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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ledamoter kallas till sammantrade tisdagen den
19 november 2019, klockan 8.15, sammantradesrum Almen, for be-
handling av drenden enligt féoredragningslista.

KIL. 815 Stromsunds utvecklingsbolag AB, punkt 2.

KI. 845 Kommunledningsférvaltningen, punkt 14.

KIL. 9.00 Framtids- och utvecklingsférvaltningen, punkt 20-21, 26.
KI. 9.30 Kommunledningsférvaltningen, punkt 12.

KL 9.45 Fika

KI. 10.00 Kommunledningsférvaltningen, punkt 18.

K1.10.30  Gruppmoten

S-gruppen: Almen, kommunkontoret
C+M gruppen: Svaningen, kommunkontoret

Kl 12.00 Lunch
Kl.13.00 Information om KASAM 2.0.
Kl.14.00 Sammantriade

Susanne Hansson Viktor Sjodin

Ordforande Sekreterare
viktor.sjodin@stromsund.se
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Kommunstyrelsen 2019-10-22 2
1. Kommunstyrelsens ordférande informerar

Information om extra naringslivsbidrag

Bygdens Intresseférening - Ansokan om foreningsstod
AU §150/2019

Bilaga sid. 1

Delarsrapport januari-augusti 2019 for Jamtlands raddnings-
tjanstforbund

AU §152/2019

Bilaga sid. 2-38 - Deldrsrapporten endast i den digitala kallelsen

. Inriktningsbeslut kring mottagning av biologiskt avfall i

Jamtlands lian
AU §153/2019
Bilaga sid. 39-42

Uppdaterad taxa inom livsmedelskontrollen, med anledning
av EU:s nya kontrollférordning

AU §154/2019
Bilaga sid. 43-50

Plan for krisberedskapsarbetet i Stromsunds kommun 2019-
2023

AU § 155/2019
Bilaga sid. 51-65
Byggnadsforeningen SAGA - Ansokan om foreningsbidrag

AU §156/2019

Justering (sign)
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Bilaga sid. 66

9. Borgensatagande Inlandstaget AB
AU §157/2019
Bilaga sid. 67-70

10.Revidering av kultur- och fritidsplan
AU §158/2019
Bilaga sid. 71-83

11.Riktlinjer f6r kommunens fordon samt trafiksdker arbets-
miljo

AU §159/2019
Bilaga sid. 84-92

12.Riktlinjer mot mutor, jiv och korruption i Stromsunds kom-
munkoncern

AU §160/2019
Bilaga sid. 93-98

13.Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen den
19 november 2019

AU § 161/2019
Bilaga sid. 99-110
14.Industricentrastiftelsens avkastning

AU §162/2019

Bilaga sid. 111-112

Justering (sign)
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15.Ansokan om marknadsforingsbidrag
AU § 163/2019
Bilaga sid. 113-114

16.Lasarstider 2020/2021, f6r gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen exklusive SFI vid Hjalmar Stromerskolan

AU §164/2019
Bilaga sid. 115

17.Riktlinjer f6r anpassning och arbetslivsinriktad rehabilite-
ring

AU § 165/2019
Bilaga sid. 116-122
18.Inkop av drendehanteringssystem
AU §166/2019
Bilaga sid. 123-125
19.Initiativirende bredband
AU § 167/2019
Bilaga sid. 126

20.Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan - 28 oktober
- 10 november 2019

AU §168/2019

21.Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan - 28 oktober
- 10 november 2019

AU §169/2019

Justering (sign)
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22.Ans6kan om marknadsforingsbidrag
AU §170/2019
Bilaga sid. 135

23.Revidering av bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal
for Inlandsbanan AB

Bilaga sid. 139-158

24.Strategi for att mota framtida utmaningar i Stromsunds kom-
mun

Bilaga sid. 159
25.Skrivelse om nedldiggning av kok och biblioteksfilial i Backe
Bilaga sid. 160-161

26.Revisionsrapport - Rektors styrning och ledning av grund-
och gymnasieskola

Bilaga sid. 162-184 - Revisionsrapport endast i den digitala kallelsen
27.Ansokan om bearbetningskoncession for omradet Stekenjokk

Bilaga sid. 185-192

Justering (sign)
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28. Delegationsbeslut
a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 146-171
29. Delgivningar

a) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstadende medel i
kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov:

Budget 2019 300 000:-
FMN, AU § 138/2019 -5 000:-
Strumpinfodring, KS § 153/2019 -143 000:-
Kvarstar 152 000:-

b) Redovisning fran kommunledningsfoérvaltningen dver kvarstdende medel i
kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2019 1 000 000:-
Bygdens intresseférening 2019, KS § 231/2018  -120 000:-
Stromsunds skoterallians 2019, KS § 22/2019 -100 000:-
Fiberutbyggnad 2019, KS § 147/2019 -369 000:-

Kvarstar 411 000:-

c) Gemensam ndmnd for ndrvard Frostviken 51/2019 - Faststdllande av
budget och mal 2020

d) Barn-, kultur och utbildningsndamnden § 96/2019 - Budget 2020, barn-,
kultur- och utbildningsforvaltningen

e) Barn-, kultur och utbildningsndmnden § 97/2019 - Budget 2020, kultur-
och fritidsavdelningen

f) Forvaltningsratten i Harnosand - OVERKLAGAT BESLUT- Kommunfull-
méktige i Stromsunds kommuns beslut den 13 december 2017, § 105

g) Forvaltningsratten i Hirnosand - OVERKLAGAT BESLUT- Kommunsty-
relsen i Stromsunds kommuns beslut den 29 maj 2018, § 112

Justering (sign)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-11-05 Blad 1 (29)
Plats och tid Kommunkontoret, Stromsund, sammantradesrum Almen, kl. 8.30-16.30
Beslutande Susanne Hansson (S), ordforande
Goran Bergstrom (S)
Gudrun Hansson (S)
Mats Gérd (C)
Simon Hogberg (M)
Ovriga Se nésta sida
Utses att justera Mats Gard
Justeringens Kommunkontoret, Stromsund, 2019-11-08
plats och tid
Underskrifter
SEKTELETATE  .eevvveeeeereeesereessereeessreeasseeesseeesseeesseesssseesnsseennns Paragrafer 146-171
Viktor Sjodin
Ordforande  ....oooocveiiiii
Susanne Hansson
JUSEETare i
Mats Gard
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum  2019-11-05

Datum d4 anslag 2019-11-08 Datum d4 anslag ~ 2019-11-30
sétts upp tas ned

Forvaringsplats Kommunkansliet, Stromsund

for protokollet

Underskrift =~

Viktor Sjodin
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Ovriga ndrvarande

Viktor Sjodin, sekreterare

Anneli Svensson, kommundirektor

Pér-Eric Hemmingsson, kommunledningsférvaltningen, § 147
Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen, § 165

Karin Holmquist, framtids- och utvecklingsforvaltningen, § 168-169
Ann-Louise Hansson, kommunledningsforvaltningen, § 149, 167
Veronica Hjorter Stenklyft, kommunledningsforvaltningen, § 157, 162
Carina Wiik, kommunledningsforvaltningen, § 166

Richard Persson, teknik- och serviceforvaltningen, § 148, 155

Lars Thorin, barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen § 148
Karin Stierna, teknik- och serviceforvaltningen, § 148

Nina Strom, teknik- och serviceférvaltningen, § 155

Justering (Sign)
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§ 146

Andringar i féredragningslistan
Foljande drenden laggs till i foredragningslistan:
e Kartliggning av kommunalservice i kommunens tétorter

e Avstdngning av elev vid Hjalmar Stromerskolan - 28 oktober - 10
november 2019

e Avstangning av elev vid Hjalmar Stromerskolan - 28 oktober - 10
november 2019

e Ansokan om marknadsforingsbidrag

Arbetsutskottet beslut

Foredragningslistan godkénns.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

[
- Straejmien tjiclte Sammantriadesdatum

Blad nr

Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-11-05 3

§ 147

Information om personalfragor

Par-Eric Hemmingsson, projektledare informerar om KASAM 2.0 i vilket
lage projektet befinner sig i.

250 medarbetare har deltagit i de workshops som genomforts och en
coachutbildning for chefer har startat. Resultatet frdn enkdtundersok-
ningen om organisatorisk och social arbetsmiljo redovisas for arbetsut-
skottet.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§ 148

Information om strategisk lokalforsorjning

Lars Thorin, férvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
och Karin Stierna, fastighetsingenjor informerar om lokalforsorjningen {for
grundskolan i Stromsunds tétort.

Richard Persson, forvaltningschef teknik- och serviceforvaltningen infor-
merar om Norrgdrd nu ndr Pigg och frisk har flyttat ut. Ombyggnationer

behover goras for att anpassa lokalerna for ny verksambhet.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§ 149

Information om Bredbandsutvecklingen

Ann-Louise Hansson, bredbandsamordnare redovisar utbyggda omraden
i Stromsunds kommun, ca 1 500 anslutningar.

Utbyggnad under 2019 &r bland annat delar av Hammerdals tidtort och
ytteromrade, Yxskaftkidlen och Bredkilen. Budgeten for 2019 berdknas

overskridas med 1,7 miljoner kronor.

Investeringsramen for bredband sédnks fran 15,3 miljoner (2019) till 3 mil-
joner (2020).

Det kommer ske ett avstamningsmote den 7 november med Servanet.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§ 150 Dnr 2019.398 805

Bygdens Intresseforening - Ansékan om foreningsstod

Bygdens Intresseforening ansoker i en skrivelse om 120 000 kronor i bi-
drag for 2020. Det &r samma belopp som tidigare ar.

Nar tidigare servicefunktioner forsvunnit frdn orten som exempelvis, ar-
betsformedling, forsdkringskassa och polis behovs en ersittning dit méan-
niskor kan védnda sig. Byakontoret ska dven kunna ge stod till ménniskor
som saknar vana att arbeta med datorer. Kontoret ska d&ven vara en mo-
tesplats.

Om ansokan beviljas kommer medlen framst att anvands till Ilonekostna-
der. En mindre del kommer bekosta den hyra féreningen har.

Yrkande

Ordforanden foresldr att bevilja Bygdens Intresseférening 120 000 kronor
fran utvecklingspotten 2020 och att redovisning for verksamhetsaret 2020
ska delges kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Bygdens Intresseforening, beviljas 120 000 kronor i bidrag.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens utvecklingspott 2020.

3. Redovisning for verksamhetsaret 2020 ska delges kommunstyrelsen.

Justering (Sign)
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§ 151 Dnr 2019.442 107

Kartliggning av kommunalservice i kommunens titorter
Under hosten 2018 gjordes en kort utredning om tétortservice. Den be-
rorde biblioteken, infopoints, byvaktmaéstare och service- och trygghets-
punkter

Resultatet redovisades pa arbetsutskottet den 4 december 2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att ge uppdrag till kommundirektoren att paborja
en oversyn av kommunal service i varje tétort.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet uppdrar till kommundirektoren att paborja en 6versyn av

kommunal service i varje tatort.

Beslutsexp
Kommundirektéren

Justering (Sign)
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§ 152 Dnr 2019.245 042

Deldrsrapport januari-augusti 2019 for Jamtlands riddnings-
tjanstforbund

Deldrsrapport januari-augusti 2019 har upprittats for Jamtlands radd-
ningstjanstforbund.

Jamtlands raddningstjanstforbund ska arligen redovisa ett delarsbokslut
innehallande bland annat maluppfyllnad och ekonomiskt utfall for peri-

oden januari-augusti samt prognos for utfall under hela dret.

Enligt prognosen for 2019 berdknas verksamheten ga med ett 6verskott pa
3,9 miljoner kronor.

Yrkande

Ordforanden foresldr att delarsrapporten godkanns.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktiges beslut

Delarsrapporten godkanns.

Justering (Sign)
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§153 Dnr 2019.405 452

Inriktningsbeslut kring mottagning av biologiskt avfall i
Jamtlands lan

Ostersunds kommun Avfall VA fick i maj 2019 ett politiskt beslut om att
paborja en forstudie med inriktningen att bli en aktor for hela lanet for
mottagning och rétning av matavfall och annat biologiskt avfall.

For att mojliggora en byggnation av en rétningsanldggning sa behover de
kommuner som avser att skicka biologiskt avfall till den tankta anldgg-
ningen ta ett ansvar for att sortera ut, samla in och frakta matavfall och
annat biologiskt avfall till Ostersund.

Ambitionen &dr att kommunernas inriktningsbeslut ska ge tillrackligt un-
derlag och incitament for att gd vidare och detaljstudera investering i en
anldggning.

I detta skede handlar det om att stotta med information om kommunens
avfallshantering och dr inte forknippat med omkostnader.

Yrkande
Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunen ska stétta och medverka i Ostersunds kommuns forstudie
om en mottagningsanldggning for behandling av biologiskt avfall.

2. Kommunen stéller sig positivt till att kommunen deltar i ett framtida
samarbete mellan kommunerna i Jaimtlands ldn géllande omhé&nderta-
gande av kommunens biologiska avfall.

3. Ge Helen Lofgren Larsson, VA och renhéllningschef i uppdrag att fo-
retrdida kommunen i de fortsatta samtalen med 6vriga kommuner i
syfte att nd ett samverkansavtal for omhédndertagande av kommunens
biologiska avfall.

4. Aterrapportering ska ske till kommunstyrelsen om hur samarbetet ut-
vecklas

Justering (Sign)
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§ 154 Dnr 2019.406 460

Uppdaterad taxa inom livsmedelskontrollen, med anledning
av EU:s nya kontrollférordning

For att sdkerstilla att kommunen har mojlighet att ta betalt for sin livsme-
delskontroll efter arsskiftet behover kommunens taxa anpassas till den
nya EU-férordningen om offentlig kontroll inom livsmedelskedjan som
trader i kraft 14 december 2019.

Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmé&ktiges beslut

1. Taxa inom livsmedelskontrollen faststills.

2. Taxan géller fran och med den 1 januari 2020.

Justering (Sign)
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§ 155 Dnr 2019.408 189

Plan for krisberedskapsarbetet i Stromsunds kommun 2019-
2023

Planen beskriver kommunens strategiska inriktning for arbetet med kris-
beredskap 2019-2023. Mal och inriktning har sin utgdngspunkt i de upp-
gifter kommunen har enligt 6verenskommelsen fér kommunernas krisbe-
redskap samt atgédrder och aktiviteter identifierade i kommunens risk-
och sdrbarhetsanalys.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Plan for krisberedskapsarbetet i Stromsunds kommun 2019-2023 faststlls.

Justering (Sign)
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§ 156 Dnr 2019.411 805

Byggnadsforeningen SAGA - Ansokan om foreningsbidrag

Byggnadsforeningen SAGA har den 23 oktober inkommit med en skri-
velse om extra medel f6r sin samlingslokal.

Kommunstyrelsen beslutade den 28 maj 2018 att bevilja Byggnadsfor-
eningen 143 452 kronor.

Foreningen dr nu i ett ldge att inte kunna betala sina rakningar. Det giller
framst elrdkningar pd grund av stigande nédtavgifter, farre uthyrningar av
lokalen och farre besokare till biografen.

Yrkande

Ordforanden foreslar att skicka drendet till Ann-Helén Engstrom hand-
laggare for bidrag till drift av samlingslokaler for att gora ett yttrande till
kommunstyrelsen den 19 november.

Arbetsutskottets beslut

Arendet skickas till Ann-Helén Engstrom handldggare for bidrag till drift
av samlingslokaler for att gora ett yttrande till kommunstyrelsen.

Beslutsexp
Teknik- och servicefoérvaltningen

Justering (Sign)
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§ 157 Dnr 2019.350 522

Borgensatagande Inlandstiget AB

Styrelsen for Inlandstdg AB har inte kunnat fullfélja tidigare plan for
finansiering av anskaffning av nya tdg, varfér man vander sig till Inlands-
banan AB:s 19 deldgare for att bryta ut 50 miljoner kronor av den totala
investeringen pa cirka 70-75 miljoner kronor till en uppldning via Kom-
muninvest med kommunal borgen.

Varje kommun &r tankt att borga for 1/19-del, oavsett d4garandel i bolaget,
vilket motsvarar 2 631 579 kronor var. Risken med att ingd borgen &r att
om ldntagaren inte kan infria sina forpliktelser kan kommunen tvingas
infria sitt borgensatagande.

Kommunfullméktige avgor om en mojlig utveckling av Inlandstadg AB ar
motiv for att bevilja borgen.

Agarsamrad har hallits for Inlandstaget AB den 30 oktober. Agarkommu-
nerna stéllde sig frdgan varfor varje kommun &r tankt att borga for 1/19-
del, oavsett dgarandel i bolaget.

Det bestdamdes att Ostersunds- och Géllivare kommun kommer att borga
for sin dgarandel och 6vriga borgar f6r minst 1 miljon kronor med en bor-

gensavgift 0.4 %.

Ovriga finansidrer dr Norrlandsfonden.

Justering (Sign)
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§ 157 forts.

Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar att Stromsunds kommun

ingar borgen for Inlandstaget AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt

hogsta lanebelopp om 1 000 000 kr, jamte darpa l6pande rdnta och kostna-

der samt borgensavgift utgdr med 0,4 procent.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmé&ktiges beslut

1. Stromsunds kommun ingdr borgen for Inlandstdget AB:s ldneforplik-
telser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 1 000 000 kr, jamte ddrpa

l6pande rdnta och kostnader

2. Borgensavgift utgar med 0,4 procent.

Justering (Sign)
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§ 158 Dnr 2019.394 800

Revidering av kultur- och fritidsplan

Barn-, kultur och utbildningsndamnden har uppréttat ett forslag till ny kul-
tur- och fritidsplan.

Yrkande

*Susanne Hansson (S) yrkar att texten “Minst tva nimndsammantraden
enbart med drenden inom kultur- och fritidsverksamheten arligen” stryks
da sadana detaljer regleras i kommunfullméktiges reglemente for namn-
den darefter faststélls kultur- och fritidsplan.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmé&ktiges beslut

Kultur- och fritidsplanen faststélls med ovanstaende andringar.

Justering (Sign)
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§ 159 Dnr 2019.291 511

Riktlinjer for kommunens fordon samt trafiksdker arbets-
miljo

Ett forslag till riktlinjer for kommunens fordon samt trafiksdker arbets-
miljo har utarbetats. Meningen &r att detta dokument ska ersatta Id nr:
2:33 Riktlinjer for kommunens fordon och 0:37 Riktlinjer for trafiksiker arbets-
miljé.

Yrkande

Ordforanden foreslar att drendet kompletteras till kommunstyrelsen den
19 november med en genomgdng av kravspecifikationerna pa upphand-
lade personbilar och litta lastbilar.

Arbetsutskottets beslut
Arendet kompletteras till kommunstyrelsen den 19 november med en ge-

nomgang av kravspecifikationerna pa upphandlade personbilar och litta
lastbilar.

Beslutsexp
Kommundirektren
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§ 160 Dnr 2019.318 003

Riktlinjer mot mutor, jav och korruption i Stromsunds kom-
munkoncern

Inom Stromsunds kommun arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och in-
tresse. Demokrati, réattssakerhet och effektivitet dr grundlaggande varden
for all verksamhet inom Stromsunds kommunkoncern.

En forutséttning for att kommunens invanare ska ha fortroende for oss
som anstdllda eller fortroendevalda i kommunen &r att vi utfor vart arbete
med omdome och att vi foljer géllande lagar och regler. Det dr viktigt att
vi har en god etik och hog moral.

Vi som adr verksamma i kommunen har ett sirskilt ansvar mot medbor-
garna att bekdmpa mutor, jiv och andra former av korruption.

Riktlinjerna ska vara ett stod for oss i vart arbete och i var relation med de
som vi kommer i kontakt med.

Vi har saknat riktlinjer f6r mutor, jav och korruption. Kommunen har haft
en riktlinje f6r gavor inom socialtjansten, denna riktlinje ersétts av den
hér riktlinjen som dr mer omfattande och ddr gavor ingdr.

Riktlinjerna har tagits fram i samarbete med forvaltningschefer, avdel-
ningschefer och handldggare samt varit pa remiss i centrala samverkans-

gruppen.

Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Riktlinjer mot mutor, jav och korruption i Stromsunds kommunkoncern
antas.
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§ 161 Dnr 2018.546 003

Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen den
19 november 2019

Kommunstyrelsen beslutade den 9 januari 2019, § 19 om internkontroll-
plan for kommunstyrelsens verksamheter for 2019. Planen har upprittats i
samarbete med forvaltningscheferna for framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen, kommunledningsforvaltningen och teknik- och serviceforvalt-
ningen.

Foljande uppfoljningar skall goras den 19 november 2019:

Kommunledningsforvaltningen

e Praktikplatser

e Sjukskrivningar

e Friskvdrd, uppfoljning av nyttjandet av friskvard

e ESF projektet HR

e Turistbyrdn i Gdddede, uppfoljning av verksamheten
e Uppfoljning av fiberutbyggnad

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
e Regionalt yrkesvux
e Ungdomsarbetslosheten
e Arbetsloshet for nyanldnda
e Gymnasielagen
e Kommunens nya avfallsplan
e Yrkesspar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen
e NIU-avtal

Teknik- och serviceforvaltningen
e Kost, nojdhet med maten som levereras fran kostenheten
e Paborjad métning av tillagningssvinn
e Underhall av fastigheter och lokaler
e Provtagning dricksvattenprover
e Fardtjanst

Kommunstyrelsen, 6vrigt

e Skollokaler
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§ 161 forts.

Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkdnner inkomna uppféljningar.
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§162 Dnr 2019.420 040

Industricentrastiftelsens avkastning

Sedan 1991 har kommunen haft i uppdrag att utbetala avkastning till
Stromsunds utvecklingsbolag AB, SUAB, fran den avvecklingslikvid pa
tyra miljoner kronor som kommunen erhdll efter statens avveckling av
Industricentrastiftelsen.

Regeringen beslutade att utbetala fyra miljoner kronor till Stromsunds
kommun vid avveckling av Industricentrastiftelsen. Enligt regeringsbe-
slutet skulle medlen anvidndas for allmént nédringslivsfrimjande atgarder
inom ramen for den kommunala kompetensen, dock ej for direkt foretags-
stod.

Kommunfullméktige beslutade den 25 september 1991 att avkastningen
pa medlen skulle 6verforas till Stromsunds utvecklingsbolag och anvan-
das till att framja allmédn ndringslivsutveckling efter styrelsebeslut i
Stromsunds utvecklingsbolag.

Det blir en viss forenkling av administrationen att ta bort 6ronmark-
ningen av detta konto, samt att vi inte behdver rdanteberdkna detta speci-
tikt. Till och med 2014 har kommunen utbetalat avkastning till
Stromsunds utvecklingsbolag. Déarefter har ingen 6verforing gjorts med
anledning av det negativa rantelédget.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

1. Avkastning till Stromsunds utvecklingsbolag AB fran Industricentra-
stiftelsens avvecklingslikvid upphor per 2019-12-31.

2. Oronmirkning av ursprunglig likvid p4 fyra miljoner kronor i kom-
munen upphor.
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§163 Dnr 2019.400 849

Ansokan om marknadsforingsbidrag

Ronja Persson tdvlar med draghundar. Det dr en sport som dr psykiskt
och fysiskt pafrestande.

Téavlingar som Ronja genomfor dr bland annat Beaver Trap Trail, Vild-
marksracet och Finnmarkslopet for juniorer. Ddr var Ronja den forsta
svenska pd pallen ndgonsin.

Stromsunds kommun kommer bland annat marknadsforas genom att
kommunens vapen syns pa tavlingsutrustning, klader och finnas med i de
olika presentationer som Ronja haller.

Yrkande

Ordforanden foresldr att Stromsunds kommun tecknar avtal med Ronja
Persson for ett belopp pa 10 000 kronor for att vara ambassador for
Stromsunds kommun och att kommundirektoren far i uppdrag att ut-
forma avtalet

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Stromsunds kommun tecknar avtal med Ronja Persson for ett belopp
pa 10 000 kronor for att vara ambassador for av Stromsunds kommun.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att utforma avtalet.

3. Medel anvisas ur kontot for marknadsforing 2019.
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§ 164 Dnr 2019.423 612

Lasarstider 2020/2021, for gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen exklusive SFI vid Hjalmar Stromerskolan

Enligt gymnasieférordningen, 3 kap §§ 1-2, ska huvudmannen for utbild-
ningen faststdlla host- och varterminens borjan och slut. Lasaret ska borja
i augusti och sluta senast i juni. Lasdret omfattar 40 veckor, minst 178
skoldagar och minst 12 lovdagar som foreskrivs.

Utlaggning och samverkan kring kompetensutvecklingsdagar for larare
genomfors av rektor. De foreslagna lasdrstiderna dverensstimmer med

det beslut som barn-, kultur- och utbildningsnamnd fattat.

Forslag till lasarstider for 2020/2021

Hela lasaret 2020-08-20 - 2021-06-11 178 skoldagar
Hosttermin 2020-08-20 - 2020-12-18 82 skoldagar
Vartermin 2021-01-11 - 2021-06-11 96 skoldagar

Lovdagar for eleverna

Hostlov Vecka44 26/10-30/10 5 dagar
Sportlov.  Veckal0 8/3-12/3 5 dagar
Pasklov Veckal4 6/4-9/4 4 dagar
Studiedag 2021-01-08 1 dag
Lovdag 2021-05-14 1 dag
Studiedag 2021-05-24* 1 dag

*En studiedag dr rorlig vilket innebar att den kan komma att flyttas i ett
senare skede da tiderna for nationella prov tillkdnnages av Skolverket.

Yrkande
Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Léasarstiderna for 2020/2021 for framtids och utvecklingsférvaltningen
faststalls.
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§ 165 Dnr 2019.424 772

Riktlinjer for anpassning och arbetslivsinriktad rehabilite-
ring

Stromsunds kommun som arbetsgivare har enligt lag ett forstahandsan-
svar att uppmarksamma och utreda behov av arbetslivsinriktad rehabili-
tering. Mdlet med arbetsgivarens riktlinjer for rehabilitering och anpass-

ning dr att medarbetaren ska dterga i ordinarie tjdnst.

Riktlinjerna har uppdaterats i enlighet med de regler som styr rehabilite-
rings- och anpassningsarbetet. Riktlinjerna har férhandlats med facken.

Yrkande
Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Riktlinjer for anpassning och arbetslivsinriktad rehabilitering faststalls.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

sesasy KOMMuN
RN S acimicn tjielte

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Blad nr

D Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-11-05 24
§ 166 Dnr 2019.436 061

Inkop av drendehanteringssystem

Ett inkop av ett drendehanteringssystem innebédr bland annat att vi far ett
digitalt verktyg som minimerar pappershanteringen och underléttar pro-
cesser som till exempel kallelser till sammantrdaden, protokoll, bygglov,
tillsynsverksamhet och miljoovervakning. Pa sikt innebdr detta att det
som nu skots manuellt sker automatiskt och frigor tid till annat som
maste atgardas.

Vid inkop av ett gemensamt drendehanteringssystem med miljé och
byggnamnden blir det mer kostnadseffektivt. Det dr fordelen med att ad-
ministrera ett system istéllet for tva.

Yrkande

Ordforanden foreslér att inkop av drendehanteringssystem godkdnns och
att finansiering sker inom ordinarie budget.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Inkop av drendehanteringssystem godkanns.

2. Finansiering sker inom ordinarie budget.
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§ 167 Dnr 2019.409 524

Initiativirende bredband

Ett initiativarende frdn Mats Géard (C) med flera, angdende bredband har
lamnats in. I drendet konstateras svarigheter att nd det kommunala bred-
bandsmalet samtidigt som det krdvs att medborgare har tillgang till inter-
net i pdgdende digitalisering av samhadllet.

En Intresseanmdlan om att delta i Bredbandslyftet lamnades till Bred-
bandsforum under juli mdnad. Kommunens interna arbete startar i mitten
av december och berdknas pagd under forsta kvartalet ndsta ar (2020).

Bredbandslyftet dr ett initiativ fran regeringens bredbandsform och en del
av regeringens bredbandsstrategi for ett helt uppkopplat Sverige 2025.
Programmet fungerar som en végledning till kommuner som vill se 6ver
sina strategiska vagval i bredbandsfrégor.

Yrkande
Ordforanden foreslar att besluta enligt upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunens bredbandsstrategi uppdateras efter kommunens deltagande
i bredbandslyftet.
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§ 168 Dnr 2019.437 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan - 28 oktober
- 10 november 2019

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstingning av en elev
frdn undervisningen vid Hjalmar Stromerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstangning av eleven omfattar tiden 28 oktober - 10 november 2019

Beslutet om omedelbar avstangning ska provas av kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordforanden foresldr att avstangningen faststills under tiden 28 oktober -
10 november 2019.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéller avstangningen under tiden 28 oktober - 10
november 2019.
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§169 Dnr 2019.438 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan - 28 oktober
- 10 november 2019

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstingning av en elev
frdn undervisningen vid Hjalmar Stromerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstangning av eleven omfattar tiden 28 oktober - 10 november 2019

Beslutet om omedelbar avstdngning ska prévas av kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordforanden foresldr att avstangningen faststills under tiden 28 oktober -
10 november 2019.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéller avstangningen under tiden 28 oktober - 10
november 2019.
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§170 Dnr 2019.438 612

Ansokan om marknadsforingsbidrag

Josefina Lind tdvlar i olika parasporter bland annat rullstolsdans, paral-
lellslalom, bords-/ minicurling.

Josefin har deltagit flera gdnger i Goteborg Open, en stor idrottstavling
for funktionshindrade barn och ungdomar i hela Norden Stora fram-
gadngar med totalt fyra guld, ett silver och 4 brons fordelat pa fyra ar har
Josefin vunnit under dessa ar.

Stromsunds kommun kommer bland annat marknadsforas genom att
kommunens vapen syns pa tavlingsutrustning, klader och finnas med i de
olika presentationer som Josefin haller.

Yrkande

Ordforanden foreslar att Stromsunds kommun tecknar avtal med Josefina
Lind for ett belopp pa 10 000 kronor for att vara ambassador for
Stromsunds av Stromsunds kommun och att kommundirektoren far i
uppdrag att utforma avtalet.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Stromsunds kommun tecknar avtal med Josefina Lind for ett belopp
pa 10 000 kronor for att vara ambassador for Stromsunds kommun.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att utforma avtalet.

3. Medel anvisas ur kontot for marknadsforing 2019.
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§171
Delgivningar
Dnr 2019.108 106

1. Gemensam ndamnd fér upphandling, § 16/2019 - Budget 2020

Dnr 2019.102 106

2. Protokoll Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, ut-
veckling samt specialistfunktioner - 2019-10-11 §§ 27-32

Dnr 2019.40 106
3. Protokoll primdrkommunala samverkansrddet - 2019-10-07 § 38-51

Dnr 2019.41 106
4. Protokoll Regionens samverkansrad - 2019-10-07 § 48-57

5. Cirkular frdn Sveriges Kommuner och Landsting

19:36 Mottagande till och ersdttning for nationellt godkand idrottsut-
bildning

19:42 Omvéardnadsbidrag och @ndrad personkrets i Fordldraledighets-

lagen

Arbetsutskottet beslut

Delgivningarna ldggs till handlingarna.
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Under perioden har var nya HR-generalist pabdrjat sitt arbete och dirigenom har avtalet
om detta tjanstekop avslutats hos Ostersunds kommun. Det finns en stor forviintan, bide
fran ledningsorganisationen sdviil som hos personalen, om att denna funktion skall utveckla
vart arbetsmiljdarbete och personalstrategiska fragor. En prioriterad arbetsuppgift var att
driftsdtta en arbetsmiljokommitté och #ven skapa forutsittningar fGr utvecklade
rekryteringsmetoder och som nu #r i drift. Lonehanteringen i egen regi har varit i drift i
fem manader och fungerar vil i samarbete med Ostersunds kommun.,

Arbetsmiljo

Arbetet med att skapa fSrutsittningar for kvalitetshojande atgirder for arbetsmlljon pa
stationen i Hammerdal fortgar och arbetet med att bygga en ny brandstation i Brunflo
fortsitter med att teknisk forvaltning i Ostersunds kommun skall uppriitta en kostnads-
kalkyl for detta.

Utifrdn dom frutsittningar som férbundet sjilv forfogar Sver gérs forbittringsitgarder
kontinuerligt for att forbittra arbetsmiljén, typ enklare ombyggander eller mélningsarbeten
mm.

Byggnationen av det nya servicehuset pd évningsomradet i Ostersund #r nu slutfért och
arbetet dir har avsevirt f6rbittras och arbetsmiljon for alla berdrda dr tillfredsstitlande.
Genom denna investering finns nu #iven redundans for att sikerhetsstilla vart behov av
aterstillningar efter insatser.

Skogsbrinderna 2018

Med erfarenhet av forra sommarens hindelser fortgdr en utveckling av vér lednings-
organisation géllande rutiner vid intréiffade hiindelser samt kompetenshéjning av stabs-
arbetet. Aven arbetet med aterstillning av forlorad, forbrukad samt forstord utrustning har
inte heller avslutats dnnu. Utdver detta har nu dven arbetet med aterstillningar av vigar
och brandgator pabérjats och ersiittningsanspraken for dessa arbeten skall bearbetas. Hittils
utbetalda ersittningar &r 71 599 tkr.

Ovrigt

Are kommun har identifierat ett behov ay ett utokat ledningsstéd och darigenom dven
tillmdtesgd kommande lagforslag om att ha alla kommuner skall ha tillging till
systemledning. 1 det, med storsta sikerhet, kommande lagforslag framgir att alla
riddningstjidnster maste tillhtra en ledningscentral som &r bemannad dygnet runt och inga
i en systemledning. Pa deras pa deras initiativ pagar dirfér en dialog med Are kommun
giillande tjinstekdp av systemledning utifrdn dom formodade nya reglerna som kommer
att gélla att alltid vara ansluten till en bemannad ledningscentral.

[ den process som Moderna forsékringar genomfért mot raddningstjinstférbundet gallande
vérdsléshet vid branden pa Eriksbergsvigen 2014 #r nu helt avslutat. Detta efter att
forsikringsbolaget sokt om prévningstillstand hos Hégsta domstolen vilket inte beviljades.

Handlingsprogram

Ett nytt handlingsprogram skall upprittas for denna mandatperiod och dir malet &r att det
skall antas infor kommande drsskifte. Direktionen har utsett en arbetsgrupp, med tre
politiker och en tjdnsteman, som utformat vara inriktningsmal och dédrigenom ligger som
grund for vilka ataganden som skall prioriteras i kommande verksamhet.

Lars Nyman
Riddningschef
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Vi har pédborjat medverkan i tvd intressanta projekt tillsammans med Miun,
klimatforéndringar i fjéllndra samhillen, vad det kan innebira for bla raddningstjinst, det
andra projektet & innovativ forskning for regional utveckling dir vi medverkar med att ta
fram scenarion i Miuns Risk and Crisis Research Centre (RCR). Tillsammans med polisen
och Regionen har vi paborjat ett samverkansprojekt hur vi ska hantera och agera nir vi
stills infor hindelser didr det dr pagiende dodligt vald (PDV). Malet dr att hitta
samverkansrutiner pd bde lednings och operativ niva sd att vi pa ett sikrare sitt kan
hantera dessa hindelser.

I mars genomférdes Skidskytte-VM under tva veckor dir vi hade en framtridande roll i
framforallt forberedande arbetet kring fSrebyggande sdkerhet med 6vriga inblandade
aktorer. Varje dag under VM genomftrdes samverkansméten med 6vriga blaljusaktérer
och arrangdrer for att fa en gemensam ldgesbild Gver evenemangen, Eventen genomfSrdes
utan nagra incidenter dir véra resurser behdvdes.

Forbattringsarbetet i vart nya verksamhetssystem Daedalos fortgdr dér vi fér nirvarande
arbetar med att fa klart aktivitetsbanken.

Tvisten med moderna forsikringar gillande branden pa Eriksbergsviigen 2014 dir vi i
tingsritten blev friade frdn anklagelsen att vi varit vardslésa har varit upp i hovritten som
faststélide tingsrittens friande dom. Moderna forsikringar overklagade till Hogsta
domstolen om prévningstillstand. Beslutet har nu kommit fran Hogsta Domstolen att inte
ge provningstillstand i drendet vilket gor att drendet #r avslutat.

Teknikavdelningen

Mycket fokus har varit pa fjolarets skogsbrinder som orsakade stora skador pi eget
material och stora resurser har lagts for att atgdrda dessa brister. Under sommaren var
forbundets materiella status nistan aterstélld. Bristerna som dterstar dr nigra av forbundets

stora motorsprutor som inte lingre dr funktionsdugliga och dir planen &r att ersitta dessa

sprutor under hdsten/vintern.

IT-niitverket pd stationen i Ostersund har det genomfdrts forbittringsatgirder under varen
for att oka stabiliteten i nitverket. Under hdsten/vintern kommer det tradldsa niitverket att
genomgd en fOrbittring. Genom dessa forbittringar dr vi béttre forberedda pa stora
stabsarbeten,

InfSr érets skogsbrénder har férbundet inforskaffat sex stycken sexhjulingar med anpassad
skogsbrandsutrustning. Dessa har placerats strategiskt i forbundet for att snabbt skall kunna
vara pa plats 1 hiindelse av en skogsbrand.

Forbundet fortsétter att inhandla begagnade brandbilar av Stor Stockholms brandférsvar
och i ar har tvd fordon anskaffats. T Hirjedalen har riddningskédren i Sveg erhdilit en ny
tankbil

Forebyggandeavdelningen

Personalldget dr fortsatt anstrangt, till den vakanta tjiinst som vi hade vid 4rets bérjan fick
vi endast ett fatal sékande, vi lyckades tyviirr inte tillsdtta denna tjanst. Under sommaren
har ytterligare en brandinspektdr och en brandingenjér valt att sluta fér andra jobb som
larare och konsult. Detta har medfort att vi under véren sett éver vare rutiner kring
rekrytering, vi behover synas pd fler plaster och kunna agera snabbare da vi hittar en
lamplig person att anstilla. Under fyra veckor har en av vdra brandmin arbetat pa
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o ﬁgr?q':‘nsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 4
AN S cimicn tjielte Datum
et 2019-10-16
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Teknik- och serviceforvaltningen, AVA
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Helen Lofgren-Larsson Kommunstyrelsen

Inriktningsbeslut kring mottagning av biologiskt avfall i
Jamtlands ldn

Sammanfattning av drendet

Ostersunds kommun Avfall VA fick i maj 2019 ett politiskt beslut om att pa-
borja en forstudie med inriktningen att bli en aktor for hela lanet for mot-
tagning och rotning av matavfall och annat biologiskt avfall. Férstudiens
olika fragestallningar ligger sist i dokumentet.

For att mojliggora en byggnation av en rétningsanldggning sa behover de
kommuner som avser att skicka biologiskt avfall till den tankta anldgg-
ningen ta ett ansvar for att sortera ut, samla in och frakta matavfall och an-
nat biologiskt avfall till Ostersund.

Ambitionen &dr att kommunernas inriktningsbeslut ska ge tillrackligt un-
derlag och incitament for att ga vidare och detaljstudera investering i en an-

laggning.
Beslutet skickas till

Helen Lofgren-Larsson

Forslag till beslut och motivering

Att kommunen ska stotta och medverka i Ostersunds kommuns forstudie
kring en mottagningsanldggning for behandling av biologiskt avfall. I detta
skede handlar det om att stétta med information om kommunens avfalls-
hantering och dr inte férknippat med omkostnader.

Att stilla sig positiva till att kommunen deltar i ett framtida samarbete mel-
lan kommunerna i Jamtlands ldan gédllande omhédndertagande av kommu-
nens biologiska avfall.

Att ge lamplig tjansteman i uppdrag att foretrada kommunen i de fortsatta
samtalen med 6vriga kommuner i syfte att nd ett samverkansavtal fér om-
héndertagande av kommunens biologiska avfall.
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=Y Stromsunds

Kommun TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 4
AN S cimicn tjielte Datum
- 2019-10-16
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Teknik- och serviceforvaltningen, AVA
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Helen Lofgren-Larsson Kommunstyrelsen

Att dterrapportering ska ske av ovanstaende tjansteman till kommunstyrel-
sen om hur samarbetet utvecklas.

Underskrift

Helen Lbfgren—Larsson
Chef AVA-enheten
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o ﬁgr?q':‘nsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 3 av 4
AN S cimicn tjielte Datum

et 2019-10-16

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen, AVA

Utredare/handlédggare Namnd/styrelse

Helen Lofgren-Larsson Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Den 28 juni 2018 beslutade regeringen om krav pa kommunerna att tillhan-
dahélla insamlingssystem for matavfall fran hushall. Senast vid utgangen
av december 2020 ska hushdllen erbjudas utsortering av matavfall.

Enligt krav i EU:s reviderade avfallsdirektiv ska allt biologiskt avfall senast
31 december 2023 separeras och materialdtervinnas vid kallan eller insamlas
separat. I detta avfall ingdr livsmedels- och kdksavfall frdn hushall, kontor,
restauranger, grossister, matsalar, catering och detaljhandelslokaler och
jamforbart avfall fran livsmedelsindustrin.

Ostersunds kommun Avfall VA fick i maj 2019 ett politiskt beslut om att pa-
borja en forstudie med inriktningen att bli en aktor for hela ldnet for mot-
tagning och rotning av matavfall och annat biologiskt avfall. Férstudiens
olika fragestallningar ligger sist i dokumentet.

For att mojliggora en byggnation av en rétningsanldggning sa behover de
kommuner som avser att skicka biologiskt avfall till den tankta anldgg-
ningen ta ett ansvar for att sortera ut, samla in och frakta matavfall och an-
nat biologiskt avfall till Ostersund.

Ambitionen dr att kommunernas inriktningsbeslut ska ge tillrackligt un-
derlag och incitament for att ga vidare och detaljstudera investering i en an-

laggning.

- Ostersund avser att bygga en torrétningsanlédggning pa Grafsésens av-
fallsanldggning for Jamtlands ldns kommuner med en kapacitet pd mot-
tagning av cirka 10 000 arston biologiskt avfall. I Jamtlands l&dn dr den
totala méangden matavfall att behandla cirka 8 500 arston.

- Anldggningen ska omhénderta lanets biologiska avfall och av detta pro-
ducera biogddsel som i huvudsak ska avsittas till jord- och skogsbruk
inom ldnet och biogas som ska kunna uppgraderas till fordonsbransle.

Forstudien &r planerad att vara avslutad i mars 2020.

De ekonomiska parametrarna kommer att redovisas i kommande besluts-
underlag infor ett slutgiltigt stallningstagande i respektive kommun.
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o ﬁgr?qf‘ni“n”ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 4 av 4
AN S cimicn tjielte Datum

et 2019-10-16

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen, AVA

Utredare/handlédggare Namnd/styrelse

Helen Lofgren-Larsson Kommunstyrelsen

Lopande utredningsfragor i forstudien

Hur bor insamling av matavfall gd till? Viktigt for forbehandlingen.
2 karl foresprakas och papperspasar.

Kontrollera samlade médngden biologiskt avfall frdn ldnet, mdngden sub-
strat. Hojd ska tas for resterande biologiskt avfall som inte dr hushdllens

matavfall.

Torrdtning eller vatrotning? Vatrotning aktuellt vid storre volymer av
substrat, mer dn 20 000 arston.

Vildigt vanligt idag med plast i matavfallet. Kostnad - avgift, kontroll.
Hur kan det forbéattras? Hur gor andra kommuner for att forbattra
detta?

Vad gor och tdanker andra utanfor Jamtland? Hitta samarbeten?

Hur far vi avséttning for rotresterna och biogasen?

Driftskostnader?

Skapa olika scenarier vid olika mottagningsvolymer nodvandigt. Flodet
kommer att variera.

Anvidnda dokumentationen fran det nedlagda projektbolaget Bimab,
som skapades vid Sundsvall/Ostersund/Harndsands arbete kring en

rotningsanldggning.

Harnosand och Sandviken dr de ndrmaste som har anldggningar for
torrotning. Vilka kor detta med gott resultat? Titta pd Norge?

Hur ska dgandet se ut?
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ﬁtrﬁmsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
satay NOMMUN 2019-10-09
g Straejmien tjielte

Forvaltning Diarienummer

Miljo- och byggavdelningen 2019.0921
Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Anders Bergman Till Kommunfullmdktige

Uppdaterad taxa inom livsmedelskontrollen, med anledning
av EU:s nya kontrollférordning

Sammanfattning av drendet

For att sdakerstilla att kommunen har majlighet att ta betalt for sin livsme-
delskontroll efter arsskiftet behover kommunens taxa anpassas till den
nya EU-férordningen om offentlig kontroll inom livsmedelskedjan som
trader i kraft 14 december 2019.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Forslag till beslut och motivering

Kommunfullméktige beslutar att den foreslagna taxan ska gélla fran och
med den 1 januari 2020.

Underskrift

Beskrivning av drendet

Grunden f6r kommunernas avgiftsuttag dr i dag kontrollférordning (EG)
882/2004 och den svenska regleringen som finns i livsmedelslagen
(2006:804), livsmedelsforordningen (2006:813) och forordning (2006:1166)
om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa jordbruksproduk-
ter.

Den 14 december 2019 trader EU:s nya kontrollférordning (EU) 2017/625
i kraft. Den nya forordningen innehéller ett antal nya begrepp, till exem-
pel infors begreppet annan offentlig verksamhet och begreppet extra of-
fentlig kontroll forsvinner.
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Stromsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
Kommun 2019-10-09

Ty
Straejmien tjielte

Forvaltning Diarienummer
Miljo- och byggavdelningen 2019.0921
Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Anders Bergman

Till Kommunfullmdktige

De kommunala dokument, exempelvis nu géllande taxa, som innehdller
héanvisningar till den nu gédllande kontrollférordningen (EG) 882/2004 be-
hover darfor andras fore arsskiftet.

Naringsdepartementet har meddelat att de aviserade lagédndringarna inte
kommer att genomforas till den 14 december. Daremot kommer dnd-
ringar att genomforas i ett flertal svenska forordningar for att den nya
kontrollférordningen ska kunna tillimpas fran den 14 december 2019.

Med dessa dndringar, i taxan, kan kommunerna ta ut arsavgifter, registre-
ringsavgifter och avgifter for arbetsuppgifter som omfattas av det tidigare
begreppet extra offentlig kontroll under 2020. Eftersom férordningsand-
ringarna inte dr kdnda nar underlaget skrivs och forandringar i bland an-
nat livsmedelslagen kommer att antas ldngre fram kommer kommunerna
antagligen att behova ta upp taxan for beslut igen under senare delen av
2020.

Underlaget till de nya taxebestammelserna bygger pa tidigare underlag
men &dr uppdaterat med hénsyn till den nya kontrollférordningen enligt

SKL:s mall.

Initierare

Milj6- och byggnamnden

Bilagor

Forslag till ny taxa inom livsmedelsomradet
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3. Livsmedelskontroll

Inledande bestimmelser

1§

Denna taxa géller avgifter for Stromsunds kommuns kostnader for
offentlig kontroll, prévning och registrering enligt EU:s bestimmelser
inom livsmedelsomrddet, livsmedelslagen (2006:804), lagen om foder och
animaliska biprodukter (2006:805) samt de forfattningar, inklusive
forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter, som meddelats med stod av denna lagstiftning.

Enligt 3 § livsmedelslagen jamstalls med livsmedel

1. vatten, fran och med den punkt dér det tas in i vattenverken till den
punkt dar det tappas ur kran till konsument,1 samt
2. snus och tuggtobak.

2§
Avgift enligt denna taxa tas ut for:
1. registrering av anldggning
. arlig offentlig kontroll
. uppfoljande kontroll som inte var planerad
. utredning av klagomal
. exportkontroll och utfirdande av exportintyg
. importkontroll
. offentlig kontroll i 6vrigt

NI OOl W DN

3§
Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handlaggning som féranleds av att
beslut enligt livsmedels- och foderlagstiftningen ¢verklagas.

48
Beslut om avgift eller nedsattning av avgift i enskilda fall fattas av miljo-
och byggndmnden efter handldggning.

Timavgift

5§

Vid tillampningen av denna taxa &dr timavgiften 1091 kronor per timme
kontrolltid. Avgiftsuttag sker i forhallande till den kontrolltid som
faststallts for en anldggning eller i forhallande till faktiskt nedlagd
kontrolltid i varje drende eller enligt de andra grunder som anges i taxan.



Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteman vid
namnden har anviant for inldsning av drendet, kontakter med parter,
samrdd med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner,
provtagning och kontroller i vrigt.

Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme per ar tas
ingen timavgift ut. For inspektioner, matningar och ovrig offentlig
kontroll eller annan offentlig verksamhet som utférs vardagar mellan
klockan 19.00 och 07.00 I6rdagar, sondagar, julafton, nydrsafton,
paskafton, trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut
med 1,5 gdnger ordinarie timavgift.

Avgift for registrering

6§
Den som anmaler en livsmedelsanldggning for registrering ska betala
avgift for en timmes kontrolltid.

Arlig kontrollavgift

7§
For normal offentlig kontroll av en livsmedelsanldggning enligt 11 §
livsmedelslagen (2006:804) ska en fast arlig kontrollavgift betalas.

Avgiftens storlek baseras pa den kontrolltid miljo- och byggnamnden
tilldelat eller beslutat for anldggningen och berédknas pa det sitt som anges
i bilaga 1.

Den arliga kontrollavgiften berdknas genom att kontrolltiden (timmar)
multipliceras med timavgiften.

8§

Om en tillampning av 7 § skulle medfora att kontrolltiden for en
anldggning blir uppenbart oriktig i forhallande till det faktiska
kontrollbehovet enligt ndimndens riskbedémning, ska anldggningen
istdllet tilldelas kontrolltid pa grundval av nimndens bedémning av
anldggningens kontrollbehov.

9§

Fast arlig avgift omfattar kalenderar och ska betalas i forskott. Den drliga
avgiften ska betalas fran och med det kalenderdr da verksamheten
paborjas. Avgiften ska dérefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje
helt kalenderar.

For det kalenderdr registrering skett faktureras den arliga kontrollavgiften
i efterskott och berdknas som timavgift enligt 5 § och i férekommande fall
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enligt 15 §. Avgiften ska dérefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje
paborjat kalenderér.

Om anldggningen placeras i en annan avgiftsklass eller annars tilldelas en
annan kontrolltid, ska den nya avgiften betalas fran och med det foljande
kalenderaret.

Avgiftsskyldigheten upphor frdn och med det kalenderdr som foljer efter
det ar som verksamheten visat nimnden att verksamheten upphort.

10§

Den drliga kontrollavgiften ska betalas av den som &ger eller innehar
livsmedelsanldggningen (livsmedels- eller foderforetagaren) vid
kalenderarets borjan.

Avgift for uppfoljande kontroll och utredning av klagomal

11§

Livsmedelsforetagare ska for offentlig kontroll som ursprungligen inte var
planerad och som har blivit nodvandig efter det att bristande efterlevnad
upptdckts under en offentlig kontroll, och utfors for att bedoma
omfattningen och konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller for
att verifiera att korrigerande dtgéarder har vidtagits, betala en avgift for
namndens nedlagda kontrolltid enligt § 5 och for de faktiska kostnaderna
for provtagning och analys av prover.

Detsamma géller for offentlig kontroll som féranleds av ett klagomal som
leder till att bristande efterlevnad hos livsmedelsforetagaren kan
bekréftas.

Hojning eller nedsittning av avgift

12§

Om det finns sdrskilda skdl med hansyn till en verksamhets art,
omfattning, tillsynsbehov eller 6vriga omstdandigheter, far miljo- och
byggnamnden i ett enskilt d&rende besluta dndra avgiften enligt denna
taxa.

Avgift exportkontroll

13§
Foretagare ska utover sddan kontrollavgift som avses i 7 § betala avgift till
miljo- och byggnamnden for sddan sérskild offentlig kontroll, inklusive

utfirdande av exportintyg, som foranleds av inforselbestimmelser i tredje
land.
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Avgiften ska motsvara den faktiska kontrolltid som namnden nedlagt i
drendet, berdknat enligt 5 §.

Avgift importkontroll

14 §

Importor eller dennes ombud ska, utdver sadan kontrollavgift som avses i
7 §, betala avgift till miljo- och byggnamnden for sddan sarskild
importkontroll som féljer av férordningen (2006:812) om offentlig kontroll
av livsmedel som importeras fran ett tredje land och de EU-bestimmelser
som forordningen kompletterar.

Avgiften ska motsvara den faktiska kontrolltid som ndamnden nedlagt i
drendet, berdknat enligt 5 §, och ndimndens faktiska kostnader for
provtagning och analys av prover.

Avgiftens erliggande och verkstillighet

15§

Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Stromsunds kommun
genom dess miljo- och byggnamnd. Betalning ska ske inom tid som anges
i beslutet om avgift eller faktura.

Overklaganden

16 §
Namndens beslut om avgift 6verklagas till lansstyrelsen.

Ikrafttridande

17 §

Denna taxa trader i kraft den 14 december 2019. Bestimmelsen om
timavgiften i 5 § forsta stycket ska dock borja tillampas fran och med den 1
januari 2020. I d&renden dar timavgift enligt 5 § ska debiteras tillaimpas
istallet till och med den 31 december 2019 tidigare beslutad timavgift (1062
kr). Detsamma géller d&renden som ror registreringar som inkommer till
ndamnden under denna period.
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Bilaga 1: Riskmodul

Riskmodulen bygger pa Livsmedelsverkets modell for riskklassning enligt
foreskrifter om avgifter for offentlig kontroll, provning och registrering
(LIVSFS 2006:21). Arlig kontrolltid bersknas genom att addera den
kontrolltid som f6ljer av riskmodulen (tabell 1 nedan) och av
informationsmodulen (tabell 2 nedan), varefter summan multipliceras
med den tidsfaktor som foljer av erfarenhetsmodulen (tabell 3 nedan).

Tabell 1. Riskmodul

Riskklass Tid (timmar)
1 26

2 20

3 14

4 10

5 6

6 4

7 2

8 1

Tabell 2. Informationsmodul

Orsak till Verksamhetens storlek Kontrolltid
kontrollbehov vid (timmar)
anldggningen

Utformar markning Oberoende Anpassas efter
men behov
marker/forpackar

inte livsmedel

Utformar méarkning a - mycket stor 8
samt
marker/ forpackar b - stor
livsmedel
¢ - mellan 6
d - liten
e - mycket liten (I) 2

f - mycket liten
(I

g - ytterst liten



Utformar inte
markning men
marker/forpackar
livsmedel

Utformar
presentation men
marker/forpackar
inte livsmedel

Utformar
presentation men
marker/forpackar
inte livsmedel
(Dricksvatten)

Utformar inte
presentation och
marker/forpackar
inte

a - mycket stor

b - stor

¢ - mellan

d - liten

e - mycket liten (I)

f - mycket liten

(D)

g - ytterst liten

Oberoende

a - mycket stor
b - stor
¢ - mellan

d - liten

e - mycket liten(I)

g - ytterst liten

Oberoende

Tabell 3. Erfarenhetsmodul

Erfarenhetsklass

Tidsfaktor

A B C

05 1 1,5
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o ﬁg%nr:lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
N Sicacimicn tiielte Datum
haal 2019-10-18
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Teknik- och serviceforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Nina Strom Kommunfullméktige
Arende

Plan for krisberedskapsarbetet i Stromsunds kommun 2019-2023

Sammanfattning av drendet

Planen beskriver kommunens strategiska inriktning for arbetet med kris-
beredskap 2019-2023. Mal och inriktning har sin utgdngspunkt i de upp-
gifter kommunen har enligt 6verenskommelsen fér kommunernas krisbe-
redskap samt atgarder och aktiviteter identifierade i kommunens risk-
och sarbarhetsanalys.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Sidkerhetssamordnare
Chef Teknik- och servicefoérvaltningen

Forslag till beslut och motivering

For att kunna faststdlla kommunens inriktning pé krisberedskapsarbetet
for ar 2019-2023 samt for att uppfylla kommunens skyldigheter enligt lag
(2006: 554) och Overenskommelse om kommunernas krisberedskap fore-
slds Kommunfullméktige att anta Plan for krisberedskapsarbetet i
Stromsunds kommun 2019-2023.

Underskrift
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o ﬁg%nr:]suunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
N Sicacimicn tiielte Datum
haal 2019-10-18
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Teknik- och serviceforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Nina Strom Kommunfullméktige

Beskrivning av drendet

Sveriges kommuner och landsting, SKL, har tecknat en 6verenskommelse
med Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap, MSB, som reglerar
kommunernas erséttning for de uppgifter kommunerna har enligt lagen,
(2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor och vid extraor-
dindra handelser i fredstid och hojd beredskap, LEH.

Overenskommelsen preciserar vidare statens forvantningar pa hur upp-
gifterna ska genomforas i form av malbeskrivningar och riktlinjer for hur
verksamhet och ersittning ska foljas upp.

Enligt 6verenskommelsen om kommunernas krisberedskap ska kommu-
nerna ta fram ett styrdokument for sitt arbete med krisberedskap. Doku-
mentet ska ange kommunens 6vergripande mal och inriktning for arbetet
med krisberedskap under mandatperioden.

Kommunen far utforma och dépa styrdokumentet sa att det passar in i
den egna strukturen for styrdokument. Stromsunds kommun kallar det
plan.

Syftet med Stromsunds kommuns plan for krisberedskapsarbetet dr att
skapa en strategisk inriktning for arbetet med krisberedskap. Dokumentet
ska dven utveckla den kommunala styrningen av arbetet med krisbered-
skap, for att i storre utstrackning involvera kommunens foérvaltningar, bo-
lag och kommunalférbund.

Stromsunds kommuns 6vergripande mal och inriktning med krisbered-
skapsarbetet:

e Allarelevanta delar av kommunens verksamheter ska vara invol-
verade i arbetet med krisberedskap.

e Kommunens forvaltningar och bolag ska stidrka sin krishanterings-
formaga genom beredskapsplanering, 6vning och utbildning.

e De brister och sdrbarheter kopplade till planerade atgardsforslag
som kommunen identifierat i sin risk- och sarbarhetsanalys ska
vara prioriterade under mandatperioden.

e Fokus under perioden ska sdrskilt vara att starka krisberedskapen
inom vatten och avlopp samt inom kostenheten pa teknik- och ser-
viceforvaltningen.

e Erfarenheter frdn hindelser och 6vningar &r viktiga att beakta i ar-
betet med krisberedskap. De 6vningar verksamheterna gor bor ha
sin grund i de risker och sdrbarheter som &r identifierade i den
kommunala risk- och sarbarhetsanalysen.




Skrivelse till Strémsunds kommun, Kommunstyrelsen

Byggnadsforeningen SAGA ar en forening vars andamal ar att tillhandahalla Frostvikens storsta
samlingslokal. Huset haller stormoten, fester, brollop, marknader, auktioner, traningspass och

digitaliserad bio, allt for Frostvikens befolkning.

Vira inkomster baseras pa uthyrning av lokalerna samt inkomster fran biografen. Alla féreningar har
nolltaxa och betalar alitsa ingen hyra. Det grundar sig ocksd pa att vi erhdller idag driftbidrag fran
Strdmsunds kommun. Men trots det s klarar vi inte kostnaderna gentemot inkomsterna pga.
stigande natavgifter, farre uthyrningar och bestkare pa biografen under féregdende ar.

Vi star nu infér den verkligheten att kassan inte kommer racka till Arets slut eller till ndsta omgangs
driftbidrag kommer baserat pa féregdende elrdkningar och kommande rakningar.

Vi har haft styrelsemote nu i slutet pa augusti, dar vi | forsta hand har planerat hosten, vilket
forhoppningsvis kommer ge oss extra inkomster.

- Bio sista sondagen varje manad meden barnfilm pa eftermiddagen och en film for
ungdomar/ vuxna pa kvallen

- Planerad aktivitet fér PRO med PRO-BIO

- Planerad aktivitet f&r barnfamiljerna med Barnvagns-BIO

- Kéttsoppa och lokal filmvisning i samband med 3lgjakten med dndamal att samla in pengar
till SAGA

. Planerad héstkonsert ait varkonsert med dndamalet att samla in pengar till SAGA

. Planerad renovering av tak med hjilp av bygdemedel (for att hoja standarden fér uthyrning)

- planerad séknan av bygdemedel fér malning, byte av golv och ny rida i stora salen samt inkdp
av ny koksutrustning och armatur {fér att hoja standarden for uthyrning)

Vi hoppas att detta visar att féreningen arbetar aktivt fir att f& ihop det ekonomiska igen men vi
kinner att vi nu &r tvungen att be om ett extra tillskott pd en summa av 50000kr fér att vara saker pd
att vi ska klara detta &r samt borjan pa nésta ar.

Vid fragor kontakta

Buster Rudfell, ordférande for Byggnadsforeningen

Tel: 073-710 67 27

Mail: sagaforeningen@hotmail.com
Tack pa férhand!
Gaddede 2019-10-16

Byggnadsféreningen SAGA
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Borgensatagande Inlandstaget AB

Styrelsen for Inlandstdg AB har inte kunnat fullfolja tidigare plan for
finansiering av anskaffning av nya tag, varfor man vander sig till Inlands-
banan AB:s 19 deldgare for att bryta ut 50 miljoner kronor av den totala
investeringen pa cirka 70-75 miljoner kronor till en uppldning via Kom-
muninvest med kommunal borgen.

Varje kommun &r tankt att borga for 1/19-del, oavsett dgarandel i bolaget,
vilket motsvarar 2 631 579 kronor var. Risken med att inga borgen ar att
om lantagaren inte kan infria sina forpliktelser kan kommunen tvinga in-
fria sitt borgensatagande.

Kommunfullméktige avgor om en mojlig utveckling av Inlandstadg AB ar
motiv for att bevilja borgen.

Beslutet skickas till

Inlandstaget AB
Ekonomichef

Forslag till beslut i fullmiktige

1 Kommunfullméktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for
Inlandstdget AB:s (heldgt dotterbolag till av kommunen deldgda Inlands-
banan AB) laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om

1 000 000 kr, jamte dérpd lopande ranta och kostnader.

2 Borgensavgift utgdr med 0,4 procent.

Underskrift
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Beskrivning av drendet

Inlandstaget AB har, pa grund av bristande kapacitet, stora behov att mo-
dernisera sin fordonspark. Bolaget, som ér ett heldgt dotterbolag till In-
landsbanan AB, har kopt 5 tdgfordon av fabrikat Alstom Lint 41 fran Ne-
derldnderna. Dessa fordon behover service, genomgang, anpassningar
och vissa ombyggnationer for att kunna anvéandas i svensk trafik. En del
av kostnaderna for detta har redan finansierats. Kostnad for inkop av for-
donen &r 29,5 miljoner kronor. Kostnad for tyngre underhall sdsom repa-
ration av vaxellddor, boggie- och powerpackrevisioner, samt genomgang
av uppvdrmning och air condition &r 5,2 miljoner kronor. Kostnad for
transport fran Nederldnderna &r 1,4 miljoner kronor. Kostnad for att ta
fram inredningsforslag samt kostnad for konsult f6r besiktning och var-
dering av fordonen fore kop, samt projektledning &r 1,5 miljoner kronor.
Finansiering av inkopen och kommande atgarder for att s snart det &r
mojligt fa fordonen fardiga for trafik har sd har langt belastat Inlandsba-
nan AB. Eftersom bolaget har i uppdrag att forvalta infrastrukturen pa
och kring Inlandsbanan sd finns enligt bolaget inte de pengar som fordo-
nens fardigstdllande kraver.

Inlandsbanan AB:s koncernledning har pd uppdrag av Inlandstaget AB:s
styrelse tagit fram en finansieringsplan. Lan sker forménligast fran Kom-
muninvest och dessa krdver borgen fran dgare motsvarande det belopp
som ska ldnas. Den totala investeringen uppgar till 14-15 miljoner kronor
per tag, totalt 70-75 miljoner kronor, varav 10 miljoner kronor finansieras
fran Norrlandsfonden, 10-15 miljoner kronor fran kommersiell bank och
50 miljoner kronor fran Kommuninvest.

Tanken &r inte att en enskild kommun ska borga for hela beloppet om 50
miljoner kronor, utan detta ska delas upp pa 19 delar, samma som antalet
delédgare i Inlandsbanan. Aktuellt borgensbelopp per deldgare blir da
cirka 2,63 miljoner kronor.

Tanken &r att alla kommuner ska borga for varsin del, vilket ger det totala
beloppet om 50 miljoner kronor. Om likvidbehov uppkommer till f6ljd av
inkdp av hogkostnadskomponenter (exempelvis hjul) kan det bli aktuellt
att paborja drende hos Kommuninvest innan alla delédgare fattat beslut i
fullméaktige, for att lana upp den del av totalbeloppet som det finns bor-
gensbeslut pad. Resterande del lanas upp ndr alla erforderliga beslut tagits.

Efter dgarmote den 30 oktober 2019 har fordelningen av borgen dndrats
till att Ostersund och Géllivare kommun borgar med sin dgarandel, och
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ovriga kommuner borgar for minst 1 000 000 kronor. Agarmétet tog dven
beslut om en borgensavgift pa 0,4 procent.




Onskemal om borgen fér Kommuninvest.

Efter en fantastisk sommar med en efterfragan pa tagresor, stérre dn vantat, som inte varit
mojligt att tillmotesga pga bristande kapacitet ar behoven att modernisera var fordonspark
storre an nagonsin.

Kommunen ar en av 19 deldgare till Inlandsbanan AB. | dotterbolaget Inlandstaget AB har
5 st tagfordon av fabrikat Alstom Lint 41 inforskaffats fran Nederlanderna.

Dessa fordon behdver service, genomgang, anpassningar och vissa ombyggnationer for att
kunna anvdndas i svensk trafik. Kostnader for detta ar till viss del redan tagna. Inkép av
fordonen uppgick till 29,5 Mkr. Aven tyngre underhdll har gjorts (5,2 Mkr) dar véxellador
reparerats, boggie- och powerpacksrevisioner genomforts, samt genomgang av
uppvarmningssystem och air condition. Andra kostnader som tagits &r transporter fran
Nederlanderna (1,4 Mkr), framtagande av inredningsférslag samt konsultkostnader for
besiktning fore kop, vardering av fordonen och projektledning (1,5 Mkr).

Finansiering av inkdpen och kommande atgérder for att sa snart det ar mojligt fa fordonen
fardiga for trafik har sa har langt belastat Inlandsbanan AB. Eftersom bolaget har i uppdrag
att forvalta infrastrukturen pa och kring Inlandsbanan sa finns inte utrymme for de likvida
utmaningar som fordonens fardigstallande kraver. Inlandsbanan AB:s koncernledning har
pa uppdrag av Inlandstaget AB:s styrelse tagit fram en finansieringsplan. Lan sker
formanligast fran Kommuninvest och dessa kraver borgen fran dgare motsvarande det
belopp som ska lanas. Totala investeringen uppgar till 14-15 Mkr/tag, ie totalt 70-75 Mkr,
varav 10 Mkr finansieras fran Norrlandsfonden, 10 - 15 Mkr fran kommersiell bank och 50
Mkr fran Kommuninvest.

Ingen av dgarna ska dock borga for hela beloppet om 50 Mkr, utan detta ska delas upp pa
19 delar, samma som antalet deldgare. Aktuellt borgensbelopp per deldgare blir da ca 2,63
Mkr.

Avsikten ar att fa alla kommuner att sta borgen for varsin del, vilket ger det totala beloppet
om 50 Msek. Om likvidbehov uppkommer till f6ljd av inkdp av hogkostnadskomponenter
(exempelvis hjul) kan det bli aktuellt att paborja drende hos Kommuninvest innan alla
deldgare fattat beslut i fullmaktige, for att [ana upp den del av totalbeloppet som det finns
borgensbeslut pa. Resterande del lanas upp nér alla erforderliga beslut tagits.

Nedan féljer forslag pa beslutsformulering till kommunfullméaktige:

“Kommunfullmdktige beslutar, att saésom fér egen skuld inga borgen fér Inlandstdget AB:s
(heldgt dotterbolag till av kommunen deldgda Inlandsbanan AB) Ianeférpliktelser upp till ett
totalt hdgsta Idnebelopp om 2 631 579 kr, jémte dédrpd I6pande rénta och kostnader.”

Med vanliga halsningar
Peter Ekholm
Vd Inlandstag

Inlandsbanan | Storsjéstraket 19, Box 561, 831 27 Ostersund
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-09-19 10
nimnden

§ 89 Dnr 2018.151 606

Uppfoljning av beslut BKU § 32/2019 revidering av kultur- och
fritidsplan

Kultur- och fritidschefen gar igenom forslag till revidering av kultur-
och fritidsplanen 2020-2022. bilaga

Beredning
Arbetsutskottet § 62/2019

Yrkande
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt foljande och finner bifall
till detta:

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden antar forslaget till den reviderade
kultur- och fritidsplanen 2020-2022, och skickar den till kommunfullmé&k-
tiga.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden antar forslaget till den reviderade
kultur- och fritidsplanen 2020-2022, och skickar den till kommunfullmé&k-
tiga.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
kultur- och fritidschef

Bibliotekschef
Kommunfullméaktige

Justering (Sign)
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Kultur- och fritidsplan 2020 - 2022

Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Inriktningsmal kultur- och fritidsavdelningen

3. Nulédge i Stromsunds kommun

4. Overgripande mal

5. Anldggningar och lokaler

6. Friluftsliv och fritidsverksamhet

7. Stod till studieférbund

8. Allmén kulturverksamhet och kulturminnesvard
9. Bibliotek och media

10. Kulturskola

1. Inledning

Stromsunds kommun &r en kommun i Jamtlands l&n i landskapen Jamt-
land och Angermanland. Kommunen har en areal pa 10 567 km?, och &r
saledes en av landets storsta. Centralort i kommunen dr Stromsund.
Stromsunds kommun &dr den nordligaste av Jamtlands dtta kommuner.
Vi gransar mot Ostersund i séder och mot den vésterbottniska och
norska fjdllvarlden i norr. De goda mojligheterna till friluftsliv, jakt och
tiske &r av stor betydelse for kommunens invanare

Barn-, kultur- och utbildningsnadmnden vill verka for en god livskvalitet
for kommunens invanare, oavsett kon, samt skapa forutsittningar for
en levande kultur och en aktiv fritid som stimulerar och utvecklar for-
magan till delaktighet i en fordanderlig varld. En viktig del i detta &r att
sakerstilla ett varierat kultur- och fritidsutbud for alla aldrar.

Kultur- och fritidsverksamhet kan bedrivas dels i kommunal regi, dels
genom foreningar, kyrkor, kooperativ, eller i andra former. Verksamhet
for unga flickor och pojkar prioriteras.

Biblioteksplan finns i separat dokument.
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har till uppgift att stodja, framja

och samordna kultur- och fritidsintressen samt ungdoms- och idrotts-
verksamhet i kommunen.
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Namnden ska verka for bevarandet av estetiskt och kulturhistoriskt
vdrdefulla byggnader och anldggningar samt yttra sig om utsmyckning
av offentliga platser och byggnader.

Namnden har ansvaret for kommunens biblioteksverksamhet och kom-
munala kulturskolan.

ur barn-, kultur- och utbildningsnimndens reglemente
2. Inriktningsmal kultur- och fritidsavdelningen

o Stod ska ges till foreningar
o Stod ska ges till studieforbund verksamma i kommunen
o Skapa métesplatser for flickor och pojkar i Strodmsunds kommun

o Tillhandahdlla mdjligheter till motion och rekreation

Biblioteksverksamheten ska utvecklas sd att tillgdngligheten tkas och
en storre utdtriktad verksambhet till forskolor och skolor &r angelédget.

3. Nulidge i Stromsunds kommun

Bibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek som &r integrerat med gymnasie-
skolan, samt filialer. Till detta finns d&ven en verksamhet som benidmns
“Bokbilen” som dr en service for 6vriga orter i kommunen.

Idrottsanldggningar och - aktiviteter

Det ar vl tillgodosett med idrottsanldggningar runt i var kommun. Det
finns idrottsplatser, tennisbanor, sporthallar, gymnastiksalar, elljusspar,
ishallar och slalombackar. I kommunen finns dessutom ridanlédggning
och skyttehall samt tva 9 hdls golfbanor. De flesta av dessa anldgg-
ningar drivs av foreningar med bidrag frdn kommunen.

Foreningsverksamhet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden férdelar bidrag till kommunens
foreningar. Kultur- och fritidsavdelningen har en sdrskild prioritering
att tillvarata och utveckla barn- och ungdomsverksamhet, andelen unga
flickor och pojkar som engagerar sig i foreningslivet ska tka.
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Kulturskola

Stromsunds kommunala kulturskola ger undervisning pa ett flertal in-
strument och andra konstarter sasom dans, drama och foto/film for de
flickor och pojkar som ér elever i kommunens skolor.

Lokala variationer forekommer p.g.a. ldrarnas olika specialomraden,
men mélet dr detsamma.

Dar det ar mojligt ger vi ocksa undervisning i sang och korsang. Vi stré-
var ocksd efter utokat ensemble-/ orkesterspel.
Kulturskolan &r avgiftsfri

Badverksamhet

Det finns simhallar i Hammerdal, Stromsund, Hoting och Gaddede.
Dessa dr normalt 6ppna under skolterminerna host och vér och besoken
ar avgiftsfria.

Allmin kultur

Inom kommunen finns flera kulturféreningar, bl.a. kan ndimnas hem-
bygdsforeningar, musikftreningar, dansforeningar samt foreningar
inom konst och hantverk, dessutom ett flertal 6vriga ideella féreningar.
Utstédllningsmdojligheter finns i biblioteken samt bland konstférening-
arna.

Stipendium

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden delar arligen ut kultur- samt le-
darstipendium.

Stromsunds kommuns kulturstipendium &r avsett att stodja och upp-
muntra fortjanstfull verksamhet inom skilda kulturella omrdden sdsom
litteratur - musik - konst - teater - koreografi - foto och film - konst-
hantverk - hembygdsverksamhet - journalistik och andra ddrmed jam-
forbara omraden. Stipendiaten ska vara bosatt inom Stromsunds kom-
mun.

Stromsunds kommuns ledarstipendium utdelas till ledare som &r bosatt
inom Stromsunds kommun och under flera dr gjort framstdende frivil-
ligt arbete inom ideell férening eller organisation inom kommunen.
Barn- kultur- och utbildningsndamndens stipendium till Hans-Erik
Dahlgrens minne, delas ut arligen till en tidigare elev pa Kultur/musik-
skolan i Stromsunds kommun, och som nu dr heltids eller deltids pro-
fessionell kulturutovare.

For alla stipendierna giller att vi gdrna ser en jaimn fordelning mellan
konen.
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Oppen ungdomsverksamhet

I Stromsunds kommun &r den 6ppna ungdomsverksamheten bedriven i
kommunal regi och av féreningar. Verksamheterna uttvas bade i kom-
munalt dgda fastigheter samt i foreningslokaler.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden vill stodja och uppmuntra lo-
kala initiativ for bra, regelbunden och drogfri verksamhet som riktar sig
till alla ungdomar, flickor och pojkar.

Studieorganisationer/féorbund

Kommunen har flera aktiva studieorganisationer/férbund. Barn-, kul-
tur- och utbildningsndmnden ger ekonomiskt bidrag till denna verk-
samhet. Detta for att stdrka och utveckla demokratin och gora det méj-
ligt f6r manniskor oavsett kon att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhaéllsutvecklingen, samt att bidra till att
bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Fonder

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden handldgger dven de fonder som
ligger inom deras verksamhetsansvar.

4. Overgripande mal

* Att framja kultur- och fritidsverksamheten i kommunen och ddrmed
bidra till att skapa en béttre samhillsmiljo som ger kommunen en
okad attraktionskraft for boende och féretagande.

* Att starka kulturell méngfald, gemenskap och en lokal identitet och
stimulera kvinnor och mén i alla dldrar att utéva sin yttrandefrihet
och delta i den demokratiska processen.

* Att stimulera flickor, pojkar, kvinnor och man till fysisk aktivitet ge-
nom att erbjuda tillgang till ett brett och varierat utbud av fritidsakti-
viteter.

* Att flickor, pojkar, kvinnor och mén med funktionsnedsittning ska
kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter pa sina villkor.

* Att skapa forutsattningar for flickor och pojkar till en drogfri fritids-
miljo.
* Att skapa motesplatser for unga flickor och pojkar.

* Att kulturskolan genom olika projekt bibehdller konst/bild /form.
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5. Anldggningar och lokaler

Mal

Se till att oka foreningsmedverkan i skotsel och drift av lokaler och
anldggningar.

Anlaggningar och lokaler ska vara tillgéngliga for flickor och pojkar,
kvinnor och midn med funktionsnedséttning.

Vid fordelning av anldggnings- och driftsbidrag tas hansyn till till-
ganglighet for flickor och pojkar, kvinnor och midn med funktions-
nedsdttning samt dven hansyn ur ett jamstdlldhetsperspektiv mellan
konen.

Anldggningar och lokaler ska ha en bra geografisk spridning i kom-
munen.

Att stodja och framja goda miljoer for flickor och pojkar, kvinnor och
man.

Atagande

Att kommunen ldmnar driftsbidrag till foreningar som driver an-
laggningar och lokaler.

Att driftsbidrag och anldggningsbidrag fordelas utifran ett genusper-
spektiv.

Bidrag ska fordelas med en bra geografisk spridning.

Aktivt arbeta for att stodja foreningar som vill driva métesplatser for
unga.

Villkor

e Kommunen har ett gott samarbete med féreningslivet.

Sikerstillan

Arlig inventering och redovisning av anldggningar och lokaler som far
bidrag, ddr dven tillganglighet ska finnas med i redovisningen.

Begdra in verksamhetsberdttelser fran det kommunala allaktivitetshuset
och fran de métesplatser for ungdomar som kommunen ldmnar bidrag
till. Dessa bor innehdlla redovisning av antalet deltagare, aktiviteter,
Oppethallande, konsfordelning etc.
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6. Friluftsliv och fritidsverksamhet

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett dlder, kan idrotta och
motionera i kommunen. Det finns méjlighet till manga olika motions-
former.

Idrottsplatser och -hallar, motions- och skidspar, sjoar och isar, skogs-
och gronomraden erbjuder flickor och pojkar, kvinnor och man mojlig-
het till idrott, motion och friluftsliv for framjande av en god haélsa. Stan-
dard, service och utformning anpassas sa langt som mojligt efter bru-
karnas onskemal.

Foreningarna anvander idrottsplatserna for sin organiserade verksam-
het och far ekonomiskt stod till barn- och ungdomsidrott enligt bidrags-
regler samt subventionerade taxor och avgifter.

Manga av aktiviteterna inom ramen for friluftsliv &r av mycket stort in-
tresse for besokare och turister, vilket ocksa framjar en utvecklad natur-
turism i Stromsunds kommun. En styrka i kommunen &r att det dr en-
kelt att fa ett rikt friluftsliv i skog, mark och sjoar.

For kommunens alla flickor och pojkar, kvinnor och mén &r badanlagg-
ningarna i kommunen en naturlig tréffpunkt.

Badanldggningarna erbjuder allméanhet, skolor, forskolor och férenings-
liv goda forutsattningar for friskvdrd, bad, vattengymnastik, simskola
och simidrott.

Mal

* Att kommunala friluftsomraden, spar och strovomraden dven i fram-
tiden finns tillgangliga for alla.

* Att breddidrotten prioriteras.

* Att Oppettiderna dr anpassade for saval motion, traning som tavling.

» Attlokaler och anldggningar haller hog kvalitet.

* Att forutsattningar skapas for flickor och pojkar, kvinnor och man
med funktionsnedsattning att delta i fritidsaktiviteter.

* Att flickor och pojkar idrottar pa lika villkor.

* Att forskolor och skolor far tillgang till anldggningarna under skol-
tid.

* Att flickor och pojkar under hela sin tondrstid uppmuntras att delta i
idrott och motion.

* Att ge stod till verksamheter for unga flickor och pojkar.
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* Att dela ut ledarstipendium till f6reningsledare.

* Att kvinnor och mén stimuleras att rora pa sig sa folkhélsan forbatt-
ras.

* Att framforallt tillgodose unga flickors och pojkars behov av me-
ningsfulla aktiviteter i en drogfri miljo, oavsett spraklig och kulturell
bakgrund.

Atagande

* Stotta foreningar som arbetar med omradet friluftsliv/fritidsverk-
samhet.

* Att bevilja bidrag till foreningar som bedriver verksamheter enligt
grundvillkoren i de av Stromsunds kommuns antagna bestammelser.

 Oka mojligheterna till att under alla arstider utéva ett aktivt frilufts-
liv/fritidsverksamhet sa att detta ger en béttre folkhdlsa.

Villkor

Att kommunen har ett gott samarbete med foreningslivet.

Sikerstillan

Arlig rapport fran de foreningar som arbetar ideellt med skétsel av spar
och strovomraden.

Arlig sammanstillning av lokalt aktivitetsstod for sverblick mellan
flickor och pojkar i olika lokaler/anldggningar.

7. Stod till studieforbund

Studieférbundens grundldggande uppgift dr att sta for demokrati och
lika réttigheter, att mojliggora for individer och grupper att forbéattra
sina livsvillkor och att pa olika satt stiarka sin delaktighet i samhadllet,
detta oavsett kon.

Bidragsgivning ska ge frihet for studieférbunden att sjdlva forma sina
mal och sin verksambhet.

Bidrag ges som ett ramanslag for kalenderar till av Folkbildningsfor-
bundet godként studieférbund, som vid utbildningstillfallet bedriver
fortbildningsverksamhet i kommunen.



Id nr:

6:3

Titel: Kultur- och fritidsplan 2020-2022

Mal
* Att genom stod till studieférbunden ge kommuninvanarna oavsett
kon, mojlighet att delta i dessas verksambhet.

* Att ge mojlighet att i demokratiska former bedriva och framja folk-
bildning och kulturverksamhet av god kvalitet till flickor och pojkar,
kvinnor och mén i kommunen, utifran respektive studieférbunds
idéburna profil.

Atagande

* For att erhdlla bidrag géller de motiv, definitioner och kriterier som
faststills av Folkbildningsrddet.

Bidrag till studieférbunden bestar av tre delar

Grundbidrag - fordelas drligen berdknat pa genomsnittligt antal stats-
bidragsberattigade studiecirkeltimmar for studiecirklar (varde 1,0 stu-
dietimme), annan gruppverksamhet (varde 1,0 studietimme) och kul-
turprogram (varde 9 studietimmar) f6r det senast redovisade verksam-
hetsdret.

Unika deltagare - fordelas drligen berdknat pa antal unika deltagare
som respektive studieférbund redovisar utifran SCB lista 20 A.

Forstarkningsbidrag - fordelas arligen enligt av kommunen i samrad
med studieférbunden faststidllda kriterier. For ndrvarande verksamhet
for funktionsnedsatta.

Fordelningen berdknas pa det senaste redovisade verksamhetsdret och
i relation till varje studieférbunds andel av redovisade deltagartimmar i
verksamhet for angivna malgrupper enligt statistik fran SCB.

Villkor

For att erhalla bidrag maste studiefésrbunden ldimna in ansékan. I anso-
kan ska framga angivna madl for egen verksamhet, plan for utvardering
och uppfoljning av denna samt verksamhetsberittelse. Till beréttelsen
bifogas sammanstéllning 6ver verksamhetens omfattning i Stromsunds
kommun.

Sikerstillan

Studieférbunden ska arligen skicka in kopia pd verksamhets- och revis-
ionsberéttelse samt balansrdkning till kultur- och fritidsavdelningen.

Barn-, kultur och utbildningsnamnden kallar studieférbunden till 6ver-
laggningar minst en gdng per ar. Dessa 6verldggningar bor efterstrdava
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att finna en lokalt forankrad folkbildningssyn i en dialog mellan studie-
forbunden och kulturpolitiskt ansvariga i kommunen.

Kontroller kan utforas genom kultur- och fritidsavdelningen.

For detta andamal ska studieforbundet spara och tillhandahalla de
handlingar som kan styrka riktigheten av de uppgifter som lamnats
som grund for ansokan om bidrag de senaste fyra aren.

8. Allmin kulturverksamhet och kulturminnesvard

Det konstnérliga skapandet, pa bade professionell och amattrmaéssig
niv4, gestaltas bland annat i: litteratur, dans, musik, bild, teater, arkitek-
tur och formgivning. Inom det konstnarliga skapandet bearbetas, for-
stds och ifragasatts olika aspekter av hela samhallet. Det konstnérliga
skapandet har darfor blivit sjdlva sinnebilden for vad vi kallar kultur
och &r grunden till mycket kulturkonsumtion.

Kulturarvet

Kulturarvet dr de olika spar som finns kvar frdn var tidigare kultur-
historia, ddribland den samiska kulturhistorien. Vart gemensamma kul-
turarv dr mycket mer dn féremal och kulturmiljoer. Kulturarvet inbegri-
per ocksd traditioner och vérderingar, religion och livsaskadningar som
finns i vart minne och aterspeglas i visor, brev, bocker med mera.

Inom vart gemensamma kulturarv ryms dven sparen efter fysiska akti-
viteter sasom sport och friluftsliv. Denna vdav av minnen, idéer, konst-
verk och konkreta féremal samt platser och byggnader dr vart gemen-
samma kulturarv. Den nationella politikens ambition har varit att for-
soka anvanda kulturarvet i nya sammanhang for att det inte ska glom-
mas bort och ga forlorat. Det dr ocksa viktigt att se kulturarvet som en
spegel av samhillet. Uppdraget dr att varda och bevara men ocksa var-
samt bruka kulturarvet.

Mal
* Att ge kommunens flickor och pojkar, kvinnor och madn mojlighet att
ta del av kulturaktiviteter av hog kvalitet. Sarskilt dldre kvinnor och

mén i kommunen madste ocksa fa mojlighet till kulturupplevelser, dar
ar geografisk nérhet speciellt viktig.

* Att stodja flickors och pojkars egna aktiviteter inom teater, musik,
dans, bild, litteratur och annan konstnarlig verksamhet.

* Kulturevenemang som anordnas i samverkan mellan olika aktorer
lokalt och regionalt ska uppmuntras och ska ocksa prioriteras.
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* Utbudet av kulturevenemang ska préglas av mangfald, dar ibland
den samiska kulturen, och stimulera till kulturméten 6ver generat-
ions- och kulturgranser.

* Att dela ut kulturstipendium for att stodja och uppmuntra fortjanst-
full kulturell verksamhet

* Kulturarrangemang bor marknadsforas pa kommunens hemsida.

* Bevara, levnadsgora och 6ka intresset for kulturarvet och den lokala
kulturen.

Atagande
* Att kulturevenemang gors tillgéngliga i hela kommunen.

* Att samverka med och stotta foreningslivet, och genom arliga fore-
ningstréffar vara en samarbetspartner med kommunens foreningar.

* Att ha god kontakt med organisationer som foretrdder flickor och
pojkar, kvinnor och man med funktionsnedsittning.

e Att den kommunala kulturskolan fortsitter att vara en kulturskola
med flera kulturinriktningar. Samt att denna dven ska ses som en re-
surs i kommunens kulturliv.

* Att kulturveckan vecka sex varje ar, fortsdtter att utvecklas och att
den berdr hela kommunen samt innehaller olika kulturyttringar.

e Samarbete mellan Lanskulturen, Estrad Norr och Lansmu-
seet/Jamtli, men dven 6ver ldns-/riksgrans ndr mojlighet ges.

* Skyltning med samiska namn pa biblioteken.
* Stotta kulturarrangemang genom bidrag och dven arrangera egna.

* Att genom samarbete med kommunens andra forvaltningar/avdel-
ningar marknadsfora vara kultur- och idrottsarrangemang.

e Att varda minnet av vart kulturarv.

Villkor

Kommunen har ett aktivt samarbete med féreningarna.

Sikerstillan

Minst tva nimndsammantridden enbart med drenden inom kultur- och
fritidsverksamheten arligen.

Arlig uppfoljning av kulturevenemang.
Arliga redovisningar fran féreningar som ansoker om bidrag.

Kultur- och fritidsavdelningen bor ha god kontakt med kommunens
tillganglighetsrad.
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9. Bibliotek och media
Se upprittad biblioteksplan.

10. Kulturskola

Kulturskolan ska vara ett nav i kommunens musik och kulturliv.

Eleverna far mojlighet att utveckla sin formaga till kreativt skapande
och att de far ett 6kat intresse for att ta del av samhaéllets kulturutbud
och kan utveckla och anvdnda sina kunskaper och erfarenheter i sa
manga uttrycksformer som méjligt som musik, dans, drama, bild och
ovrig skapande verksamhet. Det viktigaste malet dr att glddjen och lus-
ten ska stimuleras, sa att den obligatoriska skolan kan kénnas ldttare.

Mal

* Att bedriva estetisk skapande verksambhet till flickor och pojkar mel-
lan 6-19 ar.

* Forberedande undervisning genomfors i helklass regelbundet senast
iak2.

* Det dr av stor vikt att dagens flickor och pojkar far mojlighet att ldra

sig dven andra kulturyttringar sdsom dans och bildkonst.

* Det dr av absolut storsta vikt att kulturskolan har en aktiv utdtriktad
verksamhet. Kulturskolan bor kunna representera kommunen i olika
sammanhang med olika framtrddanden. Garna vid andra kommu-
nala verksamheter som sadrskilda boenden for dldre.

* Kulturskolan deltar vid skolavslutningar, lucia och nationaldagen.

Atagande

e Att kulturskolan ska ha minst 35 % av eleverna mellan ak 3-9 an-
mailda i1 kulturskolan.

* Attsenast i dk 2 ska samtliga flickor och pojkar erbjudas musiklek
regelbundet.

* Att kulturskolan ska ha minst 35framtradanden av ndgot slag under
varje lasar, gdrna vid andra kommunala verksamheter som sarskilda
boenden for &ldre osv.

* Att kulturskolan deltar vid skolavslutningar, lucia och nationalda-
gen.
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Villkor

Att elever och fordldrar dr nojda med verksamheten.

Sikerstillan

Redovisning i december om antalet anmdlda flickor och pojkar i kultur-
skolan dk 3-9 arligen.

Rapport av framtrddanden av kulturskolan under aret redovisas i de-
cember for foregdende ldsar.

Foréldra- och elevenkit genomfors arligen och redovisas i april, uppde-
lat pa flickor och pojkar.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Hans-Erik Jansson, verksamhetscontroller Kommunstyrelsen

Arende

Riktlinjer f6r kommunens fordon samt trafiksdker arbetsmiljo

Sammanfattning av drendet

Ett forslag till riktlinjer f6r kommunens fordon samt trafiksdker arbets-
miljo har utarbetats. Meningen &r att detta dokument ska ersatta Id nr:
2:33 Riktlinjer for kommunens fordon och 0:37 Riktlinjer for trafiksiker arbets-
miljo.

Beslutet skickas till

Verksamhetscontroller, HR-specialist arbetsmiljo

Forslag till beslut och motivering

Kommunstyrelsen faststéller enligt upprattat forslag samt att Id 2:33 och
0:37 utgdr ur forfattningssamlingen.

Underskrift
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Hans-Erik Jansson, verksamhetscontroller Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Ett forslag till riktlinjer f6r kommunens fordon samt trafiksdker arbets-
miljo har utarbetats. Meningen &r att detta dokument ska ersatta Id nr:
2:33 Riktlinjer for kommunens fordon som antogs av kommunstyrelsen 2013-
01-29, § 24 och 0:37 Riktlinjer for trafiksiker arbetsmiljo kommunstyrelsen
2016-10-25, § 258. Syftet till att ersdtta dessa tva dokument med ett &r
framst att de inom vissa omraden gar in i varandra vilket kan verka vilse-

ledande.

Initierare

Richard Persson, chef Teknik- och serviceférvaltningen

Bilagor

Forslag till riktlinjer for kommunens fordon samt trafiksdker arbetsmiljo.
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Typ: Riktlinje Uppdateras: 2021

Faststalld: XXXX-XX-XX

Riktlinjer for kommunens fordon samt trafiksdker
arbetsmil;jo

Innehallsforteckning

Giltighet

Ansvar

Syfte

Nyttjande av kommunens fordon
Miljo

Trafiksdker arbetsmiljo

Inkop

Indragna dokument

PN DN =

1. Giltighet

Dessa riktlinjer reglerar arbetsmiljo utifran ett trafiksdkerhetsperspektiv
for de i kommunens verksamheter som anvander fordon i tjansten. Vi-
dare regleras anskaffning och avveckling av de driftfordon som an-
vdnds i kommunens regi.

Med driftfordon menas av kommunen dgda och leasade fordon, be-
greppet innefattar dven hyrfordon.

2. Ansvar

Respektive forvaltning ansvarar for drift och administration for de for-
don som anvénds i verksamheten. Administrativt stod for att hantera
exempelvis bestdllningar av branslekort, kontakt med leasingforetag
samt avyttring av fordon finns hos speciellt utsedd forvaltning.

Det yttersta arbetsmiljoansvaret ligger hos kommunfullméaktige. Ar-
betsmiljoansvaret delegeras dock ned till kommunstyrelsen som i sin
tur fordelar detta till kommundirektdren som i sin tur delegerar detta
nedat i forvaltningsorganisationen.

Ansvar for genomforande av och information kring dessa riktlinjer
uppdras at respektive forvaltnings-/avdelningschef, som ocksa ansva-
rar for att kostnaderna for fordonstransporterna star i proportion till
nyttan.

Respektive forvaltnings-/avdelningschef kan vid behov utse en drift-
fordonsansvarig inom sin férvaltning.
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Kommundirektdren beslutar om:
e Krav pd nya driftfordon, utifran ett ekonomiskt, miljomaéssigt och
arbetsmiljomaéssigt perspektiv.

e Krav gillande tjansteresor med privata fordon. Ovriga rutiner
(skotsel och liknande) som kan behovas.

Kommundirektoren kan gora avsteg fran dessa riktlinjer samt delegera
ovanstdende beslut.

Alla som kor i tjansten ska folja kommunens krav pa sdkerhet och miljo

och vara ett foredome i trafiken:

e Foraren ska folja de lagar och forordningar som finns i gillande tra-
tiklagstiftning. Foraren &r personligen ansvarig for eventuella pa-
foljder vid brott mot lagstiftningen.

e Foraren ska planera sin korning avseende véagval och tid samt i 6v-
rigt vidta dtgdarder som minskar bransleférbrukningen och darige-
nom miljobelastningen.

e Foraren ska varda kommunens fordon i enlighet med kommunens
krav samt vid eventuella skador omedelbart rapportera till ndrm-
aste chef och driftfordonsansvarig.

3. Syfte

Syftet med dessa riktlinjer &r att den som anvander fordon i tjansten i
kommunens verksamheter ska ha en sa god och séker arbetsmiljo som
mojligt. Vidare ska de bidra till att kommunens anvdndande av driftfor-
don &dr ekonomiskt och miljomassigt héllbart.

Dessa riktlinjer ska skapa forutsédttningar for en vil anpassad fordons-
anvdndning samt bidra till ett, utifrdn kommunens behov, optimerat
fordonsinnehav.

4. Nyttjande av kommunens fordon

Person- och godstransporter med kommunens fordon ska ske med god
ekonomi, minimerad miljopdverkan samt med god arbetsmiljo och tra-
tiksakerhet.

Driftfordon tillhandahalls av Stromsunds kommun till forare for tjans-
teutovning. Fordonen ska anvéndas av behorig personal och far endast
anvandas for korning i tjansten.
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Vid transport for kommunen ska i forsta hand kommunens fordon an-
vdndas och i andra hand hyrbil. I 6verenskommelse med ndrmaste chef
kan anstilldas egna fordon anvandas vid transporter.

Ovriga som inte dr anstdllda av kommunen, t ex praktikanter, far an-
vdanda kommunens fordon under forutséttning att handledaren/arbets-
ledaren tar ansvaret for fordonet.

5. Miljo

Stromsunds kommun vill vara ett féredéme inom miljéarbetet. Den
miljopaverkan som uppstdr genom fordonstransporter i kommunens
verksamheter ska minimeras.

Kraven kommer att dndras i takt med den tekniska utvecklingen och
forandringar inom miljolagstiftningen.

6. Trafiksiker arbetsmiljo

Att ha en trafiksdker arbetsmiljo &r av yttersta vikt for de i kommunens
verksamheter som anvander fordon i tjansten.

Du som framfor ett fordon i tjansten ska alltid folja gdllande hastighets-
begransningar och 6vriga trafikregler.

Forutom att folja gdllande lagar och bestammelser ska du dven:
e Anpassa hastigheten efter viglag och trafikrytm

e Upplysa din chef om du anvidnder ndgon medicin som kan dven-
tyra trafiksdkerheten.

e Vara utvilad och ta paus i tillrdcklig utstrackning.

e Kontrollera bilen fore, under och efter korning och omedelbart rap-
portera eventuella brister till ndrmaste chef och driftfordonsansva-

rig.
e Se till att last pa fordon eller sldpvagn &r sdakert forankrad.

e Rapportera alla tillbud och olyckor sa snart som mgjligt till din
ndrmaste chef.

e Se till att inte utsatta dig sjdlv eller andra for fara.

Planera din kérning

Vdra transporter planeras alltid sa att vi inte bryter mot gallande lag-
stiftning. Du som kor tar ocksd hansyn till andra faktorer som paverkar
tidsplanering och végval, exempelvis raster, trafikproblem, morkerkor-
ning och dalig vaderlek.
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Anvind cykelhjdlm

Om du anvénder cykel i tjansten bor cykelhjdlm anvéndas.

Utbildning

Vid behov erbjuder arbetsgivaren utbildning i att framfora fordon i halt
vdglag, ekonomisk korning eller annan utbildning som du som chef an-
ser vara nodvandig for trafiksdker korning.

Tillimpning

Relevanta delar av dessa riktlinjer ska gds igenom och foljas upp pa ar-
betsplatstraff minst en gang per ar samt vid introduktion av nyan-
stéllda.

Uppfoljning
Stromsunds kommun foljer kontinuerligt upp skador och tillbud som
intréffat i trafiken i samverkan/skyddskommitté.

7. Upphandling av fordon

Huvudprincipen &r att kommunen ska leasa fordonen. Kommunens ra-
mavtal ska anvéndas, vilket dven gdller fordonsrelaterade tjanster.

Kravspecifikation for person- och litta lastbilar finns som bilaga till
detta dokument. Kraven kommer successivt att dndras i takt med den
tekniska utvecklingen och férdandringar i aktuell trafiklagstiftning.

Forvaltnings- eller avdelningschef tar beslut nédr fordon ska kopas in
och upprittar kravspecifikation med utgdngspunkt i bilaga 1. Upp-
handlingssamordnaren eller upphandlingskontoret ansvarar for upp-
handlingen.

Driftfordon med totalvikt maximalt 3,5 ton
Sarskild utrustning utover vad som framgar i bilaga 1 beslutas av re-
spektive forvaltnings- eller avdelningschef.

Fordonen ska mirkas med kommunens logotyp. Eventuell avvikelse
frdn detta krav kan enbart beslutas av kommundirektor.
Specialfordon

Inkdp/leasing av 6vriga fordon som anvands inom kommunen, exem-
pelvis lastfordon och bussar 6ver 3,5 ton, ska godkdnnas av kommun-
styrelsen och upphandlas enligt LOU.

Normal leasingperiod dr 60 manader. Avsteg fran denna princip beslu-
tas av respektive forvaltnings- eller avdelningschef.
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Administrativt stod inom kommunen ska alltid underrittas om foresta-
ende inkop/leasing samt avyttring av specialfordon.

Hyrbilar
De bilar kommunen hyr ska i huvudsak uppfylla samtliga punkter i
kravspecifikationen i bilaga 1.

8. Indragna dokument

Dessa riktlinjer ersitter styrdokumenten:

2:33 Riktlinjer for kommunens fordon, antaget av kommunstyrelsen
den 29 januari 2013, § 24

0:37 Riktlinjer for trafiksdker arbetsmiljo, antaget av styrelsen den 25
oktober 2016, § 120
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Bilaga 1

Kravspecifikation pa upphandlade personbilar och
ldtta lastbilar

Nedanstaende kravspecifikation avser driftfordon med totalvikt maxi-
malt 3,5 ton.

Kommunens bilar ska uppfylla foljande krav:
e ABS-bromsar

e ACeller liknande

e Airbag pa forarplats och passagerarplats fram
e Antisladdsystem

e Eluppvirmda ytterbackspeglar

e Fjarrstyrt centrallds

e Fullstort reservhjul

e Féllbart och delat ryggstod

e  Hoj- och sdnkbar forarstol

e T hojdled stillbara biltesinfastningar fram

e Ljudanldggning

e Minibussar ska vara utrustade med sédkerhetsbalten for alla passa-
gerare.

e Motorvarmare med uttag for kupévarmare

e Nackskydd fram och bak (endast fram for ldtt lastbil)

e Personbilar ska vara av mellanklasstorlek och i férsta hand kombi.
e Stillbar ratt

e Trepunktsbilte pa minst fyra platser (endast fram for latt lastbil)

e Tva fast monterade extraljus, ljusstyrka motsvarande minst 1 000
lumen

e Uppfylla sdkerhetskraven for minst fem stjarnor vid provning en-
ligt Euro NCAP* géllande krockskydd samt minst tre stjarnor gal-
lande fotgangare.

e Varningstriangel
e Vinterhjul

e Yttertemperaturmaitare
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Foljande utrustning ska respektive verksamhet sikerstilla finns i
varje driftfordon

e Blankett skadeanmdlan
e Ficklampa

o Filt

e Forstahjdlpen utrustning
e Isskrapa

e Korjournal

e Skotselrad for bilen

e Sopborste

e Varselvist

*European New Car Assesment Programme

~©o
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen 2019.318 003
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Inez Wiberg Kommunfullméktige

Riktlinjer mot mutor, jav och korruption i Stromsunds kom-
munkoncern

Inom Stromsunds kommun arbetar vi pa medborgarnas uppdrag och in-
tresse. Demokrati, réattssakerhet och effektivitet dr grundlaggande varden
for all verksamhet inom Stromsunds kommunkoncern.

En forutséttning for att kommunens invénare ska ha fortroende for oss
som anstillda eller fortroendevalda i kommunen &r att vi utfor vart arbete
med omdome och att vi foljer gdllande lagar och regler. Det &r viktigt att
vi har en god etik och hog moral.

Vi som dr verksamma i kommunen har ett sdrskilt ansvar mot medbor-
garna att bekdmpa mutor, jav och andra former av korruption.

Riktlinjerna ska vara ett stod for oss i vart arbete och i var relation med de
som vi kommer i kontakt med.

Vi har saknat riktlinjer f6r mutor, jav och korruption. Kommunen har haft
en riktlinje for gavor inom socialtjansten, denna riktlinje ersétts av den
hér riktlinjen som dr mer omfattande och dér gavor ingar.

Riktlinjerna har tagits fram i samarbete med foérvaltningschefer, avdel-
ningschefer och handldggare samt varit pd remiss i centrala samverkans-

gruppen.
Forslag till beslut och motivering

Kanslisekreteraren foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till rikt-
linjer mot mutor, jav och korruption i Stromsunds kommunkoncern.

Underskrift
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Typ: Giltighetstid:
Faststalld: Uppdateras:

Riktlinjer mot mutor, jav och korruption i
Stromsunds kommunkoncern

Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Omfattning

3.  Mutor

3.1 Tillborliga och otillborliga gavor och forméner
3.2 Misstanke om brott

3.3 Dusom chef

4.  Jav och andra intressekonflikter

41 Verkanav jav

1. Inledning

Inom Stromsunds kommun arbetar vi pd medborgarnas uppdrag och
intresse. Demokrati, rattssakerhet och effektivitet dr grundldggande
vdrden for all verksamhet inom Stromsunds kommunkoncern.

En forutsattning for att kommunens invdnare ska ha fortroende for oss
som anstéllda eller fortroendevalda i kommunen &r att vi utfor vart ar-
bete med omdome och att vi foljer géllande lagar och regler. Det dr vik-
tigt att vi har en god etik och hog moral.

Vi som ar verksamma i kommunen har ett sirskilt ansvar mot medbor-
garna att bekdmpa mutor, jav och andra former av korruption.

Riktlinjerna ska vara ett stod for oss i vart arbete och i var relation med
de som vi kommer i kontakt med.

Regler om mutor och bestickning finns i brottsbalken och regler om jav
finns i kommunallagen.

2.  Omfattning

Riktlinjerna géller for alla anstéllda och fortroendevalda i kommunen
och dess bolag. Riktlinjerna galler alla oberoende av befattning och an-
stallningsform.
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Det ingar i varje verksamhet att ansvara for att anstdllda och fortroen-
devalda informeras om de lagar som géller och hur de ska tillimpas
inom den egna organisationen.

Det dr ditt ansvar som anstélld eller fortroendevald att sétta dig in i och
folja de lagar och riktlinjer som giller. Det innebédr bland annat i dis-
kussion med chefer och kollegor aktivt medverka till att tillaimpningen
av regler och riktlinjer pd din arbetsplats uppfyller hogt stdllda etiska
krav.

Kommunen {6rvaltningar och bolagen ansvarar for att dessa riktlinjer
kommuniceras, f6ljs upp och efterlevs.

3. Mutor

Anstillda och fortroendevalda har dagligen kontakt med ett stort antal
méanniskor och foretag. Vid dessa kontakter riskerar vi att utsattas for
otillborlig paverkan. I brottsbalken finns lagar om detta.

Vi kanske inte alltid tdanker pa att erbjudanden och férméner som vi fatt
frdn dem vi tréffar i tjansten kan vara olagliga eller olampliga. Malet
med véra riktlinjer dr att ingen ens ska misstankas for att ta emot mu-
tor.

En anstélld, fortroendevald eller annan uppdragstagare som for sin
egen eller for annans rakning tar emot, begér eller blir lovad en otillbor-
lig forman for sin tjansteutdvning gor sig skyldig till tagande av muta.

Den som ldmnar, erbjuder eller utlovar den otillborliga formanen gor
sig skyldig till givande av muta. Ndgot samband mellan fésrmédnen och
hur arbetet utférs behover inte finnas for att handlandet ska ge miss-
tanke om brott. Det innebér att en beloning kan vara otillborlig &ven om
den inte ges for att fa mottagaren att handla pa ett visst sétt.

Att ta eller ge en muta dr brottsligt och misstanke om det kan innebéra
att anstdllningen ifragasétts och eventuellt gors en polisanmaélan.

Gransen for vad som dr en tillborlig och en otillborlig formén dr inte de-
finierad i lag, eftersom det dr omojligt att tdcka in alla olika situationer
som kan uppstd. En bedomning maste darfor ske i varje enskilt fall. Sar-
skilt hoga krav stélls pa anstédllda i offentlig verksamhet.

Alla anstéllda och fortroendevalda i kommunen ska betrakta varje for-
man som otillborlig om den kan misstdnkas paverka tjansteutovningen
eller fortroendeuppdraget.
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Vid gransdragningsproblem ska du undvika att ta emot gavor och for-
maner. Kdnner du dig osdker pd hur ett erbjudande om en gava eller
formdn ska hanteras bor du ta upp fragan med din chef for bedomning.
En otillborlig gdva kan naturligtvis inte bli tillborlig genom att en chef
godkdnner den och da kan dven chefen démas for mutbrott. Ar du for-
troendevald kan du ta kontakt med namndens eller styrelsens ordfo-
rande.

3.1 Tillborliga och otillboérliga gavor och formaner

For att undvika gransdragningsproblem ska du undvika att ta emot ga-
vor och formaner. Om det dnda sker sa kan nedanstdende exempel fun-
gera som végledning pa vad som dr tillborligt och otillborligt.

Tillborliga formaner

Formaner som inte dr avsedda att paverka ditt handlande och som rim-
ligen inte heller kan misstdnkas paverka det dr som regel tilldtna. I nor-
malfallet &dr foljande tillatet:

e Enstaka befogade arbetsmadltider av vardaglig karaktar
e Mindre varuprover eller enklare minnesgdvor

e Enklare uppvaktning pd fodelsedagar eller sjukdom

Otillborliga formaner

Det gar inte att faststédlla en vardegrans for nér det ar tilldtet att ta emot
en gdva eftersom det avgorande dr om du objektivt kan tédnkas bli pa-
verkad.

Exempel pa otillborliga formaner:

e Penninggavor i kontanter

e Penningldn pa gynnsamma villkor

o Kopeskilling eller fordran, amortering eller réanta som efter-
skanks

e Borgensdtaganden

e Olika sorters bonuserbjudanden till exempel vid varuinkép, flyg-
resor och hotellvistelser om féormanen tillfaller den anstéllde och
inte arbetsgivaren

e Rabatter pa privata inkdp hos en leverantdr i kommunen, utéver
det som erbjuds generellt.

e Forfogande 6ver fordon, bat, fritidsboende eller liknande for pri-
vatbruk

e Studieresor, kurser och konferenser som affarskontakter vill
bjuda pa
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e Helt eller delvis betalda semesterresor
e Tjanster i form av bilreparationer, fastighetsreparationer eller lik-
nande till 1ag eller ingen kostnad

Anstillda och fortroendevalda som dgnar sig at myndighetsutdvning,
upphandling eller inkOpsansvariea

For dessa grupper dr alla typer av formaner att anses som otillborliga.
Eventuella gavor och erbjudanden ska omedelbart skickas tillbaka. Pet

3.2 Misstanke om brott

Den som har fragor om vad som ér en otillborlig forman eller gava ska
ta kontakt med sin ndrmaste chef.

Har du fétt ett erbjudande av ndgon utomstaende eller uppfattar att na-
got sker i organisationen som kan handla om mutor och bestickning,
ska du informera din ndrmaste och eller annan chef du har fortroende
for. Du kan ocksa kontakta kommundirektoren eller revisionen. Ar du
fortroendevald kontaktar du din ordforande, revisionen eller kommun-
direktoren.

3.3 Du som chef

Diskussion och samtal om mutor och jav behover héllas levande i var
verksamhet. Ett sédtt kan vara att du som chef tar upp fragan pa arbets-
platstraffar.

4. Jav och andra intressekonflikter

Reglerna om jdv for anstdllda och fortroendevalda finns i kommunalla-
gen och i forvaltningslagen. Reglerna talar om nar en anstilld eller for-
troendevald ska anses ha ett sddant intresse i ett drende att hans eller
hennes opartiskhet kan ifrdgaséttas.

Javsreglerna géller vid all d&rendehantering och riktar sig till den som pa
nagot satt kan paverka dess utgdng. I forsta hand géller reglerna beslu-
tande och foredragande, men dven den som medverkat genom att upp-
rdtta ett forslag till beslut men sedan inte &r med vid den slutgiltiga
handldggningen.

I verksamheten férekommer ibland situationer som inte dr entydiga el-
ler enkla att bedéma ur javssynpunkt. Det kan finnas omstdandigheter

G~
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som helt enkelt inte “kanns” bra och som darfor kan ifragasittas. Ibland
kan omstandigheterna vara av den karaktdren att myndighetens trovér-
dighet skulle kunna skadas @ven om det inte &r fraga om jav i lagens
mening. I alla sddana fall kan en forsiktighetsprincip tillimpas som in-
nebdr att det kan vara bast att avstd fran att delta i hanteringen av &dren-
det.

41 Verkan avjav

Om du kdnner till ndgon omstandighet som kan antas utgora jav mot
dig ska du sjilvmant meddela detta. Ar du anstilld meddelar du din
ndrmaste chef. Har du fortroendeuppdrag sd meddela den namnd, sty-
relse eller liknande dér javet uppstar.

Om du &r javig far du inte delta i handldggningen av drendet eller upp-
draget. Det innebdr att du inte far vidta ndgon atgard i drendet 6ver hu-
vud taget. Du fér inte nédrvara vid sammantrddet nidr drendepunkten
behandlas om inte sammantrédet &r offentligt. Kommunfullméktige ar
ett offentligt sammantrade.

Om du skulle delta i ett d&rende trots att du &r javig kan du orsaka forse-
ning av det eftersom ett beslut i &rendet kan 6verklagas pa grund av ja-
vet.
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Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen den
19 november 2019

Kommunstyrelsen beslutade den 9 januari 2019, § 19 om internkontroll-
plan for kommunstyrelsens verksamheter for 2019. Planen har uppriéttats i
samarbete med forvaltningscheferna for framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen, kommunledningsforvaltningen och teknik- och serviceforvalt-
ningen.

Foljande uppfoljningar skall goras den 19 november 2019:

Kommunledningsforvaltningen

e Praktikplatser

e Sjukskrivningar

e Friskvard, uppfoljning av nyttjandet av friskvard

e ESF projektet HR

e Turistbyran i Giddede, uppféljning av verksamheten
e Uppfoljning av fiberutbyggnad

Framtids- och utvecklingsférvaltningen
e Regionalt yrkesvux
e Ungdomsarbetslosheten
e Arbetsloshet for nyanldnda
e Gymnasielagen
e Kommunens nya avfallsplan
e Yrkesspar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen
e NIU-avtal

Teknik- och serviceforvaltningen
e Kost, nojdhet med maten som levereras fran kostenheten
e Paborjad matning av tillagningssvinn
e Underhdll av fastigheter och lokaler
e Provtagning dricksvattenprover
e Fardtjanst

Kommunstyrelsen, Ovrigt

e Skollokaler

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkdnner inkomna uppfoljningar.
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Redovisning av uppfoljningarna

Kommunledningsférvaltningen

Praktikplatser

Vid redovisning i maj hade 30 forfragningar om praktikplats kommit till
arbetsmarknadsenheten. Av dessa har 18 personer fatt praktikplatser och
i 12 fall kunde ingen praktikplats erbjudas efter nej fran arbetsplatserna.
Nulédget vid redovisning i oktober &r att ytterligare 16 personer erbjudits
praktikplats under éret.

Extratjdnster

Fran och med januari 2017 till och med maj 2019 har 41 personer avslutat
sin extratjanst i kommunen. Av dessa har 9 personer (22 %) fortsatt arbete
i ndgon form. Ytterligare cirka 40 personer har avslutats under sommaren
2019 dér uppfoljning efter avslutad anstédllning d&nnu inte dr genomford av
arbetsformedlingen. Kvar finns 27 personer anstillda pa extratjanster.
Dessa kommer att successivt fasas ut fram till februari 2020.

Sjukskrivningar augusti 2019

Antal arsarbetare dr 1312. Antalet grundar sig pa den sammanlagda arbe-
tade tiden (arbetade timmar). Semester, sjukdom och annan frdnvaro rak-
nas inte med. Antalet medarbetare &r 1917 personer varav 1438 &r kvin-
nor och 479 dr mén.

Total sjukfranvaro redovisas i procent. Alltsd den totala sjukfrdnvaron i
forhallande till sammanlagd ordinarie arbetad tid. Ar 4,88 % den 31 au-
gusti 2019.

Total sjukfranvaro uppdelad pa kvinnor och mén. Vi kan konstatera ok-
ning av kvinnornas sjukfranvaro fran 6,78% till 7,7%. Méannens sjukfran-
varo har okat nagot fran 3,17 till 3,3%. Méannens sjukfranvaro dr mindre
dn halften av kvinnornas.

Lingtidssjukfranvaro. Av den sammanlagda sjukfrdnvarotiden bestar
51,8 % av sjukfall lingre dn 60 dagar. Det innebér att den langa sjukfran-
varon minskat fran 57,02 % till 51,8%.

Sjukfranvaro redovisat utifran antal dagar.

31 december 2018 var antalet franvarodagar 34 885.
31 augusti 2019 var antalet franvarodagar 22 731
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Friskvard uppfolining av nyttjande av friskvard

Friskvardsbidrag &r nytt for aret 2019. Hittills under aret har 339 332 kro-
nor nyttjats.

ESF projektet HR

ESF-projektet KASAM 2.0 har startat. Malbeskrivningen dr kommunice-
rad. Utbildningsplanen klar och alla aktiviteter dr planerade. Det forsta
utbildningstillfdllet och den forsta workshopen dr genomford.

Uppfolining av fiberutbygenad

Villor ca 1.500 st
Foretag ca 100 st (121 ldgenheter i flerbostadshus ingdr, varje ldgenhets-
hus riknas som 1 foretagsanslutning)

Turistbyrans i Giddede, uppfolining av verksamheten

Stromsund Turism har fortsatt ansvarat for driften av Gdddede turistin-
formation under 2019. Verksamheten fungerar bra och har varit delaktig i
projektet framtidens besoksservice som organiseras av JHT.

Under sommaren 2019 hade vi Pop-up information pa Stekenjokkplatin
vid 2 tillfallen.

Géaddede turistinformation hade under sommaren 4705 besokare vilket &r
20 % béttre dn forra sommaren.

Forsaljningen pa Gaddede turistinformation har 6kat med 30 %.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen
1. Regionalt yrkesvux 2019

Kommunerna i ldnet har gjort en gemensam ansokan till Skolverket om
statsbidrag for platser inom yrkesvux under 2019. Totalt har ldnet tillde-
lats 480 helarsplatser (421 helarsplatser under 2018) motsvarande

24 285 000 kr (21 350 000 kr for 2018). For varje genomford plats med
statsbidrag ska kommunen med egna medel finansiera lika manga plat-
ser. Det betyder att berdkningen &r att det ska genomforas yrkesvuxut-
bildning motsvarande minst 960 helarsplatser i ldnet under 2019.

Under 2018 genomfordes totalt 865 platser i ldnet, varav hilften med
kommunala medel. I Stromsunds kommun nyttjade vi 76 platser, varav
hélften med kommunal medfinansiering. Merparten av utbildningarna
har genomforts pa Hjalmar Stromerskolan.

For Stromsunds kommun berdknas behovet under 2019 vara totalt 84
platser. De ekonomiska forutsdttningarna under dret kommer att medfora
att vi inte kan uppna den beviljade volymen av yrkesvuxplatser.

2. Ungdomsarbetslosheten
Uppfoljning av DUA-6verenskommelsen med Arbetsformedlingen
(DUA - Delegationen for unga och nyanldnda till arbete)

Syftet med 6verenskommelsen mellan Stromsunds kommun och Arbets-
formedlingen, som tecknades 2015-11-30, &r att genom samverkan, utifrdn
lokala behov, langsiktigt och varaktigt minska ungas arbetsloshet. Malet
dr att minska antalet unga i dldersgruppen 16-24 &r, som varken arbetar
eller studerar, med minst 15 personer per ar till och med 2019, utifran
malgruppen som den 30 november 2015 var ca 160 unga.

DUA-6verenskommelsen har varit utgdngspunkt for vart gemensamma
arbete. Vi har jobbat med fragor kring utveckling av insatser som sarskilt
framjar de unga nyanldndas mojlighet att etablera sig i arbetslivet.

Det finns en stor osdkerhet kring framtida samverkan med DUA-6verens-
kommelsen som grund. Arbetsformedlingens foréndrade uppdrag och
organisation kan medfotra att var samverkan regleras pa annat sitt.

Arbetsformedlingens statistik visar foljande forandring av ungdomsar-
betslosheten for aldern 16-24 ar;
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Tidpunkt Antal personer 6ppet arbetslosa och sokande i program
2016-01-01 155
2018-01-01 109
2019-01-01 98
2019-08-01 85

Malet med en minskning av minst 15 personer per ar dr saledes uppnatt
hittills.

3. Arbetsloshet for nyanldnda och yrkesspar inom gymnasieskolan
och vuxenutbildningen

Arbetsformedlingen och Stromsunds kommun har utformat en 6verens-
kommelse om fordjupad samverkan om nyanldndas etablering. Den un-
dertecknades i februari 2018 och géller till och med 2022-12-31.

Syftet med 6verenskommelsen &r att genom fordjupad samverkan, enligt
den lokala modell som vi tagit fram, pdskynda nyanlédndas etablering pa
den svenska arbetsmarknaden. Det 6vergripande malet dr att forkorta eta-
bleringstiden.

Analys av kompetensforsorjningsbehovet i Stromsunds kommun och
malgruppens sammanséttning har legat till grund for slutsatser och be-
skrivningar av hur verksamheten i samverkan ska bedrivas.

Den ursprungliga lokala modellen innehdll fem spar med kortare yrkesut-
bildningar for utbildning av nyanlédnda och andra till de identifierade bri-
styrkena. Spdren har utformats i samverkan med privata och offentliga
arbetsgivare och arbetstagare.

Fran och med hostterminen 2019 genomfors fyra sparutbildningar, varav
tre sker i en gemensam l6sning med ungdomsgymnasiet. De fyra sparen
ar;

e Sjukvardsbitrade

e Industrisparet

e Elspdret

e Fordonssparet

Med hénsyn till forandrade behov och resurser har kokssparet och sparet
for arbete inom barnomsorgen lagts ner.
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Det finns en stor osdkerhet kring framtida samverkan med DUA-6verens-
kommelsen som grund. Arbetsféormedlingens férandrade uppdrag och
organisation kan medfora att var samverkan regleras pa annat sitt.

4. Gymnasielagen

Gymnasielagen kompletterades genom riksdagsbeslut den 7 juni 2018
med mojlighet till uppehallstillstand for gymnasiestudier for vissa unga
vuxna som kommit till Sverige som ensamkommande barn och som

drabbats av lang handldggningstid.

I slutet av augusti 2019 lamnade Migrationsverket uppgift om att 22 ung-
domar som dr bosatta i Stromsunds kommun har ansékt om uppehalls-
tillstdnd enligt den nya gymnasielagen. Av dessa omfattas 13 av lagen. 20
drenden dr avgjorda och 2 dr 6ppna. Av de avgjorda drendena &r 13 bifall
och 7 avslag. For boende i ldnet har 180 drenden avgjorts, varav 144 &r
bifall, 35 dr avslag och 1 6vrig.

De ungdomar fran Stromsunds kommun som fatt tidsbegransade uppe-
hallstillstand for studier och de som viantar pa beslut har beretts mojlig-
het att delta i undervisning pa gymnasieskolan.

5. Kommunens nya avfallsplan for 2019 - 2022

Forvaltningen har tagit del av den nya avfallsplanen. En forsteldrare pd
Hjalmar Stromerskolan har ett speciellt uppdrag att implementera planen
i verksamheten.

6. Yrkesspar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen
Se punkt 3.
7. NIU-avtal (Nationellt godkind idrottsutbildning)

NIU tillkom i samband med nya gymnasieskolan 2011 och har som mal-
sdttning att utbilda eleverna mot en nationell elit.

Kommunstyrelsen beslutade den 19 juni 2018 att Strémsunds kommun
ska teckna NIU-avtal fran och med hostterminen 2018. Avtalet, som
skrivs mellan elevens hemkommun och den mottagande kommunen, in-
nebdr att eleven kan bli forstahandsmottagen till det gymnasieprogram
som eleven valt samt att eleven far ratt till inackorderingsbidrag. Hem-
kommunen ska férutom den interkommunala erséttningen for utbild-
ningsplatsen och inackorderingsbidraget till eleven betala merkostnaden
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for dmnet specialidrott. Riksidrottsforbundets rekommendationer é&r att
merkostnaden sitts till 15 000 kr per elev och ldsar for individuella idrot-
ter och 12 500 kr for lagidrotter.

Fran hostterminen 2018 har vi tecknat fyra NIU-avtal for elever med
Stromsunds kommun som hemkommun. Tre avtal avser individuella id-
rotter och ett avser lagidrott.
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Teknik- och servicefoérvaltningen

Kost, ndjdhet med maten som levereras fran kostenheten och uppfélining
av svinn

Nojdhet med maten enligt “Happy or not” for skolan per den 30 septem-

ber:

Vattudal/Hedenvind 74%
Bredgards skola 71%
Hjalmar Strommer 74%
Backe 59%
Hoting 77 %
Téasjo 85%
Giaddede 73%
Hammerdal 77 %
Matsvinn

Det dr skolorna déar kosten har egen personal samt en férskola som méter
och redovisar.

Kosten dr igdng med att mata tillagningssvinnet ocksd men hér har inte
alla kok hunnit redovisa for vecka 40. Det Behovs lite handpaldggning for
att fordela ut pa respektive enhet. Rutinen finns och kostchefen bedomer
att samtliga kok kommer att redovisa detta under slutet av 2019.

Dar kosten ej har personal sker idag ingen métning av svinnet.

Fardtjanst

I dagslédget ar det 549 aktiva tillstdnd. Samma tid 2018 var det 532 aktiva
tillstand.

Lika som 2018 sa dr ca 90% 65 ar eller dldre och 75% &r 75 ar eller dldre.

Av de 549 aktiva tillstanden sa &r 158 personer &r beviljade specialfordon
och resterande 391 dr vanliga sittande resendrer.

Till och med september 2018 sa dr det utfordes det 6 602 resor.
Samma tid i ar utfordes det 6 333 resor.
Vilket innebar att det ar farre resor 2019 dn 2018.

Antalet resor har minskat medan antal km per resa har kat. Med ca 2 km
per resa jamfort med 2018.

Ca 12 resor per person 2018 (jan-sep)
Ca 11 resor per person 2019 (jan-sep)

296 resor dr arbetsresor och har hittills kostat 497 429kr kronor. Berdknad
totalkostnad &dr ca 700 000 kronor for 2019. Samma som 2018.
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Kommunledningsforvaltningen 2018.546 003

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Inez Wiberg Kommunstyrelsen

Denna kostnad har 6kat efter det nya avtalet som skrevs med Norra Jamt-

lands Taxi fr om 2018-01-01

Efter internutredningen har vi styrt alla resor utanfér kommungrans till
riksfardtjanstresor sa de resorna okat. Hittills har 126 riksfardtjanstresor
genomforts. Under 2018 var det totalt ca 35 resor.

Kostnaden for fardtjanst och riksfardtjanst har hittills minskat med ca

175 000kr jamfort med 2018.

Berdknad kostnad for fardtjanst och riksfardtjanst for ar 2019 ar drygt 6,9

miljoner kronor.

Provtagning - Dricksvattenprover

Uppfoljning av antal anméarkningar fran oktober 2017 till oktober 2019.
Under perioden 1 oktober 2018 - 1 oktober 2019 togs sammanlagt 394
prover ute hos anvandare och pa vattenverk i Stromsunds kommun. Av
394 provtagningar var 345 stycken tjdnliga och 48 tjanliga med anmaérk-
ning. Av de prov som visade tjanligt med anmérkning var 39 av dem ke-
miska och visade i storsta omfattning kopparproblem hos anvandare ute
pa natet. Under perioden 2018-2019 har vi ett otjanligt provtillfalle med

avseende fluorid i Backe.

Summering: 12 % av provtagning har under perioden haft anméarkningar.

Perioden 1 oktober 2017 - 1 oktober 2018 togs sammanlagt 369 prover i
Stromsunds kommun. Av 369 provtagningar var 303 stycken tjanliga, 63
tjanliga med anmdrkning och 3 otjanliga. Av de prov som visade tjanligt
med anmarkning var 53 av dem kemiska och visade i storsta omfattning
kopparproblem hos anvandare ute pa nitet.

Summering: 18% av provtagning har under perioden haft ndgon form av

anmadrkning.
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Kommunledningsforvaltningen 2018.546 003

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Inez Wiberg Kommunstyrelsen

Dricksvatten hos anvdandare, kemiskt

Antal Tjanliga tjanligt med Otjanliga
Period prover prov anm prov
Okt 2018 - Okt 2019 156 122 34 1
Okt 2017 - Okt 2018 119 79 37 3

Dricksvatten hos anvin

dare, mikrobiologiskt

Antal Tjanliga tjanligt med Otjanliga
Period prover prov anm prov
Okt 2018 - Okt 2019 92 83 9 0
Okt 2017 - Okt 2018 97 87 10 0
Dricksvatten Utgaende VV, kemisk

Antal Tjanliga tjanligt med Otjanliga
Period prover prov anm prov
Okt 2018 - Okt 2019 35 30 5 0
Okt 2017 - Okt 2018 51 38 13 0

Dricksvatten Utgaende

VV, mikrobiologi

Antal Tjanliga tjanligt med Otjanliga
Period prover prov anm prov
Okt 2018 - Okt 2019 111 111 0 0
Okt 2017 - Okt 2018 102 99 3
Typ 2018-2019| 2017-2018
Total antal prov: 394 369
Tjanliga: 346 303
Anmarkningar 48 63
Otjanliga 1 3
Provtagning i procent: 88% 82%

Underhall av fastigheter och lokaler

Giddede

Frostvikskolan projektering pagdr byte av ventilation mm

Minicertus dvs MSB projektet i raddningstjansten och ambulansens loka-
ler &r fardigstillt och slutbesiktigad i maj.
Utredning/ dterstéllning av fuktproblem tak badet Giddede pagar.
Rivning av annexet Levinsgdrden flyttad till 2020.

Hammerdal

Ombyggnad renovering av lokaler fd bibliotek pd skolan skall renoveras
byggas om till skolverksamhet etapp 1 &r klart.
Mottagningskoken i Mobackens forskolor &r renoverade och klar oktober.
Byte utebelysning pagar i Hammerdal.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen 2018.546 003

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Inez Wiberg Kommunstyrelsen

Backe/ Rosson

e Takbyte pagar pa fjdllsjoskolan.

e Ny Hemkunskapslokal fardigstilld i April pa Fjallsjoskolan.

e Centralskolan pagar inomhusmiljoarbetena, berdknas klart 11/12.

e Rossocenter projekteras renovering av lagenheterna 22 st berdknas kunna

gora ca 4 st under 2019

Hoting

e Renovering av matsalens tak pd Centralskola startas upp och skall utféras

under vintern 2020.

e Renovering lagenheter pagar pa Brismarksgarden.

e VSFs arbetsmiljoproblem med omklddningsutrymmen pa Brismarksgar-
den och Tasjogarden dr forslag lamnat till VSF for beslut. Anpassning av
Brismarksgarden kommer att paborjas under hosten.

Stromsund

e Vattudalskolan pdgar brandskyddsatgarder forldangt till hosten

e Norrgdrd fd Pigg och Frisks lokaler finns forslag for anpassning av lokal
till inflyttning av egen kommunal verksamhet (VSF)

e Malning fasad Grona skolan forfradgan utskickad. Flyttad till 2020.

¢ Ombyggnad Strombacka for VSFs flytt av hemtjanst klart.

e Andring av fjarrviarme Vattudalskolans fastighet Ugglan 2, flyttade till

2020.

e Uppsdtning av bommar for bilfria skolgardar pagar, klart i november.

e Byte av utebelysning pagar.

e Sorgdrd anpassad for Bemanningsenheten och kommunals inflyttning.
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Inez Wiberg Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen évrigt

Skollokaler

Backe
Tredje forskoleavdelningen som vi har hos extern hyresvard idag kom-
mer efter drsskiftet att inrymmas i vara egna lokaler vid LM-skolan,

Backe. Renovering/sanering av LM-skolan gar som planerat och slut be-
siktas den 20191211

Hammerdal

Arbetet med att inrymma det 6kade antalet elever i befintliga lokaler i
Hammerdal pagar. Forslaget innebéar att mellanstadiet flyttas upp till en
av flyglarna i Huvudbyggnaden. Etapp 1 dr genomférd och medel for
etapp 2 dr dskat i investeringsbudgeten for 2020.

Stromsund

Behov av att se 6ver skolan i Stromsunds tdtort da elevantalet 6kar och
skolenheterna dr spridda. Grupp é&r bildad och har tagit fram sju olika for-
slag. Dessa ska nu minskas ner till tre férslag och arbetas vidare med.

Giddede
Installation av ny ventilation med varmedtervinning i Frostviksskolan gar
som planerat och slut besiktas den 20191219.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handl4dggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Industricentrastiftelsens avkastning

Sedan 1991 har kommunen haft i uppdrag att utbetala avkastning till
Stromsunds utvecklingsbolag AB, SUAB, frdn den avvecklingslikvid pa
fyra miljoner kronor som kommunen erhdll efter statens avveckling av
Industricentrastiftelsen.

Beslutet skickas till

Ekonomichef
VD, Stromsunds utvecklingsbolag AB

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

1 Beslutet om avkastning till Stromsunds utvecklingsbolag AB fran
Industricentrastiftelsens avvecklingslikvid upphor per 2019-12-31.

2 Oronmirkning av ursprunglig likvid p4 fyra miljoner kronor i kommu-
nen upphor.

Underskrift

Veronica Hjorter Stenklyft
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Ekonomichef Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Regeringen beslutade att utbetala fyra miljoner kronor till Strémsunds
kommun vid avveckling av Industricentrastiftelsen, enligt regeringsbeslut
408/91 per 1991-03-27. Det var totalt dtta kommuner som fick ta del av
avvecklingslikviden, ddr stiftelsens anldggningar varit beldgna.

Enligt regeringsbeslutet skulle medlen anvéndas for allmédnt naringslivs-
framjande atgarder inom ramen for den kommunala kompetensen, dock
ej for direkt foretagsstod.

Kommunfullmaktige beslutade per 1991-09-25 § 94 att avkastningen pa
medlen skulle dverforas till SUAB och anvéndas till att framja allmdn na-
ringslivsutveckling efter styrelsebeslut i SUAB.

Kommunen erholl utbetalning pa fyra miljoner kronor per 1991-05-15.
Posten intdktsfordes under extra ordinara intdkter och ingick ddrmed i re-
sultatet for bokslut 1991.

Det blir en viss forenkling av administrationen att ta bort sronmérkning-
en av detta konto, samt att vi inte behdver rdanteberdkna detta specifikt.
Till och med 2014 har kommunen utbetalat avkastning till SUAB. Darefter
har ingen 6verforing gjorts med anledning av det negativa ranteldget.
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Viktor Sjodin

Fran: Viktor Sjodin

Skickat: den 14 oktober 2019 08:09
Till: Viktor Sjodin

Amne: VB: Sponsring

Fran: Ronja Persson <ronjalovisapersson@gmail.com>
Skickat: den 11 oktober 2019 18:39

Till: Anneli Svensson <anneli.svensson@stromsund.se>
Amne: Sponsring

Jag heter Ronja Persson och ar 16 ar och bor i Gaddede tillsammans med min Mamma,Pappa och min storebror. Jag och min
pappa sysslar med draghundar och vi har 18 hundar hemma pa garden.

Jag studerar p& Wargentinskola i Ostersund och &r inte hemma pa veckorna och kan darefter inte tréna s& mycket som jag vill.

Jag har vuxit upp med hundar och har alltid hallit pa med hundar. Borjade med att aka skidor efter en hund for att sedan bérja
kora slade.

Idag kér jag 10 hundar med slade. Aker ut sjélv och tréanar om kvéllarna pa loven samt helgerna. Jag och hundarna férbereder
oss psykiskt och fysiskt pa alla dem hinder som kan komma och ske for oss. Vi trénar i daliga vader vilket jag tycker ar det
roligaste och vi trénar i det finaste vadret ochsa.

Sedan jag har varit liten sa har jag haft en drom att fa uppleva Finnmarkslopet junior.

Som jag gjorde jag genomférde det och slutade pa en tionde plats med alla hundar in i mal.

Malet denna sasong var att bade jag och unghundarna skulle fa& mer erfarenhet inom langdistans.

Finnmarkslopet ar europas tuffaste langdistanstavling och inom junior klassen ar det oftast hard konkurrens. Jag var den forsta
svensken pa pallen nagonsin.Och jag siktar pa att komma hogre upp.

Hittills har jag genomfort:

2016-Beaver trap trail *Turklass* tre dagars tur ute i skogen

Tavlingens yngsta deltagare genom tiderna som deltagit i Beaver trap trail tur klass!

2017-Vildmarksracet trea i vuxna klassen och etta i junior klassen. Jag kérde 60 km och vila 4 timmar sen 60 km till mal.
Beaver trap trail *Turklass* tre dagars tur ute i skogen

2018- Mush Synnfjell kom jag pa en sexa och pa Finnmarkslopet Jr kom jag pa en tionde plats Beaver trap trail andra plats.
Albins minnesloép vann jag.

2019- Finnmarkslopet Jr jag kom pa en tredje plats, och i Beaver Trap Trail Jr 1a plats.

Planen for iar ar finnmarkslépet igen och mush synnfjell samt beaver trap trail.
Jag undrar om ni skulle vilja sponsra mig denna sasong?
Det jag kan erbjuda tillbaka ar, reklam pa bilen samt jacka och pa mina sociala medier.

Ha en bra dag!
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Mvh:

Ronja Persson Team Ronja Persson/Froststjarnan
Brattli 100

83398 Gaddede

+46706809525

Facebook och Instagram:

Team Ronja Persson/ Froststjarnan
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Karin Holmquist Kommunstyrelsen

Lasarstider 2020/2021, for gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen exklusive SFI vid Hjalmar Stromerskolan

Sammanfattning av drendet

Enligt gymnasieforordningen, 3 kap §§ 1-2, ska huvudmannen for utbild-
ningen faststilla host- och varterminens borjan och slut. Lasaret ska borja
i augusti och sluta senast i juni. Lasaret omfattar 40 veckor, minst 178
skoldagar och minst 12 lovdagar som foreskrivs.

Utlaggning och samverkan kring kompetensutvecklingsdagar for larare
genomfors av rektor.

De foreslagna ldsarstiderna 6verensstaimmer med det beslut som BKU fat-
tat.

Forslag till lasarstider for 2020/2021

Hela lasaret 2020-08-20 - 2021-06-11 178 skoldagar
Hosttermin 2020-08-20 - 2020-12-18 82 skoldagar
Vértermin 2021-01-11 - 2021-06-11 96 skoldagar

Lovdagar for eleverna

Hostlov Vecka44 26/10-30/10 5 dagar
Sportlov Veckal0 8/3-12/3 5 dagar
Pasklov Veckal4 6/4-9/4 4 dagar
Studiedag 2021-01-08 1 dag
Lovdag 2021-05-14 1 dag
Studiedag 2021-05-24* 1 dag

*En studiedag dr rorlig vilket innebér att den kan komma att flyttas i ett
senare skede dd tiderna for nationella prov tillkdnnages av Skolverket.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststéller lasarstiderna for 2020/2021 enligt Framtids-
och utvecklingsforvaltningens forslag.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

HR-Chef Ingela Sonidsson

Riktlinjer for anpassning och arbetslivsinriktad rehabilite-

ring

Stromsunds kommun som arbetsgivare har enligt lag ett forstahandsan-

svar att uppmarksamma och utreda behov av arbetslivsinriktad rehabili-
tering. Malet med arbetsgivarens riktlinjer for rehabilitering och anpass-
ning dr att medarbetaren ska dtergdr i ordinarie tjanst.

Riktlinjerna har uppdaterats i enlighet med de regler som styr rehabilite-
rings- och anpassningsarbetet. Riktlinjerna har fackligt forhandlats.

Forslag till beslut

De reviderade riktlinjerna faststalls.

Beslutet skickas till

HR Chefen.
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Titel: Rehabilitering

Typ: Riktlinje Giltighetstid: Tills vidare
Faststilld: KS 2015-06-15, § 132 Uppdateras: 2018

Riktlinjer for kemmunens-arbete-medrehabilite-
ring anpassning och arbetslivsinriktad rehabilite-
ring.

Innehallsforteckning

1. Giltighet Arbete-medrehabilitering ingdrichefensarbetsmiljoan-

svar

Ansvar

Syfte

Nar ska en rehabiliteringsutredning goras?
Processbeskrivning

Ansvarsfordelning

Mer information

N OO RN

1. Giltighet Arbete med rehabilitering ingdr i chefens ar-
betsmiljoansvar

Dessa riktlinjer reglerar arbetsgivarens arbete med anpassning och ar-

betshvsmrlktad rehablhtermg —Ett—system&t}skt—afbete—med—feha-bﬂ}te—

2. Ansvar Nir ska en rehabiliteringsutredning géras?
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Typ: Riktlinje Giltighetstid: Tills vidare
Faststilld: KS 2015-06-15, § 132 Uppdateras: 2018

Arbetsgivarens anpassnings- och rehabiliteringsarbete regleras utifran
Arbetsmiljolagen. Arbetsgivaren ska organisera arbetet med anpass-
ning och rehabilitering pa lampligt sitt. Arbetsgivaren &r skyldig att
genomfora stodjande dtgarder med syftet att medarbetaren ska aterga i
ordinarie arbete alternativt annat arbete hos arbetsgivaren.

Ansvaret ar fordelat till nirmaste chef, vilket innebér att han eller hon
har ansvaret for rehabiliteringen for sina medarbetare.

Det innebér:

- att formulera mal

- en tydlig ansvarsfordelning for vem som ska gora vad
inom omrddet rehabilitering.

- skapa rutiner for rehabiliteringsarbetet

- gora en arlig uppfoljning av rehabiliteringsarbetet
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Titel: Rehabilitering

3. Syfte Preeessbeskriviing

Syftet med dessa riktlinjer &r att klargora ansvar for de olika delarna i
rehabiliteringen, klargora ansvarsférdelning, beskriva processen samt
ndr rehabilitering ska genomforas.

4. Nair ska en rehabiliteringsutredning inledas? Ansvars-
Csedeln

Arbetet med anpassning och rehabiliteringsarbetet komplettera med
regler om rehabilitering i lagen om allman forsdkring (22 kap). Narm-
aste chef ska starta en rehabiliteringsutredning om en medarbetare:

dr sjuk i minst 30 dagar och bedémningen &r att medarbetaren
kommer att vara sjukfranvarande mera &n 60 dagar

- varit sjuk vid tre till fem tillfdllen under de senaste 12 manaderna

- medarbetaren sjdlv begéar det

D eilld
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5. Processbeskrivning Merinfermation
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Start av rehabiliteringsutredning

Den ndrmaste chefen ansvarar for att starta upp en rehabiliteringsut-
redning nédr ndgon av férutsittningarna i avsnitt fyra ar uppfyllda.

Arbetsgivaren ska klarldgga medarbetarens behov av rehabilitering.
Arbetsgivarens ska upprétta en plan for atergdng i arbete.
Arbetsgivaren dr skyldig att vidta de arbetsmiljoatgarder som dr moj-
liga i syfte att medarbetaren ska aterga i sitt ordinarie arbete.

Detaljerad information och checklista for rehabiliteringskedjan finns pa
intranitet.

Under rehabiliteringsutredning

De stodjande atgdrderna i planen for atergang i arbete genomfors och
utvédrderas med regelbundna moten. Samverkan kan ske med kommu-
nens rehabiliteringssamordnare, chef, foretagshdlsovarden, Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen.

Avsluta rehabiliteringsutredning
Nar medarbetaren dtergdr i ordinarie arbete, 6vergdr i annat arbete, av-

slutar sin anstdllning eller inte medverkar i plan for atergang i arbete
avslutar den ndrmaste chefen rehabiliteringsutredningen.

6. Ansvarsfordelning

Medarbetaren

Medarbetaren &r skyldig att aktivt medverka i sin rehabilitering. Det
innebdr bland annat att delta i moten, folja plan for dtergang i arbete

och anvédnda anvisade hjdlpmedel.

Medarbetaren har mojlighet att ta med ndgon person den kianner sig
trygg med till moten.

Den ndrmaste chefen
Den nédrmaste chefen har ansvaret f6r sina medarbetares rehabilitering
och for att alla insatser dokumenteras i kommunens IT-stod for rehabi-

litering.

I chefens ansvar ingdr att vara aktiv i att initiera och f6lja plan for ater-
gang i arbete med berdrd medarbetare. Om foretagshédlsovarden ge-
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nomfor atgdrder ingdr det i chefens ansvar att vara delaktig i processen.
Chefen ansvarar for att delge Forsdkringskassan plan for dtergdng i ar-
bete om den efterfrdgas.

Vid korttidsfranvaro ansvarar ndarmaste chef for att se 6ver mojligheten
till anpassning eller andra insatser i syfte att minska franvaron.

Rehabiliteringssamordnaren

Rehabiliteringssamordnaren samordnar kommunens rehabiliteringsar-
bete, dr ett stod for chefen och deltar i vissa rehabiliteringsméten. Re-
habiliteringssamordnaren bestéller samtliga insatser som kan vara ak-
tuella for medarbetaren. Rehabiliteringssamordnaren ansvarar for att ta
fram underlag for den drliga uppfoljningen av rehabiliteringsarbetet.

HR-chef

HR-chefen fattar beslut som stodjande atgarder som inte ryms inom
forvaltningarnas budget. HR-chefen informerar kommunens ledning
om rehabiliteringsarbetet.

Foretagshilsovarden

Foretagshdlsovarden dr en samarbetspartner i rehabiliteringsarbetet. De
medverkar i rehabiliteringsutredningar nar det finns behov och utfor
insatser som dr bestéllda.

Forsdakringskassan

Forsakringskassan dr tillsynsmyndighet for kommunens rehabilite-

ringsverksamhet. De fattar beslut om ersittning for medarbetaren och
kan begédra ut plan for atergang i arbete.

7. Mer information

Detaljerad checklista fér anpassning och rehabiliteringsarbetet finns pa
intranitet.
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Carina Wiik Kommunstyrelsen

Arende

Inkop av ett gemensamt drendehanteringssystem for samtliga nimnder

Sammanfattning av drendet

Ett inkop av ett drendehanteringssystem innebédr bland annat att vi far ett
digitalt verktyg som minimerar pappershanteringen och underlittar pro-
cesser som t ex kallelser till ssmmantrdden, protokoll, bygglov, tillsyns-
verksamhet och miljoovervakning. Pa sikt innebar detta att det som nu
skots manuellt sker automatiskt och frigora tid till annat som maste atgar-
das.

Vid inkop av ett gemensamt drendehanteringssystem sa blir det totalt sett
mer ekonomiskt. Vi ser dven fordelen med att administrera ett system
istdllet for tva.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Bitr forvaltningschef kommunledningsforvaltningen

Forslag till beslut

1. Inkop av drendehanteringssystem godkanns.

2. Finansiering sker genom miljo- och byggavdelningens externa in-
takter samt genom kommunledningsforvaltningen 6verskott for
2019.

Underskrift
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Carina Wiik Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Med ett drendehanteringssystem sa far vi ett digitalt flode som innebér att
vi kan dra nytta av att medarbetare och medborgare &r delaktiga i regi-
streringen av ett drende. Nar handldggaren kommunicerar diariefors
automatiskt alla utgaende mejl. For chefen och andra som vill veta vad
som hénder i ett &rende kan vi dven visa och sammanstilla informat-
ionen.

Med ett d&rendehanteringssystem blir det ocksa ldttare att komma igang
med e-tjanster som dr kopplade till &rendehanteringssystemet. Kopplade
e-tjdnster innebdr en mer automatiserad handldggning, vilket ger kortare
handldggningstid, snabbare beslut, 6kad grad av likabehandling och 6kad
tillganglighet for kunden som har mojlighet att f6lja sitt drende via funkt-
ionen “mina sidor”.

Exempel pa inbyggda funktioner:

e Bygger upp protokoll och kallelser automatiskt fran kopplade
drenden och dokument inklusive automatisk paragrafsittning

e Expediering av beslut till berérda

e Rutiner for tjansteskrivelser med beslutsunderlag

e Tidsredovisning med konteringsfunktion

e Delegationsbeslutsrutin

e Arende- och dokumentbevakning

e E-postfunktion - skicka och ta emot

e Automatisk ankomststampling av handlingar

Nuldge

Milj- och byggavdelningens nuvarande drendehanteringssystem EDP
miljo och byggreda slutar att uppdateras 2019-12-31. Chefen f6r miljo- och
byggavdelningen har lyft detta till bygg- och miljondmnden, sa de &r
medvetna om att vi maste byta system. Eftersom detta varit kdnt sedan
nagra dr s har miljo- och byggavdelningen forberett sig genom att 6ron-
mérka delar av externa intédkter.

Ovriga namnder har idag inget system, utan nimndsekreterarna arbetar i
office programmen samt Adobe Acrobat Pro, for att sammanstalla kallel-
ser och protokoll osv. Nar det géller diarieforing av inkomna handlingar
sa dokumenteras det i NET/ office Diarium.
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Enligt den nya redovisningslagen som géller frdn och med 2019 sa ska an-
skaffning av system och program hanteras som en kostnad pa driften.

Prisforslaget totalt for ett system som kan anvidndas av samtliga nimnder
hamnar pa ca 1,35 mnkr. Av detta sd &dr kostnaden f6r miljo- och byggav-
delningens moduler ca 1 mnkr. Resterande del kan finansieras genom
kommunledningsférvaltningens 6verskott 2019.
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Initiativirende bredband

Ett initiativirende angdende bredband har lamnats in, i drendet konstate-
ras svarigheter att nd det kommunala bredbandsmalet samtidigt som det

kravs att medborgare har tillgdng till internet i pagdende digitalisering av
samhallet. Arendet innehéller foljande fragestallning och krav;

1. Hur gar vi vidare?

2. Krav pa langsiktig plan (minst 5 ar) for fortsatt utbyggnad av bred-
band i Stromsunds kommun.

Forslag till svar

1. Enintresseanmélan om att delta i Bredbandslyftet limnades till Bred-
bandsforum under juli mdnad. Vart interna arbete startar i mitten av
december och berdknas paga under forsta kvartalet nésta ar (2020).
Bredbandslyftet dr ett initiativ fran regeringens bredbandsform och en
del av regeringens bredbandsstrategi for ett helt uppkopplat Sverige
2025. Programmet fungerar som en vagledning till kommuner som vill
se over sina strategiska vagval i bredbandsfragor.

2. Kommunens nuvarande bredbandsstrategi (KF 2013-04-24, § 46) bor
uppdateras efter vart deltagande i bredbandslyftet.

Beslutet skickas till

Initiativtagare
Bredbandssamordnare

Underskrift
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Beskrivning av drendet

Ett initiativirende angdende bredband har ldmnats in, i d&rendet konstate-
ras svarigheter att nd det kommunala bredbandsmalet samtidigt som det

kravs att medborgare har tillgdng till internet i pagdende digitalisering av
samhéllet. Arendet innehaller foljande fragestallning och krav;

1. Hur gar vi vidare?

2. Krav pa langsiktig plan (minst 5 ar) for fortsatt utbyggnad av bred-
band i Stromsunds kommun.

Bakgrund

Den kommunala bredbandsstrategin (KF 2013-04-24, § 46) innehdller in-
riktning, mal och prioriteringsordning for utbyggnad av bredband.

Eftersom det saknas marknadskrafter for fiberutbyggnad i Stromsunds
kommun, har kommunen beslutat att bygga stadsnit i egen regi och ga in
som deldgare i Servanet.

Kommunens utbyggnad av stadsnét paborjades 2015 och har kommit un-
gefdr halvvags mot madlet, att 90% av hushall och foretag ska ha tillgang
till bredband pa 100 Mbit/s ar 2020.

Allt fiberndt som byggs dgs av Stromsunds kommun och arrenderas ut till
Servanet som tillhandahdller nitplanering, utbyggnad, fyller nitet med
tjanster och tecknar avtal med kunderna. Kommunen &r nédtdgare och far
arrendeintdkter baserade pd anldggningens varde.

Investeringsram och arrendeintikter

Kommunen har en drlig investeringsram sedan 2015, investeringsramen
kan finansiera bredbandsprojekt som har ett positivt kassaflode och &r ar-
rendegrundande (KS 2019-03-26 § 69). Kommunen saknar finansiering for
projekt som inte dr arrendegrundande.

Anldggningens varde per 30 september, 2019 uppgick till 92 mkr och
summa arrendeintékter till och med 2019 uppgdr till 15,6 mkr. Arrendet
tacker vara avskrivningskostnader och ger en ranteintdkt. De investe-
ringar som varit mest kostnadsdrivande dr utbyggnad av stomnat for
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spridning av ndtet mellan orter och byar, detta trots beviljade bidrag. Det
finns dven exempel pa planerade strackor som trots beviljade bidrag inte
varit mojliga att bygga (KS 2019-02-06 § 35).

Bredbandsstatistik

Post- och Telestyrelsen gor varje ar matningar och tar fram statistik over
hur manga som har tillgang till bredband. Enligt den senaste statistiken
(hosten 2018) har 48% tillgang till, eller absolut néarhet till, bredband i
Stromsunds kommun. Uppdelning av statistiken mellan tidtort och lands-
bygd visar pa stora skillnader, dér &r siffrorna 68% for titort respektive
11% for landsbygden.

Statistiken bekriftar vara utmaningar i en kommun som ér stor till ytan
och har spridd befolkning. Kommunen har ménga “vita flackar”, sarskilt
pa landsbygden. Det kan dven konstateras att mélen i den kommunala
bredbandsstrategin inte kommer att uppnas, trots stora investeringar.

Bredbandslyftet

Under juli mdnad ldamnades en intresseanmélan att delta i Bredbandslyf-
tet. Bredbandslyftet &r ett initiativ fran regeringens bredbandsform och en
del av regeringens bredbandsstrategi for ett helt uppkopplat Sverige 2025.
Programmet fungerar som en végledning till kommuner som vill se 6ver
sina strategiska vdgval i bredbandsfragor.

Forarbetet till bredbandslyftet startade under september manad med en
medborgarenkat som ska ge en bild av hur bredbandet fungerar runt om i
kommunen. Medborgarenkéten ligger pa kommunens hemsida till den 30
november, ddrefter ssmmanstills resultatet och blir ett viktigt underlag i
det fortsatta arbetet.

I bredbandslyftet ingar tva workshops for kommunledning tillsammans
med representanter fran Bredbandsforum, Post- och Telestyrelsen och 1a-
nets bredbandskoordinator. Det har dven bildats en arbetsgrupp for vart
interna arbete. Syftet med att delta i bredbandslyftet &r 6kad kunskap och
strategiska 16sningar mot bredbandsmalen. Mdlet &r att ta fram underlag
for en strategi framdt med ekonomiskt realistiska mal och fler anslutna.

Kommunens nuvarande bredbandsstrategi (KF 2013-04-24, § 46) bor upp-
dateras efter vart deltagande i bredbandslyftet.
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Initierare

Mats Gard (c), Kerstin Engkvist (c), Goran Espmark (c), Simon Hogberg
(m), Hdkan Espmark (m)

Bilagor

Information om Bredbandslyftet
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AT
BREDBANDS

LYFTET

Ett program for kommuner som
vill utveckla sitt bredbandsarbete




Bredbandslyftet — ett program for
battre bredbandsutbyggnad

Bredbandslyftet tar kommunledningen
med pa en guidad resa i bredbandsfragan.
Kommuner som deltar i programmet har
battre mojlighet att identifiera utmaningar,
valja vag i svara fragstallningar och arbeta
tvarfunktionellt med bredbandsfragor.
Malet ar att kommunen ska vara dnnu battre
forberedd pa att moéta medborgarnas och
foretagens framtida behov.

Redan idag paverkas manga av vara viktiga
samhallstjanster av digitaliseringen i nagon
form. Ska morgondagens digitala |6sningar
vara tillgangliga for alla i samhallet kravs en
fullt utbyggd bredbandsinfrastruktur.

Arbete med strategiska vagval en
viktig del av Bredbandslyftet

Det finns ett antal strategiska vagval for en
kommun att ta stallning till. Beroende pa
lokala forutsattningar finns olika arbetssatt
och strategier som kan vara mer eller
mindre passande for er kommun.
| Bredbandslyftet far ni stéd och underlag
for att hitta ratt inriktning. Oavsett hur
utbyggnaden av digital infrastruktur ska ske
ar ett langsiktigt kommunalt engagemang
nodvandigt.

Bredbandslyftet kan ge vagledning i detta
och mycket mer.



Ett bredbandslyft i fem steg

Bredbandslyftet riktar sig till kommunledningen. Programmet inleds genom ett val
forberett arbetsmote pa plats hos kommunen. Darefter arbetar kommunen vidare med
fragorna i dialog med den regionala bredbandskoordinatorn. Bredbandslyftet dr indelat

i fem olika fokusomraden:

Inspiration och nytta

Vi haller en verklighetsnara och inspirerande dialog om hur kvaliteten

pa den digitala infrastrukturen kan ha betydelse for kommunens

attraktionskraft. Vad kravs for att kommunen ska ha ndjda invanare och

Okad inflyttning, ett gynnsamt foretagsklimat samt kunna bedriva den
egna verksamheten effektivt med vard, omsorg och skola?

Bredbandsupplevelsen

Teknik i all &ra men det ar medborgarnas upplevelse av sitt bredband som

raknas. | vilken utstrackning tycker de att den digitala infrastrukturen

fungerar bra? Bredbandslyftets medborgarenkdt tar tempen pa

medborgarnas asikter och upplevelse i fragan. Hur uppfyller din kommun
medborgarnas forvantningar?

Inventering

Hur langt har utbyggnaden kommit i din kommun? Vilka omraden

saknar bredband och riskerar att hamna utanfor? Med stéd av Post- och

telestyrelsen tar Bredbandsforum fram en inventering av tillgangen ftill
bredband och beraknar kostnaderna for att na kommunens mal.

Strategiska vagval

Vi presenterar alternativa satt att ga vidare i bredbandsarbetet. Ibland

racker det att fokusera pa att utveckla det arbete som redan gors, ibland

handlar det om att géra nya vagval. | Bredbandslyftet far ni genom dialog
och workshops stod och vagledning i att hitta ratt inriktning.

Arbetsgrupp och styrdokumentstruktur

En framtidssaker digital infrastruktur kraver ett langsiktigt engagemang
for kommunen, oavsett vem som bygger den. Vi diskuterar hur
kommunen kan bemanna och utforma en tvarfunktionell arbetsgrupp
som kan driva fragan framat. Som en del i det gar vi igenom hur den
digitala infrastrukturen kan inkluderas i de kommunala styrdokumenten.
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Bredbandslyftet har genomforts i ett antal kommuner i hela landet sedan 2018. Olika
typer av kommuner med olika utmaningar och férutsattningar har diskuterat igenom
strategier och planer med hjalp av en utomstaende genomlysning och analys — och det
har gett resultat! | utvarderingar av Bredbandslyftet har samtliga deltagande kommuner
fatt en starkt insikt om kommunens forutsattningar och en 6kad handlingskraft i att méta
utmaningarna.

Bredbandslyftet kommer att erbjudas till Sveriges kommuner under 2019 och 2020. Ar ni
intresserade av att delta ska ni kontakta er regionala bredbandskoordinator.

”I Bredbandslyftet fick vi en bra genomlysning av nuldget i Mullsjé, nya uppslag till
konkreta handlingsalternativ och stérre energi att hantera vdra utmaningar. Vi i
kommunledningen har kunnat reda ut och fatta beslut om viktiga strategiska fragor och
vi har en bdttre dialog om vad vi mdste ta tag i och hur vi ska prioritera.”

— Lennie Johansson, kommundirektor i Mullsjo kommun

Bredbandslyftet ar ett initiativ fran regeringens Bredbandsforum.

Vi arbetar for regeringens mal om ett helt uppkopplat Sverige

2025.
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Viktor Sjodin

Fran: Viktor Sjodin

Skickat: den 5 november 2019 08:16
Till: Viktor Sjodin

Amne: VB: Parasport

Fran: maria lid <mi.if@hotmail.com>

Skickat: den 30 oktober 2019 16:30

Till: Anneli Svensson <anneli.svensson@stromsund.se>
Amne: Parasport

Hej

Varan dotter Josefina ska fara till Goteborg for att tavla i parasporter i ar igen. Vi undrar om kommunen staller
upp och hjadlper henne med sponsring? Jag hoppas att du vet att hon har haft flera framgangar genom aren
och att ni i fjol hjalpte henne med en liten summa och att vi visade upp kommunens logga nar hon tavlade.
Som vi vet ar hon dnda parasportaren i kommunen och vi hoppas att ni vill visa att ni &r en kommun for
parasportare.

Om ni vill sa kan Josefina halla en forelasning for kommunen sa som hon har gjort for Backe IF samt att hon
har fatt flera forfragningar fran flera foreningar i och utanfor kommunen.

Goteborg Open som hon ska tédvla i arrangeras i ar den 23-24 november. Vi hoppas att ni svarar oss snarast
och sa vi kan trycka eran logga pa tavlingskladerna.

Med vénlig hélsning Josefina Lif via mor Maria
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Revidering av bolagsordning, dgardirektiv och aktiedgaravtal
for Inlandsbanan AB

Inlandsbanan AB styrelse har inkommit med forslag pa ny bolagsordning,
dgardirektiv och aktiedgaravtal for Inlandsbanan AB.

Text med gul 6verstrykning &r lasanvisningar till nytt innehdll och ge-
nomstruken &dr sddan text som ska tas bort ndr den nya utgavan &r fast-
stdlld av kommunfullméktige.

Forslag till beslut

1. Bolagsordning for Inlandsbanan AB faststalls.
2. Agardirektiv for Inlandsbanan AB faststalls.
3. Aktiedgaravtal for Inlandsbanan AB faststalls.

Bilagor

Forslag till ny bolagsordning

Forslag till nytt dgardirektiv

Forslag till nytt aktiedgaravtal

Minnesanteckningar fran dgarsamrad 30 oktober 2019
Agarfordelning Inlandsbanan AB
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(Organisationsnummer 556438-1795)
BOLAGSORDNING FOR INLANDSBANAN AKTIEBOLAG

§ 1 Bolagets firma
Bolagets firma ér Inlandsbanan (IBAB) Aktiebolag.

§ 2 Styrelsen sate

Styrelsen ska ha sitt site i Ostersund, Jimtlands lin.

§ 3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska pa uppdrag av dgarna utveckla, driva och forvalta Inlandsbanan pa strickorna
Mora — Brunflo' och Ostersund — Géllivare samt anslutande jirnvigar enligt det
nyttjanderdttsavtal som ingdtts mellan svenska staten och Bolaget. Bolaget ska verka for att
utveckla inlandets infrastruktur och kontinuerligt hdja banstandarden (Inlandsbanan.med
anslutande banor) for kommunernas och néringslivets behov. Bolaget ska skapa
forutsittningar for en miljovanlig, samhéllsekonomisk och foretagsekonomiskt 1onsam
trafik.

Bolaget ska aktivt bidra till destinationsutveckling lings Inlandsbanan hela aret. Nya
marknader till destlnatlonerna ska sarskilt beaktas med tlllkomsten av nya tagllnj er.

Bolaget ska aktivt verka for att tillskapa mdjligheter for kollektiv persontdgtrafik pd sidana
strackor diar mojligheter kan ges som alternativ till annan kollektivtrafiklosning.

Bolaget ska aktivt verka for att tillskapa mojligheter for person- och godstrafik pa hela
Inlandsbanan, inklusive delen Mora — Kristinehamn samt utdka nyttjanderattsavtalet med svenska
staten och driva och forvalta ytterhgare anslutande banor, 1 syfte att moﬂlggora storre Volymer av
godstransporter : pa-mbjlighete ; 0

2 bela Inlands! ,HS'H' ' K"l '

Bolagets uppgift ar att ha sékerhetstillstdnd for infrastrukturforvaltare for Inlandsbanan och
anslutande banor, forvalta jarnvigsinfrastruktur férvalta-sparantigeningar inklusive mark och
byggnader, mot banavgift fordela tagligen fordelatagritticheter samt tillhandahélla den basservice
pa och ldngs banan som jarnvagsforetagen trafikeperatérerna behdver, d v s banunderhall,

taglednmg, tagplanerlng, sakerhet och termmaltj anst m. m. %éa*e—ska—bel—&get—&kﬁ%—veﬂea—sa—&ﬁ—

Ansvarig for beslut om tilldelning av tiglige eller om avgifter fir inte vara en styrelseledamot i ett
jarnvégsforetag.

§ 4 Fullmaktiges yttrande m.m.

Bolaget ska bereda sina dgarkommuner (ia34-5-s8) mojlighet att yttra sig innan beslut i verksamheten
som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt sasom éndring av bolagsordning och
aktiekapital, nyemissioner, vasentliga dndringar i nyttjanderéttsavtalet mellan Bolaget och svenska
staten, strategiska samarbeten eller investeringar av storre vikt, fusion av foretag och bildande eller
avveckling av dotterbolag.

I Strickan Brunflo - Ostersund forvaltas av Trafikverket
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§ 5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 2 350 000 kronor och hogst 9 400 000 kronor.
§ 6 Aktier

Antalet aktier ska vara ldgst 2 350 och hogst 9 400.

§ 7 Styrelse

Styrelsens sammansaittning; ska besta av lagst tre och hogst elva aie ordinarie ledamoter
exklusive arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen utses av dgarkommunerna fran tiden frin den ordinarie bolagsstimman som féljer
ndrmast efter det att val till kommunfullméktige forréttas, samt vid den ordinarie bolagsstimman
som dr mitt emellan val till kommunfullmiktige, intill slutet av den ordinarie'bolagsstimman
som foljer efter ndsta val till kommunfullméktige i respektive dgarkommun, eller intill den
ordinarie bolagsstimma som &dr mitt emellan val till kommunfullmiktige.

Ledamot kan véljas pé tva (2) alternativt fyra (4) ar. Ny styrelseledamot kan utses av
dgarkommunerna vid en bolagsstimma.

En styrelseledamot i Bolaget far, fr.o.m. ordinarie bolagsstimma 2020, inte vara styrelseledamot
1 ett jirnvagsforetag.

§ 8 Rdstning

Vid bolagsstimma far envar rostberéttigad rostafor fulla rostetalet av de aktier som denne
foretrader.

For fattande av beslut pa bolagsstimma i fraga rérande dndring av bolagsordningen, dndring av
aktiekapitalet eller rorande ansvarsfrihet fordras, utover vad i1 lag stadgas, att mer &n tre
fjardedelar av halva aktiekapitalet 4r representerat vid stimman.

8§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jdmte rakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. Revisorns
uppdrag giller till'slutet av den ordinarie bolagsstimma enligt 9 kap 7 § 1 st
aktiebolagslagen som hélls under det fjirde rdkenskapséret efter revisorsvalet.

§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets styrelse ska dgarkommunerna vid den
ordinarie bolagsstimman utse en tv&lekmannarevisor.
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§ 11 Bolagsstamma

Kallelse till ordinarie bolagsstimma ska ske genom att skicka brev via post och/eller e-post till
aktiedgarna tidigast sex fyrra-veckor och senast tva veckor fore stimman.

Kallelse till extra bolagsstimma utfiardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman.

Styrelsen ska till bolagsstimma dar beslut ska fattas 1 frdgor som anges ovan i § 4 skicka ut
information om fradgorna och om tiden for bolagsstimman till samtliga 4garkommuner tidigast
sexton veckor och senast fjorton veckor fore bolagsstimman.

8§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstamma

P& ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.

1. Stammans oppnande;

2. Val av ordforande vid stimman;

3. Val av protokollforare vid stimman,;

4. Upprittande och godkidnnande av rostlangd;

5. Val av tva justerare;

6. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Godkénnande av dagordningen;

8. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéttelsen samt

lekmannarevisorernas granskningsrapport;

0. Beslut'om
a. faststéllelse av resultat- och balansrdkningen
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrdkningen
C. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren;
10. Faststdllande av arvoden at stimmovalda styrelseledamdéter, revisorn

och lekmannarevisorerna;
11.  Utseende av personalrepresentanter for fackliga organisationer.
12.  Val av revisor i forekommande fall;
13. I forekommande fall val av styrelse och lekmannarevisorer;
14.  Antagande av dgardirektiv i forekommande fall;

15. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen;



16. Stimman avslutas.
§ 13 Rakenskapsar
Kalenderaret ska vara bolagets rikenskapsar.
§ 14 Firmateckning

Styrelsen fér ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 15 Hembud

Har aktie 6vergatt till nagon, som ej forut dr aktiedgare i bolaget eller till tidigare
aktiedgare, ska aktien ofordrgjligen hembjudas aktiedgarna till inlosen genom skriftlig
anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien ska dirvid styrkas samt, dér
aktien dvergatt genom kop, uppgift limnas om den betingade kdpeskillingen.

Niér aktie sdlunda hembjudits, ska styrelsen genast underritta bolagets aktieigare med
anmodan till den som Onskar begagna sig av 10sningsritten, att skriftligen anmila sig hos
styrelsen inom tva manader rdknat fran anmélan hos styrelsen om aktiens overgang.

Anmadler sig flera, ska foretradesritten dem emellan bestimmas genom lottning, verkstélld
av Notarius Publicus, dock att, direst samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, s&
langt ske kan, ska i forhallande till forutvarande aktieinnehav fordelas bland dem som vill
l16sa. Aktiedgare med minst antal aktier ska givas fortur.

Losenbeloppet ska i brist pa dsdmjande bestammas i den ordning vid tillfillet gidllande lag om
skiljemén stadgar.

Om inte inom stadgad tid ndgon lésningsberdttigad framstiller 16sningsansprak eller

16sen inte erldggs inom féreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad
for aktien.

§ 16 Andring av.bolagsordning

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av dgarkommunerna (fa15-st).
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2019-12-18

AGARDIREKTIV for Inlandsbanan AB med koncern.

Foretag: Inlandsbanan AB — 5564381795

Destination Inlandsbanan AB — 556629-7692 Inlandstdget AB — 556781-

9320 Bolagen bendmns nedan gemensamt “Koncernen”

Adress: Box 561, 831 27 OSTERSUND
Giltighet Fr o m arsstimman dec 2019 och fram till &rsstimman 2020
1 Allméant

Verksamheten i1 koncernen ska bedrivas pé ett sddant séitt att den ger stod for tillvixtarbetet
efter hela Inlandsbanans strickning.

Koncernen ska folja de regler och forpliktelser som framgér av bolagsordningen, av det med svenska
staten triffade avtalet om Inlandsbanan samt av dessa Agardirektiv. Koncernen skall dven folja
SERA-direktivet och efterfoljande svensk lagstiftning.

Koncernen ska aktivt verka for att:

. Oka transportvolymerna av gods. paInlandsbanan.

o Medverka till att dteruppta den reguljira kollektivtrafiken pa Inlandsbanan 1 dialog med
tratikhuvudménnen.

J Minimera de miljoméssiga konsekvenserna av bolagets aktiviteter.

o Kontinuerligt hoja banstandarden.

. Bidra till destinationsutveckling genom att 6ka persontrafiken pé

Inlandsbanan hela &ret med bade dag- och nattig. Oka-turisttrafikenpaInlandsbanan

. Tvérbanorna 6ppnas for trafik.

. Hela strackan fram till Kristinehamn 6ppnas for sparbunden trafik for att kopplas thop

med det sddra transportsystemet.

Koncernen ska aktivt arbeta for att nd den dvergripande mélbilden “Inlandsbanan skapar utveckling
for dgarna 1 Inlandet, aret runt”.

2 Principer for bolagsstyrning

For koncernen ska i tillimpliga delar gilla de bolagsstyrningsprinciper som framgar av “Principer
for styrning av kommun- och landstingségda bolag” (2006), sidorna 815, och dérefter foljande
uppdateringar. Agarna har genom aktiefigaravtal avtalat om hur dessa principer skall tillimpas i ett
deldgt bolag som Inlandsbanan (IBAB) AB.



Agaren pdminner om att koncernen ir att jimstilla med myndighet enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL.

3 Ekonomiska mal

Koncernen ska genom sin verksamhet sékerstélla att koncernens mal och vision uppnas.
Verksamheten ska generera resultat som innebir att aktiekapitalet halls intakt. Agarna
stéller inga avkastningskrav men koncernens verksamhet ska priaglas av god ekonomisk
hushallning och utnyttjande av bolagets resurser pa bista sétt.

4 Placering av bolagets medel

Bolagets medel ska placeras pa ett sitt som ger bista mdjliga avkastning med 1ag risk.
Koncernen ska for sin placering av medel inte i nadgot avseende anvidnda andra finansiella
instrument &n placerlng i bank med svensk bankoktrOJ och papper utglvna av svenska
staten.

5 Verksamhetsrapportering

Arsredovisning

Utover de lagstadgade krav som géller koncernens arsredovisningshandlingar, ska
koncernen, pé forfragan frin dgarna, dverlamnapreliminért bokslut till 4garna senast vid
utgéngen av februari manad. En hallbarhetsredovisning ska goras arligen.

Definitivt bokslut med revisionsberittelse och lekmannarevisorernas rapport ska

lamnas till dgarna senast vid maj manads utgang. Styrelsen ska i samband med
visentliga frigor kalla till ett Aigarsamrad. Aterrapportering ska ske till &garna hur

bolaget arbetar med dgardirektiven. Styrelsen-ska;paforfragantran-dgarna, rapportera
om-verksamheten:

6 Ersattning till vd

Den totala erséttningen till koncernens vd/vd-ar ska vara rimlig och vél avvigd. Den ska
vara konkurrenskraftig, takbestdmd och dndamalsenlig. Ersdttningen ska inte vara
l6neledande 1 forhéllande till branschen och lokaliseringen. Rorlig 16n ska inte ges.
Erséttningen ska betalas ut till fysisk person.

AGARKOMMUNERNA

Mora Orsa Ljusdal
Hirjedalen Berg Ostersund
Strémsund Dorotea Vilhelmina
Storuman Sorsele Arvidsjaur
Arjeplog Jokkmokk Gillivare
Kristinehamn Storfors Filipstad

Vansbro
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AKTIEAGARAVTAL
for

Inlandsbanan (IBAB) AB
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Mellan

e Arjeplogs kommun, org. nr. 212000-2668

¢ Arvidsjaurs kommun, org. nr. 212000-2650
e Bergs kommun, org. nr. 212000-2502

e Dorotea kommun, org. nr. 212000-2809

e Filipstads kommun, org. nr. 212000-1876

e Gillivare kommun, org. nr. 212000-2726

e Hirjedalens kommun, org. nr. 212000-2510
e Jokkmokks kommun, org. nr. 212000-2676
e Kristinechamns kommun, org. nr. 212000-1868
e Ljusdal kommun, org. nr. 212000-2320

e Mora kommun, org. nr. 212000-2213

e Orsa kommun, org. nr. 212000-2189

e Sorsele kommun, org. nr. 212000-2585

e Storfors kommun, org. nr. 212000-1785

e Storumans kommun, org. nr. 212000-2577
e Stromsunds kommun, org. nr. 212000-2486
e Vansbro kommun, org. nr. 212000-2130

¢ Vilhelmina kommun, org. nr. 212000-2601
e Ostersund kommun, org. nr. 212000-2528

var och en i det foljande benimnda ”Agarkommun” respektive, gemensamt,

” Agarkommunerna”, har denna dag ingétts foljande

AKTIEAGARAVTAL

1. Bakgrund och syfte

1.1 Agarkommunerna dger samtliga aktier i Inlandsbanan (IBAB) AB,
organisationsnummer 556438—-1795 (nedan kallat "IBAB” eller
”Bolaget”).



1.2

1.3

2.1

22

23

24
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Agarkommunernas samarbete ir till dags dato reglerat i IBAB:s bolagsordning

samt dgardirektiv.

Agarkommunerna har identifierat vissa grundliggande frigor som inte 4r
behandlade i andra géllande styrdokument. Avsikten med nedanstdende
Aktiedigaravtal ir att reglera Agarkommunernas rittigheter och skyldigheter
sdsom aktiesigare i Bolaget samt ange formerna for Agarkommunernas fortsatta

samverkan i Bolaget och dess dotterbolag.

Bolagets verksamhet har sitt ursprung i det nyttjanderdttsavtal som triffades
den 26 mars 1993 mellan svenska staten och Bolaget, och som sedan
reviderades den 8 juni 2005. Nyttjanderittsavtalet mellan svenska staten och

Bolaget ligger till grund for Bolagets existens.

Bolaget

Agarkommunerna ska gemensamt figa och driva Bolaget.
Bolagets huvudkontor ska vara beliget i Ostersund, Jimtlands lén.

Var och en av Agarkommunerna ska vid rostning rosta i enlighet med 8 §
bolagsordningen.

Endast kommuner, landsting eller regioner samt av dessa heldgda aktiebolag
kan vara deldgare i Bolaget. I sddana fall da ett av kommun, landsting eller
region heldgt aktiebolag dr deldgare i Bolaget ska dess dgare vara solidariskt
ansvarig tillsammans med deldgaren for forpliktelserna enligt detta

Aktiedgaravtal.



3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

(1)
(i1)
(iif)

(iv)
)
(vi)
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Styrelse

Styrelsen ska pa kallelse fran styrelseordféranden sammantrida minst [fyra (4)]
ginger per ar varav ett sammantridde ska hallas i omedelbar anslutning till
ordinarie bolagsstimma i Bolaget. Styrelsesammantridde ska hédrutover hallas sa

snart ndgon styrelseledamot begér detta.

Styrelsens beslut ska fattas med enkel majoritet, dock med beaktande av punkt
4 nedan. For att Styrelsen ska vara beslutsfor erfordras att mer 4n hélften av

samtliga styrelseledamdter dr nidrvarande.

Styrelsearvode samt ersdttning for ledamots resekostnader ska inte utga sdvida

inte bolagsstimman beslutar annorlunda.

Styrelsen ska foretrada Bolaget och dess firma ska tecknas av styrelsens
ordinarie ledaméter tva i forening. VD tecknar firman avseende 16pande

forvaltningsétgirder.

Vissa majoritetskrav

For giltigt beslut i Bolagets styrelse eller pd, i forekommande fall,
bolagsstimma krivs tre fjirdedels majoritet for beslut i f6ljande fragor:
andring av bolagsordningen;

andring av Bolagets aktiekapital samt nyemission;

forsiljning, nedldggning eller visentlig omstrukturering eller &ndring av
Bolagets rorelse och verksamhet inklusive forséljning eller nedldggning av
rorelse samt likvidation, fusion eller delning av Bolaget;

strategiska samarbeten med tredje part;

faststéllande av dgardirektiv; och

andra fragor av sddan art (exempel: nyttjanderittsavtalet i punkt 1.3) att de pa
ett avgorande sitt pdverkar Bolagets verksamhet, forhdllandet mellan
Agarkommunerna, samt forhallandet mellan Agarkommunerna och Bolaget

(exempel: garantier fran Agarkommunerna). Fér undvikande av missforstand
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giller att en Agarkommun ej #r tvingad att tillskjuta kapital/stilla garantier som

en majoritet fattat beslut om.

Utovande av rostratt

Vid bolagsstimma far envar rostberéttigad rosta for fulla rostetalet av de aktier

som denne foretrader.

Lojalitetsplikt

Agarkommunerna ska lojalt verka for Bolagets, och dess dotterbolags, bésta
och Agarkommunerna ir skyldiga att inom ramen for detta Aktiedigaravtal
verka for Bolaget och lojalt frdmja dess intressen och vidta de atgérder som
erfordras fOr att verkstélla bestimmelserna i detta Aktiedgaravtal.
Agarkommun atar sig att inte foreta rittshandling eller annan Atgérd som ir
4gnad att bereda otillbérlig fordel at Agarkommunen och som samtidigt och
rimligen kan anses vara till nackdel for annan Agarkommun eller Bolaget. Som
ett led i denna lojalitetsplikt foljer en skyldighet att iaktta transparens och halla

Bolaget informerat om t.ex. kontakter fran utomstiende intressenter.

Extra bolagsstimma

Kallelse till extra bolagsstimma far enligt aktiebolagslagen (2005:551) ske
tidigast sex veckor fore stimman. Oaktat detta ska den Agarkommun som
avser pakalla extra bolagsstimma anméla detta till Bolagets styrelse i s& god tid
att styrelsen hinner informera samtliga Agarkommuners fullmiiktige om de
4drenden som ska behandlas senast 4tta veckor fore stimman. Agarkommunerna
ska sé langt det &r mojligt avhalla sig fran att pakalla extra bolagsstimma om
det inte ir klargjort att samtliga Agarkommuner hinner ta upp fragan for beslut
1 kommunfullmiktige samt utse och ge instruktion till befullméktigad infor

bolagsstimman.



8.1

8.2

8.3

9.1
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Finansiering

Bolagets verksamhet ska finansieras med bidrag enligt nyttjanderattsavtalet
med svenska staten, genom uppléning utan stillande av garantier fran
Agarkommuner, vilket innebér 14n med aktierna i Bolaget och avtalet med
svenska staten som enda sdkerhet, samt i Ovrigt genom internt genererade

medel eller uppléning.

Agarkommunerna atar sig i 6vrigt att medverka till Bolagets linefinansiering
under forutsdttning att sddan ldnefinansiering kan ske utan att sékerhet stélls av
Agarkommunerna. For det fall sirskilda investeringar ska genomforas kan
Agarkommunerna ta sig att limna garantier for finansieringen. For det fall
endast en eller ndgra Agarkommuner stiller sikerhet skall virdet av den

sdkerhet som stélls marknadsprisséttas.

Bolaget ska, enligt de riktlinjer som ges i dgardirektiv vid bolagstimma,
upprétta en finanspolicy och infor varje styrelsemote ska en uppfoljning mot
finanspolicyn samt finansieringsplan behandlas. Bolaget ska ge
Agarkommunerna information for budgetarbete och ekonomisk

langtidsplanering.

Overging av aktie

Innan en Agarkommun &verldter sina aktier i Bolaget ska alltid svenska statens
skriftliga medgivande inhiimtas. Agarkommun #ger inte ritt att till annan 4n
annan Agarkommun 6verlata eller pantsitta sina aktier i Bolaget utan dvriga
Agarkommuners foregdende skriftliga medgivande drtill. I det fall att svenska
staten och &vriga Agarkommuner limnar sidant medgivande till dverlatelse av
aktier, ska dverldtande Agarkommuns aktier dock forst vara foremal for dvriga
Agarkommuners forkopsritt enligt hembudsklausulen i bolagsordningen.

Overgang av aktie i strid med denna punkt 9.1 #r utan verkan.
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10.1

10.2
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11.
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11.2
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Villkor for nytilltradande kommuner

Agarkommunerna ska verka for och i god anda diskutera forutsittningarna for
upptagande av ny deldgare som aktiedgare i Bolaget om detta r till fordel for
Agarkommunerna och Bolaget. Upptagande av ny deligarkommun som
aktiedgare 1 Bolaget kraver godkénnande av kommunfullméaktige i samtliga

Agarkommuner och enhilligt beslut pa ordinarie eller extra bolagsstimman.

Vid beslut om tilltrdde for ny deldgarkommun ska villkoren for tilltradet
bestdmmas, diribland foljande;

vilka ndodvéndiga foljdandringar som ska goras i detta Aktiedgaravtal och i
bolagsordningen,

pa vilket sdtt och pa vilka villkor som den nya deldgarkommunen ska antingen
forvirva aktier fran 6vriga Agarkommuner eller teckna nya aktier i Bolaget vid
en riktad nyemission samt andra atgarder som uppkommer for att bereda och

genomfora en anslutning till systemet.

Inlosen av aktier vid Parts kontraktsbrott

Bryter Agarkommun mot bestimmelse i detta Aktiefigaravtal och ir
avtalsbrottet av vdsentlig betydelse, samt vidtas ej rittelse inom trettio (30)
dagar efter anmaning fran dvriga Agarkommuner eller nigon av dessa, har
ovriga Agarkommuner ("Inldsande Agarkommun”) ritt att 16sa in den felande
Agarkommunens aktier i forhallande till tidigare aktieinnehav. Inldsen enligt
denna bestdmmelse utesluter dock inte andra pafoljder i anledning av

kontraktsbrottet.

Inldsen ska ske genom att Inlésande Agarkommun/Agarkommuner inom tva
(2) ménader fran det kontraktsbrottet begicks skriftligen begir inlosen
("Inlosenfristen”). Dagen efter utgangen av inlosenfristen ska felande
Agarkommun, till Inldsande Agarkommun/Agarkommuner, éverlimna berdrda
aktier vederborligen transporterade in blanco, varvid dganderitten till dessa

aktier Overgér.
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Inldsen ska ske i forhdllande till Agarkommunernas andelar i aktiekapitalet vid
tidpunkten for framstillan om begdran om uttridde. Losenbeloppet per aktie vid
inlosen ska motsvara aktiernas kvotvarde (dvs. aktiens motsvarande andel av

aktiekapitalet i Bolaget).

Tvist i anledning av kontraktsbrott ska slutligt avgoras genom skiljedom enligt
Skiljedomsregler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarandet ska dga rum i Stockholm. Det svenska spréket ska anvédndas i

forfarandet.

Agarkommun som vill uttriida ur Bolaget

Agarkommun har riitt att begira uttride ur Bolaget och i samband med det
detta Aktiedgaravtal. Uttrdde ska ske vid den tidpunkt som dvriga
Agarkommuner bestimmer, dock senast trettiosex (36) manader efter det att

begéran om uttrdde framstilldes.

Inldsen ska ske i forhdllande till Agarkommunernas andelar i aktiekapitalet vid
tidpunkten for framstillan om begdran om uttridde. Losenbeloppet per aktie vid
inlosen ska motsvara aktiernas kvotvarde (dvs. aktiens motsvarande andel av

aktiekapitalet i Bolaget).

Sekretess

Var och en av Agarkommunerna forbinder sig att, med beaktande av
Offentlighets och Sekretesslagen (2009:400), under detta Aktiedgaravtals
giltighetstid samt i tiden ddrefter inte till tredje man vidarebefordra eller
utlimna information av konfidentiell natur som rér Bolaget eller annan
Agarkommun samt att inte utnyttja sidan information fér annat indamal &n
frimjandet av Bolagets intressen. Agarkommun ska dock 4ga ritt att limna
sadana uppgifter om Bolaget som krévs enlig tvingande lag eller

myndighetsforeskrift.
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15.5

16.
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Avtalstid

Detta Aktiedgaravtal trader i kraft vid undertecknandet och ska dérefter gilla sa
linge Agarkommun #ger aktier i Bolaget och i vart fall till 2038-12-31, sivida
inte avtalet med svenska staten upphdr dessforinnan. Om sa sker, och detta

avtal inte ersitts med ett annat avtal skall detta Aktieavtal upphora samtidigt.

Ovriga bestimmelser

Andringar och tilligg till detta Aktiesigaravtal ska ske skriftligen.

Agarkommun fger inte ritt att utan dvriga Agarkommuners i forvig limnade
skriftliga medgivande helt eller delvis dverléta sina réttigheter och/eller

skyldigheter enligt detta Aktiedgaravtal.

Skulle detta Aktiedgaravtal konstituera ett enkelt bolag ska bestimmelserna i
(1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag ej dga tillimpning pa

Agarkommunernas forhallande enligt detta Aktiesigaravtal.

Vad som stadgas i detta Aktiedgaravtal ska gélla samtliga aktier som

Agarkommunerna under avtalstiden kan komma att figa i Bolaget.
Agarkommunerna atar sig att iaktta gillande ritt, inklusive men inte begrinsat

till tillampliga regler syftande till att férhindra penningtvétt och korruption.

Villkor

Detta Aktiedgaravtal ér villkorat av godkdnnande av kommunfullméktige i

samtliga Agarkommuner.
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Detta Aktiedigaravtal har upprittats i nitton (19) exemplar, varav Agarkommunerna tagit

var sitt.

Ort:

Datum:

Arjeplogs kommun

Ort:

Datum:

Agarkommun

Ort:

Datum:

Filipstads kommun

10

Ort:

Datum:

Arvidsjaurs kommun

Ort:

Datum:

Dorotea kommun

Ort:

Datum:

Gallivare kommun




Ort:

Datum:

Harjedalens kommuns

Ort:

Datum:

Kristinehamns kommun

Ort:

Datum:

Mora kommun

11
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Ort:

Datum:

Jokkmokks kommun

Ort:

Datum:

Ljusdals kommun

Ort:

Datum:

Orsa kommun
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Ort: Ort:

Datum: Datum:

Sorsele kommun Storumans kommun
Ort: Ort:

Datum: Datum:

Storfors kommun Stromsunds kommun
Ort: Ort:

Datum: Datum:

Vansbro kommun Vilhelmina kommun
Ort:

Datum:

Ostersunds kommun

12
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Minnesanteckningar fran agarsamrad 30 oktober 2019

Se bifogad presentation for information kring Peter Ekholms beskrivning av verksamheten

Genomgang av de tre dgarstyrningsdokumenten:

Nya dokument kommer att skickas ut snarast

Markeringar gors pa var texten har andrats fran de nu gallande dokumenten.
Aktiedgaravtalet har inte funnits tidigare sa det ar nytt i sin helhet.
Nuvarande aktieférdelningen bildaggs som en bilaga till aktiedgaravtalet

Extra bolagstimman &r planerad till den 18 december i Ostersund

4:e jarnvagspaketet:

Den nya lagstiftningen kommer med stor sannolikhet endast innebéra att det maste vara
skild styrelse och VD mellan IBAB och ITAG.

Borgensforfragan ITAG:

Investeringen pa de fem inképta vagnarna inkl upprustning kommer att kosta totalt 70-75
miljoner.

Diskussioner om hur fordelningen har gatt till av borgensbeloppet — tanken fran
bolagsledningen var att det skulle delas om majligt delas lika solidariskt. Men forstaelse
finns givetvis att forfragan kunde ha skotts annorlunda och tydligare.

Anledningen till att det &r ITAG och inte IBAB som star for borgensforfragan &r att de ska
hallas isar enligt kommande nya jarnvagslagslagar som ar ute pa remiss. Lan mellan IBAB
och ITAG kommer troligen att fortsatt vara mojligt pa marknadsmassiga villkor. Borgen
stalld direkt till ITAG blir saledes billigare for ITAG.

Vagnarna ar tankta att dven anvandas under turisttrafiken langs hela banan pa sommaren
Ostersunds som har ett stoérre dgarandel ar villig att ta ett stérre ansvar i frdgan och kan
tankas sig borga for sin aktieandel av de efterfragade 50 milj, dvs ca 7,5 milj om Gallivare
kan lagga motsvarande dvs 5,3 milj och 6vriga kommuner minst 1 miljon.

Nagon ny forfragan om minst 1 milj i borgen kommer inte att sickas ut utan tidigare
forfragan ar fortfarande aktuell, da tidigare forfragan var pa 2,6 milj.

Borgensavgiftgen bér vara samma hos alla kommuner, dvs 0,4 %

Det ar viktigt at alla star bakom och att vi kan visa att inlandet star enigt i fraga om
Inlandsbanan

Alla bor enskilt kolla upp med Kommuninvest vad som galler nar man staller en borgen och
om det paverkar det egna laneutrymmet.

Bifogar IBABs svar pa stalld fraga till Kommuninvest:
Vidarebefordrat brev:

Fran: Bert Hedberg <bert.hedberg@kommuninvest.se>
Datum: 31 oktober 2019 14:13:06 CET

Till: Peter Gronlund <peter.gronlund@inlandsbanan.se>
Kopia: Ann S6rman <Ann.Sorman@kommuninvest.se>
Amne: FW: Upplaningsutrymme for kommuner
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Hej!

Inlandsbanan dgs av medlemmar i den utstrackningen att Kommuninvest kan kredit-godkdnna
Inlandsbanan. Inlandsbanan far da samma status som kommunens egna heldgda bolag. Ldn som
Inlandsbanan upptar kommer da att paverka kommunerna pa samma satt som egna bolags
upplaning. | det har fallet ar det dock sa att det 4r manga deldgare och kan vara sa att bolagets
omséttning blir valdigt 1agt i forhallande till kommunens “omséattning”. Det skulle kunna innebara att
kanske ingen av kommunerna ska konsolidera Inlandsbanan i den egna sammanstallda redovisningen
(se Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R 16; bifogas). OM kommunerna inte &r
skyldiga att konsolidera Inlandsbanan och ej heller gor det, kommer Inlandsbanans laneskuld att inte
synas annat dn i kommunens redogérelse for borgensatagande inom linjen for balansrakningen.
Kommuninvest kommer da inte att rakna med den skulden vid limitsdttning for kommunen. Det
kommer ej heller att paverka laneutrymmet.

Kommuninvest uppmanar varje kommun att félja gallande rekommendationer och att folja
lagstiftning gallande hur redovisning ska upprattas. Det finns en stor chans att samtliga kommuner
inte kommer att vara skyldiga att konsolidera Inlandsbanans redovisning i den egna sammanstallda
redovisningen. Om sa ar fallet kommer inte Inlandsbanans laneskuld att paverka kommunens
laneutrymme.

Med vanlig halsning

Bert Hedberg

Kreditriskanalytiker
Kommuninvest i Sverige AB (publ)
Box 124

701 42 Orebro

Tel: 010-470 88 06

Fax: 019-12 11 98

bert.hedberg@kommuninvest.se

www.kommuninvest.se
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Ao\ Stromsunds

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen

Strategi for att mota framtida utmaningar i Stromsunds kom-
mun

Minskande befolkning ger minskade skatteintidkter och stéller hoga krav
pa kommunens framtida prioriteringar. Begréansade resurser mdste an-
vandas smart och effektivt for att komma vara kommuninvanare till
nytta. For att bibehalla en rimlig serviceniva behover vi en langsiktig plan
for hur kommunens verksamheter ska utvecklas och var de ska lokali-
seras.

De storsta utmaningarna finns inom forskola, skola, vdrd och framtida
lokalforsorjning. Med fokus pa dessa omrdden behover ett grundligt fak-
taunderlag tas fram och analyseras for att sedan ligga till grund for en
langsiktig plan for kommunens verksamheter.

Budgetberedningen har ett 6vergripande ansvar och utgor en basgrupp

for detta arbete. For sakkunskapen i fokusomrddena kommer respektive
namndpresidium och ansvarig forvaltningschef att kallas till budgetbe-

redningen for dialog.

En tjansteperson kopplas till budgetberedningen for att halla ihop arbetet
med planen.

Arbetet kommer att padga under 2020-2021. En langsiktig plan ska vara
framtagen i november 2021.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att i samrdd med berérda
presidier ta fram en langsiktig plan f6r hur kommunens verksamheter ska
utvecklas och var de ska lokaliseras.

Susanne Hansson (S)
Stromsunds kommun




Backe 6 november 2019 1(2)

Till samtliga ledamoter i kommunstyrelsen, Stromsunds kommun

Denna skrivelse gors med anledning av informationsmote for allmanheten i Backe
5 november 2019 med Fjallsjé Framtid som arrangér och ansvariga politiker och tjansteman
inbjudna.

Aktuella fragor som man 6nskade fa belysta

1. Nedlaggning av produktionskok i Backe
2. Nedlaggning av biblioteksfilial i Backe
3. Utebliven utbyggnad av fiber/bredband i Backe

1 .Att avveckla produktionskdket i Backe medfér genomgripande forandringar for orten,
arbetstillfallen paverkas osv, ett faktum som talar for att drendet fatt proportioner som
kréver att ansvariga politiker aterkallar delegationen fran tjansteman och sjalva overtar
ansvaret.

Pa motet gavs en mycket enkel och, vad deltagarna upplevde som, en ytligt 6vergripande
redovisning. Manga konkreta fragor om praktiska l6sningar ar fortfarande obesvarade,
exempelvis

-hur och var frukost ska lagas efter att kokspersonal inte langre finns att tillgd. Om uppgiften
ska avila vardpersonal torde det medféra utdkad arbetstid.

-hur forberedelse och forvaring av mat som levereras fredag for tankt servering l6rdag-
sondag ska hanteras.

-hur man i skolmaltidslokalen |6ser problemet med pafylining av mat, vilket ibland kravs, nar
det inte langre blir mojligt att snabbt hamta fran koket.

-hur man vid tillfalliga behov forstarker personal vid skolmaltidslokalen nar kbkspersonal inte
langre finns kvar for att ge en hjalpande hand.

En del 6gonbryn har hojts dver vissa uttalanden bl a att man berédknar tidsatgangen for
mattransporter Hoting-Backe till 30 minuter inkluderande lastning i Hoting, lossning i Rosson
och dito pa tva stéllen i Backe. Den dubbla tiden torde vara mer relevant.

Det kan ocksa noteras att kokspersonal i Hoting hyser oro for sin kommande arbetsmiljoé och
att inkdp av nya maskiner kraver viss ombyggnad.

Den kostnadskalkyl som presenterats oss och som visar en besparing av drygt 800 tkr har,
utifran vad ovan sagts, inte i tillracklig omfattning beaktat reella kostnader. Detsamma galler
nar jamforelser gors mellan nuvarande produktionskdk och det planerade i Hoting.

Manga har ocksa reagerat starkt pa den miljoférstoring man avser kraftfullt bidra till. Det ar
inte férvanande att rejal ilska, besvikelse och frustration nu praglar boende i Backe med
omnejd efter att ha fatt klart for sig hur planen for mathallning till barn och gamla ser ut.
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Vi menar att det maste ga att hitta en annan fullt godtagbar 16sning. Foérslag har i dag
framforts om att soka hitta nagon som vill ta 6ver koket och laga mat pa entreprenad i Backe
omradet. Detta ar inte en ovanlig 16sning i andra kommuner, dven de socialdemokratiskt
styrda.

2. Rektor for Fjallsjoskolan holl ett anférande angaende foreslagen biblioteksnedlaggning —
konsekvenser, behov, anledning till minskad utlaning, vandning i negativ lanetrend som &r pa
gang. Hon fick tyvarr inte pa nagot satt gehor trots att man, enligt berakning, tror sig spara
endast 400 tkr. Det ar stora ingrepp som gors dar man inte heller med sakerhet kan klara
besparingsforslaget samt att man forordar att kdra bokbilar oftare trots att man ar
medveten om den milj6forstoring man dstadkommer.

3. Att kunna erbjuda bredband/fiber ar i dag en betydande 6verlevnadsfraga for glesbygden
som man i manga organisationer har hégt uppe pa agendan.

Att pengarna ar slut och att vi i Backe/Rosson blev exkluderade vid satsning via Servanet
upplevs allmant som ett svek och att det med all tydlighet att man framgar att man inte vill
satsa nagot pa sidan av E 45.

Med stod av samtliga motesdeltagare och 800 namnunderskrifter hemstaller vi att
kommunens politiker tar ansvar och engagerar sig pa satt som vi ar vana vid och i samverkan
soker hitta acceptabel 16sning p& matproduktion till Alvgdrden och till skolan i Backe utan att
dagligen aktivt bidra till miljoforstoring.

Britt- Mari Ingvarsdotter Maj-Britt Frohlander
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Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Revisionsrapport - Rektors styrning och ledning av
grund- och gymnasieskola

P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC ge-
nomfort en granskning av rektors styrning och ledning av grund-

och gymnasieskola.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsen till
overvdgande del ger rektor inom gymnasieskolan forutsédttningar att
fullgora sitt uppdrag pa ett andamadlsenligt sétt. Styrelsens interna
kontroll inom omradet &r tillracklig.

PwC anger att foljande rekommendationer bor prioriteras for att ut-
veckla verksamheten. Nedan redovisas de omraden som beror kom-
munstyrelsen som verksamhetsnamnd.

Rekommendation

Atgirder

Att kommunstyrelsen
lopande foljer rektors
arbetssituation och
vidtar de tgdrder som
behovs for att ge rektor
forutsdattningar att leda
och styra verksam-
heten pa ett andamals-
enligt satt.

Rektor deltar i Kommunstyrelsens moten vid
minst tva tillfallen under aret.

Det sker vid motet i december dér rektor redo-
visar skolans kvalitetsredovisning och hostter-
minens arbete samt vid motet i juni nér varter-
minens arbete redovisas.

Vid bagge tillfdllena behandlas rektors arbets-
situation och forutsdttningar att leda och styra
verksamheten pd ett andamdlsenligt sétt.

Vid behov deltar rektor dven vid andra moten
med Kommunstyrelsen.

Att kommunstyrelsen
overviger att faststilla
en rekommenderad
grans for hur ménga
anstdllda det &r rimligt
att en chef har perso-
nalansvar for.

For ndrvarande genomfors en 6versyn av
chefstdtheten i hela den kommunala forvalt-
ningen. Har analyseras bade delar som har hog
respektive lag chefstithet.

Karin Holmquist

Chef Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Strowusunos Konumun

Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o E-post stromsunos.kommumun@stromsmnno.se
Telefor O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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Revisorerna

2019-03-15
Kommunfullméktiges presidium

Revisionsrapport — Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola
P& uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en

granskning av rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola. Gransk-

ningen tar utgangspunkt frdn kommunallagens revisionskapitel. Revisionsobjekt i
granskningen har varit kommunstyrelsen och barn-, kultur- och utbildningsndmn-

den.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedomningar:

e Kommunstyrelsen ger till vervagande del rektor inom gymnasieskolan
forutsattningar att fullgora sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. Styrelsens
interna kontroll inom omradet ar tillracklig.

e Barn-, kultur- och utbildningsnamnden ger till dvervagande del rektorer
inom grundskolan forutsattningar att fullgéra sina uppdrag pa ett andamals-
enligt. Namndens interna kontroll inom omradet ar till 6vervagande del
tillracklig.

For att utveckla verksamheten bor foljande rekommendationer prioriteras:

e Att kommunstyrelsen I6pande foljer rektors arbetssituation och vidtar de
atgarder som behovs for att ge rektor forutsattningar att leda och styra verk-
samheten pa ett andamalsenligt satt.

¢ Att kommunstyrelsen dvervager att faststéalla en rekommenderad grans
for hur manga anstallda det ar rimligt att en chef har personalansvar for.

e Att barn-, kultur- och utbildningsndmnden lI6pande féljer rektorernas
arbetssituation och vidtar de atgarder som behovs for att ge rektorerna forut-
sattningar att leda och styra verksamheten pa ett andamalsenligt séatt. Upp-
foljning av rektorernas arbetssituation bor fokusera pa:

o Att tillracklig kompetens finns pa samtliga skolor
o0 Organisering av stodfunktioner kring rektorerna

o Att rektors uppdrag ar tydligt avgransat och att rektorerna far stod av
namnd och forvaltningschef i prioriteringar mellan arbetsuppgifter

Rapporten 6verséndes till kommunfullmiktiges presidium. Revisionen onskar svar
frén presidiet senast 2019-05-19 géllande hur presidiet &mnar hantera denna skrivelse
med tillhdrande revisionsrapport.

P& uppdrag av kommunrevisorerna

Jan Ronngren
Ordfoérande
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola
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Robert Bergman
Uppdragsledare

Mars 2019
Stromsunds kommun
PwC

Marie Lindblad
Projektledare
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer har PwC genomfort en granskning
av rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola. Granskningen tar
utgangspunkt fran kommunallagens revisionskapitel. Revisionsobjekt i granskningen har
varit kommunstyrelsen och barn-, kultur- och utbildningsnamnden.

Granskningen har inriktats mot foljande omraden:

Andamalsenlighet
- Kompetens
- Systematiskt kvalitetsarbete

Intern kontroll
- Ansvar och befogenheter
- Stodfunktioner till rektor
- Former for kommunikation mellan rektor, forvaltningschef och
namnd/kommunstyrelse

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedomningar:

- Kommunstyrelsen ger till vervagande del rektor inom gymnasieskolan
forutsattningar att fullgora sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt. Styrelsens
interna kontroll inom omradet ar tillracklig.

- Barn-, kultur- och utbildningsndmnden ger till 6vervagande del rektorer inom
grundskolan forutsattningar att fullgéra sina uppdrag pa ett &ndamalsenligt.
Namndens interna kontroll inom omradet ar till 6vervagande del tillréacklig.

For att utveckla verksamheten boér foljande rekommendationer prioriteras:

Att kommunstyrelsen I6pande foljer rektors arbetssituation och vidtar de atgarder som
behovs for att ge rektor forutsattningar att leda och styra verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

Att kommunstyrelsen 6vervager att faststalla en rekommenderad grans for hur manga
anstallda det ar rimligt att en chef har personalansvar for.

Att barn-, kultur- och utbildningsnamnden I6pande foljer rektorernas
arbetssituation och vidtar de atgarder som behovs for att ge rektorerna forutsattningar att
leda och styra verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Uppféljning av rektorernas
arbetssituation bor fokusera pa:

- Att tillracklig kompetens finns pa samtliga skolor

- Organisering av stodfunktioner kring rektorerna

- Att rektors uppdrag ar tydligt avgransat och att rektorerna far stod av namnd och
forvaltningschef i prioriteringar mellan arbetsuppgifter

Mars 2019 3av20
Stromsunds kommun
PwC
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det angeléaget att
gora en granskning inom ovan rubricerat omrade.

I Stromsunds kommun var 67,2 % av grundskolans elever behériga till gymnasieskolans
yrkesforberedande program vid utgangen av lasaret 2015/2016. Detta ar avsevart lagre an
bade riket och kommungruppen.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden och kommunstyrelsen ansvarar for att
kommunen fullgor sitt uppdrag avseende grundskola respektive gymnasieskola. |
huvudmannens 6vergripande ansvar ingar att ge skolans rektorer forutséattningar att ta
ansvar for och leda verksamheten. Stora krav stalls pa rektorers styrférmaga och
ledarskap.

Brister i styrning och ledning fran rektor innebér att verksamheten inte optimerar sin
formaga. Barns och elevers rattigheter riskerar att asidosattas. Darmed riskeras dven
namndens mojligheter att sdkerstélla likvardiga forutsattningar for alla barn och elever.

1.2. Syfte och Revisionsfragor

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar
att granska och prova om verksamheten inom grundskolan och gymnasieskolan bedrivs
pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Revisionsfragor:

- Ger barn-, kultur- och utbildningsndmnden rektorer inom grundskolan
forutsattningar att fullgora sitt uppdrag pa ett &ndamalsenligt satt och med
tillrécklig intern kontroll?

- Ger kommunstyrelsen rektor inom gymnasieskolan forutsattningar att fullgéra sitt
uppdrag pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll?

1.3. Revisionskriterier
e Kommunallagen kap 6:6.
e Skollagens kapitel 2:10-12, 4:3-8.
e | Ovrigt se kontrollmal

1.4. Kontrollmal
Granskningen omfattar féljande kontrollmal:

Andamalsenlighet
e Kompetens
e Systematiskt kvalitetsarbete

Mars 2019 4 av 20
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

Intern kontroll

e Ansvar och befogenheter
e Stodfunktioner till rektor
o Former for kommunikation mellan rektor, forvaltningschef och ndmnd/styrelse

1.5. Avgransning och metod

Revisionsobjektet i granskningen ar barn-, kultur- och utbildningsndmnden samt
kommunstyrelsen. Granskningen avser grundskola och gymnasieskola. Granskningen ar
begransad till &r 2018.

Granskningen har omfattat:

- Dokumentgranskning av arbetsbeskrivningar, relevanta riktlinjer, rutiner och
uppfoljningar for grundskolan och gymnasieskolan.

- Intervjuer med ndamndens och styrelsens presidium, forvaltningschefer och ett
urval av rektorer

De intervjuade har getts mgjlighet att faktakontrollera rapporten infor dess
fardigstallande.

Beddmningsskala som anvants:

169

Andamalsenlighet Intern kontroll

Inte (4ndamalsenligt) . Otillracklig (intern kontroll)

I begransad utstrackning Bristande

Till 6vervagande del Till 6vervagande del

Ja (andamalsenligt) Ja (tillrécklig intern kontroll)

Mars 2019 5av 20
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

2. Revivionell utgangspunkt

Kommunallagen 6 kap § 6

6 8 Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmé&ktige har bestamt samt de bestammelser i lag eller
annan forfattning som géller for verksamheten.

De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande séatt.

Skollagen 2 kap 8§ 10-12

10 § Rektorn och forskolechefen beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar
for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika forutsattningar och
behov. Rektorn och forskolechefen fattar i 6vrigt de beslut och har det ansvar som framgar
av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra forfattningar.

Rektorn och forskolechefen far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid forskole-
eller skolenheten som har tillréacklig kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda
ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges. Lag
(2014:458).

11 8§ Som rektor eller forskolechef far bara den anstéallas som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt.

12 § Varje huvudman ska se till att rektorerna gar en sarskild befattningsutbildning eller
en utbildning som kan jamstallas med denna. Utbildningen ska pabdrjas snarast mojligt
efter det att rektorn har tilltratt sin anstéllning och vara genomford inom fyra ar efter
tilltradesdagen.

Skollagen 4 kap 8§ 3-8
3 § Varje huvudman inom skolvéasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 § Sadan planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomforas aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare, forskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn och forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

5 § Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 88 ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

6 8 Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 88§ ska dokumenteras.

Mars 2019 6 av 20
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

7 § Om det vid uppfoljning, genom klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.

8 8 Huvudmannen ska ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Information om rutinerna ska lamnas pa lampligt satt.

Mars 2019 7 av 20
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Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

3. Del 1 — Grundskolan

I Stromsunds kommun finns nio grundskolenheter fordelade pa sju rektorsomraden.
Elevantalet per skola varierade stort ldsaret 2017-2018 mellan 7 och 229 elever i arskurs F-
9.

3.1. Andamalsenlighet
3.1.1. Kompetens

3.1.1.1.  lakttagelser

Var granskning styrker att samtliga rektorer inom grundskolan genomgar en s k
rektorsutbildning, vilket ar i enlighet med skollagens krav. Tre av grundskolans sju
rektorer har avslutat sin rektorsutbildning, tva genomfor den for narvarande och tva
(nyligen anstéallda) kommer att paborja utbildningen under hosten 2019.

Rektorer uppger vid intervjuer att mojligheter till fortbildning efter avslutad
rektorsutbildning finns genom konferenser eller via Mittuniversitetet. Aven
kommunintern utbildning erbjuds rektorerna inom omraden som personalfragor och
budgetarbete. Vi noterar att rektorerna i varierande grad upplever att det finns en tydlig
plan for deras framtida kompetensutveckling, dock ar det ingen av dem som anser sig
sakna utbildningsmdéjligheter.

Forvaltningschefen, som tilltradde under varen 2018, beskriver i intervju att denne
prioriterar kollegialt larande pa hemmaplan framfor att resa langvéga for att delta vid
utbildningar. Férvaltningschefen som har tidigare erfarenhet fran att undervisa vid
rektorsutbildning ordnar vissa utbildningar pa hemmaplan.

Inom ramen for projektet Samverkan for basta skola, dar fyra av kommunens grundskolor
medverkar, genomfors en rad kompetenshdjande insatser. Vid intervjuer framkommer att
insatserna i huvudsak riktar sig till 6vrig personal, men initialt genomférdes vissa insatser
med fokus péa pedagogiskt ledarskap for rektorer. Vid intervjuer uppges aven att det inom
ramen for projektet finns mojlighet att individanpassa insatser till rektorerna.

3.1.1.2. Beddtmning

Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Beddmningen baseras i huvudsak pa att rektorer
genomfor rektorsutbildning i enlighet med skollagen samt att mgjlighet till fortbildning
efter avslutad rektorsutbildning erbjuds i tillracklig utstrackning.

Ett forbattringsomrade &r att Gvervaga mojligheter att pa ett tydligare satt uppratta
individuella kompetensutvecklingsplaner.

3.1.2. Systematiskt kvalitetsarbete

3.1.2.1. lakttagelser

I Stromsunds kommun har kommunfullméaktige faststallt mal for grundskolan. Under
béde ar 2017 och 2018 har inriktningsmalet varit att “Alla elever ska klara
kunskapsmaélen”. Till detta finns tillhérande effektmal. De intervjuade upplever att
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fullmaktiges mal ar tydliga och tillrackliga, och ar vél i linje med skollag och nationella
mal.

Under granskningen har framkommit att skolinspektionen for ett par ar sedan
uppmarksammade att namnden inte tog tillvara enheternas kvalitetsarbete och pekade pa
att uppféljningen var bristande. Som en f6ljd av detta faststallde namnden i augusti 2018
ett nytt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet i grundskola (BKU 2018-08-23 § 65).
Arshjulet bygger pa arbete med olika fokusomréden under &ret och lépande redovisningar
till férvaltningen och namnden.

Intervjuade uppger att arshjulet har medfort en tydlig forbattring inom verksamheten,
framfor allt lyfts att personalgrupperna har blivit mer involverade i forbattringsarbetet.
Detta pa grund av att arshjulet fordelar arbetet under hela lasaret istallet for enbart
insatser i borjan respektive slutet av aret.

De intervjuade ger en enhetlig bild av att forvaltningschefen, som tilltradde under varen
2018, lagger stor vikt vid elevernas behov samt att rektorer ar narvarande och synliga pa
skolorna. Vid intervju med férvaltningschef framkommer en tanke om att rektorerna ska
genomfora klassrumsobservationer med ett kommungemensamt fokus for att pa sa satt
kunna fanga en helhetsbild inom ett omrade och fa underlag for larande diskussioner
mellan rektorerna.

De intervjuade framfor att det finns en tydlig struktur for kvalitetsarbetet. Mallar och
instruktioner fas fran centralt hall. Utifran faststallda fokusomraden lamnas skriftlig
dokumentation lI6pande till forvaltningschef eller kvalitetsutvecklare for sammanstéallning
och vidarerapportering till namnden. Varje rektor traffar enskilt namndens arbetsutskott
varje termin for uppféljning och dialog, ett forum som av samtliga intervjuade uppges
vara mycket uppskattat.

Vid intervjuer framkommer att rektorer har forstelarare/arbetslagsledare som foérlangd
arm som driver pa det systematiska kvalitetsarbetet inom arbetslagen. Dock saknas detta
inom vissa arbetslag och dér tar rektorerna sjéalva éver denna roll.

Pa kommunens hemsida finns maéjlighet att lamna forslag, synpunkter och klagomal. Har
anges aven att den som vill kan prata direkt med ansvarig chef, eller lamna in en
synpunktsblankett. Synpunkter gallande grundskolan registreras hos kommunen och
fordelas till rektor eller forvaltningschef. Vid intervjuer uppges att detta system fungerar
vél. Rektorerna upplever att de far “ratt” klagomal och synpunkter till sig. Klagomal
uppges rapporteras till namnden I6pande.

Slutligen noterar vi att naAmndens internkontrollplan fér 2017/2018 omfattar féljande
omraden:

- Utredning av inkomna klagomal

- Elevernas maluppfyllelse

- Att gallande kvalitetsmodell (arshjul) och arsplanering féljs

3.1.2.2. Beddmning

Vi bedomer att kontrollmalet till 6vervagande del ar uppfyllt. Bedomningen baseras i
huvudsak pa att:
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- Envélfungerande malstyrning finns for grundskolan, malen ar tillrackliga, tydliga
och val forankrade i verksamheten.

- Ett arbete att atgarda tidigare brister kopplat till uppféljning har pagatt under aret.
Ett nytt arshjul har kommit pa plats under hosten 2018, vilket ger en tydligare
struktur och forbattrar forutsattningarna for det systematiska kvalitetsarbetet.

- Olika yrkesgrupper ar delaktiga i forbattringsarbetet och arbetet dokumenteras.
Dock saknas i vissa arbetslag en utsedd funktion (arbetslagsledare eller
motsvarande) som driver arbetet.

- Fungerande rutiner for klagomalshantering finns.

3.2. Intern kontroll
3.2.1. Ansvar och befogenheter

3.2.1.1. lakttagelser

Tjanstemannens ansvar och befogenheter regleras framst i namndens delegationsordning
(BKU 2014-03-27 § 33). Dokumenterade riktlinjer for den ekonomiska processen (budget,
mal och uppféljning) har faststallts av kommunfullméktige (KF 2014-11-12 § 109). Hari
regleras chefers ansvar for ekonomi. Chefers arbetsmiljoansvar beskrivs ingaende pa en
sarskild blankett som anvands vid fordelning av arbetsmiljouppgifter. Via intranatet har
chefer tillgang till information gallande ekonomi, arbetsmiljo och personal. Inom
personalomradet finns exempelvis riktlinjer for nyanstéllning och avslut av anstallning.

Intervjuade rektorer uppger i varierande grad att uppdraget ar tydligt. Tva av de tre
intervjuade rektorerna uppger att de i samband med pabdrjad anstallning inte fatt nagon
genomgang av delegationsordningen. Forvaltningschef uppger att ett visst behov av att
revidera delegationsordningen foreligger.

Vid intervjuer framkommer en enig bild av att rektorerna har ett omfattande uppdrag och
att det hor till vanligheten att rektorerna arbetar mer dn 40 timmar per vecka. Flera
rektorer upplever att det ar svart att avgora hur langt rektors ansvar stracker sig. Det
upplevs ofta vara svart att prioritera mellan uppgifter och att avgransa sig.

Vid intervjuer framkommer att det i kommunen inte har faststéllts nagon gréans for hur
manga understéllda en chef bor ansvara for. Vid intervjuer uppges att rektorerna har
mellan 25-45 understéllda, dar vissa rektorer har en bitradande rektor som avlastar. Den
rektor som ensam ansvarar for flest anstallda ansvarar for ca 38 st. Flera intervjuade
namner 25-30 som en smartgrans.

Intervjuade rektorer upplever dverlag att ansvaret for personal, budget och arbetsmiljo ar
tydligt. Vid intervjuer framkommer att rektorer har gott stod hos forvaltningschef vad
galler ekonomiska fragor.

Intervjuer indikerar att det finns en samsyn kring rektors pedagogiska ledarskap inom
rektorsgruppen och en vilja att prioritera de arbetsuppgifter som stérker det pedagogiska
ledarskapet. Forvaltningschef har lamnat tydliga riktlinjer kring att det statliga uppdraget
ar prioriterat, dvs att vara med eleverna och att vara narvarande pa skolan. Dock upplever
intervjuade att det hos 6vriga personalkategorier kan finnas olika forvantningar pa
rektorn och hans/hennes roll.
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|
3.2.1.2. Beddmning
Vi bedomer att kontrollmalet till 6vervagande del ar uppfyllt. Bedémningen baseras i
huvudsak pa foljande pa att:

- Ansvar och befogenheter regleras i delegationsordningen. En brist &ar att vissa av
rektorerna inte har fatt en genomgang av den.

- Rektors ansvar fér ekonomi, personal och arbetsmiljo finns dokumenterat.

- Flerarektorer har ett stort antal understallda och det hogsta tillatna antalet
understallda ar ej reglerat i kommunen.

3.2.2. Stodfunktioner till rektor

3.2.2.1. lakttagelser
Vid intervjuer framkommer att rektorerna har féljande stodfunktioner:

- Allarektorer har administrativt stod, men i olika omfattning. Rektorernas “eget”
administrativa stod upplevs i varierande grad vara tillrackligt. Den administrativa
bordan uppges 6ka, sakta men sékert. Inom forvaltningen har anstallts en
kvalitetsutvecklare vilket uppges ha forbattrat det mer kvalificerade administrativa
stddet, for exempelvis analys av verksamhetens resultat.

- Ekonomistdd: Vid ekonomiuppféljningar vander sig rektorerna till centralt
ekonomistod utifran behov. Storre underskott, som ar svart for rektor att atgarda
pa egen hand, diskuteras i samrad med forvaltningschef.

- HR-team finns centralt i Stromsund och bestar av HR-chef och tre
specialistfunktioner inom rehabilitering, arbetsmiljé samt arbetsratt. Intervjuade
uppger att stodet fran HR-teamet fungerar relativt val. Samtidigt noterar vi att
rektorer bar ansvaret for bade korttidsvikarier och mer langsiktig, strategisk
kompetensforsorjning till sina omraden.

- Personal: Bitradande rektorer finns i tva av de sju rektorsomradena. De
bitradande hjalper till med personalansvar, schematekniska fragor mm.
Forstelarare uppges finnas vid kommunens alla grundskolor utom en. Uppdraget
som forstelarare ar utformat pa olika satt i de olika rektorsomradena och varje
rektor tar fram en uppdragsbeskrivning for sina forstelarare. Arbetsledare eller
motsvarande, vilka fungerar som rektorns forlangda arm in i arbetslaget, finns i
varierande utstrackning. Specialpedagoger uppges vara svara att rekrytera och
saknas pa nagra av skolorna.

- Samordnare: Vid intervjuer framgar att lokalfragor har varit en uppgift som tagit
mycket tid i ansprak for rektorer. Som féljd av detta har en samordnartjanst
inrattats och tilltratts i februari 2019. Samordnarens huvudsakliga uppgift &r att
hantera lokalfragor, samt aven i viss man fragor som ror skolskjutsar, skolmat o
dyl.

- Elevhalsoteam: Flertalet sjukskrivningar inom elevhalsoteamen har gjort att
elevhalsa upplevs av rektorerna som en utmaning. | viss man har det gatt att tacka
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upp med vikarier, men inte fullt ut. Rekrytering av dessa kompetenser, framfor allt
till deltidstjanster, upplevs vara en svar utmaning.

En intervjuad rektor upplever att hen har ”statt vildigt ensam” i arbetsmiljofragor da det
intraffat incidenter av ovanligare slag. En annan uppger att det blir allt fler digitala system
som maste hanteras kontinuerligt vilket tar tid frdn annat arbete. De geografiska
avstanden och att det ar manga nya rektorer kan géra att man som ny rektor kan kanna
sig ensam och det kan vara svart att na en kollega for en kort fraga. Ett forslag om att
inféra mentor for nya rektor framfors i en intervju.

Som tidigare framgatt upplever rektorerna att de har ett omfattande uppdrag dar det ar
svart att hinna med alla uppgifter pa en 40 timmars arbetsvecka. Vid intervjuer
framkommer att det som ofta prioriteras bort ar lektionsbesok och tid ute bland elever.
Dock framkommer att bade forvaltningschef och rektorer skulle vilja andra pa detta.

Vidare ser vi en tendens hos rektorer att arbeta 6vertid istallet for att prioritera bort
uppgifter. Att évertid ar mycket vanligt uppmarksammades da forvaltningschef under
hosten gjorde en enkatundersokning bland rektorer. Forvaltningschef har lyft resultatet
pé& en APT med rektorerna. Aven namndens ordforande ar informerad. Diskussioner
pagar kring hur den identifierade arbetsmiljosituationen skall hanteras.

Vid intervju med namndens presidium uppges att det framforallt i arbetsutskottet férs
mycket dialog kring rektorernas forutsattningar. Forvaltningschef och kvalitetsutvecklare
narvarar vid majoriteten av ndmndens sammantraden och informerar namnden om
verksamhetens utveckling. De intervjuade upplever att de &r val informerade om
verksamheten.

3.2.2.2. Bedbmning
Vi bedomer att kontrollmalet till 6vervagande del ar uppfyllt.

Rektorsuppdraget ar komplext. Att ha tillgang till stodfunktioner samt att gemensamt
reflektera 6ver sin ledarroll och sina arbetsuppgifter ar viktiga komponenter for att fa en
hanterbar arbetssituation. Vi bedomer att det i Strémsund finns manga olika
stodfunktioner och att rektorernas arbetsbelastning pa ett tydligt satt lyfts av
forvaltningschefen. Det ar positivt att det inrattats en samordnare for lokalfragor for att
forbattra rektorernas arbetssituation. Da kompetensforsorjning inom skolans omrade ar
utmanande kan det finnas anledning att starka stodet till rektorerna aven inom detta
omrade.

3.2.3. Former for kommunikation mellan rektor, forvaltningschef och
namnd

3.2.3.1. lakttagelser

Ledningsgruppen for grundskola bestar av forvaltningschef, rektorer samt en
kvalitetsutvecklare. Dessa traffas under en heldag var tredje vecka. Vid intervjuer beskrivs
att bade stort och smatt diskuteras vid dessa traffar, utifran vad som ar aktuellt.

Namndens arbetsutskott traffar varje rektor en gang per termin, tillsammans med
forvaltningschef och kvalitetsutvecklare. Da avsatts 1,5 timme per rektor for dialog kring
forbattringsarbete, resultat och utmaningar for respektive rektorsomrade. Intervjuade
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uppger att detta ar ett uppskattat forum for dialog och att de personliga motena upplevs
ha lett till 6kad tillit mellan namnden och rektorerna samt battre forstaelse for varandras
uppdrag. En av rektorerna lyfter fram att denne vid behov har kontaktat nAmndens
ordférande direkt for dialog.

Vid intervjuer namns aven att namndens utskott emellanat haller moten pa skolorna da
rektorer kan narvara.

Vid intervjuer framkommer delade meningar kring huruvida det finns ett system med
kontaktpolitiker eller ej. Féretradare for naAmnden uppger att detta inte finns, medan
nagra av de intervjuade tjanstepersonerna uppger att det finns men att de ar osakra pa
vem som ar deras kontaktpolitiker.

3.2.3.2. Beddmning

Vi bedémer att kontrollmalet ar uppfyllt, da det finns en tydlig struktur for dialog mellan
rektor, forvaltningschef och namnd.
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3.3. Avslutning del 1

3.3.1. Sammanfattande revisionell bedémning
Kontrollmal - Andamalsenlighet Bedémning
Kompetens Uppfyllt
Systematiskt kvalitetsarbete Till dvervagande del
Kontrollmal — Intern kontroll
Ansvar och befogenheter Till 6vervagande del
Stodfunktioner till rektor Till 6vervagande del

Former for kommunikation mellan rektor,

forvaltningschef och namnd Uppfyllt

Var revisionella bedomning ar:

- Barn-, kultur- och utbildningsnamnden ger till 6vervagande del rektorer inom
grundskolan forutsattningar att fullgra sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt

- Den interna kontrollen inom omradet ar till 6vervagande del tillracklig.

3.3.2. Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderar vi namnden att I6pande folja rektorernas
arbetssituation och vidta de atgarder som behdvs for att ge rektorerna forutsattningar att
leda och styra verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Uppfoljning av rektorernas
arbetssituation bor fokusera pa:

- Att tillracklig kompetens finns pa samtliga skolor

- Organisering av stodfunktioner kring rektorerna

- Att rektors uppdrag ar tydligt avgransat och att rektorerna far stod av namnd och
forvaltningschef i prioriteringar mellan arbetsuppgifter
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4. Del 2 — Gymnasieskolan

I Stromsunds kommun finns en gymnasieskola, Hjalmar Stromerskolan. Skolan har ca
300 gymnasieelever plus 250 vuxenstuderande, samt runt 80 anstallda.

4.1. Andamalsenlighet
4.1.1. Kompetens

4.1.1.1. lakttagelser

Vid kommunens gymnasieskola finns en rektor och tva bitradande rektorer. Rektorn har
genomgatt en rektorsutbildning. Férvaltningschef uppger att kommunen har som policy
att bade rektor och bitradande rektorer genomfor rektorsutbildning. Vi noterar att detta
for bitradande rektorers del inte ar obligatoriskt enligt skollagen. De tva bitradande
rektorerna ar relativt nytilltradda och planeras paborja sina rektorsutbildningar under
hosten 2019.

For rektor finns mojlighet att ga en pafylinadsutbildning efter avslutad rektorsutbildning.
Rektorn uppger vid intervju att hon sjélv valt bort denna utbildning, da den tar mycket tid
i ansprak. Istéllet foredrar rektorn att fortbilda sig via arliga konferenser och
rektorsnatverk. Vid rektorstraffar informerar forvaltningschef om aktuella omraden och
héndelser.

4.1.1.2. Beddmning

Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Bedomningen baseras i huvudsak pa att rektor,
och aven bitradande rektorer, genomfor rektorsutbildning, samt att mojlighet till
fortbildning efter avslutad rektorsutbildning erbjuds i tillracklig utstrackning.

4.1.2. Systematiskt kvalitetsarbete
4.1.2.1. lakttagelser

Ett av kommunstyrelsens inriktningsmal for &r 2018 ar att ”Alla flickor och pojkar inom
gymnasieskolan ska klara kunskapskraven”. Till detta finns fyra stycken effektmal med
tillhorande matindikatorer. Utover detta finns dven ett av fullmaktige faststallt mal att
utveckla samverkan med naringslivet.

Kommunstyrelsen har antagit ett arshjul for systematiskt kvalitetsarbete (KS 2016-01-26
§ 10). Arshjulet anger bland annat féljande:

- Arbetslagens redovisning av verksamheten ska vara klart forsta veckan efter
varterminens slut

- Arbetslagens utvardering av resultat och maluppfyllelse skall vara klart forsta
veckan under hgstterminen

- Rektors kvalitetsredovisning lamnas till férvaltningschef 1 oktober

- Forvaltningens kvalitetsredovisning ldmnas till styrelsen senast i december

En mall for kvalitetsrapporten har utarbetats av forvaltningschef och kvalitetsutvecklare i
dialog med rektor. Tillhérande, kortfattade instruktioner till &mneslagen delas ut.
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Vid intervjuer uppges att arbetslagen varje host planerar vilka fokusomraden de skall
jobba utifran for att nd inriktningsmalet. Rektor uppger att respektive arbetslag har
relativt fria hander att valja hur det vill arbeta for att nd maluppfyllelse. Arbetet i
arbetslagen leds av utvecklingsledare.

Fr o m lasaret 2018/2019 anvander arbetslagen ett digitalt system for I6pande
dokumentation. Detta i syfte att undvika att all dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet skall goras pa en gang i slutet av lasaret. Vid intervju framkommer att de
olika arbetslagen har anammat detta arbetssatt i varierande utstrackning.

Intervjuade uppger att sedan en kvalitetsutvecklare anstalldes runt ar 2016 inom
forvaltningen har bade det I6pande forbattringsarbetet och kvalitetsredovisningen
forbattrats. Rektor uppger att forvaltningens kvalitetsredovisning utgor ett bra underlag
for vad som behovs forbattras. Rapporten féljs upp och diskuteras i ledningsgrupp.

Forvaltningschef uppger att politiken visar stort intresse for kvalitetsrapporten nar den
presenteras och att det blir bra samtal och diskussion utifran den. Rapporten resulterar
ibland i att styrelsen beslutar om att brister som framkommer i rapporten skall féljas upp
vid senare tillfalle, exempelvis genom internkontrollplanen. Rapporten kan ocksa leda till
politiska beslut om skolans utbud eller ekonomi.

Representanter for kommunstyrelsen beskriver den arliga kvalitetsredovisningen som
omfattande och informativ. Genom rapporten har de en god bild av verksamheten. Vidare
ar forvaltningschefen med vid de flesta sammantraden och ger uppdateringar kring det
som &r aktuellt i verksamheten. Intervjuade politiker uppger att de kédnner sig trygga med
att de far den information de behéver for sitt beslutsfattande.

P& kommunens hemsida finns majlighet att lamna foérslag, synpunkter och klagomal. Har
anges aven att den som vill kan prata direkt med ansvarig chef, eller lamna in en
synpunktsblankett. Synpunkter gallande gymnasieskolan registreras hos kommunen och
fordelas till rektor eller forvaltningschef. Rektor redovisar synpunkter/klagomal samt
vidtagna atgarder infor forvaltningschef, som i sin tur rapporterar till kommunstyrelsen.
Vid intervjuer uppges att detta system fungerar val.

4.1.2.2. Beddmning

Vi bedomning ar att kontrollmalet till dvervagande del ar uppfyllt. Bedomningen baseras i
huvudsak pa att:

- Ett arshjul finns upprattat for det systematiska forbattringsarbetet men det ar att
likna vid en tidsplan, vilken exempelvis inte talar om vilka omraden som skall
omfattas av kvalitetsarbetet.

- Det finns tydliga och tillrackliga mal som det systematiska kvalitetsarbetet utgar
fran.

- Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.

- Fungerande rutin for klagomalshantering finns.

Mars 2019 16 av 20
Stromsunds kommun
PwC

180



Rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskola

4.2. Intern kontroll
4.2.1. Ansvar och befogenheter

4.2.1.1. lakttagelser

Tjanstemannens ansvar och befogenheter regleras framst i styrelsens delegationsordning
(KS 2016-01-26 8 15) samt en sarskild delegationsordning for gymnasiet och
vuxenutbildningen (rev. KS 2019-02-06 § 53). Den sistnamnda tar utgangspunkt i lagar
som styr gymnasie- och vuxenutbildning och delegaterna ar skolchef respektive rektor.

Dokumenterade riktlinjer for den ekonomiska processen (budget, mal och uppféljning)
har faststallts av kommunfullméktige (KF 2014-11-12 § 109) och har regleras chefers
ansvar for ekonomi. Chefers arbetsmiljoansvar beskrivs ingaende pa en sarskild blankett
som anvands vid fordelning av arbetsmiljouppgifter. Vid intervju uppges att chefer via
kommunens intranéat har tillgang till information gallande ansvar for ekonomi,
arbetsmiljo och personal. Inom personalomradet finns exempelvis riktlinjer for
nyanstallning och avslut av anstéllning pa intranétet.

Arbetsfordelning for skolledare finns uppréattad. Rektor uppger att det ar manga uppgifter
som hon delegerar till skolledare. Arbetsférdelningen revideras allt eftersom.

Rektor och forvaltningschef uppger att de upplever delegationsordningen som tydlig och
vélfungerande. | de fall rektor ar oséker radfragar hon forvaltningschef om hur langt
befogenheterna stracker sig. Rektor och forvaltningschef upplever dven att ansvaret fér
ekonomi, personal och arbetsmiljo ar tydligt reglerat.

Vid intervjuer framkommer att det i kommunen inte har faststéllts nagon gréans for hur
manga understallda en chef bor ansvara for. Vid intervjuer uppges att rektor respektive
bitrddande rektorer har ca 25-30 understallda vardera. Det framkommer vid intervjuer att
detta upplevs vara nara smartgransen for vad som ar hanterbart.

4.2.1.2. Beddmning
Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Bedomningen baseras i huvudsak pa att:

- Dokumentation finns som beskriv rektors ansvar och befogenheter inom olika
omraden.
- Ansvar och befogenheter upplevs av intervjuade vara tydliga

Ett forbattringsomrade &r att faststélla riktlinjer i kommunen avseende hdgsta antalet
tillatna medarbetare en chef bor ha personalansvar for.

4272, Stodfunktioner till rektor

4.2.2.1. lakttagelser
Vid intervjuer framkommer att rektor har féljande stodfunktioner till hjalp:

- Administrativt stod finns i tillracklig utstrackning inom omradena
fakturering/ekonomi, personaladministration samt elevadministration.
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- Ekonomistdd: For att satta samman budget for gymnasieskolan har rektor tidigare
haft stod primart fran forvaltningschef men sedan ar 2015 finns daven en
forvaltningsekonom som stod.

- HR-avdelning bestdende av HR-chef och tre specialistfunktioner inom rehab,
arbetsmiljé samt arbetsratt). Rektor ansvarar for rekrytering av larare.

- Personal:
o 2 bitradande rektorer,
o 6 forstelarare,
o utvecklingsledare som leder arbete i arbetslagen,
0 2,5 studie- och yrkesvagledare varav 2,0 ar obehorig. Rekrytering av
behorig vagledare pagdr men uppges vara en utmaning.

- Elevhalsoteam: 2 specialpedagoger, kurator, skolskdterska samt upphandlad
skolpsykologtjanst.

- Samordnare/intendent (20 %): Denna tjanst har tilltratts i februari 2019 och
samordnarens huvudsakliga uppgift ar att hantera lokalfragor, samt &ven i viss
man andra praktiska fragor som kostfragor och skolskjutsar.

Rektor uppger vid intervju att hon inte saknar nagon stodfunktion i sitt arbete utan anser
att tillrackliga funktioner och ett tillrackligt antal personer finns. Dock uppger rektor att
utmaningen bestar i att anvanda tiden pa ett optimalt sétt och att sakerstalla att ratt
person har ratt uppgift.

For egen del uppger rektor att arbetet inte hinns med pa en 40-timmars arbetsvecka. Vid
behov vander sig rektor till forvaltningschef for stod i fragor kring vilka arbetsuppgifter
som skall prioriteras. Rektor uppger att tack vare stod fran forvaltningschef ar
arbetssituationen nagotsanar hanterbar.

Vid intervju med representanter for kommunstyrelsen framkommer att de har en god
insyn i de stodfunktioner som finns. Kommunstyrelsen har tidigare, som ett resultat av
redovisad kvalitetsredovisning, beslutat att utoka budget sa att en kvalitetssamordnare
kunde anstéllas.

4.2.2.2. Beddmning
Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Beddmningen baseras i huvudsak pa att:

- Det finns stodfunktioner inom de olika omradena och rektor uppger att stodet ar
tillrackligt omfattande.
- Det &r positivt att en tjanst som samordnare for bl a lokalfragor inréttats

4.2.3. Former for kommunikation mellan rektor, forvaltningschef och
kommunstyrelse

4.2.3.1. lakttagelser

Forvaltningschefen haller i rektorsméte en gang per manad da rektor, bitradande rektor
samt ibland &ven kvalitetsutvecklare deltar. Rektor uppger i intervju att hon &ven, utéver
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rektorsmote, har tat kontakt med forvaltningschef. Arbetsplatstraffar anordnas aven for
forvaltningens chefer.

Pa gymnasieskolan finns en arbetande ledningsgrupp som bestar av rektor, bitradande
rektorer och kvalitetsutvecklare. Denna grupp tréffas en gang i veckan.

Rektor uppger att hon vid enstaka tillfalle har narvarat vid kommunstyrelsens
sammantrade for att rapportera. Forvaltningschef narvarar normalt sett vid
sammantraden och redovisar det som &r aktuellt i verksamheten.

Vid intervjuer uppges att kommunstyrelsen arligen bjuds in till gymnasieskolan for att
bestka olika program och tréffa elever och rektorer. Forvaltningschef upplever att
politikerna ar intresserade av att narvara och att halla sig a jour med det som hander inom
skolan.

4.2.3.2. Beddmning

Vi bedomer att kontrollmalet ar till dvervagande del uppfyllt. Det finns en téat och
valfungerande dialog mellan rektor och forvaltningschef. Vi noterar dock att rektor endast
vid enstaka ganger traffar kommunstyrelsen.
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|
4.3. Avslutning del 2

4.3.1. Sammanfattande revisionell bedémning

Kontrollmal - Andamalsenlighet Bedémning
Kompetens Uppfyllt
Systematiskt kvalitetsarbete Till dvervagande del
Kontrollmal — Intern kontroll

Ansvar och befogenheter Uppfylit
Stodfunktioner till rektor Uppfyllt

Former for kommunikation mellan rektor,

forvaltningschef och namnd Till overvagande del

Var revisionella bedomning ar:

- Kommunstyrelsen ger till 6vervagande del rektor inom gymnasieskolan
forutsattningar att fullgora sitt uppdrag pa ett andamalsenligt satt

- Den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

4.3.2. Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att I6pande félja
rektors arbetssituation och vidta de atgarder som behovs for att ge rektor forutsattningar
att leda och styra verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vidare rekommenderar vi att kommunstyrelsen 6vervéger att faststalla en
rekommenderad grans for hur manga anstallda det ar rimligt att en chef har
personalansvar for.
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: Linsstyrelsen Remiss
¢33/ 3 Tamtlands lin

Datum Diarienummer
Djur- och miljdenheten 2019-11-07 543-7877-2019
Martin Jakobsson
010-2253284 Stromsunds kommun

kommun@stromsund.se

AnsOkan om bearbetningskoncession for
omradet Stekenjokk K nr 1i Stroémsunds
kommun, Jamtlands lan

Bergsstaten har begért Lansstyrelsens yttrande och samrad enligt 8 kap. 1§ minerallagen
over Vilhelmina Mineral AB:s kompletterade ans6kan om bearbetningskoncession for
omradet Stekenjokk K nr 1 1 Strémsunds kommun. Detta efter Bergsstatens begdran om
kompletteringar den 27 maj 2019.

Av 28 § mineralforordningen framgar att Lansstyrelsen ska inhdmta kommunens
yttrande i drendet. Av denna anledning dversdnds drendet till Stromsunds kommun for
yttrande till Lansstyrelsen (jamtland@lansstyrelsen.se) senast den 22 november 2019.

Martin Jakobsson

Bifogade filer:

Kopia av Bergsstatens remiss

Bergsstatens skrivelse till Vilhelmina Mineral AB den 27 maj 2019
Vilhelmina Mineral AB:s kompletteringar den 17 oktober 2019

Postadress Besdksadress Telefon Fax E-post Webb
831 86 OSTERSUND Residensgrand 7 010-2253000 010-22530 10 jamtland@lansstyrelsen.se ~ www.lansstyrelsen.se/jamtland
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REMISS Sid 1(2)
2019-10-30
Dnr BS 22-906-2011

BERGSSTATEN Lansstyrelsen i Jimtlands lan

Bergsstaten
Varvsgatan 41
972 32 LULEA

Tel. 0920-23 79 00

jamtland@Iansstyrelsen.se

Samrad enligt 8 kap. 1 § minerallagen (1991:45) avseende ansékan om
bearbetningskoncession for omradet Stekenjokk K nr 1' i Stromsunds kommun,
Jimtlands lin

Vilhelmina Mineral AB:s (hiddanefter Bolaget) ansékan om bearbetningskoncession for
omradet Stekenjokk K nr 1 6verldmnades till Iinsstyrelsen i Jimtlands lin (hidanefter
Lansstyrelsen) for samrédd enligt 8 kap. 1 § minerallagen den 18 februari 2019.

Lansstyrelsen har i yttrande som kom in till Bergsstaten den 10 maj 2019 framfort att
Léansstyrelsen anser att miljékonsekvensbeskrivningen i drendet ar tillridcklig for att
Lénsstyrelsen ska kunna gora de beddmningar som krivs enligt 3 och 4 kap.
miljobalken. Lansstyrelsen tillstyrker att bearbetningskoncession for omridet Stekenjokk
K nr 1 lamnas. Vidare foreslar Lansstyrelsen att koncessionen forenas med villkor till
skydd for renndringen samt ldmnar forslag pa villkorsformuleringar.

D4 det sdkta koncessionsomrédet Stekenjokk K nr 1 ligger i Jimtlands och Visterbottens
lén har Bergsstaten dven begirt samrdd enligt 8 kap. 1 § minerallagen med linsstyrelsen
1 Visterbotten. Lénsstyrelsen Vésterbotten har i yttrande som kom in till Bergsstaten den
8 maj 2019 framfort att underlaget behver kompletteras innan beslut kan fattas om
eventuellt tillstyrkande av de sokta bearbetningskoncessionerna Stekenjokk K nr 1 och
Levi K nr 1. Mot bakgrund av yttrandet frén linsstyrelsen i Visterbotten har Bergsstaten
begirt att Bolaget ska komplettera ansdkan avseende Stekenjokk K nr 1 och Levi K nr 1
med uppgifter om verksamhetsperiod for den planerade verksamheten, uppgifter om
transporter och dess effekter pa rennéring som bedrivs i omridet samt uppgifter om
Natura 2000-omradet Vardo-, Laster- och Fjillfjallen (bilaga 1).

Bolaget har den 16 och 17 oktober 2019 kommit in till Bergsstaten med kompletteringar
som avser Stekenjokk K nr 1 och Levi K nr 1. Bolagets kompletteringar bifogas denna
remiss (bilaga 2-3).

Bergsstaten vill gora Lansstyrelsen uppmérksam pé foljande. Den av Bolaget
uppdaterade Bilaga 1 (Golder Associates AB, Rapport Stekenjokk K nr 1 och Levi K nr

! Det sokta koncessionsomradet Stekenjokk K nr 1 ligger i Stromsunds kommun, Jdmtlands 13n och i
Vilhelmina kommun, Visterbottens ldn. Ansékan om bearbetningskoncession for omradet Stekenjokk
K nr 1 remitteras dérmed den 30 oktober 2019 dven till ldnsstyrelsen i Visterbottens lin. Remissen till
lansstyrelsen Visterbotten omfattar Aiven Vilhelmina Mineral AB:s ansékan om
bearbetningskoncession for omradet Levi K nr 1.

Bg nr:
Org.nr: 202100-2528 5803-4174 Avgifter
www.bergsstaten.se 232-8474 Sakerheter

Registrator: mineinspect@bergsstaten.se 5050-7821 Mineralersattning
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REMISS Sid 2(2)
2019-10-30
Dnr BS 22-906-2011

1) som kom in till Bergsstaten den 17 oktober 2019 ersétter Bolagets Bilaga 1 som kom
in till Bergsstaten den 16 oktober 2019. Bolaget har klargjort detta i e-postmeddelande
frdn Jonas Dahll6f av den 17 oktober 2019 som bifogas denna remiss.

Bolaget har tillfort ansokan om bearbetningskoncession fér omradet Stekenjokk K nr 1
nya uppgifter. Bergsstaten 6verlamnar ddirmed pa nytt ansékan om
bearbetningskoncession for omradet Stekenjokk K nr 1 till Linsstyrelsen for samrad
enligt 8 kap. 1 § minerallagen med begéran om yttrande avseende tillimpningen av 3, 4
och 6 kap. miljobalken.

En bearbetningskoncession ska enligt 4 kap. 5 § minerallagen forenas med de villkor
som behovs for att skydda allménna intressen eller enskild ritt eller som behdvs for att
naturtillgdngarna ska utforskas och tillvaratas pa ett indamalsenligt sitt. Eventuella
villkor ska foreslds av lansstyrelsen vid samradsforfarandet gillande tillimpningen av
hushéllningsbestimmelserna i 3 och 4 kap. miljébalken. Om Linsstyrelsen anser att den
sokta koncessionen behéver forenas med villkor i enlighet med 4 kap. 5 § minerallagen
ska villkoren anges.

Liansstyrelsens yttrande emotses senast den 28 november 2019.

ot

)

Elinor Alfredsson

Bilagor:

Bilaga 1, Bergsstatens skrivelse till Vilhelmina Mineral AB den 27 maj 2019
Bilaga 2, Vilhelmina Mineral AB:s kompletteringar den 16 oktober 2019.
Bilaga 3, Vilhelmina Mineral AB:s kompletteringar den 17 oktober 2019
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seswn KOMMun SAMMANTRADESPROTOKOLL
c Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2019-04-16 24

§ 97 Dnr 2019.113 265

Yttrande 6ver ansokan om bearbetningskoncession for omra-
det Stekenjokk

Lansstyrelsen Jamtlands ldn har skickat en remiss till Stromsunds kom-
mun, dnr 543-1206-2019, med begédran om yttrande frdn Stromsunds kom-
mun. Arendet rér en ansokan om bearbetningskoncession gillande omré-
det Stekenjokk K nr 1. Kommunen har majlighet att fram till den 17 april
2019 lamna sitt yttrande till Lansstyrelsen i drendet.

Begreppet bearbetningskoncession dterfinns i minerallagen (1991:45) och
innebdr att Bergsstaten ger ndgon ensamrétten att férfoga dver en utvin-
ningsbar fyndighet inom ett visst omrdde. Kommunstyrelsen har yttrat
sig i drendet om bearbetningskoncession till Lansstyrelsen i oktober 2011
och september 2013. I de férnyade handlingarna ansdker Vilhelmina Mi-
neral AB om bearbetningskoncession for fyndigheter runt den gamla Ste-
kenjokkgruvan med villkoret att brytning endast ska ske vintertid. Mal-
men ska enligt bolagets beskrivning transporteras till Norge for vidare
anrikning. Omradet omfattas av fyra riksintressen; naturvard, rennéring,
friluftsliv samt vardefulla &mnen och material.

Yrkande
*Susanne Hansson (s) yrkar att dndra sista stycket till.

Stromsunds kommun stéller sig positiv till den ansokta bearbetningskon-
cessionen for omrddet Stekenjokk K nr 1 i Stromsunds kommun

*Goran Espmark (c) yrkar att texten nedan ldggs till

Paverkan pa renndringen

Stromsunds kommun anser att paverkan pa renndringen &dr av begransad
omfattning. Gruvan upptar en mycket liten areal av renbetesomrddet,
brytning kommer att utféras enbart vintertid och gruvbolaget har mojlig-
het att anpassa brytningen efter varierande férhallanden

*Hékan (m) yrkar att Stromsunds kommun stéller sig negativa till bear-
betningskoncessionen

Justering (Sign)
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sesasy KOMMuN
AN S acimien ticlte

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2019-04-16 25

§ 97 forts.

Proposition

Ordforande stéller proposition pa arbetsutskottets forslag med Susanne
Hanssons och Goran Espmarks yrkande mot Hdkan Espmarks yrkande
och finner bifall till arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt upprittat forslag med tilldgg. Bilaga

Reservation

Hékan Espmark (m), Kerstin Engkvist (c) och Simon Hogberg (m) reser-
verar sig mot beslutet till forman for Hdkan Espmark yrkande

Beslut skickas till
Lénsstyrelsen Jamtlands lan

Justering (Sign)
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YTTRANDE Vart dnr: 2019.113

2019-03-22 Ert dnr: 543-11206-2019

Lansstyrelsen Jamtlands lan
Djur och miljoenheten
jamtland@lansstyrelsen.se

Orrnisfjdll 1:1, Yttrande 6ver ans6kan om
bearbetningskoncession for omrdadet Stekenjokk Knr 1 i
Stromsunds kommun, Jamtlands lin

Planforhallanden i Stromsunds kommun

Det finns ingen detaljplan eller omrddesbestammelse som beror det aktuella
omradet. I kommunens géllande 6versiktsplan, antagen av Kommunfull-
méktige den 11 juni 2014, har kommunen tagit stéllning till att riksintresset
for vardefulla &mnen och material i Stekenjokk bor prioriteras fére de andra
riksintressena. Detta har motiverats med att 6vriga riksintressen upptar en
stor del av kommunens yta. Vid granskning av 6versiktsplanen motsatte sig
Lansstyrelsen kommunens resonemang,.

I 6versiktsplanen finns d@ven generella stidllningstaganden som ror gruvdrift,
naturvard och renndring. Kommunen har angett att ” Gruvdrift skapar en mdaj-
lighet att stirka niringslivet och oka antalet arbetstillfillen i kommunen. Samtidigt
mdste detta ske med befogad hinsyn till andra néringars och miljoskyddets intres-
sen.” Under rubriken “Naturvard” anger kommunen vidare att man ” Sd lingt
som majligt ska skydda och bevara virdefulla naturomrdiden” samt att ” Skyddet av
Natura2000 omriden och omriden med riksintresse for naturvdrd ska ges prioritet.”
Under rubriken ”"Renndring” har kommunen bland annat tagit upp att ” Ren-
ndringens marker i Stromsunds kommun skall bestd for att tillforsikra utrymme och
skapa utvecklingsmdjligheter for renniringen” samt att ”Intring bér undvikas i om-
rdaden som dr avsatta som riksintresse for renndringen. Hinsyn ska tas till konse-
kvenser for renskdtselns hela drscykel.”

Viighdllningens pdverkan pa riksintressena

I drendet ska fragan om bearbetningskoncession véagas mot de dvriga fyra
riksintressena som finns inom omradet. Bolaget menar att frdgan om effek-
terna av transport och vintervaghallningen pa fjdllet ligger utanfor fragan om
bearbetningskoncession. Bolaget anser att detta &r en foljdeffekt av en gruv-
verksamhet och bér komma pa bordet i samband med en eventuell ansokan

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stréomsund « E-post stromsunds.kommun@stromsund.se

Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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YTTRANDE Vart dnr: 2019.113

2019-03-22 Ert dnr: 543-11206-2019

om tillstand enligt miljobalken. Kommunen konstaterar dock att vid en be-
domning av hushdllningen med mark och vatten i omrddet blir &nda fragan
om véghallning viktig d& den har baring pd bearbetningskoncessionens ef-
fekter pa de olika riksintressena.

Vad skulle en forindrad vighdllning i omrddet kunna medfora?

Ett fordndrat oppethallande av vag over fjdllet skulle, bland annat beroende
pa vilka skotselatgarder som vidtas, kunna inverka pa riksintressena. Exem-
pelvis kan en upplogad vidg medfora barridreffekter for de djur som finns i
omradet, bdde renar och vilda djur. Dessa risker finns sa lange for hoga plog-
kanter och/eller snoskdrmar finns i omrddet. En ¢kad tillganglighet av omra-
det for allménheten kan i sin tur medfora 6kande risker for storningar av
bade natur och renskotsel under kinsliga delar av dret. I dagsldgets dr omra-
det svaratkomligt for allmé@nheten under var och férsommar, den period da
hédckningar inleds och renarnas kalvningar sker.

Uppgifterna som ror vighidllning behdver tydliggéras

Vilhelmina Mineral AB har fort ett resonemang om mojligheten att minska
risken att en upplogad védg skulle medféra kade barridreffekter genom hur
plogkanter kan skdras ner. Bolaget har ddremot inte berort fragan om vilka
effekter eventuella snoskdrmar skulle ge. Uppgifterna om hur vaghallningen
kan komma att ske kan inte ses som faktiska dtaganden i d&rendet. Vagen 6ver
fjallet tillhor det statliga vagnatet och hanteras av Trafikverket. Det sokande
bolaget dger inte frdgan om drift och skotsel av viagen. Kommunen stiller sig
frdgan om det ens &r juridiskt majligt att skriva in villkor i ett eventuellt be-
slut om bearbetningskoncession eller tillstdnd enligt miljobalken som har ba-
ring pa annan part (Trafikverket) dn tillstindshavaren. Kommunen har for-
statt att Trafikverket har tillfrdgats i d&rendet och vill patala vikten av att de-
ras stédllningstagande och/eller utfdstelser i &rendet formaliseras. Trafikver-
kets bedomning av praktiska, ekonomiska och juridiska aspekter skulle
kunna ge ett tydligare beslutsunderlag i d&rendet.

Beskrivning av effekten av dkad tillginglighet annan tid pd dret saknas

Bolaget har valt att inte fora ndgot resonemang om hur de férdndringar som
en Oppen vag skulle ha pa riksintressena i omradet under vdren nér brytning
inte pdgar och viagen dnda skulle kunna vara tillganglig for allmédnheten.
Okar risken for storningar fran allménheten p4 riksintresseomradena natur-
vard och rennédring i omradet under denna kénsliga period med inledande
hackningar och kalvning?

Stromsunds Kommun
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Kommunstyrelsen

Pdverkan pd ndringsliv och arbetsmarknad

En uppstart av den gamla gruvan berdknas medfora ca 100 nya arbetstill-
fallen under minst 15 ar i Frostvikenomradet. En breddning av utbudet pa
arbetsmarknaden dr av stor betydelse i arbetsmarknadsomréddet. Mojligheten
till okad inflyttning och méjligheten till att bo kvar i omradet gynnas av en
Oppning av gruvan.

En dretruntdppen vag over Stekenjokk medfor utvecklingsmojligheter for be-
soksndringen i omrddet. Tillgdngligheten till omradet okar framst da turister
norrifrdn kan resa in i omradet 6ver Stekenjokk. Ovrigt niringsliv véntas f&
positiva effekter inom t ex hotell- och restaurang, transport och handel.

Kommunstyrelsens beslut

Sveriges geologiska undersokning (SGU) beslutade i december 2012 att fyn-
digheten i Stekenjokk &r riksintresse mineral. Enligt SGU finns vardefull kop-
par, zink och silver i markerna. I Sverige finns endast ett fatal fynd av dessa
som kan anses brytbara. Efterfrdgan pa metaller dr i dagslédget stor till f6ljd
av okat behov i tillverkningen av bland annat batterier till elbilar, mobiltele-
foner och dylikt.

I aktuellt omrdde finns flera riksintressen som maste samexistera. Det &r dér-
for viktigt att bolaget for en kontinuerlig dialog med berdrda samebyar.

I kommunens 6versiktsplan star att riksintresset for mineralbrytning i Ste-
kenjokk bor prioriteras fore andra riksintressen i omradet.

Stromsunds kommun stéller sig positiva till den ansokta bearbetningskon-
cessionen for omradet Stekenjokk K nr 1.

Paverkan pa renndringen

Stromsunds kommun anser att pdverkan pd renndringen dr av begransad
omfattning. Gruvan upptar en mycket liten areal av renbetesomradet, bryt-
ning kommer att utféras enbart vintertid och gruvbolaget har majlighet att
anpassa brytningen efter varierande forhdllanden

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen
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