Utsandningsdag: Tisdagen den 15 oktober
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ledaméter kallas till sammantrade tisdagen den
22 oktober 2019, klockan 8.15, sammantradesrum Almen, for be-
handling av drenden enligt féoredragningslista.

KIL. 815 Kommunledningsférvaltningen, punkt 6.

KI. 845 Kommunledningsférvaltningen, punkt 4.

KL. 930 Fika

KI. 945 Kommunledningsférvaltningen, punkt 8-10, 17
K1.10.30  Gruppmoten

S-gruppen: Almen, kommunkontoret
C+M gruppen: Svaningen, kommunkontoret

Kl 12.00 Lunch
KI.13.00 Matavfall, punkt 16.
Kl. 14.00 Sammantriade

Susanne Hansson Viktor Sjodin

Ordforande Sekreterare
viktor.sjodin@stromsund.se
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1. Kommunstyrelsens ordférande informerar
2. Regional grundsyn for totalforsvar i Jamtlands lin
AU §133/2019
Bilaga sid. 1-25
3. Begdran om synpunkter gidllande sammanslagning av gemen-
samma namnder
AU §134/2019
Bilaga sid. 26-38
4. Forslag forindrad organisation
AU §136/2019
Bilaga sid. 39-41
5. Brygga Virgokajen
AU §137/2019
Bilaga sid. 42-46
6. E-tjinsteplattform
AU §139/2019
Bilaga sid. 47-50
7. Ambassador for Stromsunds kommun

AU § 140/2019

Bilaga sid. 51

Justering (sign)
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8. Forandring av pensionsstiftelsen juridisk person
AU § 142/2019
Bilaga sid. 52-55

9. Skattesats 2020
AU § 143/2019

Bilaga sid. 56

10. Internbudget och verksamhetsmal kommunstyrelsens verk-
samheter 2020

AU § 144/2019

Bilaga sid. 57-68

11.Lagradsremiss - En konsultationsordning i fragor som ror det
samiska folket

Forslag till yttrande ldggs fram pd sammantradet

12. Begdran om tilldggsanslag for barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Bilaga sid. 69-70
13.Begdran om tilldiggsanslag for socialnimnden
Bilaga sid. 71-77
14.Revidering av kultur- och fritidsplan
Bilaga sid. 78-90
15.Medborgarforslag - Gidllande Barnomsorg i Norraker

Bilaga sid. 91-97
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16. Matavfall

Handlingar ldggs fram pa sammantréadet
17. Total budget 2020, plan 2021-2022

Handlingar ldggs fram pa sammantréadet

Justering (sign)



Ao Stromsunds

Kommun FOREDRAGNINGSLISTA

oo Kommu
e Olcimicn tielte Sammantriddesdatum

Blad nr

Kommunstyrelsen 2019-10-22 5

18. Delegationsbeslut
a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 130-145
19. Delgivningar

a) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstdende medel i
kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov:

Budget 2019 300 000:-
FMN, AU § 138/2019 -5 000:-
Kvarstar 295 000:-

b) Redovisning fran kommunledningsfoérvaltningen 6ver kvarstdende medel i
kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2019 1 000 000:-
Bygdens intresseférening 2019, KS § 231/2018  -120 000:-
Stromsunds skoterallians 2019, KS § 22/2019 -100 000:-
Fiberutbyggnad 2019, KS § 147/2019 -369 000:-

Kvarstar 411 000:-

c) Svar pa skrivelse angdende brev den 22 augusti 2019 till socialndmnden
och kommunstyrelsens ledaméter fran ordférande

d) Barn-, kultur och utbildningsndamnden § 90/2019 - Bidragsansokan fran
Hammerdals ryttarforening

e) Barn-, kultur och utbildningsndamnden § 84/2019 - Bokslutsprognos per
31 augusti 2019 kultur- och fritidsavdelningen

d) Barn-, kultur och utbildningsndmnden § 85/2019 - Uppf6ljning av intern-
kontrollplan for perioden 2018-2019

e) Barn-, kultur och utbildningsndmnden § 87/2019 - Redovisning av inrikt-
ningsmal 2019

f) Socialndamnden § 106/2019 - Uppfoljning av madl per augusti 2019

g) Tillganglighetsarbetet § 17/2019 - Information fran skolan om hur till-
ganglighetsarbetet fungerar

Justering (sign)
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Plats och tid Kommunkontoret, Stromsund, sammantradesrum Almen, kl. 8.30-16.30
Beslutande Susanne Hansson (S), ordférande
Goran Bergstrom (S)
Gudrun Hansson (S)
Mats Gérd (C)
Simon Hogberg (M)
Ovriga Se ndsta sida
Utses att justera Mats Gard
Justeringens Kommunkontoret, Stromsund, 2019-10-14
plats och tid
Underskrifter
SEKTELETATE  veeevveeeevreesveeesreeesseeessseeessseeessseesssseesssneessseeens Paragrafer 130-145
Viktor Sjodin
Ordforande  ....ccoovvvieiiie e
Susanne Hansson
Justerare oo
Mats Géard
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum  2019-10-08

Datum d4 anslag 2019-10-14 Datum dd anslag ~ 2019-11-05
sétts upp tas ned

Forvaringsplats Kommunkansliet, Stromsund

for protokollet

Underskrift =~

Viktor Sjodin
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Ovriga ndrvarande

Viktor Sjodin, sekreterare

Anneli Svensson, kommundirektor

Tommy Antonsson, kommunledningsférvaltningen, § 131

Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen, § 131

Karin Holmquist, framtids- och utvecklingsforvaltningen, § 136, 144
Bjorn Amcoff, Stromsunds utvecklingsbolag, § 136

Veronica Hjorter Stenklyft, kommunledningsforvaltningen, § 135, 142, 144
Richard Persson, teknik- och serviceforvaltningen, § 132, 137, 144
Karin Stierna, teknik- och serviceforvaltningen, § 132

Mikael Ehrs, teknik- och serviceforvaltningen, § 132, 137

Lars Melander, teknik- och serviceforvaltningen, §132, 137

Carina Wiik, kommunledningsforvaltningen, § 144

Hans-Erik Jansson, kommunledningsforvaltningen, § 134

Justering (Sign)
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§ 130

Andringar i féredragningslistan
Foljande drende laggs till i foredragningslistan:

¢ Internbudget och verksamhetsmdl kommunstyrelsens verksam-
heter 2020

Foljande drende tas bort i foredragningslistan

e Lagradsremiss - En konsultationsordning i frdgor som ror det sa-
miska folket

Arbetsutskottet beslut

Foredragningslistan godkanns.

Justering (Sign)



=Y Stromsunds
Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sy
~'|' Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-10-08 3

§ 131

Information om personalfragor

Tommy Antonsson HR-Specialist redovisar hur en eventuell verksam-
hetsovergdng mellan Stromsunds utvecklingsbolag och Stromsunds kom-
mun kan genomforas. Vilka kriterier som madste vara uppfyllda for detta.

Ingela Sonidsson HR-chef informerar om att det kommer ske en upp-
handling av foretagshalsovard under 2020.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§132

Information om strategisk lokalforsorjning

Richard Persson forvaltningschef for teknik- och serviceforvaltningen in-
formerar om legionellautbrottet pa Briskmarksgarden och vad som sker
nu. Reningen fortsitter och ett nytt foreldggande har kommit fradn miljo-
och byggavdelningen.

Richard informerar &ven om eventuell verksamhetsflytt till Norrgérd.
Verksamheter som berors dr Dokumentcenter och Stod och service.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§133 Dnr 2019.271 160

Regional grundsyn for totalforsvar i Jamtlands ldn

Lansstyrelsen Jamtland ldn har tillsammans med representanter fran Reg-
ion Jamtland/Hérjedalen, Forsvarsmakten och kommunerna i Jamtlands
lan tagit fram ett forslag till en linsgemensam grundsyn for totalforsvaret
i Jamtlands lan. Grundsynen beskriver aktorernas gemensamma ambition
for totalforsvarsplaneringen och var vi vill vara vid utgédngen av 2020.

Den regionala grundsynen for totalforsvar i Jamtlands ldn dr inte ett bin-
dande dokument eller ett avtal utan ska ses som ett stodjande inriktnings-
dokument i respektive aktors planering for det civila forsvaret.
Grundsynen har tagit avstamp i nu gédllande lagar, 6verenskommelser
och foreskrifter men i vissa delar sker en ambitionshojning i sdvél speci-
fika malsdttningar som tidpunkt da mal ska vara uppnddda.
Lansstyrelsen 6nskar svar pa remissen fore 31 oktober.

Yrkande

Ordforanden foresldr att yttrandet avges enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrandet avges enligt uppréttat forslag

Justering (Sign)
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§134 Dnr 2019.356 106

Begidran om synpunkter gillande sammanslagning av gemen-
samma namnder

Regionens samverkansrdd har begirt in ett yttrande avseende en sam-
manslagning av tva eller flera nimnder.

Yttrandet avser foljande namnder:
¢ Gemensam namnd for samordnad upphandling, lagerhdllning och
distribution av sjukvardsprodukter.
¢ Gemensam namnd fér upphandlingssamverkan.
¢ Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckl-
ing samt specialistfunktioner

Yrkande

Ordforanden foresldr att drendet kompletteras till kommunstyrelsen den
22 oktober 2019.

Arbetsutskottets beslut

Arendet kompletteras till kommunstyrelsen den 22 oktober 2019.

Justering (Sign)
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§135 Dnr 2019.350 522

Onskemal om borgen for Kommuninvest

Styrelsen for Inlandstdg AB har inte kunnat fullflja tidigare plan for
finansiering av anskaffning av nya tdg, varfor man vander sig till Inlands-
banan AB:s 19 deldgare for att bryta ut 50 miljoner kronor av den totala
investeringen pa cirka 70-75 miljoner kronor till en uppldning via Kom-
muninvest med kommunal borgen.

Varje kommun &r tankt att borga for 1/19-del, oavsett dgarandel i bolaget,
vilket motsvarar 2 631 579 kronor var. Risken med att inga borgen ar att
om ldntagaren inte kan infria sina forpliktelser kan kommunen tvinga in-
fria sitt borgensatagande.

Kommunfullméktige avgdr om en mojlig utveckling av Inlandstag AB ar
motiv for att bevilja borgen.

Yrkande

Ordforanden foreslar att drendet flyttas till arbetsutskottet den 5 novem-
ber for att invanta Inlandsbanans dgarsamrdd den 30 oktober.

Arbetsutskottets beslut

Arendet flyttas till arbetsutskottet den 5 november for att invanta Inlands-
banans dgarsamrad den 30 oktober.

Justering (Sign)
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§136 Dnr 2019.371 001

Forslag fordndrad organisation

Kommundirektoren foreslar att naringslivsfragor samlas inom framtids-
och utvecklingsforvaltningen fran den 1 januari 2020.

Framtids- och utvecklingsforvaltningens mal dr redan idag att utveckla
kommunen och dess medborgare och vara en sammanhallen organisation
for kommunens satsningar pa kompetenshojning, tillvaxt och samhallsut-
veckling.

Genom att kraftsamla resurserna under en gemensam forvaltning kan na-
ringslivsfrdgorna dven fa en mer naturlig spridning inom hela kommun-
koncernen och dven in i kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordforanden foreslar att drendet kompletteras till kommunstyrelsen med
en beskrivning av hur 6vergdngen ska ga till samt en beskrivning av hur
ndringslivsfrdgorna far en fordel i forvaltningsorganisationen.

Arbetsutskottets beslut

Arendet kompletteras till kommunstyrelsen med en beskrivning av hur
overgangen ska ga till samt en beskrivning av hur néringslivsfrdgorna far
en fordel i forvaltningsorganisationen.

Justering (Sign)
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§ 137 Dnr 2019.378 299

Brygga Virgokajen

Virgokajen utgor en fin vy fran Stromsundsbron for resendrer norrut och
ar ett historiskt monument fran dngbatstiden. Bryggan dr nu i ett valdigt
daligt skick.

For att inte riskera att ndgon olycka hdander med sjdlva bryggan och att
forradet vid Jobbcenter riskerar att rasa ner i sjon behover bryggan reno-
veras.

Forslag dr att hela bryggans lingd restaureras alternativt ersitts med en
frihdangande betongbrygga och den stenlagda stranden aterstélls med av-
seende pd erosionsskador. Den del som ansluter till forradet rivs och er-
sétts ej.

For att gora bryggan till ett trevligt utflyktsmal féor kommunens medbor-
gare och besokande samt oka tillganglighet och trygghet sa foreslds att
omradet vid Jobbcenter ses 6ver sa att det far ett mera parkliknande utse-

ende med gangstrak och belysning.

Avsikten dr att finansiera projektet genom att ansoka om bidrag fran
Lansstyrelsen och Miljodomstolen.

Avtalet med Intresseforeningen Vattudalens kulturbatar avslutas.
Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enligt forslaget ovan
Arbetsutskottets beslut

1. Bryggan vid Virgokajen renoveras.

2. Avsikten dr att finansiera projektet genom att ansoka om bidrag fran
Lansstyrelsen och Miljodomstolen.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Avtalet med Intresseforeningen Vattudalens kulturbatar avslutas.

Justering (Sign)
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§ 138 Dnr 2019.381 805

Ansokan om bidrag till verksamheten - Fordldraféreningen
mot narkotika

Foraldraforeningen mot narkotika, Ostersund, anhéller i en skrivelse den
30 september 2019 om 5 000 kronor i bidrag till verksamheten 2020.

Foreningens inriktning &r att stodja anhoriga till risk/missbrukare. Deras
uppgift dr att ge rdd och stod till familjer med risk/missbrukande ungdo-
mar eller andra anhoriga.

Yrkande

Ordforanden foresldr att Fordaldraféreningen mot narkotika, Ostersund
beviljas 5 000 kronor i bidrag.

Arbetsutskottets beslut

1. Fordldraforeningen mot narkotika, Ostersund, beviljas 5 000 kronor i
ekonomiskt stod

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens konto for oférutsedda behov
2019.

Beslut skickas till
Foréldraforeningen mot narkotika, Ostersund
Ekonomi

Justering (Sign)
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§139 Dnr 2019.382 524

E-tjansteplattform

Digitalisering handlar om hur vi med hjilp av teknik kan forbéattra var
service till medborgarna samtidigt som vi effektiviserar och kvalitetssak-
rar vara tjdnster.

En inventering har genomforts under aret for att fa en 6vergripande bild
av nuldge och var digitala status. Inventeringen har resulterat i kartlagg-
ning av:

+ Vilka system vi anvander

+ Vilka e-tjanster vi erbjuder

* Graden av automatisering (koppling till verksamhetssystem)

+ Om Lag (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service, det
sd kallade “webbtillganglighetsdirektivet”, uppfylls eller inte.

* Behov och 6nskemadl fran verksamheterna

Inventeringen visar bland annat att manga av vdra verksamheter har be-
hov av digital signering for att kunna utveckla sina e-tjanster. De e-tjans-
ter vi erbjuder idag via webben bestdr i huvudsak av blanketter for ut-
skrift eller formuldr utan digital signering. For att erbjuda e-tjanster med
digital signering behovs en e-tjansteplattform med tillhtrande tjanster.

Inforande av e-tjansteplattform och utvecklade e-tjanster bidrar till for-
battrad tillganglighet samtidigt som det blir enklare och smidigare for
medborgarna. Inga transporter eller fysisk hantering av post, snabbare
hantering av drenden och ansokningar, farre fel vid inmatning av uppgit-
ter och farre kompletteringar. Att 6vergd fran blanketter till e-tjanster un-
derldttar dven vart interna arbete for att uppfylla Lag (2018:1937) om till-
ganglighet till digital offentlig service.

Justering (Sign)
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§ 139 forts.

Under aret har en gemensam upphandling av e-tjansteplattform genom-
forts i lanet, vilket resulterat i ett avtal med NordicPeak for e-tjansteplatt-
formen Open-e som &r en 6ppen plattform. Startkostnaden dr 25.000 kro-
nor och avgiften for drift och support uppgar till ca 100.000 kr/ar. Avtals-
tiden 16per fran tidpunkten for avtalets tecknande till och med 2024-03-31,
med mojlighet till forlangning med 24 plus 24 manader. Uppstartskostna-
der under 2019, till exempel utbildning, finansieras inom ordinarie bud-
get. Startkostnad och avgift for drift och support kan finansieras fran av-
satta medel for digitalisering ar 2020, medan kostnad for drift och support
for dren 2021 till 2024 behover finansieras genom respektive ars budget.

Yrkande

Ordforanden foresldr att drendet kompletteras till kommunstyrelsen med
en beskrivning av vilka tjanster som ingdr i Open-e, vilka eventuella kost-
nader for uppgraderingar som finns och om det kommer finnas digital
signering.

Arbetsutskottets beslut

Arendet kompletteras till kommunstyrelsen med en beskrivning av vilka
tjanster som ingar i Open-e, vilka eventuella kostnader f6r uppgrade-
ringar som finns och om det kommer finnas digital signering.

Justering (Sign)
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§ 140 Dnr 2019.374 849

Ambassador for Stromsunds kommun

Emil Martinsson, anstker om att fa bli ambassador for Stromsunds kom-
mun.

Meriterna har vuxit till sig under aren med topplaceringar i OS, VM och
EM med ett flertal medaljer vunna.

Siktet dr instéllt pa framtiden med tavlingar som EM i Polen och VM i
Frankrike.

Stromsunds kommun kommer bland annat marknadsforas genom att
kommunens vapen syns pa tavlingsutrustning, klader och finnas med i de
olika presentationer som Emil haller.
Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Stromsunds kommun tecknar avtal med Emil Martinsson for ett

belopp pa 12 500 kronor f6r marknadsforing av Stromsunds kom-
mun.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att utforma avtalet.

3. Medel anvisas ur kontot f6r marknadsforing 2019.

Justering (Sign)
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§ 141 Dnr 2019.375 040

Ansokan om bidrag ur kommunstyrelsens forvaltade stiftel-
ser

Stromsunds kommun forvaltar ett antal stiftelser. For att kunna fa bidrag
ur stiftelserna géller att man &r folkbokford i kommunen och uppfyller de
kriterier som giller for stiftelsen.

Annons om moijlighet att soka pengar ur stiftelserna har inforts i Strom-
sunds gratistidning och pa hemsidan. Sista ansokningsdag var den

30 september 2019.

Att fordela 2019

Stromsunds magasinstiftelse 20 200 kr
Fjallsjo magasinstiftelse 58 600 kr
Stiftelsen Hedvig och Eva Schusters minne 27200 kr
Kommunstyrelsens samstiftelse Frostviken 46 600 kr
Kommunstyrelsens samstiftelse Hammerdal 42 700 kr
Per Hansson 300 kr
Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.

Arbetsutskottets beslut

1. Foljande bidrag delas ut 2019:
Stromsunds magasinstiftelse

Tara Sjodin, Stromsund 5000 kr
Dille Naturbruksgymnasium

Gabriel Janeheim, Stromsund 5 000 kr
Mellansels folkhogskola

Per Hansson

Daniel Rolandsson, Jormvattnet 150 kr
Torsta Naturbruksgymnasium

Carolin Fridolfsson, Hammerdal 150 kr
Dille Naturbruksgymnasium

Justering (Sign)
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§ 141 forts.

Stiftelsen Hedvig och Eva Schusters minne

Frostvikens Hotagens Sameforening, Gaddede 10 000 kr
Géddede sportklubb, Gaddede 15 000 kr

2. Att upplosa stiftelsen Per Hansson.

Beslut skickas till
De sokande
Ekonomi
Lansstyrelsen

Justering (Sign)
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§ 142 Dnr 2019.384 001

Forindring av pensionsstiftelsen juridisk person

Kommunen har sedan 2011 en egen pensionsstiftelse for forvaltning av
kapital for att finansiera del av pensionsskulden. Med anledning av om-
fattande regelforandringar finns behov av att forandra den juridiska per-
sonen for var kapitalforvaltning.

Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktigebeslut

1. Fullmdktige beslutar att delegera at styrelsen i Stromsunds kommuns

pensionsstiftelse att soka intrdde i Kommunernas gemensamma pens-
ionsstiftelse, org. nr 802478-2628.

2. Fullmiktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fatta eventuella kom-
pletterande beslut i fragan.

Justering (Sign)
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seswn KOMMun SAMMANTRADESPROTOKOLL
c Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott =~ 2019-10-08 17
§ 143 Dnr 2019.377 040
Skattesats 2020

Skattesatsen for 2019 &r 23:22 per skattekrona.

Rambeslut for budget 2020 &r taget i fullmaktige § 59 per 2019-06-19 med
en oforandrad skattesats.

Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktigebeslut

Skattesatsen for 2020 faststalls till 23:22 per skattekrona.
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seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

- Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-10-08 18
§144 Dnr 2019.377 040

Internbudget och verksamhetsmal kommunstyrelsens verk-
samheter 2020

Forslag till internbudget och verksamhetsmal for 2020 har uppréttats for

kommunstyrelsen, kommunfullméktige, kommunledningsférvaltningen,
teknik- och serviceférvaltningen, framtids- och utvecklingsforvaltningen
samt affdrsverksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA.

Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Internbudget och verksamhetsmal for 2020 har uppréttats for kommun-
styrelsen, kommunfullmiktige, kommunledningsforvaltningen, teknik-
och serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt af-
farsverksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA.
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RN S acimicn tjielte

- Sammantrddesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-10-08 19
§145
Delgivningar
Dnr 2019.245 042
1. Jamtlands Raddningstjanstforbund § 36 Deldrsrapport januari-augusti

2019
Dnr 2019.379 001
2. Jamtlands Raddningstjanstforbund § 37 Organisationsforbattring

Dnr 2019.180 170

3. Jamtlands Raddningstjanstférbund § 39 Kostnadsersittning RiB, mo-
torvarmare

Dnr 2019.102 106

4. Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner - 2019-04-05 §§ 8-12

Dnr 2019.102 106

5. Gemensam ndmnd for samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner - 2019-06-03 §§ 13-20

Dnr 2019.102 106

6. Gemensam ndamnd f6r samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner - 2019-09-06 §§ 21-26

Dnr 2019.132 700

7. Information till de kommuner som antagit SKL:s rekommendation om
gemensam finansiering av ett mer samlat system for kunskapsstyrning
i socialtjanstens verksamheter

8. Miljo och byggnamnden, § 35/2019 - Redovisning av miljo- och bygg-
namndens budgetuppfoljning och inriktningsmal for tiden maj till au-
gusti 2019

o

Miljs och byggnamnden, § 40/2019 - Asen 1:19, planbesked f6r plan-
laggning av del av fastigheten
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

- Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2019-10-08 20
§ 145 forts.
Dnr 2019.240 106

10. Region Jamtland Hérjedalen - Gemensamma ndmnden f6r upphand-
ling - § 28-41- 2019-09-17

Dnr 2019.106 106

11. Region Jamtland Hérjedalen - Minnesanteckning samrad Regional
kollektivtrafikmyndighet - 2019-09-27

12. Cirkulédr frdn Sveriges Kommuner och Landsting

19:38 Budgetpropositionen for 2020 och Hostandringsbudgeten
for 2019

19:40 Budgetforutsattningar for dren 2019-2023

19:41 EU:s nya kontrollférordning inom livsmedelskontrollen - vag-
ledning till uppdaterad taxa och delegationsordning

Arbetsutskottet beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.
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Regional grundsyn for
totalforsvar i Jamtlands lan

Inledning

I forsvarspolitisk inriktning — Sveriges forsvar 2016—-2020 anger riksdagen att den
sdkerhetspolitiska situationen i Europa har féorsamrats och att det innebar forandrade
krav pa den svenska totalférsvarsformagan.

Mojliga hot mot Sverige ar i dag varken entydiga eller enbart territoriellt fokuserade. Sverige kan
utséttas for 6ppna och dolda patryckningar som utdvas med olika medel. Forsvarsmakten ska,
tillsammans med 6vriga delar av totalférsvaret och jamte politiska, diplomatiska och ekonomiska
medel, utgora en tréskel fér den som skulle vilja angripa Sverige eller anvdnda militira maktmedel for
att utéva patryckningar mot Sverige. En trovardig militér férmaga bidrar till fortsatt fredlig utveckling
och politisk handlingsfrihet." En bredare mer komplex bild som omfattar den hotmiljé som préaglar
sakerhetspolitiska kriser savél i fredstid som vid hojd beredskap maste darfor ligga till grund for
myndigheters atgarder for att sékerstalla Sveriges sakerhet. Vidare anges att planeringen for
totalforsvaret bor aterupptas.

Enligt lag (1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap &r totalférsvar den verksamhet som
behovs for att férbereda Sverige for krig. Totalférsvar bestar av militar verksamhet (militart férsvar)
och civil verksamhet (civilt férsvar).

Riksdagens mal

Riksdagen har i den férsvarspolitiska inriktningen faststéllt mal for det militéra forsvaret och for det
civila forsvaret.

Malet for det militdra foérsvaret &r att enskilt och tillsammans med andra, inom och utom landet,
forsvara Sverige och framja var sikerhet. Detta ska ske genom att:

» hadvda Sveriges suveranitet, varna suveréna rattigheter och nationella intressen
» forebygga och hantera konflikter och krig

» skydda Sveriges handlingsfrihet vid politisk, militér eller annan patryckning och om det kréavs
forsvara Sverige mot incidenter och vapnat angrepp samt

» skydda samhillet och dess funktionalitet i form av stdd till civila myndigheter.

1 Fdrsvarspolitisk inriktning Sveriges férsvar 2016—-2020 (prop. 2014/15:109).
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Malet for det civila forsvaret ar att

» vérna civilbefolkningen
» sékerstélla de viktigaste samhéllsfunktionerna och

» bidra till Férsvarsmaktens formaga vid ett vépnat angrepp eller krig i var omvarld.

Den forsvarspolitiska inriktningen anger att de tre delarna i malet for det civila férsvaret ar dmsesidigt
forstarkande. Det betonas att det civila forsvarets bidrag till Férsvarsmaktens operativa férmaga vid
hojd beredskap och dé ytterst i krig omhéndertas. Vidare anger riksdagen att planeringen for det
civila férsvaret bor utga fran att formagan att hantera kriser i samhéllet i fredstid ockséa ska ge en
grundlaggande formaga att hantera krigssituationer.

1. Regional grundsyn for Jamtlands lan

En sammanhidngande totalférsvarsplanering kréaver inte bara en djup férstaelse och respekt fér
varandras olika férutséttningar och ansvarsomraden, utan ocksé en langsiktighet och gemensamma
malsdttningar. Det &r just i detta syfte — att inrikta och likrikta totalférsvarsplaneringen i lanet — som
en regional grundsyn fér Jamtlands lan har tagits fram.

Regional grundsyn for Jamtlands l&n kan ses som ett komplement till, och en anpassning av, den
nationella grundsyn som Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och Férsvarsmakten
undertecknat samt den hdgre regionala grundsynen som tagits fram for Norra militarregionen
(MRN). Grundsynen tar dven sin utgangspunkt fran éverenskommelsen mellan Myndigheteten for
Samhallsskydd och Beredskap och Sveriges kommuner och Landsting som reglerar ersattning och
uppgifter och dartill kopplat stod fér kommunernas och regionernas arbete med civilt férsvar under
perioden 2018-2020.

Mycket av det konkreta arbete som finns med i detta dokument &r en del av det sammanhallna
projektet for krisberedskap i Jamtlands 1an 2019-2022, den sé kallade 4:a-aringen.

Denna grundsyn har tagits fram av Lansstyrelsen Jdmtlands lan tillsammans med representanter

fran Region Jamtland/Hérjedalen, Forsvarsmakten, Kommunerna i Jamtlands lan. Grundsynen
beskriver aktdrernas gemensamma ambition for totalforsvarsplaneringen och var vi vill vara vid
utgangen av 2020. Dokumentet utgdr aven ett stdd i planeringen fér totalférsvar, dels genom att
konkretisera arbetet, dels genom att inrikta Lénsstyrelsens stédverksamhet och underlatta for
akt6rerna att ta stéd av varandra i planeringen. Vidare skapar en gemensam inriktning gynnsammare
forutsattningar for nationella och regionala aktdrer att samarbeta med kommuner och Lansstyrelsen i
totalférsvarsplaneringen.

Dokumentet framjar p& sa sétt inte bara planeringen inom lanet utan bidrar till en sammanh&ngande
totalférsvarsplanering fran nationell till lokal niva.

n Linsstyrelsen
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Det kan i sammanhanget vara vart att pAminna om att regional grundsyn for Jamtlands l&én inte
ar ett bindande dokument eller ett avtal utan ska ses som ett stédjande inriktningsdokument i
respektive aktors planering for civilt férsvar. Grundsynen har tagit avstamp i nu gallande lagar,
Overenskommelser och foreskrifter men i vissa delar sker en ambitionshdjning i saval specifika
malsattningar som tidpunkt da mal ska vara uppnadda. Vid eventuella malkonflikter med andra
styrande inriktningar har dessa alltid foretrade framfér grundsynen.

Totalférsvarsplaneringen i Jdmtlands |1an ska, s& langt som detta &r mdjligt, ta hénsyn till regionala
forutsattningar och ska ske med utgangpunkt i den forsvarspolitiska inriktningen for Sveriges férsvar
2016-2020 (prop. 2014/15:109) samt regeringens planeringsansvisningar fér det civila férsvaret
(Ju2015/09669/SSK).

1.2 Overgripande malsattningar for totalférsvarsplanering i Jamtlands lan

| regeringens planeringsanvisningar® framkommer det att de strukturer och processer som anvands
inom krisberedskapen sa l&angt som mdjligt bdr anvéndas i planeringen av det civila forsvaret.
Regeringen framhaller behovet av en helhetssyn som inkluderar hela hotskalan och att planeringen
for hojd beredskap samordnas med planeringen for fredstida krissituationer.

| den regionala grundsynen har dessa anvisningar tagits i beaktande vilket resulterat i en uppdelning
i fyra sakomraden: regional och lokal ledningsférmaga, kompetenshdjning, beredskapsplanering,
sakerhetsskydd. Tillsammans bidrar dessa sakomraden till tva 6vergripande mal for
totalférsvarsplaneringen i Jamtland. Malen fram till &r 2020 &r:

Lokal och regional ledningsférmaga

» aktbrerna pa ett likriktat och effektivt satt kan verka och leda fran en funktionsduglig
ledningsplats.

Kompetenshojning, beredskapsplanering, sakerhetsskydd

» Aktorerna har, pdborjat en kompetenshdjning om sin egen organisations ansvar roll inom
totalférsvaret, inlett beredskapsplanering, starkt sakerhetsmedvetenhet inom den egna
organisationen och deltagit i totalférsvarsévning 2020.

| malmatrisen, kap 2, bryts dessa 6vergripande mal ner till mer konkreta delmal inom ett antal
underrubriker uppdelade arsvis till &r 2020. Matrisen féljs sedan av en kortare beskrivning av
respektive sakomrade och delmal.

1.3 Revidering och uppfdljning av arbetet med civilt férsvar

Det sker en snabb utveckling inom totalfdrsvarsplaneringen och saval lagstiftning som allménna
riktlinjer kommer med stor sannolikhet att férdndras under tidsperspektivet i grundsynen (2019—
2020). Detta dokument kommer féljaktligen att behéva uppdateras i takt med nationella beslut. Det
aligger Lansstyrelsen Jamtlands l&n att omvarldsbevaka och folja utvecklingen inom totalforsvaret
och vid behov uppdatera grundsynen i samrad med arbetsgruppen for civilt forsvar som ska bildas
inom det regionala rddet. Gruppen ska genomféra samverkans- och beredskapsplanering utifran
regionala férutsattningar avseende regionala totalférsvarsfragor och beredskapsforberedelser inom
civilt férsvar.

2  Regeringsbeslut (Ju2015/09669/SSK). Planeringsanvisningar fér det civila férsvaret.
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2. Lansgemensam malbild for totalférsvarsplanering 2019-2020

Arbetet med att ta fram lAnsgemensamma malbilder for Jamtlands aktdrer inom totalférsvarsplanering
har tagit sin utgangspunkt i nu géllande inriktningar, 6verenskommelser och lagstiftning. Dessa utgor
en grund som lénets aktdrer redan idag har att arbeta efter. | de fall det ansetts lampligt foresprékas
dven en ambitionshojning i forhallande till nationella mal. Lansstyrelsen Jamtlands |&an har da en viktig
och stédjande roll dér aktorernas vitt skilda férutsattningar, savél organisatoriskt om ekonomiskt,
kommer att paverka till vilkken grad dessa malsattningar nés.

2.1 Delmal for lokal och regional ledningsférmaga

Planeringen av totalférsvaret tar sin utgangspunkt i den fredstida krisberedskapen. Men férmagan att
leda under stérda férhallanden behéver sdkerstillas bade infér och under hojd beredskap och ytterst
i krig. Till exempel ska aktorer inom krisberedskapssystemet kunna verka trots storningar i viktiga
samhélisfunktioner eller nér sambandssystem &r ur funktion.

Lansstyrelsen &r hdgsta civila totalférsvarsmyndighet i lanet vilket innebér att samverkan pa regional
niva i forsta hand sker mellan lansstyrelserna och civila och militéra regionala aktérer. Sddan
samverkan kan till exempel handla om aktuell planldggning, beroenden och aktuell hot- och riskbild
vilken méste kunna ske kontinuerligt, med kort varsel och med s&kra kommunikationsvégar.

LEDNINGSPLATS

Manga aktorer har redan idag krav pé sig att kunna hantera extraordinédra handelser fran robusta
ledningsplatser. F6r kommuner ska det till exempel finnas lokal med nédvéndig teknisk utrustning
for ledning och samverkan vid samhéllsstdrningar. Detta &r en god utgadngspunkt for att leda &ven
vid stérda férhallanden, men kan komma att behéva utvecklas de kommande aren for att starka
uthéallighet i ledningsférméga avseende bland annat sdker IT-kommunikation, elférsérjning och
farskvatten.

» 2019: Lansstyrelsen har uppréttat en sammanstallning av vilka sambandsmedel kommunerna
har tillgang till.

» 2020: Bertrda aktorer har gjort en analys hur vida befintliga ledningsplatser &r lampliga att
nyttja under hojd beredskap samt sammanstallt vilka atgédrder som behdvs for att férbattra
ledningsplatsen.

» En planering for alternativ/a ledningsplatser fér regional ledning ISF (Inriktnings och
samverkansfunktion) ska finnas.
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KRIGSORGANISATION

Krigsorganisering innebar att samhallsviktiga verksamheter stélls om fran fredstida inriktning,
reglering och organisering till héjd beredskap och inriktning pa uppgifter som har betydelse for
totalférsvaret. Vid hojd beredskap stélls andra krav p& organiseringen av samhallets verksamhet an
vid fredstid. Bland annat tréader vissa forfattningar i kraft, verksamheters fokus skiftas och nationella
prioriteringar maste kunna goras. Fér kommuner géller till exempel att de under aren 2019-2020 ska
pabdrja en planering fér sina uppgifter inom totalférsvaret och att denna planering &ven ska inkludera
krigsorganisering och krigsplaceringar.

» 2019: Aktorerna har pabdrjat en kunskapshdjning avseende planering for krigsorganisation och
krigsplacering.

» 2020: Aktorerna har pdbdrjat identifiering av nyckelbefattningar i egen organisation med
betydande roll fér ledning under hojd beredskap samt pabdrjat arbetet med att kartldgga vilka
verksamheter som ska bedrivas under hdjd beredskap samt hur personalférsorjning till denna
organisation ska ske med stdd av krigsplaceringar.

REGIONAL SAMVERKAN

Samverkan ska ske pa sadant satt att det skapar helhetssyn i arbetet och maste kunna bedrivas inte
bara i fredstid utan &ven under stérda férhallanden och vid beredskapshdjning. Samverkan ska kunna
bedrivas med lanets aktérer och med andra civila aktérer och med militdra nationella aktorer.

For att arbeta s& enhetlig som mgjligt inom Jamtland finns en éverenskommelse om samverkan for
krishantering i Jamtlands l&n. En viktig del de kommande aren kommer bli samverkan med saval
privata aktdrer som frivilligorganisationer med betydelse for totalférsvaret.

» 2019: Aktorerna kan upprétta och dela lagesbilder i syfte att ge underlag till en regional samlad
lagesbild.

» 2020: Lénets aktdrer kan utbyta information med andra aktdrer inom totalférsvaret upp till nivan
begrénsad eller hemlig.

2.2 Delmal — Kompetenshdjning

En férutsdttning for effektiv totalférsvarsplanering &r att involverade aktorer har réatt kompetens,

inte bara kring sina egna uppgifter infér och under héjd beredskap utan dven vad som forvantas av
andra aktdrer inom totalférsvaret. De senaste decenniernas fokus pa fredstida krishantering utgdr en
god grund men en kompetenshdjning behdver ske i alla led inom bland annat relevant lagstiftning,
hotbilden och samhéllsviktig verksamhet som bedrivs savél inom egna organisationen som av andra.
Denna kompetenshéjning bor ske genom utbildning och genom larande och pa sikt &ven prévande
ovningar, i syfte att stérka den regionala férmagan att verka under héjd beredskap.

Utover de enskilda aktorernas ansvar att halla beslutsfattare och andra nyckelpersoner utbildade och
vélinformerade genomfdr dven Lansstyrelsen regionala utbildningar for att héja kompetensen inom
totalforsvaret.
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DELMAL FOR UTBILDNINGAR

» 2019: Akt6rerna har pabdrjat utbildning av organisationens ledning avseende egen
organisations ansvar och roll infér och under hojd beredskap.

» 2020: AktOrerna har inom den egna organisationen etablerat en medvetenhet och forstaelse for
totalforsvarsplaneringen samt grundlaggande kunskaper om relevanta aktorers ansvar och roller
infér och under héjd beredskap.

DELMAL FOR OVNINGAR

» 2019: TFO — Kommunerna och linsstyrelsen deltar i den distribuerade 6vning av aktivitet 2 i
nov—dec.

» 2020: TFO - Utvalda kommuner och lansstyrelsen deltar i den samlade delen i aktivitet 2.
Gemensamt erfarenhetsutbyte av 6vningen hésten 2020.

2.3 Delmal beredskapsplanering

De risk- och sarbarhetsanalyser som lanets aktorer producerar har sitt fokus pa fredstida kriser,
men i och med det sa kallade allriskperspektivet som genomsyrar arbetet finns det en rad generella
slutsatser som starker formagan att bedriva verksamhet aven infér och under hojd beredskap.

Till exempel har kommuner och landsting redan idag i uppgift att minska sarbarheter i sin egen
verksamhet samt vidta de férberedelser som behdvs fér verksamheten under héjd beredskap.

SAMHALLSVIKTIG VERKSAMHET

Skydd av samhéllsviktig verksamhet handlar om att sékerstalla en forméaga att férebygga, hantera
och aterhdmta sig fran allvarliga stérningar hos de verksamheter och funktioner som &r av betydelse
for befolkningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet samt vara grundlaggande véarden.

Under de kommande aren behover arbetet med kartlaggning, men framférallt en efterféljande
formageuppbyggnad, av samhallsviktig verksamhet genomfras inom egen organisation.

» 2019: Berdrda aktorer har genomfért en risk- och sarbarhetsanalys som innehaller en
kartlaggning av organisationens samhéllsviktiga verksamhet.

» 2020: AktOrerna har pabdrjat en kunskapsuppbyggnad for att sékerstalla skyddet av de
viktigaste samhallsviktiga funktionerna i egen organisation.
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GEOGRAFISKT OMRADESANSVAR

Lansstyrelsen och kommunerna har inte bara ett verksamhetsansvar utan aven ett geografiskt
omradesansvar. Det &r fortfarande inte helt utrett vad ett sddant omradesansvar innebar under hojd
beredskap, varfor ett arbete med att tolka rddande lagstiftning och analysera ansvar, roller och
eventuella malkonflikter behdver genomféras.

Vad som redan idag behdver stérkas &r emellertid en privat-offentliga samverkan dér aktdrer

av betydelse for totalférsvaret, savél foretag som frivilligorganisationer, ges méjlighet att delta i
planeringsarbetet. Detta géller framforallt aktérer verksamma i ndgon av de sektorer som anses vara
av sarskild betydelse inom totalfrsvarsplaneringen; energi, livsmedel, transporter, hdlsa och sjukvard,
kommunikationer, finansiella system samt skydd och sékerhet.

» 2019: Kommuner och regioner har, med stdd av Lansstyrelsen och 6vriga berorda aktérer,
pabdrjat ett arbete med att analysera inneb6rden av kommuners geografiska omradesansvar vid
héjd beredskap.

» 2020: Lénsstyrelsen har etablerat ett regionalt forum for totalférsvarsplanering i syfte att starka
privat-offentlig samverkan. Kommuner har starkt samarbetet med lokala aktérer, inklusive
naringsliv, som bedriver samhéllsviktig verksamhet.

FORSTARKNINGSRESURSER

| Jdmtland finns en mangd frivilligresurser, saval materiella som personella. Lénsstyrelsen

behover ta ett samlat grepp kring med vilka av dessa och i vilka former samverkan kan

ske i totalférsvarsplaneringen. Till frivilligresurser avses i sammanhanget framst frivilliga
forsvarsorganisationer, ideella organisationer samt trossamfund. P& sikt kan det behdvas ett eller flera
forum dér frivilligorganisationer samlas, pa saval regional niva (Lansstyrelsen) som lokal niva (inom
kommunerna).

» 2019: Lansstyrelsen har genomfort en regional inventering avseende materiella och personella
frivilligresurser samt pabdrjat behovsinventering av férstérkningsresurser.

» 2020: Lansstyrelsen har genomfort en behovsinventering avseende forstarkningsresurser samt
utvecklat former for samverkan med frivilligorganisationer. Kommuner har i mojligaste man
pabdrjat samarbeten med relevanta lokala frivilligorganisationer samt involverat dessa i évningar
och utbildningar.

2.4 Delmal sakerhetsskydd

For att totalférsvarsplaneringen i Jdmtland ska kunna samordnas pé ett effektivt satt, inte minst
avseende mojligheterna for lanets aktorer att dela sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter, kravs
ett utokat arbete med sékerhetsskydd. Ett forsta steg ar att, genom en sdkerhetsskyddsanalys,
identifiera vilka verksamheter och vilken information som har betydelse f6r Sveriges sékerhet
samt foresla lampliga sékerhetsskyddsatgérder for att skydda dessa. Arbetet ska ledas av en
sédkerhetsskyddschef i den egna organisationen. Sékerhetsskyddsatgérder kan till exempel vara
sakerhetsprovning av personer med insyn i verksamheten, tilltradesbegransningar till platser dar
sidkerhetsskyddsklassificerade uppgifter forvaras eller verksamhet med betydelse for Sveriges
sakerhet bedrivs, samt att ett adekvat skydd for att férebygga att sdkerhetsskyddsklassificerade

Linsstyrelsen
£ Ly

ﬁﬂ] Jimtlands lin
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uppgifter rojs, &ndras eller forstors byggs upp. En grundférutsattning for ett fullgott sdkerhetsskydd
ar implementering av vanligt informationssékerhetsarbete samt grundlaggande sakerhetskultur.

» 2019: Sakerhetsskyddschef, samt erséttare har, med stdd av Lansstyrelsen, genomgatt
sakerhetsskyddsutbildning. Berdrda aktorer har paborjat en sakerhetsskyddsanalys éver egen
verksamhet.

» 2020: Berdrda aktorer har tagit fram och dokumenterat en sdkerhetsskyddsanalys samt
dérefter tagit fram en sékerhetsskyddsplan med vilka sékerhetsskyddsatgérder som behover
vidtas. Identifierade nyckelpersoner har inplacerats i sdkerhetsklass. Berorda aktérer har
utbildning, rutiner och utrustning fér att hantera sékerhetsskyddsklassificerad information med
sdkerhetsskyddsklass begrénsat hemlig.

SIGNALSKYDD/ RAPPORTERING

Signalskydd refererar till &tgarder som forhindrar obehdrig insyn i, och paverkan av,
telekommunikations- och IT-system med hjalp av till exempel kryptografiska metoder. Darmed handlar
det framst om tekniska atgérder dér utrustning och olika system maste utformas pa sadant satt att
obehdriga stangs ute. Lansstyrelserna har genom projektet Sékra kommunikationer pabdrjat arbetet
med att stérka arbetsformerna, inklusive utrustning och tekniska system, vid héga krav pa sekretess
och robusthet. Detta maste nu féljas upp med lansgemensamma utbildningar och implementering
bland lanets aktorer.

» 2019: Aktérerna har, tillsammans med Lénsstyrelsen, pabdrjat arbetet med att implementera
rutiner for rapportering innehallandes sékerhetsskyddsklassificerad information. Berérda aktérer
har deltagit vid en lansgemensam utbildning i gdllande lagstiftning inom signalskydd samt
pabdrjat atgérder fér att ta emot tilldelat tekniskt system.

» 2020: Berérda aktorer har genomfért inforandet av ett tilldelat tekniskt system for
informationsutbyte. Relevanta aktdrer har utbildade och behériga anvéndare for befintliga
kryptoldsningar.
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3. Samverkansformer i Jamtlands lian

| dverenskommelse om samverkan for krishantering i Jamtlands beskrivs de olika samverkans-
grupperingar som verkar savél fére som under och efter en samhéllsstérning i Jamtlands |&n.

Syfte och mal med att samverka &ver organisationsgrénser &r att helheten av vidtagna atgérder ska
mota behoven pa basta mdojliga satt. Resurser ska kunna anvéndas effektivt, sa att var och en av
aktorerna ska kunna l6sa sina uppgifter optimalt.

Syftet med 6verenskommelsen &r att skapa forutsdttningar for olika aktérer att kunna samverka fore,
under och efter samhallsstérningar som kraver samordnade insatser.

Malet med samverkan kring krishantering &r att skapa 6kad trygghet och sakerhet for de personer
som bor, vistas eller verkar i Jamtlands lan.

Under det regionala krishanteringsradet finns det ett antal arbetsgrupper som arbetar med specifika
fragor som till exempel kriskommunikationsnétverket. Nagon grupp som arbetar med att planera

och samordna det civila forsvaret inom lanet finns inte i dagslaget. Under hésten 2019 kommer
arbetsgrupp for civilt férsvar att bildas.

E Linsstyrelsen

lﬂ’ Jimtlands lin
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4. Ansvar och roller

Lansstyrelsen

Verksamhet

Lansstyrelsen svarar for den statliga forvaltningen i lanet, i den utstrackning inte ndgon annan
myndighet har ansvaret. Lénsstyrelsen ska verka for att nationella mal far genomslag i Ianet med
hansyn till regionala férhéllanden och forutséttningar samt utifrdn ett statligt helhetsperspektiv
arbeta sektorsévergripande och inom ansvarsomradet samordna olika samhéllsintressen och statliga
myndigheters insatser.

Roll i krisberedskapssystemet

Lansstyrelsen &r geografiskt omradesansvarig myndighet och ska avseende krisberedskap vara
sammanhéllande inom omradet. Myndigheten ska fore, under och efter en kris verka fér samordning
och gemensam inriktning av det atgarder som behdver vidtas.

| syfte att férebygga och férbereda lanet ska lansstyrelsen

» stddja de aktorer som &r ansvariga for krisberedskapen i lanet
» ha ett regionalt rad f6r skydd mot olyckor och krisberedskap
» upprétta regionala risk- och sarbarhetsanalyser

» verka for att krisberedskapsarbetet inom ldnet bidrar till en grundlaggande férmaga till civilt
forsvar.®

Vid kriser ska lansstyrelsen verka for att

» en samlad regional ldgesbild sammanstills

» nodvandig samverkan inom ldnet och med narliggande lan sker

» samordna verksamhet mellan kommuner, landsting och myndigheter
» samordna information till allmanheten och massmedia vid kriser

» efter beslut av regeringen prioritera och inrikta statliga och internationella resurser som stélls till
forfogande.

3 53 §forordning (2007:825) med lansstyrelseinstruktion.
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Roll i totalforsvaret

Ar Sverige i krig ska lansstyrelsen som hégsta civila totalférsvarsmyndighet inom ldnet verka for att
storsta mojliga forsvarseffekt uppnas.

Ar Sverige i krig ska lansstyrelsen tillampa bestammelser om hojd beredskap och 6vriga delar av
lansstyrelseinstruktionen ska bara tillimpas om de ar férenliga med lansstyrelsens uppgift i krig.

Under hojd beredskap ska lansstyrelsen sarskilt:

» samordna de civila férsvarsatgérderna

» verka for att sddan verksamhet hos civila myndigheter och andra civila organ som har betydelse
for forsvarsanstrangningarna bedrivs med enhetlig inriktning

» | samradd med Fdrsvarsmakten verka for att det civila och det militdra forsvaret samordnas

» verka for att lanets tillgangar férdelas och utnyttjas s& att férsvarsanstraningarna framjas.*

Forsvarsmakten

Verksamhet

Forsvarsmakten ska uppratthélla och utveckla ett militart forsvar som ytterst kan méta ett vapnat
angrepp. Grunden fér Férsvarsmaktens verksamhet ska vara férmagan till vapnad strid.®

Roll i krisberedskapssystemet

Forsvarsmakten ska vid fredstida kriser kunna bistd samhéllet med materiel och kompetens under
forutséttning att det inte allvarligt hindrar deras ordinarie verksamhet.

Till Férsvarsmaktens uppgifter hor dven att bidra till Sveriges beredskap infor kriser. Detta innebér att
delta i planering, 6vningar och utbildningar infér svara situationer som kan drabba samhallet.

Roll i totalforsvaret

Militarregion Nord inriktar och samordnar den territoriella verksamheten inom de fyra nordliga
lanen. Militarregion Nord leder dven regional sékerhets- och underrattelsetjanst, ansvarar fér skydd
och bevakning av skyddsobjekt inom egen region, leder markoperationer med hemvérnsférband
och tillférda resurser fran andra militdrregioner, krigsférband och organisationsenheter inom egen
militérregion.

Militarregionens stab ar ansvarig for samordningen av den militdra verksamheten rérande
totalférsvarsplaneringen pa regional niva.

4 56 §férordning (2007:825) med lansstyrelseinstruktion.
5 1§ férordning (2007:1266) med instruktion fér Férsvarsmakten.
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Tillsammans med &vriga totalférsvaret ska det militdra forsvaret férst och framst utgéra en troskel

for den som vill angripa eller utéva patryckningar pa Sverige. Detta ska dstadkommas genom
trovardighet i krigféringsformagan och vidare férstarkas genom tillgénglighet av dugliga krigsférband
och néra samarbete tillsammans med andra myndigheter, foretag, stater och organisationer. Malet &r
att tydliggora att angrepp pa Sverige medfor orimliga kostnader for en angripare och déarmed verka
krigsavhallande.

Vid hojd beredskap ska Férsvarsmakten kunna krigsorganisera, mobilisera och anvénda alla
krigsforband for att méta ett militart hot mot Sverige och svenska intressen.

Forsvarsmakten ska ha en aktuell operativ planering fér sina uppgifter. Planeringen ska omfatta alla
resurser som ar nddvandiga for att genomféra Férsvarsmaktens uppgifter

Forsvarsmakten ska samordna beredskapsplanlaggningen och den operativa planlaggningen med
beredskapsplaneringen inom 6vriga delar av totalférsvaret.

Tillsammans med 6vriga totalférsvaret ska samhallets funktionalitet skyddas. Vidare ska formagan att
ta emot och effektivt nyttja militart stéd bibehallas.®

Polismyndigheten

Verksamhet

Malet for rattsvdsendet ar att sdkerstélla den enskildes rattssdkerhet och rattstrygghet.
Polismyndigheten ska tillsammans med &vriga myndigheter inom och utom réttsvasendet genom sina
insatser bidra till malet f6r kriminalpolitiken — att minska brottsligheten och ¢ka manniskors trygghet.
Polisens arbete ska syfta till att uppratthalla allman ordning och sakerhet samt i 6vrigt tillférsékra
allménheten skydd och annan hjalp.

Roll i krisberedskapssystemet

Polismyndigheten ska ha en formaga att hantera allvarliga hdndelser som med stor sannolikhet

kan utvecklas till en kris och fa stora konsekvenser. Polismyndigheten ska lokalt, regionalt och
nationellt ha en god férmaga att vid kriser aktivera resurser samt kunna initiera och utféra atgarder
som anpassar ordinarie verksamhet efter krissituationen och samtidigt skapar férutsattningar fér en
uthallig hantering av krisen.

Polismyndigheten ska:

» varna samhéllets funktionalitet

» varna formaga att uppratthalla grundlaggande varden som demokrati, rattssikerhet och
ménskliga fri- och réattigheter

» kunna utféra verksamhet utan att allvarliga storningar intraffar. Nar allvarliga handelser intréffar
inom och utanfér myndigheten kan de hanteras oavsett lage (kris-krig) i landet

» ha robust och tillférlitlig verksamhet och en god formaga att i samverkan hantera stérningar,
stora pafrestningar samt ovéntade héndelser.

6  Ur Militarstrategisk doktrin MSD 16 och férordning (2007:1 266) med instruktion till Férsvarsmakten.
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Roll i totalforsvaret
Vid hojd beredskap ska Polismyndigheten:
» stodja férsvarsmakten

» mobilisera och inrétta en krigsorganisation, polisidr personal &r kombattanter och ska genom
handling agera som kombattanter i férsvaret av Sverige

» ordning och sakerhet for lokalbefolkningen, genomfdra analyser och omvérldsbevakning, utbilda
och 6va personal samt anskaffa férnédenheter och utrustning

» genomfora grénskontroller, utrymning, bevakning av skyddsobjekt, utredning och hantering av
spioneribrott samt krigsbrott.

Foérutom myndighetens verksamhet for att uppréatthalla allmén ordning och sékerhet i samhaéllet s& har
Polismyndigheten aven ett sarskilt ansvar fére och under kris samt vid hojd beredskap vad géller tva
samverkansomraden inom det nationella krisberedskapssystemet”:

» Samverkansomrade - Farliga Amnen (SOFA)

» Samverkansomrade - Skydd, Undséttning och Vard (SOSUV)

Regioner

Verksamhet

Regioner har ansvar for hélso- och sjukvard, tandvard, kultur och regional utveckling. | de flesta

lan ansvarar ocksa regionerna for kollektivirafik och utgér regional kollektivirafikmyndighet (RKM).

| varje region ska det finnas en smittskyddslékare. Smittskyddslakaren &r en myndighet och en
samhéllsfunktion med ett samlat ansvar for smittskyddsarbetet inom det lan dér han eller hon verkar.

Roll i krisberedskapssystemet

Regioner ska enligt lag® minska sarbarheten i sin verksamhet och ha god férméga att hantera
krissituationer i fred. Regioner ansvarar for att:

» sammanstélla risk- och sarbarhetsanalys

N

» faststélla en plan for hur extraordindra héndelser ska hanteras
» Ova och utbilda fértroendevalda och personal for sina uppgifter

» det ska finnas en krisledningsndmnd for att fullgora vissa uppgifter.

7  Lag om polisens stéllning under krig (1943:881), Férordning om totalférsvar och héjd beredskap (2015:1053), Férordning om
krisberedskap och héjd beredskap (2015:1052), MSB féreskrift risk- och sarbarhetsanalys (MSBFS 2016:7), Proposition;
Férsvarspolitisk inriktning Sveriges férsvar 2016-2020 (prop.2014/15:109), Regeringsuppdrag: Civilt férsvar (Ju2015/00055/
SSK), Gemensamma grunder (grundsyn) fér en sammanhdngande planering for totalférsvaret, Rapport-Férsvarsmakten och
MSB, FM2016-13584/MSB2016:25, For varje arbetsomrade ex CBRNE inom krisberedskapen finns ytterligare férfattningar,
Enligt férordningen (2007:825 §8§52-56 samt 2006:942) regleras rollen.

8 Lag (2006:544) om kommuner och landstings atgérder infér och vid extraordinira handelser i fredstid och héjd beredskap.

Linsstyrelsen
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For halso- och sjukvarden har regionen ansvar for katastrofmedicinsk beredskap som innebéar att
minimera konsekvenserna for drabbade vid en sarskild hdandelse.® Ansvaret omfattar bland annat att:

» Faststélla en katastrofmedicinsk beredskapsplan

N

» Det ska finnas en sarskild sjukvardsledning dér rollerna Medicinskt ansvarig (MA) och
sjukvardsledare (SVL) ingar

» Det ska finnas en tjinsteman i beredskap (TiB) som ska vara standigt bemannad
» Ova och utbilda personal

Bevakningsansvarig myndighet for hélso- och sjukvarden ar Socialstyrelsen. Folkhédlsomyndigheten
ansvarar fér uppgifter inom smittskyddet.

Roll i totalforsvaret

Under h&jd beredskap ansvarar Regionstyrelsen fér ledningen av den civila hélso- och sjukvarden
samt 6vrig verksamhet for det civila férsvaret som regionen ska bedriva®. Regioner ska vid hojd
beredskap vidta sarskilda atgérder som ar nddvandiga for att de ska kunna fullgora sina uppgifter
inom totalférsvaret."

For att kunna utféra uppgifterna vid hojd beredskap ska regioner ha de planer som behévs. Planen
ska innehélla uppgifter om verksamheten som &r avsedd att bedrivas (krigsorganisation) och vilken
personal som ska tjanstgora i den samt vad som i 6vrigt behdvs for att regionen ska kunna hoja sin
beredskap och bedriva verksamhet.'?

Vid hojd beredskap ska regionen hélla Socialstyrelsen, MSB och Lansstyrelsen underrattade om
beredskapslédget och 6vriga férhallanden som har betydelse fér det civila férsvaret.'®

Nér en officiell nationell upplysningsbyra &r uppréttad ska regionen ldmna uppgifter om krigsfangar
till Totalforsvarets rekryteringsmyndighet och uppgifter om andra skyddade personer till
Migrationsverket. Uppgifter om var avlidna personers gravar &r beldgna ska lamnas. Regionen ska
ocksa 6verlamna uppsamlade vardeféremal och handlingar fran krigsfdngar och andra skyddade
personer till respektive myndighet.'

Regionen har ocksa att tillimpa lagen (1994:1809) om totalférsvarsplikt, férordning (1995:238) om
totalférsvarsplikt samt lagen (1981:292) om tjansteplikt fér hdlso- och sjukvardspersonal med mera.

Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rdd om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22)

10 3 kap 2§ lagen (2006:544) om kommuner och landstings &tgérder infér och vid extraordinéra handelser i fredstid och héjd
beredskap.

11 78 lagen (1992:1403) om totalférsvar och hdjd beredskap.

12 4§ férordningen (2006:637) om kommuner och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd
beredskap.

13 7§ férordningen (2006:637) om kommuner och landstings &tgarder infér och vid extraordinédra handelser i fredstid och hajd
beredskap.

14 6 kap 18 lagen (2006:544) om kommuner och landstings &tgarder infér och vid extraordinédra handelser i fredstid och hajd
beredskap.
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Kommuner

Roll i krisberedskapssystemet

Kommuner ska enligt lag' minska sérbarheten i sin verksamhet och ha en god férméga att hantera
krissituationer i fred. Kommunerna ansvarar for att:

» sammanstilla risk- och sarbarhetsanalyser

» faststélla en plan fér hur de ska hantera extraordindra handelser

» ha en krisledningsnamnd for att fullgéra vissa uppgifter

» ©va och utbilda fértroendevalda och personal fér sina uppgifter

» vid extraordindra handelser lamna lagesrapporter till [Ansstyrelsen.

Kommunerna har geografiskt omrddesansvar inom kommunens omrade och ska verka for att:

» olika aktorer i kommunen samverkar och uppnér samordning i planerings- och
forberedelsearbetet

» de krishanteringsatgérder som vidtas av olika aktorer samordnas
» informationen till allménheten samordnas.

Roll i totalforsvaret

Under héjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila férsvaret som
kommunen ska bedriva.'®* Kommunstyrelsen ska ocksa verka for att den verksamhet som bedrivs

i kommunen av olika aktérer samordnas och for att samverkan kommer till stdnd mellan dem som
bedriver verksamheten.'” Kommunen ska under hojd beredskap i den omfattning som regeringen
beslutar:

» vidta de atgarder som behdvs for forsérjningen med nédvéandiga varor
» medverka vid allmén prisreglering och ransonering

» medverka i 6vrigt vid genomférande av atgérder som &r viktiga for landets férsorjning.'®

15 Lagen (2006:544) om kommuner och landstings &tgarder infér och vid extraordinédra handelser i fredstid och héjd beredskap.

16 3 kap. 2 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd
beredskap.

17 3 kap. 4 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och hajd
beredskap.

18 3 kap. 3 § lagen (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och hajd
beredskap.
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Kommunen ansvarar fér riddningstjanst under héjd beredskap enligt 8 kap lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor samt hélla |ansstyrelsen informerad om beredskapslaget och 6vriga férhéllanden
som har betydelse for det civila férsvaret i kommunen.'®

Kommuner ska vid hjd beredskap vidta sarskilda &tgarder (tjianstgoring fér personal, verksamhets-
planering och anvéndande av tillgéngliga resurser) som &r nddvéndiga fér att de ska kunna

fullgora sina uppgifter inom totalférsvaret.?® For att kunna utféra uppgifterna vid héjd beredskap
ska kommunen ha de planer som behdvs. Planerna ska innehélla uppgifter om verksamheten som
dr avsedd att bedrivas, kommunens krigsorganisation och vilken personal som ska tjénstgora i
denna samt vad som i dvrigt behévs for att kommunen ska kunna hdja sin beredskap och bedriva
verksamhet.?!

19 2 § férordningen (2006:544) om kommuners och landstings &tgérder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och héjd

beredskap.
20 7 §lagen (1992:1402) om totalférsvar och héjd beredskap.
21 4 §férordningen (2006:544) om kommuners och landstings &tgarder infér och vid extraordinédra handelser i fredstid och hajd

beredskap.
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Planerade linsgemensamma aktiviteter
och arbeten for de olika delmalen

2.1 Delmal for lokal och regional ledningsférmaga

Ledningsplats
2019: Lansstyrelsen har uppréttat en sammanstalining av vilka sambandsmedel kommunerna har
tillgang till.

» Lé&nsstyrelsen gor sammanstéllningen

2020: Berdrda aktorer har gjort en analys hur vida befintliga ledningsplatser &r lampliga att nyttja
under hojd beredskap samt sammanstillt vilka atgarder som behdvs for att forbéttra ledningsplatsen.

En planering for alternativ/a ledningsplatser for regional ledning ISF ska finnas.

» Léansstyrelsen genomfor diskussioner med kommuner och regioner om kriterier utifrdn vad som
kan komma i form av rad frdin MSB och scenarioanalys typfall 4.

» Léansstyrelsen leder ett arbete for planering for alternativ ledningsplats.

Krigsorganisation
2019: Aktérerna har pabdrjat en kunskapshdjning avseende planering for krigsorganisation och
krigsplacering.

» Lé&nsstyrelsen arrangerar utbildningar/diskussioner med kommunerna om krigsorganisation och
krigsplaceringar. Hésten 2019, vintern 2020.

2020: Aktorerna har paborjat identifiering av nyckelbefattningar i egen organisation med betydande
roll fér ledning under h&jd beredskap samt pabdrjat arbetet med att kartldgga vilka verksamheter som
ska bedrivas under hojd beredskap samt hur personalfdrsorjning till denna organisation ska ske med
stod av krigsplaceringar.

» Lansstyrelsen bistdr kommunen med stdd och radgivning vid behov.

Regional samverkan

2019: Aktorerna kan uppréatta och dela lagesbilder i syfte att ge underlag till en regional samlad
lagesbild.

» Lé&nsstyrelsen utbildar kommunerna under hosten 2019

2020: Lanets aktorer kan utbyta information med andra aktérer inom totalforsvaret upp till nivan
begransad/hemlig.

» Se Signalskydd/rapportering

Linsstyrelsen

TILLSAMMANS FOR EN HALLBAR FRAMTID www.lansstyrelsen.se/jamtland > C
Jimtlands lin
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2.2 Delmal Kompetenshojning

2019: Aktérerna har pabdrjat utbildning av organisationens ledning avseende egen organisations
ansvar och roll infér och under hojd beredskap.

» Arbetet pabdrjat dels genom lansstyrelsen och dels genom egna utbildningar och informationer.

2020: Aktorerna har inom den egna organisationen etablerat en medvetenhet och forstaelse for
totalforsvarsplaneringen samt grundldggande kunskaper om relevanta aktorers ansvar och roller infor
och under hojd beredskap.

» Diskussioner férs med forsvarsmakten om att eventuellt komma ut till kommunerna och
genomfdra en tabletop-Gvning i fragan.

Delmal fér évningar

2019: TFO Kommunerna och linsstyrelsen deltar i den distribuerade 6vning av aktivitet 2 nov-dec.

2020: TFO. Utvalda kommuner och lansstyrelsen deltar i den samlade delen i aktivitet 2. Gemensamt
erfarenhetsutbyte av 6vningen hdsten 2020.

2.3 Delmal beredskapsplanering

2019: Berdrda aktorer har genomfort en risk- och sarbarhetsanalys som innehéller en kartlaggning av
organisationens samhéllsviktiga verksamhet.

» Arbete pagar i kommunerna.
2020: Aktorerna har pabdrjat férmageuppbyggnad for att sékerstilla de viktigaste

samhéllsfunktionerna i egen organisation.

» Inget gemensamt planerat i nuldget. MSB har tillsammans med SiS tagit fram en vagledning for
kontinuitetshantering som kan bestéllas via MSB.

Geografiskt omradesansvar

2019: Kommuner har, med stod av L&nsstyrelsen och &vriga berérda aktorer, paborjat ett arbete med
att analysera inneb6rden av kommuners geografiska omradesansvar vid hojd beredskap.

» Lé&nsstyrelsen arrangerar en lansgemensam analys av scenario, typfall 4, dar bland annat
kommunens ansvar och roll infér och under hojd beredskap kommer att diskuteras 2019-2020.

2020: Lansstyrelsen har etablerat ett regionalt forum for totalforsvarsplanering i syfte att stérka
privat-offentlig samverkan. Kommuner har starkt samarbetet med lokala akt&rer, inklusive ndringsliv,
som bedriver samhéllsviktig verksamhet.

TILLSAMMANS FOR EN HALLBAR FRAMTID www.lansstyrelsen.se/jamtland

- Linsstyrelsen
P Jimtlands lin
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Forstarkningsresurser

2019: Lansstyrelsen har genomfort en regional inventering avseende materiella och personella
frivilligresurser samt pabdrjat behovsinventering av férstéarkningsresurser.

» Lénsstyrelsen genomfdr inventeringen

2020: Lansstyrelsen har genomfort en behovsinventering avseende f6rstéarkningsresurser samt
utvecklat former for samverkan med frivilligorganisationer. Kommuner har i méjligaste man pabdorjat
samarbeten med relevanta lokala frivilligorganisationer samt involverat dessa i évningar och
utbildningar.

» Kommunerna genomfor ett eget arbete

2.4 Delmal sakerhetsskydd

2019: Sakerhetsskyddschef, samt ersattare har, med stod av Lansstyrelsen, genomgatt
sakerhetsskyddsutbildning. Berdrda aktorer har pabdorjat en sikerhetsskyddsanalys éver egen
verksamhet.

» Utbildning pagar

2020: Berdrda aktorer har tagit fram och dokumenterat en sékerhetsskyddsanalys samt darefter tagit
fram en sékerhetsskyddsplan med vilka sdkerhetsskyddsatgarder som behdver vidtas. Identifierade

nyckelpersoner har inplacerats i sékerhetsklass. Berdrda aktorer har utbildning, rutiner och utrustning
for att hantera sdkerhetsskyddsklassificerad information med sakerhetsskyddsklass begransat hemlig

» Lé&nsstyrelsen bistadr med stdd och rad vid behov, kommunerna stéttar varandra i arbetet.

Signalskydd/Rapportering

2019: Aktérerna har, tillsammans med Lansstyrelsen, pabdorjat arbetet med att implementera rutiner
for rapportering innehallandes sékerhetsskyddsklassificerad information. Berérda aktorer har deltagit
vid en ldnsgemensam utbildning i géllande lagstiftning inom signalskydd samt pabdrjat atgarder for
att ta emot tilldelat tekniskt system.

2020: Beroérda aktorer har genomfért inforandet av ett tilldelat tekniskt system for informationsutbyte.
Relevanta aktorer har utbildade och behériga anvandare f6r befintliga kryptol&sningar.

» Lé&nsstyrelsen arrangerar utbildningar och ger stdd i arbetet med implementering av Séakra
kommunikationer och signalskyddsorganisationer i kommuner samt region under 2019-2020.

TILLSAMMANS FOR EN HALLBAR FRAMTID www.lansstyrelsen.se/jamtland

P Linss relsen
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o ﬁg%n;lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av
N Siracimicn tielte Datum

e 2019-10-01

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen 2019.271

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Nina Strom Kommunstyrelsen

Arende

Yttrande 6ver Regional grundsyn for totalforsvar i Jamtlands lan

Sammanfattning av drendet

Lansstyrelsen har skickat Regional grundsyn for totalforsvar i Jamtlands
lan som remiss till samtliga kommuner och andra berdrda aktorer i lanet.

Sakerhetssamordnaren har upprittat ett forslag till yttrande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Forslag till beslut och motivering

Yttrandet avges enligt uppréttat forslag.

Underskrift
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o Eg%nr:lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
N Siracimicn tielte Datum

haal 2019-10-01

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen 2019.271

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Nina Strom Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Lansstyrelsen Jamtland ldn har tillsammans med representanter fran Reg-
ion Jamtland /Hérjedalen, Forsvarsmakten och kommunerna i Jamtlands
lan tagit fram ett forslag till en lansgemensam grundsyn for totalforsvaret
i Jamtlands lan. Grundsynen beskriver aktorernas gemensamma ambition
for totalférsvarsplaneringen och var vi vill vara vid utgdngen av 2020.

Den regionala grundsynen for totalforsvar i Jamtlands ldn &r inte ett bin-
dande dokument eller ett avtal utan ska ses som ett stodjande inriktnings-
dokument i respektive aktors planering for det civila forsvaret.
Grundsynen har tagit avstamp i nu gillande lagar, 6verenskommelser
och foreskrifter men i vissa delar sker en ambitionshojning i savil speci-
fika malsdttningar som tidpunkt da mal ska vara uppnadda.
Lansstyrelsen onskar svar pa remissen fore 31 oktober.

Bilagor

Yttrande 6ver Regional grundsyn for totalforsvar i Jamtlands lan




Kommunstyrelsen

YTTRANDE 24
201-XX-XX Vart dnr 2019.271
201X-XX-XX Ert dnr

Lansstyrelsen i Jamtlands lan

Residensgrand 7
831 86 Ostersund

Regional grundsyn for totalforsvar i Jamtlands lin

Sammanfattning

Stromsunds kommun ser positivt pa att Lansstyrelsen tillsammans
med berorda aktorer i lanet har tagit fram en Regional grundsyn for
totalforsvar i Jamtlands lan. Dokumentet har en tydlig hdnvisning
till ansvar, roller samt lagstiftning och 6verenskommelser.
Stromsunds kommun anser att grundsynen bor ligga till grund for
en aktivitetsplan med de aktiviteter som planeras for att uppna ma-
len. Planen bor ha lang framforhallning och samordnas med en pla-
nering for krisberedskapsarbetet.

Det bor tas storre hdnsyn till sma kommuners begransade resurser
ndr delmdlen sétts.

Vilket stod Lansstyrelsen kan bidra med i arbetet med forstarkt led-
ningsplats samt utrustning gallande signalskydd bor fortydligas.
Det behovs en tydligare beskrivning av Lansstyrelsens ansvar och
mojlighet till stod avseende frivilligresurser i samband med bered-
skapsplaneringen.

Grundsynen bor kompletteras med en forteckning 6ver existerande
samt planerade samverkansgrupper.

Grundsynen bor innehdlla mal och delmél avseende skydd av civil-
befolkningen.

Raddningstjdnstens ansvar, roll och uppgifter, samt hur de deltar i
samverkan, saknas i grundsynen.

Allmidnna synpunkter

Stromsunds kommun anser att Regional grundsyn for totalférsvar i Jamt-
land &r bra och genomarbetad med tydlig hdanvisning till lagstiftning och
overenskommelser. Det dr bra att det dr tydliggjort vilka roller och ansvar
de olika aktorerna har samt att mal och delmdl har sin utgdngspunkt i

detta.

Stromsunds kommun anser att det vore 6nskvért med en planering utifran
grundsynen, foretrddesvis en aktivitetsplan for perioden grundsynen av-
ser. Aktivitetsplanen bor innehalla aktiviteter som ska leda till att mal och

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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delmal uppnas, med tydlig ansvarsfordelning och vad som sker i samver-
kan. Planen bor ha ldng framforhallning for att kommunerna ska kunna
delta pa exempelvis utbildningar och dvningar. Aktivitetsplanen kan med
fordel samordnas med en regional planering for krisberedskapsarbetet.
Det underldttar kommunernas arbete och bidrar till att tid och resurser
kan anvandas mer effektivt.

Stromsunds kommun anser att det hade varit onskvart att fa en enskild
forfrdgan fran Lansstyrelsen Jamtland om vilket behov kommunen har i
form av stod samt i vilken fas kommunen &r i. Det kan skilja sig at mellan
kommunerna i ldnet. Lansstyrelsen skulle dven fa en tydligare bild av hur
langt kommunerna har kommit i arbetet, hur stodet ska riktas och hur
samverkan bor ske.

Stromsunds kommun ser gdrna att det konsneutrala ordet tjansteperson i
beredskap anvands framfor tjiansteman i beredskap.

Dokumentet saknar sidnumrering, vilket bor laggas till.
Kap 2 Lansgemensam malbild for totalforsvarsplanering 2019-2020

Det kan vara svért for sma kommuner att hinna med samtliga delmdl som
ska uppnds under 2019. Forutsdttningarna ser olika ut, vilket kan paverka
arbetstakten.

Kap 2.1 Delmal for lokal och regional ledningsformaga

Stromsunds kommun 6nskar att det fortydligas vilket stod Lansstyrelsen
kan bidra kommunerna med avseende analys 6ver befintliga ledningsplat-
ser och dess lamplighet for nyttjande under hojd beredskap.

Det star att det ska finnas en planering for alternativa ledningsplatser for
regional ledning ISF (Inriktnings- och samverkansfunktion [sic]). Det bor

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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fortydligas huruvida det berdr enbart regional nivd, det vill séga Lanssty-
relsen eller andra regionala aktorer, eller om d&ven kommunen ska kunna
ta emot en regional ISF.

Kap 2.2 Kompetenshojning
Inga synpunkter.
Kap 2.3 Delmal beredskapsplanering

Samverkan med frivilliggrupper under rubriken Geografiskt omradesan-
svar bor fortydligas. Lansstyrelsen bor ta samordningsansvar i plane-
ringen av hur samverkan med frivilliga ska genomforas. Frivilliggrupper
kan verka i omrdden som inte nédvandigtvis foljer samma geografiska in-
delning som kommunerna. Samordning dr viktigt for att inte samma per-
sonella och materiella resurser ska iansprdktas i respektive kommuns be-
redskapsplanering. Det vore 6nskvart om Lansstyrelsen kunde stodja med
analys over vilka frivilliga resurser som verkar i lanet och bistd i samord-
ningen av det forberedande arbetet.

Beredskapsplanering med frivilliggrupper inom ramen for det geografiska
omradesansvaret kan behova flyttas fram till efter 2020, pd grund av att
mindre kommuner i forsta hand behdver hinna genomfora sitt arbete med
den egna krigsorganisationen och sdkerhetsskyddsanalysen.

Stromsunds kommun saknar mal och delmal om skydd av civilbefolk-
ningen. Det gdller exempelvis ambitionsniva, samordning av utrymnings-
planering och arbete med skyddsrum. Daruttver finns ingen information
om ambitionsniva och planering for hur kommunikation med lénets inva-
nare ska genomforas i det forberedande arbetet. Det handlar om det egna

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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ansvaret i krisberedskapen och hojd beredskap, skydd mot paverkans-
kampanjer samt hur forsvarsviljan kan stérkas.

Kap 2.4 Delmal sikerhetsskydd

Enligt grundsynen &r ett av delmalen att aktorerna ska ha infort ett tillde-
lat tekniskt system for informationsutbyte. Det bor framga hur utrust-
ningen och systemen kommer att tillhandahdllas, exempelvis om kommu-
nen kommer att forses med den utrustning som kravs.

Kap 3 Samverkansformer i Jamtlands lin

Grundsynen bor kompletteras med en forteckning 6ver de samverkans-
ndtverk och arbetsgrupper som finns samt om méjligt &ven 6ver plane-
rade samverkansgrupper.

Kap 4 Ansvar och roller

Stromsunds kommun saknar en mer utforlig beskrivning av raddnings-
tjanstens roll, ansvar och uppgifter i arbetet med krisberedskap och civilt
forsvar samt pa vilket sidtt samverkan sker inom dessa omraden.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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REGION

JAMTLAND 1)
HARJEDALEN
2019-09-06 RS/559/2019
Emma Borg

Sekretariatet
Tfn: 063-14 76 47
E-post: emma.borg@regionjh.se

Gemensam namnd for samordnad upphandling,
lagerhalining och distribution av sjukvardsprodukter
Gemensam namnd for upphandlingssamverkan
Gemensam namnd for samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner
Regionstyrelsen Region Jamtland Hérjedalen
Kommunstyrelsen Bergs kommun
Kommunstyrelsen Bréacke kommun
Kommunstyrelsen Harjedalens kommun
Kommunstyrelsen Krokoms kommun
Kommunstyrelsen Ragunda kommun
Kommunstyrelsen Strémsunds kommun
Kommunstyrelsen Are kommun
Kommunstyrelsen Ostersunds kommun

Begaran om synpunkter gallande
sammanslagning av gemensamma namnder

Regionens samverkansrad har vid sitt ssmmantrade den 2 september, § 42, behandlat
frdgan om en sammanslagning av gemensamma namnder. De namnder som avses ar
Gemensam namnd fér samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter, Gemensam namnd for upphandlingssamverkan och Gemensam namnd
for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner.

Regionens samverkansrad beslutade att skicka en begéran till samtliga parter om
synpunkter pa en eventuell sammanslagning av de gemensamma namnderna. De
gemensamma ndmnderna uppmanas sérskilt ge en kort analys av de konsekvenser de kan
identifiera for den egna verksamheten vid en eventuell sammanslagning med en eller tva av
de andra gemensamma ndmnderna. Styrelsen for respektive part uppmanas sarskilt att ge
en kort analys av hur de ser pa en sammanslagning av tva eller samtliga gemensamma
namnder, samt eventuella tankar kring uppgifter fér, och framtida organisation av
verksamheten under, en eventuellt utdkad ndmnd. Detta inkluderar ett resonemang kring
organisatorisk hemvist for namnden.

Protokollsutdrag samt férklarande PM bifogas denna begéaran.

Synpunkter ska lamnas till regionens samverkansrad senast den 29 oktober 2019, och
skickas till region@regionjh.se. Mérk svaret med diarienummer RS/559/2019.

Emma Borg
Sekreterare regionens samverkansrad
Region Jdmtland Harjedalen

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jamtland Harjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionens samverkansrad 2019-09-02

§42
Sammanslagning av gemensamma namnder (RS/559/2019)

Sammanfattning

Sammanslagning av gemensamma namnder har under en tid diskuterats i saval politiska som
tjanstemannaforum, men det finns dnnu inte nagot konkret och gemensamt forslag pa hur en
sadan sammanslagning skulle se ut. Gemensamma namnden for samverkan behandlade fragan
vid sitt sammantrade i juni 2019, § 20, och beslutade da att rekommendera regionens
samverkansrad att halla sasmman en utredning av fragan. Utifran detta bor forsta steget for
regionens samverkansrad vara att samla in information fran berérda namnder och parter for att
fa fram en gemensam malbild for en eventuell sammanslagning (antalet namnder,
namndens/ndmndernas uppgifter och organisationstillhorighet, etc.). Darefter behdver resurser
avsattas for att utreda fragan vidare, for att sedan kunna presentera konkreta forslag pa en ny
organisation.

Beslut

1. Regionens samverkansrad skickar en begéaran till samtliga parter (befintliga
gemensamma namnder samt styrelse hos respektive part) om synpunkter pa en
eventuell sammanslagning av de gemensamma namnderna.

2. De gemensamma ndmnderna uppmanas sérskilt ge en kort analys av de konsekvenser
de kan identifiera fér den egna verksamheten vid en eventuell sammanslagning med
en eller tva av de andra gemensamma namnderna.

3. Styrelsen for respektive part uppmanas sarskilt att ge en kort analys av hur de ser pa
en sammanslagning av tva eller samtliga gemensamma namnder, samt eventuella
tankar kring uppgifter for, och framtida organisation av verksamheten under, en
eventuellt utdkad namnd. Detta inkluderar ett resonemang kring organisatorisk
hemvist for ndmnden.

4. Synpunkterna ska lamnas till regionens samverkansrad senast den 29 oktober 2019.

Expedieras till

Gemensam namnd for samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Gemensam namnd fér samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner
Regionstyrelsen Region Jamtland Harjedalen

Kommunstyrelsen Bergs kommun

Kommunstyrelsen Bracke kommun

Kommunstyrelsen Harjedalens kommun

Kommunstyrelsen Krokoms kommun

Kommunstyrelsen Ragunda kommun

Kommunstyrelsen Stromsunds kommun

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND
HARJEDALEN
Motesdatum
Regionens samverkansrad 2019-09-02

Kommunstyrelsen Are kommun
Kommunstyrelsen Ostersunds kommun

Beslutsunderlag
e PM Sammanslagning av gemensamma ndmnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Sekretariatet 2019-09-02 RS/559/2019
Emma Borg

Tfn: 063-14 76 47

E-post: emma.borg@regionjh.se

PM Sammanslagning av gemensamma
namnder

Syfte

Sammanslagning av gemensamma namnder har under en tid diskuterats i saval politiska
som tjanstemannaforum, men att det finns annu inte nagot konkret och gemensamt forslag
pa hur en sadan sammanslagning skulle se ut. Gemensamma namnden for samverkan
behandlade fragan vid sitt sammantrade i juni, § 20, och beslutade da att rekommendera
regionens samverkansrad att halla samman en utredning av frgan. Utifran detta bor forsta
steget for regionens samverkansrad vara att samla in information fran berérda namnder och
parter for att f& fram en gemensam malbild for en eventuell sammanslagning (antalet
namnder, namndens/namndernas uppgifter och organisationstillhérighet, etc.). Darefter
behover resurser avsattas for att utreda fragan vidare, for att sedan kunna presentera
konkreta forslag pa en ny organisation.

Bakgrund

P& gemensamma namnden for samverkans sammantrade den 5 april diskuterades
mojligheten att sla samman de tvd gemensamma namnder som i dag finns mellan lanets alla
kommuner och Region Jamtland Harjedalen (Gemensam namnd for samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner och Gemensam namnd fér distribution och
upphandling av sjukvardsprodukter) och den gemensamma namnd for
upphandlingssamverkan som finns mellan sju av lanets kommuner. Fragan har dven lyfts
for diskussion vid regionens samverkansrads sammantrade i maj, samt vid moten med
kommunchefsgruppen.

Efter namndens sammantrade har fragan snabbutretts ur ett rent juridiskt perspektiv.
Utifran juridiken finns det inga hinder for att sld ihop de gemensamma namnderna till en
gemensam namnd. En gemensam ndmnd kan anvandas for samarbeten mellan kommuner
och regioner, och en férutsattning ar att naAmndens verksamhet ar kompetensenlig for
samtliga parter som ingar i namnden. Kompetensfragan avgors utifran de uppgifter som
namnden har. Ndmndens uppgifter formuleras av fullméktige i de kommuner och regioner
som ar medlemmar i namnden i ett gemensamt reglemente. Uppdraget maste formuleras pa
ett s& tydligt satt att namnden vet vad den har fér uppdrag.

Att gora upphandlingar till den egna verksamheten (interna tjanster) ar kompetensenligt for
var och en av kommunerna och foér regionen, och det &r, enligt den juridiska beddmningen,
frdga om samma kompetens. Det ar darfor mojligt att lagga all upphandlingsverksamhet i en
gemensam namnd.
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Varje ny namnd ar forenade med grundkostnader for administration. Det &r darfor en fordel
med fa namnder. Med tanke pa att det ar samverkan kring interna funktioner bor det inte
vara ndgon nackdel med en namnd. Gemensamma namnden for samverkan behandlade
fragan igen vid sitt sammantréade den 3 juni, § 20, och konstaterade att pa vilket satt de olika
namnderna kan slas ihop behéver utredas narmare. Namnden beslutade da att
rekommendera regionens samverkansrad att halla samman en utredning och vid behov
tillsatta en arbetsgrupp for andamalet.

Befintliga gemensamma namnder

Gemensam namnd fér samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter (GNU, regionen)

Parter:

Organisation:

Inrattad:
Uppgifter:

Region Jamtland Harjedalen, Bergs kommun, Bracke kommun, Hérjedalens
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Stromsunds kommun,
Are kommun och Ostersunds kommun

Region Jamtland Harjedalen

Namnden har ingen egen forvaltning eller egen personal, arbetet utfors av
Region Jdmtland Harjedalens inképs- och upphandlingsenhet organiserad
under regionstyrelsen.

2002

Den gemensamma namndens uppgift ar att pa affarsmassiga villkor svara
for samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter och hjalpmedel.

Med sjukvardsprodukter avses produkter som anvands i sjukvard eller
sjukvardsliknande verksamhet samt hjalpmedel som hjalpmedelscentralen
har ansvar for att tillhandahalla i lanets kommuner och landsting.

Den gemensamma namnden har ocksa till uppgift att erbjuda hjalpmedel
for funktionshindrade till dem som &r bosatta i kommunerna i lanet.
Uppgiften omfattar bade kommunernas och landstingets ansvar att erbjuda
hjalpmedel.

Namnden far besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och till vilken
hjalpmedelsgrupp det ska héra.

Namndens far besluta om tillampningsanvisningar och rutiner for
verksamheten, tolkning av hjalpmedelsfragor dar oklarheter rader och
overgripande prioriteringsarenden (egenansvar géallande fritid,
dubbelutrustning och liknande).

Namnden ansvarar for att sortimentsurval sker pa ett sddant satt att
kommuner, landsting och brukarorganisationer har inflytande, att
utvardering och uppfoljning sker av hjalpmedelsverksamheten ur ett
brukarperspektiv och att verksamheten drivs ekonomiskt och rationellt och
med hdg kvalitet vad avser kompetens, service och kostnadseffektivitet.
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Gemensam namnd for upphandlingssamverkan (GNU, kommunerna)
Parter: Bergs kommun, Bracke kommun, Harjedalens kommun, Krokoms

kommun, Ragunda kommun, Strdmsunds kommun och Ostersunds
kommun

Organisation: Ostersunds kommun
Namnden har ingen egen forvaltning, personalen som arbetar pa det
gemensamma upphandlingskontoret i Ostersund &r anstéllda under
kommunstyrelsen i Ostersunds kommun.

Inrattad: 2007

Uppgifter: Den gemensamma namndens uppgift ar att pa grundval av faststalld
gemensam upphandlingspolicy, med stdd av upphandlingskontoret,
tillhandahalla kompetens i upphandlingsfragor och svara for
genomférandet av upphandlingar av ramavtal for varor och tjanster. Aven
kommunspecifika upphandlingar samt kvalitetssakring av
forfragningsunderlag och anbudsutvérderingar far géras inom ramen for
uppdraget till den gemensamma namnden.

Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt

specialistfunktioner (GNS)
Parter: Region Jamtland Harjedalen, Bergs kommun, Bracke kommun, Harjedalens

kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Stromsunds kommun,
Are kommun och Ostersunds kommun

Organisation: Region Jamtland Harjedalen
Namnden har ingen egen forvaltning. En e-strateg ar anstalld som
samordnare fér och av ndmnden, i 6vrigt har nAmnden ingen egen personal.

Inrattad: 2018

Uppgifter: Den gemensamma namndens uppgift ar att for de samverkande parterna
utféra sadana sarskilda, specificerade uppdrag bestdende av intern service
och stdd, utvecklingsinsatser samt specialistfunktioner till de samverkande
parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till naAmnden av tva eller
flera samverkande parter och som ndmnden accepterat genom sarskilt
beslut.

Analys

I dagslaget har fragan om en sammanslagning har lyfts i en rad olika forum, alla med olika
infallsvinklar och utgdngspunkter. Fragan om en gemensam upphandlingsnamnd har
diskuterats saval internt hos kommunerna som mellan kommunerna, och mellan kommuner
och Region Jamtland Harjedalen, i tjanstemannaforum saval som inom olika politiska
forum. Onskemal om att kartlagga parternas behov av samverkan inom olika omraden,
daribland digitalisering, har ocksa lyfts inom saval primarkommunala samverkansradet,
regionens samverkansrad och gemensamma namnden for samverkan. Det saknas dock en
tydlig bild av hur en sammanslagning av de gemensamma namnderna skulle organiseras,
om dnskemalet ar att samtliga tre namnder ska slas ihop eller endast
upphandlingsnédmnderna, om alla parter har samma bild av en eventuell sammanslagning,
samt hur nuvarande namnder och berérda verksamheter ser pa en eventuell férandring.
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Fragan om en sammanslagning har vickt en rad foljdfragor. Ar det en gemensam renodlad
upphandlingsnamnd med ett gemensamt upphandlingskontor for hela lanet som primart
efterfragas? Eller &r det en namnd med ett bredare uppdrag som dven ska inrymma
samverkan inom exempelvis digitalisering, Ildoneadministration eller IT-tjanster? Eller &r den
typen av samverkan béttre att bedriva genom avtalssamverkan istéllet for inom en
gemensam namnd? | nasta steg kommer frdgan om inom vilken organisation som namnden
ska placeras — ska en av de befintliga ndmnderna uttkas (innebar att nAmnden tillhor
Region Jamtland Hérjedalen eller Ostersunds kommun) eller ska en helt ny namnd bildas
(som déa kan placeras hos vilken deltagande part som helst) och befintliga avslutas? Darefter
kommer fragan om hur verksamheten och personalen under namnden ska organiseras
(exempelvis i en egen forvaltning), och hur kostnaden fér némnden och dess verksamhet ska
fordelas mellan parterna.

Mojliga alternativ for sammanslagning av ndmnder

Nedan féljer en presentation av olika alternativ som diskuterats, samt ett kortare
resonemang kring nagra av de konsekvenser och risker som redan nu kan identifieras for de
olika alternativen. Som redan ndmnts &r varje ndmnd férenad med grundkostnader for
administration, vilket gor att det ur det perspektivet ar fordelaktigt med fa namnder. De
stora kostnaderna &r dock kopplade till den verksamhet som utférs inom ramen for
namndens uppdrag. En sammanslagning av namnder behdver ur det perspektivet inte
automatiskt innebara minskade kostnader. Dagens gemensamma namnder har olika
finansieringslosningar; for regionens GNU exempelvis betalar kommunerna endast genom
paslag pa produkter, for GNS finns en finansieringsnyckel utifran uppdrag. En analys av de
ekonomiska konsekvenserna av en sammanslagning kan och bér darfor goras forst efter att
en gemensam malbild identifierats.

Sammanslagning av de tre befintliga gemensamma namnderna

I praktiken skulle en sammanslagning av de tre befintliga némnderna kunna genomféras
genom att en av namnderna utvidgas?, och évriga tva avslutas. Det innebar att Region
Jamtland Harjedalen eller Ostersunds kommun skulle bli vardorganisation for den utokade
namnden. Ett annat scenario ar att samtliga namnder avslutas, och en ny inrattas. Denna
kan da teoretiskt placeras hos vilken deltagande part som helst.

De stora riskerna som kan identifieras redan nu om samtliga namnder skulle slas ihop ar
bredden pa uppdraget, mangden verksamhetsomraden som namnden skulle ansvara for och
de olika kompetenser som skulle behdva knytas till ndmnden. Detta ar tydligt redan idag
gallande gemensamma namnden fér samverkan, dar digitalisering, IT-drift och dataskydd
ar ndgra av de amnen som samsats pa arendelistan. Till detta adderas da upphandling inom
olika omraden, samt de hjalpmedelsfrdgor som idag dominerar drendelistan i den
gemensamma namnden for samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av

1 Gemensamma namnden fér samverkan startade som en gemensam IT-ndmnd mellan
Region Jamtland Harjedalen och Are kommun, men utvidgades 2017 genom att fem andra
kommuner klev in i ndAmnden, samt att ndmndens uppdrag breddades. Namnden utvidgades
igen 2018 d& resterande tvd kommuner i lanet klev in. Aven den gemensamma namnden for
upphandlingssamverkan har utvidgats med antalet samverkande parter sedan den
inrattades, och Gemensam namnd for samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter har fatt ett forandrat uppdrag efter dess inrattande.
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sjukvardsprodukter. Detta stéller hoga krav inte bara pa tjanstemannaorganisation och
verksamhet, utan dven pa de ledamdoter som ska sitta i namnden.

Sammanslagning av de befintliga upphandlingsnamnderna

Detta alternativ innebar en sammanslagning av de tvd upphandlingsnamnder som finns
idag, och den verksamhet som finns under namnderna, utan évriga férandringar gallande
uppdrag eller omfattning. Denna Iésning bér kunna innebara att den personal som finns
kopplad till némndens verksamhet idag kan flyttas dver till den organisation som ska vara
vard for namnden, men detaljerna kring detta bor i sa fall utredas vidare.

Precis som vid ovanstdende alternativ finns en risk i bredden pa uppdraget. De fragor som
tar storst utrymme i regionens upphandlingsnamnd idag ar hjalpmedelsfragor, med detta

alternativ bor upphandlingsfragor ta upp en storre del av agendan. Férutom bemanningen
pa tjanstemannasidan innebar dven detta alternativ att de ledamaoter som sitter i namnden
har kunskap inom saval upphandling som hjalpmedelsfragor.

En renodlad upphandlingsnamnd

Utbver en sammanslagning av den upphandling som idag sker inom respektive
upphandlingsndmnd har det dven forts diskussioner kring méjligheten att genomféra I1T-
relaterade upphandlingar inom ramen for gemensamma ndmnden fér samverkan. Dessa
skulle istallet kunna landa i en renodlad upphandlingsndmnd. Detta alternativ 6ppnar ocksa
upp for mojligheten att lagga in aven andra upphandlingsomraden i namnden, sddant som i
dagslaget hanteras enskilt hos respektive part. Namnden skulle da ha ett smalare uppdrag,
vilket skulle kunna vara en fordel for sval tjanstemannaorganisation som for ledamoter. Ett
utvidgat uppdrag for befintlig upphandlingsenhet skulle dock innebéra ett stérre behov av
personella resurser, inte bara fler upphandlare och avtalscontrollers utan rimligtvis dven
verksamhetsstod i form av till exempel jurist och registrator. En stérre personalstyrka
kommer rimligtvis innebéra ett behov av storre lokaler &n vad som finns i dag.

Detta alternativ innebér ett hopplock av uppgifter som i dagens organisation hanteras av
flera namnder och styrelser. Det innebéar ocksa att ett antal uppgifter som idag hanteras av
de gemensamma namnderna "blir 6ver”, som exempelvis hjalpmedelsfragor och
digitalisering. Se kommande stycken for vidare resonemang kring hur dessa skulle kunna
hanteras.

Sarskilda funderingar kring upphandlingssamverkan
Utbver samverkan via en gemensam ndmnd skulle upphandlingssamverkan édven kunna ske

genom avtalssamverkan mellan kommuner och region. Det innebar, kortfattat, att
gemensamma upphandlingar sker via exempelvis regionens upphandlingsenhet, men att
tilldelningsbeslut och avtalsskrivning sker hos respektive part. Det behover da goras en
utredning kring hur en saddan samverkan skulle kunna se ut och vad den kan omfatta, men
aven vilken paverkan det skulle f& vid en eventuell verksamhetstvergang for den personal
som idag tillnér Ostersunds kommuns upphandlingskontor.

Oavsett samverkansform behdver dock en djupare analys goras av vilka typer av
upphandlingar som avses nar vi pratar om en utékad upphandlingssamverkan. Ska sa
maéanga upphandlingar som mojligt genomféras inom ramen for en eventuell gemensam
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namnd, eller via ett gemensamt upphandlingskontor, eller ska viss upphandling inom
specifika omraden (precis som idag) ske hos respektive part? Aven om ménga
upphandlingar skulle genomféras via regionens upphandlingskontor skulle det fortfarande
behovas resurser i kommunerna som har kompetens kring kommunens behov, tillgang till
statistik om ink&p/spend, som kan gora avrop fran avtal, och som kan genomfora intern
uppféljning.

Samverkan kring de fragor som inte far plats i en renodlad upphandlingsnamnd
Om malsattningen ar att minimera antalet gemensamma namnder bor det ocksa resoneras

kring om det finns fragor och verksamhetsomraden som helt kan lyftas ut fran de
gemensamma namnderna och hanteras pa annat satt eller i andra forum. En namnd kravs
for regelratta kommunalrattsliga beslut (vid avtalssamverkan fattas besluten hos respektive
bestallande part, medan arbetet utférs hos en annan part). ldag ar det dock manga &renden
hos de gemensamma ndmnderna som ar rena informations- och diskussionspunkter. Dessa
skulle kanske kunna hanteras inom befintliga samverkansformer (radgivande organ) pa
saval politisk niva som pa tjanstemannaniva. For hjalpmedelsfragor och
digitaliseringsfragor finns i lanet en gemensam hjalpmedelspolicy och en regional digital
agenda som region och kommuner antagit, och som sétter ramarna for samverkan inom
dessa omraden. Utifran dessa gar det kanske att hitta samverkansformer som inte
nddvandigtvis behdver ske inom ramen fér en namnd. Avtalssamverkan kan vara en l8sning
aven hér, det tillampas exempelvis for hjalpmedelsfragor i Norrbotten. Samverkan via avtal
finns &ven inom lanet inom andra omraden, exempelvis den kommunala 6verenskommelse
som finns mellan region och kommuner om regional utveckling (som tog vid efter kommun-
och regionférbund).

Forslag pa fortsatt hantering

Inrattande av en ny gemensam namnd, alternativt en utdkning eller férandring av en redan
befintlig ndmnd, kraver att ett reglemente (som reglerar nAmndens uppgifter,
beslutsmandat och arbetsformer) och ett samarbetsavtal (som reglerar exempelvis parternas
finansiering av verksamheten under namnden) tecknas och godkénns av respektive
fullmaktige. Detsamma galler ifall vissa samverkansomraden skulle organiseras i andra
former, exempelvis inom nya eller befintliga radgivande organ.

En forandring av namndorganisationen paverkar ocksa den personal som arbetar inom
berdrda verksamheter som idag finns inom tva olika organisationer, vilket ocksa behéover tas
i beaktande vid en diskussion kring néar en eventuell fordndring kan vara mojlig.
Riskanalyser behover goras, och fackliga forhandlingar behover ske. Utifran det arbete som
behdver géras infor en eventuell férandring och de beslut som behdver fattas bér en
organisationsforandring kunna trada i kraft tidigast den 1 januari 2021. Detta under
forutsattning att alla parter ar 6verens om ndmndens/ndmndernas uppdrag och
finansieringsmodell for verksamheten.

Forslag till beslut vid regionens samverkansrads sammantrade

den 2 september
Regionens samverkansrad skickar en begaran till samtliga parter (befintliga gemensamma
namnder samt styrelse hos respektive part) om synpunkter pa en eventuell sammanslagning
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av de gemensamma ndmnderna. De gemensamma ndmnderna uppmanas sarskilt ge en kort
analys av de konsekvenser de kan identifiera for den egna verksamheten vid en eventuell
sammanslagning med en eller tva av de andra gemensamma namnderna. Styrelsen for
respektive part uppmanas sarskilt att ge en kort analys av hur de ser pa en sammanslagning
av tva eller samtliga gemensamma namnder, samt eventuella tankar kring uppgifter for, och
framtida organisation av verksamheten under, en eventuellt utdkad ndmnd. Detta
inkluderar ett resonemang kring organisatorisk hemvist for naAmnden.

Utifran sammantradesplanen for region och kommuner (se nedan) bor regionens
samverkansrad kunna fa in svar fran samtliga parter till sitt sammantrade den 11 november.
Sista svarsdag bor da kunna sattas till 29 oktober.

Sammantraden
Regionens samverkansrad: 7 oktober, 11 november, 2 december

GNS: 6 september, 11 oktober

GNU (RJH): 16 september, 11 november

GNU (Ostersund): 21 oktober

RS RJH: 24—-25 september

KS Berg: 10 september, 8 oktober, 12 november

KS Brécke: 2 oktober, 28 oktober

KS Hérjedalen: 9 september, 2 oktober, 13 november
KS Krokom: 11 september, 9 oktober, 23 oktober

KS Ragunda: 3 september, 22 oktober

KS Strémsund: 24 september, 22 oktober

KS Are: 12 september, 16 oktober

KS Ostersund: 10 september, 8 oktober, 5 november

Kommunchefsmote 23 augusti
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o Eg%nr:lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
N Siracimicn tielte Datum
e 2019-10-03
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Hans-Erik Jansson Kommunstyrelsen

Arende

Begdran om synpunkter gdllande sammanslagning av gemensamma
namnder .

Sammanfattning av drendet

Regionens samverkansrdd har begart in ett yttrande avseende en sam-
manslagning av tva eller flera namnder.
Yttrandet avser foljande namnder:
e Gemensam namnd f6r samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter.
¢ Gemensam namnd fér upphandlingssamverkan.
e Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveck-
ling samt specialistfunktioner

Beslutet skickas till

Region Jamtland Hérjedalen

Forslag till beslut och motivering

Kommunstyrelsen faststéller yttrande enligt uppréttat forslag.

Underskrift
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o Eg%nr:lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
N Sicacimicn tiielte Datum

e 2019-10-03

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Hans-Erik Jansson Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Diskussioner har forts i regionens samverkansnamnd ifall det vore fordel-
aktigt att sla samman tva eller flera gemensamma ndamnder. En initial ut-
redning har genomforts inom regionen och information frdn denna finns i

bifogat PM. De namnder som é&r aktuella i utredningen &r:

Gemensam ndmnd for samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter.

Gemensam namnd fér upphandlingssamverkan.

Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckl-
ing samt specialistfunktioner.

Initierare

Regionens samverkansnamnd

Bilagor

Forslag till yttrande

Begdran om synpunkter

Utdrag fran protokoll, Regionens samverkansrad
PM sammanslagning av gemensamma ndamnder



Kommunstyrelsen

YTTRANDE $8)
2019-10-03 Vart dnr
2019-10-03 Ert dnr RS/559,/2019

Region Jamtland Hérjedalen
Regionens samverkansrad
Box 654

83127 OSTERSUND

Begidran om synpunkter gidllande
sammanslagning av gemensamma namnder

Sammanfattning

Stromsunds kommun ser positivt pa att mojligheten att sla samman de ak-
tuella ndmnderna utreds. De fordelar vi ser &r samordningsvinster i form
av minskade kostnader samt en reducering av antalet ledaméoter. Utma-
ningar finns framst i form av att hitta kompetens som kan hantera ett s&
brett verksamhetsomrdde som en ny sammanslagen naimnd skulle fa.

Sammanslagning av gemensamima nimnder

En 6versyn av de aktuella namndernas organisation och uppdrag &dr nagot
som Stromsunds kommun ser positivt pad. En sammanslagning skulle
kunna bidra till minskade administrativa kostnader i en tid da vi behover
se over vara utgifter. En ssmmanslagning av de tre aktuella ndimnderna
skulle troligtvis ocksa minska det totala antalet ledamoter vilket &r posi-
tivt.

Det dr viktigt att man noga utreder fragan, speciellt utifran aspekten om
vidden fo6r namndens uppdrag. Det kan innebédra utmaningar att hitta le-
dande tjanstepersoner och ledamoter med en sd bred kompetens som upp-
draget skulle krdva, ndr man samlar ett sa brett spektra av olika verksam-
heter i en och samma ndamnd.

Alternativet att enbart sla ihop de bdda upphandlingsndmnderna &r for-
modligen enklare att genomfoéra rent praktiskt men i detta scenario mins-
kar antagligen samordningsvinsterna. Nar det galler Gemensam nimnd for
samordnad upphandling, lagerhdllning och distribution av sjukvdrdsprodukter
diskuteras d@ven konkreta produktfrdgor inom namnden och inte enbart
upphandling. Om dessa ska hanteras inom ramen f6r en sammanslagen
gemensam namnd stéller det hogre krav pd kompetens &n om enbart upp-
handlingsfragor behandlas. Ett alternativ att utreda ar da ifall konkreta
produktfragor ska hanteras i ett annat forum och de sammanslagna namn-
derna enbart hanterar upphandlingsfragor.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Strovwusmnds Konumun

Storgoatoin 15 o Bow SO0 ¢ 833 24 Stromsund, o kowumun@stromsund.se
T%efowO@?O—:Lé:L OO0 v e T&befa/x/0670—161 OS5 « Bankguwro-991-1918
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44 ﬁ”"ms““ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 3
ey ROMMUN
AN S cimicn tjielte Datum
gl 2019-09-25
Forvaltning Arendenr/diarienr
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Kommundirektor Kommunstyrelsen

Forslag forandrad organisation

Sammanfattning av drendet

Kommundirektoren foreslar att naringslivsfrdgor samlas inom framtids-
och utvecklingsforvaltningen fran den 1 januari 2020.

Framtids- och utvecklingsférvaltningens mal dr redan idag att utveckla
kommunen och dess medborgare och vara en sammanhéllen organisation
for kommunens satsningar pa kompetenshojning, tillvéxt och samhallsut-
veckling.

Genom att kraftsamla resurserna under en gemensam forvaltning kan na-
ringslivsfrdgorna dven fa en mer naturlig spridning inom hela kommun-
forvaltningen och dven in i kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till

Kommundirektor
Chef framtids- och utvecklingsforvaltningen
Stromsunds utvecklingsbolag

Forslag till beslut

Néringslivsfragor overfors till framtids- och utvecklingsfoérvaltningen
fran den 1 januari 2020.

Stromsunds utvecklingsbolag avvecklas med start fran den 1 januari 2020.

Ett ndringslivsutskott inrédttas under kommunstyrelsen.

Underskrift
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44 ﬁ”"ms““ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 3
ey ROMMUN

AN S cimicn tjielte Datum

gl 2019-09-25

Forvaltning Arendenr/diarienr

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Kommundirektor Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Kommundirektoren foreslar att naringslivsfrdgor samlas inom framtids-
och utvecklingsforvaltningen fran den 1 januari 2020.

Framtids- och utvecklingsforvaltningens mal dr att utveckla kommunen
och dess medborgare och vara en sammanhdllen organisation f6r kom-
munens satsningar pa kompetenshojning, tillvaxt och samhéllsutveckling.

Gymnasieskolans ldroplan anger att skolan ska ndra samverka med de
obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hogskolorna
samt med samhillet i 6vrigt. Har anges ocksa att det &r sdrskilt viktigt att
skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. I den nya
organisationen skapas goda mojligheter att férdjupa det samarbete som
redan pagar.

Naringslivsbeframjande dtgarder bedrivs till storsta del inom Stromsunds
utvecklingsbolag. Det finns manga beroringspunkter mellan framtids- och
utvecklingsforvaltningen och utvecklingsbolaget redan idag. Ndgra exem-
pel &r Teknikcollege och inflyttarservice samt flera projekt.

Foretagen som verkar inom Stromsunds kommun &r motorn f6r kommu-
nens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfdllen och genererar skattein-
takter som tryggar kommunens vilfard. Det dr viktigt att det goda arbete
som gors idag gentemot ndringslivet kan fortsiatta. Genom att kraftsamla
resurserna under en gemensam forvaltning kan naringslivsfragorna dven
f& en mer naturlig spridning inom hela kommunférvaltningen och dven
in i kommunstyrelsen.

Stromsunds kommun &r idag ensam i ldnet att bedriva naringslivsbefram-
jande verksambhet i bolagsform. Bolagets omséttning dr 4 mnkr och det ar
helt anslagsfinansierat fran kommunen. Idag finns inga direkta motiv for
att driva verksamheten i bolagsform.

Efter beslut om den 6vergripande organisationsforandringen blir nésta
steg att gora en mer detaljerad analys av hur en ny organisation inom
framtids- och utvecklingsfoérvaltningen bor utformas om néaringslivsfra-
gorna ska lyftas in.

Forslaget till fordndring innebar att Stromsunds utvecklingsbolags verk-
samhet och personal 6vergar till Stromsunds kommun i en sd kallad verk-
samhetsovergang. Anstdllningsférhallandet for personalen forandras inte
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Kommundirektor Kommunstyrelsen

da de behaller sin anstédllningsform in i framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen och far tillgodordkna sig sin anstillningstid fran Stromsunds ut-
vecklingsbolag. Stromsunds utvecklingsbolag har Sobonas kollektivavtal
och det &r lika som allmédnna bestammelser som Stromsunds kommun har
som kollektivavtal, vilket medfor att det blir inga forédndringar i pensions-
avsdttning eller semesterdagar for den enskilde medarbetaren.

Lokalerna som Stromsunds utvecklingsbolag &r i idag, kommer att finnas
kvar som tidigare.

Servicen gentemot Stromsunds foretagare ska inte forsamras. Tvdrtom &r
ambitionen att utveckla denna del.

For att forstarka kvalitén i forvaltningens arbete med skolfrdgor inrédttas
en tjanst som sakkunnig i skolfrdgor i den nya organisationen.

Den sakkunnige ska arbeta med overgripande gymnasie- och vuxenut-
bildningsfragor pa forvaltningsniva. I uppdraget ingdr bland annat

att bereda drenden och lamna information om skolfragor till Kommunsty-
relsen. Den sakkunnige ska stodja gymnasie- och vuxenutbildningen

i utvecklings- och kvalitetsfragor.

Den politiska organisationen férdandras s att kommunstyrelsen blir sty-
relse for naringslivsfragor. Ett sarskilt naringslivsutskott inrdttas under
styrelsen. Valbara till utskottet dr ledamoter i kommunstyrelsen.

Forvaltningschefen kan dven ha mer informella radgivande forum.

Syftet med organisationsférandringen &r i férsta hand inte ekonomiskt
dven om vissa kostnadsposter kommer att kunna reduceras.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Mikael Ehrs, Lars Melander Kommunstyrelsen

Brygga Virgokajen
Sammanfattning av drendet

Virgokajen utgor en fin vy fran Stromsundsbron for resendrer norrut och
dr ett historiskt monument frdn angbatstiden. Bryggan &r nu i ett valdigt
daligt skick, se bilaga 1.

For att inte riskera att ndgon olycka hiander med sjdlva bryggan och att
forradet vid Jobbcenter riskerar att rasa ner i sjon, sa lamnas tva forslag:

Forslag 1

Bryggan, ca 20-25m, restaureras alternativt ersdtts med en frihdngande
betongbrygga, se bilaga 3, och den stenlagda stranden aterstdlls med av-
seende pd erosionsskador. Den del som ansluter till forradet rivs och er-
sitts ej.

For att gora bryggan till ett trevligt utflyktsmal fé6r kommunens medbor-
gare och besokande, samt oka tillganglighet och trygghet sa foreslas att
omradet vid Jobbcenter ses 6ver sa att det far ett mera parkliknande utse-
ende, med gangstrdk och belysning, enligt bilaga 2.

Beridknad total kostnad ca 850 000kr.

Forslag 2

Bryggan rivs i sin helhet och den stenlagda stranden aterstélls med avse-
ende pa erosionsskador.

Berdknad kostnad ca 140 000 kr.

For bada forslagen giller att avtalet (se KS 140429 § 111) med ”Intressefor-
eningen Vattudalens kulturbdtar” avslutas snarast pa grund av bryggans
daliga skick och att bryggkonstruktionen enl. forslag 1 inte dr konstrue-
rad for ankring av tunga batar.

For finansiering av projekten &r avsikten att anscka om bygdemedel via
Lansstyrelsen och bidrag fran Miljodomstolens bygdeavgiftsmedel avse-
ende vattenverksamhet och erséttning for kostnader pa grund av oforut-
sedd skada.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Mikael Ehrs, Lars Melander Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Teknik- och serviceforvaltningens forslag till kommunstyrelsen &r att bi-
drag ansoks till projektet enligt forslag 1 och att avtalet med “Intressefore-
ningen Vattudalens kulturbatar” avslutas snarast dels pa grund av bryg-
gans nuvarande daliga skick och att bryggkonstruktionen enl. forslag 1
inte dr konstruerad for ankring av tunga batar.

Richard Persson

Chef teknik- och serviceférvaltningen

Bilagor
Bilaga 1-3
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4+ ﬁ”"msu"ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 4
sy NOMMUN
c Straejmien tjielte datum
2019-10-11
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kansli
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ann-Louise Hansson Kommunstyrelsen

E-tjansteplattform

Digitalisering handlar om hur vi med hjélp av tekniken kan forbéttra var
service till medborgarna samtidigt som vi effektiviserar och kvalitetssak-
rar vara tjanster.

For att f4 en 6vergripande bild av vart nuldge och digitala status har en
inventering som omfattar alla férvaltningar och bolag genomforts. Inven-
teringen har resulterat i en kartldggning av:

+ Vilka system vi anvander

+ Vilka e-tjanster vi erbjuder

* Graden av automatisering (koppling till verksamhetssystem)

*  Om Lag (2018:1937) om tillganglighet till digital offentlig service, det
sa kallade "webbtillganglighetsdirektivet”, uppfylls eller inte.

* Behov och 6nskemadl fran verksamheterna

I inventeringen framkommer att manga verksamheter efterfragar e-tjanst
med digital signering for att kunna utveckla nuvarande tjanster, vilket
skulle bidra till bdttre hantering av drenden och tkad tillganglighet. For
att e-tjanst med digital signering ska vara mojlig att infora, krdvs en e-
tjansteplattform med tillhorande tjdnster.

Vad ir en e-tjanst?

Sveriges kommuner och landsting (SKL) anvédnder foljande definition;
“Med e-tjanster menas alla slags tjanster som formedlas elektroniskt. E-
tjansten ska underldtta for anvandaren, samtidigt som den tillgodoser
myndighetens behov pd ett effektivt satt.”

Vi kan gradera e-tjanster utifrdn en trappstegsmodell. Vilket “trappsteg”
e-tjdnsten hamnar pd beror pa hur mycket e-tjansten underlittar for an-
vandaren ndr de utfor sitt drende digitalt och graden av automatisering
tor kommunens handldggare som tar emot drendet for handldggning.

Steg 1: Blankett for utskrift som fylls i manuellt av anvandaren, den skrivs
under och skickas till kommunen per post. Kommunens handldggare far
drendet i pappersform.

Steg 2: Blankett som kan fyllas i pa webben, men behover skrivas ut for
att undertecknas manuellt och skickas per post till kommunen. Kommu-
nens handldaggare far drendet i pappersform.
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Ann-Louise Hansson Kommunstyrelsen

Steg 3: E-tjanst med digital signering, anvandaren fyller i sina uppgifter
pa webben, undertecknar digitalt och skickar in via e-tjansten. Kommu-
nens handlaggare far drendet digitalt, via funktionsbrevldda i handldg-
garstod.

Steg 4: E-tjanst kopplad till ett verksamhetssystem. Anvandaren fyller i
sina uppgifter pa webben, skriver under ansokan med digital signering,
ndr drendet skickas ivag kommer det direkt in i vért verksamhetssystem.
Handldggaren tar emot ansokan digitalt och behover inte ldgga in uppgif-
terna manuellt i ett system, det sker med automatik.

Steg 5: E-tjanst kopplad till ett verksamhetssystem med automatiserad
handlaggning, vilket ger kortare handlaggningstid, snabbare beslut, 6kad
grad av likabehandling och ¢kad tillganglighet for kunden som har méj-
lighet att folja sitt d&rende via funktionen “mina sidor”.

Nuldge

Kommunen har 6ver 100 stycken blanketter och formulér pa sina hemsi-
dor, dessa maste skrivas ut och lamnas eller skickas in i pappersform. Det
gar alltsa inte att skicka in blanketten med exempelvis mejl.

P& Hjalmar Stromerskolans webbplats finns 26 blanketter, samtliga méaste
skrivas ut for att fyllas i och sedan skickas in per post.

P& kommunens webbplats finns totalt 75 blanketter eller formulér. 52 av
dessa &r blanketter som maste skrivas ut for att fyllas i, skrivas under och
skickas per post till kommunen. Kommunens handldggare lagger sedan
in uppgifterna frdn ansokan i ett verksamhetssystem och handlagger
drendet manuellt. Vi har dven 23 formular via Ineras e-blankett tjanst pa
kommunens webbplats som upphor att fungera 2019-12-31. Dessa formu-
lar kan fyllas i pd webben men maste sedan skrivas ut for att underteck-
nas manuellt och skickas per post till kommunen. Aven dessa ansok-
ningar laggs in manuellt av handldggare i verksamhetssystem.

Kommunen har totalt 5 e-tjanster som dr kopplade till ett system:

o Skola 24 - for elevers arbete och franvaro
HRsupporten - f6r ansdkan om lediga jobb inom kommunen
Roseweb - for ansokan om gravtillstdnd och TA plan
Bookit - for lan av bibliotekens bocker och media
Bokningssystem for bokning av stugor online, Stromsunds cam-

ping

©)
©)
@)
@)
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Funktionen “mina sidor” med inloggning finns hos Stromsunds Hyresbo-
stader, diar kunder soker och anmaéler intresse for bostad och hanterar sin
ko-plats. Jamtlandsvarme har samma funktion dédr kunder kan se sina
takturor och sin férbrukning av fjarrvarme.

E-tjansteplattform

For att kunna infora e-tjanster med digital signering for alla vara verk-
samheter krdvs en e-tjansteplattform med tillhdrande tjanster. Tillgang till
e-tjdnsteplattform &r ett gemensamt behov i lanets kommuner och en ge-
mensam upphandling har genomforts under dret. Detta har resulterat i
avtal med NordicPeak som tillhandahaller Open ePlatform som &r en e-
tjansteplattform helt i 6ppen kéllkod. Stromsunds kommun har méjlighet
att avropa fran genomford upphandling och teckna avtal.

Open-e anviands bland annat av Inera, Sveriges kommuner och Landsting
(SKL), Mittuniversitetet, Vastragotalandsregionen och ca 35% av Sveriges
kommuner.

En av finesserna med plattformen dr att kommunen bygger sina e-tjanster
sjdlva i e-tjanstebyggaren, eller hamtar en e-tjanst som ndgon annan kom-
mun har byggt och gor den till sin egen. Det betyder att det inte tillkom-
mer konsultkostnader varje gang en ny e-tjanst ska tas fram.

En annan finess dr det handldggarstod som ingar, ddr handldggare inom
verksamheten hanterar inkomna drenden fran e-tjansterna. Det finns dven
kopplingar till nationella tjanster sdsom Skatteverket f6r personuppgifter,
Bolagsverket for bolagsengagemang, Lantmadteriet for kartor, fastigheter
och adresser, samt till UC f6r person- och foretagsuppgifter. Kopplingen
till de nationella tjansterna innebér att de uppgifter som ldmnas i ansok-
ningar via e-tjansteplattformen &r verifierade och korrekta. Det finns dven
en betalningsfunktion via plattformen.

Startkostnaden dr 25.000 kronor och avgiften for drift och support uppgar
till ca 100.000 kr/ar. Avtalstiden loper fran tidpunkten for avtalets teck-
nande till och med 2024-03-31, med mdjlighet till forlangning med 24 plus
24 manader. Uppstartskostnader under 2019, till exempel utbildning, fi-
nansieras inom ordinarie budget. Startkostnad och avgift for drift och
support kan finansieras fran avsatta medel for digitalisering dr 2020, me-
dan kostnad for drift och support for aren 2021 till 2024 behover finansie-
ras genom respektive ars budget.

Att overga fran blanketter till e-tjanster underlattar vart interna arbete for
att uppfylla Lag (2018:1937) om tillgénglighet till digital offentlig service.
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Om vi avstdr fran att infora e-tjansteplattform behover samtliga blanket-
ter pa vara hemsidor goras om for att uppfylla lagkraven enligt ovan
namnda lag, det sd kallade “webbtillganglighetsdirektivet”.

Genom e-tjansteplattformen Open-e kan vi erbjuda e-tjanster med digital
signering vilket underldttar for vara kunder, skapar okad tillganglighet
och snabbare handldggning genom verifierade uppgifter i de ansokningar
som kommer in digitalt. For en fullt utvecklad e-tjanst som underlittar
var handldggning ytterligare krdvs att e-tjansten kopplas till vara verk-
samhetssystem. Nagra av vdra drenden kan sannolikt utvecklas ytterli-
gare genom automatiserad handldaggning.

Initierare

Digitaliseringssamordnaren

Forslag till beslut och motivering

1.

Att teckna avtal med NordicPeak for drift och support av e-tjanste-
plattformen Open-e, med avtalstid till och med 2024-03-31.

Finansiera startkostnad och avgift for drift och support ar 2020 fran
avsatta medel for digitalisering.

Finansiera avgiften for drift och support ar 2021, 2022, 2023 och 2024
genom respektive drs budget.

Underskrift
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Viktor Sjodin, kanslisekreterare Kommunstyrelsen

Ambassador for Stromsunds kommun.
Sammanfattning av drendet

Emil Martinsson, ansoker om att fa bli ambassador for Stromsunds kom-
mun.

Meriterna har vuxit till sig under dren med topplaceringar i OS, VM och
EM med ett flertal medaljer vunna.

Siktet dr instéllt pd framtiden med tdvlingar som EM i Polen och VM i
Frankrike.

Stromsunds kommun kommer bland annat marknadsforas genom att
kommunens vapen syns pa tavlingsutrustning, klader och finnas med i de
olika presentationer som Emil haller.

Initierare

Anneli Svensson, kommundirektor

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Forslag till beslut och motivering

1. Stromsunds kommun tecknar avtal med Emil Martinsson for ett
belopp pa 12 500 kronor for marknadsforing av Stromsunds kom-
mun.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att utforma avtalet.

3. Medel anvisas ur kontot f6r marknadsforing 2019.
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Forindring av pensionsstiftelsens juridiska person

Kommunen har sedan 2011 en egen pensionsstiftelse for forvaltning av
kapital for att finansiera del av pensionsskulden. Med anledning av om-
fattande regelforandringar finns behov av att forandra den juridiska per-
sonen for var kapitalforvaltning.

Beslutet skickas till
Stromsunds kommuns pensionsstiftelse, ordf.

Forslag till beslut i fullmidktige

1 Fullméktige beslutar att uppdra &t styrelsen i Stromsunds kommuns
pensionsstiftelse att soka intrdde i Kommunernas gemensamma pensions-
stiftelse.

2 Fullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fatta eventuella kom-
pletterande beslut i fragan.

Underskrift

Anneli Svensson Veronica Hjorter Stenklyft
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Underlag for beslut om anslutning av Stromsunds kommuns pensions-
stiftelse till Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, org. nr
802478-2628.

Bakgrund

Stromsunds kommuns pensionsstiftelse bildades i november 2011 genom
att i uppstarten avsitta 92,5 mnkr till stiftelsen. Darefter har kommunen
avsatt ytterligare 100,6 mnkr till stiftelsen under dren 2012-2016 enligt ur-
sprunglig uppbyggnadsplan. Det motsvarade i snitt 25 mnkr per &r inklu-
sive redovisad 16neskatt. Totalt 6verfort kapital uppgar till 193,1 mnkr,
och dess loneskatt uppgar till totalt 46,8 mnkr. Stiftelsens sammanlagda
formogenhet uppgick per 31 augusti 2019 till 253 mnkr. Syftet att bilda
pensionsstiftelsen var att trygga delar av kommunens pensionsdtagande
tor anstéllda fodda 1950 och tidigare, och darigenom dampa likviditetspa-
verkan de dr ndr pensionsutbetalningarna berdknades bli som hogst.
Tryggandet i stiftelsen var 152 mnkr per 31 augusti 2019.

Nulidge

Forvaltning av en pensionsstiftelse stéller stora krav pa stiftelsens styrelse
om forvaltning, lagar och avtal. Det medfor ett stort personligt ansvar for
enskilda styrelseledaméter. Nya lagar och EU-direktiv tillkommer succe-
sivt och krédver nya rutiner och hogre kompetens av stiftelsens styrelse.
En pensionsforvaltning ska enligt lag ske med aktsamhet, och stor hdnsyn
ska tas till riskhantering.

Under senare ar har initiativ tagits till att skapa en gemensam pensions-

stiftelse, Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, KGP. Kommunernas

gemensamma pensionsstiftelse dr en pensionsstiftelse ddar kommuner och

regioner med nérliggande organisationer och bolag kan ansluta sig och

gemensamt forvalta sina pensionsmedel. Varje kommuns andel i KGP &r

alltid avskild fran andra andelsdgares andelar.

Fordelar med en gemensam pensionsstiftelse:

o Storre kapital ger en ldgre forvaltningskostnad.

e Hantering av risker i férvaltningen underlittar avsevart med storleken
pa det gemensamt forvaltade kapitalet.

e De administrativa kostnaderna &r lagre.

e Professionell styrelse.

e Sékerstdlld héllbar placering.

¢ Inga inldsningseffekter uppstdr. Kommunen kan aterga till egen stif-
telse eller annat framtida alternativ om sa 6nskas.

Ovriga punkter av intresse:
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Ekonomichef Kommunstyrelse
Kommunen sjdlv dger fragan om omfattning av tryggandet, insétt-
ningar och utdelningar fran stiftelsen. Placeringsriktlinjer for alla
andelsédgare dr gemensamma.
Andelsdgarna samverkar i ett konsortium, dar mojlighet f6r insyn
och paverkan finns.
Arbetsgivarens styrelseledaméter utses av konsortiet.
Arbetstagarnas styrelseledamoter utses av fackférbunden.
Kostnadskalkyl

I nuldget berdknas besparingen per ar genom att 6verga till en gemensam
stiftelse till cirka 85 tkr for direkta kostnader i kommunen fo6r administrat-
ion, cirka 125 tkr indirekta kostnader i kommunen for styrelsearbete samt
cirka 55 tkr i var egen stiftelse for revision och diverse tillsynsavgifter. To-
talt cirka 265 tkr per ar.

Med de nya EU-direktiven, IORP2, kommer ytterligare kostnader att be-
lasta den egna stiftelsen for bland annat internrevision och riskkontroll.
Dessa kompetenser skulle vi behéva upphandla externt.

Lansstyrelsen tar ut en permutationsavgift for avveckling av var stiftelse,
uppskattad till cirka 10 tkr.

Bilaga

Overféringshandling




Lansstyrelsen i Stockholms lan

Stréomsund den xx manad 20XX

ANSOKAN OM OVERFORING AV STROMSUNDS KOMMUNS PENSIONSSTIFTELSE, org. nr
802477-4187, TILL KOMMUNERNAS GEMENSAM PENSIONSSTIFTELSE, org.nr 802478-2628.
Strémsunds kommun, org.nr 212000-2486, har for narvarande tryggande av pension i Strémsunds
kommuns pensionsstiftelse, org.nr 802477-4187. Stromsunds kommun har begart att kommunens
pensionsstiftelse i sin helhet skall ska 6verforas till Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse,

org. nr 802478-2628. Efter dverfoéring upphor Stromsunds kommuns pensionsstiftelse.

Strémsunds kommuns pensionsstiftelse, ansdker hdrmed om medgivande att genomféra éverforing.

Stromsunds kommuns pensionsstiftelse

Veronica Hjorter Stenklyft, ordf Marina Wahlstrém, vice ordf

SAMTYCKE TILL OVERFORING

Styrelsen fér Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse samtycker till ovanstadende ansdkan och
forklarar oss villiga att ta emot och forvalta Strdmsunds kommuns pensionsstiftelse som en andel i
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse.

Datum

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse

Underskrift Underskrift

Namnfortydligande Namnfoértydligande

SAMTYCKE TILL OVERFORING AV STROMSUNDS KOMMUN

Stromsunds kommun samtycker till dverféring av Stromsunds kommuns pensionsstiftelse fill
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse

Datum

Stromsunds kommun

Underskrift

Susanne Hansson,
Kommunstyrelsens ordf

95
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Ekonomichef Kommunstyrelsen

Skattesats 2020
Skattesatsen for 2019 &r 23:22 per skattekrona.
Rambeslut for budget 2020 &r taget i fullmaktige § 59 per 2019-06-19 med

en oforiandrad skattesats.

Forslag till beslut i fullmiktige

Skattesatsen for 2020 faststalls till 23:22 per skattekrona.

Underskrift

Veronica Hjorter Stenklyft
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Ekonomichef Kommunstyrelsen

Internbudget och verksamhetsmal kommunstyrelsens verk-
samheter 2020

Forslag till internbudget och verksamhetsmal f6r 2020 har uppréttats for
kommunstyrelsen, kommunfullméktige, kommunledningsforvaltningen,
teknik- och serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen
samt affarsverksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA.

Beslutet skickas till

Alla forvaltningar under kommunstyrelsen

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Internbudget och verksamhetsmal f6r 2020 faststills for foljande verksam-
heter: kommunstyrelsen, kommunfullméktige, kommunledningsforvalt-
ningen, teknik- och serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsfor-
valtningen, och affdrsverksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA.

Underskrift

Bilagor

Internbudget 2020 Kommunstyrelsen

Internbudget 2020 Kommunfullméktige

Internbudget 2020 Kommunledningsforvaltningen

Internbudget 2020 Teknik- och serviceforvaltningen

Internbudget 2020 Framtids- och utvecklingsfoérvaltningen

Internbudget 2020 Affarsverksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA
Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2020




Co N INTERNBUDGET
# Straejmien yiele 2020

Kommunfullmaktige

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt
0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr : Budget 2020 tkr
KF Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Kommunfullmaktige 0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843
0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-1803 50928 49125 -275 52612 52337 -275 53571 53296
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr : Budget 2020 tkr

KS Intikter ~ Kostn.  Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Kommunstyrelse 0 4964 4964 0 6457 6457 0 7176 7176
Kommunstyrelse, ej politisk -998 4115 3117 -200 3859 3659 -200 5722 5522
Lokaler -88 11970 11882 -75 12106 12031 -75 12225 12150
Lokaler, outhyrda 0 2310 2310 0 2144 2144 0 2125 2125
Marknadsforing o inform. 0 738 738 0 1158 1158 0 1222 1222
Naringsliv 0 8342 8342 0 8696 8696 0 7938 7938
Projekt, Ks -718 1362 644 0 635 635 0 749 749
Raddningstjanst 0 17129 17129 0 17557 17557 0 16414 16414

-1803 50928 49125 -275 52612 52337 -275 53571 53296



Kommunledningsférvaltningen

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt

-8955 41263 32308 -7403 43965 36562 -9586 47455 37869

Kommunledningsférvaltning

Under nasta ar har forvaltningen flera 6vergripande arbetsuppgifter. Digitaliseringen och inférande av E-tjanster ar
nagot som kommer att markas bade hos vara medarbetare, men dven for vara medborgare och féretagare. Vi har
paborjat med att ta fram ett forslag om hur vi kan géra en administrativ 6versyn. Om forslaget fungerar bra sa ska detta
spridas till dvriga forvaltningar. Vi kommer dven fortsatta hjalpa dvriga forvaltningar att analysera om de har ratt
bemanning pa respektive arbetsplats.

Den 23 september 2018 tradde Webbtillganglighetsdirektivet i kraft i Sverige och alla EU-lander. Lagen innebér bland
annat att webbplatser och dokument ska uppfylla kraven pa tillgénglighet. Vara webbplatser ska uppfylla alla krav
senast den 23 september 2020. Vi har paborjat en inventering av hur vi ligger till samt en plan pa vem som gor vad. Ett
stort jobb &r ocksa att gora tillgangliga mallar, som alla som skriver dokument som ska publiceras digitalt, maste
anvanda. | inventeringen har vi dven gjort en dversyn om vilka blanketter som ska goras tillgangliga, vilka som vi
eventuellt kan gora om till ett e-formular och vilka som eventuellt kan bli e-tjanster.

Forvaltningen har tagit fram nya mal for 2020. Ett av malen ar att 6ka de inkommande elektroniska fakturorna till 75 %.
Ett annat mal &r att inféra minst fem e-tjanster under nasta ar.

EKONOMI

Till kommande budgetar ska vi arbeta fram forslag till nya finansiella mal for kommunen.

Ett led att 6ka kunskapen kring budget och prognos ar att erbjuda internutbildning fyra ganger per ar.

Vi fortsatter analysera kommunens fordelning av resurser.

HR

Det storsta fokusomradet for HR under nasta ar ar Kasam 2.0. Att utveckla halsoframjande och attraktiva arbetsplatser
ar viktigt i flera avseenden. Det &r var storsta arbetsmiljésatsning nagonsin och alla medarbetare ska vara delaktiga.
Personalen ar var viktigaste resurs och vi vill att alla som jobbar fér Strémsunds kommun ska trivas, ma bra och kdnna
att de kan gora ett bra jobb. Vi ska ge verksamheterna stod for att de fyra 6vergripande malen ska uppfyllas.

Ett annat fokusomrade dr Bemanningen. | samarbete med 6vriga férvaltningar ska vi fortsatta diskutera fram I6sningar
for var vikarieanskaffning.

Under nasta ar kommer vi dven att géra en ny upphandling av féretagshéalsovard.

KANSLI

Vart fokus under nasta ar kommer att ligga pa att implementera arendehanteringssystemet. Malet &r att inkopet goérs
klart under slutet av 2019 och att inférande sker under forsta halvaret 2020. Nar systemet ar inarbetat sa kommer det
att underlatta var handlaggning gentemot vara namnder, diarieféring samt inférandet av e-tjanster.

Ett annat mal som vi jobbar med ar att inférskaffa ett system for arkivet. | dagslaget dokumenteras inkommande
handlingar i olika program. Med ett system sa underlattas sokningen av vart handlingar arkiveras och allt finns
dokumenterat pa samma stélle.

LONER

Under slutet av 2019 kommer vi att inféra en modul fér anstallningsavtal. Detta arbete kommer att fortsatta under
2020, tills alla enhetschefer fatt introduktion.

Utover detta kommer vi att fortsadtta jobba for att digitalisera fler moment i I6nehanteringen.

STROMSUNDS TURISM

Under nésta ar kommer samarbetet med Vilhelmina gillande Vildmarksvigen fortsatta. Aven mitning av trafiken pa
Vildmarksvagen fortsatter.

Upprustningen av Stromsunds camping fortsatter under nasta ar. Vi tittar bland annat pa majligheterna att bygga ut det
tradlésa natverket sa det aven tacker sjosidan, asfaltering fran Dollarstore till receptionen samt om vi kan gora flera
elplatser pa sjosidan.

OVERFORMYNDAREN

| varas presenterade Lansstyrelsen sina riktlinjer gallande lamplighet, kontroller och redovisning. Utifran dessa riktlinjer
sa okade aterigen kraven och arbetsuppgifterna inom handlaggningen.

Den stora utmaningen inom overformyndarverksamheten dr och kommer att vara att rekrytera stéllforetradare.

Inom budget- och skuldradgivningen sa kan vi se en 6kning av fastigheter som séljs exekutivt inom kommunen. Trycket
pa budgetradgivning dr hogt och manga drenden kommer fran socialsekreterare. Gladjande ar att valdigt manga far sin
ansokan om skuldsanering beviljad.

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Ekonomi Intdkter  Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Ekonomi -524 5414 4 890 -533 5962 5429 -518 5983 5465

-524 5414 4890 -533 5962 5429 -518 5983 5465
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Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
HR Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Anpassning 0 328 328 0 500 500 0 0 0
Bemanningsenhet 0 1388 1388 0 1226 1226 0 1301 1301
Fackl anst m fl -217 1870 1652 0 1784 1784 0 1818 1818
Friskvard 0 0 0 0 2000 2000 0O 2000 2000
Foretagshalsovard 0 1647 1647 0 1882 13882 0 1832 1882
HR -367 3881 3514 0 3652 3652 -1400 5010 3610
-584 9113 8529 0 11044 11044 -1400 12010 10610

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Kansli Intékter  Kostn. Totalt Intékter Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Hemsandning -129 311 182 -220 440 220 -220 440 220
Kansli -1125 5354 4229 -1152 5655 4503 -1221 5686 4465
Lonebidrag 0 1031 1031 0 1000 1000 0 1000 1000
-1254 6696 5442 -1372 7095 5723 -1441 7126 5685

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
KLF Gemensam Intékter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Digitalisering 0 0 0 0 0 0 0 700 700
Gemensamma kostn. KLF -834 4306 3473 -790 4582 3792 -818 5231 4413
-834 4306 3473 -790 4582 3792 -818 5931 5113

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Loner Intékter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Lonekontor -344 3612 3268 -323 3894 3571 -655 4331 3676
-344 3612 3268 -323 3894 3571 -655 4331 3676

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Turism Intakter ~ Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
Administration -331 2369 2039 -299 2555 2 256 -299 2576 2277
Camping -3473 3730 257 -2741 2 862 121 -3035 3082 46
Folkets Hus -1297 3074 1777 -1100 2895 1795 -1125 2952 1827
Projektmedel, turism -20 20 0 0 0 0 0 0 0
Turism -296 1075 778 -245 1146 901 -295 1248 953
-5416 10268 4851 -4385 9458 5073 -4754 9857 5103

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
6verf6rmynda ren Intdkter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt
Administration 0 1103 1103 0 1112 1112 0 1657 1657
Gode man/Forvaltare 0 507 507 0 560 560 0 560 560
Skuldradgivning 0 243 243 0 258 258 0 0 0
0 1854 1854 0 1930 1930 0 2217 2217



STROMSUNDS KOMMUN
Mal 2020 1(1)
Namnd: Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen
Indikator Rapporteras
Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 (kolumnen kommer att tas borti | till KF:
redovisningar till KF) ja/nej
Motverka ungdomsarbetsloshet Kommunledningsforvaltningen ska under Egen mitning Ja
aret stdlla fem praktikplatser till forfogande.
Fortsatt god ekonomisk hushéllning | Under 2020 ska kommunen erbjuda fem nya | Egen matning Ja
samt okad jamstdlldhet och tillgéng- | e-tjdnster till invdnare och nédringsliv.
lighet
Fortsatt god ekonomisk hushdllning | Oka andelen som anvéinder e-faktura fran Egen mitning Ja

samt insatser for klimatanpassning
och miljoforbéttringar

kommunen.

Kommentar:
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Teknik- och serviceférvaltningen

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt

-201611 232730 31120 -163321 190125 26804 -168 693 196 022 27329

BUDGETRAM 2020
Teknik- och serviceférvaltningens kostnadsbudget pa ca 194 tkr och en budgetram fér 2020 pa 27 329 tkr. Det innefattar
fastighetsforvaltningens intdktsbudget pa 7 000 tkr.

Stab

Kostnaden for IT-avdelning berdknas 6ka pa grund av vart arbete med att héja koncernens IT-sdkerhet samt 6kade
licenskostnader.

De 6kade kraven nar det géller arbete med Totalforsvar/civilt forvar, klimatanpassningsarbete, brottsforebyggande
arbete med mera lagger vi fortsatt stort fokus pa. Uppdraget for Tjansteperson i Beredskap planeras fortsatta pa samma
satt som under 2019. Teknik- och serviceférvaltningens fortsatter satsningen pa avtalsuppféljning aven under 2020. Vi
ser stora mojligheter till kostnadsminskningar for koncernen genom att jobba aktivt med avtalsuppféljning.

Produktion
Inga prishdjningar i produktionsgrupperna forutom i driftgruppen. Inom kostverksamheten minskar vi antalet
produktionskok for att halla nere kostnaderna och inte behéva héja priset till de 6vriga férvaltningarna.

Fastigheter

Fastigheter har sedan 2019 en intaktsbudget pa 7 000 tkr som uppstar pa grund av att vissa underhallskostnader nu
bokfdras som investeringar pa grund av regeln om komponentredovisning. Fastighetsforvaltningen lagger 6kade
resurser pa internuppféljning inom sin verksamhet. Under 2020 fortsatter var satsning pa Rossdcenter med att renovera
vissa av lagenheterna. Kommunfullmaktige har beslutat om nya riktlinjer for det interna hyressystemet som trader ikraft
1 januari 2020.

Gator och mark

Aven i 2020 &rs budget saknas medel for att komma till ritta med det eftersatta underhallet av vara gator och vagar.
Var skogsdrift planerar for en nettointakt pa ca 780 tkr, ndgot under faststalld policy. Detta dels pa grund av att ny
skogsbruksplan ska tas fram under 2020.

Tillganglighet

Fardtjansten beraknas vara underfinansierad med ca 1,5 miljoner kronor. Antalet fardtjanstresor har blivit bade fler till
antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs tillbaka till kommunen. Prognosen for antal resor 2019 berdknas till
ca 1500 fler an 2015 och antal km per resa 6kar med ca 2 km jamfort med 2018.

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Stab Intékter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Administration -67 3827 3760 -70 3517 3447 -70 3772 3702
Avtalscontroller 0 0 0 0 0 0 0 591 591
IT Drift -1316 8013 6 697 -1340 8150 6810 -1340 8702 7362
Kundtjanst -1444 4181 2737 -1421 4032 2611 -1490 3055 1565
Samlingslokaler, bidrag 0 1651 1651 0 1650 1650 0 1400 1400
Sakerhetssamordning -554 799 245 -808 1036 228 -808 1189 381
Tjansteperson i beredskap -92 305 213 -454 914 460 0 471 471
Upphandling 0 661 661 -425 1102 677 0 744 744

-3473 19437 15964 | -4518 20401 15883 -3708 19923 16215

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
AVA Intakter ~ Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
Avloppsverksamhet -12196 14 007 1811 0 0 0 0 0 0
Dagvattenverksamhet -28 1300 1272 0 891 891 0 881 881
Deponeringsanldaggningar -642 6422 5780 0 0 0 0 0 0

Ext avfall fr ftg,inst -4 995 4158 -837 -4 062 3935 -127 -4 373 4178 -195



Fordelning VA
Insamling av avfall

Vattenverksamhet

Drift
Beredskap

Driftsgrupp
Lokalvard
Storkok
Transport

Atervinningscentraler

Fastigheter
Administration fastighet

Av kommunen hyrd bostad
Av kommunen hyrd lokal
Av kommunen dgd bostad

Av kommunen agd lokal

Gator & mark
Belysn. gator planl.omra

Drift o underh. industris
Lanstrafik

Skogsdrift
Torgplatser,cirkusplatser,mm

Vagar

Tillganglighet
Bostadsanpassningsbidrag

Fardtjanst

0 0 0 0 0 0 0 0 0
-12 422 6911 -5510 0 0 0 0 0 0
-12450 13496 1046 0 0 0 0 0 0
-42 733 46 295 3562 -4 062 4 826 764 -4 373 5059 686
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
1213 1213 0 992 992 0 1735 1735 0
-16293 16211 -82 -17 267 17 267 0 -16 877 16 877 0
-15746 16522 776 -16 810 16 810 0 -18806 18 806 0
-35954 36 015 61 -35430 35430 0 -35150 35150 0
-6 826 6 824 -2 -7 040 7 040 0 -6 685 6 685 0
0 6 6 0 0 0 0 0 0
-76 032 76 790 759 -77539 77539 0 -79253 79253 0
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-9 4121 4112 0 4722 4722 0 5245 5245
-1668 1152 -516 -1480 1469 -11 -1493 1479 -14
-3129 2563 -566 -2322 2166 -156 -3173 3365 192
-15615 13291 -2324 -14069 15560 1491 -15969 15994 25
-56 154 48589 -7564 -57307 44261 -13046 -58 710 46262 -12448
-76 576 69717 -6859 -75178 68178 -7000 @ -79345 72345 -7000
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-243 3763 3520 -214 2739 2525 -214 2887 2673
0 7 7 0 15 15 0 15 15
0 440 440 0 516 516 0 443 443
-2 087 -1 -2088 -1 380 383 -997 -1 350 572 -778
-105 1563 1459 -95 1872 1777 -95 1634 1539
-362 6131 5768 -335 5697 5362 -355 6 644 6 289
-2797 11904 9 106 -2024 11222 9198 -2014 12194 10180
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
0 1430 1430 0 158 1586 0 1550 1550
0 7 158 7 158 0 6373 6373 0 5697 5697
0 8588 8 588 0 7 959 7 959 0 7 248 7 248



STROMSUNDS KOMMUN
Mal 2020 1(1)
Nidmnd: Kommunstyrelsen
Teknik- och serviceforvaltningen
Indikator Rapporteras
Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 (kolumnen kommer att tas borti | till KF:
redovisningar till KF) ja/nej
Energiforbrukningen ska minska. Malet for 2020 &r att inom VA-verksamheten | Egen métning. Nej
ta fram nya energimal utifran Svenskt Vat-
tens rekommendationer.
Minskad lokalyta. Kommunens totala innehav av lokal-/bo- Egen métning. Nej

stadsyta skall inte 6verstiga 10 kvm/inneva-
nare.




Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt

-58 683 134444 75 761§ -44 055 122769 787143 -32143 111886 79743

CENTRALA KOSTNADER
Budgeten for 2020 ar 4 tkr ldgre an for 2019. Vi beraknar att EU-projekten kommer att ge ett 6verskott pa cirka 70 tkr.
Vi soker standigt mojligheter till extern finansiering for de insatser som gors inom Resurscentrum integration.

HJALMAR STROMERSKOLAN

Budgeten for 2020 ar 950 tkr hogre an for 2019. De 6kade kostnaderna bestar i forsta hand av berdknade [6nedkningar
samt 6kade kostnader fér hyra av lokaler och lokalvard. Under hostterminen 2020 startar en ny inriktning,
Anlaggningsfordon, inom Bygg- och anlaggningsprogrammet. Den nya inriktningen medfor 6kade kostnader for lokaler,
maskiner och personal. Utbildningen kommer att genomféras i samverkan med néaringslivet for att vi ska uppna god
kvalitet och reducera kostnaderna. Vi berdknar att antalet gymnasieelever ar strax under 300 bade for ldsaret 19/20 och
20/21. Nettokostnaderna for vuxenutbildningen &ar 711 tkr lagre i 2020 ars budget &n i budgeten fér 2019.
Sparutbildningarnas omfattning kommer att minska under 2020 jamfért med 2019. Utbudsbegransningen sker som en
foljd av reducerade anslag och minskad efterfragan. Statsbidraget for yrkesvux kan komma att férandras men nagot
slutgiltigt beslut har inte fattats. Om villkoren blir mera férdelaktiga dn de ar idag raknar vi med att kunna anta fler
sokande. For att kunna starta en ny omgang av vindkraftsteknikerutbildningen hésten 2020 kravs minst 25 deltagare.

INTEGRATION

Verksamheten med ensamkommande barn och 6vrig flyktingverksamhet har minskat successivt under de senaste aren
och vi beraknar att den kommer att minska ytterligare under 2020. Budgetomslutningen fér 2020 ar cirka 25% av
omslutningen for 2017. Verksamheten anpassas kontinuerligt for att mota de fordandrade forutsattningarna. De
budgeterade kostnaderna innefattar omfordelning av ersattningar till VSF, BKUF och éverformyndaren.

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr

Centrala kostnader Intékter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Administration (utveckling) -4901 7955 3054 -3954 7102 3148 -1742 5138 3396
Akademi Norr 0 304 304 0 318 318 0 328 328
EU-projekt -8949 7834 -1115 -4365 4513 148 -3985 3916 -69
Larcenter 0 277 277 0 417 417 0 372 372

-13850 16370 2520 -8319 12350 4031 -5727 9754 4027

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr

Hjalmar Stromerskolan Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Centrala kostnader -220 3167 2947 -170 3350 3180 -215 3367 3152
Elevhem -789 2169 1380 -702 2097 1395 -882 2321 1439
Elevvard 0 489 489 0 657 657 0 688 688
Gymnasieskola -8649 57001 48352 -5518 54590 49072 -4771 54503 49732
Interkommunal ersattning -3632 18336 14704 -3760 17458 13698 -3260 17591 14331
Kommunal vuxenutbildning -3707 7535 3828 -2848 7905 5057 -2102 64483 4346
Skolhalsovard 0 434 434 0 479 479 0 489 489
SYV Studie- o yrkesvagledn. -45 1002 957 0 1234 1234 0 1533 1533
Uppdragsutbildning -237 0 -237 -200 84 -116 -175 84 -91
Utvecklingsprojekt -1820 1426 -394 -1 646 1537 -109 -296 383 87
Vindkraft -625 1521 895 -1625 1786 161 -2500 2452 -48

-19724 93080 73357 | -16469 91177 74708 -14201 89859 75658

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Integration Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

Flyktingmottagande, introd.  -25109 24 993 -116 -19267 19242 -25 -12215 12273 58
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-25109 24993 -116  -19267 19242 -25 -12215 12273 58



Framtids- och utvecklingsforvaltningen 2020

Indikator Rapporteras
Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 till KF ja/nej

Alla flickor och pojkar inom | Den genomsnittliga betygspodngen Den genomsnittliga betygspoangen totalt och for | Nej
gymnasieskolan ska ges totalt och for flickor resp pojkar som flickor och pojkar som avslutar sin utbildning
forutsattningar att klara avslutar sin utbildning pa avlises i officiell statistik i december varje ar.
kunskapskraven. gymnasieskolan ska 6verstiga riksnivan.

Andelen flickor och pojkar som uppndr |Andelen flickor och pojkar som uppnatt Nej

gymnasieexamen ska overstiga gymnasieexamen avlases i officiell statistik i

riksnivan. december varje ar.

Andelen flickor och pojkar pa Andelen flickor och pojkar berdknas i december | Nej

Introduktionsprogrammen som uppndr 2020 och jamfoérs med motsvarande virde

behorighet till nationella program senast [tidigare ar.

det ar de fyller 19 ar ska kontinuerligt

oka.
Integration av nya Resurscentrum for integration (RCI) ska |Antalet genomforda vdlkomstsamtal redovisasi | Nej
kommuninnevanare. genomfora valkomstsamtal med alla december 2020.

nyanldnda flickor och pojkar.

RCI ska erbjuda informationsinsatser Antalet informationsinsatser till respektive Nej

riktade till foreningar, allmédnhet, malgrupp redovisas i december 2020.

arbetsplatser med mera.

RCI ska genomfora integrations- Antalet nyanldnda kvinnor och mdn som deltagit| Nej

framjande gruppaktiviteter for i gruppaktiviteterna redovisas i december 2020.

nyanldnda till exempel fordldragrupp

och fordjupad samhaéllsorientering.

RCI ska ge riktat stod till forskola, skola |Antalet riktade stodinsatser till forskola, grund- | Nej

och gymnasieskola.

skola och gymnasieskola redovisas i december

2020.
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Internbudget

2020

Affiarsverksamhet renhallning

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intikter  Kostn. Totalt

-13063 13333 270  -13061 13069 8 -14126 13822 -304

Arbetet med att férbattra hanteringen av avfallet som kommer in p3 vara anlaggningar fortsatter. Aven arbetet med att
minska transporter, effektivisera och forbattra arbetsmiljon for var personal fortsatter. Under 2020 infors en skatt pa
avfall till forbréanning fran april vilket medfér 6kade kostnader. Fran juni manad gar avtalet med Sundsvall Energi gar ut
och dar har vi blivit férvarnad om en rejal héjning av mottagningspriset. Dessa kostnadsdkningar gor att vi blir tvungen
att hoja taxan under 2020. Under 2020 maste arbetet med att planera for inférande av matavfallsinsamling komma
igang pa allvar och en rejal 6versyn av taxan maste goras. Verksamheten berdknas ga med ett litet verskott 2020 vilket
innebar att det underuttag som finns sedan 2018 berdknas vara kompenserat.

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Deponeringsanlaggningar -642 6422 5780 -1021 5608 4587 -1091 6 103 5012
Insamling av avfall -12 422 6911 -5510 -12040 7461 -4579 -13035 7718 -5317
-13063 13333 270 -13061 13069 8 | -14126 13822 -304

Affarsverksamhet vatten och aviopp

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intéikter Kostn. Totalt§ Intéikter  Kostn.  Totalt Intéikter Kostn.  Totalt

-24 647 27503 2 857 -25644 24333 -1311 -27978 26510 -1468

Den nya VA-taxan som antogs infor 2019 gor att intakterna 6kar och vi kan lagga mer resurser pa underhallet av vara
anlaggningar och ledningsnatet. Behovet av underhall och forbattringar ar stort och kostnaderna for det dkar. Vi
kommer att undersdka delar av Stromsunds centrum via flodesmatning eller rékinventering for att fa bort det stora
inflodet av ovidkommande vatten till reningsverket och rengora flera vattenreservoarer, vilket ar stora kostnader. VA
har ett underuttag fran 2018 som berdknas vara kompenserat till viss del 2020.

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter  Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Avloppsverksamhet -12 196 14 007 1811 -12 820 12904 84 -14358 12998 -1360
Vattenverksamhet 12450 13496 1046 -12824 11429 -1395 -13620 13512  -108

-24647 27503 2857 -25644 24333 -1311 -27978 26510 -1468
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sadwn KOMMuUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
—— ~ Straejmien tjielte Sammantradesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-09-19 3
nimnden

§ 83 Dnr 2019.88 041

Bokslutsprognos per 31 augusti, barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen har fatt i
uppdrag att redovisa till namnden den 19 september vilka férskole- och
rektorsomrdden som prognoserar ett stort underskott och orsaker till detta
samt foresld atgarder som minskar underskottet.

Beredning
Arbetsutskottet § 56/2019

Yrkande
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
med foljande tillagg:

1. Barn- kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av budgetprogno-
sen.

2. Forvaltningschef i barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen far i
uppdrag att:

a. Fortsidtta vidta atgéarder for att minska underskottet.

b. Till ndimnden den 17 oktober presentera vilka rektor- och forsko-
leomrdden som foranlett det stora underskottet samt vilka atgar-
der som vidtagits.

c. Till ndamnden den 17 oktober specificera de oférutsedda kostna-
der, som har dykt upp efter skolstarten.

d. Presentera utfallet av de forslag som genomforts av tidigare be-
slutade atgarder.

e. Paborja en utredning och se 6ver vad som fororsakar vara ex-
tremt hoga overhead-kostnader i forhdllande till jamforbara
kommuner. Utredningen motiveras och presenteras vid namnd-
sammantrdde den 5 december 2019.

3. Barn-, kultur- och utbildningsndamnden &skar/begir ett tilliggsanslag
hos fullméktiga pa 8,135 miljoner.

Justering (Sign)
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agaly OMMuUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
—— ~ Straejmien tjielte Sammantradesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-09-19 4

namnden

Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

1. Barn- kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av budgetprogno-
sen.

2. Forvaltningschef i barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen far i
uppdrag att:

a. Fortsadtta vidta dtgarder for att minska underskottet.

b. Till ndimnden den 17 oktober presentera vilka rektor- och forsko-
leomrdden som foranlett det stora underskottet samt vilka atgar-
der som vidtagits.

c. Till ndamnden den 17 oktober specificera de oférutsedda kostna-
der, som har dykt upp efter skolstarten.

d. Presentera utfallet av de forslag som genomforts av tidigare be-
slutade atgarder.

e. Paborja en utredning och se 6ver vad som fororsakar vara ex-
tremt hoga overhead-kostnader i forhdllande till jamforbara
kommuner. Utredningen motiveras och presenteras vid namnd-
sammantrdde den 5 december 2019.

3. Barn-, kultur- och utbildningsndamnden &skar/begir ett tillaggsanslag
hos fullméktiga pa 8,135 miljoner.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Kultur- och fritidschef

Bibliotekschef

Ekonomi

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktiga

Justering (Sign)
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.

—— Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
N Siracjmien tjielte Sammantrddesdatum Blad nr
-
Socialnimnden 2019-09-25 4
§ 105 Dnr 2019.39 700

Verksamhetsprognos per augusti 2019

Vid redovisning av verksamhetsprognos per maj 2019 beslutade social-
namnden den 25 juni 2019 § 84 att uppdra till vard- och socialférvaltningen
att informera om aktuellt lage med vikarieanskaffning.

Vid redovisning av prelimindr verksamhetsprognos per juli 2019 beslutade
socialndmnden den 21 augusti 2019 § 94 att uppdra till vard- och socialfor-
valtningen att dterkomma till socialndmnden med rapport om feriepraktiken
under sommaren och information om bemanning och beldggning pa Gastis.

Vid redovisning av verksamhetsprognos per augusti 2019 beslutade arbets-
utskottet den 4 september 2019 att ge vard- och socialférvaltningen i upp-
drag att dterkomma vid socialndmnden med information om hur férand-
ringarna inom Arbetsférmedlingen paverkar kommunen.

Information om aktuellt lige med arbetet med vikarieanskaffning inom
socialnaimndens omrade

Bestdllning av vikarier for vardpersonal inom alla vard- och socialforvalt-
ningens verksamheter gors till kommunledningsforvaltningens beman-
ningsenhet. Det finns ett gott samarbete och fungerande rutiner mellan for-
valtningarna. Bemanningsassistenten &dr en automatiserad bestillningsfunk-
tion i planeringsprogrammet som ér i funktion utanfér kontorstid och nu
fungerar bra efter en inkdrningsperiod. Det finns en utmaning kring att hitta
vikarier med ratt kompetens vad avser t ex delegering inom likemedel, kor-
kort mm. Planering och introduktion for vikarier d&r komplex och krédver
fortsatt en stor arbetsinsats fran berdrda verksamheter. Tillgdngen till vika-
rier har minskat och bestédllning kan inte alltid tillgodoses. Det innebér i sin
tur att enhetens ordinarie personal kan behova beordras 6vertidsarbete.
Samarbetet och tillgang till vikarier f6ljs upp regelbundet t ex efter sommar-
semestrarna.

Information om feriepraktik sommaren 2019

Erbjudandet om feriepraktik riktar sig till dem som gdr i forsta eller andra
aret pa gymnasiet eller i drskurs 8 och 9 pa grundskolan. Kommunens policy
dr att dldre ungdomar gar fore. Feriepraktik handldggs inom arbetsmark-
nadsenheten och placeringen dr inom kommunens egna verksamheter samt
till viss del inom foreningar. Det fanns mojlighet att erbjuda plats till 125
ungdomar och cirka 180 ungdomar anmaélde intresse. Infor varje sommar
finns alltid ett antal som tackar nej till erbjudande om feriepraktik.

Justering (sign)
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—— Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

N Siracjmien tjielte Sammantrddesdatum Blad nr
-

Socialnimnden 2019-09-25 5

§ 105 (forts.)

Orsakerna brukar kunna vara att man fatt erbjudande om annat sommar-
jobb, ska resa eller gora andra saker. I &r fanns dven ndgra kommentarer om
att man fick sent besked och darfor bestamt sig for andra alternativ. Av till-
gangliga medel i budget 1,1 mnkr har 712 tkr férbrukats. 91 ungdomar
fodda mellan 2001 - 2005 fick feriepraktik sommaren 2019 (53 tjejer och 38
killar). Feriepraktikplatserna var geografiskt fordelade 6ver hela kommunen
och inom olika verksamhetsomrdden sdsom &dldreomsorg, barnomsorg,
vaktmasteri, lokalvard och 6vrigt.

Information om bemanning och beliggning pa Gastis

Vid korttidsboendet Gastis kan enskilda fa mojlighet att vistas under kortare
tid for att anhoriga ska fa avlastning. Det finns kapacitet for 150 dygn per
manad berdknat pa fem platser i enkelrum. I dagsldget finns bistdndsbeslut
for 290 korttidsdygn per manad. Alla bistandsbeslut nyttjas inte till fullo vil-
ket gor att verksamheten hittills klarat av planerad avlastning utan att sdga
nej till ndgon. Aterkoppling till bistindsenheten &r viktig eftersom bistands-
beslut som inte nyttjas behover foljas upp sa att den enskilde och anhoriga
erbjuds ratt och tillrackligt stod. Behovet for enskilda 6kar 6ver tid med
dubbelbemanning som f6ljd. Ndgra personer har omfattande beslut, upp till
14 dygn i manaden, vilket i praktiken innebér att den enskilde tillbringar
nastan lika mycket tid pa Géastis som hemma.

Da enheten dr liten sker schemaldggning med en viss 6verkapacitet av per-
sonal pd Gastis. Det medfor att personal vid Géstis dven vid vissa tillfdllen
gar in vid andra enheter inom Stromsund. Trots att vikariekostnader mins-
kat visar prognosen for enheten ett underskott pa ca 400 tkr.

Presentation visas over beldggning vid Gastis januari-augusti samt antalet
korttidsdygn under samma tid. Korttidsplatserna nyttjas dven till andra
korttidsbehov, exempelvis for utskrivningsklara fran slutenvdrden som inte
kan skrivas ut direkt till hemmet.

Information om hur forandringarna inom Arbetsférmedlingen, AF,
paverkar kommunen

Kommunen har i augusti tagit del av aktuell information fran arbetsfor-
medlingen (AF) genom Ola Kereby, ny AF-chef i lanet f6r arbetssokande-
sparet samt Henrik Morales, AF-chef i ldnet for arbetsgivarsparet. AF i lanet
genomfor just nu ett organisationssteg som en del av det omfattande forand-
ringsarbetet som pdborjades tidigare under dret.

Justering (sign)
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—— Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

N Siracjmien tjielte Sammantrddesdatum Blad nr
-

Socialnimnden 2019-09-25 6

§ 105 (forts.)

I lzinet blir det kontor i tre av atta kommuner; Stromsund, Ostersund och
Sveg. Alla chefer placeras i Ostersund. AF:s uppdrag ska indelas i fem
sektioner, t ex sdrskilt anstdllningsstod, rehabilitering mm. Under november
réknar man med att det mesta kring ny organisation bor vara klart.

Pa lokalkontoret i Stromsund finns idag 10 heltidstjanster. En namngiven
person ska ta hand om samverkan med Stromsunds kommun. AF uppger
stort intresse att samverka med kommunen men framhéller samtidigt mins-
kade anslag och férdandrat uppdrag som hinder.

Sammanfattningsvis finns oklarheter kring hur férdndringarna paverkar
kommunen och inriktningen bor vara att aktivt efterfrdga AF:s medverkan
bade pa strategisk och pa operativ niva. Det kan inte uteslutas att AF:s for-
dndringar kommer att medfora 6kade kostnader f6r kommunen inom for-
sorjningsstod och arbetsmarknadsatgarder.

Kommentarer till verksamhetsprognos per augusti

Kostnader for kompetensutveckling och fortbildning har reducerats kraftigt.
Inga kostnader for utskrivningsklara har hittills uppkommit under aret vil-
ket dr resultatet av malmedvetet arbete med att ta hem kommuninvanare
fran slutenvardsplats. Vissa vakanta tjanster pa ledningsniva och administ-
ration innebdr att personalkostnader halls nere.

Hemsjukvdrd, kommunrehab

Vakanta tjanster sjukskoterska/ distriktsskoterska som inte kunnat tillséttas
minskar kostnaderna for egen personal. Dock har hyrpersonal anlitats under
sommaren och kan komma att behovas dven under andra halvaret.
Kommunrehab berdknas ga med 6verskott vilket ocksa hor samman med
svarighet att rekrytera. Hojning av avgiften for hemsjukvard berdknas ge en
viss 0kning av intédkter. Prognos + 2,6 mnkr.

Bistdndsenhet

Inférandeprocessen for arbetsmodellen Individens behov i centrum, IBIC,
stracker sig over en lang tidsperiod och har medfort kostnader som inte varit
mojliga att forutse. Till det kommer kostnader f6r kontaktpersoner vilket
sammantaget gor att enheten uppvisar underskott mot budget. Tillimpning
av de reviderade riktlinjerna for handldggning kan komma att férebygga
uppkomst av nya kostsamma drenden i hemtjénsten.

Prognos -267 tkr.

Justering (sign)
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P Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
e Straejmien tjielte Sammantrddesdatum Blad nr

Socialnimnden 2019-09-25 7

§ 105 (forts.)
Individ- och familjeomsorg

En mottagningsgrupp har inforts inom ekonomienheten for att forhindra
eller minska ldngvarigt bidragsberoende. Det dr fortsatt en jamforelsevis hog
andel av invdnarna som far hela eller delar av sin férsérjning genom
ekonomiskt bistdnd. Placeringskostnader for barn, unga och vuxna ligger
fortsatt for hogt i forhdllande till budget. Intdkter har minskat genom att
medel inte langre gar att atersoka fran migrationsverket nar placerade
ungdomar fatt svenskt medborgarskap. Analys av dygnskostnader och avtal
pagar. Kostnaderna bedéms minska vad géller barn och unga d&ven om nya
drenden tillkommer.

Det forebyggande arbetet inom dppenvarden innebdr att erbjuda insatser pa
hemorten innan placering blir aktuell. Ytterligare satsning pa hemortslos-
ningar, exempelvis stodboende, skulle kanske kunna reducera placerings-
kostnader mer men kradver ocksd bemanning. Prognos -12 mnkr.

Stod & service

Nadgra brukare med mycket komplexa behov har extern placering och dessa
kommer att f6ljas upp for att ta stallning till om verkstéllighet kan 6vertas i
egen regi. Omstrukturering av resurser inom bostad med sarskild service
berdknas kunna reducera kostnader. Avveckling av en boendeenhet pagar.
Dagverksamheten har minskat kostnaderna och ytterligare dtgarder pagar
for en mer flexibel och samlad verksamhet. Personlig assistans uppvisar
underskott bland annat pd grund av stora svarigheter att bemanna, vilket dr
kostnadsdrivande. Mojligheterna till intdkter inom verksamheten ar
begransade men ska ses over. Prognos - 5 mnkr.

Aldreomsorg

Svarigheter att hitta vikarier innebér ibland férdyring genom beordrat 6ver-
tidsarbete for ordinarie personal. Kostnader for 6vertid har darmed inte va-
rit mojliga att minska. Timkostnaderna f6r hemtjanst har minskat over tid.
Bemanning i hemtjanst och trygghetsboenden har setts 6ver vilket gett en
mer jamlik planering av schema och resurser mellan olika enheter. Inférande
av digital nyckelhantering i hemtjanst pagdr. Utbildningskostnader ligger pa
en mycket ldg nivd under aret. Kommande utredning om matservering i
trygghetsboende och sdrskilda boenden kan komma att leda till mojliga ef-
fektiviseringar. Oversyn av avgifter i dldreomsorgen skulle kunna ge viss in-
taktsokning. Dessa fragor behover utredas ytterligare. Prognos — 3 mnkr.

Justering (sign)
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—— Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

N Siracjmien tjielte Sammantrddesdatum Blad nr
-

Socialnimnden 2019-09-25 8

§ 105 (forts.)
Yrkande
Ordforanden yrkar att

1. Socialndmnden beslutar att ta del av och godkdnna verksamhetsprognos
och vidtagna atgarder per augusti 2019.

2. Socialndmnden lamnar begdran om tilldggsanslag till kommunfullmak-
tige motsvarande det prognostiserade underskottet, 16 671 miljoner kro-
nor.

3. Socialndimnden tar del av och godkdnner begdrda informationer om fe-
riepraktik sommaren 2019, vikarieanskaffning, bemanning och beldgg-
ning pa Gastis och hur fordndringarna inom Arbetsformedlingen péver-
kar kommunen.

4. Socialndmnden ger vard- och socialforvaltningen i uppdrag att se over
rutiner for feriearbetare ndr det gdller mottagande och introduktion och
aterkomma till arbetsutskottet sammantrdde den 5 februari 2020.

Socialnimndens beslut

1. Socialnamnden beslutar att ta del av och godkdnna verksamhetsprognos
och vidtagna atgarder per augusti 2019. Bilaga.

2. Socialndmnden lamnar begdran om tilldggsanslag till kommunfullm&k-
tige motsvarande det prognostiserade underskottet, 16 671 miljoner kro-
nor.

3. Socialndmnden tar del av och godkdnner begdrda informationer om fe-
riepraktik sommaren 2019, vikarieanskaffning, bemanning och beldgg-
ning pa Géstis och hur forandringarna inom Arbetsformedlingen paver-
kar kommunen.

4. Socialndmnden ger vard- och socialforvaltningen i uppdrag att se over
rutiner for feriearbetare nir det géller mottagande och introduktion och
aterkomma till arbetsutskottets sammantréde den 5 februari 2020.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Vérd- och socialforvaltningen

Justering (sign)
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— Kommun

# Stragjmien Uielte

Dnr 2019.39-700 Bil 2019-09-25 § 105 76

Augusti 2019

Verksamhetsprognos

Vard- och socialférvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-54177 5161 ;| 393600 415432 -21832; -16671

Overgripande

Vissa vakanta tjanster pa ledningsniva och administration innebér att personalkostnader halls nere. Internkép av
tjdnster genomgar 6versyn och ger viss effekt under aret. Kostnader fér kompetensutveckling och fortbildning har
reducerats kraftigt. Inga kostnader for utskrivningsklara har uppkommit vilket &r resultatet av medveten satsning pa
att skyndsamt ta hem kommuninvanare fran slutenvardsplats.

Hemsjukvard, kommunrehab

Vakanta tjanster sjukskoterska/distriktsskoterska som inte kunnat tillsdttas minskar kostnaderna for egen personal.
Dock har hyrpersonal anlitats under sommaren och kan komma att behdvas dven under andra halvaret. HGjning av
avgiften for hemsjukvard berdknas ge en viss 6kning av intdkter. Kommunrehab berédknas ga med 6verskott vilket

ocksa hor samman med svarighet att rekrytera.

Bistandsenhet

Inforandeprocessen for arbetsmodellen Individens behov i centrum, IBIC, stracker sig 6ver en lang tidsperiod och har
medfort kostnader som inte varit mojliga att forutse. Till det kommer kostnader fér kontaktpersoner vilket
sammantaget gor att enheten uppvisar underskott mot budget. Tillampning av de reviderade riktlinjerna for
handlaggning kan komma att férebygga vissa kostsamma adrenden i hemtjansten.

Individ- och familjeomsorg

En mottagningsgrupp har inforts inom ekonomienheten for att forhindra eller minska langvarigt bidragsberoende.
Placeringskostnader for barn, unga och vuxna ligger fortsatt for hogt i forhallande till budget. Analys av
dygnskostnader och avtal pagar. Intdkter har minskat genom att maéjlighet till atersék fran migrationsverket upphor
nar placerade ungdomar fatt svenskt medborgarskap. Oppenvarden erbjuder insatser p& hemorten som
foérebyggande insats innan placering blir aktuell. Ytterligare satsning pa hemortslésningar, exempelvis stodboende,
skulle kanske kunna reducera placeringskostnader mer men kraver ocksa bemanning.

Stod & service

Avveckling av en boendeenhet och omstrukturering av resurser beraknas kunna reducera kostnader. Nagra brukare
med mycket komplexa behov har extern placering och dessa kommer att foljas upp for bedomning om verkstallighet
kan overtas i egen regi. Dagverksamheten har minskat kostnaderna och ytterligare atgarder pagar for en mer flexibel
och samlad verksamhet. Personlig assistans har nagra mycket kostnadsdrivande drenden. Mojligheterna till intakter
inom verksamheten ar begransade men ska ses over.

Aldreomsorg

Timkostnaderna for hemtjanst har minskat 6ver tid. Bemanning i hemtjanst och trygghetsboenden har setts 6ver
med stod av planeringsverktyg for att uppna jamlik planering av schema och resurser. Digitalisering gar vidare genom
inférande av digital nyckelhantering i hemtjanst. Svarigheter att hitta vikarier innebér ibland fordyring genom
beordrat 6vertidsarbete for ordinarie personal. Kostnader for overtid har darmed inte varit moéjliga att minska.
Utbildningskostnader ligger pa en mycket Iag niva under aret. Avgifter i dldreomsorgen utreds. Effektivisering av

matservering i trygghetsboende och sarskilda boenden kommer att ses over.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
007 Socialnimnd 0} 983 958 25 25
0} 983 958 25 25
Intdikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
197 Ledning och administration 273 -301 281 29033 28930 103§ 131
273 -301 281 29033 28930 103§ 131
Intdikter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
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730 Sysselsattningsatgarder -7416 -9 389 1973 14508 15404 -896 1078
-7416 -9 389 1973 14508 15404 -896 1078
Intéikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
782 Hemsjukvard 21153 -1316 163} 22994 21469 15251 1688
785 Kommunrehab -295 -92 -203 10 237 9033 1204 1001
1448 1408  -40F 33231 30502 2729 i 2688
Intdikter tkr Kostnader tkr
Individ & familjeomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
700 Bistandsenhet 0f 4361 4628  -267F -267
752 Ekonomienhet -1 758 -2 018 260 15522 19735 -4 213 -3953
754 Boendestsd -8 0 i 2114 2147 331 a1
755 Vuxenenhet, 6ppenvard -775 -725 -50 9226 10092 -866 -916
756 Familjecentralen 0 107 107 0: 0
757 Barn och familj -3 147 -2 948 -199 20439 27263 -6 824 -7 023
759 Familjeritt 0} 685 820  -135% -135
-varav férsérjningsstéd 11000 15242 -4.242
-varav externa placeringskostnader vuxen 4318 5422 -1104
-varav externa placeringskostnader barn & familj 7 098 11532 -4 434
5688  -5601 31 52454 64793 -12339  -12336
Intdikter tkr Kostnader tkr
Stod & service Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Netto
711 Bostad m sirsk service 21094 -1011  -83} 31856 35967 -4111: -4194
713 Dagverksamhet -81 -703 622 7 288 7677 -389 233
717 Personlig assistans 19904 -20791 887 % 28757 30968 -2211} -1325
718 Stodinsatser -172 -192 20 6632 6 540 92 112
21251 -22695 1444 i 74533 81151 -6618 i -5174
) Intdkter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
771 Sérskilt boende -12323 -13138 815 95042 100409 -5 367 -4 552
776 Nattlag 0i 28875 27657 1218 1218
778 Trygghetsboende 0 1571 1597 26 | 26
781 Hemvard -5778 -6 716 938 63370 64031 -661 277
-18101 -19854 1753 188 858 193693 -4 835 -3083
Prognoshistorik
Februari -17 230
April -16 523
Utskrivet 2019-09-03 13:32:10 Sida 2 av 2
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sadwn KOMMuUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
—— ~ Straejmien tjielte Sammantradesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-09-19 10
nimnden

§ 89 Dnr 2018.151 606

Uppfoljning av beslut BKU § 32/2019 revidering av kultur- och
fritidsplan

Kultur- och fritidschefen gar igenom forslag till revidering av kultur-
och fritidsplanen 2020-2022. bilaga

Beredning
Arbetsutskottet § 62/2019

Yrkande
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt foljande och finner bifall
till detta:

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden antar forslaget till den reviderade
kultur- och fritidsplanen 2020-2022, och skickar den till kommunfullmé&k-
tiga.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden antar forslaget till den reviderade
kultur- och fritidsplanen 2020-2022, och skickar den till kommunfullmé&k-
tiga.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
kultur- och fritidschef

Bibliotekschef
Kommunfullméaktige

Justering (Sign)
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Kultur- och fritidsplan 2020 - 2022

Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Inriktningsmal kultur- och fritidsavdelningen

3. Nulédge i Stromsunds kommun

4. Overgripande mal

5. Anldggningar och lokaler

6. Friluftsliv och fritidsverksamhet

7. Stod till studieférbund

8. Allmén kulturverksamhet och kulturminnesvard
9. Bibliotek och media

10. Kulturskola

1. Inledning

Stromsunds kommun &r en kommun i Jamtlands l&n i landskapen Jamt-
land och Angermanland. Kommunen har en areal pa 10 567 km?, och &r
saledes en av landets storsta. Centralort i kommunen dr Stromsund.
Stromsunds kommun &dr den nordligaste av Jamtlands dtta kommuner.
Vi gransar mot Ostersund i séder och mot den vésterbottniska och
norska fjdllvarlden i norr. De goda mojligheterna till friluftsliv, jakt och
tiske &r av stor betydelse for kommunens invanare

Barn-, kultur- och utbildningsnadmnden vill verka for en god livskvalitet
for kommunens invanare, oavsett kon, samt skapa forutsittningar for
en levande kultur och en aktiv fritid som stimulerar och utvecklar for-
magan till delaktighet i en fordanderlig varld. En viktig del i detta &r att
sakerstilla ett varierat kultur- och fritidsutbud for alla aldrar.

Kultur- och fritidsverksamhet kan bedrivas dels i kommunal regi, dels
genom foreningar, kyrkor, kooperativ, eller i andra former. Verksamhet
for unga flickor och pojkar prioriteras.

Biblioteksplan finns i separat dokument.
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har till uppgift att stodja, framja

och samordna kultur- och fritidsintressen samt ungdoms- och idrotts-
verksamhet i kommunen.
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Namnden ska verka for bevarandet av estetiskt och kulturhistoriskt
vdrdefulla byggnader och anldggningar samt yttra sig om utsmyckning
av offentliga platser och byggnader.

Namnden har ansvaret for kommunens biblioteksverksamhet och kom-
munala kulturskolan.

ur barn-, kultur- och utbildningsnimndens reglemente
2. Inriktningsmal kultur- och fritidsavdelningen

o Stod ska ges till foreningar
o Stod ska ges till studieforbund verksamma i kommunen
o Skapa métesplatser for flickor och pojkar i Strodmsunds kommun

o Tillhandahdlla mdjligheter till motion och rekreation

Biblioteksverksamheten ska utvecklas sd att tillgdngligheten tkas och
en storre utdtriktad verksambhet till forskolor och skolor &r angelédget.

3. Nulidge i Stromsunds kommun

Bibliotek

I kommunen finns ett huvudbibliotek som &r integrerat med gymnasie-
skolan, samt filialer. Till detta finns d&ven en verksamhet som benidmns
“Bokbilen” som dr en service for 6vriga orter i kommunen.

Idrottsanldggningar och - aktiviteter

Det ar vl tillgodosett med idrottsanldggningar runt i var kommun. Det
finns idrottsplatser, tennisbanor, sporthallar, gymnastiksalar, elljusspar,
ishallar och slalombackar. I kommunen finns dessutom ridanlédggning
och skyttehall samt tva 9 hdls golfbanor. De flesta av dessa anldgg-
ningar drivs av foreningar med bidrag frdn kommunen.

Foreningsverksamhet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden férdelar bidrag till kommunens
foreningar. Kultur- och fritidsavdelningen har en sdrskild prioritering
att tillvarata och utveckla barn- och ungdomsverksamhet, andelen unga
flickor och pojkar som engagerar sig i foreningslivet ska tka.
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Kulturskola

Stromsunds kommunala kulturskola ger undervisning pa ett flertal in-
strument och andra konstarter sasom dans, drama och foto/film for de
flickor och pojkar som ér elever i kommunens skolor.

Lokala variationer forekommer p.g.a. ldrarnas olika specialomraden,
men mélet dr detsamma.

Dar det ar mojligt ger vi ocksa undervisning i sang och korsang. Vi stré-
var ocksd efter utokat ensemble-/ orkesterspel.
Kulturskolan &r avgiftsfri

Badverksamhet

Det finns simhallar i Hammerdal, Stromsund, Hoting och Gaddede.
Dessa dr normalt 6ppna under skolterminerna host och vér och besoken
ar avgiftsfria.

Allmin kultur

Inom kommunen finns flera kulturféreningar, bl.a. kan ndimnas hem-
bygdsforeningar, musikftreningar, dansforeningar samt foreningar
inom konst och hantverk, dessutom ett flertal 6vriga ideella féreningar.
Utstédllningsmdojligheter finns i biblioteken samt bland konstférening-
arna.

Stipendium

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden delar arligen ut kultur- samt le-
darstipendium.

Stromsunds kommuns kulturstipendium &r avsett att stodja och upp-
muntra fortjanstfull verksamhet inom skilda kulturella omrdden sdsom
litteratur - musik - konst - teater - koreografi - foto och film - konst-
hantverk - hembygdsverksamhet - journalistik och andra ddrmed jam-
forbara omraden. Stipendiaten ska vara bosatt inom Stromsunds kom-
mun.

Stromsunds kommuns ledarstipendium utdelas till ledare som &r bosatt
inom Stromsunds kommun och under flera dr gjort framstdende frivil-
ligt arbete inom ideell férening eller organisation inom kommunen.
Barn- kultur- och utbildningsndamndens stipendium till Hans-Erik
Dahlgrens minne, delas ut arligen till en tidigare elev pa Kultur/musik-
skolan i Stromsunds kommun, och som nu dr heltids eller deltids pro-
fessionell kulturutovare.

For alla stipendierna giller att vi gdrna ser en jaimn fordelning mellan
konen.
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Oppen ungdomsverksamhet

I Stromsunds kommun &r den 6ppna ungdomsverksamheten bedriven i
kommunal regi och av féreningar. Verksamheterna uttvas bade i kom-
munalt dgda fastigheter samt i foreningslokaler.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden vill stodja och uppmuntra lo-
kala initiativ for bra, regelbunden och drogfri verksamhet som riktar sig
till alla ungdomar, flickor och pojkar.

Studieorganisationer/féorbund

Kommunen har flera aktiva studieorganisationer/férbund. Barn-, kul-
tur- och utbildningsndmnden ger ekonomiskt bidrag till denna verk-
samhet. Detta for att stdrka och utveckla demokratin och gora det méj-
ligt f6r manniskor oavsett kon att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhaéllsutvecklingen, samt att bidra till att
bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Fonder

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden handldgger dven de fonder som
ligger inom deras verksamhetsansvar.

4. Overgripande mal

* Att framja kultur- och fritidsverksamheten i kommunen och ddrmed
bidra till att skapa en béttre samhillsmiljo som ger kommunen en
okad attraktionskraft for boende och féretagande.

* Att starka kulturell méngfald, gemenskap och en lokal identitet och
stimulera kvinnor och mén i alla dldrar att utéva sin yttrandefrihet
och delta i den demokratiska processen.

* Att stimulera flickor, pojkar, kvinnor och man till fysisk aktivitet ge-
nom att erbjuda tillgang till ett brett och varierat utbud av fritidsakti-
viteter.

* Att flickor, pojkar, kvinnor och mén med funktionsnedsittning ska
kunna delta i kultur- och fritidsaktiviteter pa sina villkor.

* Att skapa forutsattningar for flickor och pojkar till en drogfri fritids-
miljo.
* Att skapa motesplatser for unga flickor och pojkar.

* Att kulturskolan genom olika projekt bibehdller konst/bild /form.
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5. Anldggningar och lokaler

Mal

Se till att oka foreningsmedverkan i skotsel och drift av lokaler och
anldggningar.

Anlaggningar och lokaler ska vara tillgéngliga for flickor och pojkar,
kvinnor och midn med funktionsnedséttning.

Vid fordelning av anldggnings- och driftsbidrag tas hansyn till till-
ganglighet for flickor och pojkar, kvinnor och midn med funktions-
nedsdttning samt dven hansyn ur ett jamstdlldhetsperspektiv mellan
konen.

Anldggningar och lokaler ska ha en bra geografisk spridning i kom-
munen.

Att stodja och framja goda miljoer for flickor och pojkar, kvinnor och
man.

Atagande

Att kommunen ldmnar driftsbidrag till foreningar som driver an-
laggningar och lokaler.

Att driftsbidrag och anldggningsbidrag fordelas utifran ett genusper-
spektiv.

Bidrag ska fordelas med en bra geografisk spridning.

Aktivt arbeta for att stodja foreningar som vill driva métesplatser for
unga.

Villkor

e Kommunen har ett gott samarbete med féreningslivet.

Sikerstillan

Arlig inventering och redovisning av anldggningar och lokaler som far
bidrag, ddr dven tillganglighet ska finnas med i redovisningen.

Begdra in verksamhetsberdttelser fran det kommunala allaktivitetshuset
och fran de métesplatser for ungdomar som kommunen ldmnar bidrag
till. Dessa bor innehdlla redovisning av antalet deltagare, aktiviteter,
Oppethallande, konsfordelning etc.
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6. Friluftsliv och fritidsverksamhet

Alla flickor och pojkar, kvinnor och mén oavsett dlder, kan idrotta och
motionera i kommunen. Det finns méjlighet till manga olika motions-
former.

Idrottsplatser och -hallar, motions- och skidspar, sjoar och isar, skogs-
och gronomraden erbjuder flickor och pojkar, kvinnor och man mojlig-
het till idrott, motion och friluftsliv for framjande av en god haélsa. Stan-
dard, service och utformning anpassas sa langt som mojligt efter bru-
karnas onskemal.

Foreningarna anvander idrottsplatserna for sin organiserade verksam-
het och far ekonomiskt stod till barn- och ungdomsidrott enligt bidrags-
regler samt subventionerade taxor och avgifter.

Manga av aktiviteterna inom ramen for friluftsliv &r av mycket stort in-
tresse for besokare och turister, vilket ocksa framjar en utvecklad natur-
turism i Stromsunds kommun. En styrka i kommunen &r att det dr en-
kelt att fa ett rikt friluftsliv i skog, mark och sjoar.

For kommunens alla flickor och pojkar, kvinnor och mén &r badanlagg-
ningarna i kommunen en naturlig tréffpunkt.

Badanldggningarna erbjuder allméanhet, skolor, forskolor och férenings-
liv goda forutsattningar for friskvdrd, bad, vattengymnastik, simskola
och simidrott.

Mal

* Att kommunala friluftsomraden, spar och strovomraden dven i fram-
tiden finns tillgangliga for alla.

* Att breddidrotten prioriteras.

* Att Oppettiderna dr anpassade for saval motion, traning som tavling.

» Attlokaler och anldggningar haller hog kvalitet.

* Att forutsattningar skapas for flickor och pojkar, kvinnor och man
med funktionsnedsattning att delta i fritidsaktiviteter.

* Att flickor och pojkar idrottar pa lika villkor.

* Att forskolor och skolor far tillgang till anldggningarna under skol-
tid.

* Att flickor och pojkar under hela sin tondrstid uppmuntras att delta i
idrott och motion.

* Att ge stod till verksamheter for unga flickor och pojkar.
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* Att dela ut ledarstipendium till f6reningsledare.

* Att kvinnor och mén stimuleras att rora pa sig sa folkhélsan forbatt-
ras.

* Att framforallt tillgodose unga flickors och pojkars behov av me-
ningsfulla aktiviteter i en drogfri miljo, oavsett spraklig och kulturell
bakgrund.

Atagande

* Stotta foreningar som arbetar med omradet friluftsliv/fritidsverk-
samhet.

* Att bevilja bidrag till foreningar som bedriver verksamheter enligt
grundvillkoren i de av Stromsunds kommuns antagna bestammelser.

 Oka mojligheterna till att under alla arstider utéva ett aktivt frilufts-
liv/fritidsverksamhet sa att detta ger en béttre folkhdlsa.

Villkor

Att kommunen har ett gott samarbete med foreningslivet.

Sikerstillan

Arlig rapport fran de foreningar som arbetar ideellt med skétsel av spar
och strovomraden.

Arlig sammanstillning av lokalt aktivitetsstod for sverblick mellan
flickor och pojkar i olika lokaler/anldggningar.

7. Stod till studieforbund

Studieférbundens grundldggande uppgift dr att sta for demokrati och
lika réttigheter, att mojliggora for individer och grupper att forbéattra
sina livsvillkor och att pa olika satt stiarka sin delaktighet i samhadllet,
detta oavsett kon.

Bidragsgivning ska ge frihet for studieférbunden att sjdlva forma sina
mal och sin verksambhet.

Bidrag ges som ett ramanslag for kalenderar till av Folkbildningsfor-
bundet godként studieférbund, som vid utbildningstillfallet bedriver
fortbildningsverksamhet i kommunen.
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Mal
* Att genom stod till studieférbunden ge kommuninvanarna oavsett
kon, mojlighet att delta i dessas verksambhet.

* Att ge mojlighet att i demokratiska former bedriva och framja folk-
bildning och kulturverksamhet av god kvalitet till flickor och pojkar,
kvinnor och mén i kommunen, utifran respektive studieférbunds
idéburna profil.

Atagande

* For att erhdlla bidrag géller de motiv, definitioner och kriterier som
faststills av Folkbildningsrddet.

Bidrag till studieférbunden bestar av tre delar

Grundbidrag - fordelas drligen berdknat pa genomsnittligt antal stats-
bidragsberattigade studiecirkeltimmar for studiecirklar (varde 1,0 stu-
dietimme), annan gruppverksamhet (varde 1,0 studietimme) och kul-
turprogram (varde 9 studietimmar) f6r det senast redovisade verksam-
hetsdret.

Unika deltagare - fordelas drligen berdknat pa antal unika deltagare
som respektive studieférbund redovisar utifran SCB lista 20 A.

Forstarkningsbidrag - fordelas arligen enligt av kommunen i samrad
med studieférbunden faststidllda kriterier. For ndrvarande verksamhet
for funktionsnedsatta.

Fordelningen berdknas pa det senaste redovisade verksamhetsdret och
i relation till varje studieférbunds andel av redovisade deltagartimmar i
verksamhet for angivna malgrupper enligt statistik fran SCB.

Villkor

For att erhalla bidrag maste studiefésrbunden ldimna in ansékan. I anso-
kan ska framga angivna madl for egen verksamhet, plan for utvardering
och uppfoljning av denna samt verksamhetsberittelse. Till beréttelsen
bifogas sammanstéllning 6ver verksamhetens omfattning i Stromsunds
kommun.

Sikerstillan

Studieférbunden ska arligen skicka in kopia pd verksamhets- och revis-
ionsberéttelse samt balansrdkning till kultur- och fritidsavdelningen.

Barn-, kultur och utbildningsnamnden kallar studieférbunden till 6ver-
laggningar minst en gdng per ar. Dessa 6verldggningar bor efterstrdava
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att finna en lokalt forankrad folkbildningssyn i en dialog mellan studie-
forbunden och kulturpolitiskt ansvariga i kommunen.

Kontroller kan utforas genom kultur- och fritidsavdelningen.

For detta andamal ska studieforbundet spara och tillhandahalla de
handlingar som kan styrka riktigheten av de uppgifter som lamnats
som grund for ansokan om bidrag de senaste fyra aren.

8. Allmin kulturverksamhet och kulturminnesvard

Det konstnérliga skapandet, pa bade professionell och amattrmaéssig
niv4, gestaltas bland annat i: litteratur, dans, musik, bild, teater, arkitek-
tur och formgivning. Inom det konstnarliga skapandet bearbetas, for-
stds och ifragasatts olika aspekter av hela samhallet. Det konstnérliga
skapandet har darfor blivit sjdlva sinnebilden for vad vi kallar kultur
och &r grunden till mycket kulturkonsumtion.

Kulturarvet

Kulturarvet dr de olika spar som finns kvar frdn var tidigare kultur-
historia, ddribland den samiska kulturhistorien. Vart gemensamma kul-
turarv dr mycket mer dn féremal och kulturmiljoer. Kulturarvet inbegri-
per ocksd traditioner och vérderingar, religion och livsaskadningar som
finns i vart minne och aterspeglas i visor, brev, bocker med mera.

Inom vart gemensamma kulturarv ryms dven sparen efter fysiska akti-
viteter sasom sport och friluftsliv. Denna vdav av minnen, idéer, konst-
verk och konkreta féremal samt platser och byggnader dr vart gemen-
samma kulturarv. Den nationella politikens ambition har varit att for-
soka anvanda kulturarvet i nya sammanhang for att det inte ska glom-
mas bort och ga forlorat. Det dr ocksa viktigt att se kulturarvet som en
spegel av samhillet. Uppdraget dr att varda och bevara men ocksa var-
samt bruka kulturarvet.

Mal
* Att ge kommunens flickor och pojkar, kvinnor och madn mojlighet att
ta del av kulturaktiviteter av hog kvalitet. Sarskilt dldre kvinnor och

mén i kommunen madste ocksa fa mojlighet till kulturupplevelser, dar
ar geografisk nérhet speciellt viktig.

* Att stodja flickors och pojkars egna aktiviteter inom teater, musik,
dans, bild, litteratur och annan konstnarlig verksamhet.

* Kulturevenemang som anordnas i samverkan mellan olika aktorer
lokalt och regionalt ska uppmuntras och ska ocksa prioriteras.
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* Utbudet av kulturevenemang ska préglas av mangfald, dar ibland
den samiska kulturen, och stimulera till kulturméten 6ver generat-
ions- och kulturgranser.

* Att dela ut kulturstipendium for att stodja och uppmuntra fortjanst-
full kulturell verksamhet

* Kulturarrangemang bor marknadsforas pa kommunens hemsida.

* Bevara, levnadsgora och 6ka intresset for kulturarvet och den lokala
kulturen.

Atagande
* Att kulturevenemang gors tillgéngliga i hela kommunen.

* Att samverka med och stotta foreningslivet, och genom arliga fore-
ningstréffar vara en samarbetspartner med kommunens foreningar.

* Att ha god kontakt med organisationer som foretrdder flickor och
pojkar, kvinnor och man med funktionsnedsittning.

e Att den kommunala kulturskolan fortsitter att vara en kulturskola
med flera kulturinriktningar. Samt att denna dven ska ses som en re-
surs i kommunens kulturliv.

* Att kulturveckan vecka sex varje ar, fortsdtter att utvecklas och att
den berdr hela kommunen samt innehaller olika kulturyttringar.

e Samarbete mellan Lanskulturen, Estrad Norr och Lansmu-
seet/Jamtli, men dven 6ver ldns-/riksgrans ndr mojlighet ges.

* Skyltning med samiska namn pa biblioteken.
* Stotta kulturarrangemang genom bidrag och dven arrangera egna.

* Att genom samarbete med kommunens andra forvaltningar/avdel-
ningar marknadsfora vara kultur- och idrottsarrangemang.

e Att varda minnet av vart kulturarv.

Villkor

Kommunen har ett aktivt samarbete med féreningarna.

Sikerstillan

Minst tva nimndsammantridden enbart med drenden inom kultur- och
fritidsverksamheten arligen.

Arlig uppfoljning av kulturevenemang.
Arliga redovisningar fran féreningar som ansoker om bidrag.

Kultur- och fritidsavdelningen bor ha god kontakt med kommunens
tillganglighetsrad.
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9. Bibliotek och media
Se upprittad biblioteksplan.

10. Kulturskola

Kulturskolan ska vara ett nav i kommunens musik och kulturliv.

Eleverna far mojlighet att utveckla sin formaga till kreativt skapande
och att de far ett 6kat intresse for att ta del av samhaéllets kulturutbud
och kan utveckla och anvdnda sina kunskaper och erfarenheter i sa
manga uttrycksformer som méjligt som musik, dans, drama, bild och
ovrig skapande verksamhet. Det viktigaste malet dr att glddjen och lus-
ten ska stimuleras, sa att den obligatoriska skolan kan kénnas ldttare.

Mal

* Att bedriva estetisk skapande verksambhet till flickor och pojkar mel-
lan 6-19 ar.

* Forberedande undervisning genomfors i helklass regelbundet senast
iak2.

* Det dr av stor vikt att dagens flickor och pojkar far mojlighet att ldra

sig dven andra kulturyttringar sdsom dans och bildkonst.

* Det dr av absolut storsta vikt att kulturskolan har en aktiv utdtriktad
verksamhet. Kulturskolan bor kunna representera kommunen i olika
sammanhang med olika framtrddanden. Garna vid andra kommu-
nala verksamheter som sadrskilda boenden for dldre.

* Kulturskolan deltar vid skolavslutningar, lucia och nationaldagen.

Atagande

e Att kulturskolan ska ha minst 35 % av eleverna mellan ak 3-9 an-
mailda i1 kulturskolan.

* Attsenast i dk 2 ska samtliga flickor och pojkar erbjudas musiklek
regelbundet.

* Att kulturskolan ska ha minst 35framtradanden av ndgot slag under
varje lasar, gdrna vid andra kommunala verksamheter som sarskilda
boenden for &ldre osv.

* Att kulturskolan deltar vid skolavslutningar, lucia och nationalda-
gen.
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Titel: Kultur- och fritidsplan 2020-2022

Villkor

Att elever och fordldrar dr nojda med verksamheten.

Sikerstillan

Redovisning i december om antalet anmdlda flickor och pojkar i kultur-
skolan dk 3-9 arligen.

Rapport av framtrddanden av kulturskolan under aret redovisas i de-
cember for foregdende ldsar.

Foréldra- och elevenkit genomfors arligen och redovisas i april, uppde-
lat pa flickor och pojkar.
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§ 92 dnr. 2019.188 640

Medborgarforslag gidllande Barnomsorg

Den 7 augusti 2019 inkom ett d&rende frdn Kommunstyrelsen for yttrande
géllande ett medborgarforslag fran fordldrar i Tasjodalen.

Ett kompletterande underlag efterfragades till ndamndsammantrddet den 19
september 2019. Ett kompletterande underlag har inkommit. Bilagor 2-4

Beredning
Arbetsutskottet § 65/2019

Yrkande

Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt foljande och finner bifall
till detta.

1. Barn- kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av informationen
och forslag till yttrande fran barn-, kultur- och utbildningsférvaltning-
ens chef.

2. Barn- kultur- och utbildningsndmnden har ej f6r avsikt att starta upp en
ny forskola i Norraker pa grund av barnantal och kostnader.

Barn-, kultur- och utbildningsnimndens beslut

1. Barn- kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av informationen
och forslag till yttrande fran barn-, kultur- och utbildningsférvaltning-
ens chef.

2. Barn- kultur- och utbildningsndmnden har ej f6r avsikt att starta upp en
ny forskola i Norraker pa grund av barnantal och kostnader.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Kommunstyrelsen

Justering (Sign)
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Yttrande 6ver Medborgarforslag - Ny forskola Norraker

Véren 2018 lades forskolan Norrskenet ned i Norrdker av anledningen
att barnantalet var for litet, det saknades legitimerad forskolldrare och
vi hade vildigt svart att hitta vikarier ndr personalen blev sjuk eller av
annan anledning inte kunde vara i barngrupp.

Nu har en forédldragrupp i Norra Tésjodalen, Norrdker lamnat in ett
medborgarforslag dar de vill att vi 6vervdger att oppna upp forskolan
igen med motiveringen att det blivit betydligt fler barn i omradet och
att alla inte skulle fa plats pd forskolan i Kyrktasjo som det ser ut i dags-
laget.

Som svar pa detta forslag har forvaltningen gjort kostnadsberdkning pa
att starta forskola i Norrdker igen och vi har ocksa tittat pd vad som be-
hover goras for att fa plats pa forskolan i Kyrktdsjo istdllet. Vi har ocksa
tagit fram statistik pd antalet barn i omradet bade pa var sida kommun-
gransen och pa Doroteasidan av kommungréansen.

Kommunens uppdrag &r att se till att alla kommunens barn far plats pa
forskola inom fyra manader. For att kunna {4 plats sa krévs att vard-
nadshavarna arbetar eller studerar. Man har dock ritt till 15 timmar all-
maén forskolan fran 3 ars alder d&ven om vardnadshavarna inte arbetar
eller studerar

Nar det galler fritidshem &dr det inte aktuellt att 5ppna i Norraker enligt
den lagstiftning som finns nedan.

Placering vid en skolenhet

10 § En elev i forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola
eller sameskola ska erbjudas utbildning i fritidshem vid eller s néra
som mojligt den skolenhet dér eleven far utbildning

Statistik pa antalet barn i Norra Tasjodalen, Norraker och Kyrktdsjo om-
radet har hamtats ur KIR (Kommuninvanarregistret) och fran Dorotea
Kommun

Antal barn i omradet finns i bilaga 1 och kostnadsberdkningen pa att
Oppna i forskola i Norrdker igen finns i bilaga 2

Enligt den utredning vi gjort sa far barnen i hela omradet plats pd Kyrk-
tasjo forskola hosten 2020 utan ndgra forandringar behover goras i loka-
lerna dar.

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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Barn, kultur och utbildningsndmnden avser darfor inte att starta upp en
ny forskola i Norraker hosten 2020. De forédldrar i omradet som behdver
forskola hanvisas till Kyrktasjo forskola precis som idag

Orsakerna &r att det kostar for mycket att starta upp forskola i ett redan
vildigt tufft budgetldge infor hosten 2020. Den andra orsaken dr att alla
barn i omrddet far plats pa Kyrktdsjo forskolan utan ndgra extra kostna-

der.

Om Kommunfullmaktige danda fattar beslutet att Sppna en forskola i
Norrdker igen sa behover Barn, kultur och utbildningsforvaltningen ett
tillskott i budget pa 758.000:-/ ar

Medborgarforslaget far ddirmed anses besvarad.

STROMSUNDS KOMMUN

Barn, kultur och utbildningsndamnden

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918




Bilaga 2

Kalkyl pa kostnader for 6ppning av Norrskenets forskola och arsbudget

Startkostn. | Kostn./ar | Kostn./man | Intdkter/ar

Barnpeng (réknat pa 10 barn & 77 000:-) 770000
Barnomsorgsavgift 60 000
Interkommunal ersattning 200 000
Ovriga intékter 20 000
Hyra 72 000 6 000
Vatten & avlopp, avfall & renh. 6 000 500
El 35000 2917
Telefoner 8 000 6 000 500
Datakommunikation 6 000 3000 250
Maltider 100 000 8333
Verksamhetsservice 25 000 2083
Lokalvard 100 000 8333
Livsmedelskontroller 1000
Datorer 16 000
Projektor 15 000
Skrivare 23 000
iPads 6 000
Lek- och hobbymaterial 20000 5000
Barnvagn 10 000
Hoj-och sankbart skotbord 25000
Ljudabsorberande matbord 15 000
barnstolar, stolar + andra mobler 30000
Forbrukningsmaterial 10 000 10 000
Koksutrustning 10 000
Livsmedel, frukost+mellis 30 000 2 500
Lekutrustning utomhus (cyklar, akmadrasser m.m.) 20000
Minimumniva utegard (gunga, sandlada m.m.) 100 000
Staketrenovering? 10 000
Personalkostnader:
Forskollarare, 100 %, 16n ca 30 000:- 520000 43 333
Barnskotare, 100 %, 16n ca 25 000:- 410 000 34 167
Barnskotare (inklusive kosthantering), 100 % 410 000 34 167
Vikariekostnader 75 000 6 250

324000 |1808000 149333 | 1050000

Underskott -758 000

Barnantal Doroteabarn
Fodd 2014: 1 (borjar forskoleklass ht 2020) Fodd 2014: 2 (borjar forskoleklass ht 2020)
Fodd 2015: Fodd 2015:
Fodd 2016: Fodd 2016:
Fodd 2017: 2 Fodd 2017:
Fodd 2018: 2 Fodd 2018:
Fodd 2019: 2 Fodd 2019: 1

Barn pa gang: 1

Barn pa gang: 1
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Hosten 2017 startade vi i Norrdker ett inflyttningsprojekt — Flytta till Norrdker. For, precis som ni
s& tror vi pa Strémsunds kommun och vill att fler flyttar hit!

Planen var att vi skulle f3 10 nya familjer att flytta hit innan 2020 och vid arsskiftet hade redan tre
barnfamiljer flyttat hit och fler ar pa vig.

Vért projekt fick ett bakslag nar kommunen meddelade att férskolan i byn skulle stingas till
sommaren.

Men, delegationen frin kommunen som kom till oss for att beratta om omstruktureringen bad oss
inkomma med nya uppgifter ifall det blev nfigon férandring i antalet barn. Vi ar tacksamma for den
mojligheten for det har inkommit nya uppgifter.

Under 2018 kommer det att fodas tre barn i byn och ytterligare en barnfamilj har skrivit pé ett
hyreskontrakt i byn.

Det blir ingen barnomsorg alls i Norriker om forskolan lagger ned. Foraldrarna oroar sig for
barnens sikerhet. Och klarar verkligen dagmamman av att ta hand om atta barn och samtidigt ge
dem en pedagogisk miljo likvirdig den andra barn i kommunen far?

Alla tycker om dagmamman men flera fordldrar har ként sig tvungna att valja Kyrktésjo forskola.

For manga forildrar innebar forskolan i Kyrktasjo 3 000 mil extra bilkorning per &r. Ur
miljosynpunkt 4r det ofrsvarbart, ekonomiskt &r det en katastrof for de flesta att behova ligga
drygt 50 000 kronor om &ret p att skjutsa och hamta barnen pé forskolan,

For barnfamiljen i Norrsjon som redan idag har &tta mil for att hamta och lamna pa férskolan blev
beskedet droppen. De varken har rad eller ork att kora 20 mil om dagen. Familjen flyttar till en
annan kommun. Trakigt for oss och trakigt for Stromsunds kommun som gér miste om tre barn och
tvéd hogutbildade foraldrar och skattebetalare.

I en intervju i P4 Jamtland i augusti 2017 utryckte Strémsunds kommundirektér Anneli Svensson
sin glidje éver att befolkningen dkat i kommunen. "Det betyder jattemycket for en kommun. Det
bidrar till ett levande samhille och befolkningsékningen betyder mycket for ekonomin.” sa Anneli
Svensson bland annat. Och visst ar det s&. En barnfamilj mer eller mindre betyder mycket for
ekonomin, bade f6r Stromsunds ekonomi och for Norrakers.

Ekonomin 4r viktig dven for foraldrarna men Holger 1 ar bryr som inte om ekonomi. Han 4r glad att
han bara har tva kilometer till Norrskenets forskola i Norrdker. Och han 4r lyckligt ovetande om
sina framtida forskoledagar.

Holgers foraldrar jobbar 7-16 i Norriker. Det innebir att han efter midsommar maste gd upp fem
p& morgonen och dka hemifrdn 05.45 for att fordldrarna ska hinna skjutsa till Kyrktasjo. Hemma
igen dr han forst vid halv sextiden pé kvillen. Det blir en tolvtimmars arbetsdag for Holger — 1 bista
fall. Dagar med string kyla, sndstorm, dimma eller underkylt regn blir restiden naturligtvis avsevirt
langre.

Att gd i Kyrktasjo forskola kommer att ge Holger samma forutsittningar som alla andra
forskolebarn i Stromsunds kommun men hur kommer hans hilsa ma av de langa dagarna?

Vi 4r och har alltid varit sjalvstandiga i Norraker. Vi klipper kommunens grasmattor, ser till att
skidspér och ser till att fritidssysselsattning finns, skiter om badplats och ser till att turister trivs och
vill tervinda. Att vi gor det ideellt innebar s& klart en besparing fér kommunen och for Norréker ar
det en investering. Vi gor mycket mer foér kommunen 4n man kan tro vid en forsta anblick. Och for
att kunna fortsitta utvecklas vill vi att var forskola finns kvar s lange det finns barn som fyller den.

Vi 4r s4 glada att antalet barn i Norrdker okar och vi tror starkt pd vért mal om fler inflyttare.
Vi och Strémsunds kommun jobbar mot samma mal och vi vill hjalpa kommunen att uppfylla vér
vision .



Kontaktperson

Kristen Snyder
070-231 28 45
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