o]\ Stromsunds

sesasy KOMmun

N S acimien tiielte
- l I

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriadesdatum

2019-10-17 Blad 1 (24)

Barn-, kultur- och utbildnings-

namnden
Sammantrddesprotokoll Barn-, kultur- och utbildningsndamndens den
17 oktober 2019
Plats och tid Centralskolan i Hoting, kl. 9.00-16.30
Beslutande Lena Johansson (S), ordférande

Utses att justera

Justeringens
plats och tid
Underskrifter Sekreterare

Ragnar Lif (C)

Anette Johansson (S)

Lars-Ake Knutsson (S)

Roger Sannemo (5)

Elisabeth Hagglund (S)

Hassan Albitar (C)

Eira Roos (C)

Marie Ahlstedt (M)

Hakan Espmark (M)

Hans Elmbjer (SD)

Maud Fortuna (S) tjanstgorande ersittare
Desirée Edin (S) tjanstgorande ersittare
Birgit Weisel (S) e] tjanstgorande erséttare

Ragnar Lif
Barn- och utbildningsavdelningen, kommunhuset 2019-10-23

....................................................................... Paragrafer 95 - 112

Ordforande .......ccccovviiviiiiiie
Lena Johansson
JUSEETAre e e
Ragnar Lif
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Barn-, kultur- och utbildningsnamndens
Sammantrddesdatum 2019-10-17
Datum d4 anslag 2019-10-24 Datum d4 anslag 2019-11-15
sétts upp tas ned
Forvaringsplats Barn- och utbildningsavdelningen, Stromsund
for protokollet
Underskrift =~ e

Simone Bruning



Ovriga ndrvarande Lars Thorin, férvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvalt-
ningen, information och drendegenomgang
Simone Bruning, namndsekreterare
Victoria Tjernlund, rektor Centralskolan i Hoting, information § 95
punkt 4.
Centralskolans elevrad, information § 95 punkt 5.
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§ 95
Information
1. Arendegenomgang.

2. Lars Thorin, forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvalt-
ningen informerar om:

a) Fredagen den 18 oktober gors en utvdrdering om Samverkan for
basta skolan med Skolverket.

b) En fortbildning genomfotrs for personal i férskolan av Jan-Erik Sand-
strom. Jan-Erik dr dven utbildad symbolpedagog och syftet med
fortbildningen &r att bygga upp fortroende vid anvandning av krop-
pen inom yrket.

3. Ordforande Lena Johansson informerar om:

a) Den 10/11 oktober deltog ordforande Lena Johansson, vice ordfo-
rande Ragnar Lif, kultur- och fritidschef Lars-Eric Bergman och kul-
tursamordnare Kerstin Pettersson Kulturting i Hirnosand som i &r
handlade om kulturarv.

4. Victoria Tjernlund informerar om Centralskolan vid ett studiebesok
pa formiddagen.

5. Barn-, kultur- och utbildningsndamnden triffade Centralskolans
elevrad. Nio elever berdttade hur det dr att ga pa Centralskolan,
vilka aktiviteter de gor och hur elevradet fungerar. Over lag &r de
vialdigt nojd med sin skola och de trivs. Eleverna har synpunkter pa
ndr maten tar slut och kring det digitale verktyget Epson. Elevradet
beréttar &ven om ett nskemadl om skonare stolar.

Justering (Sign)
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 3
nimnden

§ 96 Dnr 2019.171 041

Budget 2020, barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen.

Forvaltningschef Lars Thorin presenterar ett MBL-forhandlat forslag till
budget 2020. bilaga 1

Beredning
Arbetsutskottet § 67/2019

Yrkande
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt foljande forslag och fin-
ner bifall till detta.

Forvaltningschefen har inkommit med forslag till intern budget som inne-
bér stora personella anpassningar inom verksamheterna. Detta medfor att
budget 2020 &r i ram. MBL forhandling genomférdes den 14 oktober 2019.

1.

2.

Namnden besluter antar forvaltningschefens uppréttade forslag till in-
tern budget 2020.

Forvaltningschefen fér i uppdrag att skriva en risk- och konsekvensana-
lys. Risk och konsekvensanalysen gar ej genomarbetas till protokollet
och dérfor redovisas den till barn-, kultur- och utbildningsndmndens
arbetsutskott den 14 november 2019 och underlaget f6ljs med i kallel-
sen.

Namnden antar inriktningsmalen f6r 2020.

Namnden antar de verksamhetsmal som antogs av Barn-, kultur- och
utbildningsndmnd den 6 december 2018 § 116 som en del av huvud-
mannens plan for systematiskt kvalitetsarbete. bilaga 2

Justering (Sign)
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 4
nimnden

Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

1. Namnden besluter antar forvaltningschefens uppréttade forslag till in-
tern budget 2020.

2. Forvaltningschefen far i uppdrag att skriva en risk- och konsekvensana-
lys. Risk och konsekvensanalysen gar ej genomarbetas till protokollet
och darfor redovisas den till barn-, kultur- och utbildningsndmndens
arbetsutskott den 14 november 2019 och underlaget f6ljs med i kallel-
sen.

3. Ndmnden antar inriktningsmalen for 2020.

4. Namnden antar de verksamhetsmal som antogs av Barn-, kultur- och
utbildningsndmnd den 6 december 2018 § 116 som en del av huvud-
mannens plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidschef

Bibliotekschef

Ekonomi

Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige

Justering (Sign)



bilaga 1

MBL Budget 2020

Barn, kultur och utbildning

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

Stragjmien tjielte



Budgetforutsattningar fran KS

Barn och utbildning 2019 227.416.000
« Kultur och fritid 2019 18.339.000

« Barn och utbildning 2020 229.391.000

o Kultur och fritid 2020 18.455.000
 Underskott 2018 BoU 2.800.000
e Kultur och fritid +-0

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

‘e, Stragjmien tielte




Kostnadsokningar

« Lonedkningar 2,5% =+ 3 031 000

« Utbkad elevhalsa 50% + 200.000

» |T stod Skolorna/férskolorna +1.200.000
« Skolbibliotek + 300 000

« Manga elever som flyttar in med stora behov av stdd
30 stycken kom fran juni-aug 2019

» Skolskjutsar???
« Okade kostnader fran Richard ( hyror, vaktmasteri och stad)

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

‘e, Stragjmien tielte




Totalt besparingskrav 2020

« 6500000 Kostnadsokningar 2020?7??7?
« 5800000 Underskott 2019

« 12.300.000 Totala besparingar/anpassningar for 2020

Stréomsunds
www.stromsund.se = Eor]nmﬁnn




Kostnadsminskningar/Okade intakter

« Minskat potten for oférutsedda utgifter -1 200 000

« Okat intakterna for likvardig skola med +2 000 000

« Minska inkop av skolpsykolog med -200.000

* Minska kostnader for fritidshemmen -1 800 000

« Minska kostnaden for sarskola (farre elever) -1.000 000

« Skolskjuts Stromsund samlad skoldag -800 000
( Halvarseffekt eftersom det kan genomforas tidigast Ht 20)

« Kurser, resor och hotell -290 000 (centralt)
* Transporter -200 000
« Laromedel -100 000

Totalt: 7 690 000

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

‘e, Stragjmien tielte




Kostnadsminskningar/Okade intakter

« Minskning av kvalitetsutvecklare - 600 000
« Varje rektors egna minskningar ca -4.000.000

Totala kostnadsminskningar pa 12 290.000

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

‘e, Stragjmien tielte




Svarigheter i budgeten

« Nastan alla timvikarier i forskolan ar borttagna. Kostnad under
2019 ca 1,6 miljoner.
Finns 300.000 kvar i den posten

« Nattis borttaget ekonomiskt (eftersom vi har litet behov
nu)men det politiska beslutet finns kvar i kommunen

« Valdigt osakert kring framtida skolskjutskostnader.
« Manga elever med stora stddbehov

« Hogre krav fran staten t ex atgardsgaranti lasa, skriva och
rakna

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

‘e, Stragjmien tielte




Kultur och fritid

- Oppen forskola Jamtli lyfts in  +150.000
« LOnedkningar +200.000

* Allmankultur + 57.000

 Fritidsgardar +60.000

« Fritidsanlaggningar +47.000

« Minskning dramapedagog -180.000
« Minskning av stdd till studieférbunden -40.000
« Minskning av hyror biblioteksfilialer -130.000

Strémsunds
www.stromsund:se Kommun

‘e, Stragjmien tielte



AN Stromsunds bilaga 2

mapaa KOMmun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘3 Stracjmien tjielte Sammantradesdatum
Barn-, kultur och utbildnings- 2018-12-06
namnden
§116 Dnr 2017.249 600

Huvudmannens plan for systematiska kvalitetsarbetet -
Grundskolan

Denna modell for det systematiska kvalitetsarbetet inférdes pa huvud-
mannaniva i Stromsunds kommun hosten 2016 utifrdn ett foreldggande
fran Skolinspektionen védren 2016. Foreldggandet handlade om att huvud-
mannen inte tar tillvara pa och synliggor enheternas kvalitetsarbete. For att
avhjdlpa bristerna har huvudmannen inlett ett férandringarbete som hand-
lar om att kommunen infér “Hérjedalsmodellen”, en kontinuerlig uppfolj-
ning av larande och kunskaper, normer och véarden, barn/elevinflytande
mm via intervjuer, skriftliga rapporter och dialog mellan rektorer-
na/forskolecheferna och huvudmannen (skolchef, namndens arbetsutskott
och kvalitetsutvecklare).

I september manad 2017, i mars 2018 och i september 2018 traffades namnd
och rektorer och de samtalade om maluppfyllelsen. Huvudmannen fick da

en nuldgesbeskrivning fran respektive rektorsomrade. Detta dr en summe-

ring av dessa samtal/redovisningar.

Forvaltningen har kommit in med en komplettering. Bilaga 2

Beredning
Arbetsutskottet § 94/2018

Yrkande

Ordforanden foresldr att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta.

1. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden godkédnner redovisningen.

2. Forvaltningschefen har identifierat f6ljande omrdden som behover ut-
vecklas for att utveckla elevernas kunskapsresultat:
e Utveckling av undervisningens kvalitet i forskola och skola.
e Utveckling av rektorers och forskolechefers pedagogiska ledarskap.
e Utveckling av elevhilsoarbetet.
e Digitalisering.
e Kompetensforsorjning.

Justering (Sign)



A Stromsunds bilaga 2

mapaa KOMmun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘3 Stracjmicn tficlte Sammantrddesdatum
Barn-, kultur och utbildnings- 2018-12-06

namnden

3. Vid nésta ars uppfoljning ska nimnden fa en mer detaljerad beskrivning
pa vilka atgarder som vidtagits (inom de fem identifierade omradena) och
vilka resultat man uppndtt med att forbattra kunskapsresultaten for
barn/eleverna samt en analys pa eventuella metoder som varit framgangs-
rika.

Barn-, kultur- och utbildningsnimndens beslut
1. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden godk&dnner redovisningen.

2. Forvaltningschefen har identifierat foljande omraden som behover ut-
vecklas for att utveckla elevernas kunskapsresultat:
e Utveckling av undervisningens kvalitet i forskola och skola.
e Utveckling av rektorers och forskolechefers pedagogiska ledarskap.
e Utveckling av elevhilsoarbetet.
e Digitalisering.
e Kompetensforsorjning.

3. Vid nésta drs uppfoljning ska naimnden fa en mer detaljerad beskrivning
pa vilka atgdarder som vidtagits (inom de fem identifierade omrddena) och
vilka resultat man uppndtt med att forbattra kunskapsresultaten for
barn/eleverna samt en analys pa eventuella metoder som varit framgdngs-
rika.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Samtliga rektorer

Justering (Sign)
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§ 97 Dnr 2019.171 041

Budget 2020, kultur- och fritidsavdelningen

Forvaltningschef Lars Thorin presenterar ett MBL-forhandlat forslag till
budget 2020. bilaga 3

Beredning
Arbetsutskottet § 68/2019

Yrkande
Ordforanden yrkar pa foljande forandringar vad géller kultur- och fritids-
avdelningens intern budget 2020:

Minska kulturskolans budget med 4 000 kr till 5 016 tkr.

Oka studieférbundets budget med 15 000 kr till 575 tkr.

Minska frilufts- och fritidsanldggningar med 5 000 kr till 1 552 tkr.
Minska stod till allménna fritidsverksamheten med 5 000 till 1 885 tkr.

Ll

Denna forandringar genomfors for att mildra konsekvenser for studiefor-
bunden.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

Namnden godkédnner ordforandes forslag till kultur- och fritidsavdelning-
ens budget 2020 inklusive foljande férdndringar:

Minska kulturskolans budget med 4 000 kr till 5 016 tkr.

Oka studieférbundets budget med 15 000 kr till 575 tkr.

Minska frilufts- och fritidsanldggningar med 5 000 kr till 1 552 tkr.
Minska stdd till allménna fritidsverksamheten med 5 000 till 1 885 tkr.

Ll

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidschef

Bibliotekschef

Ekonomi

Kommunstyrelsen

Justering (Sign)
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2020

bilaga 3

Kultur- och fritidsavdelningen

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt
-2397 20474 18077 -653 18992 18339 -983 19438 18455

Administrationen har 6kat da vi har vi har placerat personalkostnaden for Jamtlis 6ppna forskola pa Hembygdsgarden i
Stromsund déar. Hyran har vi daremot lagt pa allman kulturen, vilket forklarar 6kningen dar. Nar det géller bidrag till
Studieférbunden har vi gjort en mindre besparing for att klara det den nya kostnaden for forskolan. Pa biliotekssidan ar
det en minskning géllande hyror for biblioteksfilialerna i Hoting och Backe enligt tidigare beslut. Helarseffekt i Hoting
och halvarseffekt i Backe. Kulturskolan har minskat sin personal vilken bidrar till Iagre kostnader. Nar det géller allman
fritidsverksamhet ser vi ingen foréandring for kommande ar. Fritidsanlaggningar raknar vi med en 6kning av
branslekostnader. Fritidsgardar ar oférandrad bortsett fran upprékning av I6ner och hyror, vilket dven skett pa bibliotek,
administration, kulturskola och fritidsanldggningar.

Administration
Administration, kultur-fritid

Kultur
Allmankulturell verksamhet

Bibliotek
Kulturskola

Stod till studieférbund

Fritid
Frilufts- och fritidsanl.

Fritidsgardar

Stod till allm fritidsverksamh.

Projekt
Projektmedel

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intakter  Kostn.  Totalt  Intakter — Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
16 2315 2299 24 2347 2323 0 2526 2526
-16 2315 2299 -24 2347 2323 0 2526 2526
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
-16 472 456 | -11 363 352 | 11 420 409
-159 5292 5133 -33 5607 5574 -33 5540 5507
0 4723 4723 0 5165 5165 0 5016 5016
0 625 625 0 600 600 0 575 575
-175 11111 10937 -44 11735 11691 -44 11551 11507
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr : Budget 2020 tkr
Intakter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter ~ Kostn. Totalt
-200 2294 2094 -223 1734 1511 -223 1775 1552
-559 1445 886 -362 1286 924 -716 1701 985
0 1909 1909 0 1890 1890 0 1885 1885
-760 5649 4 889 -585 4910 4325 -939 5361 4422
Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr : Budget 2020 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
1446 1399 47 | 0 0 0 0 0 0
-1446 1399 -47 0 0 0 0 0 0
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§ 98 Dnr 2019.230 800

Organisationsforandringar for kultur- och fritidsavdelning

Forvaltningschef Lars Thorin har fatt i uppdrag av saval kommundirektoren
som barn-, kultur och utbildningsndmnden att se 6ver organisationsstruk-
turen for kultur- och fritidsavdelningen. Forvaltningschefen informerar om
arbetsprocessen kring detta. Bland annat har han intervjuat de berdrda for att
f4 hora medarbetarnas syn och perspektiv. Ett forslag presenteras. bilaga 4

Beredning
Arbetsutskottet § 69/2019

Yrkande
Ordforanden yrkar pa foljande:

1. Kultur- och fritidsavdelningen ska dven fortsidttningsvis vara en egen
avdelning med egen tilldelad budget som beslutas av kommunfullmak-
tige.

2. Det beslut som kommunstyrelse fattade 20 december 2016 § 322 om for-
valtningsorganisation dar kultur- och fritid ska vara en egen avdelning
ligger fast.

3. Namnden har tagit del av forvaltningschefens forslag.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

1. Kultur- och fritidsavdelning ska dven fortsiattningsvis vara en egen av-
delning med egen tilldelad budget som beslutas av kommunfullmé&k-
tige.

2. Det beslut som kommunstyrelse fattade 20 december 2016 § 322 om for-
valtningsorganisation dar kultur- och fritid ska vara en egen avdelning
ligger fast.

3. Namnden har tagit del av forvaltningschefens forslag.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Bibliotekschef
Kultur- och fritidschef

Justering (Sign)



bilaga 4

Utredning ny ledningsorganisation for Kultur, bibliotek
och fritid Stromsund kommun

Lars Thorin
Chef Barn, kultur och utbildningsférvaltningen
Stromsunds kommun



bilaga 4

Bakgrund till utredningen

Bakgrunden till att den har utredningen startade var att ledningsorganisationen for kultur
och fritidsfragorna inte har nagon rod trad alls i dagslaget. Biblioteksfragorna ligger direkt
under forvaltningschef medan 6vriga kultur och fritidsfragor hanteras av en kultur och
fritidschef. Daremot ligger allt budgetansvar pa kultur och fritidschefen inklusive
bibliotekets. Kultur och fritid ar ocksa en avdelning i kommunen i dag med en helt egen
budget som &r sjalvstandig fran barn och utbildning.

Dagens ledningsorganisation ser ut sa har

Barn, kultur och utbildningsnamnd

Forvaltningschef

Biblioteks

Kultur och fritidschef
chef

Verksamhets-

Kultur Ungdoms och ledare

samordnare fritidskonsulent
Kulturskolan

For att fa en tydligare och mer enhetlig organisation och dven minska pa antalet chefer inom
kultur och fritid sa initierades uppdraget bade av kommundirektér Anneli Svensson och
Barn, kultur och utbildningsnamnden.



bilaga 4

Utredningen ska vara klar till Barn, kultur och utbildningsnamndens sammantrade den
17/10.

Genomforande

Utredningen har genomférts under september och oktober manad genom att
forvaltningschefen har genomfort intervjuer med foljande personer

Kultur och fritidschef
Bibliotekschef
Verksamhetsledare Kulturskolan
Ungdoms och fritidskonsulent
Kultursamordnare

Foljande fragor har avhandlats pa intervjuerna

e Beskriv hur du se pa ledningsorganisationen som den ser ut idag
- Ar den optimal?
- Vilka styrkor och svagheter ser du i organisationen?
- Vad kan goras pa ett battre satt &n idag?

e Utan att tanka in nagra namn, hur borde organisationen se ut enligt dig?

e Har ni en tydlig delegation sa att ni vet vem som gor vad i olika fragor?

e Vet du vad du har fér mandat att fatta beslut?

e Hur ser du pa ansvarsférdelningen mellan politik och tjansteman?
Tycker du den ar tydlig? Vad behdver forandras

e Tycker du att det ar tydligt vad som ingar i befattningen Kultur och fritidschef? Vad
borde inga tycker du?

e Hur ar ansvarsfordelningen mellan Kultur och fritidschef och er som &r ansvariga for
olika omraden som t ex kulturskolan

e Ovriga tankar och synpunkter

Intervjuer varade ungefar en timme per person.

Resultat av genomfoérda intervjuer

Nar alla intervjuer &r genomforda kan man se nagra saker som det finns en samsyn kring.
Det forsta ar att organisationen inte ar optimal som den ser ut idag. Biblioteket finns inte
inom kultur och fritid verksamhetsmassigt men budgeten ligger hos kultur och fritidschefen.
Har man ansvar for en verksamhet maste man ocksa ha budgetansvar fér denna verksamhet.

Ett annat omrade dar man i intervjuerna ar overens, ar att samverkan inom hela kultur och
fritidsavdelningen som helhet inte alls ar bra idag. Det fungerar i vissa delar men intei alla. |
dag erbjuds ibland evenemang pa samma dag i olika lokaler som konkurrerar om samma
publik. Sarskilt ar det biblioteket som hamnar lite pa sidan om idag enligt alla intervjuade.
Dock ar man inte dverens om anledningarna till att samverkan inte fungerar.



bilaga 4

| dag saknas ocksa ett forum dar alla delar tréffas for att samarbeta kring vilka
kulturaktiviteter som ska erbjudas, var och nar. Ett 6nskemal som kom upp i nagra av
intervjuerna var nagon form av ledningsgrupp som traffas t ex en gang i manaden enligt ett
faststallt kalendarium for hela aret. Pa dessa traffar skulle man ta fram en planering for alla
kultur och fritidsevenemang som kommunen sjalva organiserar sa att man undviker krockar
och olika evenemang.

Ansvarsférdelningen mellan férvaltningschef och kultur och fritidschef ar ocksa otydligt idag
i forhallande till hur det ser ut inom barn och utbildning. | dagslaget ar det kultur och
fritidschef som redovisar alla uppdrag till némnden, budgetprognoser mm.
Forvaltningschefens enda uppgift inom kultur och fritid i dag ar att vara chef for kultur och
fritidschefen.

Ytterligare en sak som diskuterades i intervjuerna var ansvarsfordelning mellan politik och
tjianstepersoner. Vi hittade flera exempel pa nar vi inte riktigt vetat pa vilken niva beslutet
ska fattas eller om det ar en tjanstepersonsfraga eller politisk fraga. Ett tydligt exempel i
nartid ar vem som beslutar placeringen av folkbiblioteksfilialen i Hoting. Det innebar att vi
behover tydliggora delegationsordningen for kultur och fritidsavdelningen for att det inte
ska finnas nagra otydligheter pa vilken niva olika typer av beslut fattas.

Samverkan mellan tjanstepersonerna inom kultur och fritid och skolan togs ocksa upp som
nagonting som har blivit valdigt positivt idag med t ex gemensamma APT pa
forvaltningskontoret. Eftersom kultur och fritid ar samlokaliserade med tjanstepersonerna
pa barn och utbildning sa upplevdes det som att vi fatt till en mycket battre vikdnsla pa
forvaltningskontoret. Egentligen foljer inte heller den ordningen med gemensamma APT
nuvarande organisation eftersom BKU &r en egen forvaltning och Kultur och fritid en egen
avdelning.

En annan sak som ocksd kommer fram i flertalet intervjuer ar att kultur och fritidschefen
forvantas delta mer och representera kommunen vid fler stora evenemang inom kommunen



bilaga 4

Forslag till beslut

Foljande organisationsforslag foreslas for beslut

Forvaltnings

chef

|

Kultur och
fritidschef
(inkl
biblliotek)

Kultur Ungdoms och Samordnare Samordnare
samordnare fritidskonsulent kulturskolan bibliotek

e Kultur och fritidschef blir chef 6ver alla medarbetare inom kultur och
fritidsavdelningen inklusive kulturskola och bibliotek.

e En ledningsgrupp bildas som traffas en gang i manaden for att forbattra samverkan
mellan alla delar inom avdelningen. Ledningsgruppen leds av kultur och fritidschef
och deltagare i gruppen ar respektive samordnare/konsulent.

e Overgripande ekonomiskt ansvar férs éver fran kultur och fritidschef till
forvaltningschef for att folja samma struktur som skolan.

e Kultur och fritidschef har det operativa budgetansvaret for kultur och
fritidsavdelningen medan arbetet mot namnden ar forvaltningschefens ansvar.

e En ny delegationsordning tas fram for kultur och fritidsavdelningen. Ansvarig for
detta blir forvaltningschef och kultur och fritidschef. Den ska beslutas i Barn, kultur
och utbildningsnamnden.

e Forvaltningschef kan delegera utredningsuppdrag fran namnden som avser kultur
och fritidsavdelningen till kultur och fritidschef.

Med denna forandring sa far vi en rak och tydlig organisation som liknar skolans raka
linjeorganisation sa det blir tydlig for alla. Vi minskar ocksa en chefstjanst vilket var
utredningens intentioner inledningsvis. Alla delar av kultur och fritid ligger pa samma
organisatoriska niva vilket underlattar samverkan, budgetprioriteringar och beslutsfattande.
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e Sammantriadesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 7
nimnden

§99 Dnr 2019.215 600

Redovisning aktivitetsplan for inflyttning och integration

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutade den 13 december 2016, §
138, om aktivitetsplan for inflyttning och integration f6r 2017. En uppfolj-
ning har gjorts for forsta halvaret i augusti 2017, § 75. Kultur- och fritidsav-
delningen genomfodrde en redovisning i november 2017. En uppf6ljning for
perioden 2017-2018 gjordes i oktober 2018, § 103. En revidering av planen
gjordes hosten 2018 (BKU 2018-08-23 § 69).

Forvaltningen har for perioden 2018-2019 genomfort en uppfoljning/redo-
visning.

Beredning
Arbetsutskottet § 70/2019

Yrkande

Ordforanden foresldr att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta.

Namnden godkédnner och faststiller slutlig redovisning for 2019.

Barn-, kultur- och utbildningsnimndens beslut

Namnden godkanner och faststiller slutlig redovisning for 2019.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Kultur- och fritidschef
bibliotekschef

Justering (Sign)
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e Sammantriadesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 8
nimnden

§ 100 Dnr 2019.216 600

Redovisning av tillgidnglighetsplan

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutade den 13 december 2016, §
139, om tillgénglighetsplan for nimndens verksamheter f6r 2017. En upp-
foljning har gjorts for forsta halvaret i augusti 2017, § 76. Kultur- och fri-
tidsavdelningen genomforde en redovisning i november 2017. En uppfolj-
ning for perioden 2017-2018 gjordes i oktober 2018, § 104. En revidering av
planen gjordes hosten 2018 (BKU 2018-08-23 § 70).

Forvaltningen har for perioden 2018-2019 genomfort en uppfoljning/redo-
visning.

Beredning
Arbetsutskottet § 71/2019

Yrkande
Ordforanden foresldr att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta.

1. Namnden godkdnner och faststiller slutlig redovisning for 2019.
2. Tillgdnglighetsplanen revideras till arbetsutskottets sammantrdde den
23 januari 2020.

Barn-, kultur- och utbildningsnimndens beslut

1. Namnden godkdnner och faststiller slutlig redovisning for 2019.
2. Tillgdnglighetsplanen revideras till arbetsutskottets sammantrdde den
23 januari 2020.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidschef
Bibliotekschef

Justering (Sign)
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e Sammantriadesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 9
nimnden

§101 Dnr 2018.202 600

Huvudmannens plan for systematiska kvalitetsarbetet-
Grundskolan

Denna modell for det systematiska kvalitetsarbetet inférdes pa huvudman-
naniva i Stromsunds kommun hosten 2016 utifrdn ett foreldggande fran
Skolinspektionen varen 2016. Foreldggandet handlade om att huvudman-
nen inte tar tillvara pd och synliggor enheternas kvalitetsarbete. For att av-
hjdlpa bristerna har huvudmannen inlett ett féorandringarbete som handlar
om att kommunen infor ”Stromsundsmodellen”, en kontinuerlig uppfolj-
ning av ldrande och kunskaper, normer och varden, barn/elevinflytande
mm via intervjuer, skriftliga rapporter och dialog mellan rektorerna/for-
skolecheferna och huvudmannen (skolchef, nimndens arbetsutskott och
kvalitetsutvecklare).

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn varen 2019 av huvudmannani-
van gallande forskoleklassen och grundskolan (Dnr 31- SI 2019:218) gjor-
des bedomningen att: “Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att
Stromsunds kommun uppfyller forfattningarnas krav inom styrning och
utveckling av utbildningen”. Inom ndgra omraden anser Skolinspektionen
att kommunen behover gora atgarder: - Alla skolor ska ha tillgang till elev-
hélsans samtliga kompetenser i en sddan utstrackning att den samlade
elevhilsan kan arbeta framst forebyggande och hilsoframjande. - Studie-
handledning pd modersmal ska ges till alla elever som har behov av det.
Dessa omrdden kommer ansvariga att arbeta vidare med.

I september médnad 2018, i mars 2019 och i september 2019 traffades nimn-
dens arbetsutskott och rektorer och de samtalade om maluppfyllelsen. Hu-
vudmannen fick dd en nuldgesbeskrivning fran respektive rektorsomrade.
Detta dr en summering av dessa samtal/redovisningar.

Beredning
Arbetsutskottet § 72/2019

Justering (Sign)
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 10
nimnden

Yrkande
Ordforanden yrkar pa foljande;

Redovisningen godkidnns med foljande tilldgg:

Att ndmnden fér en redovisning av huvudmannens atgardsplan for ldasdret
2019/2020 vilka effekter man uppnatt pa respektive rektorsomrade. Redo-
visningen gors i samband med slutredovisningen i det systematiska kvali-
tetsarbetet géllande grundskolan hosten 2020.

Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

Redovisningen godkdnns med foljande tilldgg:

Att ndimnden far en redovisning av huvudmannens atgardsplan for ldasdret
2019/2020 vilka effekter man uppnatt pa respektive rektorsomrade. Redo-
visningen gors i samband med slutredovisningen i det systematiska kvali-
tetsarbetet géllande grundskolan hosten 2020.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Samtliga rektorer grundskola

Justering (Sign)
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e Sammantriadesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 11
nimnden

§ 102 Dnr 2018.202 600

Huvudmannens plan for systematiska kvalitetsarbetet -
Forskolan

Denna modell for det systematiska kvalitetsarbetet inférs pa huvudmanna-
niva i Stromsunds kommun hosten 2016 utifrdn en anmérkning géallande:
”Utveckling av utbildningen i forskolan” fran Skolinspektionen varen
2016. Anmérkningen handlade om att huvudmannen inte tar tillvara pa
enheternas kvalitetsarbete. For att avhjdlpa bristerna har huvudmannen
inlett ett forandringsarbete som handlar om att kommunen inf6r
”Stromsundsmodellen”, en kontinuerlig uppféljning av larande och kun-
skaper, normer och vérden, barn/elevinflytande mm via intervjuer, skrift-
liga rapporter och dialog mellan rektorerna och huvudmannen (skolchef,
namndens arbetsutskott och kvalitetsutvecklare).

Den 10-11 oktober 2018 och den 8-9 maj 2019 traffades namndens arbetsut-
skott och forskolechefer (numera rektorer mot férskolan) och de samtalade
om forskoleverksamhetens maluppfyllelse. Huvudmannen fick d& en nuld-
gesbeskrivning fran respektive forskolechefsomrade. Detta dr en summe-
ring av dessa samtal /redovisningar.

Beredning
Arbetsutskottet § 73/2019

Yrkande

Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta:

Namnden godkédnner redovisningen.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

Namnden godkédnner redovisningen.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Samtliga rektorer forskolan

Justering (Sign)
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e Sammantradesdatum
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 12
nimnden

§103 Dnr 2018.202 600

Huvudmannens plan for systematiska kvalitetsarbetet -
Grundsarskolan

Denna modell for det systematiska kvalitetsarbetet inférs pa huvudmanna-
niva i Stromsunds kommun hosten 2016 utifrdn ett foreldggande fran Skol-
inspektionen varen 2016 vid den regelbundna tillsynen géllande: “Utveckl-
ing av utbildningen vid skolenheterna”. Foreldggandet handlade om att
huvudmannen saknar en dokumenterad uppfoljning av grundsédrskolans
maluppfyllelse och kunskapsresultat i forhdllande till de nationella malen.
For att avhjdlpa bristerna har en linsgemensam blankett for uppfoljning av
grundsédrskoleelevernas skolresultat antagits hosten 2016 och huvudman-
nen inlett ett forandringsarbete, inom alla skolformer, som handlar om att
kommunen infor ”Stromsundsmodellen”, en kontinuerlig uppfoljning av
larande och kunskaper, normer och vérden, barn/elevinflytande mm via
intervjuer, skriftliga rapporter och dialog mellan rektorerna och huvud-
mannen (skolchef, nimndens arbetsutskott och kvalitetsutvecklare).

I september médnad 2018, i mars 2019 och i september 2019 traffades nimn-
dens arbetsutskott och rektorer och de samtalade om maluppfyllelsen. Hu-
vudmannen fick d& en nuldgesbeskrivning fran respektive rektorsomrade.
Under december 2018 tom februari 2019 har kvalitetsutvecklaren pa hu-
vudmannens uppdrag foljt upp samtliga nio grundsidrskoleelevers utbild-
ningsresultat. Detta dr en summering av de samtal/redovisningar genom-
forts under ldsaret 2018 /2019.

Beredning
Arbetsutskottet § 74/2019

Justering (Sign)
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e Sammantriadesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 13
namnden

Yrkande

Ordforanden foreslar att nimnden godkénner redovisningen med féljande

tilldgg:

En uppfoljning gors till namnden den 5 december 2019 angaende elever vi
har tillsynsplikt for som gar i andra kommuner.

Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

Namnden godkédnner redovisningen med foljande tilldgg:
En uppféljning gors till namnden den 5 december 2019 angaende elever vi
har tillsynsplikt for som gar i andra kommuner.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Samtliga rektorer grundskolan

Justering (Sign)



PS=Y Stromsunds

seswny KOMMuUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
SN S acjmien Ljiclte

e Sammantriadesdatum Blad nr
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 14
nimnden

§104 Dnr 2018.202 600

Huvudmannens plan for systematiska kvalitetsarbetet- Fri-
tidshem.

Denna modell for det systematiska kvalitetsarbetet inférdes pa huvudman-
naniva i Stromsunds kommun hosten 2016 utifrdn ett foreldggande fran
Skolinspektionen védren 2016 géllande: "Utveckling av utbildningen i fri-
tidshemmet”. Foreldggandet handlade om att huvudmannen inte tar till-
vara pa och synliggor enheternas kvalitetsarbete. For att avhjdlpa bristerna
har huvudmannen inlett ett forandringsarbete som handlar om att kom-
munen infér ”Stromsundsmodellen”, en kontinuerlig uppfoljning av 14-
rande och kunskaper, normer och varden, barn/elevinflytande mm via in-
tervjuer, skriftliga rapporter och dialog mellan rektorerna/forskoleche-
ferna och huvudmannen (skolchef, namndens arbetsutskott och kvalitets-
utvecklare).

I september mdnad 2018 och mars 2019 traffades namnd och rektorer och
de samtalade om maluppfyllelsen for bl.a. fritidsverksamheten. Huvud-
mannen fick d& en nuldgesbeskrivning fran respektive rektorsomrade.
Detta dr en summering av de samtal/redovisningar som genomforts under
lasaret 2018-2019.

Beredning
Arbetsutskottet § 75/2019

Yrkande

Ordforanden foreslar att naimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta:

Namnden godkédnner redovisningen.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

Namnden godkédnner redovisningen.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Samtliga rektorer grundskolan

Justering (Sign)
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e Sammantradesdatum
Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 15
nimnden

§ 105 Dnr 2018.202 600

Huvudmannens plan for systematiska kvalitetsarbetet- For-
skoleklass.

Denna modell for det systematiska kvalitetsarbetet inférdes pa huvudman-
naniva i Stromsunds kommun hosten 2016 utifrdn ett foreldggande fran
Skolinspektionen varen 2016 gillande forskoleklass och grundskola. Skol-
inspektionen bedomde vid tillsynen att féljande dtgdrder behovde vidtas
for att avhjdlpa bristerna angdende forskoleklassen: ”- Se till att f6lja upp
och analysera maluppfyllelsen i forskoleklass. - Se till att identifierade ut-
vecklingsbehov leder till beslut om vilka konkreta och utvarderingsbara
atgdrder som ska vidtas for forskoleklass...” For att avhjdlpa bristerna har
huvudmannen inlett ett forandringsarbete som handlar om att kommunen
infor “Stromsundsmodellen”, en kontinuerlig uppfoljning av ldarande och
kunskaper, normer och vérden, barn/elevinflytande mm via intervjuer,
skriftliga rapporter och dialog mellan rektorerna/forskolecheferna och hu-
vudmannen (skolchef, ndmndens arbetsutskott och kvalitetsutvecklare).

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn varen 2019 av huvudmannani-
van gdllande forskoleklassen och grundskolan (Dnr 31- SI 2019:218) gjor-
des bedomningen att: “Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att
Stromsunds kommun uppfyller forfattningarnas krav inom styrning och
utveckling av utbildningen”. Inom ndgra omraden anser Skolinspektionen
att kommunen behover gora atgarder: - Alla skolor ska ha tillgang till
elevhilsans samtliga kompetenser i en sddan utstrackning att den samlade
elevhédlsan kan arbeta framst forebyggande och hilsoframjande. - Studie-
handledning pad modersmal ska ges till alla elever som har behov av det.
Dessa omrdden kommer ansvariga att arbeta vidare med.

I september manad 2018, i mars 2019 och i september 2019 traffades namn-
dens arbetsutskott och rektorer och de samtalade om maluppfyllelsen. Hu-
vudmannen fick da en nuldgesbeskrivning fran respektive rektorsomréde.
Detta dr en summering av dessa samtal/redovisningar.

Beredning
Arbetsutskottet § 76/2019

Justering (Sign)
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 16
nimnden

Yrkande
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta:

Namnden godkénner redovisningen.
Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

Namnden godkdnner redovisningen.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Samtliga rektorer grundskolan

Justering (Sign)
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 17
nimnden

§ 106 Dnr 2019.13 600

Redovisningar synpunkter och klagomal och redovisning en-
ligt rutin mot krinkande behandling

Sedan foregdende redovisning i barn-, kultur- och utbildningsndmnden
1909198 86 har det inkommit 2 d&renden enligt synpunkts- och klagomals-
hantering och 0 drenden enligt rutin mot krénkande behandling (Skollagen
2010:800, 6 kap. 10 §).

Beredning
Arbetsutskottet § 77/2019

Yrkande

Ordforanden foresldr att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta.

Namnden har tagit del av redovisningen.

Barn-, kultur- och utbildningsnimndens beslut

Namnden har tagit del av redovisningen.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

Justering (Sign)
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§ 107 Dnr 2019.231 600

Lasarstider for grundskolan ldsaret 2020-2021

Enligt skolforordningen 3 kap §§ 1-3 ska huvudmannen f6r utbildningen fast-
stdlla host- och varterminens borjan och slut. Lasaret ska borja i augusti och
sluta senast i juni. Forslaget nedan inrymmer de 178 skoldagar och minst 12
lovdagar som foreskrivs.

Utldggning och samverkan kring kompetensutvecklingsdagarna for ldrare ge-
nomfors av rektor.

Forslag till lasarstider for 2020/2021

Hela lasaret 2020-08-20 - 2021-06-11, 178 skoldagar
Hosttermin 2020-08-20 - 2020-12-18, 82 skoldagar
Vértermin 2021-01-11 - 2021-06-11, 96 skoldagar

Lovdagar for eleverna

Hostlov vecka 44 2020-10-26 / 2020-10-30 5 dagar

Sportlov vecka 10 2021-03-08 / 2021-03-12 5 dagar

Pasklov vecka 14 2021-04-02 / 2021-04-09 6 dagar

Studiedag 2021-01-08

Lovdag 2021-05-14 (Kristi himmelsfardsdag 13 maj)
Lovdag 2021-05-24 (22 maj pingstafton)

Beredning

Arbetsutskottet § 78 /2019

Yrkande
Ordforanden foreslar att naimnden antar lasarstider 2020-2021.

Barn-, kultur- och utbildningsnimndens beslut

Namnden antar lasarstider 2020-2021.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Samtliga rektorer grundskola och forskola

Justering (Sign)
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Barn-, kultur och utbildnings- 2019-10-17 19
nimnden

§ 108 Dnr 2018.79 644

Organisationsforandring av Jamtlis 6ppna forskola i Strom-
sund

For ndrvarande ligger verksamheten under foérskolans rektor i Stromsunds
centralort. Verksamheten bedrivs under maj till september och har en bud-
get pa ca 150 000 kr, vilket gér till hyra (50 000 kr), 16nekostnader och in-
kop (100 000 kr). Utifrdn den budget- och kulturarvsdiskussion som forts
torordar forvaltningen att verksamheten flyttas 6ver till kultur- och fritids-
avdelningen fran och med budgetéret 2020. Organisationsforandringen ge-
nomfdrs inom kultur- och fritidsavdelningens befintliga budget. Genom att
verksamheten flyttas 6kar mojligheterna att Sppna upp for en bredare mal-
grupp t.ex. SFI och dldreomsorgen. Sommar 2019 var bescksantalet ca 4476
personer. Statistiken visar att under september manad &r det ett mindre
barnantal. Aven personalfrdgan/bemanningsfrdgan underléttas d& sam-
ordningsvinster kan genomforas i storre utstrackning dn i dagslaget.

Beredning
Arbetsutskottet § 79/2019

Yrkande

Ordforanden foresldr att nimnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
och finner bifall till detta.

1. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutar att flytta 6ver Jamt-
lis Oppna Forskola i Stromsund till kultur- och fritidsavdelningen.

2. Organisationsférandringen genomfors inom kultur- och fritidsav-
delningens befintliga budget.

Justering (Sign)
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Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

1. Barn-, kultur- och utbildningsndamnden beslutar att flytta 6ver Jamt-
lis Oppna Forskola i Stromsund till kultur- och fritidsavdelningen.

2. Organisationsforandringen genomfors inom kultur- och fritidsav-
delningens befintliga budget.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritidschef

Justering (Sign)
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§ 109 Dnr 2019.114 606

Uppfoljning av elevirende. Bku namnd § 58/2019

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutade den 25 april 2019 § 53 att
arbetsutskottet far mandat att fatta beslut om foreldggande. Arbetsutskot-
tet beslutade den 9 maj 2019 § 35 om foreldggande i tva elevdrenden. Barn-,
kultur- och utbildningsndmnden beslutade den 27 maj 2019 § 58 om en
uppfoljning av drendena till arbetsutskottet den 3 oktober.

Barn-, kultur- utbildningsndmndens arbetsutskott har vid rektorsdialogen
den 26 september 2019 fatt en redovisning/uppfoljning av ansvarig rektor.

Beredning
Arbetsutskottet § 80/2019

Yrkande

Ordforanden foreslar att ndmnden beslutar enligt foljande och finner bifall
till detta.

1. Namnden har tagit del av redovisningen/uppféljningen.
2. Uppfoljning 6nskas i drendet vid terminens slut. Redovisas vid ar-
betsutskottet den 23 januari 2020.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

1. Namnden har tagit del av redovisningen/uppféljningen.
2. Uppfoljning 6nskas i drendet vid terminens slut. Redovisas vid ar-
betsutskottet den 23 januari 2020.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
Ansvarig rektor

Justering (Sign)
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§ 110 Dnr 2019.88 041

Ovriga fragor

Uppfoljning av bokslutsprognos per 31 augusti 2019, barn-,
kultur- och utbildningsforvaltningen. bilaga 5

Forvaltningschefen Lars Thorin fick i uppdrag (BKU § 83/2019) att:

1. Till nimnden den 17 oktober presentera vilka rektor- och férskoleomra-
den som foranlett det stora underskottet samt vilka dtgarder som vidta-
gits.

2. Till namnden den 17 oktober specificera de oférutsedda kostnader, som
har dykt upp under skolstarten.

Yrkande
Ordforanden foreslar att nimnden beslutar enligt foljande och finner bifall
till detta.

1. Namnden har tagit del av muntlig information.
2. En bilaga som redovisar den muntliga informationen foljas med som en
bilaga i protokollet.

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens beslut

1. Néamnden har tagit del av muntlig information.
2. En bilaga som redovisar den muntliga informationen f6ljas med som en
bilaga i protokollet.

Beslutsexpediering

Forvaltningschef barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Samtliga rektorer grundskola och foérskola

Justering (Sign)
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Atgirder Hammerdals forskoleomrade 2019,

Okade kostnader tim.vik. pga. sjukskrivningar 1-14 dgr.

Anstillt mer personal och 6kat barngrupp perioden feb.-juni, Ashagen.

Ny kostnad for stad Greveholm 85 000 from april-dec.

Greveholm, stor barngrupp okat personal

Atgird: Ingen kostnad fér “nattis” blir plus 150 000

Fiber i Fyrds

Okade interkommunala kostnader, ytterligare ett barn i Ostersunds kommun okt-
dec.

Atgird: Sammanslagningar under skollov. Kan utkas ytterligare.

Atgirder Hoting/Backes forskoleomrade
1. Vad har genomforts for att minska kostnaderna i forskolans alla omraden?

Minskning av personal i Hoting 2019 med 3,0 tjg, jamfort med 2018. I takt med att
barnantalet har sjunkit har personal flyttats till Rodluvans forskola for att ersitta
visstidsanstéllningar och pensionsavgangar. I 6vrigt har inga personalminskningar kunnat
genomforas i omrddet pga. att det fortfarande d&r manga barn i verksamheterna, lite fler &n
vad som berdknades infor budget 2019.

2. Ovrigt som ni tycker &r viktigt att lyfta nar det géller det ekonomiska liget pa er
skola/forskola.

Atgirder for Frostvikens forskoleomrade

Vad géller Frostvikens forskoleomrdde sa har vi ju en begransad tillgang pa material,
det vill sdga barn.

Utifran det har vi &ven mindre pengar som kommer in till verksamheten.

Detta till trots har vi 6ppettider som stracker sig fran 05.45 - 18.30. Vi har &ven till och
frdn 6ppet helger.

Detta innebér att vi maste ha, en utifran barnantalet, storre personaltdthet &n vad
som kanske skulle krévas.

Vad géller helgbarnomsorgen hamnar vi dven i en situation dér arbetet per
automatik inte utfors av den ordinarie personalen da den i sddana fall gar miste om
sin veckovila.

Jag vill i sammanhanget podngtera hur flexibla vi dr da forskolorna och
fritidshemmen samkor sina scheman vid 6ppningar och stangningar. Detta for att
kunna ha god personaltidthet under dagen.

Forskolan i Gdddede har sedan ett ar tillbaka en person anstalld pa 50% i
mottagningskoket.

Denna ansvarar for:

- Frukost till forskola och fritidshem
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- Mottagning av lunch samt dukning och disk efterat
- Koksansvar utifrdn gdllande regler om hygien och kost

Detta dr en "férdyring" som jag bedomer som viktig. Den pedagogiska personalen
ska dgna sig at barnen och verksamheten!

I Jormvattnet har jag, av kostavdelningen, kopt in 12 % tjanst. Denna lagar frukost till
saval forskola som fritidshem och diskar upp efter den.

Under hostterminen har dven tva ytterligare utgiftsposter tillkommit.
Administrationen har alltid legat under skolan. Att nu del av denna bekostas av
forskolan &r inte mer &n rétt. Tjanstens omfattning &r pa 20%

Det samma ggller IT-stod. I och med digitaliseringsarbetet i forskolan &dr det viktigt
att vi har tillgang saval till teknisk som pedagogisk support. Tjanstens omfattning ar
pal2 %

Svérigheterna att rekrytera personal har inneburit att vi, nér ett resursbehov dok upp
i Jorm, anstéllde en person fran hostterminens start. Detta ger oss utrymme att tdcka
och dokumentera resursbehovet initialt samtidigt som vi sdkrat personaltdtheten nar
en av de anstéllda ska fa barn i november.

En merkostnad ja, men en planerad och synnerligen viktig sadan

Atgirder Stromsunds foérskoleomrade

Viéstringen: -623 000

* Anstélld forskolldrare

* Ej budgeterat for timvikarier/semesterlon/sjuklon osv

* Utlanad personal som kommit tillbaka under sommaren (dubbelplacering)
* Mindre ombyggnationer pga. omorganisationen

Bredgard: -918 000
* Felbudgeterat pa personal (50 % dr inte med i budget)
* Ej budgeterat for timvikarie/semesterlon/sjuklon osv

Lindbergsbacken: -368 000

* Mindre ombyggnationer pga. omorganisationen

* Ej budgeterat for timvikarie/semesterlon/okat PO paslag
* Okat vikariebehov utifran tjanstledigheter av ord. personal

Blomslingan: 66 702
* En ord. personal jobbar 80 %. Vik tas in ibland och &r da ”billigare” &n ord.

* Ej budgeterade timvikarie/semesterlon/sjuklon

Rotnéset: -44 159
* Ménga ordinarie borta och vikarier som &r lagavlonad ér tillsatta
* Ej budgeterat for timvikarie/semesterlon/sjuklon
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* Extra tjanst

* 2 Resurstjanster utifran barn i siarskilda behov
* Okad lokalhyra

Specificera de oforutsedda kostnader, som har dykt upp efter skolstarten.
- Fatt tillbaka utlanad personal (ca 100 000)

- Ombyggnationer utifrdn omorganisation?

- Barn med sarskilda behov

- Ej budgeterade timvikarier

- Ej budgeterad semerséttning/sjuklon/

- Hog sjukfranvaro (omorganisation) arbetsmiljoatgarder

- Tillséttning av nyutbildade forskolldrare/barnskotare = hogre 16n pga.
tillgang / efterfragan

Presentation av utfallet av de forslag som genomforts av tidigare beslutade atgarder.
- Besparing pa personalkostnad ca 500 000 kr (omorganisation)
- Minskat vikariebehov

1.

Kostnad personal sommarsemester juni/juli/augusti 2019/2018

2019 Juni Juli Augusti

Tillsvidare/ viss tid | 1377094 | 1423 832 1 396 684

Tim anstéllda 204 147 117 591 4197 =325 935

2018 Juni Juli Augusti

Tillsvidare/ viss tid | 1195594 | 1326 795 1272983

Tim anstéllda 155 070 131 992 95248 =382310 =
56372

Kostnad for utldnad personal som kommit tillbaka till oss under sommaren har varit 105 823
kr.

Eftersom vi inte har kvar utldnad personal kommer under kommande sommarperioder
spara ca 50 000 kr forutsatt att vi fortsétter arbeta utifrdn att ha ordinarie bemanning under
sommarperioderna.

Konsekvenser

Positiva; En mindre besparing, tryggare for bade barn och vardnadshavare, kan arbeta for att
ha en pedagogisk utbildning hela éret, tryggare vid inskolningar

Negativa; Vi forlorar vikarier, personal far inte semester ndr denne vill vilket kan leda till
missndje.

Vikariekostnader
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2015 2016 2017 2018 2019
Ar Redovisat | Redovisat | Redovisat | Redovisat sep
6813 Stromsund Forskola ,00 ,00| 8742837 60861,75
68131 Vistringens forskola 365 489,04 | 241 318,22 | 295 548,62 | 261 343,28 | 108 120,75
68132 Lindbergsbackens
forskola 217177,31| 149 739,37 | 178 988,14 | 274 544,40 | 205 208, 88
68133 Myrans forskola 226 813,62 | 210 564,70 | 214 350,32| 169 203,36
68134 Blomslingans forskola 204 291,25| 215 629,33 | 278 958,70 | 177 714,74 | 113 690,28
68135 Bredgards forskola 509 947,43 | 591 787,33 | 429 920,52 | 297 322,33 | 71 307, 85
68136 Humlans forskola 120 013,68 | 208 816,24 ,00 ,00
68137 Rotnisets Forskola 36875,92| 61012,40| 144 286,82 | 367 144,05 406 111,39
68138 Dagbarnvardare,
Stromsund 147 906,74 | 179 254,70 | 168 631,46| 52 459,41
68139 Igelkottens forskola 137 257,91| 96 826,72 00 oo [
1965 1954 1798 1 660
Summa 772,90 949,01 112,95 593,32

Arbetar aktivt med att f4 ner vikariekostnader genom diskussioner kring samarbete 6ver

avdelningar. Rutiner har tagits fram gédllande om avdelningar har mindre barn. Da ska

personalen kontakta rektorer etc. Detta maste vi arbeta vidare med eftersom att det fungerar

olika bra pa olika forskolor. Detta kommer att underlédttas nar Tieto kommer igang.

Totalt har fem personer avvecklats under sommaren/hosten 2019. Négra har slutat helt,
nagra vikarierar for studielediga, fordldralediga och en arbetar pa en pooltjanst dvs intern

vikarie som flyttar mellan olika avdelningar
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Atgirder Bredgards rektorsomride

Har valt att inte tillsédtta en specialpedagog pga budgetldget, anvander en befintlig
personal pd 50% som specialpedagogisk resurs (hon studerar och blir klar spec.ped
juni-20) For att tacka upp i klassen ddr hon dr klassldrare har en personal fran
fritidshemmet gatt in och har undervisning 50%

Ingen tillsdttning av SVA-ldrare med hanvisning till budget efter C.T. fran 1/8-19
Obehorig forskolldrare under HT-19 (en barnskotare som arbetar pa fritidshemmet) i
en av forskoleklassen fram tills att forskolldrare &r ater i tjanst efter fordldraledighet i
feb-20

Fritidspedagog gar in och tar klassldraransvaret fram till 1/1-20 dd ordinarie ldrare
dr ater efter fordldraledighet. Ingen vikarie for fritidspedagog pa fritidshemmet.
Ingen modersmadlsldrare dr tillsatt, dels pga tillgdngen &r minimal men dven att
budgeten inte medger det, flera olika sprak med fa elever i varje sprakgrupp.

En atgard dr att inte aka med personalen pa utvecklingsdagar (hotellovernattning)
under augusti med hénvisning till det kdrva budgetlédget, besparing 50 000:-
Minskning av personal pa fritidshemmet, nedléggning av en fritidsgrupp, storre
elevgrupper

Gdller i forsta hand vilka personella resurser ni har varit tvungna att vidta for att 16sa
detta.

P& grund av avsaknad av bdde SVA resurs och spec.ped resurs har inga nyanldnda
elever placerats pa BRG

Ovrigt som ni tycker &r viktigt att lyfta nar det géller det ekonomiska laget pd er
skola/forskola.

Stora behov av elevassistenter for enskild elev pga neuropsykologiska
funktionshinder, utatagerande beteende och 6vriga elevers trygghet och studiero.
Manga elever med sociala- eller kunskapsinldrnings svarigheter. Har i nuldget 4st
elevassistenter till enskilda elever.

Fler antal elever, till HT-20 saknas det en ldrartjanst.

Arbetsmiljofragor, inga befintliga arbetsrum/arbetsplatser for personalen,
trdngboddhet och dalig arbetsmiljo- investering i lokaler behovs

Atgirder Frostvikens Rektorsomrade

For grundskolorna i Frostviken ligger besparingen pa ca 1 tjanst (140-38 = 102%) enl.
foljande:

XX-30 %
XX-=-35%
XX -40%
XX -20%
XX-15%
Summa: -140 %
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Tillkommit har:
XX+25%
XX+13 %
Summa: + 38 %

Da det saknats vissa kompetenser inom EHT har jag under ldsaret betalat extra for
kurator och for specialpedagogen, liksom for spetskompetens inom sérskola till X X.
Skolskjutsarna stdr ocksa for stora kostnader men ér lite att gora at.

Det har ocksa saknats lairomedel i ett flertal &mnen vilket nu kopts in.
Har ocksa kopt in ndgra nya elevbankar (skulle behova byta ut flera) samt en del
specialpedagogiskt material och en del ldaromedel och material till sérskoleeleverna.

Da det under médnga ar pratats om bdde ny skola och om renovering har det inte
kopts in ndgra nya mobler, textilier eller annat for att skapa gynnsamma larmiljoer sd
dér har jag kopt in bade golv- och bankskdrmar samt whiteboard dar det har saknats
men mycket aterstar att gora. Har ocksa kopt in ndgra extra Chromebooks och
personaldatorer da det saknades liksom horlurar och annan kringutrustning.

Atgirder Hedenvinds rektorsomrade

Hedenvind tog bort 1,0 tjanst utifran org 19/20 pa fritids enligt besparingskravet
samt en neddragning pd 0,5 pga studier som inte tillsats ytterligare pa
forskoleklassen.

Anvénder 0,5 tjanst fran fsk till att ha en férberedelse grp pa Hedenvind, avlastar
ocksa vattudal med elever till denna grupp. Har férdelat om 0,5 tjanst som skulle
arbeta med SO i 4-6 for att tdcka upp andra halvan i fbk. Foérandring till &amneslédrare
4-6 kan ddarmed inte genomforas fullt ut 19/20. Kostnader kan tillkomma for
sprakstod somaliska frdn december for dessa elever da stor problematik finns.
Hoppas pa detta satt att den ekonomiska delen i mottagandet inte ska belasta
budget.

Atgirder Vattudalsskolan

For att minska kostnaderna under varen 2019

Minskning av antalet timvikarier

Neddragning av 1,2 ldrartjanst som till viss del d&ven varit vaktmastare
Minskning av sprakstod

Okade kostnader efter sommaren 2019

Tillsattning av 100% sprakstod somaliska

Hogre kostnader for verksamhetsservice

Fler behoriga larare som ger en betydligt hogre l1onekostnad



Atgirder Backe rektorsomrade

Bilaga 5

Eftersom Backe ro kommer att bidra till det berdknade stora underskottet kommer
hér en liten redogorelse. Det berdknade budgetunderskottet i Backe kommer att bero

pa foljande:

Den storsta delen utgor transportkostnader for resor mellan Rossén och Backe till
foljd av sanering/renovering av FLM-byggnaden. Ca 965.000kr berdknas de extra
skolskjutsarna for arskurs 1-4 att komma kosta, ca 30.000kr extra kostade resorna till

och fran Rosson for att ha traslojd.

Att sd manga asylsokande barn flyttades fran Backe under ldsaret, innebar att det till
slut var fa barn kvar i forberedelseklassen. Kostnader for ldrare och
sprakstod/studiehandledare fanns kvar under varterminen. Dessa

personalkostnader, vilka uppgick till 540.000kr, hade jag tankt skulle tdckas av
bidrag fran migrationsverket. Men nar eleverna flyttade, uteblev dessa bidrag.

Kostnader for nyanskaffning av material och utrustning till Rosson. Totalt 105.000kr.

Forseningen av Hk-lokalbygget kostade ca 10.000kr i bussresor till och fran Hoting
for att ha hemkunskap i nagra veckor. Extra gruppdelning i hemkunskap, nér det
endast blev 4 kok, berdknas komma att kosta ca 30.000kr i extra personalkostnader.

I host hade vi 35 inskrivna barn pa fritidshemmet. Nér vi endast hade och har ett

rum att forfoga over, valda jag att endast ha arskurs 1-3 i Rosson och istéllet anvanda
ett klassrum till “Rossofritids” for lagstadiebarn som bor i Rosson. Detta berdknar jag
kommer att kosta ca 220.000kr i extra personalkostnader.

Minskade samordningsmojligheter ndr vi har personal pa tva orter och tid i bil for
personal berdknar jag utgora ca 50% tjanst dvs 230.000kr.

Ej budgeterade simresor till och frdn Hoting kommer att kosta 100.000kr.

Nattis, ej budgeterat, ca 60.000kr

965.000kr
30.000kr
540.000kr
105.000kr
40.000kr
220.000kr
230.000kr
130.000kr
100.000kr
60.000kr
270.000kr
2.690.000kr
-1.088.000kr
1.602.000kr

Merkostnader

Skolskjutsar till o frdn Rosson
Slojdresor till Rosson
Personal nyanldnda

Mtrl o utrustning Rosson
Hemkunskap

Fritids Rosson

Extra personal

Merkostnader for hyra o maltider
Simresor till Hoting

“Nattis”

Interkommunala erséttning

Nedskarningar personal
Beridknat underskott:
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§111
Delgivningar
1. Arbetsutskottets protokoll §§ 66-80.

2. Minnesanteckningar SKA-dialog den 25-26 september 2019
3. Minnesanteckningar SKA-dialog den 2-3 oktober 2019

Barn-, kultur- och utbildningsndamndens beslut

Redovisningen av delgivningarna godkénns.

Justering (Sign)
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§112 Dnr 2019.229 805

Delegationsbeslut

Underlaget av kultursamordnarens beviljande av bidrag till kulturarrange-
ment saknas vid sammantradet.

Arendet forldggs till niamndsammantréde 5 december 2019.

Justering (Sign)
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