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Kommunstyrelsens ledamoter kallas till sammantrade tisdagen den
den 21 februari 2018, klockan 08.15, Grelsgard pa Folkets Hus,

Stromsund.

Arenden enligt foredragningslista

Susanne Hansson Viktor Sjodin

Ordforande Sekreterare
viktor.sjodin@stromsund.se

Vid forhinder ring 161 06 eller skicka mail i sd god tid som
mojligt!
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Justering (sign)



Den 25 januari 2018

Till Inlandsbanan AB:s aktiedgare

Kallelse till extra
bolagsstamma | Inlandsbanan AB

Aktiedgarna i Inlandsbanan AB kallas harmed till extra bolagsstdmma torsdagen
den 1:a mars 2018 kl. 09.00 pa Clarion Hotel Grand, Prastgatan 16, Ostersund.
Inregistrering pabodrjas kl. 08.30. (garage finns pa baksidan av hotellet —
parkeringstillstdnd hamtas i receptionen)

Det noteras att enligt Bolagsordningen ska kallelse till stdmma ske tidigast 4 veckor
innan stamman. Vidare ska dgarkommunerna, vid beslut av principiell betydelse,
beredas mojlighet att yttra sig. Eftersom arendena fér denna extra bolagsstamma
ar av principiell betydelse kraver det forankring hos kommunfullmaktige innan
beslut i drendena fattas. Mojliggérande av detta & emellertid oférenligt med
bestammelsen om kallelse tidigast 4 veckor innan stimman. Kallelse sker darfor
enligt den tid som géller i aktiebolagslagen, dvs. tidigast 6 veckor innan stamman.

Deltagande vid extra bolagsstamma:
Aktiedgare som dnskar delta vid i stamman ska:
- senast pa dagen for stamman vara inférd i den av styrelsen forda
aktieboken

FoOr att underlatta registrering vid stamman bor foranmalan till stamman ske
senast den 27:e februari 2018 till jenny.ahgren@inlandsbanan.se.

Foretradare for juridiska personer ska bestyrka sin ratt att delta och rosta vid
stamman med behdérighetshandlingar. Ombud for féretradare ska styrka sin ratt
till deltagande och rdstning med en fullmakt i original samt inneha
ombudsinstruktion. Fullmakt utfardad av juridisk person ska bestyrkas med kopia
av behérighetshandling. Bifogat till kallelsen finns ett fullmaktsformular som kan
anvandas vid inregistrering av ombud vid bolagsstdmmans inledning.

Dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Val av sekreterare

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkénnande av styrelsens forslag till dagordning

Val av tva justeringsmaén att jamte ordféranden justera protokollet
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7. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad samt att
respektive fullméktige givit behdrig ombudsinstruktion till respektive
ombud i enlighet med gallande bolagsstyrningsprinciper

8. Forslag om fortydligande av bolagsstyrningsprincip: skall enskild
aktieagare med kringgaende av styrelse och foretagsledning ha kontakt med
tredje man avseende pagaende projekt i verksamheten, enligt begéaran
bilagd denna kallelse

9. Forslag att styrelseordféranden entledigas fran sitt uppdrag, enligt begaran
bilagd denna kallelse

10. Forslag om att ytterligare minst en ny styrelseledamot med
naringslivsforankring utses, enligt begéaran bilagd denna kallelse

11. Forslag att samarbetsavtalet, det sa kallade MOUT, med partnern
Macquarie fullfoljs enligt de intentioner parterna varit dverens om, enligt
begaran bilagd denna kallelse

12. Stémmans avslutande

Ostersund i januari 2018,
Styrelsen

Bilagor

1. Fullmakt

2. Utlatande revisor, 2017-12-05

3. Begéaran fran Jokkmokks och Arvidsjaur kommun

4. Begaran fran Ostersunds kommun

5. Agardirektiv for Inlandsbanan AB

6. Bolagsordningen

7. Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag

INLANDSBANAN AB, Storsjdstraket 19, Box 561, 831 27 Ostersund, Tel: 063 19 31 00, Fax: 063 19 31 09
info@inlandsbanan.se, www.inlandsbanan.se, org. nr. 556438-1795



FULLMAKT

Hérmed befullméktigas nedanstdende ombud

Namn: Personnr:

att representera kommun

vid Inlandsbanan AB:s, org. nr 556438-1795, extra stimma den 1 mars k1 9.00 2018 i Ostersund.

Ort och datum:

Underskrift Namnfortydligande och titel (Behorig foretriadare)

Vik hir

Inlandsbanan AB:s aktiedgare skall enligt Principer for styrning av kommun- och landstingsagda bolag
utfarda ombudsinstruktion (p.2.4, sida 9) gillande hur ombudet ska rosta pa stimman i forekommande
drenden. Eftersom de fragor som ska behandlas pa denna extra stimma &r av principiell beskaffenhet ar
kommunfullméktige forbehallen rétten att utfarda ombudsinstruktionen i enlighet med Principer for styrning
av kommun- och landstingségda bolag.

Fullmakten omfattar rostning i de nedan angivna fragorna pa det sétt som ovanstiende kommun har angett i
det f6ljande.
Rostning fran ovanstdende kommun
Ja: Nej:

1. Skall enskilda aktiedgare, med kringgaende av styrelse och foretagsledning, ha
kontakter med tredjeman avseende pagaende projekt och verksamheter?

2. Att styrelseordforanden entledigas fran sitt uppdrag.

3. Att ytterligare minst en ny styrelseledamot med néaringslivsforankring utses.

4. Att inganget samarbetsavtal, det sa kallade MOUT, med partnern Macquarie
fullfoljs enligt de intentioner parterna varit dverens om.

Ort och datum:

Underskrift Namnfortydligande och titel (Behorig foretradare)



Deloitte.

Till styrelsen i Inlandsbanan AB

Bakgrund

Av ordférande och VD har vi fatt i uppdrag att ga igenom de beslut som fattats av styrelsen
under 2017 hanforliga till projektet "tredje sparet” fér bedémning av att besluten ar i
dverensstammelse med bolagsordning och agardirektiv. Detta moment ingar dven i den arliga
lagstadgade revisionen och slutligt stéllningstagande gérs i samband med lamnade av
revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2017.

Genomfort arbete

Vi har last samtliga styrelseprotokoll under aret 2017 (nr 1 tom nr 6 2017-10-23) och bedémt om
det beslut som fattas ar i 6verensstdmmelse med bolagets bolagsordning och &gardirektiv.

Slutsats

Var bedémning sa har lang ar att de beslut som under aret har fattas av styrelsen &ri
Overensstammelse med bolagsordning och dgardirektiv.

2017-12-05
Deloitte AB

Dows flo—
Lars Magnusson

Auktoriserad revisor



(Organisationsnummer 556438-1795)

Antagen pa bolagsstamma 2017-05-09

BOLAGSORDNING FOR INLANDSBANAN AKTIEBOLAG

§ 1 Bolagets firma

Bolagets firma ar Inlandsbanan (IBAB) Aktiebolag.
§ 2 Styrelsen sate

Styrelsen ska ha sitt site i Ostersund, Jimtlands lin.
§ 3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska péd uppdrag av dgarna utveckla, driva och forvalta Inlandsbanan pa
stricka Mora — Géllivare samt anslutande jirnvigar. Bolaget ska verka for att ut-
veckla inlandets infrastruktur (Inlandsbanan med anslutande banor) for kommu-
nernas och ndringslivets behov. Bolaget ska skapa forutsittningar for en milj6-
vénlig, samhéllsekonomisk och foretagsekonomisk 16nsam trafik.

Bolaget ska aktivt delta i utvecklingen av inlandsbaneturismen. Bolaget ska striva
efter att bevara gamla stationskulturmiljéer 1 funktionell standard for 2000-talet.

Bolaget ska aktivt verka for att tillskapa mdjligheter for kollektiv persontagtrafik pa sid-
ana strackor diar mdjligheter kan ges som alternativ till annan kollektivtrafiklosning.

Bolaget ska pé sikt verka for att tillskapa mojligheter for person- och godstrafik pa hela In-
landsbanan, delen Gallivare — Kristinehamn.

Bolagets uppgift dr att forvalta sparanldggningar inklusive mark och byggnader, fordela
tagrattigheter samt tillhandahélla den basservice pa och lings banan som trafikoperatorer-
na behover, d v s banunderhall, tdgledning, tdgplanering, sékerhet och terminaltjinst m m.
Vidare ska bolaget aktivt verka sa att foretaget kan stédrka sin position till att vara ett le-
dande jarnvigsforetag.

§ 4 Fullmaktiges yttrande m m

Bolaget ska bereda sina dgarekommuner (f n 15 st) mojlighet att yttra sig innan beslut i
verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt sdsom dndring av
bolagsordning och aktiekapital, fusion av foretag och bildande av dotterbolag. Bolaget
ska folja de dgardirektiv som dgarna faststéller.
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§ 5 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgdra 2 350 000 kronor och hogst 9 400 000 kronor.
§ 6 Aktier

Antalet aktier ska vara lagst 2 350 och hogst 9 400.

§ 7 Styrelse

Styrelsens sammansittning; ska besta av lagst tvad och hogst nio ordinarie ledaméter ex-
klusive arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen utses av 4garekommunerna fran tiden fran den ordinarie bolagsstimman som
foljer ndrmast efter det att val till kommunfullmidktige forréttas, intill slutet av den ordina-
rie bolagsstimman som foljer efter ndsta val till kommunfullméktige i respektive dgare-
kommun.

§ 8 Rostning

Vid bolagsstimma ma envar rostberéttigad rosta for fulla rostetalet av de aktier som han
foretrader.

For fattande av beslut pa bolagsstimma i frdga rérande dndring av bolagsordningen, dnd-
ring av aktiekapitalet eller rorande ansvarsfrihet fordras, utover vad 1 lag stadgas, att mer
an halva aktiekapitalet dr representerat vid stimman.

8§ 9 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor. Revisorns uppdrag
géller till slutet av den ordinarie bolagsstimma enligt 9 kap 7 § 1 st aktiebolagslagen som
halls under det fjarde rdkenskapsaret efter revisorsvalet.

8§ 10 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller for bolagets styrelse ska dgarekommunerna utse tva
lekmannarevisorer.

8§ 11 Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast fyra
veckor och senast tva veckor for stimman.
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§ 12 Arenden pa ordinarie bolagsstimma
Pé ordinarie bolagsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling.
1. Stdimmans 0ppnande;
2. Val av ordforande vid stimman;
3. Upprittande och godkédnnande av rostlangd;
4. Val av tva justerare;
5. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;

6. Framldggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen samt
lekmannarevisorernas granskningsrapport;

7. Beslut om
a) faststillelse av resultat- och balansrikningen

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den fast-
stdllda balansrdkningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren;
8. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna.
9. Utseende av personalrepresentanter for fackliga organisationer.

10. Val av revisor 1 forekommande fall.

11. I forekommande fall val av styrelse och lekmannarevisorer.

12. Antagande av dgardirektiv i forekommande fall.

13. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§ 13 Rakenskapsar

Kalenderéret ska vara bolagets rdkenskapsar.
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§ 14 Firmateckning

Styrelsen fér ej bemyndiga annan én styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

8§ 15 Hembud

Har aktie 6vergétt till ndgon, som ej forut &r aktiedgare i bolaget, ska aktien ofor-
drojligen hembjudas aktiedgarna till inlosen genom skriftlig anmélan hos bolagets
styrelse. Atkomsten av aktien ska dérvid styrkas samt, diir aktien dvergétt genom
kop, uppgift lamnas om den betingade kopeskillingen.

Nar aktie sdlunda hembjudits, ska styrelsen genast underritta bolagets aktiedgare
med anmodan till den som onskar begagna sig av 16sningsritten, att skriftligen an-
maéla sig hos styrelsen inom tvad manader rdknat fran anmaélan hos styrelsen om akti-
ens overgang.

Anmiiler sig flera, ska foretradesritten dem emellan bestimmas genom lottning,
verkstélld av Notarius Publicus, dock att, darest samtidigt flera aktier hembjudits,
aktierna forst, si langt ske kan, skall i forhéllande till férutvarande aktieinnehav
fordelas bland dem som vill 16sa.

Losenbeloppet ska i brist pa asdmjande bestimmas i den ordning vid tillfallet
géllande lag om skiljemén stadgar.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberittigad framstiller I6sningsansprak el-

ler 16sen inte erldggs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli
registrerad for aktien.

§ 16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér inte dndras utan godkdnnande av dgare (fn 15 st)
kommunerna.
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AGARDIREKTIV for Inlandsbanan AB med koncern.

Foretag: Inlandsbanan AB — 556438-1795
Destination Inlandsbanan AB — 556629-7692

Inlandstaget AB — 556781-9320
Bolagen bendmns nedan gemensamt “Koncernen”

Adress: Box 561, 831 27 OSTERSUND

Giltighet  Fr o m arsstimman 2017 och fram till arsstimman 2018

1 Allméant

Verksamheten 1 koncernen ska bedrivas pa ett sddant sétt att den ger stod for
tillvaxtarbetet efter hela inlandsbanans strickning.

Koncernen ska folja de regler och forpliktelser som framgar av bolagsordningen, av
det med Svenska staten triffade avtalet om Inlandsbanan samt av dessa Agardirektiv

Koncernen ska aktivt verka for att:
e (Oka transportvolymerna av gods pa Inlandsbanan.
e Ateruppta den reguljira kollektivtrafiken pa Inlandsbanan.
e Minimera de miljoméssiga konsekvenserna av bolagets aktiviteter.
e Hoja banstandarden.
e Oka turisttrafiken pa Inlandsbanan.
e Tvirbanorna oppnas for trafik.
e Hela striacken fram till Kristinehamn 6ppnas for sparbunden trafik.

Koncernen ska aktivt arbeta for att nd den 6vergripande mélbilden ”Inlandsbanan
skapar utveckling for 4garna 1 Inlandet, &ret runt”.

2 Principer for bolagsstyrning

For koncernen ska gilla de bolagsstyrningsprinciper som framgar av ”Principer for
styrning av kommun- och landstingsiigda bolag” (2006), sidorna 8 -15. Agaren
pdminner om att koncernen &r att jamstilla med myndighet enligt Sekretesslagen.



3 Ekonomiska mal

Koncernen ska genom sin verksamhet sékerstélla att koncernens mal och vision
uppnés. Verksamheten ska generera resultat som innebér att aktiekapitalet halls
intakt. Agarna stiller inga avkastningskrav men koncernens verksamhet ska priglas
av god ekonomisk hushallning och utnyttjande av bolagets resurser pa bésta sétt.

4 Placering av bolagets medel

Bolagets medel ska placeras pa ett sitt som ger bista mdjliga avkastning med 1ag
risk. Koncernen ska inte i ndgot avseende anvinda andra finansiella instrument &n
vad Ostersunds kommuns placeringspolicy tilléter.

5 Verksamhetsrapportering

Arsredovisning

Utover de lagstadgade krav som géller koncernens arsredovisningshandlingar, ska
koncernen, pé forfragan fran dgarna, 6verldmna prelimindrt bokslut till 4garna senast
vid utgdngen av februari ménad. Definitivt bokslut med revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas rapport ska ldmnas till 4garna senast vid maj ménads utging.
Styrelsen ska, pé forfragan frén dgarna, rapportera om verksamheten.

6 Ersattning till vd

Den totala ersattningen till koncernens vd/vd-ar ska vara rimlig och vil avvdgd. Den
ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig. Ersdttningen ska inte
vara 16neledande i forhallande till branschen och lokaliseringen. Rorlig 16n ska inte
ges. Erséttningen ska betalas ut till fysisk person.

AGARKOMMUNERNA

Mora Orsa Ljusdal
Hirjedalen Berg Ostersund
Stromsund Dorotea Vilhelmina
Storuman Sorsele Arvidsjaur
Arjeplog Jokkmokk Gallivare
Kristinehamn Storfors Filipstad

Vansbro
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OSTERSUNDS
KOMMUN

Bstersunds kommun
063-14 30 00

831 82 8STERSUND
www.ostersund.se
Fax: 063-14 40 00

2018-01-12 Dnr 140-2018

ANKOM Till: styrelsen f6r Inlandsbanan AB
2018 -0+ 15 (556438-1795)

Begiiran om extra bolagsstimma

Ostersunds kommun, i egenskap av aktie#igare i Inlandsbanan AB,
("Kommunen”), motsvarande 15 % av aktierna, begér med detta brev att
det utan drojsmal kallas till extrastimma i Inlandsbanan AB (”Bolaget”).

Arende

Kommunen har som utgangspunkt for sitt 4garengagemang i Bolaget att
allt gors for att forverkliga det upprustningsprojekt av Inlandsbanan, som
staten genom #ndrade bestdmmelser, 6ppnat f6r. Kommunen anser att
bolaget och dess ordforande i sin handldggning av det MOU som tecknats
med MQ dessvirre inte agerat i den andan.

Bakgrund

Kommunen anser att Bolagets styrelse och verkstéllande ledning inte har
fullfoljt sin del av MOUT pa ett tillfredstéllande sétt da samarbetet
pausades efter augusti ménad. Enligt uppgift frin Macquarie (MQ) sa har
det inte forts nagon serids dialog efter augusti manad. Dessutom anser
partnern (MQ) att dom utestdende juridiska knéckfrdgorna gar att 16sa.

Det &r av storsta vikt att samarbetsavtalet fullfoljs av Inlandsbanan AB for
att dgarna ska fa ett sd gott underlag som mojligt for att fatta kommande
beslut. Det dr ocksa viktigt att detta sker utan drgjsmal for att ett
upprustningsprojekt inte ska falla pé tidsfaktorn.

Forslag pa atgdrder
 att styrelseordfSranden entledigas frén sitt uppdrag, och att
ytterligare minst en ny styrelseledamot med néringslivsforankring
utses.
e att samarbetsavtalet — det s& kallade MOUT - med partnern
Macquarie fullfoljs enligt de intentioner parterna varit dverens om.

For att genomfora fordndringen av styrelsen behdver en ny extra
bolagsstimma héllas, vilket nu begérs enligt Aktiebolagslagen (2005:551)



OSTERSUNDS
KOMMUN

7 kap 13 §. Ett lampligt tillfdlle for den extra bolagsstémman &r i samband
med det dgarsamrad som nuvarande styrelse inbjudit till i 15 februari.

Ostersunds kommun

a//g{g bl

ie Andersson
Kommunstyrelsens ordférande

Sida2av2



DELEGATIONSBESLUT

Kommunstyrelsen
2018-01-12 Dnr 140-2018
OSTERSUNDS
KOMMUN
Arenderubrik Begiran om extra bolagsstimma for Inlandsbanan AB
Handlédggare Ingela Lundstr6m

Arendetyp (texbidrag ~ Bradskande drenden enligt KL 6 kap 36 §

till féreningar)

Delegat (pktistyrelsens ~ Ordftrande i ks enligt kommunstyrelsens delegationsbestdmmelser punkt
delegationsbestimmelser) Al.

Underlag for beslut

Beslut Ostersunds kommun begir extra bolagsstimma i Inlandsbanan AB

Bakgrund Ostersunds kommun anser att Bolagets styrelse och verkstillande ledning
inte har fullfoljt sin del av MOUT pa ett tillfredstéllande sitt da samarbetet
pausades efter augusti ménad. Enligt uppgift frin Macquarie (MQ) s& har det
inte forts ngon serids dialog efter augusti ménad. Dessutom anser partnern
(MQ) att dom utestéende juridiska knéckfrdgoma gr att 16sa.

Det #r av storsta vikt att samarbetsavtalet fullfoljs av Inlandsbanan AB for att
dgarna ska fa ett s& gott underlag som mdjligt for att fatta kommande beslut.
Det #r ocksa viktigt att detta sker utan drojsmaél for att ett upprustningspro-
jekt inte ska falla pé tidsfaktorn.

Forslag pa atgirder

att styrelseordféranden entledigas frén sitt uppdrag, och att yt-
terligare minst en ny styrelseledamot med néringslivsforankring utses.

att samarbetsavtalet - det s& kallade MOUT - med partnern
Macquarie fullfoljs enligt de intentioner parterna varit Gverens om.

For att genomfora forandringen av styrelsen behdver en ny extra bolags-
stimma hallas, vilket nu begirs enligt Aktiebolagslagen (2005:551) 7 kap 13

§.

Al todidim”

Underskrift ¢ Andersson

Kopia INLANDSBANAN (IBAB) Aktiebolag, Box 561, 831 27 Ostersund
Kommunalridsexpeditionen

Kopia expedierad Kopia expedierad av \Mﬂ\ M L/( M pps E\FDVV]Datumr,?_Dlg‘O{ - IZ

Ostersunds kommun,831 82 OSTERSUND
telefonnummer 063-143000 vixel
www.ostersund.se




Ostersund 2018-02-02
Inlandsbanan AB

Till kommunstyrelsen
Till kommunfullméktige for kannedom

Upprustning av Inlandsbanan

Lagesrapport frén styrelsen infor extra bolagsstamma den 1 mars 2018

En utredning visar att Inlandsbanan, genom en omfattande upprustning, skulle ha
stor affarsmassig potential som transportlank. Styrelsen har efter agarsamrad
utvecklat tva finansieringsalternativ for upprustningen. Denna lagesrapport skickas
till kommunstyrelsen i agarkommunerna och for kannedom till ledamoter i
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Agarkommunerna i Inlandsbanan AB var 2016 med och finansierade en utredning, Det tredje
sparet, av banans affarsméssiga potential. Resultatet visar att det ar fullt mojligt att pa relativt kort
tid skapa en jarnvagslank fér gods- och persontrafik genom inlandet jamférbar med 6vrigt svenskt
jarnvagsnat. Intresset for en upprustning har éverlag visat sig vara stort hos savéal utlandska
investerare som aktérer inom svenskt naringsliv.

I maj 2017 skrevs en avsiktsforklaring (MOU) mellan Inlandsbanan AB och det australienska
riskkapitalbolaget Macquarie, bendmns hidanefter ”"partnern”, om att hitta former for samarbete
for att géra en upprustning av Inlandsbanan. Pa dgarsamradet pa Arlanda i maj énskade
dgarkommunerna att Inlandsbanan AB dven skulle ta fram alternativa forslag till finansiering.
Eftersom det ar svenska staten som i slutdndan bestdmmer om det skall bli en upprustning av
Inlandsbanan har det bedémts som viktigt att det forslag som laggs fram, ar val underbyggt och ger
maximalt varde for pengarna. Arbetet har resulterat i ytterligare ett alternativ, langsiktig offentlig
lanefinansiering i egen regi, bendmns hadanefter “egen regi”.

Styrelsen har som mal att lagga fram tvd genomarbetade och konkreta finansieringsforslag till
agarna att ta stéllning till under 2018. Det ar dock i slutdnden staten och Trafikverket som avgor
mdjligheterna till en upprustning av Inlandsbanan, oavsett finansieringsalternativ.

Arbetet med de bada finansieringsalternativen har kommit langt, men kan inte slutféras utan
svenska statens medverkan. | avvaktan pa besked fran svenska staten har styrelsen forsokt fa
klarhet i ett antal affirsméassiga fragor som stallts till Macquarie for att kunna slutféra arbetet med
det finansieringsalternativet. Det handlar om fragor som styrelsen bedémer att staten kommer att
begéara svar pa innan beslut kan fattas. Ytterst handlar det om att skapa forstaelse for om
alternativet med partnern kan férvéantas vara intressant for den part som skall betala, d v s svenska
staten. Framfor allt maste ett alternativ med privat kapital visa for svenska staten att de
effektivitetsvinster som kan pavisas med detta alternativ 6vervager de 6kade kostnader som foljer
av ett alternativ med privat kapital.



OPS offentlig privat samverkan

Oavsett finansieringsalternativ sa ar upprustningen av Inlandsbanan ett OPS-projekt. Definitionen
for ett OPS-projekt ar att man slar ihop det ekonomiska ansvaret for investering samt drift- och
underhall 6ver en viss tid.

| februari 2017 utkom ett delbetdnkande av kommittén om finansiering av offentliga
infrastrukturinvesteringar via skatter, avgifter och privat kapital. Slutsatsen i utredningen var att
det kan finnas effektivitetsvinster i att realisera med hjalp av OPS modeller inom investeringar i
statlig transportinfrastruktur. Utredningen konstaterar att lagen kraver endast att riksdagen maste
fatta ett sarskilt beslut som godkéanner att en viss investering finansieras pa att annat satt an via
anslagsfinansiering. Det innebar att det enligt nuvarande regelverk inte skulle vara méjligt att
inleda ett OPS-projekt utan att riksdagen godkénner finansieringsformen.! Trots omfattande
kontakter med svenska staten under 2017 har svenska staten annu inte paborjat nagon process med
innebdrd att Inlandsbanan skulle kunna finansieras, helt eller delvis, med privat kapital.
Trafikverket har visat visst intresse for alternativet egen regi men inget beslut ar &nnu fattat och
kan inte forvantas forran tidigast under senare delen av 2018. Att ett riksdagsbeslut skulle erhallas
fore sommaren 2018 far bedémas som uteslutet. Detta innebar att Inlandsbanan och dess agare i
dagslaget inte har nagot beslut att fatta.

Bakgrund

Nér Inlandsbanan byggdes var det framst utifrdn militara argument men ocksa utifran de
utvecklingsmajligheter som infrastrukturen kunde ge. 1937 invigdes sista delen av Inlandsbanan.
Dess existens har varit omdiskuterad men engagemanget i inlandet och drivkraften for att den ska
finnas kvar vann efter hart arbete 6éver nedlaggningshoten. 1993 bildade inlandskommunerna
Inlandsbanan AB (IBAB) som forvaltar banan pa uppdrag av staten. | samband med det togs
riksdagsbeslutet om férvaltningsratten om banan vilket foranledde det avtal IBAB har med staten,
som staten aldrig kan séga upp.

Avtalet innehaller bland annat féljande viktiga punkter:

Avser strackan Mora-Géllivare

Inte mojligt for staten att sdga upp

Staten skyldig att tillhandahalla drift- och underhalisbidrag/forlustteckningsbidrag
IBAB far inte dverlata avtalet till annan part

Avtalet forverkas om aktie i IBAB utan statens medgivande 6verlats till annan

ANENENENEN

Inlandsbanan &r i betydligt battre skick nu @an den var 1993 nér Inlandsbanan AB tog 6ver
forvaltningen. Den har nu svensk standard med barighet pa 22,5 ton frdn Mora till Arvidsjaur.
Under de 24 ar som IBAB verkat har kompetensen som kravs for att forvalta och utveckla banan
byggts upp. IBAB &r Sveriges néast storsta infrastrukturférvaltare.

Inlandsbanan &r viktig d& den gar genom ett mycket rikt ravarulandskap dar gruv- och
metallbaserade samt skogsbaserade naringar dominerar. Svensk basindustri ar beroende av
fungerande godstransporter. Dessutom bedrivs sedan 1993 persontrafik pad banan i form av framfor
allt turisttrafik.

Intresset for en utokad persontrafik ar stort bade inom besoksnaring och flera av
inlandskommunerna. Det nationella kravet pa hallbara transportsatt for att na Sveriges klimatmal
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starker ytterligare argumenten for en utveckling av banan. Agarkommunerna i Inlandsbanan AB
var 2016 med och finansierade en utredning av banans affarsmassiga potential.

Resultatet blev affarskonceptet Det tredje sparet, som visar att det ar fullt mojligt att pa relativt
kort tid skapa en jarnvégslank for gods- och persontrafik genom inlandet jamférbar med 6vrigt
svenskt jarnvagsnat. Intresset for en upprustning har éverlag visat sig vara stort hos saval
utlandska investerare som akttrer inom svenskt naringsliv.

Nyttan med en upprustning

En upprustning av Inlandsbanan skulle ge lokal, regional, nationell och internationell nytta. Den
skulle bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle med 6kade majligheter till utvecklad
persontrafik samt medge att inlandets naturtillgdngar kan transporteras effektivt, stabilt och
trafiksakert.

Forutsattningar for godstransporter 6kar markant med en
upprustad bana. Gruv- stal- och skogsnaringen i Norrland far
konkurrenskraftig transportmojlighet genom inlandet pa en bana
dar de prioriteras. Fisktransporter fran Norge behéver inte langre
trangas med persontag langs svenska kusten. Besoksnaringen och
invanarna ges avgérande majligheter till utveckling.

Bestksnaringen ar den snabbast vaxande naringen i Sverige. Langs Inlandsbanan finns flera stora
besoksdestinationer med verksamhet aret om. En 6kad tillganglighet mojliggor investeringar i
héllbara tillvaxtdestinationer med fokus pa natur- och ekoturism.

Genom en upprustning kan Inlandsbanan bli en naturlig del av den svenska jarnvéags-
infrastrukturen och skapa tillvéxt i inlandet och i hela Sverige. Kapacitet for jarnvégen i Norrland
skulle 6ka och bidra till robustare transportsystem. Det skulle i sin tur bidra till utveckling av
néaringslivet och hela landsbygden, genom utdkade arbetstillfallen och battre underlag for service.



Utmaningarna med en upprustning

Det finns atskilliga utmaningar med ett sé stort infrastrukturprojekt. En totalrenovering av 110 mil
jarnvag, mellan Géllivare och Mora, skulle bli ett av de storsta infrastrukturprojekten i Sverige
nagonsin.

DA projektet ar unikt i sitt slag finns det fa upptrampade stigar att folja nar det galler juridiska och
finansiella I6sningar. Samma hundradriga framtidsperspektiv som anvandes nar banan en gang
byggdes maste nu anvandas pa en upprustning. Besluten som kommer att paverka inlandet och
agarkommunerna under mycket lang tid framéver maste vara mycket val underbyggda och olika
alternativ maste vagas mot varandra.

Finansiering

I maj 2017 skrevs en avsiktsforklaring (MOU) mellan Inlandsbanan AB och det australienska
riskkapitalbolaget Macquarie om att hitta former for samarbete for att géra en upprustning av
Inlandsbanan. | slutet av samma manad begérde &garkommunerna pa dgarsamradet pa Arlanda att
Inlandsbanan AB ocksa skulle ta fram alternativa forslag till finansiering. Arbetet har resulterat ett
alternativ med langsiktig offentlig lanefinansiering i egen regi.

Oavsett vilket alternativ som kommer att valjas i slutandan ar det viktigt att komma ih&g att bada
alternativen kommer att klassificeras som en del av den offentliga sektorn. Det innebér att den
offentliga sektorns finansiella sparande forsvagas och Maastrichskulden 6kar under byggfasen med
samma belopp som vid anslags- och lanefinansiering trots att det i det ena alternativet ar en privat
part som genom eget och lanat kapital betalar for investeringen eller en del av denna.2 Om riskerna
inte anses 6verforda pa den privata partnern &r det saledes inte bara betalningarna fran staten till
den privata partnern som paverkar de offentliga finanserna. Hela investeringen paverkar den
offentliga sektorns finansiella sparande.3 Detta innebér i sig att det krévs sarskilda skéal for att vélja
ett OPS alternativ framfor sedvanlig anslagsfinansiering eller 1dn genom Riksgalden.

Intékter

Som en foljd av EU-direktivet fjarde jarnvagspaketet kommer ett antal nya svenska jarnvagslagar.
Ett tydligt syfte med EU-direktivet ar att skapa konkurrensneutralitet pa jarnvagsinfrastruktur.
Inlandsbanan AB som infrastrukturforvaltare skall upplata trafikrattigheter till alla tgoperattrer
pa lika villkor. Inlandsbanan AB:s intakter kommer fran banavgifter fran tagoperatérer och det
statliga bidraget. En forvaltare av jarnvagsinfrastruktur kan inte direkt eller indirekt bedriva
jarnvagsverksamhet (tdgoperator).

Intakterna fran banavgifterna ar blygsamma i forhallande till den totala kostnaden for
anlaggningen. Mindre an 1/5 av intakterna forvantas komma fran banavgifter (snittet for
jarnvagsinfrastruktur i Sverige ar 17% om &an stigande) och resterande del ar statligt stod.

Under arbetets gang har det redan nu framkommit nagra vasentliga skillnader mellan de olika
finansieringsalternativen.

2S0U 2017:13 sidan 84; For att investeringen istéllet skall klassificeras som en del av den privata
sektorn maste Eurostats kriterier vara uppfyllda. Det har blivit allt svarare att fa en OPS tillgdng
klassificerad utanfor offentlig sektor. Det ekonomiska dgandet ar avgdrande.
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Berdknat behov av arligt genomsnittligt statsstod
i fast penningvarde, mnkr
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I tabellen ovan visas forvantat arligt statligt stod enligt den modell och de berakningar partnern
presenterat for Trafikverket. Vidare visas det statliga stod som beréknas vara nddvandigt for egen regi.
Eftersom egen regi projektet forutsatts ske i flera etapper redovisas dels kalkylerna for forsta etappen
dels for jamforelses skull en berdkning dér kalkylerna raknats upp med 21 % for att inkludera samma
projektomfattning som for partnern.

Ackumulerat kapital tillskott till IBAB de forsta 16
aren, mnkr
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e Staten Rorligt driftsnetto Lan e partner

Partnerns modell forutsatter att ett avtal traffas for alla delar av projektet. Partnern tillskjuter
aktiekapital och bolaget lanar fran kommersiella banker. Givet statshidragen kommer bolaget fa ett
kraftigt kassadverskott som under ménga ar vasentligen forutsatts ga till partnern. Partnern kraver en
mycket hog avkastning pa tillskjutet kapital. De externa ldnen antas vara amorteringsfria under lang tid.
Det ackumulerade kassaflodet inklusive utdelning och aterbetalning av aktiekapitalet berdknas enligt
partnerns modell bli enligt ovan.




Ackumulerat kapitalflode
forsta 16 aren mnkr
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Modellen egen regi bygger pa forutsattningen att statens fasta kapitalatagande &r sddant att de

tillsammans med bl.a. fasta byggkontrakt och fast ranta ar tillracklig sakerhet for lanen fran
institutionerna. Krediterna amorteras 6ver 25 ar.
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Amorteringstakten skiljer sig kraftigt mellan modellerna. I partnermodellen startar amorteringen efter
17 ar och 1/3 av krediterna ligger kvar mycket lange. | eget regimodellen sker rak amortering éver
samma period som statsbidraget.

Fragor?
Kontakta garna Inlandsbanan AB om du har fragor kring projektet:

Peter Ekholm, vd, Inlandsbanan AB
070-241 53 16, peter.ekholm@inlandsbanan.se

Caisa Abrahamsson, styrelseordférande, Inlandsbanan AB
070-595 00 26, caisa.abrahamsson@inlandsbanan.se
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