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Kommunstyrelsens ordforande

Aven 2021 har praglats av den pagdende Coronapandemin. Smittspridningen var
hog i borjan av aret och avtog sedan under varen och sommaren. Vid slutet av aret
kom den nya varianten Omikron som visade sig vara oerhort smittsam vilket
innebar betydande paverkan pa verksamheterna i form av hog franvaro till féljd av
sjukdom och karantansregler. Kommunens 6kade kostnader till féljd av pandemin
har under aret kompenserats med extra statsbidrag i flera omgangar och bidrar till
kommunens forbattrade resultat. Trots detta gar flera av kommunens
verksamheter med underskott.

Vi ser ett fortsatt kostnadsglapp dar skatteintdkter och statsbidrag okar i betydligt
lagre takt an verksamhetens kostnader. Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina. Kriget i Ukraina far konsekvenser i den globala varldsekonomin med
hogre priser pa drivmedel, livsmedel och en 6kad inflation. Vart det tar vagen star
skrivet i stjdrnorna men att det paverkar var kommun kan vi vara évertygade om. |
forhallande till det humanitara lidandet och krigets konsekvenser for befolkningen
i Ukraina far vi anda betrakta vara ekonomiska bekymmer som blygsamma i
forhallande till det manskliga lidandet som krigets offer far utsta.

Befolkningen i Stromsunds kommun har under aret minskat med endast 3
personer (per den 1 november 2021). Budgeten for 2022 hade prognostiserat for
en befolkningsminskning pa 150 personer, vilket innebar 6kade intakter 2022.

Kommunstyrelsen har en avsatt budgetpost for driftsbidrag till samlingslokaler.
Under 2021 har mojligheterna for aktiviteter och darmed intakter varit ytterst
begransade till foljd av Folkhadlsomyndighetens rekommendationer under
pandemin. FOr att hjalpa féreningarna med driftskostnader har kommunstyrelsen
beslutat att fordela driftsbidraget pa 1,4 mnkr utifran tidigare ars fordelning.

Arbetet med digitalisering och E-tjanster har fortsatt under aret och ett 20-tal nya
E-tjanster har producerats. Férhoppningsvis upplever vara medborgare en battre
service nar de kan anvanda kommunens service alla dygnets timmar.

Under aret har renovering av lagenheterna pa Rossocenter och Frostviksskolan
fortsatt. Takbyte har skett pa Fjallsjoskolans entré i Backe. Raddningstjanstens
lokaler i Hammerdal har byggts om och tagits i drift. Kok pa forskolor i Hammerdal
och Hoting har renoverats under aret. Personalens omkladningsrum pa
Tasjogarden har forbattrats. | Stromsund har en carport byggts pa Strombacka.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet ar relativt blygsam dven detta ar till foljd
av kommunens ekonomiska situation. Under 2022 ar 2 mnkr avsatta till
investeringar i fiberutbyggnad. Fiberutbyggnaden i Rosson som skulle vara klar vid
arsskiftet 2021/2022 &r inte klar. Férhoppningsvis kan den fardigstallas under
varen/sommaren 2022. Beslut om stdd fran Post- och Telestyrelsen for utbyggnad
av fiber i Lovberga kom i december. Storre statliga stod ar nodvandiga for att vi
ska klara bredbandsmalet om 100 Mbit till 95 procent av kommunens invanare.
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Befolkning per 31 dec

2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 11473 11488 11605 11703 11791
varav kvinnor 5507 5517 5 561 5623 5653
varav man 5 966 5971 6 044 6 080 6 138
Forandring invanare -15 -117 -98 -88 -18
Fodelsenetto -83 -80 -56 -54 -65
varav kvinnor -34 -32 -37 -13 -29
varav man -49 -48 -19 -41 -36
Flyttningsnetto 66 -39 -44 -32 39
varav kvinnor 25 -14 -26 -16 22
varav man 41 -25 -18 -16 17

Aldersférdelning 2021

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 417 394 811 7% 8%
7-15 ar 534 516 1050 9% 1%
16-19 ar 215 239 454 4% 4%
20-24 ar 217 295 512 4% 6%
25-44 ar 1040 1279 2 319 20% 26%
45-64 ar 1383 1519 2902 25% 24%
65-79 ar 1166 1339 2 505 22% 15%
80 -ar 535 385 920 8% 5%
Totalt 5 507 5966 11473 100% 100%

Invanare per distrikt 2021

Kvinnor Man Totalt
Alanas 133 171 304 [
Bodum 231 280 511
Fjallsjo 389 395 784
Frostviken 371 413 784
Gaxsjo 107 133 240
Hammerdal 1010 1118 2128
Strém 2 589 2700 5289
Tasjo 670 746 1416
Totalt 5367 5785 11456
For 17 personer saknas information om disktriktstillhérighet.
Finansiella nyckeltal koncern per invanare

2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat, mnkr 22 29 1 -8 23
Arets resultat, kr/invanare 1937 2 566 64 -649 1908
Eget kapital, mnkr 391 356 317 315 322
Eget kapital, kr/invanare 34062 31020 27330 26925 27 326
Nettoinvesteringar, mnkr 43 46 84 53 75
Nettoinvesteringar, kr/invanare 3730 4028 7 255 4 537 6 369
Pensionsskuld, mnkr 116 122 132 158 161
Pensionsskuld, kr/invanare 10080 10594 11 349 13497 13655
Borgensatagande, mnkr 17 18 17 18 18
Borgensatagande, kr/invanare 1525 1567 1504 1508 1540
Forpliktelsebelopp, mnkr 696 695 668 640 635
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 60673 ,60498 57522 54720 53 891
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Organisationsschema

Kommunfullméaktige Revision

Kommunstyrelse

Kommunala bolag Miljo- och

byggnamnd

Jamtlandsvdarme AB
Stromsunds hyresbostader AB

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Kommunalférbund

Jamtlands
R&addningstjanstforbund

Socialnamnd

Gemensam namnd
for narvard Frostviken

Overformyndare

Valndmnd

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges
ledamoter 2019-2022:

Kommundirektor —
9 kvinnor, 7 man

Kommunlednings- a 8(96
forvaltning O
Centerpartiet, 7
3 kvinnor, 4 man
Teknik- och _
serviceforvaltning m

Moderaterna, 4
1 kvinna, 3 man

@

Réttvis demokrati, 2
1 kvinna, 1 man

b

Framtids- och |
utvecklingsforvaltning

Miljo- och bygg-
avdelning

Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltning

Kultur- och ﬂ

fritidsavdelning \Einsterpartiet, 2
4
1 kvinna, 1 man

1 kvinna, 2 man

Vard- och
socialférvaltning Politisk vilde
Tillhorde tidigare

Sverigedemokraterna

Narvard Frostviken

Totalt: 35 st
15 kvinnor, 20 man

Ersattare: 20 st

Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och f6lja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, 16ner och ekono-
mi. Aven Strémsund turism samt Over-
féormyndaren ingar. Overférmyndaren ar
en kommunal myndighet som ska forhin-
dra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt. De
kontrollerar hur formyndare, gode man

och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, 17 forskolor samt fritidshem.

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar
tillsammans med studieférbund och for-
eningar olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceforvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar

Socialdemokraterna, 16

Sverigedemokraterna, 3



och parker. Férvaltningen skoter utred-
ningar, insamling av avfall, projektering
och upphandling samt genomfér ny-, om-
och tillbyggnad av kommunens fastigheter
samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
sdlja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdojning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och integrationsservice for personer som
fatt uppehallstillstand i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. Har finns de flesta EU-projekt
med kommunal medfinansiering.

Vard- och socialférvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens
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ansvarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stdd, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller forsorjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena miljo, halsoskydd och
livsmedel. Man handldgger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
sdljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Néarvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Kommunala bolag

Jamtlandsviarme AB

Jamtlandsvarme AB grundades 1982
och har drygt 450 fjarrvarmeabonnen-
ter i Stromsund, Hammerdal, Gaddede,
Hoting, Backe, Rosson och Kyrktasjo.
Styrelsen ar utsedd av kommunfull-
maktige.

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbo-
lag grundat 1997. Bolaget har lagenhe-
ter i Stromsund, Hammerdal, Hoting,
Backe, Rosson och Gaddede. Totalt
handlar det om cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr dven ut lokaler, garage,
carportar och parkeringsplatser.
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att
ge en Overgripande och tydlig bild av
Stromsunds kommuns verksamhet
det gangna aret. Fokus ar den kom-
munala koncernen som visar den
samlade kommunala verksamheten
oberoende av hur kommunen har
valt att organisera sin verksamhet i
forvaltnings- eller bolagsform.

Oversikt over verksamhet-
ens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 22 mnkr for verksamhetsaret

2021. | tabellen nedan visas en oversikt
over verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 312 307 314 320 314

Verksamhetens kostnader inkl. avskr. -1178 -1132 -1 142 -1 148 -1 098

Arets resultat 22 29 1 -8 23
Soliditet, % 43 41 38 40 42
Soliditet inkl. totala pensionsforpl., % 25 22 19 19 19
Investeringar netto 43 46 84 53 75
Sjalvfinansieringsgrad, % 136 193 60 52 101
Langfristig laneskuld 107 112 108 82 86
Antal anstallda 1504 1452 1444 1580 1484

Investeringar per invanare, kr 3730 4006 7255 4537 6369

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran ar 2020, vilket medfér en dversikt dver utfall
som inte verensstdmmer med den skonomiska styrningen och budgeteringen fér aren 2017-2019

Kommunen

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 31 december 11473 11488 11605 11703 11791
Kommunal skattesats, % 2322 2322 2322 2322 2322
Verksamhetens intakter 247 240 247 255 250

Verksamhetens kostnader inkl. avskr. -1 107 -1069 -1080 -1085 -1 040

Skatteintakter och statsbidrag 889 857 832 822 809
Arets resultat 29 26 -3 -9 18
Soliditet, % 46 42 40 40 42
Soliditet inkl. totala pensionsforpl., % 21 16 12 12 12
Investeringar netto, mnkr 25 33 47 45 61
Sjalvfinansieringsgrad, % 167 270 84 41 95
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld dvrigt 50 45 46 41 32
Antal anstallda 1482 1430 1419 1555 1458

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfér en dversikt dver utfall
som inte Bverensstdmmer med den ekonomiska styringen och budgeteringen fér dren 2017-2019.

Det redovisade resultatet for 2021 ar 22
(29) mnkr for den samlade kommunala
verksamheten. Det ar framst pandemins
ekonomiska effekter som bidrar till det med
okade skatteintakter och statsbidrag likt fo-
regaende ar. Koncernresultatets minskning
jamfort med 2020 avser bostadsbolagets
behov av extra nedskrivning.

Vi har en fortsatt befolkningsminskning, vil-
ket medfor att vi tappar normala skattein-
takter och generella statsbidrag. Tack vare
den okade skatteunderlagsutvecklingen och
de extra statsbidragen har den ekonomiska
stallningen blivit starkare, och darmed skju-
tit fram behovet av nyupplaning for delar av
kommunens investeringar. Soliditeten ar 25
(22) procent, inklusive det totala pensionsa-
tagandet. Den har visat en positiv utveckl-
ing under flera ar. Har ingdr en reduktion
for kommunens tryggande i pensionsstiftel-
sen.

Strémsunds utmaning ar balansera behov
av investeringar mot kostnadsdkningar
inom driften av verksamheterna. Planerade
storre investeringar i koncernen kommer
att forsamra soliditeten och sjalvfinansie-
ringsgraden. Vart utgangslage ar bra da var
totala laneskuld ar l1ag och det finns obe-
skattade reserver i bolagen. Den finansiella
risken i koncernen ar pa vag att oka.
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten be-
driver vi i kommunens namnds- och forvalt-
ningsorganisation och i tva helagda bolag,
Strémsunds hyresbostader AB och Jamt-
landsvarme AB. Inga férandringar ar gjorda
under aret. Stromsund ingar i dven i Jamt-
lands Raddningstjanstforbund med 13,66
procent. Férbundet ar inte inkluderat i kon-
cernsammanstillningen. Ovriga mindre 4ga-
randelar finns i Rakenskapernas not 15 Ak-
tier och andelar.

Kommunen har en mycket liten omfattning
av privata utforare. Vi har en kooperativ
forskola, och den enda privata forskolan vi
hade lade ned sin verksamhet under hos-
ten. En Oversikt av den kommunala verk-
samheten visas i organisationsschemat ne-
dan.

Organisationsschema

CEEED aED
Kommunstyrelss

Kommundirekior -

Kommunlednings-
fareltning

Teknik- och
servicefdnaitning

Framttids- och
utvecklingsfanalining |

Eommunaia bolag

Milj- och bygs- |
Shmitlandselerig AB. awdelning
Canrresiads hy? ik lEaar AR
¥e M5cbund Barn-, kuftur- och Barn-, kultur- och
uthildningsnamnd uthildningsforaitning |
Rddningstjiestirbund |
Kultur- och
fritidssvdelning
SociainZmnd Vird- och
- socialfEiraitning
Gemenzam nEmnd - 1 -
5 nErerd F ik Nanvard Frostviken  —
Overfrmymdane
Koncernoversikt 2021
heter
Resultat | Vilkorat akio- Kancem.

Rgar. | enligt Hgertiskott bidrag Utdelning Farssijing Borgen
thr andel [wsredovisn| Givna Mottagna| Givna  Motiagna| Given Mottagen| Kopare Siljare | Givare  Mottagare
Strémsunds kommun| 100% | 29 031 35 500 17312, 255/ 13589 7810| 111 800
Stromsunds i
hyresbostider AB 100% | -4 771 35 500 13987 2903

Jamtlandsvarme AB | 100% 272 255 1232 17885

Jimtlands H
raddningstjénst- 13,66% -519 17312 224 434
férbund * |

“ingarirte e

Kommunala forvaltningar

Kommunledningsforvaltning

Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanste-
personsstab och ledningsstod. Forvalt-
ningen hjalper till att leda, samordna och
folja upp verksamheten i namnder, forvalt-
ningar och bolag samt verkstaller och ge-
nomfor kommunstyrelsens beslut.

Forvaltningen ar kommunens centrala ad-
ministration dar kansli, HR, [6bner och eko-
nomi ingdr. Aven Stréomsund turism tillhor
forvaltningen. Deras huvuduppdrag ar att
driva Folkets hus och Stromsunds camping
samt att bland annat samordna insatserna
inom turismomradet. Overférmyndaren ar
ocksa organiserad under forvaltningen. Det
ar en kommunal myndighet som ska for-
hindra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt. Over-
formyndaren kontrollerar ocksa hur for-
myndare, gode man och forvaltare skoter
sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltning
Forvaltningen ansvarar for forskola, grund-
skola samt kultur- och fritidsfragor. | kom-
munen finns sju rektorsomraden med nio
grundskolor i varierande storlek. Barnom-
sorgen innebdar ansvar for 17 forskolor samt
fritidshem och stod till kooperativ.

Kultur och fritid arrangerar tillsammans
med studieférbund och féreningar olika ak-
tiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceférvaltning
Forvaltningen skoter drift och underhall av
kommunens fastigheter, va-anlaggningar,
gator, vagar och parker. Forvaltningen sko-
ter utredningar, projektering och upphand-
ling, insamling av avfall samt genomfor ny-,
om- och tillbyggnad av kommunens fastig-
heter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att férvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och



FORVALTNINGSBERATTELSE

salja mark och fastigheter. Ett viktigt upp-
drag ar dven atgarder for bostadsanpass-
ning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal,
lokalvard, kostverksamhet, fardtjanstaren-
den, reception, kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsférvaltning
Forvaltningen ansvarar for att utveckla
kommunen och dess medborgare genom
att samordna satsningar pa kompetenshoj-
ning, tillvaxt och samhallsutveckling. Gym-
nasieskolan ligger inom ansvarsomradet lik-
som Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och flyktingmottagning for personer som
fatt uppehallstillstand i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. De flesta EU-projekt med kom-
munal medfinansiering ar sorterade har.
Naringslivsfragor ingar dven i forvaltningens
ansvarsomrade.

Vard- och socialférvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dagliga
livsforingen samt har behov av halso- och
sjukvard som ligger inom kommunens an-
svarsomrade for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig aven till barn, unga
och familjer med behov av skydd och stod,
personer med beroendeproblematik, psy-
kisk ohalsa eller forsérjningsproblem.

Milj6- och byggavdelning

Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om
tillstand inom miljo-, halsoskydds- och livs-
medelsomradet. Medarbetarna handlagger
och beslutar om bygglov, bygganmalan och
strandskyddsdispens, samt uppréattar detalj-
och oversiktsplaner. Inspektioner, kontrol-
ler, information och radgivning ar viktiga ar-
betssatt.

Underhall av byggnads- och adressregister,
samt kommunens arbete med geografiska

informationssystem, GIS, ingar ocksa. Av-
delningen skoter aven handlaggning och till-
syn enligt regelverken for serveringstill-
stand, folkol- och tobaksforsaljning, samt
handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken

Narvard Frostviken erbjuder primarvard vid
halsocentral, ambulans, sarskilt boende, ge-
mensamhetsboende, hemtjanst, hemsjuk-
vard och fotvard. Uppgiften ar att genom
samordning av resurser genomfora en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort. Narvard Frostviken &r
ett samarbete mellan Strémsunds kommun
och Region Jamtland Harjedalen.

Kommunala bolag

Stromsund har valt att driva bostadsverk-
samhet och fjarrvarmeproduktion i bolags-
form av organisatoriska och ekonomiska
skal da dessa verksamheter ar konkurrens-
utsatta samt ska drivas pa affarsmassiga
grunder. Bolagen styrs av agardirektiv fran
kommunfullmaktige, och leds av politiskt
tillsatta styrelser. Samverkan sker med
kommunen for bland annat finansiella fra-
gor, kris- och ledningsgrupp, HR-st6d och
upphandling.

Jamtlandsvarme AB

Jamtlandsvarme AB grundades 1982 och
har drygt 450 fjarrvarmeabonnenter i
Stromsund, Hammerdal, Gadddede, Hoting,
Backe, Rosson och Kyrktasjo.

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbolag
grundades 1997, efter ha drivits i stiftelse-
form tidigare. Bolaget har lagenheter i
Strémsund, Hammerdal, Hoting, Backe,
Rosson och Gaddede. Totalt handlar det om
cirka 930 lagenheter. Bolaget hyr dven ut lo-
kaler, garage, carportar och parkeringsplat-
ser.
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Viktiga forhallanden for re-
sultat och ekonomisk stall-
ning

For att forsta Stromsunds resultat och stall-
ning ar det en bra utgangspunkt att ha kun-
skaper om riskerna i kommunkoncernen
och kommunen.

Omvarldsrisker

Den svenska ekonomin har aven under
2021 varit mycket svarprognostiserad med
anledning av pandemin. | Sverige har ater-
hamtningen under slutet av aret verkligen
tagit fart, med betydligt hogre utveckling av
skatteintdkterna an vad som ingick i plane-
ringsforutsattningarna.

Befolkning och demografi

Strémsunds kommuns befolkning uppgick
till 10 473 (10 488) invanare vid arsskiftet
2021/2022. Under 2021 minskade befolk-
ningen med 15 (117) personer. Befolknings-
minskningen har under den senaste femars-
perioden legat pa en genomsnittlig arlig
minskning pa 0,6 procent eller 67 personer.
Det ar framst fodelsenettot som ar negativt.

Befolkning

per 31 december 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 11473 11488 11605 11703 11791
-Foéréndring antal -15 -117 -98 -88  -18
-Fo6réndring, % -01 -10 -08 -07 -02

per 1 november (till skatter och bidragsbe 2021 2020 2019 2018 2017

Antal invanare 11492 11495 11643 11685 11 806
-Foéréndring antal -3 -148 -42  -121 54
-Féréndring, % 00 -13 -04 -10 05

Stromsunds kommun tillhér kommungrup-
pen Landsbygdskommun enligt Sveriges
Kommuner och Regioners, SKRs, definition.
Vi har enligt definitionen ingen besoksna-
ring eller narhet till storre stad. Andelen in-
vanare i aldersgruppen over 65 ar ar 10 pro-
centenheter hogre an rikssnittet, samtidigt
som andelen barn och unga ar 3 procenten-
heter under och andelen i forvarvs arbe-
tande alder &r 6 procentenheter under riks-
snittet.
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Sverige star infor en kommande demo-
grafisk utmaning da den senaste befolk-
ningsprognosen fran SCB fran hosten 2020
visar att under de kommande tio aren okar
gruppen aldre an 80 ar med cirka 50 pro-
cent, barn och unga med cirka 5 procent
och forvarvsarbetande alder med endast
cirka 5 procent. Rapporten pekar pa en
minskning for landsbygdskommuner med
cirka 9 procent for den forvarvsarbetande
aldersgruppen. Kommunen arbetar med
kompetensforsorjning. Se vidare under av-
snittet Vasentliga personalférhallande.

Oavsett utvecklingen i den egna kommu-
nen, kommer utmaningen att besta da kost-
nadsékningen kommer att utjamnas mellan
kommunerna. Utmaningen ligger i att bade
finansiera de férandrade behoven som att
forse verksamheten med personal. Detta
kommer att krdva bade prioriteringar, for-
andrat arbetssatt och ny finansiering.

Utbildning

Kommunens invanare har en lagre utbild-
ningsniva an riket. 24 procent av befolk-
ningen mellan 25 och 64 ar har en efter-
gymnasial utbildning, medan rikssnittet lig-
ger pa 44 procent. Vi ligger under bade |a-
net och kommungruppen Landsbygdskom-
mun. Skillnaden mellan kvinnor och man ar
aven har betydligt storre i jamforelsen.
Gymnasieelever med examen inom tre ar ar
71 procent mot rikets 66 procent. En for-
béattring for Stromsund mot foregaende ar
déar vi hade det omvanda forhallandet. Har
pagar ett medvetet arbete med att fa gym-
nasieungdomarna att ga ut med examen
inom fyra ar. Jamfor vi oss med riket med
examen inom fyra ar ligger Stromsund strax
over rikets snitt pa 71 procent. Alla nyckel-
talen avser 2020.

Finansiella risker

Fullmaktige har beslutat om riktlinjer for fi-
nansverksamheten inom kommunkoncer-
nen. Finanspolicyn for kommunen och de
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tva kommunala bolagen Stromsunds hyres-
bostader AB och Jamtlandsvarme AB har
inga betydande avvikelser, férutom att ka-
pitalbindningen under ett ar ar overviktad
for bada bolagen. Detta kommer att juste-
ras vid omsattning och nyupplaning. Kon-
cernens upplaning bestar endast for bola-
gen sedan 2009, och uppgar till 112 (112)
mnkr. For bolagen har kommunen gatt i
borgen, och risken bedéms som lag. Kom-
munen har ytterligare borgensatande pa
cirka 18 (18) mnkr, varav storre delen avser
borgen for en bostadsrattsforening sedan
90-talet. Under aret har inga nya beslut om
borgensatagande tillkommit. Vi har heller
inte infriat nagot borgensatagande.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande
pensionsatagande pa 478 (479) mnkr, dar
hela dtagandet avser kommunen.

Pensionsférpliktelse
mnkr

2021 2020 2019 2018 2017
Avsattning inkl. sarskild leneskatt 108 97 86 81 75
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild léneskatt 167 166 166 164 174

Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsférsakring 40 43 47 49 49

Pensionsférpliktelse som
tryggats i pensionsstiftelse 163 174 183 196 206

Summa pensionsforpliktelse 478 479 482 491 505

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 60 62 65 64 68
- varav éverskottsmedel 8 7 6 6 7
Totalt kapital pensionsstiftelse 302 261 249 230 236

Finansiella placeringar - - - - -
Summa forvaltade pensionsmedel 362 323 314 294 304

Finansiering
Aterlanade medel 116 156 167 196 201
Konsolideringsgrad 76% 67% 65% 60% 60%

Forpliktelser har tryggats genom:
pensionsforsakring ansvarsforbindelse
pensionsstiftelse individer fodda t.o.m 1950

For att mota de framtida stora utbetalning-
arna och kostnaderna for pensioner har
kommunen gjort forsdkringslosningar i KPA
pa en total premie pa 84 mnkr. Darefter bil-
dade kommunen en egen pensionsstiftelse
2011. Overfort kapital uppgar till 193 mnkr,
och sarskild l6neskatt pa 47 mnkr deklarera-
des vid 6verforingarna. Fran maj 2020 &r var
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egen pensionsstiftelse avvecklad och over-
ford till en gemensam pensionsstiftelse,
Kommunernas gemensamma Pensionsstif-
telse, Kgps. Marknadsvardet pa vart andels-
kapital uppgick till 302 (261) mnkr vid ars-
skiftet. Aterlanade medel uppgar till 116
(156) mnkr och konsolideringsgraden till 76
(67) procent. Kommunen begér utdelning,
dven kallad gottgorelse, fran pensionsstif-
telsen for att pa sa satt delfinansiera de
stora pensionsutbetalningarna fran ansvars-
forbindelsen under de narmaste aren.

Pensionsstiftelsen

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 445 381 249 230 236
- varav Strémsunds kommuns andel 302 261

Utdelning under aret 10 10 9 5
Pensionsskuld att trygga 131 140 147 158 166
Pensionsstiftelsens resultat 74 43 28 -1 8
- varav Stromsunds kommuns andel 50 29

Pensionsstiftelsens avkastning, % 19,6 69 11,8 -0,6 3,7

Strdmsunds kommuns pensionsstiftelse éverfordes till Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps, fran och med maj 2020.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redo-
visas enligt den sa kallade blandmodellen
dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska
skuldforas utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till brutto 330
(339) mnkr. Efter tryggandet i pensionsstif-
telsen pa 163 (174) mnkr inklusive 16-
neskatt, minskar den till 167 (166) mnkr
netto.

Upplysningar om pensionsforpliktelsen
finns vidare i not 22 och 28 under avsnittet
Rakenskaper.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risk for minskade skatteintakter
och generella statsbidrag till féljd av befolk-
ningsminskning och forandrad befolknings-
sammansattning. Nu nar Sverige precis natt
en god ekonomisk aterhamtning efter pan-
demin gar vi in en ny osdkerhet med anled-
ning av invasionen i Ukraina. An &r det for
tidigt att ser hur vi paverkas, bade direkt
och indirekt av varldslaget.
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Osakerhet finns dven for riktade statsbi-
drag. Har ar vi beroende av politiska beslut
pa nationell niva, ofta med kort framforhall-
ning. Viktigt att snabbt kunna passa in i mal-
len for att kunna ansoka, darefter ska ater-
redovisning ofta ske pa hog detaljniva. En
del bidrag far vi aterbetala om vi inte upp-
fyllt alla krav, inklusive tidsperioden. Likasa
nar det riktade statsbidraget upphor, kan
kommunen eventuellt sta kvar med kostna-
den innan den om méjligt kan avvecklas.
Planeringsforutsattningarna blir darmed
bade ojamna och osékra. Det blir dven for-
svarande omstandigheter nar bidrag for-
andras bade inom aret och mellan aren. Till
exempel forandras statsbidraget for att sa-
kerstalla en god vard och omsorg av aldre
personer fran en variant av generellt stats-
bidrag 2021 till ett riktat statsbidrag fran
2022 med andra restriktioner. Detta forsva-
rar var planering inom verksamheterna
samt Okar var administration.

Handelser av vasentlig bety-
delse

Pandemin blev mer langdragen an vi befa-
rade och kommunen hade en krislednings-
organisation igang. Vi var val forberedda
med en reviderad Epidemi- och pandemi-
plan samt sammantradesrum tekniskt upp-
daterade for digitala moten.

Arbetet med digitalisering fortsatte och ma-
let om 20 nya e-tjanster dvertraffades,
bland annat infordes e-tjanst for bygglov.
Digitalisering nyttjades aven i arbetsgivar-
rollen, till exempel for signering samt ut-
bildning. Brandutbildningen till samtliga
medarbetare 6vergick till att vara digital, gi-
vetvis kompletterad med en del praktiska
ovningsmoment.

Under pandemin fick dven arets trygghets-
vandring ske digitalt, denna gang i Backe.
Kommunen har fatt ett allt storre ansvar for
det brottsforebyggande arbetet, bland an-
nat att ta fram lagesbilder. Gladjande att
det blev en nystart for nattvandrarna och
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att kommunen tecknade avtal med fore-
ningen.

Nar det géller infrastrukturfragor fortsatte
kommunens engagemang med malet bred-
band till alla invanare. Kopparnatet fortsat-
ter stdngas ner i kommunen. Strémsund var
med i Earth hour med olika aktiviteter for
klimatet.

Kommunen tog 6ver den privata forskolan i
Ulriksfors som nu drivs i kommunal regi. En
extern aktor tog éver matproduktionen till
skola och dldreomsorg i Backe.

Den forsta snabbladdaren for elbilar i kom-
munen kunde invigas i Stromsunds tatort,
med finansiering bland annat genom Natur-
vardsverket och Naturskyddsféreningens
klimatpott. Cykelvagen Stromsund — Ulriks-
fors borjade byggas i Trafikverkets regi, en
viktig handelse i en kommun med stor av-
saknad av cykelvagar.

Nya arbetssatt kravs efter Arbetsfor-
medlingens forandringar. Arbetslosheten
sjonk till den lagsta nivan pa manga ar.
Kommunens olika arbetsplatser tog emot
90 feriepraktikanter under sommaren, vil-
ket ar en bra niva under en pandemi.

Kommunen avslutade arbetsmiljoprojektet
Kasam 2.0. Samtliga medarbetare har kun-
nat utbildas bland annat kring vara varde-
ord Delaktighet, ansvar och respekt, genom
finansiering fran europeiska socialfonden.
Slutrapporten presenteras under varen
2022. Kreativitet kring kompetensforsorj-
ning ar en fortsatt prioriterad fraga.

Vildmarksvagen hade drygt 40 000 passager
under sommaren 2021,en hog niva men na-
got lagre an under forsta pandemiaret. Den
presenterade lagradsremissen kring strand-
skydd vackte forhoppningar om nya ut-
vecklingsmajligheter i kommunen for bo-
ende och turism.
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Arbetet med kommunens investeringsbud-
get tidigarelades till varen. Investeringspla-
nen for reservkraft till kritiska byggnader
har borjat betas av. Exempel pa andra vik-
tiga politiska beslut ar Likabehandlingspla-
nen och Folkhalsoprogrammet, som bada
antogs under aret.

Styrning och uppfoéljning av
den kommunala verksam-
heten

| Stromsunds kommun ar den kommunala
koncernen den overgripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
kommunens ndmnder och bolag.

| forvaltningsberattelsens organisations-
oversikt framgar hur den kommunala kon-
cernen ar organiserad. Koncernens styrning
och uppfoljning ar i mojligaste man utfor-
mad med syftet att styra pa ett likartat satt
oberoende av verksamhetstyp eller juridisk
organisationsform.

Styrning och organisation

Kommunfullmaktige

Budgetramar, uppdrag och mal

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Kgardirektiv

-

Kommunstyrelsen

*Styra, leda och dna den k
+ Utéva uppsikt inom den kommunala koncernen

+ Gvergripande ansvar fér kommunens interna kontroll
* Rapportera till kommunfullméktige

-

Kommunens ndmnder

Kommunens bolag

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden Jamtlandsvirme AB

Gemensam namnd fér narvard Frostviken
Milj5- och byggnamnden
Socialndmnden

Strémsunds hyresbostader AB

Strémsunds. utvecklingsbolag AB

* Styra, leda och samerdna verksamhet * Styra, leda och samordna verksamhet
* Mal fér verksamhet och ekonomi * Mal fér verksamhet och ekonomi

*Intern kontroll for verksamhet och ekonomi Upprétta afférsplan
Rapportera till kommunstyrelsen * Intern kontroll f&r verksamhet och ekonorr
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Fullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande och styrande organ. Fullméaktige
faststaller 6vergripande mal, visioner, pla-
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ner och uppdrag for den kommunala kon-
cernen. Detta gors i budget och 6versikts-
plan. Fullmaktige faststaller daven reglemen-
ten, bolagsordningar, dgardirektiv och
andra styrande dokument. Fullmaktige till-
satter dven ledamoter i kommunstyrelsen
samt Ovriga namnder och bolag. Fullmak-
tige ansvarar for att godkanna delarsrap-
porter och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for styrelser och namnder
inom kommunens organisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dger det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och
utvardering. Detta innefattar ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela
den kommunala koncernen. Kommunstyrel-
sen ansvarar utifran uppsiktsplikten for att
folja upp verksamhet och ekonomi for 6v-
riga namnder och kommunala bolag.

Ovriga namnder och kommunala bolag
Ovriga namnder och de kommunala bola-
gens styrelser ansvarar for att utveckla re-
spektive verksamhet, folja lagar och beslu-
tade riktlinjer samt bidra till att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och att beslutade mal
uppnas.

Struktur for styrning av Stromsunds kom-
munala koncern

Verksamheterna delas for styrningsandamal
ini tre delar, de som ar huvudsakligen fi-
nansierade av skatter och statsbidrag, dels
verksamheter som finansieras via avgifter
samt affarsdrivande verksamheter.
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Stromsunds kommunala koncern

Finansie- Skattefinansi- | Avgiftsfinan- | Affarsdrivande
ringsniva erad sierad
Verksamhet e Vard och om- e Vatten och e Bostadsverksam-
sorg avlopp het
e Barnomsorg e Avfall e Fjarrvarme

e Grundskola e Bredband, fi-
berutbygg-

nad
e Gymnasie- och
vuxenutbildning

e Individ- och fa-
miljeomsorg

e Kultur och fri-
tid

e Gator och mark

o Qvriga skattefi-
nansierade
verksamheter

Styrande dokument

Styrande dokument anvéands for att fortyd-
liga den politiska viljan och bidra till en ef-
fektiv och saker verkstallighet. Dokumenten
kan handla om utveckling (exempelvis pla-
ner och program), kommunens férhallnings-
satt i en fraga (policy) eller for en sdker han-
tering (riktlinjer, reglementen och arbets-
ordningar).

Bland de mest centrala dokumenten for
Strémsunds kommun ar budget och mal for
verksamheten och riktlinjer for god ekono-
misk hushallning. Exempel pa andra viktiga
styrande dokument ar kommunens perso-
nalpolitiska program, miljépolicy, energi
och klimatstrategi och kommunens kompe-
tensforsorjningsplan.

Mal och uppfoljning inom den kommunala
koncernen

| och med att fullmaktige faststaller bud-
getramar for nastkommande ar, fattas dven
beslut om 6vergripande mal och inriktnings-
mal. Fullmaktiges mal for de kommunala
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bolagen finns i respektive bolags dgardirek-
tiv och foljs upp bland annat utifran kom-
munstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal

Varje namnd beslutar arligen om effektmal
for sin verksamhet. Effektmalen baseras i
sin tur pa fullméaktiges 6vergripande- och in-
riktningsmal. Vissa av malen redovisas dnda
upp till fullmaktige medan andra anvands
enbart for uppféljning inom den egna
namnden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver hela den kommunala koncer-
nen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verk-
samheternas forvantade resultat jamfort
med det faktiska utfallet. Under aret gor
kommunens forvaltningar fyra uppfolj-
ningar med prognoser. Tva av dessa inklu-
derar dven kommunens och bolagens bok-
slutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller aven ett delarsbokslut,
ingen koncernsammanstallning gors. Bok-
slutsprognoserna gar till fullmaktige for be-
slut. Konstateras vasentliga avvikelser mel-
lan prognos och budget rapporteras detta
vidare till fullmaktige for beslut om atgard.

Uppfdljningar utifran uppsiktsplikten gors
arligen av samtliga namnder och bolag. For
bade namnder och bolag galler att kom-
munstyrelsen en gang per ar muntligen in-
formeras om den aktuella verksamhetens
nuldge och framtid. FOr bolagen gors dven
en bolagsstyrningsrapport som foljer upp
bland annat viktiga handelser i bolaget un-
der aret, redovisning av foljsamhet mot
agardirektiv och bolagsordning samt upp-
foljning av de mal som finns i dgardirekti-
ven. Bolagsstyrningsrapporten redovisas till
fullmaktige. Dar fattas aven beslut om god-
kdnnande eller om eventuella atgarder som
bolaget forvantas vidta.

Intern kontroll

Hur kommunens interna kontroll ska fun-
gera regleras i Reglemente fér internkontroll
som faststalldes av kommunfullmaktige den
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14 november 2012, § 108. Till reglementet
har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.

Under 2019 upprattades en handbok for in-
tern kontroll for att vara ett ytterligare stod
for verksamheterna. Handboken utgar fran
faststallt reglemente med tillhérande rikt-
linjer men fortydligar processen och ger
konkreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar
att den ska pa en rimlig niva sakerstalla:

e Att verksamheten lever upp till ma-
len och ar kostnadseffektiv.

e Attinformationen om verksamheten
och den ekonomiska rapporteringen
ar andamalsenlig, tillforlitlig och till-
racklig.

e Att de regler och riktlinjer som finns
foljs.

e Att mojliga risker inringas, bedéms
och forebyggs. Utover granskningen
av processer i den l6pande verksam-
heten bor internkontrollplanen om-
fatta:

o Nya och dandrade processer.
o Nya krav.

e Storre ataganden och projekt.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushallning ska kdnne-
teckna hela den kommunala koncernen,
oavsett driftsform. Det ar kommunfullmak-
tige som beslutar om riktlinjer och mal for
god ekonomisk hushallning. Nedan foljer en
avstamning och utvardering av god ekono-
misk hushallning. Darefter foljer en analys
av den kommunala koncernens ekonomiska
stallning.
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Utvardering av god ekonomisk hus-
hallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i
samband med budgetbeslut fér kommande
ar, kommunens mal fér en god ekonomisk
hushallning i kommunen. Malen ar @n sa
lange formulerade pa kommunniva.

Kommunfullmaktige har faststallt flera
overgripande mal. Fortsatt god ekonomisk
hushallning ar en av dessa. Var samlade be-
domning ar att vi har en god ekonomisk
hushallning eftersom den sammantagna
ekonomin ar positiv med arligt resultatover-
skott, 1ag beldaning i kommunkoncernen, till-
gang i form av pensionsstiftelse och matt-
liga investeringar. Till detta har effektivise-
ringar gjorts genom satsning pa digitali-
sering, bland annat e-tjanster och e-faktura
vilket leder till minskade miljoeffekter och
forbrukning av papper. Effektiviseringar ge-
nom digitalisering gors inom manga omra-
den, t ex nyckelfri hemtjanst och mobil nyk-
terhetsvard. Overgang till en lakemedelsapp
har gett tidsbesparingar. Enskilda verksam-
heter nar inte malet om god ekonomisk
hushallning men arbetar aktivt for forbatt-
ring.

Att hushalla med resurser handlar dven om
att se till att vara medborgare kan bidra till
samhallet och bli anstallningsbara. Arbets-
|6sheten minskade fran 10 till 7 %, den
lagsta noteringen pa manga ar. Kommunen
har erbjudit praktikplatser och mojliggor
hogre utbildning genom sitt deltagande i
Akademi Norr. Bra utbildning i skolan ar en
viktig faktor och dar har uppsatta mal upp-
natts eller delvis uppnatts. For att tillgodo-
gora sig utbildning ar det viktigt att elevhal-
soarbetet lyckas och att eleverna trivs, dven
det malet har natts. Naringslivet ar viktigt
for kommunen och bidrar till utveckling av
samhallet. Goda forutsattningar i form rim-
liga handlaggningstider nas inom milj6- och
byggverksamheten.
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Kommunens egna medarbetare har utbil-
dats genom arbetsmiljésatsningen Kasam
2.0 dar kommunen erholl ca 8 mnkr fran
europeiska sociala fonden. Kommunen ar
nu den kommun i lanet som har lagst sjuk-
tal. Hog friskndrvaro ar gynnsamt foér god
ekonomisk hushallning.

Har visas ett sammandrag o6ver redovisade
mal for respektive namnd. For mer detalje-
rad redovisning se avsnittet Verksamhetsre-
dovisning, Redovisning av mal fér 2021.

Sammanstillning maluppfyllelse verksamhet 2021

Namnd Forvaltning/avdelning Antal mal Maluppfylinad
Kommunstyrelse Kommunlednings- 3 Ja: 100 %
férvaltning Delvis: -
Nej: -
Miljo- och bygg- Miljo- och byggavdelning 4 Ja: 100 %
namnd Delvis: -
Nej: -
Barn-, kultur- och Barn-, kultur- och 6 Ja: 33 %
utbildnings- utbildningsforvaltning Delvis: 67 %
namnd Nej: -
Socialnamnd Vard- och socialférvaltning 4 Ja: 50%
Delvis: 25 %
Nej: 25 %
Gemensam ndmnd  Narvard Frostviken 4 Ja: 50 %
fér narvard Frost- Delvis: -
viken Nej: 50 %
Totalt for kommunen 21 Ja: 62 %
Delvis: 24 %
Nej: 14 %

(Antal mal som redovisas till kommunfullmaktige.)

Ekonomi

Fullmaktiges styrning av ekonomin fokuse-
rar pa mal for resultat och investeringsniva
for kommunen. Genom agardirektiven re-
gleras avkastning, soliditet och utdelning for
de tva koncernbolagen. | tabellen nedan
finns en sammanstallning av malen med in-
dikatorernas utfall jamfoért med mal. Atta av
nio mal uppfylldes 2021.

Finansiella mal 2021

Indikator Mal Utfall Uppfylit
Resultat Skattefinansierad verksamhet: resultat
som andel av skatter och statshidrag 0,5% 3.0% Ja

Avgiftsfinansierad verksamhet:
-Avfall, vatten och avlopp *) noll 11mnki Ja
-Bredband, fiberutbyggnad noll 0,1 mnki  Ja

Affarsdrivande verksamhet:
Stromsunds hyresbostader AB
Avkastningskrav pa totalt kapital,
(5 ars genomsnitt)

Soliditet >30% 40% Ja

20% = 07% Nej

Jamtlandsvarme AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2,0% 21% Ja
(5 ars genomsnitt)
Utdelning pa aktiekapital 7%  17%  Ja
Soliditet >30% 4H% Ja
Investerings- Nya investeringsobjekt 2021, maxram 25 mnkr
tak Ombudgeteringar fran 2020 7 mnkr
Tillaggsbeslut 2021 9 mnkr

=Kommunens investeringstak 41 mnkr 22 mnkr ~ Ja

*) Over- respektive underuttag hanteras inom tre ar.
Endast kommunens resultatpdverkande del ingar ovan.

Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning

Sammanstalld redovisning, aven kallad kon-
cernredovisning, tas fram for att ge en bild
av kommunens atagande oavsett i vilken ju-
ridisk form verksamheten bedrivs. Verksam-
heterna specificeras utifran hur de finansie-
ras, det vill sdga finansiering via skatter, av-
gifter eller affarsdrivande verksamhet.

Resultatutveckling

Resultatet for koncernen ar 22 (29) mnkr,
vilket motsvarar 1,8 (2,5) procent av om-
sattningen pa 1 202 (1 164) mnkr. Det ge-
nomsnittliga resultatet de fem senaste aren
for koncernen uppgar till 14 (19) mnkr. | for-
hallande till kostnaderna uppgar resultatet
till 1,9 procent, och ett femarssnitt visar 1,2
procent. Resultatet for den skattefinansi-
erade verksamheten bor ligga pa ett ge-
nomsnitt pa minst 1,5 procent framat for
att maojliggora ett utrymme for kommande
investeringsbehov. Kommunens andel i kon-
cernen ar 100 procent.
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Arets resultat

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen 222 29,5 07 -7,6 225
- Skattefinansierad verksamhet 30,6 30,2 7.3 52 288
- Avgiftsfinansierad verksamhet 1,1 1,3 0,3 -31 0,1
- Affarsdrivande verksamhet 95 -20 -69 -96 -6,4
Kommunen 290 259 -28 94 181

Koncernens resultat i forhallande till

verksamhetskostnaderna inkl. avskr. % 1,9 2,6 0,1 -07 2,0
Resultat fér skattefinansierad

verksamhet i férhallande till skatteintékter

och statsbidrag, % 3,4 3,5 0,9 0,6 3,6

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran ar 2020, vilket medfér en éversikt dver utf
som inte éverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér aren 2017-19

Resultaten ar starkare i samtliga verksam-
heter, men det ar framfor allt i de skattefi-
nansierade verksamheterna, férvaltningsor-
ganisationen, som visar ett stort dverskott.
Det ar till allra storsta delen beroende av
pandemin. Okade skatteintikter, extra
statsbidrag, ersattning for sjuklénekostna-
der, ersattning for merkostnader inom vard
och omsorg, samt kostnadsminskningar for
verksamhet som inte gatt att utféra pa
grund av restriktioner och smittspridning.
Tillfalligt stora tillskott av statsbidrag for-
andrar inte ekonomin pa langre sikt. Vi be-
hover fortsatta anpassa vara verksamheter,
bade till de ekonomiska forutsattningarna
och till férandringar av kommuninvanarnas
aldersfordelning.

Vi star nu infor en ny ekonomisk situation
efter invasionen av Ukraina. Forutom den
svara humanitéra situationen, ar det dn sa
lange okant vilka konsekvenser detta far pa
varldsekonomin bade kort och lang sikt. |
skrivande stund pagar inventering av boen-
deplatser till Migrationsverket for att ha be-
redskap for mottagande av flyktingar.

Inom de avgiftsfinansierade verksamhet-
erna blev arets utfall 2,3 mnkr. Det &r kom-
munens verksamheter for avfall och vat-
ten/avlopp, AVA, som bada redovisar ett
overuttag. Arets resultatpaverkan for kom-
munen uppgar till 1,1 mnkr da tidigare ars
underuttag fanns att reglera enlig trearsre-
geln. Dessutom aterstalldes internrédnta ret-
roaktivt for aren 2017-2021. AVA-
verksamheten har darmed inget kvar att re-
glera till kommunen, utan kollektivet har en
fordran pa kommunen med 1,3 mnkr.
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For kommunens bredband, fiberutbyggnad,
finansieras investeringarnas kapitalkostna-
der av arrendeintakter, vilket medfor att vi
kategoriserar verksamheten som avgiftsfi-
nansierad. Resultatpaverkan i ar blev
knappt 0,1 mnkr.

De affarsdrivande verksamheterna, bola-
gen, redovisar ett resultat pa -9,5 mnkr. Ob-
servera att resultatet avser efter koncern-
sammanstallningen, da alla koncerninterna
mellanhavande raknats bort. Det visar att
fjarrvarmen saljs i betydande omfattning
inom koncernen. Det omvanda géller for
bostadsverksamheten som koper framst
fjarrvarme, vatten/avlopp och insamling av
avfall inom koncernen. | snitt har affarsverk-
samheten redovisat ett negativt resultat pa
6,9 mnkr for de senaste fem aren. Jamforel-
sestorande post 2021 for bostadsbolaget ar
en nedskrivning pa 8,9 mnkr.

Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2021 2020 2021 2020
Strémsunds kommun 29,0 259 37 31,8
Stromsunds hyresbostader AB -4.8 36 53 13,6
Jamtlandsvarme AB 0,3 0,2 -14.8 -15,7

*) Redovisat resultat enligt resultatrakning per juridisk enhet

Kommunens redovisade resultat uppgar till
29 (26) mnkr. Det &r framfor allt den sent
kdanda forbattrade skatteunderlagsutveckl-
ingen som bidrar till det. Darutdver har
verksamheterna ett sammantaget under-
skott mot budget pa -2,4 mnkr, en forbatt-
ring mot arets prognoser pa cirka 8 mnkr.
Vara pensionskostnaden blev dven de lagre
en befarat med cirka 5 mnkr, trots nya livs-
langsberdkningar.

Under 2020 dndrade kommunen sin pens-
ionsredovisning till den sa kallade blandmo-
dellen. Kvarvarande redovisningsrekom-
mendationer fran Radet for Kommunal Re-
dovisning, RKR, har inte kommit dn pa pens-
ionsomradet gillande pensionsstiftelser.
Under tiden hanterar vi utdelning, gottgo-
relse, fran pensionsstiftelsen som en mins-
kad pensionskostnad under verksamhetens
kostnad. Aktuellt varde for tryggandet i
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pensionsstiftelsen finns under linjen i ba-
lansrakningen och minskar ansvarsforbin-
delsen for pensioner. Var andel i den ge-

mensamma pensionsstiftelsen ingar inte i
koncernsammanstallningen.

Alla redovisade jamforelsetal ar omraknade
for aren 2016-2019. Detta medfor att ana-
lysen delvis blir missvisande da kommunens
ekonomiska styrning och budgetering tidi-
gare har utgatt ifran fullfonderingsmodell,
det vill sdiga med hela pensionsskulden in-
kluderad i balansrakningen.

Kommunens resultat efter balanskravsjuste-
ringar uppgar till 28 (26) mnkr, och balans-
kravsresultatet till 26 (23) mnkr. Se vidare
under rubriken Balanskravsresultat for mer
information.

Koncernens intdkter och kostnader

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 312 307 314 320 314
- Féréndring, % 1.6 -21 -2,0 21 -96

varav riktade bidrag 29 93 101 117 119

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivn -1 178 -1 132 -1 142 -1 148 -1098

- Féréndring, % 41 -09 -05 4,5 1,6

varav pensionskostnader -52 -47 -54 -56 -60
Verksamhetens nettokostnad -865 -824 -828 -827 -784
- Féréndring, % 50 -04 0,1 55 6,9
Skatteintakter och statsbidrag 889 857 832 822 809
- Férandring, % 38 30 1,2 1,6 3,1

varav generella statsbidrag och utigmr 360 348 315 316 309

Finansnetto -2 -3 -3 -2 -2
- Forandring, % -385 -122 -41,5 00 -27.8

Pensionsredovisningen & omstélld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfr en sversikt dver utfall

som inte dverensstammer med den ekonomiska styringen och budgeteringen fér aren 2016-2019.

Kostnader och intakter

Verksamhetens intakter uppgick till 312
(307) mnkr vilket motsvarar en 6kning med
5 mnkr mot 2020. Det ar riktade statsbidrag
och driftsbidrag fran staten, inklusive er-
sattning for del av sjuklonekostnader, som
okat mest. Aven fjarrvirmeintikterna
Okade med anledning av 2021 var ett kal-
lare ar éan 2020.

Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar uppgick till 1 178 (1 132) mnkr, vilket
ar 46 mnkr hogre an jamfort med 2020.
Storsta 6kningsposterna ar l6ner och pens-
ioner med 27 mnkr, fastighetsrelaterade
kostnader med 3 mnkr och tekniska kon-
sultkostnader med 3 mnkr. Bostadsbolaget
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har gjort en extra nedskrivning, vilket 6kar
de totala avskrivningskostnaderna med 10
mnkr.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till
865 (824) mnkr, vilket ar en 6kning med 41
mnkr.

Skatter och utjamning i den kommunala
verksamheten ar 889 (857) mnkr, vilket ar
en 6kning med 32 mnkr eller 3,8 procent.
Det var under arets sista manad som en yt-
terligare 6kning av skatteintakterna blev
kand.

Koncernens finansnetto ar negativt med 2
mnkr. Finansiella intakter ar 1 (1) mnkr och
finansiella kostnader 2 (3) mnkr. De finansi-
ella kostnaderna bestar framst av rante-
kostnader kopplade till pensionsskulden pa
drygt 1 mnkr och bolagens rantekostnader
for upplaning pa knappt 1 mnkr. Kommu-
nen har ingen upplaning.

Sammanfattningsvis har vi annu ett pan-
demiar bakom oss, med bade 6kade intak-
ter och minskade kostnader som inte foljer
nagon form av tidigare normalniva. An ar
det inte mojligt att se vad det nya normala
kommer att hamna pa. Lagger vi dartill den
nya osakerheten for 2022 med anledning av
invasionen av Ukraina, kan vi fa ytterligare
stora svangningar i den kommunala ekono-
min som paverkar oss bade direkt och indi-
rekt.

Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad och

affarsdrivande verksamhet

Alla delavsnitten nedan visar fore koncernsammanstalining, det vill saga fore
eliminering av interna koncernmellanhavanden.

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Skattefinansierad verksamhet

Intakter 2468 2399 2469 2545 2501
- Forandring, %

Kostnader, inkl. finansnetto
- Férdndring, %

-1107,2 -1070,9 -1081,8 -1 086,0 -1 041,0

Skatteintakter och statsbidrag 8894 8569 8321 8221 8090
- Férdndring, %
Resultat 27,9 24,6 -3,2 -6,3 18,0

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfér en dversikt &ver utfall
som inte ner med den styringen och bud 1gen fér aren 2017-2019.

Kommunen

Riktade statsbidrag, ersattning for del av
sjukloner och aterbetalning av villkorat ak-
tiedgartillskott fran bostadsbolaget har 6kat
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vara intdkter, samtidigt som EU-bidragen
har minskat.

Kostnaderna for den skattefinansierade
verksamheten 6kade med 36 mnkr. Aven
har ar storsta kostnadsdkningen inom loner
och pensioner med 26 mnkr, fastighetsrela-
terade kostnader 5 mnkr och tekniska kon-
sulter 3 mnkr. En del kostnadsdkningar har-
ror fran atgarder som inte kunde utforas
under foregdende ar. Det totala underlig-
gande underskottet inom vara verksam-
heter ar inte 16st genom tillfalligt stora till-
skott. Har behover vi fortsatta med paborjat
arbete med anpassning av verksamheterna
till intaktsutvecklingen.

Nedan jamforelse ar mot 2019, da bade
2020 och 2021 har 6kningar och minsk-
ningar som till storsta delen beror pa den
pandemiperiod vi har gatt igenom.

Stérre férandringar i utfall 2021 mot 2019

Verksamhetsslag Positiv Negativ =~ Kommentar

effekt  effekt
Taxor, avgifter 54 okning alla utom hemtjanst och bygglov
Bidrag foreningar/foretag 3,7 |8nebidrag, naringsliv

Aterbetalning aktieagartillst 2.5 Stromsunds hyresbostader paborjat

Ersattning fr F-kassan -40 for personlig assistans
Placeringskostnader IFO -2,8  barn-unga, vuxna

Loner 34 -18,9 timlon minskat, manadslon dkat, inkl soc av
Sjukloner -3,5 total sjuklon 2021: 12,7 mnkr
Forsakringskassan 58 viss ersattning sjuklon, stor del av aret
Hyror 3,5 externa hyreskostnader lokaler, bostader

Tjansteresor, traktamenten 3,1 jmf 2018: 5,3 mnkr

Avgifter kurser, utbildning -0,8 digitala har ersatt fysiska
Fastighetskostnader -5,5 extra underhall, efterslapning fr 2020
Fardtjanst 0,9 pa vag mot tidigare efterfragan
Arbetsklader -4,0  varden nya riktlinjer, inkl skyddsklader
Tekniska konsulter -3,1 avlopp, lakemedelsrening

Ekonomiskt bistand 1,0 minskning fr fg ar 1,9 mnkr
Skatteintakter 12,3 stor positiv avrakning

Gen.statsbidrag/utiamning 45,0 Extra och dkade statsbidrag

Pensionskostnader G Lagre upprakning, samt lagre utdelning,

inkl nytt livslangdsantagande

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfall, vatten och avlopp har kunnat ater-
stalla totalt 2,3 mnkr i ackumulerade under-
uttag fran aren 2018-2020, mycket tack
vare den justerade internrantan for aren
2017-2021. Kommunens resultatpaverkan
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for 2021 blev 1,1 mnkr. Bada kollektiven av-
slutade med 6veruttag for 2021 pa totalt
1,3 mnkr, vilket ar skuldfort i kommunen.

Bredband, fiberutbyggnad genom ServaNet
AB, finansieras via arrendeintakter. Kom-
munen har hittills gjort en nettoinvestering
pa 102 mnkr. Arets arrendeintikt uppgar till
6,2 mnkr, och tacker vara kapitalkostnader
for gjorda bredbandsinvesteringar.

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intakter 51,2 490 458 39,1 36,3
- Féréndring, % 4.5 6,9 17,3 7.8 -4,8
Kostnader To521° 477 455 4227 362
- Forandring, % 9,3 4,7 7.8 16,7 -9,2
Resultat 11 1,3 0,3 =31 0,1
Avfall, vatten och aviepp (AVA) 1,1 1.3 03 -3,1 0.1
Bredband, fiberutbyggnad o1 0.0 00 00 00

Affarsdrivande verksamhet

Bostadsbolaget har en fortsatt 6kning av va-
kansgraden. En fastighet med tva lagen-
heter ar riven under 2021. Ytterligare an-
passning av bostadsbestandet i Backe av-
brots, och kommunfullméaktige beslutade
att inga fastigheter skulle rivas eller sdljas i
Backe under kommande femarsperiod. Un-
der aret konstaterades ett nedskrivningsbe-
hov av fastigheterna pa totalt 8,9 mnkr, vil-
ket bidrog till en redovisad forlust med 4,8
mnkr.

Fjarrvarmeverksamheten 6kade intakterna
med cirka 7 procent da 2021 blev kallare an
2020. Resultatet fore bokslutsdispositioner
och skatt ar i niva med foregaende ar, vilket
mojliggjorde ytterligare reservering av obe-
skattade reserver. Det redovisade resultatet
ar 272 tkr, och darmed kan utdelning till
kommunen enligt agardirektiv verkstallas
med 255 tkr.

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Affarsdrivande verksamhet

Intakter 96,1 96,5 94,6 94,2 91,6
- Féréndring, % -0.4 1,9 05 2,8 -1,3
Kostnader, inkl. finansnetto " 017" -e07  -897 -00,7° -858
- Férandring, % 12,1 1,1 -1,1 59 42,6
Bokslutsdispositioner och skatt 1,1 -1,9 -1,5 -3,0 -39
Resultat -4,5 3,8 34 0,4 21
-Strémsunds hyresbostider AB -4,8 36 32 02 1.9
-Jémtlandsvérme AB 03 02 03 02 02
-Strémsunds utvecklingsbolag AB (avvecklat 202( - - 0.0 00 00
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Uppfoljning av budget

For att bedéma den kommunala koncer-
nens formaga att planera och genomfora
verksamheten enligt plan behdéver en utvar-
dering av budgetféljsamheten goras. For
koncernen finns annu ingen koncernsam-
manstalld budget efter elimineringar. Har
nedan visas darfor endast en sammanlagd
positiv resultatavvikelse for koncernen med
14 mnkr.

Avvikelser frin budgeterat resultat 2021

lade bidrag, framst med anledning av pan-
demin. For mer detaljer av budgetavvikelser
per namnd och forvaltning hanvisas till rap-
porten Driftredovisning under avsnittet Ra-
kenskaper och under avsnittet Verksam-
hetsredovisning.

Investerings- och finansverksamhet
Bruttoinvesteringarna ar 48 mnkr, och efter
offentliga investeringsbidrag pa 5 mnkr
summeras koncernens nettoinvesteringar

mnkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivn.

Skatteintakter och statsbidrag
Finansnetto
Resultat

Koncernen Kommunen
-7 -8

-2 11

21 21

1 1

14 25

till 43 mnkr. Av arets investeringar har fi-
nansierats till 136 procent via koncernens
kassaflode fran l6pande verksamhet, varfor
ingen nyupplaning behévdes under aret.

Kommunens resultat avviker positivt mot
det budgeterade resultatet med 25 mnkr.
Det ar skatteintakter och statsbidrag som ar
storsta orsaken till det.

Malsattningen ar att kunna finansiera skat-
tefinansierade investeringar med egna me-
del, och att avgiftsfinansierade och affars-

verksamheter kan géras med delvis uppla-

ning.

Koncernens investeringar och langfristiga skulder

mnKr 2021 2020 2019 2018 2017
Sammanstallning samtliga forvaltningar )
Investeringar netto 43 46 84 53 75
- Féréndring, % -7 -45 59  -29 4
Inki. kopitafkostnader Budget tkr  Redovisat tkr Avvikelse tkr
Kommunfullméktige 3461 823 2638 Langfristig l1aneskuld 107 112 108 82 86
Kommunstyrelsen 44091 41036 3055 - Foréndring, % -4,6 37 31,56 -41 -06
Kommunledningsforvaltningen 39378 35470 3908 .
- Langfristig skuld, dvrigt 50 45 46 41 32
Teknik- och serviceforvaltningen 31396 30596 800 - Foréndring, % 112 -11 11,2 292 636
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 85729 84 248 1481
Miljo- och byggavdelningen 5008 5075 67 Sjalvfinansieringsgrad, % 136,4 191,56 60,5 522 101,5
Kultur- och fritidsavdelningen 18352 19502 -1150
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 241489 241290 199
° T ° . °
Vard- och socialforvaltningen 369 350 383428 -14078 Den Iang5|kt|ga skulden uppsgar till uppgar
Narvard Frostuik 25396 24697 699 H
arvard ostlken till totalt 157 (157) mnkr. 107 mnkr avser
Revisionen 933 826 107 °
Valrama o w . koncernbolagens laneskuld och 50 mnkr
864613 867014 2401 kommunens offentliga investeringsbidrag

Det storst totala underskottet finns inom
vard- och socialforvaltningen. Det ar fortfa-
rande 6kande kostnader for placeringar
inom individ- och familjeomsorgen och bo-
stad med sarskild service och personlig assi-
stans inom stdd och service. Samtidigt finns
Overskott inom aldreomsorg och hemsjuk-
vard, framfor allt beroende av statsbidrag
som inte har kunnat nyttjas inom aret.

Overskotten inom kommunfullméiktige,
kommunstyrelsen och kommunledningsfor-
valtningen beror pa ej utdelade potter,
lagre arvoderingskostnader och ej utbeta-
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och finansiell leasing. Under aret har kon-
cernen inte upptagit nya lan och inga amor-
teringar ar gjorda. Bostadsbolaget har om-
fort 5 mnkr till kortfristig skuld. De extra
statsbidragen som utbetalades under 2020
och 2021 medférde att kommunen kunde
skjuta fram behovet av nyupplaning foér de-
lar av investeringsvolymen.

Kommunen stravar efter en investerings-
verksamhet med en balans mellan resul-
tatmal och investeringstak. Kommunens in-
vesteringsbudget for 2021 uppgick till 41
mnkr, utfallet blev 25 mnkr och motsvarar
en genomfoérandegrad pa endast 61 pro-
cent. Det ar framfor allt tva objekt som inte
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har kunnat slutféras inom aret, kop av fas-
tighet i Gadddede och bredband i Rosson.
Fullmaktige har tagit beslut om att ombud-
getera 15 mnkr till 2022 for ej fardigstallda
objekt under 2021. Av arets nettoinveste-
ringar finansierades 167 procent via den 16-
pande verksamheten. Investeringarna
framat kommer troligen att behoéva 6ka da
manga verksamhetsfastigheter ar byggda
under 60/70-talet. Innan det kan ske beho-
ver kommunen ha en langsiktig strategisk
plan 6ver verksamhetsfastigheternas lokali-
sering.

Arets storsta investeringar ar fortsatt utbyte
av belysning i tatorterna, ytterligare etapp
av renovering av trygghetsboendet Rosso-
center, Hotings vattenverk, fornyelse i led-
ningsnat for vatten och avlopp, och fortsatt
fiberutbyggnad av bredband. Las vidare un-
der avsnittet Rakenskaper, i rapporten Inve-
steringsredovisning.

Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styr-
kan pa lang sikt, och visar hur stor del av
kommunkoncernens tillgangar som vi sjalva
finansierar, det vill saga kommunkoncer-
nens eget kapital i forhallande till det bok-
forda vardet pa tillgdngarna. Faktorer som
paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
samt tillgangarnas och skuldernas forand-
ring. Vid beddmning av den ekonomiska si-
tuationen ar det soliditetens utvecklings-
trend som ar viktigast.

Soliditeten har starkts med 3 procenten-
heter till 25 procent, vilket framst beror pa
det goda resultatet.

For 2020 visar en jamforelse med lanet och
gruppen landsbygdskommuner att vi ligger
12 respektive 5 procentenheter hogre. Ri-
kets genomsnitt 1ag pa 30 procent.

En storre investering pagar med en ny pro-
duktionsanldggning inom fjarrvarmeverk-
samheten, vilket kommer att forsvaga kon-
cernens soliditet genom O6kade upplaning.
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Soliditeten i kommunen uppgick till 21 pro-
cent, inklusive det totala pensionsatagandet
- det vill sdga ansvarsforbindelsen for pens-
ioner intjanade fore 1998, med avdrag for
tryggande i pensionsstiftelse. Det motsvarar
en 6kning med 5 procentenheter. Orsa-
kerna ar framst ett starkt resultat, okad lik-
viditet och darmed en framskjuten planerad
nyupplaning i kommunen.

Soliditet

% 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen, inkl pensionsforpliktelser *) 25 22 19 19 19
Kommunen, inkl pensionsforpliktelser *) 21 16 12 12 12
Koncernen, exkl pensionsforpliktelser 43 41 39 40 42
Kommunen, exkl pensionsforpliktelser 46 42 40 40 42

*) Totala pensionsférpliktelser &r reducerade med tryggande i pensionsstiftelse.

Koncernens likvida medel uppgick till 95,1
mnkr, och motsvarade en kassalikviditet pa
92 procent. Den kortfristiga betalningsbe-
redskapen fortsatter att forbattras. Vid 100
procent tacks de kortfristiga skulderna av
likvidamedel, kortfristiga placeringar och
kortfristiga fordringar.

Kassalikviditet

% 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen 92 74 59 73 86
Kommunen 95 71 54 70 83

Pensionsskuld

Pensionsskulden uppgar till 81 mnkr netto,
och fortsatter att minska totalt. Det ar stora
pensionsutbetalningarna fran ansvarsfor-
bindelsen som utgér minskningen samtidigt
som den féormansbaserade pensionsavsatt-
ningen okar allt mer. Viss dampning fick vi
dock av parametrar som ger ratt till for-
mansbestdmd pension. Under varen 2021
kom ett nytt livslangdsantagande, vilket
okade pensionsskulden. Parterna slot ett
nytt pensionsavtal under december, A-KAP-
KR, vilket trader i kraft 1 januari 2023. Vi
har dnnu inte fatt systemuppdaterade pro-
gnoser, men vi gor en skattning om en kost-
nadsokning pa drygt 30 procent. Pensions-
skulden avser endast kommunen i koncer-
nen.
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Total pensionsskuld

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Summa pensionsforpliktelse 446 445 446 452 465
Summa forvaltade pensionsmedel 365 325 314 294 304

Pensionsskuld netto (aterlanade medel 81 120 132 158 161

Andra avsattningar

Stromsund har ett fatal andra avsattningar,
forutom pension. For aterstallande av depo-
nier, tidigare benamnda soptippar, finns 13
mnkr. Stromsunds atervinningscentral, Li-
den, bestar av tva etapper. Den andra etap-
pen ar startad under 2021, och berdkningar
visade behov av ytterligare avsattning i ar
pa 300 tkr. For bredband och ADSL finns
drygt 4 mnkr avsatta for forpliktelser. | kon-
cernen ingar aven bolagens uppskjutna
skatt och latenta skatteskuld fran hante-
ringen av de obeskattade reserverna med
totalt 9 mnkr.

Andra avsatthingar

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Koncernen 26 26 35 47 50
Kommunen 18 15 26 37 41

Kanslighetsanalys

Stromsunds kommunala koncerns beroende
av omvarlden kan beskrivas genom en kans-
lighetsanalys. Av sammanstallningen nedan
visas hur ett urval av olika intakts- och kost-
nadsposter paverkar koncernens resultat
om de férdandras.

Kénslighetsanalys

Effekt pa koncernens intikter, +/- Férandring  mnkr

Skatteintakter " 1% 53
Generella statsbidrag och utjamning " 1% 36
Riktade bidrag 1% 10
Lépande avgifter, taxor och hyror T 1% 1,7

Effekt pa koncernens kostnader, +/- Férandring  mnkr

Personalkostnader, exkl pensionskostnader T 1% 7.1
Pensionskostnader 1% 0,5
Inkop av varor och tjanster 1% 1,7
Bidrag och transfereringar T 1% 0,5

Forandrad upplaningsranta 1 %-enhet 1.1

Storst effekt pa den kommunala koncer-
nens intdkter har skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag och utjamning. Pa kost-
nadssidan ar paverkan storst for férandrade
personalkostnader.

22

Slutsatser avseende resultat och ekono-
misk stdllning

Utfallet for 2021 ar starkt. Det ar fortfa-
rande fragan om tillfalliga tillskott och mins-
kad verksamhet pa grund av pandemin som
astadkommit detta. Nar vi atergar till en
mer normal tid, kommer det fortfarande
visa ett glapp mellan intakts- och kostnads-
Okningar. Enligt prognosmakare kommer
glappet att bli allt stérre om inget annat
gors. | Stromsund ar det inte aktuellt med
nagon skattehojning, da var skattesats 2021
ligger pa 23,22 procent jamfort med rikets
genomsnitt pa 20,71 procent. Jamtlands
l[anssnitt uppgar till 22,32 procent.

Den pagdende och utdkade investeringen
inom fjarrvarme, samt kommande stora be-
hov inom vatten och avlopp och insamling
av matavfall gor att soliditeten kommer att
sjunka kommande ar.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk
for krav pa ekonomisk balans mellan inték-
ter och kostnader. Om kostnaderna ar
storre an intdkterna ett enskilt raken-
skapsar uppstar ett underskott som ska
aterstéllas inom de tre paféljande aren. Ba-
lanskravet avser kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation.

Strémsunds kommun har uppfyllt balans-
kravet sedan det infordes 2000, med ett un-
dantag for 2013 med ett underskott pa
drygt mnkr. D3 valde fullméaktige att inte
aterstalla underskottet av synnerliga skal.
Det finns inga underskott att reglera fran ti-
digare ar. Arets balanskravsresultat ar posi-
tivt och uppgar till 27 mnkr.
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Balanskravsutredning

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakning 29,0 259 -28 -94 18,1

- Samtliga realisationsvinster -06 -01 -01 -01 -03
+ Realisati i enligt nojlighet
+ Realisati orluster enligt 16jlighet
-+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+I- Aterféring av orealiserade vinster och férluster
i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravs- 285 258 -29 -95 178

justeringar

- Reservering av medel till resultatutjgmnings- 20 -33 2,8
reserv, RUR

+ Anvéndning av medel fran resultatutidmnings-
reserv, RUR

= Arets balanskravsresultat 265 225 -29 -95 150

Kommunen har en resultatutjamningsre-
serv, RUR, med start fran dess tillkomst
2010. Reserveringen uppgar till 51 mnkr for
2020. Fullmaktige kan besluta om ytterli-
gare 2 mnkr till RUR. Darmed skulle utga-
ende RUR uppga till 53 mnkr, vilket ar rikt-
linjens maxniva om 6 procent av skattein-
takter och statsbidrag.

Resultatutjimningsreserv, RUR

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Ingaende viarde 51,4 48,1 48,1 481 46,5
Reservering till RUR 20 33 - - 16

Disponering av RUR - - - - -
Utgaende virde 53,4 51,4 481 48,1 48,1
Utgaende varde/skatteintakter, % 6,0 60 58 58 59

Vasentliga personalforhal-
landen

Syftet med personalekonomisk redovisning
ar att visa personalstrategiska nyckeltal och
att aterge och folja upp kommunens perso-
nalpolitiska mal. Resultat och analys ska an-
vandas i arbetet med att utveckla kommu-
nens arbetsplatser. Koncernbolagens med-
arbetare, totalt 22 stycken, ingar inte har
annu.

Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun ar en attraktiv arbets-
givare med goda halsoframjande arbets-
platser som kdnnetecknas av arbetsgladje
och bra resultat.

Inriktningsmal
Kommunfullmaktiges mal i det Personal-po-
litiska programmet, KF 2016-09-14, § 75.
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e Kvinnor och man har en saker och till-
fredsstallande arbetsmiljo.

e Kvinnor och man upplever trivsel och ar-
betsgladje.

e Kvinnor och man arbetar ett helt arbets-
liv med hog friskndrvaro och bibehallen
arbets-halsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tyd-
ligt ledarskap.

e Kvinnor och man kdnner sig delaktiga
och har inflytande pa arbetsplatsen.

e Genom forebyggande och tidiga insatser
ar arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo
med arbetsvillkor som lampar sig for
kvinnor och man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer re-
presentativ konsfordelning pa alla ni-
vaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad
mangfald.

e Arbetsgivaren har kompetenta och en-
gagerade medarbetare.

e En personalférsorjningsplan for att
sakra kommande personalbehov i for
hela kommunen ska upprattas.

e Andelen tillsvidareanstallda i kommu-
nen ska 6ka och andelen timanstallda
ska minska.

e Lonesattningen ar konsekvent utifran
klara och tydliga [6nesattningsprinciper.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbets-
tids-l6sningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att
mojliggora heltidsanstéllningar samt sti-
mulera anstallda att soka till heltids-an-
stallning.

Halsoframjande utbildning

Kasam 2.0

Projektet Kasam 2.0 ar en utbildningsinsats
och en arbetsmiljosatsning som medfinan-
sieras genom Europeiska Socialfonden, ESF.
Projektet har under 2021 fortgatt i enlighet
med den anpassade projektplanen utifran
de forutsattningarna som pandemin inne-
burit.
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Anpassningarna har bestatt i ytterligare en
forandrad tidsplan, dar projektet ansokt om
och fatt beviljad projekttid fran 30 juni 2021
fram till och med 31 december 2021. |
denna andringsansokan har dven projektet
fatt beviljat att ta fram och forbereda en ny
halsoframjande introduktionsutbildning
som kan anvandas vid introduktion av nya
medarbetare efter projektslutet. Detta ar
tankt att bidra till att utbildningsinsatsens
framgangsfaktorer lever vidare dven efter
satsningen och minska risken for att forhall-
ningssatt och metoder rinner ut i sanden.
Som en del i detta har en fem minuter lang
introduktionsfilm upphandlats och produce-
rats och som kommer att anvandas som in-
ledning till den nya halsoframjande intro-
duktionsutbildningen. Malet ar att den nya
introduktionsutbildningen skall tillampas
under 2022 pa alla nyanstallda medarbetare
och chefer.

Under projektets sista manader har utvar-
deringen av projektet sammanstallts och
den externa projektutvarderaren som finan-
sieras genom medel fran ESF har inkommit
med slutrapport om projektets resultat och
effekter.

Kasam 2.0 hade som 6vergripande malsatt-
ning att “Minska risken for 6kade sjuktal
som en féljd av snabb samhallsutveckling
och nya utmaningar”. Som en riktning mot
detta 6vergripande mal har det funnits sex
delmal och en rad indikatorer for att mata
projektets och organisationens aktiviteter
och mojligheter att uppna malet.

| slutrapporten gar det bland annat att lasa
att den externa projektutvarderaren skri-
ver: "Utvarderingsresultaten indikerar att
KASAM 2.0 har genomforts med god kvali-
tet, detta trots en pandemi som har med-
fort en rad komplikationer”, “Maluppfyllel-
sen for projektet ar relativt sett hog vilket
har getts av ett gott genomforande” och ”
Vi menar att det ar troligt att KASAM 2.0
nar projektmalet att minska risken for
Okade sjuktal som en foljd av snabb sam-
hallsutveckling och nya utmaningar”.
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Nar det géller sjuktalen sd har dessa 6kat
under projekttiden men det gar att se, i
SKRs sammanstallning over sjuktalen i kom-
muner i var region, att sjuktalen i
Strémsunds kommun har 6kat mindre an
vara grannkommuner. Stromsund har aven,
relativt ovriga kommuner i hela riket, gatt
fran plats 74 till 47 nar det galler sjukskriv-
ningstal fran 2018 till 2020. Vidare har pro-
jektets resultat i matningen av den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon forbatt-
rats nar vi tittar pa resultatet 2021 jamfort
med den férsta matningen 2019. Det inne-
béar i korthet att personalen som helhet
upplever sin organisatoriska och sociala ar-
betsmiljo som forbattrad under projektti-
den.

Kompetensutveckling

BAM-utbildningen, Battre ArbetsMiljo, for
chefer och skyddsombud fortsatte att ge-
nomforas digitalt med en grupp under va-
ren 2021. HR har kvalitetssakrat BAM-
utbildningen genom att utbilda en diplome-
rad utbildningshandledare i Prevents BAMs
utbildningsmaterial och pedagogik. Under
hosten 2021 sa startade en ny grupp chefer
och skyddsombud sin utbildning i det nya
BAM digitalt. Kunskapsmalen har varit ar-
betsmiljolagen, hadlsoframjande arbetsmiljo,
samverkan och dess uppbyggnad, forebygga
och hantera risker pa den egna arbetsplat-
sen och att praktiskt arbeta med skyddsron-
der och atgéarder.

Flertalet utbildningar i kommunens perso-
nalsystem, sjalvservice, schemahandlagg-
ningssystemet TimeCare, Adato och Stella
for chefer och medarbetare i berorda verk-
samheter har genomforts digitalt.

Innan sommaren hade HR utbildning for
verksamheter som tar emot minderariga.

Under hosten utbildades en grupp medar-
betare fran dldreomsorgen, skolan och soci-
altjansten till instruktorer i MHFA, Mental
Health First Aid, forsta hjalpen till psykisk
hélsa med medel fran omstallningsfonden.
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Rehabilitering 2021 och framat

Genom tidiga insatser och anpassningar ska
medarbetare komma ater i arbete. Ambit-
ionen ar att arbetssatt och metoder for rik-
tade insatser for tidig rehabilitering och
korttidsfranvaro kommer att ge minskad
ohalsa.

Atgarder och insatser under ret

De individuella insatser som under aret do-
minerat ar stodsamtal. En forebyggande
stresshanteringskurs pa gruppniva har ge-
nomforts i tva omgangar.

Stromsundshalsan AB ar var foretagshalso-
vard. | dialog med medarbetare/chef/reha-
biliteringssamordnare planeras vad och
vilka insatser som behdvs. Trepartssamtal
har visat sig vara en bra metod i rehabilite-
ringsarbetet. Med tydliga och tidiga rehabi-
literingsplaner skapas bra forutsattningar
for medarbetare att aterga i arbete.

| samarbete med Strémsundshalsan pagar
ett standigt forbattringsarbete. Det galler
framst i syftet med olika insatser och upp-
foljning av insatser som genomforts. Ut-
vecklingen av rehabiliteringsarbetet starker
samverkan mellan arbetsgivare och fore-
tagshalsovard och chefers stod forbattras.

Personalredovisning

Andelen anstdllda 6kar nagot litet
Antalet anstallda 31 december 2021 har
okat till 1430 medarbetare. Det innebéar att

antalet anstillda okat med 11 medarbetare.

Den sammanlagda arbetade tiden motsva-
rar 1252 arsarbetare och har minskat med
69 arsarbetare.

| takt med att fler gar i pension och nya an-
stélls sjunker medelaldern och ar nu 47 ar,
se tabell nyckeltal.

Sjuktal

Stromsunds kommun har laga sjuktal i jam-
forelse med kommuner i landet. Kommu-
nens totala sjukfranvaro i férhallande till ar-
betad tid har sedan 2012 legat under riks-

snittet. Sedan 2012 (5,13 %) har dock sjuk-
franvaron 6kat och motsvarar nu 7,02 %.
Okningen kan till stor del forklaras utifran
rekommendationerna fran Folkhalsomyn-
digheten med anledning av Covid-19.

Sjukfranvaron under 2021 har varit hogre
jamfort med 2020 bade totalt sett, bland
kvinnor och man samt i alla aldersgrupper
forutom i gruppen kvinnor 29 ar och yngre.
De forhojda sjuktalen férmodas vara relate-
rade till pandemin. Under det férsta pan-
demiaret 2020 upplevde vi i Strémsunds
kommun inte nagon allman smittspridning
forran i slutet av aret. Under 2021 fanns en
allman smittspridning med utbrott av Co-
vid-19 vilket lett till att sjukfranvaron 6kade.

Den totala sjuklonekostnaden har ékat med
4 mnkr.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordi-
narie arbetstiden

Indikator:

Sjukfranvarotid 2020 2021
Total sjukfranvaro 6,74 7,02
kvinnor 7,52 7,74
min 4,5 4,98

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 6,22 5,71

kvinnor 7,08 6,14
min 4,39 4,78
Sjukfranvaro 30-49 ar 5,94 6,31
kvinnor 6,36 6,78
mén 4,87 511
Sjukfranvarotid 50 dr och 7,47 7,92
dldre

kvinnor 8,46 8,83
mén 4,18 4,92
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Langtidssjukfranvaro i % av den totala
sjukfranvaron

Indikator:
Langtidssjukfranvaro mer 2020 2021
dn 60 dagar
Andel av den totala sjuk- 25,43 29,26
frdnvaron
kvinnor

26,59 30,85
man 1989 | 2225

Sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie
arbetstid

Forvaltning 2021 2021 2020 2021
Kv M Tot Tot

Teknik- och 6,96 44 4,83 5,76

service

Kommun- 3,94 5,3 3,58 4,24

ledning

Framtid- och | 3,71 1,12 3,24 2,67

utveckling

Barn-, kul- 7,15 3,36 6,63 6,46

tur- och ut-

bildning

Vard- och 9,1
social

7,42 8,48 8,71

Narvard
Frostviken

6,32 4,37 5,68 5,87

Vad kostar sjukfranvaron

Sjukfranvaro innebar utéver sjukléonen mer-
kostnader och storningar i verksamheten.
Det kan vara minskad produktivitet utifran
kvalitet och kvantitet, 6kade administrativa
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kostnader, rehabiliteringskostnader, vikarie-
kostnader och 6kad arbetsbelastning pa be-
fintlig personal. Vid berdkningar av total
sjukfranvarokostnad ar det vardet av den
forlorade arbetsinsatsen och produktions-
bortfallet som star for storsta delen. En ve-
dertagen schablon for vad sjukfranvaro
egentligen kostar ar tre ganger timlonen.

Exempel: En underskéterska har i genom-
snitt en timlon pa 149 kronor. Utifran scha-
blonen skulle kostnaden for sjukfranvaron
bli minst 620 kronor per timme inklusive so-
ciala avgifter. Hur dyr sjukfranvaron blir be-
ror pa hur snabbt medarbetaren kan aterga
helt i arbete eller hur lange det tar for en vi-
karie att uppna full kapacitet.

Na&r gor vi en rehabiliteringsutredning?

En plan for atergang i arbete ska paborjas
senast dag 30 om medarbetaren bedéms
vara sjuk mer an 60 dagar. Om medarbeta-
ren varit sjuk vid fler an sex tillfallen under
det senaste aret ska en utredning paborjas.
Rehabiliteringsutredningen ska klargdra och
kartlagga vilka stodjande atgarder medar-
betaren behover for att kunna ga tillbaka till
ordinarie arbete. Det kan vara medicin, ar-
betstraning, egen traning, personliga ar-
betshjalpmedel som till exempel handleds-
skydd, vriddyna till bil, skor, hoérselskydd,
stresshantering med mera. Rehabiliterings-
atgarder ska planeras vid ett rehabiliterings-
mote oavsett rekommendation av ldkare.

Lonebildning

Lonedversyn

Budgeterad I6nedkning 2021 var 2,5 % och
utfallet stannade ocksa vid 2,5 %. De flesta
forbunden fick sina avtal klara under varen.
Tyvarr fick lararkollektivet sina Ioner forse-
nade till november. Detta bland annat bero-
ende av att de centrala parterna inte avslu-
tat forhandlingarna men ocksa pa grund av
arbetsanhopning. Lararnas engangsbelopp
betalades ut i juni.

Under aret 2021 har revision genomforts
av l6neprocessen. Revisionen resulterade i



FORVALTNINGSBERATTELSE

behov av bland annat kommunicera vara |6-
nesattande principer, genomfdra 6versyn
av vart material for resultat- och utveckl-
ingssamtal, RUS, samt uppdatera kun-
skapen kring 16n. Arbetet planeras komma
igang under 2022 infor I6neprocessen 2023.

Generationsskifte — manga gar i pension
Under 2021 har 23 tillsvidareanstallda av-
slutat sin anstallning med pension. Fram till
ar 2031 kommer 447 medarbetare att ga i
pension vid 65 ars dlder. Det motsvarar i ge-
nomsnitt 45 medarbetare per ar. Detta gal-
ler medarbetare som ar tillsvidareanstallda

Antal pensionsavgangar

80

60
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*) Prognosen dr osiker eftersom en del gir redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 68. Tabellen utgir frin att pensionsdl-
dern dr 65 dr.

Prognosen visar att 137 kvinnor och 21 man
som idag arbetar som underskoterskor, var-
dare, vardbitrdden och personliga assisten-
ter uppnar pensionsaldern, det vill saga 65
ar till och med ar 2031. Rekryteringsbehov
kommer att finnas inom de flesta yrkeskate-
gorier. Tabellen visar antalet pensionsav-
gangar for olika yrkesgrupper de narmaste
sex aren.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkes- | Antal

grupp ar 2021 -2030* Kvinnor Min

Vard — yrken ddr underskoterske- 137 21

kompetens egentligen kravs

Anstdllda som underskéterskor, var-
dare, vardbitréden, personliga assisten-
ter.

Vard - dvriga 13 5

Sjukskéterskor, fysioterapeuter, arbets-
terapeuter, socialsekreterare.

Skola 32 18

Ldrare och specialpedagoger
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Forskoleverksamhet 57 4

Forskolldrare, barnskétare, elevassi-

stenter.

Chefer och arbetsledare 12 10
K6k och lokalvard 29 2
Administratorer 26 2
Skola, kansli, ekonomi, bibliotek med

flera.

Drift, vaktmasteri, transport 2 20

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr
nirmaste sex drer.

Hur ser framtida rekryteringsbehov
ut?

Battre rutiner for rekrytering
Kommunledningsforvaltningens HR-enhet
arbetar for och ar den sammanhallande lan-
ken for all rekrytering i kommunen. Avsik-
ten ar att kvalitetssakra och tydliggora re-
kryteringsprocessen och 6ka mdjligheten
att rekrytera medarbetare med ratt kompe-
tens.

Rekryteringsbehov

De verksamheter som annonserat mest ef-
ter ny personal ar barn-, kultur- och utbild-
ningsforvaltningen samt vard- och socialfor-
valtningen. Det ar framst yrken som larare,
underskoterskor, sjukskoterskor och socio-
nomer som vi behov rekrytera under aret.
Chefer och administrativ personal ar andra
yrkesgrupper dar behov av att rekrytera nya
medarbetare har 6kat under aret.

Bestdllar- och utforarorganisation for kort-
tidsanstallningar

Bemanningen ar den enhet inom kommun-
ledningsforvaltningen som utifran bestall-
ningar forser verksamheterna med timvika-
rier. Malsattningen ar att avlasta enhets-
chefer med korttidsrekrytering och erbjuda
timvikarier heltidsarbete och sa smaningom
tillsvidareanstallning. | dagslaget rekryterar
bemanningen vikarier till 40 arbetsplatser
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och samarbetar med 20 chefer inom Kom-
munals avtalsomrade fér kommunens for-
skoleverksamhet, stod och service samt
aldreomsorg. Under 2021 bestélldes 27 406
arbetspass av verksamheten, 23 749 av
dessa pass tillsattes med vikarie eller 87 %.
Av de 324 personer som hade timvikariat
via bemanningen manadsanstalldes 63
stycken av verksamheterna. Under aret re-
kryterades 171 nya vikarier.

Nyckeltal personal
20 2020 2019 2018

Anstallda 1482 1430 1419 15585
— varav chefer 72 67 78 79
- varav arsarbetare 1283 1252 131 1364
Medelalder 47 4747 47,79 47
- kvinnor 47 47.64 48,13 48
— man 47 46,93 46,73 46

Kénsfordelning anstallda
— kvinnor T4% 75% 76 % 75 %
- mén 26% 25% 24 % 25%

Kénsfordelning chefer

— kvinnor 69% 2% 61 % 73 %
— méan 31% 28% 39 % 27 %
Anstallning

Andel heltidsanstallningar totalt 6% 4% 76 % 78 %
— kvinnor 9% 1% 75 % 76 %
— man 84% 82% 93 % 87 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

- kvinnor 92% 92% 92 % 92 %
— man 95% 94% 94 % 93 %
Medellén {enligt lonekartlaggning), kr

- kvinnor 30172 29009 28631 27672
— man 30784 29219 26206 2704
Pensionsavgangar 23 32 " 28
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alde 27 9 8 14
- kvinnor al 6 4 10
— man 6 3 4 4
Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer 18 18 16 16
— med kollektivavtal 18 18 16 16
Kostnad facklig verksamhet, mnkr 15 15 16 16
Personalférscrining

Antal annonserade tjanster 144 140 125 162
Kostnad fér rekrytering (annonser), tkr 78.2 8r.9 2295 201.2
Personalkostnader:

Lanekostnad inkl sociala avgifter, mnkr 679.0 b45 4 6430 6479
Total sjuklonekostnad inkl

sociala avgifter, mnkr varav 7.5 17.5 134 12.9
- sjukldnekostnad, dag 2-14 15.9 16.7 13.6 10.7
- sjukldnekostnad, dag 15-90 1.6 14 1.3 1.3
Overtid- och semesterloneskuld, mnkr 512 51.0 491 485

Forvantad utveckling

Fullméaktige faststallde en budget och plan
for aren 2022-2024 fér kommunen i juni
2021. Budgeten foér 2022 ar under revide-
ring och fullmaktige kan ta nytt beslut forst
under sammantradet i maj 2022.

Den ekonomiska planeringen har en del
osakerheter, bade efter pandemiaren och
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den nya ovissheten med krig i Europa. Vi far
forsoka laga efter lage, och I6pande uppda-
tera vara beslut och inriktningar.

Vi har sedan tidigare svart att arbeta med
dessa osakra och korta planeringsforutsatt-
ningar. Ofta kommer besked om ytterligare
medel for sent for att komma med i budget-
processen, och med tidsbegransning nar
medlen kan anvdndas. Det skapar en ryckig-
het i verksamheterna, och medfér svarig-
heter att forklara for politiker och medarbe-
tare hur alla olika medel far och kan anvan-
das pa réatt ar. Den skattefinansierade verk-
samheten kommer att pressas av 6kande
kostnader, inklusive nya pensionsavtalet,
samtidigt som skatteintdkter och statsbi-
drag ser ut att utvecklas i en lagre takt.

Budgetdversikt kommunen 2022-2024

mnkr Utfall Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 247 250 250 250

Verksamhetens kostnader -1082 -1102 -1101 -1104

Avskrivningar -25 -24 -25 =27
Skatteintakter och statsbidrag 889 887 888 893
Finansnetto -1 -2 -3 -3
Arets resultat 29 9 9 9
Investeringar, netto 21 32 32 32
Laneskuld 0 10 20 30

Kommunens yta ar stor, antal invanare per
kvadratkilometer i Strémsund ar 1,1 jamfort
med rikets medelvarde pa 25,5. Lokalise-
ringsfragan kommer att fa en allt mer avgo-
rande betydelse for hur kommunen kan ef-
fektivisera sina kostnader. Mycket pekar pa
att vi behover koncentrera vara kadrnverk-
samheter till farre enheter, bade av ekono-
miska och personella skal. Rekrytering av
nya medarbetare, i en framtid med en for-
vantat sjunkande andel av invanare i for-
varvsarbetande alder, kraver nya arbetssatt.
Har finns stora forvantningar pa kommande
teknikutveckling och digitalisering, manga
ganger investeringsdrivande. Utbyggnaden
av bredband i kommunen maste skyndas
pa. Vi bevakar och soker ut statliga medel



FORVALTNINGSBERATTELSE

for fiberutbyggnad, men utbyggnadstakten
gar anda for langsamt for att nad en godtag-
bar téackning i var stora kommun.

Ytterligare angeldgna investeringar inom
kort ar att tillgodose behovet av ett eget
LSS-boende i kommunen samt att férbereda
infor insamling av matavfall som ska starta
senast 1 januari 2023.

Anpassning av bostadsbestandet behover
fortsatta da uthyrningsgraden av bostader
har minskat ytterligare, framst i Backe, Gad-
dede, Hoting samt Rosson. Andelen vakanta
lagenheter pa dessa orter ligger pa en hog
niva. | centrala Stromsund och Hammerdal
beddms efterfragan fortsatt vara god. En ut-
vecklingsgrupp ar uppstartad for att borja
arbeta med samhallsutveckling i Backe. Fol-
jande ar ar arbetet tankt att fortsatta pa ov-
riga orter. Nu nar vi sannolikt star

En helt ny produktionsanlaggning for fjarr-
varme ar beslutad av fullmaktige och bola-
gets styrelse under varen. Projektets forsta
etapp startade under hosten 2021. Drifts-
starten planeras under 2023.

Vad kan vi forvanta oss efter pandemin?
Hur ser det nya normala ut? Manga utma-
ningar finns sannolikt kvar dar bade kom-
munen och landet befann sig fore pande-
min. Ovissheten ar forstas stor hur och nar
Rysslands invasion av Ukraina kan f3 ett
slut. Just nu pagar forberedelser for att
kunna ta emot flyktingar fran Ukraina enligt
massflyktsdirektivet.
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RAKENSKAPER

Resultatrakningar

Mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
202112 2020-12 202112 2020-12

Verksamhetens intékter 3 312,2 306,9 246,8 239,9
Verksamhetens kostnader 4 -1135,2 -1099,7 -1081,6 -1045,6
Avskrivningar 5 -42.4 -31,7 -25,1 -23,6
Verksamhetens nettokostnader -865,4 -824,5 -859,8 -829,3
Skatteintakter 6 529,0 508,8 529,0 508,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 360,4 348,1 360,4 348,1
Verksamhetens resultat 24,0 32,3 29,6 27,6
Finansiella intakter 8 0,7 0,6 11 0,7
Finansiella kostnader 9 -2,5 -3,4 -1,6 -2,4
Resultat efter finansiella poster 22,2 29,5 29,0 25,9
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 22,2 29,5 29,0 25,9
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Balansrakningar

Mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
202112 2020-12 202112 2020-12

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 672,5 670,3 4514 449,0
Maskiner och inventarier 13 12,5 11,0 11,9 10,2
Finansiella anlaggningstillgangar 14 13,7 13,4 321 32,1
Summa anliggningstillgangar 698,7 694,8 495,3 491,3

Omsittningstillgangar

Forrad 15 1,9 1,4 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 16 105,7 86,3 87,1 72,6
Kortfristiga placeringar 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 18 95,1 83,8 949 80,5
Summa omsaéttningstillgangar 202,7 171,5 182,0 153,2
SUMMA TILLGANGAR 901,4 866,3 677,3 644,5
Eget kapital 19 390,8 356,4 309,1 271,3
Arets resultat 19 222 29,5 29,0 259
Resultatutidmningsreserv (RUR) 19 53,4 51,9 53,4 51,9
Owrigt eget kapital 19 315,2 275,0 226,8 219,9

Avsittningar

Avséttning fér pensioner 20 108,1 96,8 108,1 96,7
Andra avsattningar 21 26,4 26,2 17,7 15,4
Summa avsattningar 134,6 123,0 125,8 1121
Skulder

Langfristiga skulder 22 157,0 157 1 50,4 453
Kortfristiga skulder 23 219,0 229,9 192,0 215,8
Summa skulder 376,0 386,9 2424 261,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 901,4 866,3 677,3 644,5
Stillda panter och ansvarsférbindelser

Ansvarsférbindelse pension 24 167,2 165,6 167,2 165,6
- pensioner intjénade tom 1997 329,7 339,1 329,7 339, 1
-tryggade i pensionsstiftelse -162,6 -173,5 -162,6 -173,5
Leasing 25 0,8 14 0,8 14

Borgensatagande 26 17,5 18,0 129,3 129,8
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Kassaflodesanalyser

Mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
202112 2020-12 202112 2020-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 222 29,5 29,0 25,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster K1 66,8 48,3 50,4 421
Ovwriga likviditetspaverkande poster K2 0,0 0,0 0,0 7.8
Poster som redovisas i annan sektion K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran_verksamheten fore féréndring av 89,0 77.8 79,4 60,2
rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 18 -194 -3,9 -14,5 -1,5
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 17 -0,5 -0,3 0,0 0,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 25 -10,9 15,0 -23,8 22,6
Okning (-) /minskning (+) av langfristiga fordringar - - - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 58,3 88,6 41,2 81,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -47.,5 -46,0 -29,3 -34.,4
Forsalining av materiella anlaggningstiligangar 12,13 -2,1 0,1 -0,2 0,1
Investering i kommunkoncernféretag - - - -
Forsaljning av kommunkoncernféretag - - - -
Forvéarv av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. ) )
fin. leasing 15 0,2 0,2 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. K3 0.0 00 0.0 02
fin. leasing
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -49,8 -46,1 -29,4 -34,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan K4 2,7 4,0 2,7 0,0
Amortering av skulder for finsansiell leasing K4 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Amortering av langfristiga skulder K4 0,0 -7,8 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2,6 -3,8 2,6 0,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 111 38,7 14,4 47,2
Likvida medel vid arets borjan 20 83,8 45,2 80,5 32,2
Likvida medel vid arets slut 20 95,1 83,8 94,9 80,5
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Noter resultatrakningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Specifikation

Koncernen
202112

Koncernen
2020-12

Kommunen
202112

Kommunen
2020-12

Stromsunds kommuns redovisning bygger pa Kommunala
redovisningslagen (LKBR) samt pa rekommendationer fran
Radet f6r kommunal redovisning (RKR). Sammantaget
innebar det att redovisningen i kommunen sker pa ett satt
som i huvudsak 6verensstdmmer med god redovisningssed.
Immateriella anlaggningstillgangar RKR R3: Bedémning har
gjorts att kommunen inte har nagra immateriella
anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar |
huvudsak tilldampar vi féljande linjara avskrivningstider: ¢
Byggnader och anlaggningar 15-75 ar. « Maskiner, fordon
ochinventarier 3—10 ar. For att aktivering ska ske ska
anskaffningsvardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttiandeperioden vara 6ver tre ar. Kommunen tillampar i
normalfallet linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Nar tillgangen tas i bruk bérjar avskrivningen.
Kommunen inférde komponentavskrivningar fran 2016.
Pensionsataganden Strémsunds kommun redovisar fran ar
2020 pensioner intjgnade fére 1998 enligt LKBRs
blandmodell, det vill sdga att intjanade pensionsformaner fore
1998 redovisas som ansvarsférbindelse under linjen. Under
aren 2006-2019 redovisade kommunen hela
pensionsatagandet som en avsattning i balansréakningen
enligt fullfonderingsmodellen. Omrakning av jamférelse- och
nyckeltal ar gjorda i tillampliga delar. Sammanstalld
redovisning De kommunédgda bolagens redovisning har skett i
enlighet med god redovisningssed och bygger pa
bokforingslagen, arsredovisningslagen samt
aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har uppréattats enligt
forvarvsmetoden. Det innebér att koncernens egna kapital
bestar av kommunens eget kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som upparbetats efter
forvarvstidpunkten. Vid upprattande av koncernredovisningen
har eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan
kommunen och respektive féretag samt mellan féretagen.
Obeskattade reserver i foretagen har hanforts till eget kapital
efter avdrag for latent skatteskuld.

33




Not 2 Uppskattningar och bedomningar

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Specifikation 202112 2020-12 202112 2020-12
Strémsunds kommuns uppskattning av Pensionsskulden ar
beraknad utifran KPAs pensionsberakning per 21-12-31.

Bed&mning av leasingavtal gors enligt RKR R5 Leasing och
redovisas som finansiell leasing i de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av
leasingobjektets verkliga varde vid leasingperioden bdrjan.
Avsattningen for aterstallande av deponier baserar sig pa
material som tillférts tippen fran 2007 och framat och bygger
pa uppdaterade berédkningar. Aterstéliningsarbetet
paborjiades 2021 och ska vara slutfért senast 2035.
Avsattningen fér avveckling av ADSL-nat baserar sig pa en
kalkyl efter liknande kommunal nedmontering av 6vertaget nat
for ADSL. Forpliktelse bredband, avsattningen &r baserad pa
forpliktelse om utbyggnad av bredband i Rossén. Kalkylen
bygger pa tidigare berakning av annan entreprentr med
beaktande av uppskattad prisdkning.
Not 3 Intakter

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Specifikation 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Forsaljningsintékter 36,4 30,0 20,7 18,0
Taxor och avgifter 62,5 61,2 62,5 61,2
Hyror och arrenden 75,6 75,8 25,3 248
Bidrag 126,4 125,9 126,1 125,8
Investeringsbidrag 2.1 1,9 2,1 1,9
Forsaljning av verksamhet 4.5 3,3 3,7 29
Ovriga intakter 43 8,8 5,8 5,1
Realisationsvinster 0,6 0,1 0,6 0,1
Summa 312,2 306,9 246,8 239,9

Not 4 Verksamhetens kostnader

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Specifikation 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -706,7 -683,6 -692,8 -669,6
Pensionskostnader -52,5 -46,5 -51,3 -46,1
Lamnade bidrag -49,9 -47.,8 -49,9 -47.,8
Ko6p av verksamhet -140,4 -139,9 -120,7 -118,9
Lokal- och markhyror 99 -11,7 -12,3 -14.5
Material, tjénster och dvriga verksamhetskostnader -172,0 -162,7 -151,0 -143,8
Realisationsforluster och utrangeringar -1,9 -0,7 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 1,5 -1,9 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -3,6 -4.9 -3,6 -4.9
Summa -1135,2 -1 099,7 -1 081,6 -1 045,6
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Not 5 Avskrivningar

Specifikation “ozinz | 0s0az | aozaz | 202017

Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -26,3 -24.4 -22,9 -21,5
Avskrivningar maskiner och inventarier -7,2 -6,7 2,2 -1,6
Nedskrivningar -8,9 -0,5 0,0 04
Summa 42,4 -31,7 -25,1 -23,6
Not 6 Skatteintakter

Specifikation “ooziaz | 0s0az | sozaz. | 202017

Prelimindr kommunalskatt 514,0 519,9 514,0 519,9
Preliminar slutavrékning innevarande ar 131 -8,3 13,1 -8,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1,9 -2,8 1,9 -2,8
Summa 529,0 508,8 529,0 508,8
Not 7 Generella statshidrag och utjamning

Specifikation “oziaz | 0s0az | aozaz | 202017

Inkomstutjdmning 1764 176,3 176,4 176,3
Kostnadsutjamning 84,8 83,1 84,8 83,1
Regleringsbidrag 34,2 11,9 34,2 11,9
Kommunal fastighetsavgift 23,2 21,8 23,2 21,8
Bidrag for LSS-utjamning 111 8,4 111 84
Ovriga bidrag i utigmningssystemet 20,3 20,5 20,3 20,5
Ovriga generella bidrag fran staten 104 26,0 10,4 26,0
Summa 360,4 3481 360,4 3481
Not 8 Finansiella intakter

“oosems" | Kopearmen | Kopmenon | Kommunen

Utdelningar 0,0 0,0 0,3 0,3
Ranteintakter 0,2 0,2 0,2 0,2
- varav orealiserad vardeférandring under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,5 0,3 0,6 0,3
Summa 0,7 0,6 11 0,7
Not 9 Finansiella kostnader

“oosens™ | Kopeamen | Kopmuren | Komme"

Réantekostnader pa lan -0,8 -1,2 0,0 -0,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -1,3 -1,9 -1,3 -1,9
Forlust vid forséljining av placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa -2,5 -3,4 -1,6 -2,4
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Not 10 Extraordinara poster

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Specifikation 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Specificeras om poster finns 0,0 0,0 0,0 0,0
Not Upplysn Bokslutsdispositioner och skatter for bolagen

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Specifikation 2021-12 2020-12 2021-12 2020-12
Bokslutsdispositioner -0,6 2,4 0,0 0,0
Bolagsskatt, arets skattekostnader 1,7 -1,9 0,0 0,0
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Noter balansrakningar

Not 11 Immateriella tillgangar

oo | e | e | “rs
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12 Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar

Koo | e | e | “e
Mark 46,9 43,3 24,0 241
Verksamhetsfastigheter 388,7 3724 388,7 3724
Fastigheter fér affarsverksamhet 504,5 483,3 162,9 151,8
Publika fastigheter/anlaggningar 207,2 205,2 207,2 205,2
Fastigheter fér annan verksamhet 131,6 129,0 131,6 129,0
Pagaende projekt 52,0 57,9 34,1 40,7
Pagaende investeringar i ev exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -658,3 -620,9 -497,0 -474,2
Bokfort varde 672,5 670,3 4514 449,0
Anskaffningsvarde 1233,2 1186,5 882,5 854,6
Arets nyanskaffningar 0,3 1,3 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 50,5 48,6 31,9 28,0
Ackumulerade avskrivningar -576,2 -547.5 -429,1 -407,5
Arets avskrivningar =311 -28,2 -22,8 -21,5
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -45,2 -45,1 -45 .1 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar -8,9 -0,1 0,0 0,0
Arets férsaljningar, bokfért varde 2,1 -3,1 -0,2 0,0
Delsumma 620,6 612,4 417,3 408,3
Pagaende investeringar

Ingdende anskaffningsvarde 57,9 63,0 40,7 37,5
Arets nyanskaffningar 43,5 43,9 25,6 31,6
Arets (aktivering) omklassificeringar -49,5 -48,6 -32,2 -28,0
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Delsumma 52,0 57,9 341 40,7
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 672,5 670,3 4514 449,0
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomshnittliga) 28 ar

Linjér avskrivning tillédmpas. Tillgangar klassificeras som

anldggningstillgangar om beloppet 6verstiger ett (1)

basbelopp.

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 44,35 mnkr

2021 (2020 44,35 mnkr). Bokfort varde &r 2,8 mnkr.

Summa 672,5 670,3 4514 449,0
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Not 13 Maskiner och inventarier

“orers” | Mnearme” | Mo | Mommmes”
Maskiner 8,5 2,6 52 2,6
Inventarier 55,0 57,3 547 53,6
Bilar och andra transportmedel 6,1 7,0 6,1 7,0
Byggnadsinventarier 0,6 0,8 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -57,7 -56,7 -54,2 -53,1
Aktivering anlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 12,5 11,0 11,9 10,2
Anskaffningsvarde 67,3 65,0 63,2 60,5
Arets nyanskaffningar 3,7 2,8 3,7 2,8
Arets omklassificeringar 0,3 0,0 0,3 0,0
Ackumulerade avskrivningar -55,1 -53,6 -51,9 -50,3
Arets avskrivningar 2,4 -1,9 22 1,7
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljningar, bokfért varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier 12,5 11,0 11,9 10,2
Déarav finansiell leasing 2,7 0,0 2,7 0,0
Avskrivningstider 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 8 ar. Linjér avskrivning

tilldmpas. Tillgangar klassificeras som

anldggningstillgangar om beloppet 6verstiger ett (1)

basbelopp.

Summa 12,5 11,0 11,9 10,2

38




Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Specifikation oz | zozorz | zozaz. | zozodz.

Aktier och andelar 11,7 11,7 30,4 30,4
Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovwriga finansiella anlaggningstillgangar 1,9 1,7 1,7 1,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,7 13,4 321 321
Aktier

Jamtlandsvarme AB (100%) 0,0 0,0 11,3 11,3
Stromsunds hyresbostéder AB (100%) 0,0 0,0 75 75
Inlandsbanan AB (6%) 0,2 0,2 0,2 0,2
ServaNet AB (4%) 04 0,4 0,4 04
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Biogas Jamtland/Harjedalen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 0,6 0,6 19,4 19,4
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening® 10,8 10,8 10,8 10,8
Strémsundshalsan ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Sénnansjé ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Jamtlandsgas ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Owrigt 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 111 111 11,0 11,0
*) Andelsskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening

avser inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk

férening har dérefter beslutat om insatsemissioner och t.o.m

2021 har dessa 6kat med 152 229 kr. Kommunens totala

andel per 2021-12-31 uppgick till 10 540 800 kr.

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter Stromsund 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,2 0,0

Summa 6vriga finansiella anldaggningstillgangar 1,9 1,7 1,7 1,7
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen pa 8,9 mnkr

enligt rekonstruktionsavtal KS 2021-12-14 §238. Féreningen

amorterar arligen 200 tkr. Fran och med 2022 blir

amorteringen 300 tkr per ar. Tasjébergets Fritidsanldggning

har ett 15-arigt rénte-och amorteringsfritt 1an enligt beslut KS

2013-08-20 §203.

Summa 13,7 13,4 321 321
Not 15 Forrad

Koo | e | e | “s

Brénslelager 1,9 1,4 0,0 0,0
Summa 1,9 1,4 0,0 0,0
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Not 16 Kortfristiga fordringar

Specifikation “ozinz | 0s0az | aozaz | 202017

Kundfordringar 22,1 24 1 16,3 11,6
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidragsfordringar och kostadsersattningar 0,0 7,5 0,0 7,5
Kommunalskattefordringar 22,6 0,0 22,6 0,0
(")vriga kortfristiga fordringar 21,7 15,5 11,3 15,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 39,2 39,3 36,8 38,6
Summa 105,7 86,3 87,1 72,6
Not 17 Kortfristiga placeringar

Specifikation “oziaz | 0s0az | | aozaz. | 202017

Ovwriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Kassa och bank

Specifikation “ozinz | 0s0az | sozaz | 202017

Bank 94,8 83,6 94,8 80,5
Ovriga handkassor 0,2 0,3 0,1 0,1
Summa 95,1 83,8 94,9 80,5
Not 19 Eget kapital

Specifikation “ooziaz | 030z | | aozaz. | 202017

Ingédende eget kapital 356,4 317,3 271,3 233,8
Justerat ingaende eget kapital 12,2 9,6 8,8 11,6
Arets resultat 222 29,5 29,0 25,9
Utgaende eget kapital 390,8 356,4 309,1 271,3
Specifikation eget kapital

Arets resultat 222 29,5 29,0 25,9
Resultatutidmningsreserv (RUR) 53,4 51,4 53,4 51,4
-varav 6kning eller minskning av resultatutiGmningsreserv 2,0 -3,3 2,0 -3,3
Owrigt eget kapital 315,2 275,4 226,8 194,0
Summa 390,8 356,4 309,1 271,3
Justerat ingaende kapital 12,2 8,8

rattelse via eget kapital, arrendeintakter bredband

2014-2020, kommunen 8,8 8,8

Rattelse via eget kapital, fastighet, SHB

Justering aterbetalat villk. aktieagartillskott fr SHB, 2020 0,9

Justering avrundning fran tidigare ar 0,0
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation “ozinz | aosons | oomz | ouz0dz
Avsattning till pensioner 79,4 71,3 79,4 71,2
Avsattning for dvriga pensioner, visstid och liknande 7,6 6,6 7,6 6,6
Avsattning l16neskatt 211 18,9 21,1 18,9
Bokfort varde 108,1 96,8 108,1 96,7
Ingaende avsattning vid arets borjan 96,8 85,6 96,7 85,6
Nyintjgnad pension, varav 6,9 10,2 6,9 10,2
- férmansbestémd alderspension 50 6,8 50 6,8
- sérskild alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,3 0,3 0,3 0,3
- Bvrigt 1,6 0,0 1,6 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,3 1,9 1,3 1,9
Andring av férsakringstekniska grunder 4,2 0,0 42 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forandring I6neskatt 2,2 2,2 22 2,2
Arets utbetalningar -3,2 -3,0 -3,2 -3,0
Utgaende avsittning 108,1 96,7 108,1 96,7
Summa 108,1 96,8 108,1 96,7
Not 21 Andra avsattningar

“orsers” | Fnearme | Mo | “omes”
Ovriga befarade férluster inklusive borgen 0,5 0,5 0,5 0,5
Aterstallande av deponier 13,1 141 13,1 141
Awveckling ADSL-nat 0,9 0,9 0,9 0,9
Forpliktelse bredbandsutbyggnad 3,3 3,3

Ovriga avséattningar, latent skattesklud 8,8 10,8 0,0 0,0
Bokfort varde 26,4 26,2 17,7 154
Redovisat varde vid arets borjan 26,2 35,2 15,4 25,7
Nya avséttningar 3,9 6,1 3,6 4,9
lanspraktagna avsattningar -3,7 -4,8 -1,3 -4,8
Outnyttiade belopp som aterforts 0,0 -10,4 0,0 -10,4
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 26,4 26,2 17,7 15,4
Ovriga befarade forluster inklusive borgen

Redovisat varde vid arets borjan 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttiade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsatt till aterstillande av deponier

Redovisat varde vid arets borjan 141 14,0 14,1 14,0
Nya avsattningar 0,3 49 0,3 49
lanspraktagna avsattningar -1,3 4,7 -1,3 4,7
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0
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Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 13,1 14,1 13,1 141
Avsattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran

2007 och framat, och bygger pa uppdaterade berékningar.

Aterstaliningsarbetet beréknas pabérjas 2021 och ska vara

slutfért senast 2035.

Avsatt till avveckling ADSL-néat

Redovisat varde vid arets borjan 0,9 0,9 0,9 0,9
Nya avséattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttiade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,9 0,9 0,9 0,9
Avséttningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande

kommunal nedmontering av évertaget nat for ADSL. ADSL &r

nat for uppkoppling mot internet.

Forpliktelse bredband

Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avséttningar 3,3 0,0 3,3 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttiande belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 3,3 0,0 3,3 0,0
Avsattningen ar baserad pa forpliktelse om utbyggnad av

bredband i Rosson.

Summa 264 26,2 17,7 154
Not 22 Langfristiga skulder

Specifikation oz | zozorz. | zoziaz. | zozodz.
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 106,6 11,8 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 2,6 0,0 2,6 0,0
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 47.8 453 47.8 453
Owriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 157,0 1571 50,4 45,3
Genomeshnittlig laneranta

Summa 157,0 1571 50,4 45,3
Not 23 Kortfristiga skulder

Specifikation iz | 200az | gopraz | 20m0z
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 52 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 57,3 56,8 47,2 50,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 59,2 59,3 58,2 58,8
Semester- och vertidsskuld 51,2 51,0 51,2 51,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29,0 38,5 26,5 35,6
Ovriga kortfristiga skulder 17,0 24,2 8,9 19,6
Summa 219,0 2299 192,0 215,8

42




Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna
. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Specifikation 202112 202012 202112 202012
Ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade fore 1998

Ingaende ansvarsférbindelse fér pensioner intidgnade

fére 1998 inkl I5neskatt 339,0 349,5 339,0 349,5
Arets utbetalningar -17,7 -17,8 -17,7 -17,8
Rante- och basbeloppsupprakning 49 8,6 49 8,6
Andringar av férsékringstekniska grunder 54 0,0 54 0,0
Ovrig post -0,1 0,8 -0,1 0,8
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av

forsakring/Overforing till stiftelse 0.0 1735 0.0 1735
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av

N A o e 0,0 0,0 0,0 0,0

vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Foérandring av I6neskatt -1,8 -2,0 -1,8 -2,0
Summa 329,8 165,6 329,8 165,6
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avséttningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstéliningsstod for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97% 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt

OPF-KL 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda med réatt till visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Tryggande i pensionsstiftelse

'I:ryggande avser individer fédda till och med 1950, inklusive 162,6 00 162,6 0.0
[6neskatt

Summa 167,2 165,6 167,2 165,6
Not 25 Leasing

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Specifikation 202112 2020-12 202112 2020-12

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal dverstigande 3

ar. Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 0,3 0,6 0,3 0,6
Med forfall inom 1-5 ar 0,5 0,8 0,5 0,8
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,8 14 0,8 14

43




Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensatagande

Specifikation

Koncernen
202112

Koncernen
202012

Kommunen
202112

Kommunen
2020-12

Strémsunds hyresbostader AB

0,0

0,0

71,3

71,3

Jamtlandsvarme AB

0,0

0,0

40,5

40,5

Inlandstaget AB

0,9

1,0

0,9

1,0

Summa kommunala bolag

0,9

1,0

112,7

112,8

Forlustansvar Egna hem

0,1

0,1

0,1

0,1

Bostadsrattsférening - HSB

16,1

16,4

16,1

16,4

Idrottsanlaggningar och 6vriga

0,4

0,5

0,4

0,5

Totalt borgensatagande

17,5

18,0

129,3

129,8

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
290 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemmarna respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Strémsunds
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala férpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala
tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Kommunens andel av
de totala férpliktelserna uppgick till 191 444 971 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 191 356 046
kronor.

Summa

17,5

18,0

129,3

129,8

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Specifikation

Koncernen
202112

Koncernen
202012

Kommunen
202112

Kommunen
2020-12

Féljande sérredovisningar har uppréttats under
rékenskapsaret inom kommunkoncermen:

https://www.stromsund.se/1029.html
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Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsinformation

. . Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Specifikation 202112 2020-12 202112 2020-12
Kostnader for rdkenskapsrevision
S__akkunnigt bitraddes kostnader for granskning av 0.1 01 0.1 0.1
rékenskaperna
F__brtroendevald'a'revisorernas kostnader avseende 0.1 00 0.1 0.0
rakenskapsrevision
Total kostnad for rikenskapsinformation 0,2 0,1 0,2 0,1
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade, 6vrig revision och radgivning 0,3 0,2 0,3 0,2
F"b'rtroendevald_a_revisorer, 6vriga arvoden utéver 03 05 03 05
rakenskapsrevision
Total kostnad for dvrig revision 0,6 0,7 0,6 0,7

Kostnadema for rékenskapsrevision avser kostnader fér
granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning
for rékenskapsar 2021. Den totala kostnaden fér revision
uppgar till 826 tkr for ar 2021, varav kostnad fér sakkunnigt
bitrade uppgar till 385 tkr.
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Noter kassaflodesanalyser

Not K1 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Specifikation “Goriaz. | 200qz | - gopraz | 20m0z
Avskrivningar (+) 33,5 30,1 25,1 23,2
Nedskrivningar (+) 8,9 0,5 0,0 04
Utrangeringar (+) 0,0 3,0 0,0 0,0
Gjorda avsattningar (+/-) 13,6 15,3 13,6 14,2
Aterférda avséttningar (-/+) 0,0 -5,6 0,0 55
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar (-) 2,5 0,0 25 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (+/-) 8,2 9,7 9,2 9,7
Foérandring uppskjuten skatt (+/-) 0,0 1,1 0,0 0,0
Summa 66,8 54,2 50,4 42,0

Not K2 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den lopande verksamheten

“oosers" | Fopearmen | Kommnenen | Kommumen
Utbetalning av avsattningar fér pensioner 0,0 -3,0 0,0 -3,0
il.rlﬁc:)aesti\rllr}li(rt1ng;|r)av Ovriga avsattningar (exkl. bidrag till 0.0 48 0.0 4.8
Summa 0,0 -7,8 0,0 -7,8
Not K3 Poster som redovisas i annan sektion

“onsens™ | Kopearmen | Kopmuren | Komms”
Ovriga poster 0,0 -1,9 0,0 0,0
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -0,6 -1,2 -0,6 0,0
Awttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Forsélining av koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalning av optionsavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av optionsavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -0,6 -3,3 -0,6 -0,2

46




Not K4 Forandring av langfristiga skulder

“oomrms™ | oasorms | Mommmenen | Kommenen

Nyupptagna lan (+) 2,7 4,0 2,7 0,0
Amortering av finansiell leasing (-) -0,1 0,0 -0,1 0,0
Amortering av langfristiga skulder (-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,6 4,0 2,6 0,0
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar namndernas och verksamheternas interna redovisning och méjliggor en
avstamning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingdr aven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internranta.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021

Kommunfullmaktige 823 3461 745 0 0 0 2638
Kommunstyrelsen 401 643 400 850 404 069 210295 200256 216923 9244
Milj6- och byggnamnden 8859 8817 9534 3784 3809 4395 -67
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 293 669 291 453 281 745 32877 31612 32771 -951
Socialndmnden 457 916 422 621 432 973 74 488 53271 66 452 -14 078
Gemensam namnd for narvard Frostviken 40 032 40 076 40 286 15 335 14 680 14 585 699
Revision 826 933 810 0 0 0 107
Valnamnd 22 30 10 0 0 0 8
Delsumma* 1203791 1168241 1170172 336 779| 303628| 335126 -2 401
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 45 006 42 418 41 208 46 058 42 418 42 556 1051
Delsumma 1248797 1210659| 1211380 382837 346046| 377682 -1 350
Poster ej hanforbara till verksamhet 14721 400 16 369 10 864 7691 -3857
SUMMA 1263518| 1211059| 1227749 393701 346046 385373 -5 207
Avgar interna intakter och kostnader -146 880 -146 880
Avgér interna kapitalkostnader -33713
Avgar interna personalomkostander -1 339
SUMMA enligt resultatrakning 1 081 586 246 821

*) Verksamheternas underskott ar -2,4 mnkr.

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021

Kommunfullmaktige 823 3461 745 - - - 2638
Kommunstyrelsen 42 445 44 505 48 471 1409 414 4 056 3055
Kommunledningsférvaltningen 43 999 45 929 45 524 8529 6 551 11177 3908
Teknik- och serviceforvaltningen 200 131 197 500 194 235 169536 | 166 104 [ 169 931 800
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 115 068 112 916 115 839 30821 27187 31759 1481
Miljé- och byggavdelningen 8 859 8 817 9534 3784 3809 4 395 -67
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 272 399 271782 261712 31109 30 293 30 856 199
Kultur- och fritidsavdelningen 21270 19671 20033 1768 1319 1915 -1 150
Vard- och socialférvaltningen 457 916 422 621 432 973 74 488 53271 66 452 -14 078
Narvard Frostviken 40 032 40 076 40 286 15 335 14 680 14 585 699
Revision 826 933 810 - - - 107
Valndmnden 22 30 10 - - - 8
Delsumma* 1203791| 1168241 1170172 336 779| 303628 335126 -2 401
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 45 006 42 418 41 208 46 058 42 418 42 556 1051
Delsumma 1248797| 1210659| 1211380 382837 346046 377682 -1 350
Poster ej hanforbara till verksamhet 14721 400 16 369 10 864 7691 -3857
SUMMA 1263518 1211059| 1227749 393701| 346046 385373 -5 207
Avgér interna intakter och kostnader -146 880 -146 880
Avgér interna intékter och kostnader -33713
Avgar interna personalomkostnader -1339
SUMMA enligt resultatrakning 1081 586 246 821

*) Verksamheternas underskott &r -2,4 mnkr.



Investeringar

Kommunens totala budget for investe-
ringar under 2021 var 40,8 mnkr. Den
summan inkluderar avgiftsfinansierad
verksamhet (AVA) och bredbandsut-
byggnad. Av dessa var 7,4 mnkr sarskilt
avsatta for bredbandsutbyggnad och
7,1 mnkr var ombudgeteringar fran
2020.

Det totala utfallet for arets investe-
ringar uppgick till 21,9 mnkr exklusive
finansiell leasing. Det innebar en avvi-
kelse mot budget med 18,9 mnkr.

Till ar 2022 begarde forvaltningarna
ombudgeteringar pa 15,4 mnkr. Storsta
anledningen till det var att paborjade
projekt fortsatte 6ver arsskiftet.

Investeringar under aret

Investeringar Fastighet
Fastighetssidan har under 2021 bytt
ventilation samt fonster och fack-
vaggar pa Frostvikskolans mittenhus
och de kommer att fardigstallas un-
der andra kvartalet 2022. Renove-
ring av lagenheter i Rossdcenter har
fortsatt under 2021 och kommer att
fardigstallas under 2022. Pa Fjallsjo-
skolan ar taket pa entrédelen utbytt.
Grona skolan har vi atgardat halva
yttertaket pa grund av fuktproblem.
Raddningstjanstens lokaler i Ham-
merdal ar ombyggda och anpassade
for att forbattra arbetsmiljon for
kvinnor och man.

Investeringar AVA
Under 2021 har antligen renove-
ringen av Hotings vattenverk slut-
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forts. Vi har fornyat nastan 2,5 kilo-
meter av vart vatten- och avlopps-
ledningsnat, fordelat pa flera orter i
kommunen, bland annat genom
strumpinfodring av avloppsledningar.
Vi har fortsatt arbetet med att
koppla in vara anlaggningar i VA-ope-
rator for att fa till larm-, styr- och
overvakningen som gor att vi kan ha
battre kontroll pa anldaggningarna. Vi
har ocksa renoverat flera pumpstat-
ioner, installerat utrustning for kon-
trollerad braddning i Hammerdals re-
ningsverk och kopt ett reservkraftag-
gregat till Strémsunds vattenverk for
att klara vattenfoérsorjningen vid
stromavbrott. Vi omférdelade en del
investeringsmedel till nya filter i Ros-
sons vattenverk for att forbattra vat-
tenkvalitén dar. Vi har fardigstallt
byggnaden fér mellanlagring av
matavfall pa Lidens atervinningscen-
tral infor kommande matavfallsin-
samling.

Investeringar Gator/mark
Beldggningsarbete har genomforts
pa flera gator. Vi har samarbetat
med Jamtlandsvarme for att effektivt
motverka sattningar och sprickor i
vagen vid fjarrvarmekulvertar. Detta
har gjorts med isolering samt ner-
laggning av armeringsnat innan asfal-
tering. Stromsunds kommuns mest
trafikerade gata, Storgatan i Strom-
sund, frastes och asfalterades da den
var i mycket daligt skick.

Seriebytet av belysning till led har till
viss del blivit framflyttat da avtal och
leveranserna varit forsenade. Under
2022 kommer det att utforas cirka 3
750 stycken ljuspunktsbyten.
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Investeringar IT-enhet om PTS Bredbandsstod for fortsatt ut-
Vi har infort nytt backup-system for en- byggnad av fibernat pa landsbygden.
klare hantering och snabbare aterstall- En av tre ansokningar beviljades.

ning. Installerat ny delad lagring for cen- Under aret har det dven pagatt ett in-
trala system for att 6ka prestanda, bade ternt arbete med uppdatering av den
vid daglig drift av servrar och snabbare kommunala bredbandsstrategin, den
aterstallning fran backup samt méjlighet antogs av kommunfullmiktige i de-
att starta upp system direkt fran backup i cember manad.

hdndelse av storre driftsproblem. Arbete
med redundant serverhall och stromfor-
sorjning for att oka tillganglighet av sy-
stem och minska sarbarhet vid eventuella
fel i primarhallen. Arbetet avser natverk,
backup, server-infrastruktur, stromfor-
sorjning och kyla. Atgarder som namns
ovan ger tillsammans Stromsunds kom-
mun en god formaga att uppratthalla el-
ler aterstalla atkomst till IT-system vid
storre storningar eller rena katastrofscen-
arion pa relativt kort tid.

Fiberutbyggnad

Kommunens investeringsram for fi-
berutbyggnad uppgick till 7,4 miljoner
kronor ar 2021. Av dessa har 5,7 mil-
joner kronor flyttats 6ver till 2022 ars
budget da de avser pabdrjade projekt
som inte slutforts under aret.

Under aret har en ortssammanbin-
dande stracka mellan Nasviken och
Ohn byggts. Projektet finansieras till
75 % genom bidrag fran EU’s region-
ala fond och Region Jamtland Harje-
dalen och kommunen. Vidare har ef-
teranslutningar i redan utbyggda om-
raden genomforts och kunder i Fyran
har anslutits till fibernatet. Fiberut-
byggnad har ocksa paborjats i Ros-
sons tatort men inte slutférts innan
arsskiftet som planerat.

Kommunen har via Servanet ansokt
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsrapport, netto tkr

RAKENSKAPER

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Forvaltning Beslutad Ack  Avvikelse | Utfall Budget Avvikelse
totalbudget utfall 2021* 2021** 2021

Teknik- och serviceforvaltning 32140 21415 10725| 12788 22324 9536
- varav Frostviksskolan, ventilation 2500 666 1834 666 2500 1834
- varav Rossécenter, renovering 3600 3562 38| 2082 1200 -882
- varav Seriebyte belysning tdtort 5020 3961 1059| 3753 4541 788
Framtids- och utvecklingsforvaltning 37 50 13
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning 210 260 50
Vard- och socialférvaltning 1200 821 379 693 641 -52
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 21990 21044 946| 11993 10141 -1852
- varav Hotings vattenverk, ombyggnation 9100 8984 116 794 1167 373
- varav Ledningsndt, férnyelse 3600 2860 7401 2860 3600 740
Bredband 107 744 101 114 6630| -1124 7375 8499
Totala investeringsutgifter 24597 40791 16 194
- varav finansiell leasing, maskiner 2747 0 -2747
Totala investeringsutgifter, exkl finansiell leasing 21850 40791 18 941

* Inklusive investeringsbidrag 4 660 tkr
**Inklusive beslut om tillaggsanslag 9 010 tkr
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per december 2021

Kommunfullmaktige har i juni 2020 faststallt overgripande mal for 2021.:

folkhalsofragor

e Fortsatt god ekonomisk hushallning

e Utvecklad samverkan med naringslivet
e Attraktiv kommun med hog livskvalitet
e Motverka ungdomsarbetsloshet

e Utveckling av framtidens skola

e Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och

Insatser for klimatanpassning och
miljoférbattringar

Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare
Okad jamstalldhet och tillganglighet

Kommunstyrelsen
Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt € Kan inte redovisas

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva
Motverka Kommunledningsforvaltningen Sex praktikanter har tagits
ungdomsarbetsléshet ska under aret stélla fem emot under perioden januari- .
praktikplatser till férfogande. december 2021. Uppnatt

Fortsatt god ekono- Under 2021 ska kommunen 20 stycken e-tjanster har
misk hushallning samt | erbjuda fem nya e-tjanster till driftsatts under januari-
okad jamstalldhet och invanare och naringsliv. december 2021. Uppnatt
tillganglighet.
Fortsatt god ekono- Oka andelen som anvinder e- Under perioden januari-
misk hushallning samt | faktura fran kommunen. december 2021 har ytterligare
insatser for klimat- 191 invanare eller foretag .

. L Uppnatt
anpassning och miljo- borjat ta emot e-faktura.
forbattringar.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Miljo- och byggnamnden

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva
Kommunen ska ge god | Faststédllda handlaggningstider Antal handlagda bygglov under
service, saval till foljs. januari till december &r 94.
naringslivet som till Medelvarde 29 dagar, median 28 Uppnatt
kvinnor och man. dagar, max 81 dagar, min 1 dag.
Genomfora traffar med Samverkan med framtids- och
framtids- och utvecklings- utvecklingsférvaltningen sker
forvaltningen varje kvartal. fortlopande i diverse darenden
med beréring pa naringslivs- Uppnatt
fragor.

Analys och kommentar:
Beslut i drenden om lov eller férhandsbesked ska tas inom tio veckor.
Handlaggningstider for bygglov haller den lagstadgade handlaggningstiden. Vid
vissa tillfallen ar det pa sokandens 6nskemal som handlaggningstiden blir langre.
Regelbundna traffar utférs med forvaltningschefen for framtids- och utvecklings-
forvaltningen, dar bland annat néaringslivsfragor diskuteras. Har mest skett digitalt
pa grund av Covid-19.

Avdelningen bedriver en| | planerna prioriterade verk- Utfort
rattssdker och effektiv | samheter/risker har getts den Tillsyn/kontroll jan-dec*
myndighetsutévning. tillsyn/kontroll som angivits i Miljo- och
planernas mal. hélsoskydd 141 (144)
Miljorapport 28 (31)
.Ov rd.adbyggnad/ ...................................................................
tomt 5x*
Bostadsklagomal 4x*
Livsmedel 149 (154) | Uppnatt
Tillsyn tobak 7 (8)
Tillsyn rokfria miljoer 20 (20)
Tillsyn alkohol 8 (15)
Tillsyn folkol 5 (6)
*Vérden inom parentes &r antal Tillsyn receptfria 4(4)
planerade kontroller under 2021. Restaurangrapport 23 (23)
**Handelsestyrt Rapport kéldmedia 24 (38)
Samtliga beslut ar ratt Nio drenden ar overklagade.
beslutade. Dessa ar korrekt handlagda. Ett .
. . . . Uppnatt
arende kan innehalla flera 6ver-
klaganden kring samma sakfraga

Analys och kommentar:

Under radande pandemi har avdelningen varit tvungen att omprioritera vissa
arbetsuppgifter. Arbete har exempelvis lagts pa information pa bekostnad av
tillsyn och kontroll. Trangselkontroll, som nytt uppdrag fran staten, ska rymmas
inom verksamheten. Den nya taxan inom miljébalkens omrade har inneburit
mycket arbete med nya klassningar och kommuniceringar. Detta till trots uppfyller
vi antalet planerade tillsynsbesok.

Under maj till september 2021 har tre beslut 6verklagats. De 6verklagade besluten
har skickats vidare till respektive éverprévningsinstans. De enskilda drendena och
utfallen redovisas fér namnden separat. De 6verklagade besluten kraver, ofta
stora, resurser for bland annat yttranden, registrering av handlingar och
uppfoljning av utfall.

Maj 2021 gick miljé- och byggchefen i pension, intern tillférordnad chef var
tillsatts men ingen ersattare fanns pa plansidan. Ny miljo- och byggchef tilltrade
den 1 oktober 2021.
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

VERKSAMHETSREDOVISNING

Uppnatt Delvis uppndtt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva

Alla barn/elever inom Fler elever ska ha natt malen i Genom Skolverkets bedomnings-

forskola och alla @mnen under 2021. stdd kartlagga och bedéma

grundskola ska klara eleverna i arskurs 1.

kunskapsmalen. Lasa A: Uppnatt
90 av 97 elever.
Skriva A:
90 av 97 elever.

Analys och kommentar:

90 av 97 elever klarade alla 6 delmomenten i Skolverkets bedomningsstod for arskurs 1 i
Lasa A och 90 av 97 elever klarade alla 6 delmomenten i Skriva A (2021). En skola (35
elever) genomforde inte Skolverkets bedémningsstod for arskurs 1. Vid Fjallsjoskolan och
Kyrktasjo skola klarade alla elever samtliga delmoment i Ldsa A och Skriva A.

Fler elever ska ha natt malen i Andelen elever i arskurs 6-9 som

alla @mnen under 2021. natt malen i alla @mnen var:
2017 70,0 %
2018 73,7 % Delvis
2019 67,1% uppnatt
2020 69,6 %
2021 68,8 %

Andelen elever som minst ar Andel behoriga elever:

behoriga till gymnasieskolans 2018 78,5 %

yrkesprogram ska oka. 2019 81,5%
2020 83,3 % Delvis
2021 76,4 % uppnatt
Pojkarna meritvarde 6kade
medan flickornas minskade.

Meritvardet i arskurs 9 ska oka. Meritvarde i arskurs 9:
2018 197,1
2019 201,3 .
2020 211,3 Delvis
2021 203,3 uppnatt
Pojkarnas meritvarde 6kade
medan flickornas minskade.

Analys och kommentar:

Augusti 2021 har kommunens meritvarde i arskurs 9 har minskat varen 2021 till 203,3
(211,3 varterminen 2020, 201,2 varterminen 2019). Pojkarna i arskurs 9 har hojt sitt
meritvarde och flickor i arskurs 9 har minskat sina meritvarden jamfort med foregaende

varterminsbetyg (2020). Kommunens meritvdrde i arskurs 6 har 6kat varen 2021 till 212,5
(205,4 2020 och 199,3 varterminen 2019). Bade flickor och pojkar i arskurs 6 har héjt sina
meritvdrden jamfort med féregaende varterminsbetyg (2020). Orsaken till att skillnaden
mellan kénen minskat jamfort med varen 2020 &r att pojkarna har hojt sitt meritvarde mer
an flickorna har.

Utveckla elevhalso-
arbetet.

For trivsel i skolan relevanta
fragor i skolskoterskornas elev-
hélsosamtal:

93,6 % av eleverna i forskole-
klass, arskurs 4 och 7 uppger
ldsaret 2020-2021 att de trivs i
skolan, motsvarande siffra
foregdende lasar var 89 %.

Andelen elever (i forskoleklass,
arskurs 4 och arskurs 7) som i
hilsosamtalet i skolan uppger

att de trivs i skolan ska 6ka. Uppnatt
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

VERKSAMHETSREDOVISNING

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva
Psykisk ohélsa ska Andelen elever som upplever att | For psykisk halsa relevanta fragor
minska. de mar bra ska vara 6ver 90 i skolskdterskornas elevhalso-
procent, oavsett kon, i arskurs 7. | samtal.
Andelen elever, i arskurs 7, som 90,2 % av pojkarna och 63,2 % av
kdnner sig ledsna eller ned- flickorna uppger lasaret 2020/21
stamda minst en gang i veckan, att de mar bra eller mycket bra.
ska inte vara 6ver 20 procent Det motsvarar 75,6 % av alla Delvis
oavsett kon. sjuor. .
uppnatt

7,2 % av pojkarna och 38,7 % av
flickorna uppger lasaret 2020/21
att de kdnner sig ledsna eller
nedstamda minst en gang i
veckan. Det motsvarar 24,4 % av
alla sjuor.

Analys och kommentar:

Pojkarna uppger i hogre utstrackning att de mar bra jamfért med flickorna. Pojkarnas
varden ar betydligt battre och ganska stabila.
2021 madde 63,2 procent av flickorna och 90,2 procent av pojkarna bra. Det motsvarar

75,6 procent av alla sjuor.

38,7 procent av flickorna och 7,3 procent av pojkarna uppger att de kdnner sig ledsna eller
nedstdmda minst en gang i veckan. Det motsvarar 24,4 procent av alla sjuor. Daremot
uppger 88 procent av eleverna i arskurs 7 att de trivs i skolan. Endast 1,1 procent av
eleverna i arskurs 7 uppger att de trivs daligt eller mycket daligt i skolan.
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Socialnamnden
Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva
Utveckla nya satt att 75 % av kvinnor och mén (med Mobil nykterhetsvard
behalla service i en socialtjanst- och hemsjukvards- 100 % skattar att de haft nytta av
glest befolkad insatser samt deras anhoriga) mobil nykterhetsvard i processen
kommun. som far stod genom digital till minskad alkoholkonsumtion.
teknik upplever att det skapar Trygghetslarm
nytta och varde. 66 % av kvinnorna och 75 % av
mannen kanner sig trygga med
ett trygghetslarm hemma. 100 % Delvis
av svarande anhdoriga kdnner sig uppnatt
trygga.

Nyckelfria las

73 % av kvinnorna och 56 % av
mannen kanner sig trygga med
ett nyckefritt I13s pa sin ytterdorr.
100 % av svarande anhoériga
kdnner sig trygga.

Analys och kommentar:

Resultatet har tagits fram genom enkater till personer med insatserna
mobil nykterhetsvard, trygghetslarm samt vardtagare som har fatt ett
nyckelfritt Ias installerat pa sin ytterdorr.

Mobil nykterhetsvard-enkater har skickats till samtliga som nyttjat mobil
nykterhetsvard under aret. Svarsfrekvensen for enkaten ar 57 %.
Konsuppdelad statistik ej mojlig pa grund av fa deltagare. Resultatet
baseras pa anvandarnas skattning pa fragan "Vilken nytta har mobil
nykterhetsvard haft i din process till minskad alkoholkonsumtion?"
Medelvardet ar 8,1 dar anvandarna skattat nyttan pa en tiogradig skala.
Samtliga skattningar ligger mellan 5 och 10. Den mobila nykterhetsvarden
bedrivs via en applikation i mobilen dar anvdandaren bland annat kan goéra
nykterhetskontroller pa distans.

Trygghetslarm-enkater ar utskickade till samtliga vardtagare med beslut
om trygghetslarm och inte har nyckelfritt 1as inom tva hemtjanstenheter.
Svarsfrekvens 46 %. Resultatet baseras pa de vardtagare som svarat
"Stammer ganska bra" och "Stammer helt och hallet" pa pastaendet "Jag
kdanner mig trygg med ett trygghetslarm hemma"

Nyckelfritt las-enkater har skickats ut till samtliga som har ett nyckelfritt
I3s installerat i kommunen. Svarsfrekvens 58 %. Resultatet baseras pa de
vardtagare som svarat "Stammer ganska bra" och "Stammer helt och
hallet" pa pastaendet "Jag kdnner mig trygg med ett nyckelfritt 1as pa min
ytterdorr"
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Socialndmnden
Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva
Verksamheten bedrivs | Fallskador minskar bland kvinnor | Malet ar uppnatt.
utifran evidensbaserad | och méan 80 ar och dldre som har Uppnatt
praktik. hemsjukvardsinsatser.

Analys och kommentar:

Fallskador har minskat for sa val kvinnor som man i en jamforelser mellan kvartal
4 2020 och samma period 2021.

Kvartal 4 2021 - 7 fallhdndelser for kvinnor och 9 fallhandelser for mén har
foranlett skada.

Kvartal 4 2020 - 19 fallhdndelser fér kvinnor och 16 fallhdndelser fér man har
foranlett skada.

Antalet fallhdandelser som féranlett skada har fortsatt att minska under 2021.
Antalet individer som ar inblandade i fallhdndelser ligger tamligen konstant 6ver
tid. Det ar fler kvinnor an man som fatt skador i samband med fallhdndelser vilket
troligen hor samman med att det &r en st6rre andel kvinnor an man som far
insatser.

Atgarder som vidtagits for att minska fallhandelser &r bland annat att
fallriskbeddmningar genomfdrs i kvalitetsregistret Senior alert vid inflyttning till
sarskilt boende samt att en checklista vid tvarprofessionella
vardtagaruppfoljningar implementeras for att identifiera risker och planerade
insatser for att forebygga fall. Insatser utformas individuellt och féljs upp
kontinuerligt.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2021

Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva

Tidigt forebyggande
och rehabiliterade
insatser for barn och
unga samt vuxna med
missbruksproblem ska
minska behovet av

Behov av placeringar for vard av | Barndrenden

barn, unga och vuxna ska minska | | 74 % av drendena har placering
genom insatser inom Oppen- undvikits genom 6ppenvards-
varden. insats.

113 % av drendena inleddes
Oppenvard men overgick i

placeringar. placering.
13 % av drendena har lett till att
placeringen har férkortats
genom Oppenvardsinsatser. .
Vuxendrenden Uppnatt
1 80 % av drendena har placering
undvikits genom 6ppenvards-
insats.
| 7 % inleddes 6ppenvard men
overgick i placering.
13 % av drendena har lett till att
placeringen har avslutats enligt
plan da varden dvergatt till
Oppenvardsinsatser.
Analys och kommentar:
Arsresultatet bygger pa matningar som genomférts under ett ar och inkluderar 23
barndrenden och 15 vuxenarenden. | vilka man 6vervagt placering eller varit
placerad och nu har 6ppenvard.
Granskningen visar att 6ppenvardens insatser har en god effekt da det géller att
undvika placering och att forkorta placeringstiden. | mer an halften av
barnarendena har det med hjalp av 6ppenvardens insatser varit mojligt att
forhindra placering och i tre drenden har det varit mojligt férkorta placeringstiden
da insatser kunnat erbjudas av IFO:s 6ppenvard. | tre drenden har det trots
Oppenvardsinsatser 6vergatt i placering.
Oppenvérdsinsatser for vuxna har ocksé en god effekt pa att férhindra placering. |
mer dn hélften av darendena har placering undvikits. Det handlar ofta om ett
standigt forebyggande arbete for personer med missbruksproblematik. | tva
drenden har ocksa placeringen kunnat avslutas enligt plan och 6ppenvardsinsatser
har tagit vid. | endast ett drende har inte 6ppenvardsinsatserna varit tillrackliga.
Fortsatt god Tiden for direkta insatser hos 43 procent av hemtjanstens
ekonomisk hushallning. | vardtagare med hemtjanst ska totala arbetstid utgor direkta A
utgdra minst 60 procent av insatser hos vardtagare. Inte
hemtjédnstens totala arbetstid. uppnatt

Analys och kommentar:

Det finns skillnader pa enhetsniva som behover analyseras ytterligare. Resultatet
baseras pa matning av personalens arbetstid dagtid inom hemtjansten i relation
till den arbetstid som loggas vid hembesdk dagtid. Dessa loggningar ska ske
strukturerat och likvardigt. Det finns forbattringsatgarder i arbetssatt bland annat
for att sakerstélla att dubbelbemanningar registreras pa ratt satt. En del
arbetsuppgifter exempelvis bestéallning av matinkép och kontaktmannaskaps-
uppgifter sker inte alltid hemma hos vardtagare vilket kan vara en felkélla i
resultatet.

Vid arets forsta matning uppdagades en del metodproblem for att fa ett sakert
resultat. Dessa problem kvarstar i stor utstrackning. | samband med en
uppdatering av det systemet férandrades dessutom mojligheten att ta ut statistik.
Under nasta ar kommer ett nytt planeringssystem att implementeras vilket
kommer forsvara kontinuerliga matningar under en inkérningsperiod.
Forhoppningen ar att pa sikt fa mojlighet till ett sdkrare uttag av statistik.
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Gemensam namnd for narvard Frostviken

VERKSAMHETSREDOVISNING

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2021 Effektmal 2021 Resultat per december 2021 Niva
Fortsatt satsning pa Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet | 22 kvinnor och 18 mén har fatt
arbetsmiljo- och pa recept) ska under aret uppga | recept med fysisk aktivitet under
folkhalsofragor. till minst; januari-december 2021.
Uppnatt
15 stycken for kvinnor
15 stycken for man.
Verksamheten bedrivs | Det totala antalet falltillbud och Se kommentar
sa att det ar tryggt och | fallskador ska vara lagre an Uppnatt
sakert. foregdende ar.
Analys och kommentar:
2017 2018 2019 2020 2021
Levinsgarden 82 69 74 10 9
Hemtjanst 42 20 13 10 6
Totalt 124 89 87 20 15
Kvinnor 36 45 53 3 8
Man 88 44 34 17 7
Totalt 124 89 87 20 15
Trygg och saker Andelen lakemedelsavvikelser Se kommentar
lakemedels- ska under aret uppga till hogst
anvandning. 20.
Av personer med delegerad
medicinhantering ar 60 procent A
kvinnor och 40 procent man i Inte
omradet. uppnatt
12 stycken for kvinnor, 60
procent av avvikelserna,
8 stycken fér méan, 40 procent av
avvikelserna.
Analys och kommentar:
2017 2018 2019 2020 2021
Kvinnor 28 16 11 3 13
Man 38 40 29 7 16
Totalt 66 56 40 10 29

Narvard Frostviken har borjat med lakemedelsapp for att minska ldkemedelsavvikelser. Det

ar tidseffektivt.

Kommunen ska
kontinuerligt stalla
praktikplatser till
forfogande mot-
svarande en per tio
anstallda.

Narvard Frostviken ska stalla tva
praktikplatser till forfogande
under aret samt ta emot tva
stycken extratjanster.

Ingen extratjanst har funnits i
verksamheten under 2021. Ingen
efterfragan pa praktikplatser
under den aktuella perioden.

A

Inte
uppnatt
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Kommunledningsforvaltningen, KLF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anneli Svensson

Teknik- och serviceférvaltningen, TSF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Richard Persson

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, FUF

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Susanne Hansson (S)

Chef: Bjorn Amcoff

Miljo- och byggavdelningen, MOB
Namnd: Milj6- och byggnamnden
Ordforande: Lars Andreasson (S)
Chef: Erik Casselbrant fran oktober
2021 (Anders Bergman tom maj
2021, tf chef Hakan Bredin tom
september 2021)

Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen, BKUF

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordférande: Lena Johansson (S)

Chef: Tomas Sjovall fran augusti 2021

(Lars Thorin tom mars 2021, tf chef Victoria

Tjernlund tom juli 2021)

Vard- och socialférvaltningen, VSF
N3@mnd: Socialndmnden
Ordférande: Karin Nasmark (S)

Chef: Gudrun Ojbrandt
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Kommunens forvaltningsorganisation

N&rvard Frostviken, NFV

Namnd: Gemensam namnd for Narvard
Frostviken

Ordférande: Maud Fortuna (S) fran
november 2021 (Ardis Lindman (S) tom
oktober 2021)

Chef: Maria Strangby
Revisionen
Namnd: Revisionen

Ordférande: Jan Ronngren (M)

Valnamnden

Namnd: Valndmnden

Ordférande: Deanne Edin (S) fran
juni 2021 (Marie Gabrielsson (S)
tom maj 2021)



Stromsunds

s, OMIMUN Bokslutsrapport
_._ Straejmien Lielte
2021

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmdktige 3461 823 2638

Kommunstyrelsen 44 091 41 036 3 055
Kommunledningsforvaltningen 39 378 35470 3908

Teknik- och serviceférvaltningen 31396 30596 800

Framtids- och utvecklingsférvaltningen 85729 84 248 1481
Miljo- och byggavdelningen 5008 5075 -67

Kultur- och fritidsavdelningen 18 352 19 502 -1150

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 241 489 241 290 199
Vard- och socialférvaltningen 369 350 383 428 -14 078

Narvard Frostviken 25 396 24 697 699

Revisionen 933 826 107

Valndmnden 30 22 8

864 613 867 014 -2401
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Kommunfullmaktige

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awvik. i Resultat.
0 0 0 3 461 823 2638 2638
Intékter tkr . Kostnader tkr :
KF Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
000 Kommunfullmaktige | O O . 0. 3461 823 2638 : 2638
0 0 0 3461 823 2638 : 2638

Kommunstyrelsen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

414 1409 995} 44505 42445 2060 | 3055

ARETS HANDELSER

Aven 2021 har praglats av den pagaende Coronapandemin. Smittspridningen var hdg i bérjan av
aret och avtog sedan under varen och sommaren. Vid slutet av aret kom den nya varianten
Omikron som visade sig vara oerhort smittsam vilket innebar betydande paverkan pa
verksamheterna i form av hog franvaro till féljd av sjukdom och karantansregler. Kommunens
Okade kostnader till f6ljd av pandemin har under aret kompenserats med extra statsbidrag i flera
omgangar.

Kommunstyrelsen har en avsatt budgetpost for driftsbidrag till samlingslokaler. Under 2021 har
mdjligheterna for aktiviteter och darmed intékter varit ytterst begransade till foljd av
Folkhalsomyndighetens rekommendationer under pandemin. For att hjalpa féreningarna med
driftskostnader har kommunstyrelsen beslutat att fordela driftsbidraget pa 1,4 mnkr utifran tidigare
ars férdelning. Arligen erhaller dven funktionshindersféreningarna ett bidrag till hyra fér
verksamhetslokal med 30 tkr.

Leader 3sam finansierar projekt for lokalt ledd utveckling. Stromsunds kommun medfinansierar
under innevarande projektperiod 772 tkr per ar.

Fjallsjo Framtid och Bygdens intresseférening i Hoting erhaller bidrag for att jobba med lokal
utveckling och service till medborgarna. Teknikhuset i Stromsund med filialverksamhet i
kommunens 6vriga orter finansieras av Stromsunds kommun och engcon. Syftet ar att vacka
intresse for teknik och innovation hos barn och ungdomar.

EKONOMI

Kommunstyrelsens éverskott pa 3,0 mnkr beror framst pa outnyttjade potter, lagre arvodes- och
resekostnader for fortroendevalda, lagre kostnader for marknadsforing och information samt att
kommunstyrelsen i 6vrigt varit aterhallsam. Medlemsavgiften till JAmtlands Raddningstjanstférbund
uppgick till 17,2 mnkr fér 2021.

FRAMTID

En konsekvens av pandemin ar att vi lart oss hantera den digitala tekniken. Under aret har
kommunstyrelsens sammantraden genomforts digitalt, vilket har fungerat val. Ur ett miljéperspektiv
och ekonomiskt perspektiv ar digitala méten bra. Vi har minskat kostnaderna for resor under 2021.
Overvaganden behéver géras utifran demokratiska aspekter da det finns risk for att de politiska
debatterna minskar vid digitala méten. Det far heller inte bli sa att endast personer som har tillgang
till snabbt bredband kan vara aktiva inom kommunpolitiken. Férutsattningarna att genomféra nagra
moten per ar digitalt ar goda och nagot vi kommer att se dver infor 2022.

Mojligheten att delta i konferenser och utbildningar digitalt gor att vi kan delta i stdrre utstréackning
da kostnader for resor och boende istéllet kan laggas pa fler deltagaravgifter.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
001 Kommunstyrelse 0 2 2} 6475 5443 1032 i 1030
002 Kommunstyrelse, ej pol. 339 -598 259 i 5024 4423 601 i 860
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 2700 2619 81 i 81
092 Lokaler 75 111 36 | 8142 8372 230 i -194
095 Marknadsforing o inform. 0 52 521 899 173 726 i 777
098 Projekt 0 -800 800 i 343 833 490 i 310
350 Naringsliv 0 150 150 i 3659 3271 383 i 238
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370 Raddningstjénst 0 0 0 i 17263 17312 -49 | -49

-414 -1 409 995 i 44505 42445 2060 : 3055
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Kommunledningsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

-6 551 -8529 1978 45929 43999 1930 3908

ARETS HANDELSER

Aven i &r har pandemin paverkat oss i stor utstrackning. Detta har bland annat inneburit
ambulerande turistinformation, turistinformation utomhus i paviljonger, digitala sammantraden och
digitala utbildningar. Pandemin innebar ocksa fler statsbidragsansékningar, stabsarbete och att
kunskapen om arbetet med riskbeddomning och handlingsplan behévde 0kas. Detta innebar att flera
av forvaltningens medarbetare fatt prioritera pandemiarbetsuppgifter fore andra ordinarie
arbetsuppgifter.

Vart interna arbete med digitalisering har fortsatt under aret. Malet med att fardigstalla 5 e-tjanster
uppnaddes tidigt och ett nytt mal pa 20 e-tjanster sattes upp och uppnaddes innan arets slut. En
tjanst for att digitalt signera dokument fardigstalldes ocksa och lanserades under hésten. Under
aret har vi aven infort ett system for att skert distribuera kallelser, protokoll och
sekretessdokument, ett system for elektroniska anstalliningsavtal, ett bokslutsprogram for att
kvalitetssakra och dokumentera bokslut samt bokslutsbilagorna och éverformyndaren har
uppgraderat sitt verksamhetssystem. Arbetet med att 6ka andelen e-faktura har gett resultat.

Under aret har det koncernévergripande arbetet med Kasam 2.0 avslutats och den 25 september
genomforde vi slutkonferensen. Det salutogena forhallningssattet och kunskapen om att arbeta
med vara vardegrundsord ar férankrat och arbetet ska nu fortsatta i organisationen.
Arbetsmiljdarbetet med uppfdljning har stort varde och ar avgdrande for att Stromsunds kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Under aret har vi haft tre revisioner, en om Iéneprocessen, en om krankande sarbehandling och en
om bemanningsenheten uppdrag och ansvar. Revisionerna har bidragit till att utveckla och géra
fragestallningar synliga.

Behovet av hjalp med budget- och skuldradgivning ar fortfarande stort i kommunen. Under 2021
har vi sett en 6kning av radsdkande med utlandsk bakgrund. Rekordmanga anstker om
skuldsanering men manga som soker ar inte tillrackligt férberedda och Kronofogden hanvisar
manga till kommunernas budget- och skuldradgivare eftersom sannolikheten att fa skuldsanering
och att klara av den da okar.

Stréomsunds camping hade under aret ca 22 700 gastnatter, en ékning fran 2020 med 31 %. Ett
Okat antal svenska gastnatter bidrar till 6kningen eftersom gransen till Norge varit stangd.
Vildmarksvagen hade i ar 40 600 passager.

EKONOMI

Resultatet, ett dverskott pa 3,9 mnkr, beror till stor del pa att vi inom flera verksamheter haft
franvaro som vi inte kunnat rekrytera vikarier for, deltagande i projekt, minskade bidrag for
|6nebidragsanstallningar till foreningar, minskat uttag for friskvardsbidrag, lagre resekostnader och
lagre kostnader for icke genomfdrda fysiska brand-, ergonomi-, och HLR-utbildningar. Att Region
Jamtland/Harjedalen har hyrt Folkets hus april till september och ocksa bidragit till 6verskottet.
Intdkterna for rehabiliteringsstod har ocksa blivit hogre an beraknat.

FRAMTIDEN

Under 2022 kommer digitaliseringsarbetet att fortsatta. Arbetet med att ansluta oss till digital
brevlador ska slutforas. Aven arbetet med att skapa fler e-tjanster fortsatter och vi ska dven pabérja
arbetet med interna e-tjanster. Vi har blivit inbjuden till ett lAnsgemensamt arbete for att kunna
arbeta med e-arkiv. Arbetet med en forstudie som ska ligga som grund for ett beslut ska
genomfoéras under forsta halvaret 2022. Digitaliseringsgruppen har pabdrjat arbetet med ett forslag
till god kompetens och bra teknik for inspelning av film. | detta arbete ingar aven att vi sakerstaller
att vi forhaller oss till gallande lagstiftning, till exempel tillganglighetsdirektivet och
dataskyddsforordningen GDPR.

Inom HR fortsatter arbetet med att skapa forutsattningar for arbetet efter Kasam 2.0. Det innebar
att starka samverkansavtalet, utveckla medarbetarsamtalet och utbilda chefer och medarbetare.
Samverkan ar extra viktig for att skapa utvecklingsmajligheter for vara olika verksamheter och
medarbetare i stort och smatt. Det fortsatta arbetet med rutiner och klara rapportvagar for
uppfdljning av arbetsmiljdarbetet kommer att intensifieras under 2022.

Bemanningsenheten har tagit fram mal som undg‘{ 2022 ska implementeras och aterrapporteras till



kommunstyrelsen.

Overférmyndarverksamheten har en spannande tid framéver eftersom det med stor sannolikhet blir
en lagandring som innebar en 6kning av arbetsuppgifter i samband med att
overférmyndarverksamheten tar 6ver arbetsuppgifter fran domstolarna. Lagandringen kommer

preliminart att borja galla den 1 januari 2023 och innehaller bland annat méjlighet till digitalisering,
nationellt stallféretradarregister, fler moment och uppféljning i granskningen av stallféretradarnas
arbete och att professionella stallféretradare tillats.

Ekonomi
120 Ekonomi

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

Resuiltat.

HR
093 Fackl anst m fl
096 Foretagshalsovard

105 Medel omstallningsfonden

110 HR
113 Bemanningsenhet
119 Friskvard

Kansli

097 Lénebidrag
100 Kansli

351 Hemsandning

Intékter tkr .
Budget Redov. Avvik. :
-304  -308 4 i
-304  -308 4
Intékter tkr .
Budget Redov. Awvik. ;
0 -1 1 i
0 0 0 i
0 0 0 i
49 -2334 2285 |

0 -5 5

0 0 0

-49 -2339 2290
Intékter tkr .
Budget Redov. Avvik. :
0 0 0 i

-1562 -253 101

180 161 -19 |

KLF Gemensam

140 Gemensamma kostn.

141 Digitalisering

-332 -413 81

Intakter tkr
Budget Redov.

Avvik. |
818 -589  -229 |

Loner
112 Lonekontor

-818 -589 -229

Intékter tkr
Budget Redov.

Avvik. |
176 -310 134 i

Turism

220 Folkets Hus
380 Turism

381 Camping

382 Administration

-176 -310 134

Intakter tkr .
Budget Redov. Awvik. i
-1 125

-295 -264 -31
-3 003

1029 96 i

2828 175 !

6170 6062 108 i 112

6170 6062 108 112
Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. i Resultat.
1718 1484 234 235
1882 1466 416 416

0 85 -85 i -85

3846 5468 -1622 663
1295 1288 7 i 12
2000 1516 484 484

10741 11 306 -565 1725

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. | Resultat.
1000 632 368 368
5013 4450 563 | 664

360 333 27 | 7

6373 5415 958 { 1039

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik. i Resultat.
5251 4674 577 i 347
700 493 207 i 207
5951 5167 784 i 555
Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. i Resultat.
4261 4439 178 i -44
4261 4439 -178 -44

Resuiltat.

-83
185
175

Overférmyndaren
198 Administration
199 Gode man/Forvaltare

Intékter tkr
Budget Redov.

Awvik. }
150 -192 42 |

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.
2969 2956 13 i
1255 1039 216 i
3181 2831 350 i
2618 2355 263 i
10023 9181 842
Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik.
1909

2047 138 |

150  -192 42

65

2410

2428 -18 i



Teknik- och serviceforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-166 104 -169536 3432 | 197500 200131  -2631 | 800

ARETS HANDELSER

Covid-19 har fortsatt inneburit en mangd utmaningar for Stromsunds kommun och darmed aven
teknik- och serviceforvaltningen. Oavsett utveckling kring covid-19 sa har teknik- och
serviceforvaltningen ansvar for en mangd uppgifter som ar sjalva livsnerven for att samhallet och
andra forvaltningar ska kunna fungera. Vard, skola och omsorg ska fungera oavsett vad som
hander och behdver saledes mat fran oss, vi behdver stédda deras lokaler och fortsatta skota
nodvandiga fastighetsfragor. Medborgarnas gemensamma tillgangar sdsom parker och skogar ska
skotas och infrastrukturen med vatten, avlopp, sophamtning, gator och vagar maste fungera som
vanligt, trots covid-19. Jamfor vi aret som gatt med 2020 sa& har vi lart oss nya arbetssatt som
medfért att vi kunnat utféra de flesta av vara planerade arbeten trots pandemin. Aven om det pa
grund av risk for smittspridning varit utmanande sa har kundernas énskemal och férvantningar hela
tiden prioriterats da det varit mojligt med tanke pa de restriktioner som galler fér minskad
smittspridning.

Upphandlare och avtalscontroller inom teknik- och serviceforvaltningen har under aret arbetat
vidare med att se till att férvaltningen, men aven kommunen som helhet, ar férsoérjda med ramavtal
som motsvarar behoven och att avtalen foljs av bade leverantérer och bestéllare. Utmaningen detta
ar har varit brister pa varor och leveranser, nastan i samtliga branscher, samt 6kade priser pa varor
generellt.

Under 2021 har vi pa fastighetssidan bland annat bytt taket pa Gréna skolan i Strémsund, pabdrjat
byte av ventilationen pa Frostviksskolan. Nagra av kommunens forskolor har fatt sina kok
renoverade och i Rosson har renoveringen av Rossdcenter fortsatt. Det nya internhyressystemet
har under aret arbetats fram och férankrats i alla férvaltningar, sa det nya internhyressystemet ar i
full drift fran och med 2022.

2021 skrev Stromsunds kommun pa en avsiktsforklaring for samverkan inom krisberedskap och
civilt forsvar i Jamtlands 1an som syftar till att 6ka lanets formaga att hantera samhallsstorningar i
hela hotskalan. Fran var forvaltning sa sitter vi representerade i bade styrgrupp och i olika
arbetsgrupper. Forvaltningen har under 2021 fortsatt arbetat utifran den dverenskommelse som
tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och kommuner/regioner for att
starka arbetet med krisberedskap och civilt férsvar.

Nar det galler fardtjanst 2021 genomférdes 7608 resor varav 261 riksfardtjanst vilket ar cirka 750
stycken fler resor an 2020. Vi ser att 6kningen av antalet resor skedde efter sommaren vilket kan
ha ett gora med att restriktionerna foér covid-19 lattades.

Vi har under 2021 avverkat gammal skog i ett antal omraden i Strémsunds tatort med omnejd. Det
har vi gjort for att skogen utgor en sakerhetsrisk fér de som bor nara eller vistas i omradet.

En avgorande forutsattning for industriell tillvaxt i kommunen ar att det finns tillgang till byggbar
industrimark. Det har nu realiserats genom att kommunen har styckat av och markberett tre tomter
pa 9 000 kvadratmeter pa Stromsunds industriomrade.

EKONOMI

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och aviopp (AVA), ger ett dverskott mot
budget pa 800 tkr. Bostadsanpassningen gar med ett dverskott jamfért med budget pa ca 460 tkr,
framst beroende pa att inga stoérre bostadsanpassningar har genomférts under 2021. Kundtjanst
gar med ett overskott pa ca 240 tkr jdmfort med budget pa grund av viss osakert i kostnaden for det
nya avtalet med Telia. Driftgrupperna gar tillsammans med ett dverskott pa ca 20 tkr, men
skillnader finns inom de olika driftgrupperna. Till exempel sa gar kostverksamheten med ett
underskott jamfort med budget pa ca 800 tkr. Det beror dels pa beslutet om att kommunen skulle
konkurrensutsatta del av verksamheten innebar att vi fick under en period fick behalla
personalkostnader men tappade motsvarande intakter, samt att priset per portion inte fatt hojas i
samma takt som livsmedelspriserna okat.

FRAMTID

Regeringen har foreslagit att Kommunerna ska ta ett lagstadgat ansvar fér samordningen av det
brottsforebyggande arbetet samt inratta en funktion som bland annat stéder kommunens arbete
internt och utgdr en kontaktyta mot externa aktérer. Lagen foreslas trada ikraft den 1 januari 2023.
Teknik- och serviceférvaltningen jobbar inte enbart med upphandling och avtalsuppféljning av vara
ramavtal utan aven med att hela kommunens inkdpsprocess ska fungera kvalitetssakert och
effektivt. Ett stort steg i ratt riktning togs nar kommunstyrelsen i slutet av 2021 beslutade att ett e-
handelssystem ska inféras kommande ar. E-handelssystemet kommer underlatta for bestallarna att
kopa ratt av ratt leverantér och underlatta for upphandlare och avtalscontroller att ta fram statistik
och béattre beslutsunderlag infor kommande upp%%ndlingar.



Stromsunds kommun behdver arbeta aktivt med informationssakerhet. Det innebar att se till att

informationstillgangar finns tillgangliga nar de behdvs, att de ar korrekta, och att obehoriga inte far
atkomst till dem. Arbetet med att stdrka kommunens krisberedskap samt vart arbete nar det galler
totalférsvar och civilt férsvar prioriteras hogt.

Stab

130 IT Drift

135 Upphandling

136 Avtalscontroller

191 Administration

192 Kundtjanst

391 Sakerhetssamordning

441 Samlingslokaler, bidrag
975 Tjansteperson i beredskap

AVA
551 Dagvattenverksamhet
563 Ext avfall fr ftg,inst

Drift

900 Driftsgrupp
910 Transport
930 Lokalvard
960 Storkok
970 Beredskap

Fastigheter

800 Administration fastighet
801 Av kommunen agd lokal
802 Av kommunen hyrd lokal
810 Av kommunen &gd bostad
811 Av kommunen hyrd bostad

Gator & mark

201 Drift o underh. industris
210 Skogsdrift

230 Lanstrafik

300 Bostadsmark under expl.
301 Torg-/cirkusplatser,mm
302 Industrimark

305 Arrende vindkraft

320 Vagar

330 Belysn. gator planl.omr

Tillgénglighet
787 Fardtjanst
790 Bostadsanpassningsbidrag

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
1427 -1362 65 i 9678 9658 20 i -46
0 0 0 780 846 66 :  -66
0 -458 458 i 623 523 100 i 558
-70 0 -70 i 3166 2768 398 328
1540 -1544 4% 3286 3052 234 238
-808  -717  -91 i 1239 986 253 162
0 0 0 1400 1400 0 0
____________________________________________________________ 0.0 .. 035 495 379 116} 116
3845 -4081 236 : 20667 19613 1054 i 1291

Intékter tkr . Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
0o -34 34 i 880 912 32 i 2
563 Extavfallfrfiginst 3960 -5394 1434 : 3742 5145 -1403 : 31
3960 -5428 1468 : 4622 6057 -1435 : 33

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
15746 -16414 668 i 15746 15437 309 i 977
6685 6655 30 ; 6685 7018 -333 i  -363
16172 17264 1092 i 16172 17038 -866 i 226
-35990 -35110  -880 i 35990 35932 58 i -822
970Beredskap . ..1735 1669 66 : 1735 1669  66.: O
76328 77112 784 : 76328 77094  -766 18

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-20 2 22i 5266 4856 410 i 389
58730 -60 605 1875 i 46172 51720 -5548 i -3674
3246 1796 -1450 i 3923 1746 2177 i 727
16428 -16335 93 i 15413 13900 1513 i 1421
1521 -2083 562 i 2171 1715 456 i 1018
79945 80817 872 i 72945 73937 992 i  -120

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
0 0 0 i 22 18 4 i 4
-1300 -1333 33 i 58 312 273 i 306
0 0 0 433 392 41 i 41
0 -7 7 331 377 46 i -39
127 138 11 1 2042 1980 62 i 73
0 0 0 0 30 30 i  -30
0 -119 119 0 0 0 119
-385  -385 0 8263 8261 2 i 2
_______________________________________________________ 214 M6 981 4007 4441 434 P 531
-2026 -2098 72 i 15683 15811  -128 i -56

Intékter tkr . Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
0 0 0 5701 6525 -824 | -824
____________________________________________________________ 0 .0 0 155 1095 45 ; 459
0 0 0: 7255 7620 -365 : -365



Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

27187 -30821 3634 | 112916 115068 -2152 | 1481

ARETS HANDELSER

Elevunderlag samt studieresultat inom Hjalmar Stromerskolan forsatter att utvecklas gynnsamt.
Skolinspektionens granskning av verksamheten visar pa ett mycket bra samlat omdéme.
Programinriktningen Anlaggningsfordon ar helt implementerad med elever i samtliga arskurser.
Resurscentrum (RC) har breddat sin verksamhet och ar en viktig forvaltningsdvergripande
stédverksamhet inom integration, arbetsmarknadsinsatser och brottsférebyggande arbete.
Industritomter har fardigstallts pa Stromsunds industriomrade med tillhérande prospekt for att
underlatta nya foretagsetableringar.

EKONOMI

Pa dvergripande forvaltningsniva redovisas ett dverskott pa 1481 tkr vilket paverkats av gynnsam
utveckling av interkommunala ersattningar och minskade kostnader fér externa placeringar inom
flyktingmottagningen.

Hjalmar Stromerskolan visar ett underskott pa 506 tkr som ar kopplat till kompensatoriska
utbildningsinsatser rérande Covid-19 samt strukturellt tillkommande kostnader for [arare och
maskinhyror pa programinriktningen anldggningsfordon.

Resurscentrum (RC) visar ett dverskott pa 1398 tkr tack vare betydligt minskade kostnader for
externa placeringar och justeringar mellan férvaltningar av engangskaraktar.

Naringsliv och utveckling samt dvriga projekt (Teknikhuset, Vindkraftcentrum) ligger i huvudsak i
linje med budget.

FRAMTID

Den organisationsférandring som genomférdes 2020 kommer utvecklas vidare och fokusera pa
ytterligare forbattringar inom ledning och styrning samt systematiskt kvalitetsarbete inom samtliga
verksamheter.

Marknadsféringen av Hjalmar Strdmerskolan samt bra studieresultat blir fortsatt viktigt for att
sakerstalla den positiva utvecklingen av elevunderlaget och darmed ocksa de ekonomiska
férutsattningarna.

Naringsliv och utveckling kommer lagga fokus pa kompetensférsorjning genom att vidareutveckla
plattformen Heja Stromsund tillsammans med naringslivet och regionen. Industriomradet i
Stromsund kommer utvecklas vidare bl.a. genom att ytterligare industritomter kommer avstyckas
och grovplaneras. Kontakten mellan naringslivet och kommunen ska férbattras genom bl.a. nya
motesformer och fler foretagskontakter.

Resurscentrum (RC) kommer att vidareutveckla sin nya breddade roll for professionellt
forvaltningsovergripande stéd inom omradena integration, arbetsmarknadsinsatser och
brottsférebyggande arbete.

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Centrala kostnader Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
180 EU-projekt 3455 -1289 -2166 i 107 252  -145 i -2311
190 Administration 4594 -7863 3269 i 11056 12731 -1675 : 1594

-8049 9152 1103 : 11163 12983 -1820 i  -717

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Hjalmar Stromerskolan Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
196 Centrala kostnader 200 -267 67 i 4241 4567 326 | -258
240 Elevhem 882  -693 -189 i 3004 2819 185 | -4
601 Skolhalsovard 0 -3 3{ 518 623 -105 i -102
603 Elevvard 0 -1 11 666 637 29 i 30
604 SYV Studie- o yrkesvagl. 0 14 14 1 1256 694 562 i 576
608 Interkommunal erséttning -3260 -5393 2133 16 141 16 031 110 2243
619 Utvecklingsprojekt 146 -100  -46 | 147 118 29 i 17
650 Gymnasieskola -2940 -3142 202 53398 55511 -2113 -1 911
660 Kommunal vuxenutb. 2802 -3554 752 i 7035 8094 -1059 i  -306
666 Vindkraft 3400 -2952 -448 i 2954 3325 371 i  -819
680 Uppdragsutbildning -175 -44 131 84 126 42 1 173
691 Larcenter 0O -556 556 i 666 1007 -341 i 215
692 Akademi Norr 0 0 0i{ 328 316 12 i 12



13805 16721 2916 i 90438 93870 -3432 ! -516

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Integration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.

758 Flyktingmottagande, introd.  -5333 -3 897 -1436 7824 4052 3772 i 2336

5333 -3897 -1436 ! 7824 4052 3772 : 2336

Intékter tkr : Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
350 Naringsliv 0 -1051 1051 i 3491 4164 -673 i 378

0 1051 1051 i 3491 4164 -673 i 378
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Miljo- och byggavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-3 809 -3784 -25 8 817 8 859 -42 -67

ARETS HANDELSER

Under 2021 har miljobalkstillsyn bedrivits pa olika verksamheter i kommunen. Nagra av
erfarenheterna fran 2021 ars tillsyn ar:

Covid-19 - Pandemin har &ven under 2021 paverkat tillsynen. Folkhalsomyndighetens allmanna
rad, kommunens restriktioner for personal och ibland aven verksamheternas egna regler ledde till
ett delvis forandrat arbetssatt for tillsynsverksamheten. Fysiska besok ute pa anlaggningarna har i
flera fall ersatts av andra former av kontakt och revisioner av handlingar.

Skrotbilar Namnden har beslutat att avsatta 30 000 kronor per ar féor omhandertagande av
fordonsvrak. Under 2021 har miljo- och byggavdelningen omhéandertagit ett 20-tal skrotbilar.
Namnden har sokt bidrag for transport-kostnaderna hos Naturvardsverket.

Ny taxa for miljo- och byggndmndens verksamhet Inklassning, kommunicering och faststéllande av
nya tillsynsavgifter har varit mycket tidskravande for avdelningen. Det har ocksa inneburit en
omfattande registervard bland vara objektsregister.

Ett 6kat antal klagomal under aret. Under aret har vi fatt in nastan dubbelt s& manga klagomal
jamfort med det som finns angivet i behovsutredningen. Orsaken till detta ar okant men kan bero pa
digitala arenden via hemsidan, att fler arenden registreras eller en pandemieffekt att fler jobbar
hemifran med 6kad risk for storningar fran omgivningen.

Milj6- och byggnamnden bedriver ingen aktiv uppsokande verksamhet for att hitta olovligt uppférda
byggnader eller anlaggningar. Uppfoéljning har skett genom anmalningar fran allmanheten eller
genom upptackt vid besdk genom andra arenden. Avdelningen har inte de resurser som erfordras
for att aktivt kunna avsyna hela kommunen.

Under 2021 har handlaggning och tillsyn enligt Plan- och bygglagen bedrivits i kommunen. Nagra
erfarenheter fran 2021 ars verksamhet ar:

201 bygglov, férhandsbesked och anmalningsédrenden hanterats.

Ca 20 samrad/platsbestk genomforts

Ca 75 slutsamrad/slutbesked utfardats.

10 inspektioner av fallfardiga byggnader/ovardade tomter har utforts. | arendehanteringssystemet
finns idag (2020-11-05) 86 stycken arenden av denna typ. Under aret ar 5 arenden avslutade. Inga
arenden har hanterats av namnden.

36 arenden avseende dispens fran strandskyddet har inkommit.

1 arenden avseende olovligt uppférd byggnad inom strandskyddsomréade.

3 planbesked har beviljats.

3 detaljplaner har antagits och vunnit laga kraft

Namnden foljer Idpande upp att den verksamhet som planeras blir utférd.

Varje manad genomfors ett méte med avdelningschef och livsmedelsinspektorerna. Dar avhandlas
bland annat manadsplanering av den offentliga kontrollen, arendediskussioner, for att likrikta och
koordinera sattet att utféra kontroll, och éversyn sa att ratt prioriteringar gors enligt kontrollplanen.
Dessutom genomfdr inspektdrerna vissa gemensamma kontroller. Ibland féljer avdelningschefen
med vid kontrolltillféllet.

EKONOMI

| relation till budget gick vi -67 tkr. Minskade intakter inom bygg och fysisk planering vags till viss del
upp av O0kade intékter inom miljo- och halsa. Overflyttning av intakter mellan aren kan aven den
forklara differensen i forhallande till budget.

FRAMTID
Strategin for arbetet med férorenade omraden kommer uppta en hel del av vara resurser framéver.

Detta i kombination med en atergang till normal tillsynsverksamhet efter pandemin kommer stélla
helt nya krav pa organisation och ledarskap.
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Namnd

003 Miljé- och byggnamnd

Administration
193 Administration

Alkohol och tobak
363 Alkohol

Byggverksamhet

311 Bygg och fysisk planering

Livsmedel
362 Livsmedel

Miljé & hilsa
360 Miljé och halsa

Intékter tkr : Kostnader tkr :

Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
____________________________________________________________ 0 Q05 ABT 465 ALLLA
0 0 0 461 465 -4 -4

Intékter tkr : Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
____________________________________________________________ O .4 .45 190 19%0 O0:i .4
0 -4 4 1960 1960 0 4

Intékter tkr . Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
_______________________________________________________ 70 .23 085 .33 298 B iH
-170 -235 65 : 333 298 35 99

Intédkter tkr . Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
311Bygg och fysisk planering 1555 -1005 550 : 2766 2911 -145: -89
1555 -1005 -550 i 2766 2911 -145 -695

Intékter tkr . Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
_______________________________________________________ 655 654 101 : 1014 931 83 : A7
-655 -554 101 1014 931 83 -17

Intékter tkr : Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
360Mijgochhdlsa  ....c1429 1986 557 : 2283 2295 12: ..
-1429 -1986 557 i 2283 2295 12 545

Kultur- och fritidsavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr '
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. : Resultat.
-1 319 -1768 449 19671 21270 -1 599 -1 150

Aret 2021 var precis som 2020 inte likt nagot annat &r p.g.a. Corona pandemin. Det har inneburit att
vi gatt mellan hopp och fértvivian. Manga olika kulturevenemang blev forst instéllda eller
framflyttade. Vi genomférde Kulturveckan digitalt, vilket var en utmaning men det fungerade anda
forvanansvart bra. Under sensommaren och hésten lyckades vi sedan genomfora flera valbesokta
och uppskattade kulturevenemang. Under aret beslutades aven att vi ater skulle 6ppna upp
biblioteksfilialerna i Hoting och Backe. Vilket har mottagits positivt pa bada orterna. Engcon har
genom ett avtal fran hosten 2021 évertagit ansvaret for skotseln av skidsparen pa Rotnaset samt
skidstadion. Aven pistningen av slalombacken Vallberget. Vi ansvarar fortfarande for el, belysning
samt besiktning och underhall av liften i Vallberget.

Nar det galler ekonomin visar vi ett underskott pa c:a 1 100 tkr. Kulturskolan visar ett 6verskott
p.g.a. lagre bemanning an budgeterat, detsamma galler fritidsgardsverksamheten. Biblioteket visar
daremot pa ett stort underskott. Under aret har vi haft omfattande arbetsmiljoarbete och en
omorganisation inom avdelningen. Detta har gett gott resultat, vilket ar positivt.

Infor 2022 hoppas vi kunna aterga till ett mera normalt lage, efter Coronapandemin. Men oavsett
hur det blir forsoker vi anpassa var verksamhet sa att den ska bli sa bra som maijligt, utifran rddande
lage. Vi hoppas pa en riktig nystart for Jamtlis 6ppna férskola pa Hembygdsgarden, som under
2021 gick pa halvfart. Kulturveckan har vi 2022 flyttat fram till v. 19 for att forhoppningsvis kunna
genomfdra den live. | dvrigt ser vi positivt pa framtiden.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Administration Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
IS4 Administraion e B 802083 2728 T8 i 89
0 -6 6 i 2653 2729 -76 -69

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Kultur Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
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400 Allmankulturell vht, A1 =22 111 420 469 49 i 38

402 Stod till studieforbund 0 0 0 575 575 0 i 0
410 Bibliotek 270 -294 24 i 5433 7350 -1917 i -1893
i oo A 264 9 255 5286 4517 769 i 514
545 325 220 : 11714 12910 -1196 : -1416

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Fritid Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
430 Stod till allm fritidsvht. 0 -230 230 i 1885 2124 -239 i -9
440 Frilufts- och fritidsanl. 258 245 13 i 1823 1959 -136 i  -149
450 Fritidsgardar 516 460 56 i 1596 1085 511 : 454
774 -934 160 : 5304 5168 136 : 296

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Projekt Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
449 Projektmedel . 07803 803 : O 463 463 : 39
0 -503 503 0 463  -463 39
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-30293  -31109 816 | 271782 272399 -617 | 199

ARETS HANDELSER

2021 praglades av pandemin, Covid-19, p4 manga satt. Aret bérjade med distansarbete fér de som
kunde och for de verksamheter som var igang gallde det att anpassa sig efter radande restriktioner
och riktlinjer. Under 2021 kom lattnader som sedan under hdsten och framfor allt i slutet av aret
skarptes igen. Att som organisation snabbt kunna stalla om, klara av férandringar av forutsattningar
och samtidigt bedriva verksamhet med hog kvalitet har definitivt varit nagot som kénnetecknat 2021.
| tatorten har barn-, kultur- och fritidsférvaltningen tagit 6ver driften av en férskola pa mindre an tre
manader. En tat samverkan over férvaltningsgranserna majliggjorde detta samtidigt som
barnperspektivet fanns med i fokus under hela processen.

| Backe har maltidsservice lagts ut pa entreprenad till en lokal ekonomisk férening, en omstalining
som ocksa skett i samarbete dver forvaltningsgranserna.

Tva goda exempel pa samverkan inom kommunen som borgar for god kvalitet i service till
medborgaren och god ekonomisk hushallning.

Internt inom forvaltningen har det skett férandringar i form av att det tillsatts en ny
forvaltningschef/skolchef, en ny elevhalsochef har utsetts och nya rektorer har tillkommit. Det har
aven inom forskoleverksamheten skett en omorganisation i rektorsgruppen.

EKONOMI

HELHETEN

Pa helheten gor forvaltningen ett litet plusresultat (motsvarande en promille av budgeten), sa
mycket narmare an noll gar egentligen inte att komma.

Resultatet paverkas av totalt sett 6kade Ionekostnader, mgjligtvis en konsekvens av pandemin, det
har i vart fall inte underlattat. Férvaltningen jobbar vidare under 2022 med
tjiansteplaneringsprocesser i rektorsgrupperna.

Det blir ocksa tydligt att forandringar i rektorsorganisation, byte av forvaltningschef, avsaknad av
ekonom del av ar, paverkar mojligheterna och forutsattningarna for arbetet med ekonomin. Det
syns i utfallen som skiftar valdigt inom och mellan verksamheterna men som pa totalen faller ut
som ett nollresultat.

CENTRALA KOSTNADER INOM BKU

Lonekostnaderna pa den centrala forvaltningen (inkl rektorer) har minskat under aret, framst
kopplat till avsaknad av Forvaltningschef, Elevhalsochef och andra rockader inom
ledningsorganisationen. Lonekostnaderna ar cirka 2,5 mkr lagre an budgeterat.

Pa intaktssidan redovisas cirka 300tkr i mindre statsbidrag an budgeterat. Det beror pa att det ar
svart att forutse de statliga besluten som kommer langt senare efter att budgeten ar beslutad.

Den del av budget som avser namndens egen verksamhet blir det ett dverskott pa cirka 200tkr
kopplat till en nagot lagre arvodesutbetalning an beraknat samt km-ersattningar.

ELEVHALSAN

Lonekostnaderna 6kade med cirka 800tkr vilkket sammanfaller med lyckosamma rekryteringar. Det
géller till exempel skolpsykolog.

FORSKOLAN

Intakterna dverstiger budgeten med cirka 1,5mkr, det galler driftbidrag och barnomsorgsavgifter.
Kostnader/utgifter minskade kraftigt beroende pa att Regnbagens forskola évergick till kommunal
regi arets sista tva manader.

Maltiderna blev cirka 400tkr dyrare an budgeterat och kop av interna tjanster cirka 100tkr dyrare.
Hyrorna 6kade mer an budgeterat likasa kostnaderna for lokalvard.

Lonekostnaderna for fast anstalld personal minskade med 2,8mkr men det ats upp av 6kade
kostnader for timvikarier med cirka 1,8 mkr plus semestersattningar foér samtliga kategorier som
Okade med nastan 900tkr jamfort med budget. Sjuklon dag 2-14 ligger pa en ékad kostnad med
1,5mkr, dar vi far tillbaka cirka 650tkr. Totalt sett inom personalkostnadsdelen ékade kostnaden
med 2,2 mkr.

Totalt sett gjorde férskolan ett minusresultat med 1,5mkr.

GRUNDSKOLAN

Skolskjutsarna blev cirka 650tkr dyrare an beraknat i budget men andock battre an vad vissa
prognoser forutspadde under verksamhetsaret.

Personalkostnaderna minskade med cirka 1,1mkr inom grundskolan.

Intakterna for bade IKE och statsbidrag minskade i jamférelse med budget med 500- respektive
800 tkr.

Nar det galler hyreskostnader ar de cirka 940tkr minder an budgeterat vilket beror pa hyrorna har
justerats for respektive byggnad och ar mer korrt;lgt. Internrantan harsankts vilket gor att



kapitalkostnaden ar lagre (vilket far genomslag framfor allt for kapitaltyngda fastigheter).

Stadet har blivit nastan 700tkr dyrare an budgeterat och maltider cirka 100 tkr dyrare.

Totalt sett gick grundskolan F-9 med ett minusresultat pa 1,5mkr.

FRITIDSHEM

Intdkterna 6kade med 400tkr vilket kan beror pa ett 6kat antal inskrivna barn. Personalkostnaderna
Okade med 500tkr och hyreskostnaden dkade med cirka 300tkr. Totalt gick
fritidshemsverksamheten med ett minusresultat pa 300tkr.

SARSKOLAN

Sarskolan gjorde ett minusresultat med 550tkr. Det underskottet beror i princip helt och hallet pa
Okade personalkostnader. Minusresultatet motsvarar nastan elevpengen for en inskriven
sarskoleelev.

FRAMTIDEN
Utifran prognoser under aret ar det en valdigt bra aterhamtning som har skett. Rektorerna och
personalen har gjort ett bra arbete under aret vilket lett till ett bra slutresultat.

Forhoppningsvis ser vi ljuset i tunneln i pandemin och vi kan mer aterga, eller snarare 6verga, till
det nya normala. BKU kraftsamlar nu for att ta sig an gamla och nya utmaningar 2022.
Forvaltningen har ett fortsatt fokus pa att forbattra rutiner och strukturer till den ekonomiska
planeringen och uppfoljningen, likasa personalplaneringsdelen. Det ar viktigt att den planerade
verksamheten (budgeten) stammer battre dverens med verkligheten s att centrala prioriteringar
kan goéras utifran barns och elevers behov. Det kommer att 2022 vara en battre utgangsposition i
form av forvaltningschef pa plats och ett battre ekonomstdd da vakansen ar tillsatt.

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
006 Barn- och utb.nzmnd 0 0 0 1261 1058 203 i 203
"""""""""""""""""""""""""""""" 0 0 0 1261 1058 203 : 203

Intékter tkr : Kostnader tkr :

Centrala kostnader Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
610 Centrala kostnader -1133 -804  -329 27082 22449 4633 4 305
611Projektmedel . 0..632 682: O 631  -631: 0

1133 -1436 303 : 27082 23080 4002 : 4305
Intékter tkr . Kostnader tkr :

Fritidshem Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.

633 Fritidshem  ...3101 3867 466 : 21674 22441 767 :  -301
-3101 -3 567 466 : 21674 22441 -767 -301
Intékter tkr . Kostnader tkr :

Forskola Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
622 Forskola -7551 -9014 1463 70152 73183 -3031 -1 568
623 Familecentralen 210 210 0 875 745 130 : 130

7761 -9224 1463 i 71027 73928 -2901 i -1439

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Grundskola Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
612 Elevhalsa 0 -23 23 5500 6486 -986 -963
630 Forskoleklass -353 -540 187 8309 7524 785 972
631 Grundskola ak 1-6 -9172 -7973 -1199 73336 74408 -1072 -2 272
632 Grundskola ak 7-9 -8773 -8245  -528 57 804 57 030 774 246
635 Sarskola 0 -103 103 | 5789 6443 -654 -551

-18 298 -16 883 -1415 :150738 151892 -1154 i -2569
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Vard- och socialférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

-53271 -74649 21378 | 422621 458077 -35456 i -14078

ARETS HANDELSER

Arbetsmarknadsenheten har under aret haft en 6kad volym och sysselsatt manga deltagare som
star langt fran arbetsmarknaden. Mdéjligheterna till extratjanst har varierat éver tid men strackt sig
Over hela aret vilket varit gynnsamt aven for att halla nere férsorjningsstod inom individ- och
familjeomsorgen. Underskottet for forsorjningsstdd stannar darmed pa -400 tkr vilket ar ett betydligt
battre utfall an tidigare prognostiserat. Smittskyddsarbetet har varit standigt pagéaende under hela
aret inom alla vard- och omsorgsverksamheter. Manga satsningar och utvecklingsarbeten har trots
detta kunnat fortsatta eller inledas. Digitalisering har skett med bade tester och breddinférande av
exempelvis mobil nykterhetsvard, robotsallskapsdjur och lakemedelsrobotar. Vardpersonal och
chefer har deltagit i projekt for valfardsteknologi for att bli mer rustade for den digitala utvecklingen.
Stor rorlighet pa nyckelbefattningar exempelvis chefer och socialsekreterare har inneburit
utmaningar med rekrytering och introduktion som i stor utstrackning behovt ske pa distans.
Uteplatser vid alla aldreboenden har fatt valkomna atgarder for tillganglighet och trivsel.

EKONOMI

Resultatet for aret visar ett underskott pa -14,1 mnkr inom socialndmndens omrade. Kostnader
som hor samman med pandemin for sjukfranvaro, skyddsutrustning och smittskyddsarbete har
tillkommit under hela aret gemensamt i forvaltningen vilket lett till ett underskott inom ledning och
administration. Arbetsmarknadsenhetens kostnader och intakter ligger langt éver budget med ett
sammantaget utfall pa éverskott. Sjuklon, vikariekostnader och 6vertidsarbete har resulterat i
underskott inom vissa enheter i bade aldreomsorg och funktionshinderverksamhet inom stéd och
service. Aldreomsorgen visar sammantaget ett dverskott genom att riktade statsbidrag under aret
kunnat kompensera vissa kostnader och finansiera kortsiktiga satsningar. Inom bostad sarskild
service uppvisas ett underskott varav storsta delen utgors av kostnader for boendelésningar utanfor
kommunen. Personlig assistans har uppvisat 6kande underskott under aret relaterat till nagra
assistansarenden dar kommunens och forsakringskassans bedémning av behovet skiljer sig helt.
Foljden blir att kommunen ytterst maste sta for hela assistanskostnaden om inte forsakringskassan
tar ett nytt beslut sa att finansiering kan komma fran staten. Dartill tillkom ett nytt assistansarende
under hosten vilket inte kunnat beréknas i budget. Underskott inom individ- och familjeomsorgen
harror till storsta delen till placeringar av barn, unga och vuxna dar insatser pa hemorten inte ar
tillrackligt som stoéd for den enskilde. Kostnaderna har i vissa fall hallits tillbaka genom avslut av
arenden och hemtagning. Atgarder fér att halla tillbaka kostnaderna pagar kontinuerligt genom att
arbeta med pagaende placeringar for att kunna avsluta och/eller éverga i andra insatser dar det ar
mojligt. Hemsjukvardens utfall med 6verskott mot budget hér samman med vakanser samt riktade
bidrag for god och nara vard som gett viss finansiering av pagaende satsningar.

FRAMTID

Personal- och kompetensforsdrjningen ar en av de storsta utmaningarna inom alla
personalkategorier och avgérande for att klara uppdraget framat. Utvecklingen av digitalisering och
valfardsteknik fortsatter med syfte att skapa nytta och varde fér kommunmedborgare och
medarbetare. Med digitala I6sningar féljer aven utmaningar som exempelvis saker autentisering,
informationssakerhet och nya kompetensomraden. En strategisk utveckling av kommunens
samlade insatser inom arbetsmarknadsomradet ar av stor vikt. Individ- och familjeomsorgen
fortsatter arbetet med att effektivisera verksamheten baserat pa basta tillgangliga kunskap inom
socialtjanst. Behov av boendeformer bade for aldre och personer med funktionsnedsattning
behover ses dver pa ett samlat satt. God och nara vard fortsatter att utvecklas i samverkan pa den
lokala nivan i Stromsunds kommun.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
007 S00iaINAMNG oo 0 e I 0 1100 1183  -83: 83
0 0 0: 1100 1183 -83 -83

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
197 Ledning och admin. oo 987 3256 2209 ; 31010 33945 2935 .59
987 -3256 2269 : 31010 33945 -2935 ! -667
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Arbetsmarknadsenheten
730 Sysselsattningsatgarder

Intédkter tkr
Budget Redov.

Awvik. }
9285 22469 13184 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

Resultat.
17399 29379 -11980 i

....................................................................................................................................................

Hemsjv./Kommunrehab
782 Hemsjukvard
785 Kommunrehab

9285 -22469 13184 !

17 399 29 379 -11980

Individ & familjeomsorg
700 Bistandsenhet

752 Ekonomienhet

754 Boendestdd

755 Vuxenenhet, 6ppenvard
756 Familjecentralen

757 Barn och familj

759 Familjeratt

Resultat.

600
-725
622

-5 616
32

Stod & service

711 Bostad m sarsk service
713 Dagverksamhet

717 Personlig assistans
718 Stodinsatser

Resultat.

-5 038
443
9335

Aldreomsorg

771 Sarskilt boende
776 Nattlag

778 Trygghetsboende
781 Hemvard

Resultat.

1537
621

Intékter tkr : Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i
1640 -3285 1645 i 22998 23957  -959 i
120 -266 146 i 10356 9820 536 |
1760 -3551 1791 i 33354 33777  -423 i
Intékter tkr . Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik.
0 -25 25 i 5082 4508 574 i
1755 -1041 -714 i 18694 18704  -10 i
0 -5 51§ 1742 1125 617 i
353 -626 273 i 8604 14493 -5889 |
0 0 0i{ 115 83 32 i
1997 1955  -42 i 23717 31357 -7640 i
0 0 0 860 795 65
4105 -3652 -453 } 58814 71066 -12252 !
Intékter tkr . Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik.
-847 -1655 808 | 37395 43241 -5846 i
567 639 72 0 7949 7579 370 i
16740 16626  -114 i 24551 33772 -9221 i
192 182 10 i 6624 4878 1746
18346 19102 756 i 76519 89470 -12 951
Intékter tkr . Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik.
13155 -14726 1571 104705 104739  -34 i
347 -654 307 i 29426 29112 314 |
0 0 0i 1226 1233 7
5286 -7239 1953 i 69068 64173 4895 i
18788 -22619 3831 :204425 199258 5 167
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Narvard Frostviken

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
14680 -15335 655 40076 40032 44 | 699

ARETS HANDELSER

Stort fokus pa Covid-19 under hela aret, men vi har lyckats halla vara boende fri fran smitta.
Halsocentralen har god tillganglighet och 6ppen telefontid man-fre. God lakarbemanning under aret
dar vi roterat pa 4 olika.

Under aret har vi kopt in lite ny utrustning, sa som en laser till fysioterapin och en mobil EKG
utrustning.

Vart sarskilda boende, Levinsgarden, har varit fullbelagt under hela aret. Alla boende har fatt nya
sangar och madrasser under aret. 15 st.

Vi har aven byggt en paviljong pa baksidan av Forsgarden, detta for att forenkla utevistelse. Stod
klar till midsommar.

Har varit lite tufft med bemanningen under delar av aret, galler bade pa sébo och HC.

EKONOMI

Budgetoverskottet beror delvis pa oférutsedda intdkter. Samt att vi far ersattning for vaccinering
som vi inte visste om i borjan av aret.

Vi har under aret jobbat med att se 6ver befintliga avtal och utgifter som vi inte langre behdver, har
resulterat i del besparingar.

FRAMTIDEN

Lakarbemanningen ar klar for 2022, dar vi har 3 st som aterkommer under hela aret.
Fortsatta utmaningar nar det galler rekrytering av Distriktsskoterska.

Tanken ar att vi under aret kommer att ha tillgang till timvikare som kommer att jobba med att
aktivera och sysselsatta vara brukare.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
008 Narvardsnamnd Frostviken 0 0. . 0./ .26 219 ST .5
0 0 0 276 219 57 57

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Administration Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
197 Ledning och admin. 0 22 22 i 1950 1911 39 i 61
"""""""""""""""""""""""""""""" 0 22 22i 1950 1911 39 i 61

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
[82 Hemsjukvard 90 1929 2184 149 688 : 718
90 119 29 1 2184 1496 688 !: 718

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Samverkan med Regionen Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
720 Halsocentral 5997 -6976 979 i 7035 6433 602 i 1581
721 Ambulans 6610 -6254 -356 i 7283 7567 -284 -641
"""""""""""""""""""""""""""" 12607 13220 622 | 14318 14000 318 i 940

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Stod & service Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
717 Personlig assistans 95  -129 34 | 318 2440 2122 i -2089
TIBSIOUNSASEr e SURCINU 0 SR U S 3 NN
95 129 34 i 354 2440 -2086 : -2053

i Intékter tkr . Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
771 Sarskilt boende 1365 -1111  -254 i 12423 11401 1022 i 768
778 Trygghetsboende 0 0 0 387 393 -6 -6
781 Hemvard 468  -598 130 i 7955 7956 i 129
TEEFONAG ottt 5512 TN 215 M8
-1888 -1836 52 i 20994 19965 1029 976



Revisionen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
0 0 0 933 826 107 | 107
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Revision Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
010 Revision 0 0 0{ 933 86 107 i 107

....................................................................................................................................................

Valndmnden

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.; Budget Redov. Avvik. ; Resultat.
0 0 0 30 22 8 | 8
Intékter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
005 Valnamnd . O .. O . 0:..30 2 8 8
0 0 0 30 22 8 8



Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA

Intakter tkr : Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.

42418 -46058 3640 | 42418 45006 2588 i 1051

ARETS HANDELSER

Under 2021 har antligen renoveringen av Hotings vattenverk slutforts, endast nagra mindre detaljer
aterstar, men processen ar igang. Vi har fornyat nastan 2,5 kilometer av vart vatten- och
avloppsledningsnat, fordelat pa flera orter i kommunen, bland annat genom strumpinfodring av
avloppsledningar. Vi har fortsatt det stora arbetet med att koppla in vara anlaggningar i VA-operator
for att fa till larm, styr och Gvervakningen som gor att vi kan ha béttre kontroll pa anlaggningarna. Vi
har ocksa renoverat flera pumpstationer, installerat utrustning for kontrollerad braddning i
Hammerdals reningsverk och kopt ett reservkraftaggregat till Stromsunds vattenverk for att klara
vattenforsorjningen vid stromavbrott. Vi omfordelade en del investeringsmedel till nya filter i
Rossons vattenverk for att forbattra vattenkvalitén dar. Naturvardsverket beviljade var ansékan om
bidrag for ett projekt kring rening av lakemedelsrester i avioppsvattnet vid Strémsunds reningsverk.
Projektet har paborijats, tillsammans med foretaget Envix, och beréknas vara slutredovisat i oktober
2022.

Vi har under hosten forberett for att klara av ansvaret for insamling och atervinning av tidningar och
returpapper som kommunerna far ansvaret for fran och med 1 januari 2022. Vi borjade att samla in
fett fran hushallen, fettet ska ga till atervinning istallet for till forbranning. Vi har ingétt ett samarbete
med Myrorna for att samla in textil pa atervinningscentralerna i bérjan av nasta ar, vilket kommer att
minska den brannbara fraktionen som skickas till férbréanning. Vi har fardigstallt byggnaden for
mellanlagring av matavfall pa Lidens atervinningscentral infor kommande matavfallsinsamling och
anlagt en betongplatta med sedimentering och oljeavskiljare pa Lidens avfallsanlaggning for att
kunna ta emot och lagra oljeskadad jord och snd. Detta gor att denna typ av material kan hanteras
lokalt och om det & mdjligt kan jorden sedan anvandas till kommande deponiavslutning.

EKONOMI

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
overuttag pa 452 tkr vilket kompenserar 2019 ars underuttag (efter justering av for hogt uttagen
internranta) och kvar blir ett 6veruttag pa 395 tkr. For de tjanster som ingar i det kommunala
uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat ett 6veruttag pa 1 874 tkr vilket gor att ett
aterstdende underuttag (efter justering av for hogt uttagen internranta) kompenseras fullt ut. Kvar ar
ett dveruttag pa 880 tkr. Overuttagen ska kompenseras respektive kollektiv inom tre ar.

FRAMTID

Under 2022 planerar vi for mer fornyelse av vatten och avlioppsledningar utifran utforda filmningar,
att renovera flera pumpstationer och forbéattra processerna pa flera vatten- och reningsverk. Vi ska
aven forbattra skalskyddet pa nagra vattenverk, fortsatta att uppdatera vara anlaggningars larm,
styr- och 6vervakningssystem och med flddesmatning i vara avloppsledningar for att kunna gora
planer for underhall och fornyelse av ledningsnatet.

Arbetet med att planera for inférandet av separat insamling av matavfall fortsatter eftersom det ska
vara igang hosten 2023, bland annat ska upphandling av sopbilar géras och nya rutter planeras. Vi
kommer att uppdatera vara avfallsforeskrifter och avfallstaxan utifran detta inférande. Vi ska
uppfora talthallar pa alla vara atervinningscentraler for att kunna ta emot mer och storre
ateranvandnings-bara saker, forbattra arbetsmiljon for personalen genom att kopa in moduler med
WC och dusch och asfaltera en del ytor for att underlatta hanteringen av avfall. Férberedelser for
avslutningen av Lidens deponi 2 ar pabdrjade och avslutningen kommer att utféras med ett tatskikt
av aska och rotat slam. Nér vi tar emot aska och det rétade slammet far vi en intakt, vilket gor att
kostnaderna for att framstélla en FSA (flygstabiliserande aska) kan téackas. Sluttdckningen kommer
att utforas i tre etapper och kommer att paga i tre till fem ar. En utmaning framaover ar att hitta en
avsattning for slammet i framtiden, idag har vi nya tillstand pa alla slambehandlingsanlaggningar
och avsattning for slammet som kompost till deponiavslutningar, men nar det ar klart maste vi hitta
en annan avsattning.

Vi invantar besked om tillstandet for Lidens avfallsanlaggning som vi lamnade in en 6verklagan pa
eftersom det fanns ett krav pa att alla ytor pa anlaggningen ska vara hardgjorda och tata fore 30
juni 2022, vilket vi ansag vara alltfor kort tid for att ordna detta. Fran de hardgjorda ytorna ska
dagvatten samlas upp och avledas och renas. Regeringen har utarbetat ett forslag kring forbattrad
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forpackningsinsamling, vilket innebér att kommunen ska 6verta ansvaret for insamlingen av
forpackningar fran producenterna fran och med 2026. Beslut vantas i juni 2022 sa det ska bli
spannande att se hur insamlingen ska utformas och vad det kommer att innebéara foér oss.

Intékter tkr : Kostnader tkr .
Renhallning Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
561 Deponeringsanlaggningar -1116 -1848 732 6096 6354 -258 474
S62Insaming avaviall 13877 -14009 132 i 8896 9446 550 :  -418
-14 993 -15 857 864 : 14992 15800 -808 : 56

Intékter tkr : Kostnader tkr .
Vatten och avlopp Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
541 Vattenverksamhet 14022 -13596  -426 i 13317 12782 535 i 110
542 Avloppsverksamhet -13403 -16604 3201 | 14109 16424 -2315 ! 885

27425 -30200 2775 i 27426 29206 -1780 ‘i 995

80



Avgiftsfinansierad verksamhet
- avfall, vatten och avlopp, AVA

Resultatrakning - Avfall Resultatrakning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Externa intakter 14975 13995 Externa intakter 28 144 25937
Interna intakter 882 597 Interna intakter 2 056 2026
Externa kostnader -10974  -9038 Externa kostnader -21321 -18125
Interna kostnader -4 231 -4 368 Interna kostnader -4396  -5269
Avskrivningar -520 -516 Avskrivningar -2964 -2855
Finansiella kostnader -75 -154 Finansiella kostnader -525 -883
Arets resultat 57 516 Arets resultat 994 832
tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6 700 6125 Anlaggningstillgangar 59800 54630
Kortfristiga fordringar 3 261 2 186 Kortfristiga fordringar 7 903 5800
Summa tillgangar 9 961 8 311 Summa tillgangar 67 703 60430
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 57 516  Arets resultat 994 832
Langfristiga skulder 6 700 6 125 Langfristiga skulder 59800 54630
Kortfristiga skulder 3204 1670 Kortfristiga skulder 6 909 4969
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 9 961 8 311 avsattningar och skulder 67 703 60 430

Restskuld till
Oversikt av over -och underuttag, tkr 2018 2019 2020 2021 kollektivet 2021
Avfallsverksamheten resultat aktuellt ar -34 -640 -519 516 452
Skuld till kollektivet 2015 reglerades 2016-15 34 370
Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -270 -519
Kompensering 2020 av tidigare ars underuttag 270 303
Kuittning av fér hig internranta 2017-2020 216
Overuttag gentemot kollektivet (ska reglearas inom 3 ar) 0 0 395 395
Resultatpaverkan kommun 0 -270 -519 516 57
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar 100 | -2857 | 848 831 1874
Skuld till kollektivet 2012 (-1 435 tkr), reglerat 2013 och 2015
Skuld till kollektivet frin 2014, reglerat 2015 och 2016
Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -2 857
Kompensering 2020 av tidigare ars underuttag 1825
Kuittninga av for hég internranta 2017-2020 1032
Overuttag gentemaot kollektivet (ska regleras inom 3 ar) ] gal 830
Resultatpaverkan kommun 100 -2857 848 831 994
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JAMTLANDS
VARME AB

Jiemhten baahkedimmie

A

Temperaturen 2021 var ca 14 % kallare jam-
fort med 2020.

Leveransvolymen 6kade med ca 5 000 MWh
jamfort med 2020. Bolaget anslot 5 nya
kunder under aret som motsvarar cirka 85
MWh.

Under aret beslutade bolagets styrelse om
att investera i en ny produktionsanlaggning
i Stromsund. Den nya anlaggningen kom-
mer byggas pa ny plats vid industriomradet.
Som en del i projektet med den nya anlagg-
ningen kommer nya kunder i industriomra-
det anslutas. Den nya produktionsanlagg-
ningen berdknas vara i drift under 2023.
Efterfragan att ansluta sig till fjarrvarme
har legat i niva med tidigare ar. Fran och
med 1 januari hojdes fjarrvarmetaxan med
2%.

Under 2021 levererade bolaget 55 544
MWh till 466 fastigheter.

De storsta kunderna var Strémsunds kom-
mun och Stromsunds Hyresbostader AB.

Intdkterna uppgick till 40,9 (37,8) mnkr och
det ekonomiska resultatet fore disposit-
ioner och skatt uppgick till 2,1 (1,5) mnkr.

Foljande investeringar om ca 16 mnkr har
gjorts under aret:

e Utbyggnad av kulvert till den plane-
rade produktionsanlaggningen

e Byte av energimatare

e Anslutning av nya kunder

e Murning av panna
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Vd: Thord Engstrom
Ordférande: Lennart Oscarsson, (s)

Arsarbetare: 6,0 (man 6,0)

Vart kvalitetsarbete ar huvudsakligen inrik-
tat pa leveranssdkerhet och kvalitet pa leve-
rans (ratt tryck och temperatur).
Miljdarbetet ar inriktat pa minskad miljo-
belastning med avseende pa utslapp till luft
och vatten samt minskad anvandning av
fossil olja och el. For att minska anvand-
ningen av fossil olja arbetar vi med att ef-
fektivisera vara varmeanlaggningar sa att
behovet av fossil olja minskar.

Andelen biobransle av den totala anvand-
ningen lag under 2021 pa 99,3 %. Malet ar
99 %.

Styrelsen beddmer att bolagets ekonomi
kommer paverkas kommande ar och det
med anledning av den investering vi star in-
for men framfoérallt pa grund av kraftig pri-
sokning pa bland annat material och vissa
typer av branslen. Priset pa skogsbranslen
ska omférhandlas under sommaren och allt
tyder pa en prisokning. Branslet utgor en
stor del av bolagets kostnader.

Utbyggnaden av vara nat pa ovriga orter
kommer de narmsta aren att inrikta sig pa
att fortata befintliga kulvertnat med nya
kunder.

Bolaget ser dock en minskad efterfragan i
omraden dar vi sedan tidigare anlagt kulvert
och dar det skulle vara maijligt att ansluta
nya kunder.



Jamtlandsvirme AB

Resultatrékningar

DOTTERBOLAG

tkr 2021 2020
Intakter 41 045 38457
Kostnader -33683  -31563
Planenliga avskrivningar -4 975 -5 027
Rorelseresultat 2387 1867
Finansiella intdkter 7 15
Finansiella kostnader -272 -366
Resultat 2122 1516
Bokslutsdispositioner -1 780 -1 200
Skatt -70 -68
Arets resultat 272 248

Balansrékningar

tkr 2021 2020
Tillgdngar

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 91 828 80 209
Omsattningstillgangar 13 300 13851
Summa tillgangar 105 128 94 059
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12 899 12 882
Obeskattade reserver 37401 35621
Langfristiga skulder 43 001 40 500
Kortfristiga skulder 11 827 5 056
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 105 128 94 059

Statistik

2021 2020 2019
Antal abonnenter 466 461 455
Forsaljning, MWh 55 544 50 537 54 400
Medelpris, kr/MWh 737 748 702
Soliditet, % 40,50 43,50 42,36
Genomsnittlig 1anerénta, % 0,67 0,90 1,01
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,91 1,46 2,23
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och
forvaltning av eget fastighetsbestand samt
teknisk forvaltning pa uppdrag. Uthyrnings-
objekten omfattade vid arets utgang 932
bostader, 96 lokaler, 44 garage, 18 carports
och 590 parkeringsplatser.

Rakenskapsaret har till stora delar praglats
av en hog vakansgrad, aven om laget stabili-
serats nagot till foljd av foregaende ars riv-
ningar omfattande 17 lagenheter samt for-
saljning av en fastighet med 16 lagenheter.
Under 2021 har 1 hus i Hoting med 2 lagen-
heter rivits. Detta till trots, ligger vakansgra-
den fortfarande pa en hog niva om totalt
5,79 procent vid utgangen av rdakenskaps-
aret. Ytterligare 1 hus med 2 lagenheter i
Backe I3g i plan for rivning under 2021, vil-
ken avbrots efter beslut av Kommunfull-
maktige. Till grund for aktuellt beslut l1ag en
forfragan fran intressent om férvarv av bo-
lagets hela fastighetsbestand i Backe. Efter
utredning beslutade Kommunfullmaktige
att inga fastigheter i Stromsunds Hyresbo-
staders bestand i Backe skulle séljas eller ri-
vas under kommande femars period.

Hyresforhandlingen for 2021 resulterade i
en generell hyreshojning om 1,45 procent.

Tabellen visar vakanslaget i bestandet for-
delat per ort 31 december 2021. Uppgifter
inom parentes avser foregaende ar.
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VD: Stefan Jonsson

Ordférande: Bengt Berggvist (S)
Anstallda totalt: 16 tillsvidareanstéllda,
varav 4 kvinnor och 12 man.

Ort Vakanta | Av totalt
Strémsund 6(0) 563 (563)
Hammerdal| 10(12) |155(155)
Backe 14 (11) 58 (58)
Rossodn 8(11) 31(31)
Hoting 4(3) 66 (68)
Gaddede 12 (10) 59 (59)
Totalt 54 (47) |932(934)

En betydande del av byggnadernas kompo-
nenter och fastigheternas markanlagg-
ningar har passerat sin tekniska livslangd,
varfor underhallsatgarder bereds stort ut-
rymme i bolagets femariga budget.

Bolaget har gjort en intern vardering av fas-
tighetsbestandet samt dven inhamtat ex-
terna vardeutlatanden. Resultatet av varde-
ringarna har jamforts mot fastigheternas
bokforda varden i syfte att identifiera even-
tuella nedskrivningsbehov. Detta har med-
fort att nedskrivning med 8,9 mnkr har
gjorts vad galler 4 fastigheter. Vidare har ut-
rangering av restpost gjorts i samband med
ombyggnation av lokaler till bostadslagen-
heter om sammanlagt 1,9 mnkr. Arets in-
takter uppgick till 55 mnkr. Till f6ljd av ned-
skrivningarna samt utrangeringen blev re-
sultatet fore dispositioner och skatt -7,7
mnkr.

Andelen vakanta lagenheter antas fortsatt
ligga pa en hog niva under de ndrmaste
aren. | centrala Stromsund och Hammerdal
bedoms efterfragan relativt god. En fortsatt
satsning pa underhall bedéms ha en bety-
dande pdverkan nar det galler graden av ut-
hyrning i framtiden.



DOTTERBOLAG

Stromsunds hyresbostider AB

Resultatrakningar

tkr 2021 2020
Intakter 55077 58 006
Kostnader -49712  -50217
Planenliga avskrivningar -12 396 -2 956
Nettokostnad -7 031 4833

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

38 32
-734 -643
-1727 4222
1224 1174
1732 -1 846
-4771 3551

Balansrakningar

tkr

2021 2020

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgéngar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

130350 142033
12525 8192
142 875 150 225

53767 57 623
5146 6370
49 2177

66 100 71 300
17 813 12755

142 875 150 225

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 35,5 mnkr.

2021 2020 2019
Reparation/underhall, mnkr 6,44 9,15 8,93
Soliditet, % 40,50 42,00 42,10
Genomsnittlig laneranta, % 0,78 0,90 1,07
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,37 3,05 3,50
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Aven detta &r fortsatte utmaningarna att
hantera pandemin som begransade vara
mojligheter att bedriva en for
raddningstjansten normal verksamhet.
Problemet med att genomféra var interna
utbildningsverksamhet skiftade under aret.
Vi har darfér en "utbildningsskuld” som vi
maste hantera under -22 vilket da med
storsta sannolikhet belastar var budget for
intern utbildning negativt.

Samverkansavtalet med Are kommun
fortskrider enligt plan. Syftet med avtalet ar
att over tid undersdka om det finns
forutsattningar som gynnar bada parter i ett
samgaende av raddningstjansterna.
Parallellt med detta lansvisa
samverkansprojekt fortgar arbetet for att i
ndsta steg samordna Jamtland och
Vasternorrland i ett gemensamt
ledningssystem for operativ raddningstjanst
under benamningen Raddningsregion
MittNorrland.

Utover detta samarbete har, efter
hemstallan fran 10 st inlandskommuner,
avtal tecknats om att fa ansluta sina
ledningssystem till var raddningscentral.
Denna samverkan inleds under april-22 for
att 6ver tid sedan inga i Raddningsregion
MittNorrland

For 2021 redovisar forbundet en negativ
budgetavvikelse med ett negativt resultat
pa -0,5 mnkr. Resultatet innehaller inga
statliga kostnadslattnader eller ersattningar
for Coronapandemin. Den storsta enskilda
anledningen till 6verskridandet ar det
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Raddningschef: Lars Nyman
Ordférande: Stephen Jerand (kd)

Anstallda totalt: 467, varav tillsvidareanstallda
57 och 376 pa beredskapstjanst inom deltidskaren.

Ar ett samarbete mellan Ostersund, Krokom
Stromsund, Berg, Bracke, Ragunda och Harjedalen.

Malet &r att tillsammans optimera gemensamma
resurser och dka sidkerheten for medborgarna. Vi
arbetar for att skydda manniskors liv, hdlsa och
egendom samt miljon mot olyckor. Raddnings-
tjanstforbundet arbetar dven férebyggande.

foranderliga pensionskostnaderna som for
verksamhetsaret uppgick till 2,5 mkr 6ver
budget. Till det ska da det negativa effekter
som coronapandemin medforde med
minskade utbildningsintdkter och minskade
avgiftsbelagda tillsyner laggas till. Till foljd
av att var interna verksamhet inte kunnat
producera utbildningsinsatser som tankt
samt beredskapshallningen som inte heller
kunnat upprattas fullt ut har ett 6verskott
redovisats som i sin tur gor att det negativa
resultatet har begransats. Den
utbildningsverksamhet som inte genomforts
medfor ett uppdamt behov infér kommande
ar. Raddningstjanstférbundet, bor i samrad
med dagarkommunerna, undersdka
mojligheterna till vilka alternativa I6sningar
som finns for att kunna hantera
pensionskostnaderna.

Raddningstjanstforbundets stérsta utma-
ning i nartid och under 6verskadlig framtid
kommer att vara rekrytering av RiB-perso-
nal. Kombinationen av pensionsavgangar
och vikande arbetsmarknad i glesbygd ar
faktorer som resulterar i dessa stora av-
gangsvolymer. Denna trend ar inte unik i
Jamtland — rekryteringen av RiB &r ett nat-
ionellt problem.

| ar 2022 ska vi antligen fa inviga och ta
Brunflo brandstation i bruk! En efterlangtad
satsning som vi hanterat over flera ar for att
verkstalla!



DOTTERBOLAG

Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrakningar

tkr 2021 2020
Intékter 9307 8 003
Kostnader -138 038 -132 263
Avskrivningar -6 070 -5757
Nettokostnad -134 801 -130 017
Kommunbidrag 134 790 127 402
Finansiella intakter 32 25
Finansiella kostnader -540 =777
Resultat efter finansiella poster -519 -3 367
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat -519  -3367

Balansrakningar

tkr 2021 2020
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 54 226 55 556
Omsattningstillgangar 51781 44295
Summa tillgangar 106 007 99 852
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13297 13816
Avsattning 32208 28802
Langfristiga skulder 2087 3130
Kortfristiga skulder 58415 54103
Summa eget kapital,

avsittningar och skulder 106 007 99 852

2021 2020 2019
Soliditet, % 12,5 13,8 16,8
Medlemsfinansiering, % * 93,5 94,1 84,6
Totalt antal larm 2226 2188 2235
- varav brand/brandtillbud 311 368 296
- varav trafikolycka 285 313 324
- varav utslapp av farligt amne 79 79 69
- varav handelse utan risk fér skada 606 564 604
- varav automatlarm utan brandtillbud -
- varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 843 774 785
- varav Ovrigt 102 90 157

*) Medlemsfinansiering 2018 och 2021 &r inkl MSB;s bidrag.
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Vill du ldsa Arsredovisningen pa nitet?

@® Nar den ar beslutad ldggs den pa kommunens webb:

www.stromsund.se/arsredovisning

e Arbetsliv och kompetensforsorjning

Det ar temat i 2022 ars Kommunalmanacka. Ta del av innehallet
pa webben: www.stromsund.se/kommunalmanackan

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 « 833 24 Stromsund e« Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se
www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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