Antal: 56 Utsdandningsdag: Fredag den 1 juni

AN Stromsunds

e KOommun
c Straejmien tjielte

Kallelse/....-
till ..o

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige kallas till sammantrdde onsdagen den 13 juni
2018, klockan 13.00 i Virveln pd Folkets Hus, Stromsund.

Arenden enligt foredragningslista

For mojligheter till gruppsammantrdaden har foljande lokaler bokats
fran klockan 9.00:

S-gruppen Virveln, Folkets Hus
Alliansen Grelsgard, Folkets Hus
Réattvis demokrati Virgo, kommunkontoret

Sverigedemokraterna Svaningen, kommunkontoret

Vid forhinder ring 0670-161 06 eller 161 10 i sd god tid som
mojligt!




AN Stromsunds FOREDRAGNINGSLISTA

sepay KOMMunN
c Straejmien tjielte Blad nr
Kommunfullmiktige 2018-06-13 2
Plats och tid Onsdagen den 13 juni 2018, klockan 13.00, Virveln, Folkets Hus,
For sammantriade Stromsund

Sammantrddet inleds med allmdnhetens fragestund. Da har allménheten
mojlighet att stilla fragor till de politiska
partierna.

Information

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK

1. Upprop

2. Val av protokollsjusterare samt tillkdnnagivande av tid
och plats for protokollets justering

3. Sammantrddets kungorande

4. Information fran kommunrevisionen

5. Arsredovisning 2017 - Samordningsforbundet Jimtlands
Lin

KS § 83/2018

Bilaga sid. 1-19

6. Revidering av budget 2018

KS § 89/2018
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z lS<trca)er'n mun Blad nr
e jmien tjielte
Kommunfullmiktige 2018-06-13 3

7. Beslut om arsredovisning ar 2017 for direktionen i Partner-
skap Inland

KS § 101/2018

Bilaga sid. 20-40

8. Gemensam nidmnd for samverkan - Nytt avtal och regle-
mente

KS §103/2018

Bilaga sid. 41-59

9. Revidering av Lokal plan for att varna demokratin mot
valdsbejakande extremism, samt faststillande av hand-
lingsplan for 2018.

KS § 105/2018

Bilaga sid. 60-70

10. Turismstrategi for Stromsunds kommun

KS §108/2018

Bilaga sid. 71-80

11. Naringslivspolitiskt program Stromsunds kommun

KS §109/2018

Bilaga sid. 81-93
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z lS<trca)er'n mun Blad nr
e jmien tjielte
Kommunfullmiktige 2018-06-13 4

12. Begdran om investeringsmedel, lokalanpassning Strom-
backa

KS § 111/2018

13. Revidering av arbetsordning for kommunfullmiktige

KS §116/2018

Bilaga sid. 94-108

14. Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

KS §117/2018

Bilaga sid. 109-126

15. Bokslutsprognos per 30 april 2018

KS §123/2018

Bilaga sid. 127-143

16. Budgetdirektiv och budgetramar 2019

KS § 126/2018

17. Val av ersittare till kommunstyrelsen for tiden intill den
31 december 2018 efter Anne-Christine Ostman (RD)

Arendet bereds av valutskottet den 26 april 2018.
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18. Motion om att utoka tjansten for budget- och skuldradgiv-
ning

Bilaga sid. 144

19. Medborgarforslag - Lagg inte ned forskolan i Norraker

Bilaga sid. 145-147

20. Eventuella motioner/medborgarforslag/interpellationer/
fragor som kommit in efter utskick av kallelsen




A AN Stromsunds
N

sepay KOMMunN
N S acimien tielte
<

Kommunfullmiktige

FOREDRAGNINGSLISTA

Blad nr

2018-06-13 6

21. Delgivningar

a)

Rapportering fran socialnamnden § 107/2016 enligt 16 kap 6 f § social-
tjanstlagen av ej verkstdllda beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt enligt 28
f-g lag om stod och service till vissa funktionshindrade av ej verk-
stdllda beslut enligt 9 § LSS

Bilaga sid. 148-150

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver medel i kom-
munfullméktiges anslag for oférutsedda behov

Budget 2018 1 040 000:-
Inget nyttjat &nnu

Aterstar 1 040 000:-
Ardis Lindman Viktor Sjodin

Ordforande Sekreterare
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sesasy KOMMuN
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Blad nr

- Sammantrdadesdatum
Kommunstyrelsen 2018-04-24 16
§ 83 Dnr 2018.108 042

Arsredovisning 2017 - Samordningsforbundet Jimtlands Lin

Arsredovisning 2017 har inkommit fran Samordningsforbundet Jamtlands
Lan.

Beredning
Arbetsutskottet § 62/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisningen godkédnnes.

Justering (Sign)
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seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

- Sammantrdadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-04-24 22

§ 89 Dnr 2018.119 041

Andring av budget 2018

Efter kommunens redovisningsmaéssiga omldggning till komponentredo-
visning av investeringar i bokslutet 2017 finns behov av att justera budge-
ten for 2018.

Driftsramarna for 2018 behover minska dd en del av tidigare underhalls-
kostnader flyttas till investeringar. Foljden av att investera mer blir att re-
sultatmalet behover hojas samtidigt som en investeringspott skapas for
berdrda enheter.

Beredning
Arbetsutskottet § 69/2018

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Den totala driftsramen 2018 minskar med 7 mnkr fran 795.300 tkr
till 788.300 tkr.

2. Teknik- och serviceforvaltningen/fastighet far en intdktsbudget pa
7 mnkr istéllet for en nollbudget. Ny ram for teknik- och servicefor-
valtningen blir ddrmed 25.286 tkr.

3. Resultatmalet 6kar fran tidigare plus 8 mnkr till plus 13 mnkr.
4. Investeringspotter skapas for tva enheter inom teknik- och service-

forvaltningen. Fastigheter far 4,5 mnkr och avfall, vatten och av-
lopp, AVA, 0,5 mnkr.

Justering (Sign)



44 ﬁ”"ms“”ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 3
ey ROMMUN
AN S cimicn tjielte Datum
gl 2018-03-21
Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen
Andring av budget 2018

Efter kommunens redovisningsmassiga omldggning till komponentredo-
visning av investeringar i bokslutet 2017 finns behov av att justera budge-
ten for 2018.

Driftsramarna for 2018 behover minska da en del av tidigare underhalls-
kostnader flyttas till investeringar. Foljden av att investera mer blir att re-
sultatmalet behover hojas samtidigt som en investeringspotter skapas for
berorda enheter.

Beslutet skickas till

KLF/ekonomi
TSF

Forslag till beslut i fullmiktige

1 Den totala driftsramen 2018 minskar med 7 mnkr fran 795.300 tkr till
788.300 tkr.

2 Teknik- och serviceforvaltningen/fastighet far en intaktsbudget pa 7
mnkr istdllet for en nollbudget. Ny ram for teknik- och serviceforvalt-
ningen blir ddrmed 25.286 tkr.

3 Resultatmdlet okar fran tidigare plus 8 mnkr till plus 13 mnkr.

4 Investeringspotter skapas for tva enheter inom teknik- och servicefor-
valtningen. Fastigheter far 4,5 mnkr och avfall, vatten och avlopp, AVA,
0,5 mnkzr.

Underskrift




44 ﬁ”"ms““ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 3
ey ROMMUN

AN S cimicn tjielte Datum

gl 2018-03-21

Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Kommunen pédborjade arbetet med den redovisningsmaéssiga omlédgg-
ningen till komponentinvesteringar 2016, och slutférde den i bokslutet
2017. Enligt redovisningsreglerna ska en anldggningstillgang delas upp
pa en eller flera komponenter, vilka ska ha olika langa avskrivningspe-
rioder.

Kostnader 6ver ett basbelopp behtver provas om atgarden avser en kom-
ponent pa den bertérda anldggningstillgdngen, t.ex. fastigheten eller vat-
tenverket. For att mojliggora en korrekt redovisning behover vi skapa in-
vesteringspotter. Tidigare storre underhdllskostnader blir ddrmed en in-
vesteringsutgift istdllet. Troligen ett utbyte eller renovering av en kompo-
nent, t.ex. tak, pumpar. Viktigt dr att inga nya medel for underhall till-
kommer, utan det dr endast sittet att redovisa som fordndras.

Driftsramen

Med ledning av nivderna i bokslutet 2017 foresldr vi att budgeten 2018
dndras genom att minska den totala driftsramen fran 795.300 tkr till
788.300 tkr. Fastigheter inom teknik- och serviceforvaltningen far en in-
taiktsbudget pa 7 mnkr istdllet f6r en nollbudget. Justeringen bestar av
bade minskade kostnader for underhall och kapitaltjanst. Ingen justering
dr for narvarande aktuell for enheten avfall, vatten och avlopp, AVA, da
den sdrredovisas som en affarsverksamhet med under- och 6veruttag
inom kollektivet. Ny nettoram for teknik- och serviceférvaltningen blir
darmed 25.286 tkr.

Investeringsramen

Kommunala investeringar fér 2018 finns beslutade till 10, 7 mnkr, samt
ombudgetering fran 2017 med 21,0 mnkr. Investeringsbudgeten behtver
utokas med tva investeringspotter som kan nyttjas av verksamheten for
komponentatgarder, TSF/fastighet 4,5 mnkr och TSE/AVA 0,5 mnkr.

Resultatbudget

For att investera mer behover resultatmdlet 6ka. Beslutat for 2018 dr plus
8 mnkr. Med fordndrad investeringsniva foreslds det nya resultatmadlet
till plus 13 mnkr, d.v.s en 6kning med 5 mnkr med anledning av de tva
investeringspotterna.
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SN Siracimien tjielte Datum
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Initierare

Ekonomichef

Konsekvensanalys

Genomgang av styrdokument med anledning av tillskapande av investe-

ringspotter pagar.
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Kommunstyrelsen 2018-05-29 7
§ 101 Dnr 2018.148 042

Beslut om ansvarsfrihet ar 2017 for direktionen i Partnerskap
Inland - Arsredovisning 2017

Arsredovisningen 2017 f6r kommunalférbundet Partnerskap Inland -
Akademi Norr - faststélldes av direktionen den 22 februari 2018.

Eftersom Partnerskap Inland - Akademi Norr &r ett kommunalforbund
med direktion sa ska frdgan om ansvarsfrihet prévas i varje medlems-
kommuns fullmiktige.

Av revisionsberéttelsen framgdr att revisorerna foresldr att direktionen
for kommunalférbundet beviljas ansvarsfrihet for 2017 ars verksambhet.

Revisorerna tillstyrker att drsredovisningen godkanns.

Beredning

Arbetsutskottet § 77/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisningen godkanns.

Justering (Sign)
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g Sammantrddesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-05-29 9
§103 Dnr 2018.165 106

Gemensam nimnd for samverkan

Den gemensamma namnden inrdttades den 1 april 2018 mellan Region
Jamtland Hérjedalen och delar av lanets kommuner. Efter regionens sam-
verkansrad den 2018-04-23 forslas nu att namnden utdkas med Brécke-
och Hirjedalens kommun. Med anledning av detta behover befintligt av-
tal och reglemente revideras.

Beredning
Arbetsutskottet § 79/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Avtalet och reglementet for den gemensamma ndamnden f6r samver-
kan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner dnd-
ras i enlighet med forslaget.

2. Namnden utokas med Bracke kommun och Hérjedalens kommun.
3. Andringen giller frén och med 1 juli 2018.

4. Region Jamtland Harjedalen, Bergs kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Stromsunds kommun, Are kommun, Ostersunds
kommuns bidrag till den gemensamma ndmndens basfinansiering
faststalls till 101 600 kronor pa arsbasis for 2018. For 2019 faststdlls
bidraget i budgeten for det dret.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-05-29 11
§105 Dnr 2018.180 169

Revidering av Lokal plan for att virna demokratin mot valds-
bejakande extremism, samt faststillande av handlingsplan
for 2018.

En lokal plan for att varna demokratin mot vdldsbejakande extremism an-
togs av kommunfullméktige den 14 september 2016, §79.

Planen syftar till ett langsiktigt forebyggande arbete i samverkan mellan
en madngd aktorer och pé sdvil ett 6vergripande plan som ett arbete pa
individnivd. Samtliga kommunens invanare dr malgrupp for arbetet.

En revidering av planen innehdller bl.a. fortydliganden av kommunens
uppdrag kring 6kad kunskap och kompetens samt samordning och sam-
verkan.

Beredning

Arbetsutskottet § 81/2018.

Yrkande

Ordféranden foreslédr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Antar reviderad lokal plan for att vdarna demokratin mot valdsbejakande
extremism for aren 2018-2021, samt handlingsplan f6r 2018.

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsen 2018-05-29 14
§108 Dnr 2018.172 840

Turismstrategi for Stromsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag och den parlamentariska arbetsgruppen har
arbetat fram ett forslag till Turismstrategi for Stromsunds kommun.

Beredning
Arbetsutskottet § 84 /2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Turismstrategi for Stromsunds kommun antas.

Justering (Sign)
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§109 Dnr 2018.173 140

Naringslivspolitiskt program Stromsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag har arbetat fram ett forslag till Naringslivs-
politiskt program Stromsunds kommun.

Beredning
Arbetsutskottet § 85/2018

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
Det Naringslivspolitiska programmet for Stromsunds kommun antas.

Simon Hogberg (M), Catarina Espmark (M) och Géran Edman (RD) deltar
inte i beslutet.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-05-29 17
§111 Dnr 2018.176 293

Begdran om investeringsmedel, lokalanpassning Strombacka

Socialchefen ansoker om investeringsmedel om 1 miljon kronor for lokal-
anpassning av Strombacka hemtjanst. Avsikten &r att genom en samlad
hemtjdnst i Stromsunds tédtort, nd samordningsfordelar genom ett béttre
resursnyttjande och effektivare styrning av verksamheten.

Med samlokalisering och béttre planeringsverktyg har ledningen battre
forutsdattningar att snabbt omfordela resurser till den enhet som for till-
tallet har den hogsta vardtyngden eller behovet av personella resurser.

Beredning
Arbetsutskottet § 88/2018
Yrkande

Simon Hogberg (M) yrkar att en gdng per ar i tre ar redovisas effekten av
investeringen till kommunstyrelsen

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag med tilldaggsyrkande fradn Simon Hogberg (M).

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullmiktige beslutar att bevilja begdran om investerings-
medel om 1 miljon kronor for lokalanpassning av Strombacka hem-
tjdnst.

2. Finansiering sker genom utokad investeringsram for 2018, fran 10,7
mnkr till 11,7 mnkr.

3. Atten gdng per ar i tre ar redovisas effekten av investeringen till
kommunstyrelsen.

Justering (Sign)



o ﬁg%nr:lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
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haal 2018-04-10

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Vard- och socialférvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

AKki Jarvinen Kommunstyrelsen

Arende

Begdran om investeringsmedel, lokalanpassning Strombacka

Sammanfattning av drendet

Socialchefen ansdker om investeringsmedel om 1 miljon kronor for lokal-
anpassning av Strombacka hemtjanst. Avsikten dr att genom en samlad
hemtjdnst i Stromsunds tédtort, nd samordningsférdelar genom ett béttre
resursnyttjande och effektivare styrning av verksamheten.

Med samlokalisering och béttre planeringsverktyg har ledningen battre
forutsiattningar att snabbt omfordela resurser till den enhet som for till-
tallet har den hogsta vardtyngden eller behovet av personella resurser.

Ekonomi

Lonekostnaden f6r hemtjdnstenheterna Sydvéstra, Nordostra och Strom-
backa uppgar till ca 28 miljoner per ar. Genom ett béttre resursanvan-
dande &r var avsikt och forsiktiga antagande att personalkostnaden kan
sdnkas med ca 3-4% arligen. Framst ska det ske genom att minska vikarie-
behovet med en forbattrad rorlighet i ordinarie personalgrupper. Det
skulle motsvara en effektivisering av verksamheten med ca 840 000 -
1120 000 per ar.

Kostnaden for lokalanpassningen uppgdr till ca 1 miljon kronor.

Payoff tiden pa investeringen bedoms med ovanstaende effektivisering av
verksamheten uppga till ca ett ar. Investeringen har férankrats med fack-
liga parter samt i socialnamndens arbetsutskott den 10 april 2018.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Vard- och socialférvaltningen




o Eg%nr:}suunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
N Sicacimicn tiielte Datum

haal 2018-04-10

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Vard- och socialférvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

AKki Jarvinen Kommunstyrelsen

Forslag till beslut och motivering

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja begdran om investeringsmedel
om 1 miljon kronor for lokalanpassning av Strombacka hemtjanst.

Finansiering sker genom utokad investeringsram for 2018, fran 10,7 mnkr
till 11,7 mnkr.

Underskrifter

Anneli Svensson AKki Jarvinen
Kommundirektor Forvaltningschef
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§116 Dnr 2018.181 003

Revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.
Négra av de viktigaste fordandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har starkts, nya regler om kommunalrad har inforts, nya regler om

kommunal anslagstavla och annonsering i tidningar av kungorelsen.

Skarpta regler kring verkstillighet av beslut som inte fatt laga kraft har
inforts.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spraket har moderniserats.

Detta gor att arbetsordningen for kommunfullméktige behover revideras
for att ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak &r markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort ndr den nya utga-
van dr faststilld av kommunfullméktige.

Beredning

Arbetsutskottet § 93/2018

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Reviderat forslag till arbetsordning for Kommunfullméktige med &and-
ringar fran arbetsutskottet antas.

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsen 2018-05-29 24
§117 Dnr 2018.182 003

Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.
Négra av de viktigaste forandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har starkts, nya regler om kommunalrdd har inforts och nya regler om
kommunal anslagstavla.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spraket har moderniserats.

Detta gor att reglementet for kommunstyrelsen behover revideras for att
ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak dr markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort ndr den nya utga-
van dr faststdlld av kommunfullméktige.

Beredning

Arbetsutskottet § 94/2018

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Reviderat forslag till reglemente for kommunstyrelsen antas.

Justering (Sign)
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§123 Dnr 2018.210 041

Bokslutsprognos per 30 april 2018

Kommunens resultatprognos uppgar till minus -7 mnkr. Verksamheterna,
driften, visar underskott pa minus -16 mnkr.Investeringarna uppgar till
42 mnkr, inklusive bredband.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultat:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus/minus 0 mnkr
Stromsunds Hyresbostdder AB plus 1 mnkr
Jamtlandsvdarme AB plus 3 mnkr

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar att godkdnna bok-
slutsprognosen samt att kommunstyrelsen delegerar till arbetsutskottet
att kalla in verksamhetsndmndernas presidier for dialog om atgérdsfor-
slagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
1. Bokslutsprognosen godkanns.

2. De ndmnder som gar med underskott maste aktivt arbeta med att
minska kostnaderna och redovisa atgédrder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Justering (Sign)
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Budgetdirektiv och budgetramar 2019

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar foér 2018. Bilaga 1

Socialdemokraterna och Vansterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2019-2020 samt budgetram 2019. Bilaga 2

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2019-2020 samt budgetram 2019. Bilaga 3

Yrkande

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att anta Social-
demokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och bud-
getramar 2019.

* Goran Espmark (c) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att anta Center-
partiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar
2019.

Proposition

Ordforanden stdller proposition pd eget yrkande och Goran Espmarks yr-
kande och finner bifall till eget yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Socialdemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2019 antas. Bilaga 2

Goran Espmark (RD), Simon Hogberg (M), Catarina Espmark (M), Goéran
Edman och Hans Elmbjer (SD) reserverar sig mot beslutet.

Justering (Sign)
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelse
Budget 2019

Kommentarer till grundmodellen f6r budgetramar 2019.

Underskrift




o ﬁg%nr;l]suunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 3
N Sicacimicn tiielte Datum

e 2018-05-17

Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Ekonomichef Kommunstyrelse

Kommentarer till budgetramar ar 2019

Grundmodellen f6r verksamheternas budgetramar &r baserade pa fol-
jande:

Finansiella mal
e Resultatmal +13 mnkr 6verskott, vilket motsvarar 1 % av skattein-
takter och generella statsbidrag, samt omldggning till komponent-
investeringar.
¢ Investeringsutrymme for 2019 &r berdknat till 36 mnkr inklusive
bredband och komponentinvesteringar.

Skatter och bidrag

Totala skattemedel, inklusive de sd kallade vélfardsmiljarderna, bygger
pa senaste prognos fran SKL per 2018-04-27 med en ofordndrad skattesats
pa 23,22. Befolkningsminskningen budgeteras till minus 50 personer.

Finansnetto

Finansiella intdkter uppskattas till 700 tkr och bestar bland annat av utdel-
ning frdn Jamtlandsvarme AB, Kommuninvest, och avkastning pa place-
ringar.

Réantekostnader for pensionsskulden berdknar vi till 14 mnkr enligt sen-
aste pensionsskuldsprognosen per 2017-12-12 fran KPA. Inga 6vriga ran-
tekostnader finns.

Kompensation kostnadsokningar

Utgangspunkten i fordelningsforslaget ar fullmaktiges rambudgetbeslut
§ 42 per 2017-06-21, minskat med ej ramhojande poster, och ramjuste-
ringsbeslut till och med fullméktige per 2018-04-26.
Verksamhetsramarna &dr upprdknade for 1onkostnader och 6vrig forbruk-
ning enligt PKV, prisindex kommunal verksamhet, med 2,8 %. Upprak-
ningen uppgar till 25 mnkr.

Ramjustering

Teknik- och serviceférvaltningen/fastighet har fatt en ramjustering for
omldggningen till komponentinvesteringar for minskade underhélls- och
kapitalkostnader.




o ﬁg%n;lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 3 av 3
N Siracimicn tielte Datum

e 2018-05-17

Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Ekonomichef Kommunstyrelse

Grundmodellen fore politisk beredning

Total driftsram &r 804 mnkr. Arets férdelningsutrymme &r negativt och
uppgar till -9,3 mnkr fore politiska prioriteringar och beslut, det vill sédga
fore eventuella generella besparingar och ramjusteringar.

Affarsverksamheten (vatten/avlopp och renhallning) och fastighetsfor-
valtningen har liksom tidigare ar en nollbudget, dvs de ska vara fullt in-

taktsfinansierade.

Bilagor
Grundmodell budgetramar ar 2019, per 2018-04-27



Budgetramar per verksamhet 2019 Beredningsunderlag 2018

Belopp i tkr Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2018-04-27

Namnd/avd Budget 2018 Utfall 2017 Upprakning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . avvikelse PKV 2,8%  kostn.okn Justeringar | justerande justerande 2019

KOMMUNFULLMAKTIGE * 3030 899 3058 28 0 3058

KOMMUNSTYRELSE 192 884 11903 198917 6 033 0 -7 000 0 0] 191917

Kommunstyrelse ** 52 484 3225 53923 1439 0 53923

Kommunledningsférvaltning 26 959 3658 27788 829 0 27 788

Teknik- och servicefdrvaltning 32 286 1089 33 325 1039 0 -7 000 26 325 |intaktsbudget fér fastigheter, komponentomlaggning

Stromsund turism 4677 64 4 851 174 0 4 851

Framtids- o utvecklingsforvaltning 76 478 3867 79031 2553 0 79 031

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 831 1055 4 966 135 0 4 966

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 239 943 4 084] 247 285 7 342 0 0 0 0] 247 285

Barn-, kultur- och utbildningsforv 222 006 4155| 228836 6830 0 228 836

Kultur- och fritidsavdelning 17 937 -71| 18449 512 0 18 449

SOCIALNAMND 328 324 -12 414| 338988 10 664 0 338 988

NARVARDSNAMND 23089 -910 23784 695 0 23784

OVERFORMYNDARE 1890 28 1943 53 0 1943

REVISION 928 31 954 26 0 954

VALNAMND 381 5 392 11 0 0 392

TOTAL 795 300 4681| 820287 24987 0 -7 000 0 0] 813287

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2018 2019

Kommunfullmaktiges of6rutsedda. 1044 678 1044 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 1 000 2 500 1 000 utrymme: -9 287

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramforslag 804 000

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 282 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 450 1000

Observera att gors férandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

|Resultatmal

13 000 IResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

med tillagg for omstallningen till komponentinvesteringar




Socialdemokraternas och
Vansterpartiets

Politiska prioriteringar
2019-2020
Budgetram 2019

for Stromsunds kommun
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Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
kanner trygghet i att leva, bo och rora sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda majligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar férutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljon, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar fér mor-
gondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behdvs. Alla manniskor ska métas med respekt,
ingen ska bli Iamnad utanfér. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hdg
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frihet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-
derlag dar kommunens invanare haft mojlighet att lamna synpunkter.

Flyktingsituationen under 2016 satte vara verksamheter pa prov. Flera verksamheter
berdrs nar ett stort antal asylsbkande kommer till var kommun. Nu stanger Migrat-
ionsverket alla sina asylboenden i kommunen under 2018. Det innebar att ca 180
personer kommer att placeras i andra kommuner. Tillstromningen av ensamkom-
mande barn har minskat vasentligt och behovet av HVB-hem fér asylstkande en-
samkommande barn minskar. Det innebar att vi successivt avvecklar vara HVB-hem
for denna verksamhet.

Kommuninvanarna ska bemoétas som hela manniskor och ses utifran hela sin livssitu-
ation. De kommunala verksamheterna ska vara tillgangliga, serviceinriktade, ratts-
sakra och praglas av en helhetssyn som ger mojlighet att nyttja befintliga resurser pa
ett effektivt satt. Verksamheterna inom Stromsunds kommun finns till for invanarna —
inte tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska for-
valta med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullmaktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget = for mandatperioden = bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppféljning, utvarde-
ring & analys i
namnd/styrelse

Kommunfullmaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning <:|

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsattas i praktik av namnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullmaktige antagit ar underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont 6éver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att genomféra fullmaktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar fér de 6vergripande malen. Darefter gér de priori-
teringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens forutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och matbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av namnden/styrelsen och blir lanken mel-
lan politik och forvaltning, aven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppféljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive agardirektiv, dels kommunfullmaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framforallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Strdomsunds kommun som helhet.

Hallbar valfard

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
staller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfér kom-
mer de ekonomiska forutsattningarna aven for 2019 att vara en utmaning. Da mark-
naden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska tacka
upp for kostnader fér nédvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konsekven-



ser. Ett exempel ar utbyggnad av fibernat, som ar en forutsattning for naringsli-
vets utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterligare 20
mnkr under 2018 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska arbets-
|6sheten och starka manniskors férmaga till egen forsérjning. Kommande generat-
ionsskifte inom bade den offentliga verksamheten och inom naringslivet behdver tas
pa allvar och har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda och
skapa meningsfull sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbetskrafts-
forsorjningen framover. Det ar darfor viktigt att genomfora den vision som finns i det
personalpolitiska programmet; ”Stromsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
med goda halsoframjande arbetsplatser som kannetecknas av arbetsgladje och
bra resultat”.

Sommaren 2018 erbjuder vi 125 platser for feriearbete till ungdomar. Pa grund av
Okad personalomkostnad for ungdomar har vi tillskjutit ytterligare 500 tkr under 2018.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det ar en viktig faktor, férutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort for nyinflyttade. Den
nya idrottshallen i Strémsund invigdes hosten 2017.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hdg kapacitet.

Overgripande mal 2019-2020

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hog livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsloshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéforbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillgénglighet

Budgetforutsattningar 2019

Kommunens ekonomiska forutsattningar har ett samre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjdamningssystemet pagar och ska vara klar
2018. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting med Valfardsmiljarderna
foljt av viktiga reformer bidrar till férmildrande ekonomiska konsekvenser. For
Stromsunds kommun innebar det ca 11,5 miljoner kronor fér 2019. Bidraget fran Val-
fardsmiljarderna kommer att minska i takt med inflyttningen av nyanlanda.



Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Trots skattehdjningen 2017 minskar kommunens intakter vilket leder till att verksam-
heternas kostnader behdver minska. De langa avstanden i var kommun gor att verk-
samhetens kostnader inom till exempel vard, skola och omsorg blir hdg da vi behdver
fler enheter pa en stor geografisk yta. Mojligheten att rekrytera personal till verksam-
heterna ar avgorande for antalet enheter framover.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfoér angelaget att genomféra en dversyn av resursférdelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2019

Budgeten utgar fran foljande finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +13 mnkr.
¢ Investeringar om max 23,5 mkr forutom ombudgeteringar fran féregaende ar.

Nya finansiella mal arbetas fram under 2018-2019 och galler fran 2020.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att oka inflyttningen till kommunen och trygga
den framtida kompetensforsorjningen. Flyktingsituationen under 2015/16 gjorde att vi
fick dver 600 asylsdkande i kommunen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att
flera av vara nyanlanda valjer att stanna kvar i kommunen och bli en tillgang pa ar-
betsmarknaden. Stundande pensionsavgangar [amnar 6éppningar pa arbetsmark-
naden som kan bli en utvecklingsmajlighet. Fram till 2031 kommer nastan halften av
kommunens anstallda att ga i pension. Kommunen ar attraktiv och har mycket att er-
bjuda nya invanare men tidigare har bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttningen. Si-
tuationen ar densamma i flera andra kommuner sa det kravs ett fortsatt offensivt ar-
bete for att skapa forutsattningar for nya familjer att flytta hit.

Den forvantade arbetskraftsbristen till foljd av de stora pensionsavgangarna 6kar kra-
ven pa attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgérande for vilka kom-
muner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta for
Okad jamstalldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for bostadsforsorjning i kommunen. Behovet
av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Strdmsund. Naringslivet och
de offentliga verksamheterna behdver rekrytera arbetskraft och da behévs nya bosta-
der till de inflyttande familjerna. Stromsunds hyresbostader AB pabdrjar nu férbere-
delserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen.



Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskyddsdis-
pensen kan dppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva, sjondra omraden. All-
mannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppréatthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. For att lyckas maste kommunen i storre utstrackning sam-
verka med olika lokala aktorer, som till exempel ideella organisationer och forenings-
livet.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt an ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och 6ka inflyttningen av unga kvinnor och man.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska 6ka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor fér kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna férmagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppsdkande och tidigt férebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya vagar till sysselsattning for personer som ar langvarigt be-
roende av forsorjningsstod ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart. | borjan av 2017 begardes
Svenska Migrationscenters verksamhet i konkurs. Stromsunds kommun 6vertog per-
sonal och lokaler och driver verksamheten vidare i egen regi med uppdrag fran bland
annat Riksarkivet. De 12 anstallda fick behalla sina jobb.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och forskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stdéd for vara barn och ungdomar. Foéraldrar till unga i riskzo-
nen ska stddjas med tidiga insatser. DUA — Delegationen for unga och nyanlanda till
arbete — ar ett exempel dar Stromsund samverkar med Arbetsféormedlingen for att
minska ungdomsarbetslosheten och starka nyanlandas stallning pa arbetsmark-
naden. Regionprojektet Oppen Arena startade 2018 och riktar sig till dem som star
langt fran arbetsmarknaden med sarskilt fokus pa utlandsfédda kvinnor. Extratjanster
inom offentlig verksamhet ska 6ka efter dverenskommelse med Kommunal. Malet ar
100 extratjanster under 2018.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det ar brist pa vanliga familjehem i lanet och manga
placeringar sker darfér pa andra hall i landet, vilket férdyrar placeringarna. For indivi-
den kan det ocksa vara en férdel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma



skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.

Prioriterade mal

o Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska dka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas formaga till egen férsérjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt forankrat foreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tilsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella féreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlanda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 féreningar i Stromsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet for vara invanare. Nu ar SAGA-loka-
len i Strdmsund invigd och blir ett centrum for kulturell verksamhet.

Efter ett initiativ fran det lokala féretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset 6ppnat i Stromsund. Syftet ar att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika féreningar har flera fordelar. Det ar ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.

Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse fér ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsforeningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till le-
dare och bli en férebild fér andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en valriktad investering i det férebyggande folkhalsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhallet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas moétesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till foreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bade kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun ar en kommun med hdg barnfattigdom jamfort med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tillbringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

e Andelen ungdomar som deltar i foreningslivet ska oka.



e Foreningar med bidrag fran kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.

Folkhalsa

En befolkning som mar bra ar viktigt for en hallbar utveckling. Folkhalsa handlar om
vilket samhalle vi vill leva i. Ohalsan slar hardast mot de mest utsatta och det drabbar
ocksa barnen och den ar intimt kopplad till barnfattigdom. | Strémsunds kommun le-
ver vart femte barn i fattiga familjer®. Vi vill motverka 6kade skillnader mellan manni-
skor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat mot barn, ungdomar och deras
foraldrar. Ohalsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohalsa bland barn och unga i var kommun 6kar. Region Jamtland Harjedalen
och Stromsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strom-
sund for att 6ka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

2017 antog Kommunfullmaktige det reviderade folkhalsoprogrammet for Stromsunds
kommun. Den innehaller konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohéalsan i
kommunen. Folkhalsoprogrammet f6ljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsbokslut.
Alla namnder och styrelser ska ta ansvar for genomférandet av Folkhalsoprogram-
met.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i
var kommun. De som behdéver hjalp ska fa insatser utifran behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt for brukarens/vardtagarens sjalvbestammande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att starka indivi-
dens egna resurser. Gott bemdtande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalv-
bestdammande och minskar lakemedelskonsumtionen. Férebyggande insatser for att
motverka isolering ar viktigt, darfér maste maojligheterna att delta i sociala aktiviteter
och mojligheterna att vistas utomhus 6ka. Maltiderna ska félja matpolicyns intent-
ioner.

Manga valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser 6kar. Det
staller hdga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i nara samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stddja anhérigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhdrigvardaren har. Anhérigvardaren ska kanna till att man kan vanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

1 Rddda Barnens statistik.



Ett socialt innehall i vardagen ar bra fér halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Kulturskolan kan tillféra stort
mervarde genom diverse kulturinslag.

Det behdvs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifran manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Strémsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet dkar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande 6ver sin vardag ska oka.
o Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska Oka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mdjligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina férutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets forutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ska erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det ar avgorande for elevernas resultat att lararna har héga férvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| férskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och foraldrarnas arbetstider. Férskolans/fritidshemmens 6ppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har 6kat. Darfor har vi nu 6ppnat en avdelning i Strdomsund och en i
Hammerdal for att mota detta behov.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hdg kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stallet for att Iasa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hdja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed 6kar konkurrensfordelarna i férhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare for verksamheten.

For att starka Hjalmar Stromer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan koérkortsutbildning och koérlektioner. Det ar ofta en férutsattning att ha korkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Fran hoéstterminen 2018 ska vi erbjuda
alla gymnasieelever ett 20-resorskort hos Lanstrafiken.
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Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och om-
sorgsprogrammet samt Barn- och Fritidsprogrammet en anstallning hos kommunen.
Vi hoppas att intresset for dessa utbildningar ska 6ka och att jobberbjudandet ska
leda till att fler valjer att studera pa Hjalmar Stréomer skolan.

Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsférlagd utbildning ar en studieform som efterfragas.

Vi har en relativt I1ag andel som gar vidare till hogre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kons- och klassmonster nar det galler vilkka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hogre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjamna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfér att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensforsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa méjligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa forskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas ka
framover. Darfor har vi infort ett bidrag till de kommunanstallda som vill utbilda sig till
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstallde 5 000 kr/ma-
nad i bidrag. Motprestationen ar att arbeta inom barnomsorgen pa helger och lov un-
der studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom kom-
munens forskoleverksamhet.

Prioriterade mal

¢ Alla barn/elever inom forskola, grundskola och gymnasieskola ska ges forutsatt-
ningar att klara kunskapsmalen.

¢ Universitets- och hogskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

e Samverkan med naringslivet ska 6ka for att mota foretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten i kommunen ar nu nere pa 10,8 procent varav 16,2 procent ar unga
och 38,7 procent ar utrikesfédda. En betydande generationsvaxling har inletts och
kommer att accelerera de narmaste aren. Unga manniskor ska inte stallas utanfor
samhallet efter avslutade studier utan ges majlighet att komma in pa arbetsmark-
naden genom t ex praktik- och larlingsplatser. Sarskilda insatser ska goras for att er-
bjuda stéd at ungdomar som inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller saknar full-
standiga betyg fran gymnasieskolan.
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Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa fler sommarjobb till unga. Vi vill fort-
satta anordna arbetstillfallen for langtidsarbetsldosa i de kommunala verksamheterna.

Kommunala verksamheter ska stalla platser for praktik till forfogande. Arbetsmark-
nadsenheten har en central roll i detta arbete i ndra samarbete med Arbetsfor-
medlingen. Under 2018 ar malet att kunna erbjuda 100 Extratjanster inom den offent-
liga verksamheten.

Samverkan med Foreningen Svenska Migrationscentret i Karlstad kom igang i bérjan
av 2016. De etablerade ett lokalkontor i Stromsund. | samverkan med Arbetsfor-
medlingen, kommunen och Riksarkivet skapades arbete till dem som stod langt fran
arbetsmarknaden. | bérjan av 2017 begardes Svenska Migrationscentret i konkurs.
For att radda verksamheten och arbetstillfallena 6vertog Arbetsmarknadsenheten
verksamheten 2017 under namnet Dokumentationscenter.

Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har 6kat och vi méter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslosheten ska minska
e Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande och erbjuda Extra-
tjianster.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycksfor-
mer beror, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att uttrycka
sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgdér ocksa en forut-
sattning for en konkurrenskraftig besoksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for saval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhalsa
och minskat utanforskap. Vi fortsatter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare. Intresset for
dans ar stort och lockar manga elever till verksamheten. Kulturskolan utvecklas ytter-
ligare genom att erbjuda dramaverksamhet, foto/film, musiklek till alla i ak 2 samt bild
och form i forskoleklasserna.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Féreningslivet ar en viktig del i var sam-

hallsutveckling och skapar attraktiva métesplatser for vara kommunmedborgare och
besoOkare.
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Biblioteksverksamheten ska vara levande, méta invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgoéra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.

Prioriterade mal

¢ Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i kulturskolan.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera métesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

¢ Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig och na ut till férskolor, skolor och Lar-
centrum.

Minskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en manniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska fa mojlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att 6verleva, om manniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och naringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillndrighet eller funktionshinder ska alla ha lika maojligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor fran manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillganag till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen féljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behdvs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas. En snabb introduktion i det svenska samhallet ar en framgangsfak-
tor och underlattar integrationen. En 6verenskommelse, mellan kommunen och ar-
betsformedlingen, om fordjupad samverkan kring nyanlandas etablering har tagits
fram.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillganglig-
het. Stromsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun. Det innebar att vi ska
tillhandahalla méjligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska forvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kdnneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar férutsattningar for en bra valfard. Ambitionen
och utmaningen ar att forbattra féretagsklimatet ytterligare och géra kommu-
nen mer attraktiv for befintliga féretag och nya etableringar. Anstrangningar
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maste till for att hitta etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet vi tagit fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Stromsunds kom-
mun. Programmet kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2018.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta féretagens framtida rekrytering.

Besoksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och ett turismpolitiskt program ska
ligga till grund for branschens utveckling. En parlamentarisk arbetsgrupp ar utsedd
och kommer att arbeta fram ett forslag som Kommunfullmaktige ska besluta i juni
2018. Skoterturismen ar stor i vara fjalindra omraden och i Frostviken ska ett skoter-
regleringsomrade bildas. Ett skoterprojekt pagar i Frostviken i syfte att skapa en hall-
bar skoterturism.

For att utveckla foretagsklimatet och naringslivet i sarskilt utsatta kommuner har re-
geringen tillskjutit 210 mnkr under 2018-2020. For Stromsunds kommun innebar det
att vi under tre ar kan rekvirera totalt 5,28 mnkr fér insatser som starker vart narings-
liv.

Prioriterat mal

o Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och milj6

Frisk luft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det ar ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att 6verga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av fornybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det ar
vart satt att bidra till energiomstallningen och dkad produktion av férnybar energi. Nar
tillstandsgivna vindkraftsparker byggts ska vi ta stallning till eventuell fortsatt utbygg-
nad i var kommun. Avvagningar maste goras utifran hur omgivningarna uppfattas och
hansyn ska tas till de som bor i narheten av omraden lamplig for vindkraft och renna-
ringens férutsattningar.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser fordelar med de arbetstillfallen

som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa

miljén och férutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte till-
lata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta féor nagon annan. En
aterbruksanlaggning har 6ppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselsattning samtidigt som miljon blir en vinnare.
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Naturen ar en tillgang i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven for de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger majlighet till
rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara gronomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Stromsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Stromsunds kommun deltar i ett arbete under ledning av SMHI for att utveckla ett
webbaserat verktyg for integrering av klimatanpassningsarbete i kommunala plane-
rings- och verksamhetsprocesser.

Under 2018 kommer arbetet med att ta fram en plan foér klimatanpassningar att pa-
borjas.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
o Avfallsmangden till forbranning ska minska.
¢ En klimatanpassningsplan ska tas fram.

Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhalle staller krav pa en val fungerande in-
frastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva for
att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hoég kapacitet ar en
forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exempel
videokonferens anvandas, men det forutsatter att teknikforutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullmaktige. Kommunen bygger och ager sitt eget fibernat. Kommu-
nen ar delagare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens arbete med bred-
bandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran Hammerdal till
kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande nat pagar och
utbyggnaden fortsatter nu i tatorterna Hammerdal, Strémsund och Hoting. Fiber finns
nu efter Stekenjokkvagen och snart kan boende langs vagen erbjudas uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljo- och trafiksédkerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensférdel och har en avgdrande betydelse for utvecklingen av besdksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skots av Region Jamtland Har-
jedalen.
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Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksakerhets-
och miljésynpunkt ar det onskvart att gods- och persontrafik i storre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstallda ska uppfatta kommunen som en ar-
betsplats med rattvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande dver sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstallning pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga I6ner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Arbetet med kommunens Kompetensforsorjningsplan och rekryteringsstrategi ar
igang och kommer under 2018 att behandlas av Kommunfullmaktige.

Som ett led i vart arbete med halsoframjande ledarskap och medarbetarskap kom-
mer vi under 2019 att satsa pa friskvard for var personal. | arets budget avsatter vi 2
mnkr for friskvardsinsatser!

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mojlighet till utveckling och for
att prova andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.

For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Bemanningsenheten
har paborjat anstallningar av "fasta vikarier”. Det innebar en trygghet fér den an-
stallde att ha en tillsvidareanstallning i stallet for vikariat.

Prioriterade mal

¢ Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timanstallda
minska.

e Kommande personalbehov ska kartlaggas och en personalférsorjningsplan med
rekryteringsstrategi ska upprattas.

e Friskvardsinsatser till personalen infors.
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Ekonomi och budgetram 2019

2018 ars budget har uppraknats med 2,20 procent. Resultatmalet ar satt till 13 mnkr
for 2019. Kommunfullmaktiges avsattning for balanskrav ar 1 mnkr och potten for
kommunfullmaktiges oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utveckl-
ingspott ar 1 mnkr. 2019 ar det val till Europaparlamentet och budgeten fér Valnamn-
den blir 381 tkr.

Ytterligare 8,528 mnkr tillférs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Ramhojande:
e 2 mnkr tillfors KLF for friskvardsinsatser.

e 200 tkr tillférs FUF for inforande av 20-resorskort till gymnasieelever.
e 2,034 mnkr tillfors VSF for okade kostnader i verksamheten.
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Budgetramar per verksamhet 2019 Beredningsunderlag 2018

Belopp i tkr Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2018-04-27

Namnd/avd Budget 2018 Utfall 2017 Upprikning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . avvikelse PKV 2,8%  kostn.kn 0,60% Justeringar | justerande justerande 2019

KOMMUNFULLMAKTIGE * 3030 899 3058 28 -18 -44 2 995 Minskning 44 tkr Kf oférutsedda.

KOMMUNSTYRELSE 192 884 11 903| 198 917 6 033] -1194 -7 000 2 200 0] 192924

Kommunstyrelse ** 52 484 3225 53923 1439 -324 53 599

Kommunledningsférvaltning 26 959 3658 27788 829 -167 2 000 29 621 |Friskvard il personalen.

Teknik- och servicefbrvaltning 32 286 1089 33325 1039 -200 -7 000 26 125 Intaktsbudget for fastigheter, komponentomlaggning

Stromsund turism 4 677 64 4 851 174 -29 4 822

Framtids- o UtVeCkllngSfOrValtnlng 76 478 3 867 79 031 2 553 -474 200 78 756 20-resorskort till gymnasieelever.

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 831 1055 4 966 135 -30 4 936

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 239 943 4 084| 247 285 7342 -1484 0 0 0] 245801

Barn-, kultur- och utbildningsforv 222 006 4 155 228 836 6 830] -1373 227 463

Kultur- och fritidsavdelning 17 937 -71 18 449 512 -111 18 339

SOCIALNAMND 328 324 -12414| 338988 10664| -2034 2034 338 988 |okade kostnader

NARVARDSNAMND 23 089 -910 23784 695 -143 23 641

OVERFORMYNDARE 1890 28 1943 53 -12 1931

REVISION 928 31 954 26 -6 -20 928

VALNAMND 381 5 392 11 -2 -8 0 381 |Endast EU-val 2019.

TOTAL 795 300 4681 820287 24987 -4922 -4 974 2136 0] 812528

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2018 2019

Kommunfullmaktiges oforutsedda. 1044 678 1000 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 1000 2500 1000 utrymme: -8 528

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramfoérslag 804 000|s 528 tillfsrs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 282 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 450 1000

Observera att gors férandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

|Resultatmal

13 000 IResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

med tillagg for omstallningen till komponentinvesteringar




Budget 2019



Innehall

INIEANING ...ttt et e et e et e s st e e beessae et e enseeeabeeseeenseenseennaeensean 3
Overgripande POIitisKa MAL ..............cooueviuivieieeeeeeeecee e ee e seses s esesesassenesees 4
God ekonomisk hushéllning i verksamheter och arbete. ...........ccoccvevverieniinciiniecienieieeeeeee, 4
Utveckling av kommunens NAringsliv .........ccceeieriieiinieiieeieieceseeie et 4
Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fOrnyelse ..........ccocceevvevieienieniiecieniciececeeeeee 4
Livskvalitet 0Ch try@@het .........cooiiiiiiiiie e 4
Hallbar samhallSUtVeCKIINg ..........oouieiiiiiiiieieiee et 4
Medborgardialog och omsesidigt fOrtroende ...........cooeeierieriinienieieeee e 4
Integration av nya kommunmedbOorgare .............occveevierieiiienieeieeeeeee e 4
Allas lika rétt 1 SAMBATICT.........eoiiiiiiiiiie et s 4
DIEIMOKIALL ..ttt sttt st b e bttt b ettt et et a et et nae et 5
Tillvaxt, SaMhAISULVECKIING ......cc.veoiiiiiiieiiiieieeee et seenees 5
ULDIIANING. ..ttt et e et e e e et e e essteeessaeesnsaeeesseaeassaeennseeesseennns 6
Jamstalld arbetsmarknad ............oooiiiiiiii s 7
KUITUI/ATIEIA vttt e e et e e st e e st e e e esbee e aseeessseeessseeensseeesseeanns 8
SOCIAItJANSE/VATA/OMSOTE ...vtieiiieiieciie ettt ettt ettt et e et e et e enbeesseesnbeenseesnseennes 8
IMIILO ettt et h et et h bt et s he ettt ebe e eaee 9
INE@EIALION ... .eeuieeiieiieeeieeie ettt ettt ettt s bt et e ettt eesbesseesbeesee s e esseeseensaessenseenseassenseensanseensens 10
TUTISINL 1.ttt ettt ettt e e e bt e at e e et e bt eateeae e bt entesbeenbeenteeneenteennenaeens 11
FOIKRALSA. ...ttt sttt sttt st e bt 12
INFTASIIUKLUL ...ttt et re e s e et e e ta e et e e sseeesbeesaessseenseensaeenns 13
INATINESIIV 1ttt e et e st e et e e aeessbeebeessaeesseeseessseessaessseesseesssessseenseesssannseans 14
Kommunal vVerkSamhet..........c..coiviiriiiiriniirnecc e 15
PLan 2019-2022 ..ottt ettt ettt ettt et s a et et e neenteentesaeen 16
Ekonomi / Budget 2018........ooooiiiiiieeiee ettt et b e e e e e baeenaee s 17



Inledning

Stromsunds kommun &r den nordligaste av Jimtlands atta kommuner med sina 106 kvadrat-
mil dr Stromsunds kommun till ytan Sveriges sjétte storsta kommun med medborgare boende
utsprida i hela kommunen. Strdmsunds kommun har en medelélder péa 46,7 &r som ar relativt
hog jamfort med snittet 1 riket. Vi har underskott pa medborgare 1 arbetsfor alder, speciellt
kvinnor. Vi sitter ett tydligt fokus p tillvixt och sysselsdttning som &r en forutsittning till
bra vilfard och service till kommunens medborgare.

Kommunens skatteunderlag maste 6ka for att kunna finansiera kommunens kostnader for en
bra skola, vard och omsorg m.m. och de maste goras med att fler bidrar med mer! Vi méste
Oka antal arbetstillféllen i det privata niringslivet genom att skapa béttre forutséttningar for
entreprendrer att starta och driva sitt foretag 1 Stromsunds kommun. Flera i arbetsfor alder
maste kunna fa mojligheten att kunna forsorja sig sjilv genom ett arbete. Okat foretagande
kraver en bra infrastruktur sdsom utbyggt bredband, bra mobiltickning, bra vigar och en fun-
gerande kollektivtrafik dér personal och gods kan transporteras. En viktig faktor dr ocksa att
inte ldgga ytterligare palagor pa sméforetagarna i form av 6kade skatter och 6kad byrakrati.

Vaéra barn och ungdomar &r var framtid, vi maste gora allt for att f& dem att trivas 1
Stromsunds kommun och skapa en trygg och trevlig plats att leva och bo pa. Vi maste ha en
tilltalande forskola och skola dir vi maste mota fordldrarnas och barnens behov och {6rvént-
ningar. Gymnasiet har en betydande roll for Stromsunds kommun och det &r viktigt att vi har
ett brett och djupt utbud av utbildningar dér eleven ér i fokus. Grunden i gymnasiet maste
vara att forbereda for ett jobb eller vidare utbildning.

Turismen dr en unik mdjlighet som vi maste ta tillvara pa. Turism skapar grunden till nya f6-
retag med arbetstillfdllen for alla oavsett bakgrund. Strémsunds kommun har fantastiska
mdjligheter att utveckla turismen med vara bade exklusiva och enkla miljoer och attraktioner.

Slutligen vill vi betona vikten av ett levande kultur- och fritidsliv i kommunen, det ér ofta en
kompletterande orsak till att medborgare vill bo kvar och flytta till kommunen. Var vision ar
att Stromsunds kommun ska bli en lattillgédnglig och intressant kommun bade f6r dem som
redan finns hér, for nya innevanare och for besokare.



Overgripande politiska mal

God ekonomisk hushallning i verksamheter och arbete
e Fdlja de finansiella mélen
o Kommunens lokalytor som inte anvinds ska alltid ifragaséittas séjas-eHer+ivas
e Antal anstéllda ska anpassas efter omvérld och demografi

Utveckling av kommunens naringsliv
e Sysselsittning inom privat sektor skall 6ka
e Foretagsklimatet skall forbattras
e Internationella kontakter, samverkan och kompetensutveckling skall stiarkas och
utnyttjas
e Underlitta matchningen av réitt kompetens pa arbetsmarknaden.

Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fornyelse
e Inspirerat med entreprendrskap och foretagande i skola och utbildning
o Okad andel hogstadieelever som klarar intréide till gymnasium
e Storre andel som gér ut gymnasiet med godkinda betyg och soker vidare till hogre
utbildning
e Okad satsning pa vuxenutbildning

Livskvalitet och trygghet

Okad inflyttning (bromsad utflyttning. ..livskvalitét, bra miljder, attityder)
e Satsning pa ett rikligt och varierat fritids- och kulturutbud

e Verka for goda barn- och ungdomsmiljéer

e Trivsam ndrmiljo

Hallbar samhallsutveckling
e Miljovénlig utveckling
e Satsning pa folkhélsa

Medborgardialog och 6msesidigt fortroende
Tydliggor det kommunala uppdraget
Kommunal service

Information till medborgarna.
Delaktighet i beslut

Integration av nya kommunmedborgare
e Hog kvalitet pa utbildning i svenska
e Delaktighet i samhéllet for att tréina svenska spraket och forsta det svenska samhillet
e Jobb eller praktikplatser

Allas lika ratt i samhéllet
o Tillginglighet till publika anldggningar
e Okad jamstilldhet



Demokrati

Medborgarnas delaktighet och engagemang i samhallsfragor ar en avgorande faktor for kom-
munens utveckling. Bra information till medborgarna ger delaktighet till vad som pagér inom
kommunen. Medborgarnas mojlighet att paverka politiska beslut méaste forbéttras och goras
tydligare. Kortare vdg mellan kommunen och medborgarna, information dr viktig men dialog
ar dnnu viktigare.

Inriktningsmal:

e Forbattra och skapa ytterligare informationskanaler (och mdjlighet till dialog) till och
fran medborgarna

e Nya hemsidan utvecklas utifran medsborgarnas behov

Tillvaxt, samhallsutveckling

Stromsunds kommun har under en lang rad av ar haft en negativ befolkningsutveckling pa c:a
150 personer per dr. Dock har vi kunnat konstatera en 6kning pa c:a 50 personer under det fore-
gdende aret. Detta till stor del beroende pa att ménga nysvensker valt att bosétta sig 1 kommu-
nen. For att kommunen skall kunna utvecklas sd méste inflyttningen till var kommun &ven
fortsattningsvis vara positiv. For att flera ska vilja bosétta sig 1 Stromsunds kommun sd méste
kommunen tillhandahalla en bra service till sina medborgare, det maste finnas jobb inom vari-
erande yrken och bostdder skall kunna erbjudas 1 attraktiva ldgen och miljoer.

Inriktningsmal:
e Verka for att utpekade LIS-omrdden kan nyttjas pa avsett sitt.

e (G0r Stromsunds kommun mer attraktiv med en bra service samt trivsam och intressant
plats att bo och leva pa.

e Marknadsfor de mojligheter som ér unika f6r Stromsunds kommun.



Utbildning

Grundskolan ger eleverna grundldggande kunskaper for att klara av och kunna utvecklas for
fortsatta studier. Vi anser det vara viktigt att alla elever ges likvardiga mojligheter till kun-
skap. Goda kunskaper i matematik och svenska &r mycket viktigt och paverkar resultatet for
de flesta 6vriga dmnen. Vi anser ocksa att grundskolan skall ge eleverna ytterligare kunskap
1 kommunens basnéringar turism, jord- och skogsbruk samt entreprendrskap.

Lokalytan per elev dr i de flesta fall langt storre dn riksgenomsnitt vilket visar sig pa en ut-
mérkande hog lokalkostnad per elev. Samordning och effektivare utnyttjande av lokaler kan
sdnka kostnaderna. Antal assistenter i grundskolan dkar. Orsaken kan till stor del harledas till
grundldggande brister 1 undervisningen dér elevernas arbetsmiljo och studiero samt lararnas
pedagogik dr avgorande faktorer som maste atgirdas.

Att kommunen har eget gymnasium som stérker sjdlvfortroendet och mojlighet f6r kommu-
nen att utvecklas vidare. Dock har gymnasiet for fa elever for att kunna erbjuda alla nationella
program. Alltfor f4 program innebdr att elever viljer andra studieorter vilket minskar antal
elever ytterligare. Mojlighet till ytterligare tillval exv. ridning och idrott, skulle {4 ytterligare
elever att vilja Hjalmar. Att klara en godkédnd gymnasieavgang ar en intradesbiljett till ar-
betsmarknaden och &r en viktig faktor i elevens fortsatta liv. Kommunstyrelsens nyligen
tagna beslut om att ge utgaende gymnasieelever fran vard/omsorg samt barn/fritid en fast an-
stillning inom kommunen &r en positiv och nddvandig atgérd.

Vuxenutbildningen medfor mojligheter att komplettera studierna for att ge gymnasiekompe-
tens. Kompletteringen dr betydelsefull for de som inte klarat gymnasiet eller inte hunnit fa
sin gymnasieexamen fore 20 ars alder.

Studier pa hogskoleniva skall kunna goras fran kommunen pé distans mot 1dmplig hogskola.
Distansutbildning gor det mojligt for flera boende inom kommunen att utbilda sig vidare utan
att flytta fran kommunen.

Inriktningsmal:

e Proritera kunskaper i 14gstadiet och se till att alla elever besitter goda skriv-
och laskunskaper nir de lamnar 4k2.

e Biittre studiero och pedagogik 1 grundskolan for att minska antalet assi-
stenter

e Ge elever i grundskolan undervisning samt studiebesok kring turism, jord- och
skogsnéring samt entreprenorskap.

e Samordna och effektivisera skollokaler for att minska lokalkostnaderna.
e Ytterligare marknadsforing av gymnasiet for att fa flera sokande.
e Verka for att alla gar ut gymnasiet och med godkinda betyg.

e Ge estetprogrammet en mojlighet att ater starta pa gymnasiet.



e Se 0ver mojligheten till ytterligare tillval pad gymnasiet

e Inspirera fler till att soka vidare till eftergymnasiala/akademiska studier! Vi
har 1ag utbildningsniva i forhallande till riksgenomsnittet.

e Satsa mer pa vuxenutbildning. Detta ger i sin tur fler mojligheten till riktiga
jobb samt ger fler en chans till gymnasiekompetens - géller inte minst
mdnga nyanlénda.

Jamstalld arbetsmarknad

Ett stort problem for de flesta inlandskommunerna i Norrland dr den minskande befolkningen.
Stromsunds kommun har ett underskott av kvinnor 1 dldern dvs. aldern 20-40 ar, jamfort med
antalet mén 1 samma dldersgrupp. Unga kvinnor tenderar att flytta, (ca 40 % av 20-aringarna
flyttar) 1hogre omfattning, en trend som maste brytas genom dtgérder som far kvinnor att
stanna kvar eller vilja atervinda. Det dr viktigt att gora satsningar som attraherar yngre kvin-
nor och som kan skapa forutsattningar for att finna former for god service 1 vart glest befol-
kade omréde.

Naéstan dubbelt s& ménga kvinnor som mén har hogskoleutbildning i kommunen. Kvinnor i
arbetsfor alder aterfinns till storsta delen inom vérd, omsorg, skola och handel medan ménnen
finns till stérsta delen inom tillverkning, bygg och transport.

Inriktningsmal

e Skapa forutsittningar som ska fradmja kvinnors entreprendrskap och innovationskratft.
Satsa sérskilt pa kvinnors foretagande, skapa sérskilt riktade motesplatser och arenor

e Satsa pa att fordndra attityderna, systemen och strukturerna som styr mian och kvinnors
foretagande.

e Satsa pa generationsskiftning for foretag genom projekt for mentorskap/adepter och
min/kvinnor med syfte att 4ven bryta traditionella monster/bransch

e Jamstéalldhet inte enbart traditionellt mellan kvinnor/mén utan ocksa mellan olika
folkgrupper osv.

e Satsa mera pa verksamheter inom kultur/fritid som attraherar kvinnor



Kultur/fritid

Kultur och fritid &r en stor och viktig del i kommunen. En bra kultur- och fritidsverksamhet
kan vara en anledning till att vélja just var kommun. Genomf6rd satsning pd en sporthall 1
Stromsund forbattrar ortens forutsiattningar for att utdva idrott, kultur och fritid. Utférd upp-
rustning av Stromsunds anrika SAGA-salong kommer att utveckla kulturlivet ytterligare da
denna kan anvéndas till en médngd olika kultur och fritids evenemang. Satsningen pd avgifts-
fri kulturskola har visat sig vildigt positiv och gett ménga elever chansen till att utova kultur
sasom musik, dans och drama. Satsningen pa Teknikhuset har varit en succé och maste ha en
given fortséttning. Vi vill dven framja kulturaktiviteter i byarna och i de mindre centralor-
terna genom att pa olika sétt stotta de lokala intresseféreningarna.

Inriktningsmal:
o Fortsitt utveckla kultur- och fritidsverksamhet i Pelarn/Saga.
e Stotta kulturaktiviteterna i byar och samhéllen utanfor Stromsunds centralort.
e Behélla, utveckla och marknadsfora befintliga bibliotek.

e Utveckla mojligheterna till alternativ fritid for de som inte dr intresserade av sport el
kultur.

Socialtjanst/vard/omsorg

Socialtjénst, vard och omsorg dr till storsta delen styrd av lagar, Detta for att ge samma stod
och hjélp till alla medborgare. En stor del av kostnaderna gar idag till institutionsvérd for
unga och vuxna. Dérfor &r det viktigt att satsa pa forebyggande insatser. For att nd bést resul-
tat dr det har viktigt att det sker ett storre samarbete mellan till exempel socialtjansten och
skolan. Nya mdjligheter till bra samarbete finns idag och borde utnyttjas mer dven i var kom-
mun. Att samarbeta med forskola och familjecentral dr ocksé véldigt viktigt. En annan stor
och viktig uppgift i hela ldnet &r att hitta nya och gemensamma eller egna alternativ till HVB
hem, som annars blir allt mer kostsamt for kommunerna.

Kommunen ér ytterst ansvarig for dldreomsorgen och hur vil omsorgen fungerar och hur
den utformas paverkar livskvaliteten for bade dldre, anhoriga och de som funderar pé
vad som hédnder den dagen de sjidlva behdver hjidlp. Dagens dldre behover f4 mer
inflytande och kunna medverka mer i tex. val av boende men ocksa i fragor som ror
kost, aktiviteter mm.

Ett trygghetsboende fungerar som ett ordinirt boende men med vissa mervéarden anpassat for
tillgdnglighet och gemensam trivsel. Vi har idag kommunégda trygghetsboenden pa fyra plat
ser 1 kommunen. Nédgra fungerar battre &n andra och det finns tomma ldgenheter hyra. Genom
att oka attraktiviteten s& kommer vissa dldre att vilja flytta in till ndrliggande trygghets-
boenden. Vi ser girna ocksa att privata trygghetsboenden byggs.

Idag &r verksamhet for vdrd/omsorg och verksamhet for individ- och familjeomsorg en ge-
mensam organisation dir anslagna medel kan flyttas mellan verksamheterna. Detta &r ofta
till nackdel och vi skulle vilja se att de tvd verksamheterna redovisas separat pa de progno-
ser som redovisas.
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Inriktningsmal:

o Tidiga forebyggande insatser for barn och unga, mer samarbete mellan skola och
socialtjénst ar viktigt for att na detta.

e Skapa kommungemensamma eller egna alternativa HVB-hem

o Okad livskvalitet for dldre genom stdrre inflytande och mer méjlighet till delaktighet i
beslut runt aktiviteter, kost mm.

e Ge de dldre storre mojlighet att sjdlva vélja boende. Ytterligare satsning pa trygghets-
boende.

Miljo

Var kommun har stor tillgdng pé frisk luft och rent vatten, nagot som idag inte &r alltfor van-
ligt. Dessutom finns stora volymer outnyttjad biomassa fran jord och skog ldmpade for pro-
duktion av biodrivmedel.

I kommunen produceras en anseenlig méngd vatten- och vindkraftel, detta beroende av en po-
sitiv kommunprofil, manga lampliga h6jdldgen och glest befolkat landskap. Kommunens
energibehov skall succesivt minska. Detta genom minskad elforbrukning, 6kad satsning pé
varmepumpar och smaskalig vind- och solenergi. Transportsektorns behov av energi minskas
eller pa sikt stéllas om till miljovénligare branslen. Ett snabbt sétt att komma 1 gang &r att sa
snart det 4r mojligt fasa ut kommunens fossila tjinstebilar till forman for el-drift inom exem-
pelvis 1 hemtjédnsten. El fran solceller gor stora framsteg till en arligen minskande kostnad.
Kommunen bor delta 1 pagdende utveckling med att borja installera solceller pA kommunens
egna fastigheter

En trevlig och trivsam nidrmiljo i kommunens samhéllen bor skapas genom att exempelvis
utokad skotsel av grasytor, plantering av trdd/buskar och blomsterarrangemang.

Inriktningsmal:
e Minska transporterna genom lokal upphandling av kommunens férnddenheter.

e PAaborja snarast omstéllning till en kommunal fossilfri bilpark, gérna elbilar.

o [ oversiktsplaner kartligga marker lampliga for grodebaserad ravara for produktion av
biodrivmedel. Jimfor med tidigare vindkraftplaner.

e Bygg succesivt ut elproduktion med solceller pa kommunens fastigheter.

e Satsa pa en trivsam ndrmiljo — dven utanfor Stromsunds tétort. Trevligt for besokande
savil som for fastboende



Integration

Kommunen har idag ett 30-tal ensamkommande flyktingbarn och c:a 200 asylsokande som
kommer att omplaceras till andra kommuner under 2018. Mottagandet dr i forsta hand av hu-
manitira skdl men dven faktorer sésom méngfald, kultur och arbetskraft skapar utveckling i
vart samhélle. Integrationen av de anlédnda ar mycket viktig for den enskilda individen. Att
snabbt ldra sig svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till virt samhaélle. Utbildning 1
svenska (SFI) tillsammans med sprakpraktik i arbete och umgédnge bland svensktalande ger
det bésta resultatet. Gdddede, Rosson, Hoting och Backe ar exempel pa orter dér de boende
pé ett aktivt och engagerande sitt tagit hand om de inflyttade och péd s& sétt skyndat pd och
underlittat integrationen.

For att underldtta de asylsokandes langa véntan pé uppehallstillstind samt for forberedelse for
ett liv 1 Sverige s bor dven denna grupp fa tillgang till svenskundervisning snarast mojligt
efter ankomsten.
Inriktningsmal:
e Mera och tidig sprakpraktik exv. med arbetspraktik, vardfamiljer och fritidsaktiviteter.
e Svenskundervisning dven till asylsokande.
e Uppmuntra de boende pa orten att aktivt medverka till de nyanldndas integration.

e Flera praktikplatser, inte minst inom kommunal verksambhet.

e Ta vara pa de inflyttades kunskaper och formagor for att ge arbete sa de kan stanna
kvar 1 kommunen.

o Skapa odlingslotter pa lampliga platser i kommunen — det ger social samvaro och
spraktrianing.

Valfrihet

Kommunen bor pa olika sétt frimja, stimulera och stodja alternativa driftformer. Detta 6kar
valfriheten bade for medborgarna och anstéllda. Det stimulerar ocksa till en utveckling mot
hogre kvalitet. Fler alternativa driftformer ar inget hot mot offentlig sektor utan snare tvirt om
—man ldr av varandra och utvecklas. Lidmpliga omraden for alternativa driftformer ar teknisk
verksamhet och inom vard och omsorg. Lagen om valfrihet (LOV) inférdes 2009 och innebir
bl.a. att dldre far mojlighet att vélja bland olika utforare av hemtjanst m.m.

Inriktningsmal:

e Se Over mojligheter till alternativa driftsformer.
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Turism

Det dr ingen tvekan om att rese- och turistindustrin har en mycket stor betydelse for var kom-
mun och madste nu tas pd allvar. De olika turistaktdrerna bor samverka pé olika sétt for att
vara konkurrenskraftig och att nd dven langvéga kunder. Besokscentrum i Stromsund och
Géddede ar viktigt for savil besdkande som for turistforetagen och maste latt kunna hittas.
Dessutom finns s.k. Info-points pa 15 platser i kommunen. For att beskriva och tillvarata tur-
ismens mojligheter till utveckling, tillvéxt och sysselsittning maste en aktuell turismstrategi
snarast tas fram.

Kommunen har stora potentialer att utveckla sin turism under bade sommar och vinter. Det
langa avsténdet till ndrmaste flygplats begrinsar turism och maste kompenseras pd annat sitt.
Nérheten och gemenskapen med Norge bor utvecklas vidare. Vildmarksvégen blir ett allt
viktigare turistmal i kommunen och dess besokspunkter méste vidareutvecklas.

Frdmja héstndringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de tradition-
ella néringarna i regionen sdsom jord- och skogsbruk samt turism. Héstndringen och turist-
néringen dr tvd ndringar som strukturellt utvecklas och dér tillvixt sker pa likartat satt.

JHT — Kommunen (turismavd.) méste bli béttre pd att samverka med JHT och leverera in
vad vi har att erbjuda! Och i gengéld bli béttre pa att delta i JHTs arrangemang och kompe-
tensutvecklingar. Kommunen medfinansierar ju med ett antal hundra tusen varje ar och hér

nidmns inte JHT alls. Vi har mycket mer att himta om vi blir en mer aktiv medspelare med
JHT.

Inriktningsmal:

e Arbeta for frimjandet av turismen med andra aktorer i lanet sdsom Jamtli,
Inlandsbanan, etablerade kulturevenemang.

e Delta i den satsningen pa Destinationsutveckling ldngs Inlandsbanan som pagar 1
lanet.

e Forbattrat samarbete med JHT

e Utveckla ytterligare besoksmal ldngs Vildmarksvigen.

e Ta snarast fram en turiststrategi for kommunen
e Se till att turistbyrén 1 Stromsund é&r 1dtt att finna och kan nés av besdkande turister.
o Fortsitt utvecklingen av en fungerande marknadsforing av kommunens turistforetag.

e Frimja histniringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de
traditionella néringarna i regionen sdsom jord- och skogsbruk samt turism. Hist-
ndringen och turistndringen &r tva niringar som strukturellt utvecklas och dar till-
vaxt sker pa likartat sétt.
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Folkhalsa

Syftet med folkhélsoarbetet dr att stirka individen. Statens folkhilsoinstitut har arbetat for att
minska regionala ojimlikheten. Den nationella strategin for att skapa konkurrenskraftiga
regioner och individer dr att verka och bidra till regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsittning.

Friska kommunmedborgare frimjar en mindre kostsam hélsovard, farre sjukskrivningar och
ett rikare liv. Folkhélsan dr ofta beroende av samhélles klass och ekonomi vilket gor 6nskade
atgirder mera komplicerade.

Balans i liv och karridr dr avgorande for hilsan. Kvinnor dr mer friska om de hinner med bade
yrke och fritid. Méannens hélsa &r istillet beroende av hur de klarar sitt jobb. For att kvinnor
ska ma bra behover de ha ett balanserat liv mellan arbete och familj, ha meningsfulla fritids-
aktiviteter och kdnna att det de gor betyder ndgot. Kvinnor blir stressade och tvingas till
sjukskrivning om de inte hinner eller kan méta de kombinerade kraven fran arbets- och pri-
vatliv.

Anvindande av alkohol och narkotika medfor ofta en forsdmrad personlig hilsa och svarig-
heter 1 arbete och socialt liv.

Inriktningsmal:

e (Gor en forstudie och kartldggning avseende kvinnor och méns nuvarande och onskade
mdjligheter till fritidssysselséttning.

e Skapa forutsdttningar for métesplatser och arenor for en meningsfull
fritidssysselséttning for vara invinare oavsett alder och kon.

e Poingtera vikten av ritt kost och rorelse for elever 1 grundskolan — gérna i
kombination med besok 1 natur och skog.

e Forebygg och forhindra anvindande av droger.
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Infrastruktur

Kommunens infrastruktur dr avgoérande for dess utveckling. Stromsunds kommun aterfinns
idag bland bottenplatserna gillande infrastruktur. Eftersom Stromsunds kommun &r relativt
glest befolkat sa finns tyvérr ett mycket begransat kommersiellt intresse att satsa pd infra-

struktur 1 vara bygder.

Att alla medborgare har tillgang till bredband &r en forutsittning for kommunens utveckling.
Alltmera av vara samhéllsfunktioner blir beroende av ett snabbt och fungerande bredband sa-
vl privat som for foretag. Bredband via fiber dr den langsiktiga och hallbara l6sningen. Mo-
bilt bredband 4r en mindre tillforlitlig och relativt dyr 16sning men kan anvéndas som ett
komplement till bredband via fiber.

Den fasta telefontrafiken via koppartrad har upphort i kommunens samtliga byar senast under
2018 och enligt Telia kunna ersittas med ensuccesivt att ersittas med en mobilt fast 16sning.
Dock kommer den mobila telefonin att 6ka vilket stéller krav pé bittre tdckning.

Tyvarr kommer invédntan pa 700 MHz-bandet att slé stopp for ytterligare utbyggnad av be-
fintligt mobilnit.

I kommunen finns minga grusviagar med skiftande kvalitet vilket begransar framkomligheten
for varu- och persontransporter. I stéllet for underhall av véara végar sé véljer Trafikverket ty-
vérr att sdnka hastigheten for vigen.

Kollektivtrafiken inom kommunen fungerar nagorlunda tillfredsstillande lings vig E45 och
vig 342 till Gdddede. Dock ér oftast inte busstiderna anpassade efter de som vill pendla
mellan hem och arbete. Pendlarparkering finns 1 Strémsund men dven andra orter langs E45
ir 1 behov av en sddan parkering

Inriktningsmal:

e Prioritera utbyggnad av bredband via fiber — dven till byar utanfor vig E45

o Stdll hogre kvar pa leverans- och projekteringstakten i pAgdende satsning pa bred-
band i kommunen

e Forbittra mobiltickningen inom kommunen genom 6kad dialog med
mobiloperatérerna

e Paverka Trafikverket for bittre underhall av vara viagar 1 kommunen.

e Bittre anpassade busstider for pendling med buss alternativt tag.
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Naringsliv

Naringslivet dr viktigt for kommunenens framtid och utveckling. En forutséttning for tillvaxt i
Stromsunds kommun &r att vi far flera foretag att etablera sig i kommunen. Sméforetagen ar
grunden till kommunens foretagande och star for 4 av 5 foretag med farre dn 5 anstillda. For
att fa foretag att startas eller att etablera sig i Stromsunds kommun maéste vi se till att bra {or-
utséttningar finns. Det stéller stora krav pa logistiklosningar, personal med rétt utbildning och
ett trivsamt samhélle att bo och leva i, bland annat. Kommunen méaste marknadsfora sig béttre
nér det géller foretagsetableringar och arbeta mer for dessa. Vi behover fi in mer entreprendr-
skap och foretagande i skolan. Stromsunds kommun maéste ocksé serva och vara behjélpliga
och ha en god relation till befintliga foretag som redan finns i kommunen.

Vi vill ocksé se en striavan till lokal upphandling av mat och produkter som kommunen kdper
in. Detta frimjar mera lokala foretag i motsats till den alltmera storslagna offentliga upphand-
lingen som idag marknadsfors.

Inriktningsmal:

e Fortsatt satsning pa Teknikens hus som dr en viktig plats for barn och unga att ut-
veckla sin tekniska formaga i lag alder.

e Ytterligare samarbete med gymnasiet for utbildning av efterfrdgad arbetskraft
e Att gora de mojligt for alla elever att fa driva UF-foretag pa gymnasiet.

o Utfor myndighetsutovande pa ett foretagarvénligt sétt.

e Utveckla kvinnors, ungas samt nysvenskars foretagande.

e Upptick och skapa relevanta utbildningar utifran foretagens behov.

e Underlétta matchningen av rétt kompetens pd arbetsmarknaden.
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Kommunal verksamhet

Stromsunds kommun &r idag kommunens storsta arbetsgivare med c:a 1400 anstéillda. Kom-
munen skall konkurera med kommunens 6vriga foretag om att f4 kompetent arbeskraft och
jamfora sig med alternativa privata arbetsgivare. Generellt ligger kommunens 16ner ldgre &n
motsvarande privata foretag vilket medfor att kommunen maste konkurrera om arbetskraft pa
annat sitt. Sommarjobb for ungdomar &r viktigt dels for att fa lite fickpenger, dels for att fa
arbetspraktik och rutiner pé lovets dagar. Eftersom kommunen har och kommer att ha stort be-
hov av tjanster inom vard- och omsorg &r det viktigt att ta tillvara de yngre som ar utbildade
for uppgifterna. En god arbetsmiljo och en tydlig personalpolitik dr en forutsittning for en bra
arbetsplats. Kommunens korttidsfranvaro dr bland de ldgsta i landet medan langtidsfrdnvaron
star for drygt 60 % av all franvaro.

Manga av kommunens medborgare star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten
(AME) har "anstillt” manga av dessa i sin verksamhet vilket medfort att kostnaderna for for-
sOrjningsstodet minskar samtidigt som den anstéllde har ett arbete som i vissa fall kan resul-
tera 1 en tillsvidareanstillning 1 foretag eller kommun.
Det behovs en koppling hér till att kommunen behdver bli en samhillsutvecklare, ta rodret
och inte enbart passivt titta pd” ndr utvecklingen gar 1 en negativ trend. Unders6kningar
(SCB, KKIK mfl) visar att kommunen ligger ldgre dn genomsnittet pé flertalet métt giallande t
ex foretagande, folkhélsa, milj6 och hur kvinnor och mén som bor i kommunen ser pa den
som en bra plats att leva och bo pa. Undersokningarna visar ddremot att trygghetsaspekten &r
god (positivt resultat) 1 enkéter.
Slutligen vill vi betona betydelsen av nationella och internationella kontakter och samarbete.
Inriktningsmal:

e Erbjud seridsa sommarjobb for alla ungdomar som ldmnat grundskolan.

e Arbeta aktivt for att sinka kommunens langtidsfranvaro

e Avveckla ej nddvandig administration inom kommunen.

e Vidareutveckla internationella kontakter, samverkan och kompetens

e Utoka AME:s verksamhet for att skapa sjélvkénsla, arbete och minskat forsorjnings-
stod.
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Langsiktiga atgarder for att klara kommunens ekonomi 2019-2022

Vi dr oroade for kommunens ekonomi under aren efter ar 2019. Detta pa grund av att kommu-
nens utgifter okar 1 betydligt snabbare takt &n kommunens inkomster vilket innebér att kommu-
nen maste 0ka inkomsterna eller dra ner pa utgifterna.

Besparingen som berdknas bli ménga miljoner varje ar kan inte ldngre tas fran en “hyvling” av
verksamheternas budget. Istillet maste vi ta nya grepp med satsningar och atgéarder for att pa
sikt dra ner pa kommunens kostnader.

Nedan foljer ett antal forslag for att klara kommunens framtida ekonomi:

e Flerairiktiga arbeten for att 6ka kommunens skatteinkomster. Stimulera smaforetagan-
det

e Genomfor en organisationsoversyn av kommunens verksamhet for att fa en effektivare
och smidigare verksamhet.

e Ifragasitt om kommunens alla nuvarande sysslor skall tillhora kommunens ansvarsom-
rdden

e Ytterligare forebyggande atgirder inom IFO rérande vuxenenheten, 6ppenvarden och
placering av ungdomar

e Engagera och samarbeta med kommunens foreningar som kan delta eller 6verta delar
av kommunens verksamheter exv. idrottsanldggningar, ungdomsverksamhet, turistser-
vice och medborgarservice. Gidrna i samarbete med planerade kommundelskontor

e Silj ut Folkets Hus och campingen i Stromsund.

e Se dver kommunens skolor géllande antal och utbildningskvalitet.

e Samordna skolverksamheten 1 Stromsund

e Se dver planering och upphandling av skolskjutsar

e Snabbare och effektivare SFI-undervisning for att snabbare mojliggéra anstillning.

e Mera IT-stod inom vard/omsorg

e Samordna LSS-verksamheterna

e Se dver kommunens dldreboenden gillande antal och placering.
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Ekonomi/Budget 2019

Kommunens ekonomiska lage r inte det basta infor 2019. Skatteintikterna ar inte tillfreds-
stdllande till f6ljd av att en forhallandevis stor den av medborgarna inte betalar skatt pa grund
av arbetsloshet m.m. Dessutom ger skatteutjamningsbidraget inte den utdelning vi 6nskat.
De nya riktade bidragen ger inte heller avsedd kompensation. Detta medfor att vi har ett nega-
tivt fordelningsutrymme till vara verksamheter sedan vi tagit hdansyn till PKV (generella kost-
nadsokningary)

Finansiella mal
e Budget 1 balans — arligt 6verskott med 13Mkr
e Investeringar max 23,5 Mkr
e Ingen avsittning till pensionsstiftelsen

Foljande forutsattningar galler som grund for de budgetramar som foreslas.

e Befolkningsminskning med 50 personer under 2019

e PKV-28%

e Potter: Kommunfullmiktiges oférutsedda 1 044 kkr
Kommunfullmédktiges ballanskrav 1 000 kkr
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 kkr
Kommunstyrelsens utvecklingspott 1 000 kkr

Centerpartiet och Moderaterna yrkar pa foljande férdelning for budget 2019

e Vibedomer att vi kommer att fi en befolkningsokning om 50 personer, detta
med tanke pa var tilltro pa den starka tillvéixten inom kommunens néringsliv.
Tillskott 5000 tkr

e Vianser att arets generella kostnadsokningar (PKV) &r vil hoga och dras ner
fran 2,8% till 2,3%. Tillskott 4 100 kkr

e Rationaliseringar inom kommunledningsforvaltningen (KLF) bedoms ge motsva-
rande tva tjanster. Tillskott 1 000 kkr

e Overformyndare fir en ramhdjning med 250 kkr for att utdka nuvarande skuld-
och budgetradgivning.

e Nirvard Frostviken tilldelas 500 kkr for att klara tillsdttande av kompetent ar-
betskraft
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Budgetramar per verksamhet 2019

Beredningsunderlag 2018

Belopp i tkr Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2018-04-27

Namnd/avd Budget 2018 | Utfall 2017 | Upprakning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . | avvikelse PKV 2,8%  kostn.okn 0,50% Justeringar | justerande | justerande 2019

KOMMUNFULLMAKTIGE * 3030 899 3058 28 -15 3042

KOMMUNSTYRELSE 192 884 11 903| 198 917 6 033 -995 -8 000 0 0] 189923

Kommunstyrelse ** 52 484 32251 53923 1439 -270 53 653

Kommunledningsforvaltning 26 959 3658 27788 829 -139 -1 000 26 649[Presonalreducering 2 tjanster

Teknik- och servicef('jrvaltning 32 286 1089 33 325 1039 -167 -7 000 26 159]intaktsbudget for fastigheter, komponentomléggning

Stromsund turism 4 677 64 4 851 174 -24 4 827

Framtids- o utvecklingsforvaltning 76 478 3867 79031 2553 -395 78 636

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 831 1 055 4 966 135 -25 4 941

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 239 943 4 084) 247 285 73421 -1236 0 0 0] 246 049

Barn-, kultur- och utbildningsférv 222 006 4 155| 228836 6830| -1144 227 692

Kultur- och fritidsavdelning 17 937 -71| 18449 512 -92 18 357

SOCIALNAMND 328 324] -12414| 338988 10664 -1695 337 293

NARVARDSNAMND 23 089 -910 23 784 695 -119 500 24 165 Nya metoder for att klara kompetensforsorjningen i Frostviken

C)VERFC)RMYNDARE 1890 28 1943 53 -10 250 2 183]en halvtidstjanst ytterligare for budget- och skuldsanering

REVISION 928 31 954 26 -5 949

VALNAMND 381 5 392 11 -2 0 390

TOTAL 795 300 4 681 820287 24987 -4101 -8 000 750 O] 808 936

*) Inkl potter fullméaktige, tkr 2018 2019

Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1044 678 1044 Foérdelnings-

Kommunfullméktiges pott balanskrav. 1 000 2 500 1000 utrymme: -4 936

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramfo rslag 804 000]zefolkningsskning med 50 personer under 2019 = 100 pers = 4936 kkr

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 282 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1 000 450 1000

Observera att gérs férandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

[Resultatmal

13 000 IResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

med tillagg for omstallningen till komponentinvesteringar
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OM FORBUNDET

Organisation

Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin
bildades som linsférbund 2011 och ir en
fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Region Jimtland Hirjedalen samt linets
kommuner som medlemmatr.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till
vilken respektive medlem utsett varsin
ledamot och ersittare. Till sin hjilp har
styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens
beslut och har en linsévergripande uppgift
att samordna och utveckla arbetet.

Lokala samverkansgrupper finns i linets alla
atta kommuner och bestér av representanter
fran forbundets fyra parter. De lokala
samverkansgrupperna har inget formellt
ansvar 1 forhallande till f6rbundsstyrelsen
men utgor en viktig del i férbundets lokala
torankring och férbundets beslut om vilka
insatser som ska genomforas.

Syfte

Syftet med forbundet ér att svara for en
finansiell samordning mellan férbundets fyra
parter.

Samordningsférbundet verkar utifran Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) och den
torbundsordning som beslutats av
térbundets medlemmar.

Finsamlagens syfte ar att ge lokala akt6rer
moijligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet, samordna gemen-
samma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlitta
en effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet féljer dven
kommunallagen och lagen om kommunal
redovisning i tillimpliga delar.

Vision och vardegrund

Samordningsférbundets vision 4r att vara ett
levande och kraftfullt linsférbund som
genom samverkan bidrar till individers
vixande och egen forsérjning.

Forbundets virdegrund bygger pa tron pa
individers egen formaga till vixande genom
empati, forstaelse, kunskap och respekt.
Verksamheten ska praglas av 6ppenhet mot
omvirlden och av professionalitet.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift
ar 1 forsta hand att verka for att medborgare
ska fd stod och rehabilitering till egen
forsorjning. Pa individniva verkar forbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa
insatser som syftar till att skapa strukturella
torutsittningar for en effektiv samverkan
mellan parterna.

Malgruppen for forbundets verksamhet édr
individer 1 forvarvsaktiv dlder med behov av

samordnad rehabilitering och som:

¢ hamnat eller riskerar att hamna utanfor
studier/arbete

* ir sjukskrivna och eller 16per risk for
langtidssjukskrivning
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Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning frin férbundsmedlemmarna
uppgar till 8 635 tkr, dir Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften

av medlen, regionen med en fjirdedel och

kommunerna med resterande fjardedel.

MALUPPFOLJNING

Kortsiktiga verksamhetsmal

I anslutning till respektive mal limnas en
kommentar avseende maluppfyllelsen.

o Aktiva, rdtt sammansatta LOKSAM-
grupper i alla kommuner.

Malet har uppnatts. Aktiva lokala sam-
verkansgrupper finns 1 samtliga medlems-
kommuner. Parterna ansvarar sjilva for att
bemanna samverkansgrupperna med de
personer som parterna anser limpliga att
delta.

De lokala samverkansgrupperna har under
aret bland annat diskuterat pagaende och
kommande insatser med finansiering fran
samordningsférbundet.

* 70 % av avslutade projekt skall vara
implementerade.

Malet har delvis uppnatts. Under
verksamhetsaret har fyra projekt avslutats
(Servicetjanster i varden samt tre projekt
inom HAM-SAM). De metoder och

arbetssitt som utvecklats och provats i
projekten har delvis implementerats i
ordinarie verksamhet. Metoderna och
arbetssatten kommer att vidareutvecklas
med fortsatt stod fran forbundet.

» Erfarenheter av arbetssdtt och metoder
skall spridas i Ildnet.

Malet har uppnatts. Férbundet har under
verksamhetsaret arbetat med spridning av
arbetssitt och metoder, bland annat
avseende insatserna ”Verktyg hela vigen”
och ”Servicetjinster”. Férbundet har dven
valt att satsa pa en fortsatt utveckling och
spridning av modellen f6r HAM-SAM.

» Ldnsdvergripande event skall genomforas.

Malet har uppnatts. Under fOrsta tertialet
genomforde forbundet ett linsévergripande
lirande- och dialogseminarium inom ramen
tor forbundets insatsplattform ”Hailsa-
Rehab”.
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ARETS SAMORDNINGS-/SAMVERKANSARBETE

Samordningsférbundets verksamhet har
under dret bedrivits utifrain de mél och
malgrupper som faststillts av férbunds-
styrelsen i verksamhetsplanen.

Det samverkansarbete som férbundet har
bedrivit har syftat till individers vixande och
okade mojligheter till egen f6rsorjning
genom en utvecklad samverkan och
kunskapsspridning inom rehabiliterings-
omradet.

Forbundet har genomfort/ finansierat bade
verksamhetskopplade utvecklingsinsatser
och kunskaps- och erfarenhetsspridande
insatser. De verksamhetskopplade
utvecklingsinsatserna har haft savil
individinriktad som strukturévergripande
karaktir,

Av upptoljningssystemet SUS framgar
foljande. !

Antal deltagare registrerade utan
personuppgifter

Ar Antal
Individinri
. ndividinriktade 2015 13
insatser
2016 34
2017 -
Strukturd i d
‘ rukturévergripande 2015 565
insatser
2016 747
2017 525

Antal deltagare registrerade med

personuppgifter
Ar Kvinnor Min
2015 115 82
2016 60 42
2017 50 34

Under 2017 har 609 personer registrerats 1
SUS som deltagare i férbundets insatser,
vilket 4r nagot lagre 4n foregaende ar. Det
beror till viss del pa att uppstart av nya
insatser blivit forsenade och att fler av de
insatser som forbundet finansierat under aret
varit i uppstarts- eller avslutsfas.

Forbundets malsattning dr dock inte i férsta
hand att na stora volymer individer i de
finansierade insatserna. Liksom féregiende
ar har forbundet i stillet fokuserat pa
utveckling, implementering och spridning av
metoder och arbetssitt.

Verksamhetskopplade utvecklings-
insatser

Forbundet har under verksamhetsaret
finansierat foljande verksamhetskopplade
utvecklingsinsatser som bedrivs i projektets
form:

¢ Hilsa, Arbete, Migration — Samverkan

(HAM-SAM)

* Verktyg hela vigen, anpassat stod till
gymnasieelever

« OSA 3.0 och Arbetsterapeut till
Arbetsmarknadsavdelningen,
arbetsterapeut i kommunal verksamhet

¢ Servicetjanster, tillskapande av enklare
jobb och handledning

* Socialt ansvarsfull upphandling
¢ FPorsakringskassan pa hilsocentral

For beskrivning av projektens innehall
hinvisas till férbundets webbplats:
WWww.samjamt.se.

1 Uppgifterna ur SUS bér tolkas med viss férsiktighet. Férbundet har pabérjat en éversyn av rutinerna fér
registrering i SUS i syfte att hoja tillforlitligheten och minska risken for ofullstandig deltagarregistrering.


http://www.samjamt.se/
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Kunskaps- och erfarenhetsspridande
insatser

Forbundet har under ret finansierat/
genomfort olika kunskaps- och erfarenhets-
spridande insatser f6r sina medlemmar.
Exempel pa sadana aktiviteter ér:

* Hjirnstark, forelisning av Anders
Hansen, foreldsningen finns att ta del av
pa YouTube

e Lirande och dialogseminarium, Hilsa
Rehab

* Utbildning i samordnad individuell
planering

e Triffar for kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte

Samordningsforbundets personal

En viktig del 1 férbundets samverkansarbete
sker genom foérbundspersonalens deltagande
i och arbete med olika insatser.

Under aret har férbundet bemannats med
forbundschef, bitridande forbundschef/
processtodjare samt tva visstidsanstillda
insatssamordnare (totalt 3,6 helarstjanster,
0,8 helarstjanst mer dn féregaende ar).

Den utékade bemanningen har dels
mojliggjort att forbundet kunnat tillmétesga
forbundsmedlemmarnas 6nskemal om stod i
samverkansarbetet/processer i storre ut-
strackning dn tidigare och dels kunnat

genomfora strukturella insatser 1 egen regi.

Huvuddelen av férbundets personalkostna-
der avser direkt arbete med samverkans-

insatsetr.

Organisationsnummer: 222000-1990

Forbundspersonalen har bland annat:

genomfort utbildningar i samordnings-
/samverkansmetoder

genomfort utbildningar i verktyg for
individanpassning
genomfort workshops for utveckling av

samordning mellan parterna

anordnat/samordnat traffar for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa lokal,
regional och nationell niva

anordnat linsévergripande seminarium

deltagit 1 arbete med linsévergripande
projekt och handlingsplaner

ansvarat f6r genomforande av
fokusgrupper

deltagit i styrgrupp/arbetsgrupp i
verksamhetskopplade utvecklingsinsatser
(i vissa fall varit ssmmankallande)

varit ssammankallande i Ostersunds lokala

samverkansgrupp
deltagit i 6vriga samverkansgrupper

stottat projektledare i férbunds-
finansierade insatser

stottat forbundsmedlemmar i

samverkansprocesser

deltagit i linsovergripande samverkans-
nitverk och samverkansgrupper



ARETS RESULTAT

Samordningsférbundet redovisar ett resultat
tor 2017 pa 822 tkr vilket medfor att det
egna kapitalet pa balansdagen uppgar till

3 593 tkr.

Nedan tedovisas sidana férhallanden som
anses viktiga for bedomningen av férbun-
dets resultat och stallning. Handelser av
visentlig betydelse samt férbundets
forvintade utveckling belyses.

Intakter

Forbundets intdkter uppgar till 8 796 tkr
vilket 4r 160 tkr hégre an budgeterat.
Avvikelsen mot budget beror i sin helhet pa
vidarefakturering till Ostersunds kommun
fér del av insatskostnad i OSA 3.0.

Bidrag till insatser

Forbundets kostnader for utbetalning av
bidrag till insatser uppgar till 4 102 tkr vilket
ar 5 078 tkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen
mot budget beror dels pa att personalkostna-
derna for forbundets insatssamordnare
budgeterats under posten ’bidrag till
insatser” samt att uppstart av nya insatser
blivit forsenade pa grund av orsaker som
torbundet inte kunnat férutse eller paverka.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till
3 379 tkr vilket dr 900 tkr hogre dn budge-

terat.

Under dret har férbundet bytt chef med
anledning av pensionsavgang. Under en
introduktionsperiod, 1 februari — 15 maj, var
den nye férbundschefen anstilld parallellt
med den avgaende férbundschefen.

Utover forbundschef har forbundet under
aret bemannats med bitridande férbunds-
chef/processtodjare (0,8 helarstjinst) samt
tva visstidsanstillda insatssamordnare (1,8
helarstjanst).

Avvikelserna mot budgeterade personal-
kostnader beror till storsta delen pa att
endast personalkostnaderna for férbunds-
chef och bitraidande férbundschef budge-
terats som personalkostnader. Personal-
kostnaderna férbundets insatssamordnare
har budgeterats under posten ”Bidrag till

insatser”.

Budgetavvikelsen beror dven pa den avsatt-
ning avseende férmansbestamd alders-
pension inklusive sirskild l6neskatt, som

gjorts med anledning av pensionsavgangen.
Forvantad utveckling

For 2018 har forbundet erhillit ett utékat
anslag. Vid ordinarie medlemssamrad, 10
april, var det utdkade anslaget fran staten
inte kint, varfér kompletterande samrad har

forts via e-post. Forbundets totala anslag for
2018 uppgar till 9 352 tkr.

Forbundets egna kapital per balansdagen
overstiger den av Nationella radet
rekommenderade hogstanivan pa sparade
medel. For att forbundet ska kunna erhilla
tull tilldelning fran staten under kommande
ar kommer forbundet att arbeta for att
minska det egna kapitalet till en niva som
understiger den rekommenderade hogsta-
nivan.

Vid ingangen av 2018 har férbundets
bemanning minskats med 0,5 helarstjanst.

Fran och med januari 2018 har kansliet
flyttat till nya lokaler. Detta kommer att
medf6ra nigot hogre kostnader f6r

lokalhyra, stid och datakommunikation.
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2017 2016
Verksamhetens Intikter

Medlemsbidrag 1 8 635 8 635
Ovriga intikter 1 160 85
Verksamhetens kostnader

Bidrag till insatser -4102 -4 355
Ovriga externa kostnader - 491 - 393
Personalkostnader -3379 -1690
Verksamhetens nettokostnad 822 2 282

Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -1 -

Resultat fore extraordinira kostnader 822 2282

Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -

Arets resultat 822 2282
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 171231 161231
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Fordringar 2 261 150
Kassa och bank 2 6093 3706
Summa tillgangar 6 354 3 856
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3593 2770
Avsittningar f6r pensioner 379 -
Kortfristiga skulder 3 2382 1085
Summa eget kapital och skulder 6 354 3855

Panter och dirmed jaimforliga

sakerheter - -
Aterstiende belopp for beslutad

finansiering av samverkansinsatser 4 6 452 -
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i1 tkr 2017 2016
Arets resultat 822 2282
Justering for ej likviditetspaverkande poster 379 0
Medel frin verksambheten fore fOrindring av

rorelsekapital ¢ 120 2282
Okning/ minskning kortfristiga skulder 1297 319
Oknjng /minskning kortfristiga fordringar -111 -62
Kassaflode for den 16pande verksamheten 2 387 2539
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 2 387 2539
Likvida medel vid érets borjan 3706 1166
Likvida medel vid arets slut 6093 3706
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering f6r av- och nedskrivningar 0 0
Justering f6r gjorda avsittningar 379

Justering f6r 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisnjngen ar, 1 tillimpliga delar,
upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommen-
dationer frin Radet for kommunal

redovisning.

En fullstindig anpassning av BAS-
kontoplanen till den kommunala konto-
planen (K-planen) har inte helt kunnat goras.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Utover avsittningar for pensionsforpliktelser
redovisar forbundet dven avsittningar for
beslutad finansiering av samverkansinsatser.

NOTER

Belopp 1 kr

Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag Landstinget 2 158 845
Bidrag Forsikringskassan 4 317 690
Bidrag kommuner 2 158 846
Vidarefakturering OSA 3.0 160299
Oresutjéimning -8
Summa 8 795 672

Not 2 Omsattningstillgangar

Plus Giro Nordea 170 999
Ftg-konto Swedbank 5564 504
Placeringskonto Swedbank 357 352
Medel pa skattekontot 144 264
Momsfordran 35693
Fordringar insats OSA 3.0 80 720
Summa 6 353 532

Klassificering och virdering har skett med
stod av RKRs rekommendation nr 10.2
Avsattningar och ansvarsforbindelser.
Aterstiende belopp fér beslutad finansiering
av samverkansinsatser, som inte tas upp som
avsittning/skuld redovisas inom linjen.

Materiella anligeningstilleingar

Vid bedémning av vad som anses vara
inventarier av mindre virde tillimpas en
beloppsgrins motsvarande ett prisbas-
belopp. Anskaffning av inventarier under-
stigande detta mindre virde kostnadsfors
direkt.

11
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Not 3 Kortfristiga skulder

Skuld insatser
Upphandling med socialt ansvar
Arbetsterapeut till AMA i Are
Samverkan Berg
HAM-SAM 2.0 Strémsund
HAM-SAM 2.0 Are
HAM-SAM 2.0 Hammarstrand
HAM-SAM 2.0 Ostersund
Servicetjinster i virden
Servicetjinster i Krokoms kommun
Forsakringskassan pa Hilsocentral
Hailsa Rehab

Leverantorsskulder

Beriknad sirskild l6neskatt pensioner

Skatteskuld

Debiterad preliminérskatt
Personalskatt (skuld)
Sociala avgifter

Avrikning ESF-forprojekt

Summa

146 443
356 249
22 000
300 000
300 000
150 000
100 000
325952
220 230
199 775
927

12
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2121576

67 141

68 898
497

1213

56 467
54 316

11 516

2 381 624

Not 4 Aterstaende belopp for beslutad finansiering av samverkansinsatser

Upphandling med socialt ansvar
Arbetsterapeut till AMA i Are
HAM-SAM 2.0 Sttomsund
HAM-SAM 2.0 Are

HAM-SAM 2.0 Hammarstrand
HAM-SAM 2.0 Ostersund
Servicetjanster 1 Krokoms kommun
Forsikringskassan pa Hilsocentral
OSA 3.0

Summa

1302 801
593 751
600 000
900 000
450 000

1100 000
751 290
465 000
289 701

6 452 543
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Forvaltningsberattelse for
kommunalforbundet Partnerskap Inland —
Akademi Norr

Perioden 2017-01-01 — 2017-12-31.

Kommunalforbundets direktion och ledning

Direktionen bestar av kommunstyrelsens ordférande, i nagot fall kommunstyrelsens vice ordforande,
i de 13 ingaende medlemskommunerna.

| presidiet ingar:

Ordférande: Britta Flinkfeldt, Arjeplog

Forste vice ordférande: Tomas Mortsell, Storuman

Andre vice ordforande: Susanne Hansson, Stromsund

Verksamhetschef: Christer Lindblom

Verksamheten inom Akademi Norr har under aret bedrivits enligt de planer som faststallts och
genom de projekt som forbundet &r engagerade i.

Verksamhetsplan for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2017

Langsiktigt mal

Regional utveckling och tillvaxt inom Akademi Norr, i forsta hand genom kunskaps- och
kompetensutveckling.

Kortsiktiga mal

For att klara arbetskraftsbehovet och uppna tillvaxt ar det viktigt att uppmuntra kvinnor och mén att
utbilda sig.

Var malsattning ar att tillsammans med larcentra gora hogre utbildning tillganglig i
medlemskommunerna och samtidigt verka for en attitydforandring och 6kad motivation till att utbilda
sig. Vi ska genomfora utbildningar for grundldggande service och innovativ tillvéxt.

Det livslanga larandets betydelse ar centralt i det standigt fornyade arbetslivet.

Samrad och nara dialog mellan naringsliv, utbildningsanordnare, myndigheter och organisationer har
stor betydelse for kompetensforsorjningen. For att framja det livslanga larandet &r det viktigt att vi
arbetar for vuxnas mojlighet till fortbildning.

Vi ska ocksa verka for att lyfta fram och stotta regionens innovativa miljoer med malsattning att skapa
internationellt genomslag och langsiktig barkraft.
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Horisontella mal

Inlandets uthildningsniva understiger riksgenomsnittet och framférallt utbildar sig mannen i mindre
omfattning. Obalansen mellan antal arbetslosa samt arbetsldsa i program domineras i regionen av mén
med kortare utbildning. Sysselsattningsgraden bland méan ar nagot hogre an for kvinnor samtidigt som
regionens kvinnor har en hogre utbildningsniva an mannen.

Malsattningen ar att ingen individ ska diskrimineras utifran harkomst, religion, kon, alder, sexualitet,
politisk tillnodrighet eller socioekonomisk bakgrund.

Ekonomiska mal

Bedriva forbundets verksamhet inom ramen for faststalld budget.
Inte uppta langfristiga lan for forbundets verksamhet.
Tillgodose direktionens majligheter att styra och leda verksamheten mot forbundets syfte och mal.

Verksamhet 2017

Arbeta fram och anséka om nya projekt utifran medlemskommunernas behov som dverensstammer
med kommunalférbundets uppsatta mal.

Tillsammans med larcentra identifiera kommunernas behov av kompetensférsorjning i offentlig
verksamhet och i néringslivet. Intensifiera kontakterna med universitet och utbildningssamordnare for
att fa till stand ett okat antal distansutbildningar eller pa annat sétt tillgodose de behov som finns av
utbildningar inom bristyrken. Marknadsféra och kommunicera de universitets- och
yrkeshogskoleutbildningar som erbjuds av medlemskommunerna.

Genomfora beslutade projekt.

Vi ska tillsammans med larcentra verka for att 6ka mangfalden, minska obalanser mellan andelen
kvinnor och méan med olika etniciteter och utveckla mer flexibla former for livslangt larande som
béattre svarar mot individens och arbetslivets behov. Funktionshinderperspektiv innebar att
utgangspunkten alltid ar att manniskor har olika forutsattningar. Det ar da viktigt att uppmarksamma
de hinder som foreligger for att kunna undanrdja dessa och skapa mojligheter for alla att vara
delaktiga.

Underhalla och forstarka funktionella natverk inom Akademi Norr som larcentra, kommun- och
naringslivschefer. Det ar ocksa viktigt att aktivt verka for att utveckla nya natverk och samarbeta med
andra aktorer som kan bidra till kommunalférbundets maluppfyllelse.

Administrera kommunalfdrbundets verksamhet och genomfoéra direktionsmoten regelbundet. Informera
kommunerna om hur arbetet fortskrider genom besok i medlemskommunernas kommunfullmaktige
och/eller kommunstyrelse.

Informera bade inom och utom Akademi Norr regionen om férbundets arbete samt sprida information
via andra kanaler. Underhalla férbundets hemsida och Facebook.
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Verksamhet/aktiviteter

Utvecklingsarbetet med hogre utbildning &r en del av kommunalférbundets reguljéra verksamhet och
alla kommunalférbundets medlemskommuner har en etablerad stodstruktur i form av ett larcentra.
Utbildningsnivan for befolkningen i vara kommuner ligger under genomsnittet i Sverige. Manga
arbetsgivare (inte minst kommunerna sjélva) har svart att rekrytera hogre utbildad arbetskraft. Vi ser
ett fortsatt behov av att utveckla infrastrukturen for akademisk utbildning samt att utbildningarna i
sig behdver ha en storre flexibilitet i uppldgg och form som gor att de kan anpassas efter den lokala
arbetsmarknadens specifika behov och forutsattningar.

Samarbetet med Umea universitet och socionomprogrammet ar ett sadant exempel. Modellen bygger
pa att det finns ett narmare samarbete mellan universitetet, arbetsgivare och studenterna. Konkret kan
det till exempel innebara att arbetsgivare tillhandahaller praktikplatser, examensjobb, handledare och
mentorer. En del utbildningsmoment kan ocksa komma att genomforas och forlaggas hos nagon
arbetsgivare. Utbildningen startade hosten 2016 som en semiflexutbildning. Universitetet erbjuder nu
socionomprogrammet som fullflexutbildning med ansokan hosten 2018 och start i januari 2019.
Semiflex innebar att delar av utbildningen kan genomforas utan att pa heltid befinna sig pa campus.
Fullflex ska gora det mojligt att lasa hela utbildningen med ett fatal campusforlagda traffar per kurs.
Akademi Norr har avsatt en personell resurs for att koordinera denna samverkan.

Under hosten 2016 genomfordes ett arbete i syfte att klargéra kommunalforbundets uppdrag och
skapa en tydlig strategi for arbetet. Tankar och idéer har processats inom Akademi Norrs personal,
personalen pa larcentra inom Akademi Norr och kommunalférbundets direktion. En ny strategi ar nu
framtaget och faststalldes pa direktionsmatet den 20 februari 2017.

Pa tidigare méten med ledningen for Umea och Luled universitet, tillsammans med Lapplands
kommunalforbund, Femkanten (Pited, Lule&, Kalix, Alvsbyn och Boden) Skellefted kommun och
Akademi Norr har bl.a. fragor om, tentamina utanfér campus och vilket behov larosaten har av
larcentra i en flexibel utbildning lyfts.

Den sista fragan utmynnade i att en arbetsgrupp tillsattes med samma deltagande organisationer men
andra representanter fran universiteten. Forsta traffen holls den 19 januari i Pited. | april traffades
gruppen igen da via teknik.

Traffarna har bl.a. lett till att en utbildningsdag arrangerades den 18 oktober 2017 av Umea
universitet. Dagen riktade sig till personal pa larcentra i syfte att belysa universitetets organisation,
besluts- och kontaktvagar samt nyheter som ar pa géang inom universitetet. Aven en presentation av
nagra utbildningar som kan lasas pa distans gjordes.

Fragan om tentamina har lett till ett arbete inom Akademi Norr for att kvalitetssékra larcentra.
Arbetet har processats i larcentragruppen, i direktionen och med Umea universitet och Lulea tekniska
universitet. Under hosten 2017 har en pilotomgang genomforts.

Vid direktionsmotet i februari 2017 fick verksamhetschef i uppdrag att uppratta en processplan for
framtagande av projekt. Planen ska kopplas mot Akademi Norrs strategi och ska &ven tydliggora
kommunernas medverkan i processen.

Planen &r framtagen och godkand av direktionen.

Elisabet Lassen, Solleftea som varit ordférande for Kommunalférbundet Partnerskap Inland-
Akademi Norr under manga ar, informerade oss om att hon véljer att sluta sin politiska karriar under
hosten 2017.

Som ny ordférande valdes pa direktionsmotet 2017-06-22, Britta Flinkfeldt, Arjeplog.
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Direktionsmétet valde ocks& Ake Nilsson, Vilhelmina som vice ordférande och Tomas Mértsell,
Storuman som 2:e vice ordférande.

Aven Ake Nilsson ldmnade sina politiska uppdrag under hosten och pa direktionsmétet 2017-09-22
valdes Tomas Mortsell, Storuman som vice ordférande och Susanne Hansson, Strémsund som 2:e
vice ordfdrande.

En del i den strategi som beslutades i februari 2017 &r att Akademi Norr ska arbeta med
uppdragsutbildning. For att bygga kunskap och inspireras gjordes i oktober ett studiebesok till Arvika
naringslivscenter, ANC. Med pa resan var personal fran larcentra, naringslivsenheter och politiker.
Vi blev val mottagna och fick manga tips och rad.

Akademi Norr har under aret genomfort féljande uppdragsuthildningar:
Migration och psykisk halsa

Ekonomi for administratorer

GDPR

Heta arbeten

Ny kommunallag

Pa direktionsmatet i november, Hola folkhdgskola Kramfors, diskuterades Akademi Norrs framtida
roll och uppdrag. Inbjudna till dialogen var direktionen for kommunalférbundet, kommuncheferna,
naringslivscheferna, chefer for larcentra och personal pa larcentra.

Olika senarior diskuterades. Sammanfattningsvis kan sdgas att kommunerna har olika behov och
intresse av vilken roll Akademi Norr ska ha. Kanske kan Akademi Norr ha olika roller i olika
kommuner?

Férvantad utveckling

| den antagna strategin for Akademi Norr lyfts de sedan tidigare viktiga arbetsomradena, att
mojliggdra hogre utbildning i Akademi Norr omradet och att vara en sammanhallande funktion for
larcentra i medlemskommunerna, som fortsatt viktiga arbetsomraden. Med utgangspunkt i de
kompetensbehov som finns i medlemskommunerna fokuserar strategin dven annan eftergymnasial
utbildning, t.ex. yrkeshogskola. | strategin betonas ocksa utbildningsmakleri/uppdragsutbildning, som
ett viktigt uppdrag for Akademi Norr.

Forvantat ar alltsa att Akademi Norr fortsatter sitt arbete med att mojliggora hogre utbildning i
Akademi Norr omradet och att vara en sammanhallande funktion for larcentra i
medlemskommunerna men ocksa att Akademi Norr tar ett storre ansvar for att
yrkeshdgskoleutbildningar erbjuds bland medlemskommunerna och genomfor ett 6kande antal
uppdragsutbildningar.

Om verksamheten foréndras i enlighet med forvantan kan ekonomin for kommunalférbundet
paverkas. Kommunalforbundets basverksamhet okar och finansieringen fran medlemskommunerna
kan behdva forstérkas.

Pagaende projekt
Larande Attraktiva Naringar LAN

De 6vergripande malen med projektet ar att skapa forutsattningar for individer, foretag och
organisationer som har bristande kompetens, sarskilda svarigheter att klara sina verksamheter, verka
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for att oka mangfalden och utveckla flexiblare former och en modell som svarar béttre mot individens
och arbetslivets behov.

Ca 220 foretag var med och specificerade gemensamma behov som LAN-projektet sedan fick arbeta
efter. Av dessa har 162 foretag (73%) och 13 kommuner deltagit i olika utbildningsaktiviteter via
projektet.

Totalt sa har 1250 personer uthildat sig (59% méan och 41% kvinnor) i totalt 104 utbildningsinsatser.
Varav ca 300 personer har gatt certifieringsutbildningar.

Projektet avslutades 2017-12-31

Starkt Attraktiv Mottagning
| maj tog Svenska ESF-radet beslut om att bifalla var ansékan Starkt attraktiv mottagning.

Projektets syfte ar att kompetensutveckla anstéllda som direkt eller indirekt moter asylsokande,
ensamkommande barn eller utrikesfédda med sérskilda behov i sitt arbete. Projektet ska leda till att
stérka anstélldas arbetssituation och utveckla verksamheterna i integrationens olika skeden.

Projektet startade den 15:e maj. De kommuner som deltar i projektet &r Arjeplog, Arvidsjaur,
Lycksele, Norsj0, Storuman och Dorotea.

Vindkraft-Generator for tillvaxt

Tillsammans med Energimyndigheten driver Solleftea kommun ett projekt for att 6ka den regionala
nyttan av saval genomforda som planerade vindkraftsinvesteringar i Norrlands inland. Projektet
pagar under perioden 2017-07-01 till och med 2019-12-31 i nara samverkan med bland andra berérda

kommuner i regionen och olika branschféretag. Akademi Norr &r projektpart och kommer att ansvara
for kompetensutveckling inom projektet.

Kommunalforbundets forvaltning och maluppfyllelse

Férvaltning

Regelbundna moten har under perioden genomforts med direktionen, kommunchefer och larcentra i
syfte att diskutera och besluta om inriktning och I6pande verksamhet for kommunalférbundet.
Direktionens arbetsutskott har ocksa sammantrétt vid nagra tillfallen

Kommunalférbundet har gjort ndgra investeringar till en summa av 5999 kr under perioden.

Inga langfristiga Ian har upptagits.

Maluppfyllelse
Arbetet under perioden har haft bade de langsiktiga och de kortsiktiga malen i fokus.

Direktionen anser att bade den I6pande verksamheten med fokus pa eftergymnasial utbildning och
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den projektverksamhet som forbundet beskriver val svarar mot forbundets syfte och de malsattningar
som ar uppsatta for verksamhetsaret genom;

- Att arbetet med att gora hdgre utbildning mojlig i medlemskommunerna fortséatter.
- Att de program och kurser som pabdrjats under tidigare ar fortsatter som planerat.

- Att projektet Larande Attraktiva Naringar genomforts och avslutats med val uppnadda mal
och att projektet Starkt attraktiv mottagning pabdrjats och genomforts enligt plan.

Direktionen anser att maluppfyllelsen &r god utifran satta mal och de resurser som ar avsatta for den
I6pande verksamheten.

Framtida verksamhet och mal

Akademi Norrs verksamhet har férandrats ur flera aspekter sedan starten ar 2000. Malen for
verksamheten har dock inte riktigt hangt med i den férandringen. Under 2016 pabdrjades ett arbete
med att fortydliga och i ndgon man forandra malen for verksamheten. Arbetet har gatt vidare under
2017 och utmynnat i en strategi for det fortsatta arbetet.

Vid starten av Akademi Norr l1ag fokus enbart pa hogre utbildning. Utbildningarna var oftast
ortsbundna och kravde fysisk narvaro pa studieorten. Under en period genomférdes manga
utbildningar med studieort i Akademi Norr omradet. En del utbildningar distansanpassades och
kunde genomforas oberoende av bostadsort. De senaste aren har allt fler utbildningar ater forlagts
med l&rosatens campusorter som studieort. Akademi Norr bor tillsammans med l&roséten arbeta med
att hitta nya sétt att med hog kvalitet genomfora hogre utbildning. Satt som mdojliggor deltagande
oberoende av bostadsort.

Vara egna behovskartlaggningar i kombination med lanens prognoser visar pa att foretag och
kommuner star infor stora utmaningar att rekrytera kompetens under de narmaste aren. De stora
rekryteringsbehoven bestar framforallt av en kraftig generationsvaxling. For att kunna mota
kompetensbehoven i regionen behdver vi forandra vart satt att arbeta och dven beakta de
kompetensbehov som inte krdver hogre utbildning.

Rekrytering av arbetskraft sker till 6vervagande del lokalt, vilket understryker vikten av balans
mellan utbud och efterfragan nar det galler den lokala arbetskraften. En dkad rorlighet ar 6nskvard,
men &ven genomfdrda kompetensutvecklingsinsatser blir viktiga for att skapa en balans mellan det
utbud och den efterfragan som kommer att finnas. Att kompetensutveckla redan anstélld personal blir
ocksa en faktor for att tillgodose kompetensbehoven i foretag och andra organisationer. Akademi
Norr har paborjat arbetet med att utarbeta strukturer och affarsmodell for att erbjuda foretag och
andra organisationer kompetensutveckling med hjélp av kortare kurser.

Ekonomiska mal
Direktionen anser att de ekonomiska malen for verksamhetsaret har natts.

Avrets resultat p& 307 999 kr har féljande orsak:
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Arets 6verskott har uppstatt genom dverskott frén projektverksamhet men ocksé intakter som inte var
budgeterade.

Direktionen anser att de ekonomiska malen och malen for god ekonomisk hushallning for
verksamhetsaret har natts.

Direktionen anser ocksa att balanskravet har uppnatts.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 307 999
reducering av samtliga realisationsvinster (-) 0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (+) 0
orealiserade forluster i vardepapper (+) 0
justering for aterfoéring av orealiserade forluster i vardepapper (-) 0
Arets resultat efter balanskravsjustering 307 999
reservering av medel till resultatutjdmningsreserv (-) 0
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (+) 0
Balanskravsresultat 307 999

Den oreglerade delen av det negativa balankravsresultatet fran 2015 uppgar till 657 033kr.

Direktionen beslutade pa direktionsmotet 2017-09-22 att det aterstaende negativa
balanskravsresultatet fran 2015 inte ska regleras, utan att kommunalférbundet istéllet dberopar en
stark finansiell stallning som synnerligt skal.

Finansiell analys

Kommunalférbundet Partnerskap Inland-Akademi Norr bildades ar 2000. Det innebér att inga
pensionsataganden som avser tiden fore 1998 finns.

Inga storre investeringar ar planerade. For storre investeringar kravs ocksa medlemskommunernas
godk&nnande (Férbundsordningen 86).

Storleken pa det egna kapitalet faststalldes pa direktionsmotet 2017-11-23 till lagst 2,5 Mkr. Att det
finns en buffert for kostnader i samband med en avveckling av kommunalférbundet ar det framsta
skalet till den faststallda lagsta storleken pa det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar i
arshokslutet 2017 till 3 864 462 kr.

Direktionen anser att bade den I6pande verksamheten med fokus pa eftergymnasial utbildning och
den projektverksamhet som forbundet beskriver val svarar mot forbundets syfte och de malsattningar
som ar uppsatta for verksamhetsaret.
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Personal

Kommunalférbundet har under aret haft 5 personer anstallda.

Funktion och namn Omfattning Anstallning
Verksamhetschef Christer Lindblom  100% Tillsvidareanstalld
Administrator Gudrun Viklund 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Ann-Ci Jonsson 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Martin Bergvall 100% Tillsvidareanstalld
Projektledare Asa Handel 100% Projektanstalld

Kommunalférbundet har tecknat avtal med Fora for avtalsenliga forsakringar som avser personalen.
Kommunalférbundet har inga andra pensionsforpliktelser utdver de som &r lagstadgade eller
forpliktade genom kollektivavtal.

KPA Pension ar kommunalforbundets forsakringsgivare for den formansbestamda
tjanstepensionsforsakringen, forsékring for pension till efterlevande och premiebefrielseforsakring
nar det géller langvarig sjukdom hos anstéllda.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen bygger pa Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Detta innebér att redovisningen sker pa ett satt som i allt vasentligt
dverensstammer med god redovisningssed.

Forutbetalda intakter
Har i huvudsak periodiserats och inte tillgodogjorts periodens redovisning.
Upplupna intékter

Har i huvudsak periodiserats och tillgodogjorts periodens redovisning.
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Kommunalforbundets budgetuppfoljning 2017 exkl projekt

Kommunalférbundets budgetuppféljning 2017 exkl projekt

Intakter
Medlemsavgifter
EU-bidrag
Uppdragsutbildningar
Forsalda tjanster

Totala intakter

Kostnader

Egen personal, [6ner inkl [bnebikostnader
Resekostnader

Representation

Lokalhyror

Kurs- och konferenskostnader
Konsulttjanster

Tele- och datakommunikationer, portokostnader
Datakostnader (program, licenser etc.)
Kontors- och férbrukningsmaterial
Marknadsféring, annonsering och web
Revision

Finansiella kostnader (bank, réntor etc.)

Pacta arbetsgivarorganisation
Avskrivningar
Pensionsserviceavgift

Totala kostnader

Resultat

1 000 000

1 000 000

600 000
80 000
30 000
10 000
40 000
50 000
20 000
30 000
20 000
60 000
50 000
10 000

1 000 000

Utfall

1 000 000
400 778
288 829
232 220

1921 827

979 875
138 614
8785
45137
121 117
228 664
9 441

5 852
632

0

45 700
4275

10 010
15726

0

1613 828
307 999

10
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Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2012 | 2013|2014 | 2015|2016 | 2017

Avrets resultat (kkr.) 261| -306| 550| -694| 36| 308

Arets resultat/intakter (kkr.)| 2%| 5%| 6%|-26%| 1%| 4%

Kostnader/intakter (kkr.) 98 % | 105 % | 94% | 126% | 99% | 96%

Arets resultat/eget kapital | 6 %| 89%]| 13%|-20%| 1% | 8%

Soliditet 65%| 64%| 71% | 88%| 85% | 79%

Risk och kontroll| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017

Kassalikviditet 290 % | 270 % | 347% | 836% | 656% | 475%

Resultat och kapacitet
Under 2017 tog kommunalférbundets kostnader i ansprak 96 % av intakterna. Detta innebar ett
positivt resultat pd 308 kkr. Resultatet ar 272 kkr battre 4n 2016 ars resultat. Arets resultat har 6kat

det egna kapitalet med 8 %.

Soliditeten uppgick 2017 till 79 % vilket var en minskning fran féregaende ar med 6
procentenheter. Forklaringen till detta &r att skulderna 6kade med 62 procentenheter.

Risk och kontroll

Kommunalférbundets likviditet i form av kassalikviditet minskade med 181 procentenheter
fran 656 % 2016 till 475 % 2017. Riskerna pa kort sikt bedoms vara tillfredsstallande nar de
kortfristiga tillgangarna overstiger de kortfristiga skulderna.

11
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RESULTATRAKNING

Not | BOKSLUT BOKSLUT
2017 2016

VERKSAMHETENS INTAKTER

Erhallna bidrag 6 043 131 5184 690
Medlemsavgifter 1 000 000 1 000 000
Summa verksamhetens intakter 1 7 043 131 6 184 690
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner -2 918 411 -2 808 733
KoOp av verksamhet 2 -2 517 299 -2 133 932
Ovriga kostnader 3 -1 270 110 -1 188 176
Avskrivningar -23 296 -12 830
Summa verksamhetens kostnader -6 729 116 -6 143 671
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 314 015 41 019
Finansiella intakter 4 0 455
Finansiella kostnader 5 -6 016 -5616
RESULTAT FORE EXTRA ORD POSTER 307 999 35 858
Extra ordinara intakter 0 0
Extra ordinara kostnader 0 0
RESULTAT 307 999 35 858

12
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NOTER RESULTATRAKNING

Not BOKSLUT | BOKSLUT
2017 2016
1 |VERKSAMHETENS INTAKTER
EU-bidrag 5471148 5178629
Bidrag Lansstyrelserna och ovriga 0 6 061
Medlemsavgift 1 000 000 1 000 000
Uppdragsutbildningar (egna och projekt) 339 763
Forsalda tjanster 232 220
SUMMA 7043131 6184 690
VERKSAMHETENS KOSTNADER
2 |Entreprenader och kop av verksamhet
Storumans kommun 16 072 73 746
Revision 45 700 42 200
Ovriga tignstekép 2455527 2017 986
2517 299 2133932
3 [Ovriga kostnader
Datainvesteringar 19 917 25 654
Lokalhyror 121 586 110 842
Trycksaker, kontors- och férbrukningsmaterial 2812 19 205
Tele-datakommunikation och porto 37 122 55725
Transporter, hotell och resor 479 125 377 091
Konferenskostnader 506 178 523 732
Direktionsmoéten 43 802 16 737
Representation 14 110 10 519
Annonser, reklam och information 35448 38 811
Medlemsavgifter 10 010 9 860
1270110 1188 176
4 |FINANSIELLA INTAKTER
Ranteintakter 455
SUMMA 0 455
5 |FINANSIELLA KOSTNADER
Droéjsmalsrantor 50
Bankkostnader 5 566
Valutakursforluster (Interreg IVC projekt)
SUMMA 0 5616

13
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BALANSRAKNING

Not | BOKSLUT | BOKSLUT
2017 2016

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningstillgangar 0 0
Maskiner och inventarier 35 371 55 395
Ovriga materiella tillgangar 0 0
Finansiella tillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 6 35 371 55 395
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 0 0
Fordringar 7 2215084 1362 149
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 2635103 2768 460
Summa omsittningstillgangar 4 850 187 4130609
SUMMA TILLGANGAR 4885558 4186004
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 3556 463| 3520605
Arets resultat 307 999 35 858
Summa eget kapital 3864462 3 556463
SKULDER
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8 1021 096 629 541
Summa skulder 1 021 096 629 541
SUMMA EGET KAP, AVS OCH SKULDER 4 885558| 4186 004

14
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NOTER BALANSRAKNING

Not BOKSLUT | BOKSLUT
2017 2016

6 |ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingaende anskaffningsvarde 684 123 629 340
Arets anskaffning 5999 54 783
Arets utrangering/forsaljning -8 180 0
Utgaende anskaffningsvarde 681 942 684 123
Ingaende avskrivningar -628 729 -615 898
Arets avskrivning -23 296 -12 830
Arets utrangering/forsaljning 5454 0
Utgaende ack avskrivningar -646 571 -628 728
Bokfort varde 35 371 55 395

7 |FORDRINGAR
Kundfordringar 599 681 21 265
Skattekonto 90 757 119 043
Momsfordran 130 015 55 769
Forutbetalda kostnader 0 36 986
Observationskonto 0 420
Upplupna intakter 1394631 1128666
SUMMA 2215084 1362149

8 |KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 595 362 272 966
Utgaende moms 72 523 25774
Preliminar skatt 47 288 56 577
Preliminar I6neskatt 71 198 48 582
Semesterldneskuld 24 709 73 190
Beraknad lagstadgad arbetsgivaravgift 48 492 58 549
Beraknade pensionsavgifter 93 400 93 000
Upplupna kostnader 68 124 903
SUMMA 1021 096 629 541

15
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KASSAFLODESANALYS

Not | BOKSLUT | BOKSLUT

2017 2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetens intakter 7 043 131 6 184 690
Verksamhetens kostnader -6 729 116| -6 143 671
Justering av kassaflodet 0 0
Verksamhetens nettokostnader 314 015 41 019
Finansiella intakter 0 455
Finansiella kostnader -6 016 -5 616
Extra ordinara intakter
Extra ordinara kostnader
Arets resultat 307 999 35 859
Poster som inte ingar i kassaflodet 23 296 12 830
Kassaflodets forandring i rorelsekapitalet 331 295 48 688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -54 783 -54 783
INVESTERINGSNETTO -54 783 -54 783
FINANSIERING
Utlaning 0 0
Upplaning 0 0
FINANSIERINGSNETTO 0 0
JUSTERING FOR RORELSEKAPITALETS
FORANDRING
Okning (-)/minskning (+) forrad 0 0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -852 935 -784 325
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 391 555 153 329
SUMMA JUSTERING FOR RORELSE-
KAPITALETS FORANDRING -461 380 -630 996
PERIODENS FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL -133 357 -637 091
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 2768460 3405 551
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 2635103| 2768460

16
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Regionens samverkansrad 2018-04-23

§34

Overenskommelse mellan Region Jimtland Harjedalen och lidnets
kommuner om regional samverkan (samverkansavtal)

Sammanfattning

I Jimtlands 14n har det ldnge funnits en etablerad samverkan i fragor mellan kommunerna och
mellan kommuner och landsting inom Kommunforbundet Jamtlands ldn. Mellan dren 2011
och 2015 lag dessa samverkansfragor pa det kommunala samverkansorganet Regionférbundet
Jamtlands ldn som dven hade det regionala utvecklingsansvaret. De kommunala och regionala
utvecklingsfragorna integrerades vilket har skapat en regional styrka. Sedan Region Jdmtland
Hirjedalen blev regionalt utvecklingsansvariga ar 2015 har arbetet fortsatt att utvecklas.
Samverkan mellan kommunerna dr en forutséttning for att kommunerna ska kunna utfora sina
uppdrag och regionens samverkan med kommunerna dr en forutséttning for att regionen som
tillvixtansvarig ska kunna bedriva sin verksamhet. Sedan 1 januari 2015 har detta reglerats 1
ett samverkansavtal mellan Region Jimtland Hérjedalen och ldnets kommuner som géller till
och med 31 december 2018.

Ett forslag till ny 6verenskommelse om regional samverkan presenterades 1 januari i
primdrkommunala samverkansradet och i regionens samverkansrad. En remissdialog har
dérefter forts 1 varje kommun under februari 2018. Denna process har lett fram till ett nytt
forslag till ”Overenskommelse mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets kommuner om
regional samverkan” som foreslas gilla fran och med 1 januari 2019.

Overenskommelsen om samverkan innehéller fem omriden: EU och dvergripande utveckling;
social vilfdard och folkhilsa; samhéllsbyggnad och klimat; arbetsmarknad och utbildning; kurs
och konferens. Inom alla omraden ska flickor, pojkar, kvinnor, man, utrikesfoédda och inrikes
fodda tas 1 beaktande. Innehillet i omradena fordndas utifran behov. Kommunerna ersétter
Region Jamtland Hérjedalen i forskott. Uppfoljning sker i primdarkommunala samverkansradet
och 1 regionens samverkansrad.

Forslag till beslut

1. Regionens samverkansrad rekommenderar Region Jdmtland Héarjedalen att besluta:
Region Jimtland Hirjedalen tecknar Overenskommelse mellan Region Jimtland
Hdrjedalen och ldnets kommuner om regional samverkan med respektive kommun 1
Jamtlands lén.

2. Regionens samverkansrad rekommenderar lanets kommuner att besluta:

XX kommun tecknar Overenskommelse mellan Region Jimtland Hiirjedalen och
ldnets kommuner om regional samverkan med Region Jamtland Hérjedalen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Regionens samverkansrad 2018-04-23

Beslut

1. Regionens samverkansrad rekommenderar Region Jimtland Hérjedalen att besluta:
Region Jimtland Hirjedalen tecknar Overenskommelse mellan Region Jimtland
Hdrjedalen och linets kommuner om regional samverkan med respektive kommun 1
Jamtlands lén.

2. Regionens samverkansrad rekommenderar lanets kommuner att besluta:

XX kommun tecknar Overenskommelse mellan Region Jimtland Hiirjedalen och
ldnets kommuner om regional samverkan med Region Jamtland Hérjedalen.

Utdrag till

Region Jamtland Hérjedalen
Bergs kommun

Bréacke kommun
Hirjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Overenskommelse mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets
kommuner om regional samverkan
e Overenskommelse mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets kommuner om
regional samverkan
e Bilagal Uppdragsbeskrivningar
e Samverkansarenor 2018

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



1(4)
Dnr: RUN/34/2018

Overenskommelse mellan Region Jimtland Hirjedalen och
linets kommuner om regional samverkan

§1 Parter

Overenskommelse om samverkan triffas mellan Region Jimtland Hérjedalen och XX kommun.

Likalydande 6verenskommelser tecknas med samtliga kommuner i Jimtlands lan.

§2 Bakgrund

I Jdmtlands ldn har det linge funnits en etablerad samverkan i frdgor mellan kommunerna och
mellan kommuner och landsting inom Kommunférbundet Jamtlands 14n. Mellan &ren 2011 och
2015 14g dessa samverkansfrdgor pa det kommunala samverkansorganet Regionforbundet
Jamtlands 1an som dven hade det regionala utvecklingsansvaret. De kommunala och regionala
utvecklingsfragorna integrerades vilket har skapat en regional styrka. Sedan Region Jamtland
Hérjedalen blev regionalt utvecklingsansvariga ar 2015 har arbetet fortsatt att utvecklas.
Samverkan mellan kommunerna &r en forutséttning for att kommunerna ska kunna utfora sina
uppdrag och regionens samverkan med kommunerna dr en forutsittning for att regionen som
tillvixtansvarig ska kunna bedriva sin verksamhet.

§3 Syfte
Syftet med denna dverenskommelse &r att tillsammans bedriva kommunal och regional
utveckling med utgédngspunkt i den Regionala utvecklingsstrategin.

Syftet med den interkommunala samverkan é&r att:

e identifiera och arbeta med gemensamma utvecklingsomraden

e gemensamt driva fragor gentemot den nationella nivan, andra myndigheter och aktorer

o effektivt nyttja gemensamma kompetenser, erfarenheter och resurser

e diskutera och forankra gemensamma insatser och prioriteringar

e Oka enhetligheten mellan samma verksamhetsomraden i kommunerna

e uppritthélla kvalitet och sidkerhet i omvérldsbevakning

e ansdka om och administrera gemensamma projekt utifrdn behov identifierade i
samverkansarenorna

e samordna och genomf6ra uppdrag och projekt fran nationella myndigheter t.ex. SKL
och Energimyndigheten

e vid behov samordna utredningar och aktiviteter som identifierats i samverkansarenorna

43



2(4)

§4 Overenskommelsens omfattning
Kommunerna uppdrar till Region Jamtland Hérjedalen att samordna interkommunal samverkan
och utveckling inom fo6ljande prioriterade omraden:

e EU och évergripande utveckling
e Social vilfard och folkhilsa

e Samhillsbyggnad och klimat

e Arbetsmarknad och utbildning

e Kurs och konferens

Innehallet i dessa uppdrag kan foréndras utifran behov om bada parter kommit 6verens om
detta. Innehallet i uppdragen som de for ndrvarande ser ut dr specificerade i bilaga 1
Uppdragsbeskrivningar.

§5 Arenor inom ramen for 6verenskommelsen

Samverkan sker mellan kommuner och mellan kommuner och Region Jimtland Hérjedalen i
olika arenor. I dessa samverkansarenor uppréttas handlingsplaner utifrn aktuella behov.
Distansoberoende méten ska nyttjas vid tillfélle. Vilka arenorna &r kan foréndras utifran behov
om bada parter kommit 6verens om detta.

§6 Ovriga avtal
Kommunerna kan var och en for sig eller tillsammans teckna fler verenskommelser eller avtal
med Region Jimtland Hérjedalen.

§7 Ersittning
Ersdttning utgér med 9 356 000 kronor per ar i 2018 &rs prisniva och riknas arligen upp med

SKL:s prognos for Landstingsprisindex (SKL, Ekonominytt, Planeringsforutséttningar, LPIK
exklusive lakemedel). Fordelning mellan kommunerna sker enligt befolkningsméngd 1
november, aret fore verksamhetsaret.

Region Jamtland Héarjedalen ersitts kvartalsvis i forskott med en fjardedel av den 6verenskomna
erséittningen. Betalning erldggs mot faktura fyra ganger arligen.

§8 Aterrapportering och uppféljning
Aterrapportering av uppdragen och en ekonomisk rapport sker till primirkommunala
samverkansradet. Primdrkommunala samverkansradet har en arsplan med tema for varje méte.

En verksambhetsberéttelse tas &rligen fram av Region Jamtland Hérjedalen. Denna ér ett
underlag for den uppfoljningsdialog som érligen genomfors i varje kommun med tjdnstemén
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som representerar de omraden som omfattas av overenskommelsen och representanter fran
Region Jamtland Hérjedalen.

Utifran ovan gors aterrapportering och uppféljning i regionens samverkansrad.

§9 Insyn
Region Jamtland Hérjedalen ska till kommunen ldmna ut sédan information som begérs for att
kunna bedéma om denna 6verenskommelse fullfoljs.

§10 Giltighetstid
Overenskommelsen giller frdn och med 2019-01-01 till 2021-12-31. Férlingning sker
automatiskt med 3 &r i taget om inte ndgon part skriftligen sagt upp densamma.

§11 Uppsiigning
Overenskommelsen kan séigas upp av part senast 12 manader fore 6verenskommelsens utgang.

§12 Tvist

Tvister om tolkningen av denna dverenskommelse ska i forsta hand 16sas inom regionens
samverkansrdd. Om parterna inte &r 6verens om utforandet av uppdraget enligt denna
overenskommelse har kommunen rétt att hélla inne delar av eller hela erséttningen fram till dess
att en Overenskommelse nétts. Innehéllen erséttning ska hogst vara 50% av den erséttning som
avser det omtvistade omradet. | dverenskommelsen ska det framga hur den innehallna
ersittningen ska regleras.

§13 Kontaktpersoner

Region Jimtland Hirjedalens kontaktperson

Namn

Befattning
Adress
Postadress

Telefon
Mobiltelefon
E-post
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XX kommuns kontaktperson

Namn

Befattning
Adress
Postadress

Telefon
Mobiltelefon
E-post

Andring av kontaktpersoner ska omgaende meddelas motpart skriftligen med uppgifter om ny
kontaktperson.

§14 Tecknande
Overenskommelsen tecknas i tva (2) original dér parterna tagit var sitt.

For Region Jimtland Héarjedalen

Ostersund den 2018-

For XX kommun

XX den 2018-
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Dnr: RUN/34/2018

Bilaga 1

Uppdragsbeskrivningar

Overenskommelse mellan Region Jamtland Héarjedalen och
lanets kommuner om regional samverkan
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Innehallsforteckning
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Inledning

De uppdrag som ingdr i "Overenskommelsen om samverkan mellan Region Jamtland
Harjedalen och lanets kommuner om regional samverkan” ser olika ut och gar in i varandra. |
samverkansarenor och natverk kan det inga politiker och/eller tjansteman i interkommunal eller
regional samverkan. Nagot uppdrag finansierar sig sjalv, nagra har sarskilda avtal som reglerar
verksamhet och finansiering och andra ar en gemensam stédfunktion och har inga
samverkansarenor direkt kopplade till sig. Flera uppdrag véxlas upp genom statliga eller andra
projektmedel och kan under perioden darfor variera i storlek och aktiviteter. Nationellt férvantas
att det inom vissa omraden finns en regional plattform, en motpart och en vég in till
kommunerna.

Region Jamtland Hérjedalen bedriver ett omfattande arbete inom regional utveckling. All
regional utveckling sker lokalt, det vill sdga ndgonstans i lanets atta kommuner. Det arbete som
utfors inom ramen for denna 6verenskommelse om samverkan gar in i det dvriga arbetet med
regional utveckling t.ex. naringslivsutveckling, kulturen, uppdraget som
kollektivtrafikmyndighet, “bestksnéring och attraktivitet” etc. Genom denna Gverenskommelse
har kommunerna éven tillgang till de olika regionala arenor och natverk inom
verksamhetsomraden som inte direkt omfattas av éverenskommelsen.
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Uppdrag

EU-fragor och 6vergripande utveckling

Inom detta omrade ingar att bevaka och verka for kommunernas och Jamtland Harjedalens
intressen i olika sammanhang pa kommunal, regional, nationell och EU-niva. EU-fragor,
MidSweden European Office (MSEO) och aktuella fragor utifrdn kommunchefsnatverk och
primarkommunala- och regionala samverkansrad. Flickor, pojkar, kvinnor, man, svenskfodda
och utrikesfodda beaktas i alla fragor.

Social vilfard och folkhilsa

Inom omradet ingar sociala valfardsfragor och folkhalsofragor for flickor, pojkar, kvinnor, mén,
svenskfddda och utrikesfédda. Genom FoU Jamt blir socialtjansten och den kommunala hélso-
och sjukvarden mer kunskapsorienterad och kunskapsbaserad. Arbetet vaxlas upp genom t.ex.
nationella projektmedel.

Samhallsbyggnad och klimat

Detta omrade omfattar samhéllsbyggnadsfragor, tekniska fragor och att arbeta for en effektivare
energianvéandning och 6kad anvéndning av fornybar energi. | arbetet tas ska hansyn tas till
flickor, pojkar, kvinnor, man, svenskfédda och utrikesfodda. Inom detta omrade véaxlas arbetet
upp genom olika projektmedel.

Arbetsmarknad och utbildning

Inom omradet ingar utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor for flickor, pojkar, kvinnor,
man, svenskfodda och utrikesfodda. Vard- och omsorgscollege verkar for kompetensforsérjning
over tid. Tillvaxt, naringsliv och inflyttning ingar i omradet. Inom detta omrade vaxlas arbetet
upp med projektmedel fran t.ex. Socialfonden.

Kurs- och konferens

Kurs- och konferens anordnar fortbildning av personal, férelasningar och konferenser utifran
behov. | arbetet med att ta fram foreldsare, utbildare och innehall tas hansyn till flickor, pojkar,
kvinnor, méan, svenskfédda och utrikesfodda.

Nedan foljer en beskrivning av innehallet i uppdragen som det ser ut for
nirvarande. Detta kommer att forindras utifran behov.
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EU-fragor och 6vergripande utveckling
Inom detta omrade ingar att bevaka och verka for kommunernas och Jamtland Harjedalens
intressen i olika sammanhang pa kommunal, regional, nationell och EU-niva. EU-fragor,
MidSweden European Office (MSEO) och aktuella fragor utifran kommunchefsnatverk och
primarkommunala- och regionala samverkansrad. Flickor, pojkar, kvinnor, man, svenskfodda
och utrikesfodda beaktas i alla fragor.

e EU-fragor och MSEO

e Ledning

Bakgrund

Region Jamtland Harjedalen bevakar kommunernas intressen i olika sasmmanhang pa saval
nationell som europeisk niva. Detta arbete innefattar bland annat méten och dialoger med
berdrda departement och statliga verk liksom med SKL utifran dialoger i bl.a.
kommunchefsnatverk, primarkommunala samverkansradet och regionens samverkansrad.

Jamtland Harjedalen &r kraftigt beroende av den europeiska sammanhallningspolitiken och de
struktur- och investeringsfonder (ESI-fonder) som forverkligar politiken. Under varen ar 2018
presenterar EU-kommissionen sitt forslag till Iangtidsbudget for perioden efter ar 2020. Brexit
innebar en minskning i EU:s budget och med den politik EU-kommissionen férvantas detta ske
pa bekostnad av sammanhallningspolitiken. Nar det galler omvarldsbevakning och paverkan pa
europeisk niva verkar Region Jamtland Harjedalen bland annat genom Europaforum Norra
Sverige (EFNS) och Mid Sweden European Office (MSEO).

Syfte och mal
Bevaka och verka for kommunernas och Jamtland Harjedalens intressen i olika sammanhang pa
kommunal, regional, nationell och EU-niva.

Verksamhetsomraden

o  Kommunchefsnétverk

e Primarkommunala samverkansradet

e Arbeta for att europeisk politik och ESI-fonder dven fortséttningsvis tar hansyn till var
regions unika forutsattningar

o Arbeta for att statliga regionala tillvaxtmedel, 1:1-medel till regionen inte minskar

e Forutsatt att vi far del av EU-fonderna ska den regionala utvecklingsstrategin revideras
och en smart specialiseringsstrategi tas fram for att moéjliggora ett optimalt anvéndande
av fonderna

e Arbeta vidare med rekommendationerna i OECD-rapporten som belyser nordliga glesa
regioners sardrag, utmaningar och styrkor

e Bedriva paverkan gentemot nationell niva och beslutande myndigheter
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Social vilfard och folkhalsa

Inom omradet ingar sociala valfardsfragor och folkhalsofragor for flickor, pojkar, kvinnor, mén,
svenskfddda och utrikesfédda. Genom FoU Jamt blir socialtjansten och den kommunala hélso-
och sjukvarden mer kunskapsorienterad och kunskapsbaserad. Arbetet véxlas upp genom t.ex.
nationella projektmedel.

e Samordning social vélfard

e FoU Jamt

Samordning social valfard

Bakgrund

Primarkommunala samverkansradet (PKR) har en samradsgrupp med lanets kommuner for
vard- och omsorg och socialtjanst (SocSam — Sociala samradsgruppen). Genom denna
overenskommelse tillhandahalls tjanstemannastdd till SocSam och till de gemensamma
arenorna mellan Region Jamtland Harjedalen och kommunerna. Samordnaren bidrar till det
gemensamma arbetet med forvaltningschefer samt med personal till olika natverk, utredningar
och samradsgrupper. Det &r angeléaget att ha former for samverkan med Region Jamtland
Harjedalen i fragor med gemensamma malgrupper eller av annan gemensam karaktar. Nationellt
forvéntas att det finns en regional plattform, en samverkanspart.

Syfte och mal

Samradsgrupperna syftar bland annat till att genom lanssamverkan dra nytta av varandras
kompetens, erfarenheter och resurser, gemensamt bidra till kvalitet och sékerhet i
omvarldsbevakning, kontakter med hélso- och sjukvarden vid Region Jamtland Harjedalen och
andra intressenter samt vid behov samordna aktiviteter och utredningar med mera. En god
samverkan mellan BUZ och SocSam inom framfor allt barn- och ungdomsfragor ar angelagen
varfor former for detta utvecklas.

SVOM ér en etablerad samverkan mellan kommuner och Region Jamtland Harjedalen inom
framfor allt halso- och sjukvardsfragor och darmed angransande fragor. Till detta finns kopplat
tjanstemannaberedningar. Nar det géller barn och ungdomsfragor ar Barn- och ungdomsarenan
etablerad och utgér fran en representation utsedd av BUZ, SocSam och Region Jamtland
Hérjedalen.

Verksamhetsomraden
e Samverkan med universitet, hogskola, offentlighet, naringsliv och arbetsliv utifran saval
kompetens som framtida personalforsorjning
e Initiativ tas till att samverkansavtal tecknas inom olika omraden samt att
Overenskommelser och gemensamma arbetssétt skrivs ner och dokumenteras
e Framjande och forebyggande arbete samt folkhalsofragor
e Integration



7(12)

e SocSam: Vard- och omsorgsfragor, halso- och sjukvardsfragor, socialtjanstfragor, LSS,
SocSams egna prioriteringar

e Vid behov och efter sérskilda beslut kan personal anstéllas for olika projekt eller
utredningar. Finansiering av detta avgors i varje enskilt fall

FoU Jamt

Bakgrund

FoU Jamt ska utgora ett regionalt kunskapscentrum dar utgangspunkten ar verksamhetsnara
larande, delaktighet och tillganglighet. FoU Jamt ska vara en 6ppen motesplats dar olika aktorer
kan utbyta erfarenheter, lara av varandra och utveckla processer som kan gdra socialtjansten och
den kommunala hélso- och sjukvarden mer kunskapsorienterad och kunskapsbaserad. FoU Jamt
har fatt en alltmer central roll i den regionala samverkans- och stodstrukturen for
kunskapsutveckling. Den regionala samverkans- och stodstrukturen utgors av strategiska
funktioner, natverk, olika samverkansarenor, gemensamma beredningar, styrgrupper med mera.

Syfte och mal

FoU Jamt ska genom forskarstod och praktiknéra forsknings- och utvecklingsinsatser bidra till
en langsiktig evidensbaserad kunskapsuppbyggnad inom socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard. Enheten ska stodja evidensbaserad praktik. Avsikten ar att utifran kommunala behov,
integrera forsknings- och utvecklingsarbete i den ordinarie verksamheten.

Arlig verksamhetsuppfdljning redovisas till FoU-radet, som sammantréader tva génger per ar. |
FoU-radet ingar en representant (forvaltningschef/motsvarande) fran vardera kommunen, tva
representanter fran regionen. Mittuniversitetet har en representant fran vardera halsovetenskap
(HLV), omvardnad (OMV) respektive socialt arbete (SOA).

Verksamhetsomraden

e Socialtjanstens verksamheter inom omradena inom SoL, HSL, LSS

e Samverkan med kommunerna i Jamtlands 1&n, Region Jamtland Harjedalen och
Mittuniversitetet. Samverkan med dvriga FoU-miljoer i landet
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Samhadllsbyggnad och klimat
Detta omrade omfattar samhallsbyggnadsfragor, tekniska fragor och att arbeta for en effektivare
energianvandning och 6kad anvéandning av fornybar energi. | arbetet ska hansyn tas till flickor,
pojkar, kvinnor, man, svenskfodda och utrikesfodda. Inom detta omrade vaxlas arbetet upp
genom olika projektmedel.

e Energikontoret

Energi och klimat

Bakgrund

Visionen for Jamtlands 14n &r att bli en fossilbranslefri region. Ar 2016 baserades hela 69% av
energianvandningen i lanet pa fornybar energi. Jamfort med de flesta andra regioner, saval i
Sverige som Europa, ar detta en valdigt stor andel. Den icke férnybara energin utgérs framst av
fossila branslen for transportsektorn. Andelen icke fornybar energi motsvarade i absoluta tal ar
2016 en forbrukning av cirka 170.000 m? bensin, diesel- och eldningsolja . Denna foérbrukning
motsvarar utslapp av drygt 400.000 ton CO, och en kostnad for lanets invanare pa cirka 2,5
miljarder kronor . Ett fullt rimligt antagande &r att mer an 1 miljard kronor allokerades fran lanet
till andra lander och regioner i varlden. Sammantaget finns det manga skal att arbeta for att
ytterligare 6ka andelen fornybar energi i Jamtlands l&n, dels minskade utslapp av koldioxid och
minskad klimatpaverkan men aven for att allokera kapital till regional utveckling m.m.

Syfte och mal

Syfte och mal &r att arbeta for minskade utslapp av vaxthusgaser genom projekt och aktiviteter
som syftar till effektivare energianvandning och 6kad anvandning av fornybar energi. Arbetet
ska ligga i linje med saval klimatstrategi som utvecklingsstrategi pa regional niva. Arbetet foljs
upp vartannat ar genom sammanstéllning av energibalansstudien for Jamtlands Ian som visar
energitillforsel, energianvéndning och andel férnybar energi i lanet.

Verksamhetsomraden

e Painitiativ av Energimyndigheten, Region Jamtland Harjedalen och kommunerna i
Jamtlands 1&n ska Region Jamtland Hérjedalen arbeta for minskade utslépp av
vaxthusgaser genom projekt och aktiviteter som syftar till effektivare energianvandning
och okad anvandning av fornybar energi. Aktuella arbetsomraden kommer att variera
over tid; aktuella omraden 2018 &r t.ex. energieffektivisering i foretag, forbattrad
laddinfrastruktur samt 6kad anvéndning av solceller

e | rollen som Regional utvecklingsledare (RUL) ska ocksé Region Jamtland Harjedalen
samordna och utveckla den kommunala energi- och klimatradgivningen i Jamtlands lan

o4



9(12)

Arbetsmarknad och utbildning
Inom omradet ingar utbildnings- och kompetensfarsarjningsfragor for flickor, pojkar, kvinnor,
man, svenskfodda och utrikesfodda. Vard- och omsorgscollege verkar for kompetensforsérjning
over tid. Tillvaxt, naringsliv och inflyttning ingar i omradet. Inom detta omrade véxlas arbetet
upp med projektmedel fran t.ex. Socialfonden.

e Samordning utbildning

e Samordning Léarcentrum

e Vard- och omsorgscollege

Samordning utbildning

Bakgrund

Primarkommunala samverkansradet (PKR) har en samradsgrupp med lanets kommuner for
barn- och uthildningsfragor (BUZ - Barn och uthildning i Z Ian). Genom denna
overenskommelse tillhandahalls tjanstemannastdd till BUZ och till de gemensamma arenorna
mellan Region JAmtland Harjedalen och kommunerna. Samordnaren bidrar till det gemensamma
arbetet med foérvaltningschefer samt med personal till olika natverk, utredningar och
samradsgrupper. Det dr angeléaget att ha former for samverkan med Region Jamtland Harjedalen
i fragor med gemensamma malgrupper eller av annan gemensam karaktar. Nationellt forvantas
att det finns en regional plattform, en samverkanspart.

Syfte och mal

Samradsgrupperna syftar bland annat till att genom lanssamverkan dra nytta av varandras
kompetens, erfarenheter och resurser, gemensamt bidra till kvalitet och sakerhet i
omvarldsbevakning, kontakter med hélso- och sjukvarden vid Region Jamtland Harjedalen och
andra intressenter samt vid behov samordna aktiviteter och utredningar med mera. En god
samverkan mellan BUZ och SocSam inom framfor allt barn- och ungdomsfragor ar angelagen
varfor former for detta utvecklas.

Verksamhetsomraden

e Samverkan med universitet, hogskola, offentlighet, naringsliv och arbetsliv utifran saval
kompetens som framtida personalférsérjning

e Initiativ tas till att samverkansavtal tecknas inom olika omraden samt att
dverenskommelser och gemensamma arbetsséatt skrivs ner och dokumenteras

e Framjande och forebyggande arbete samt folkhalsofragor

e Integration

e BUZ: Barn- och uthildningsfragor, barn- och ungdomsinflytande, BUZs egna
prioriteringar

e Vid behov och efter sérskilda beslut kan personal anstéllas for olika projekt eller
utredningar. Finansiering av detta avgors i varje enskilt fall
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Samordning LiarCentrum

Bakgrund

LarCentrum i Jamtlands I&n bildades 2001 och finns sedan dess i lanets alla kommuner.
LarCentrum har byggds upp med stdd av EU:s strukturfonder och investeringsfonder och
nationella utvecklingsmedel. Lanssamordning och Larcentranétverket organiseras av Region
Jamtland Harjedalen.

Syfte och mal

LarCentrum:s huvuduppgifter &r att vara en motesplats for vuxnas larande i kommunen, en
maklare av utbildning som svarar mot arbetslivets och individens behov av kompetens och en
motor for lokal och regional utveckling genom bl. a. kompetensférsorjning och bidra till
utveckling av nya utbildningar for en foranderlig arbetsmarknad. Varje kommun dger och driver
sitt L&rCentrum i sin egen organisation eller genom Jamtlands Gymnasieforbund (JGY).
Lanssamordningen &r organiserad av Region Jamtland Hérjedalen kring kommungemensamma
fragor och omraden.

Verksamhetsomraden
e Samordning av méten mellan LarCentrum i lanet
e Kommunal vuxenutbildning, Folkhdgskolor, Yrkeshdgskola och Universitet/hdgskola
e Regional funktion kring yrkesvux
o Distansteknikutveckling
e Marknadsféring, bade tillsammans med Mittuniversitetet och med kommunerna
e Samordning av regional studie- och yrkesvagledning
o Gemensamma utbildningsmassor
o Analyser av kompetens och utbildningsbehov genom samverkan med universitet och
hdgskola, néringsliv och arbetsliv och Arbetsférmedlingen
e Omvérldsbevakning

Vard- och omsorgscollege Jamtlands lin

Bakgrund

Vard- och omsorgscollege ar en certifierad samverkan och kvalitetssakring av vard- och omsorg
framst gallande underskaterskor och vardbitraden. Samverkan sker mellan arbetsgivare och
ungdomsgymnasium - vuxenutbildning. | den certifierade samverkan ingar arbetsgivare,
utbildningsanordnare, fackforbund, universitet, arbetsformedling.

Syfte och mal

Syftet med VO-C dr att verka for kompetensforsorjning 6ver tid, samt sékerstélla kompetens
och kvalitet inom vard och omsorgsutbildningarna. Via samverkan ska man dra nytta av
varandras kompetens, erfarenheter och resurser, samt gemensamt bidra till kvalitet och sékerhet
inom vard och omsorg och utbildningssystemet vard- och omsorg. VO-C erbjuder ocksa
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kompetenspafylinad till redan anstalld personal via riktade utbildningar, handledarutbildningar
och sprakombudsutbildningar.

Verksamhetsomraden

Kvalitetssakring av samverkan arbetsliv - utbildningsanordnare
Kompetensutveckling

Samverkan med ungdomsgymnasium, vuxenutbildning, universitet, hogskola, offentlighet,
fackforbund, arbetsformedling, naringsliv och arbetsliv utifran saval kompetens som
framtida personalforsorjning i ett brett perspektiv

Integrations- och sprakfragor

Handledarutbildning i 3 steg

Valideringsmodell

Framarbetande av nationella likvardiga YH-utbildningar

Bevakning av funktionshinderomradet

APL samordning

o7
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Kurs och konferens

Kurs- och konferens anordnar fortbildning av personal, foreldsningar och konferenser utifran
behov. I arbetet med att ta fram forelasare, utbildare och innehall tas hansyn till flickor, pojkar,
kvinnor, mén, svenskfodda och utrikesfodda.

Bakgrund

Kurs och konferens ar ett mangarigt samarbete mellan lanets kommuner, Region Jamtland
Hérjedalen och andra myndigheter kring fortbildning av personal. VVerksamheten finansieras
genom deltagaravgifter. Pa uppdrag ordnas aven t.ex. konferenser och forelasningar.

Syfte och mal

Syftet ar att hoja utbildnings- och kompetensnivan i lanet, att vara en resurs vid anordnade av
konferenser och seminarier och att tillgodose kommunernas och Region Jamtland Héarjedalens
efterfragan pa fortbildning. I arbetet med att ta fram forelasare, utbildare och innehall tas hansyn
till flickor, pojkar, kvinnor, mén, svenskfédda och utrikesfodda.

Verksamhetsomraden
e Anordna kurser och konferenser utifran uppkomna behov och dialog med kommunerna
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Elisabeth Lindholm Kommunstyrelsen
Arende

Revidering av Lokal plan for att vdarna demokratin mot valdsbejakande
extremism, samt faststdllande av handlingsplan f6r 2018.

Sammanfattning av drendet

En lokal plan for att varna demokratin mot vdldsbejakande extremism an-
togs av kommunfullméktige den 14 september 2016, §79.

Planen syftar till ett ldngsiktigt forebyggande arbete i samverkan mellan
en madngd aktorer och pé savil ett 6vergripande plan som ett arbete pa
individnivd. Samtliga kommunens invanare dr malgrupp for arbetet.

En revidering av planen innehadller bl.a. fortydliganden av kommunens
uppdrag kring 6kad kunskap och kompetens samt samordning och sam-
verkan.

Initierare
Kommunstyrelsen

Forslag till beslut och motivering

Kommunstyrelsen foreslds anta reviderad lokal plan for aren 2018-2020,
samt handlingsplan for 2018.

Underskrift

Elisabeth Lindholm
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Lokal plan for att varna demokratin mot valdsbeja-
kande extremism - med handlingsplan

1. Sammanfattning

Valdsbejakande extremism &r ett samlingsbegrepp for rorelser, ideolo-
gier eller miljoer som inte accepterar en demokratisk samhéllsordning.
Véldsbejakande extremism handlar om att bejaka och bruka vald for att
forverkliga extrema ideologiska asikter och idéer. Den valdsbejakande
extremismen kan ta sig skilda uttryck - frdn att pd olika sétt stodja eller
uppmana andra till att utfora valdshandlingar och attentat - till att
delta i finansiering, planering, forberedelse och genomférande av olika
valdshandlingar.

Kommunens uppgift kring detta dr att arbeta forebyggande. Att fore-
bygga forekomsten av valdsbejakande extremism &r av avgorande bety-
delse for att forhindra att odemokratiska krafter far faste i samhallet.

De réttsvardande myndigheternas uppgifter dr att forhindra brott, ut-
reda brott, gripa och lagfora brottslingar.

Stromsunds kommuns plan for att varna demokratin mot valdsbeva-
kande extremism har sin utgangspunkt i regeringens skrivelse
2011/12:44 samt en kommuns skyldigheter for att varna demokratin
mot valdsbejakande extremism.

Planen syftar till ett ldngsiktigt forebyggande arbete i samverkan mel-
lan en mangd aktorer och pa sdvaél ett 6vergripande plan som ett arbete
pa individnivd. Samtliga kommunens invdnare &r malgrupp for arbetet.
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2. Inledning

Det overgripande syftet med handlingsplanen &r att vdrna och starka
demokratin och att darmed gora samhallet mer motstdndskraftigt mot
valdsbejakande extremism. Detta forutsitter ett langsiktigt arbete for att
oka den demokratiska medvetenheten och insatser for att forebygga
uppkomsten av valdsbejakande extremistmiljoer. Myndigheter och re-
levanta samhallsaktorer, sarskilt pa lokal nivd, maste ha redskap och

resurser for detta arbete och arbetet kraver en bred férankring i sam-
héllet.

3. Planens malgrupp

Samtliga kvinnor och mén, flickor och pojkar som vistas och bor i
Stromsunds kommun &r malgrupp for denna plan.

Planen inkluderar all form av vdldsbejakande extremism, men har fo-
kus péa forebyggande arbete, framst gdllande barn och unga.

Sarskilt utmédrkande miljoer i den svenska kontexten r:

e Den hogerextremistiska vit makt-miljon.
e Den vinsterextremistiska autonoma miljon.
e Den valdsbejakande islamistiska extremistmiljon.

4. Handlingsplan

4.1 Giltighetstid
Planens giltighets tid &r 2018-2021.

4.2 Okad kunskap och kompetens

Kommunen ska

e ska sprida kunskap i all kommunalt finansierad verksamhet och de
delar av civilsamhéllet som jobbar med barn, ungdomar och unga
vuxna.

e folja utvecklingen av preventiva metoder och sdkerstilla att effek-
tiva metoder anvands.

e verka for att dven fortroendevalda och chefer har relevant kunskap
och kompetens.

e omuvdrldsbevaka genom att delta i relevanta nitverk.

e anvdnda sin hemsida som en viktig kanal for information och kun-
skapsspridning samt kunskapsdelning.
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4.3 Samordning och samverkan

Arbetet mot valdsbejakande extremism skall stodja samverkan

* inom alla berérda verksamheter i kommunen.

* med andra myndigheter och med civilsamhéllet.

* med polis och sdkerhetspolis for att se till att det finns aktuella l&-
gesbilder.

* genom att verka for att det finns tydlig och saklig information och
kommunikation.

Genom att sprida kunskap och 6ppna for en kontinuerlig dialog, kan ett
brett spektrum av yrkesverksamma inom till exempel skola, fritids- och
ungdomsverksamhet, hdlsovard och foreningar bedriva ett generellt f6-
rebyggande arbete gentemot framst barn och ungdomar. Genom att for-
sOka etablera en 6ppenhet i samhadllet generellt, finns det storre mojlig-
heter till att olika dsikter och infallsvinklar kan framforas.
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4.4 Aktiviteter
Aktivitet Tid | Ansvarig

Samtliga aktiviteter genomfirs regelbun-
det, minst en ging om dr

Samverkan i lokal VBE-grupp 2018- | Lokal samordnare,
2020 | sdkerhetssamord-

nare

Framtagande av underlag till lokal 14- [2018- | Lokal VBE-grupp

gesbild 2020

Utifrdn lagesbild foresld relevanta 4t-  [2018- | Lokal VBE-grupp

gdrder till verksamheterna 2020

Faststdllande av arlig lokal ldgesbild ~ [2018- | Lokal samordnare,

delges relevanta aktorer 2020 | sdkerhetssamord-
nare

Regelbunden samverkan med Center  2018- | Lokal samordnare
mot valdsbejakande extremism (CVE) 2020

Bevaka ldget i kommunen utifrdn risk- Lokal VBE-grupp

indikatorer?!

Information till kommunens politiker [2018- | Lokal samordnare,

(sker i anslutning till respektive 2020 | sdkerhetssamord-

namndsmote) nare

Information till kommunens chefer 2018- | Kommundirektor
2020

Utbildning av nya chefer om VBE ge- [2018- | Kommundirektor
nomfors i anslutning till introduktions- 2020

utbildning (I6pande).

Uppdatering och tillhandahdllande av [2018- | Lokal VBE-grupp
informationsmaterial 2020

Samtliga chefer lyfter VBE under APT [2018- | Chefer

2020

Resurscentrum Integration (RCI) till-  2018- | RCI
handahaller information kring VBE till 2020
nyanldnda ungdomar och vuxna

Information till anstdllda pa intrandtet [2018- | Lokal samordnare

2020
Information pa kommunens hemsida [2018- | Lokal samordnare
angdende VBE 2020

! Handledning och rekommendationer for att ta fram en ldgesbild och handlingsplan.
Samordnaren mot valdsbejakande extremism, 2017.



Id nr: 036

Version: 1.2

5 (10)
Titel: Lokal plan for att virna demokratin mot vdldsbejakande
extremism - med handlingsplan

Typ: Plan Giltighetstid: 2018-2020
Faststalld: Uppdateras: 2020-01-01



Id nr: 036

Version: 1.2

6 (10)
Titel: Lokal plan for att virna demokratin mot vdldsbejakande
extremism - med handlingsplan

Typ: Plan Giltighetstid: 2018-2020
Faststalld: Uppdateras: 2020-01-01

4.5 Rapportering av incidenter som kan kopplas till valdsbeja-
kande extremism eller oro kopplat till valdsbejakande extrem-
ism

Kommunen ska arbeta forebyggande mot valdsbejakande extremism.
En forutséttning &r att incidenter som kan kopplas till valdsbejakande
extremism eller oro kopplat till vdldsbejakande extremism uppmaérk-
sammas, dokumenteras och rapporteras. Exempel pa detta kan vara:

e Flygblad

e Klotter

e Spridande av symboler

e Motesverksamhet

e Uttalanden

Rapporter sands till sdkerhetssamordnaren och/eller till lokal kontakt-
person mot valdsbejakande extremism. Allménhet och anstédllda inom
kommunala verksamheter kan anvidnda sig av den lokala VBE-grup-
pens e-post fvbe@stromsund.se

4.6 Uppfoljning och revidering

Lokal kontaktperson for demokrati mot valdsbejakande extremism med
stod av sdkerhetssamordnare ansvarar for att arbetet utvarderas och
handlingsplanen revideras infor kommande ar. Samverkansstrukturer
och ansvarsfoérdelning ses 6ver och utvecklas.

Uppfoljning av arbetet mot valdsbejakande extremism sker arligen till-
kommunstyrelsen.



Id nr: 036

Version: 1.2

7 (10)
Titel: Lokal plan for att virna demokratin mot vdldsbejakande
extremism - med handlingsplan

Typ: Plan Giltighetstid: 2018-2020
Faststalld: Uppdateras: 2020-01-01

5. Bilaga - kommunens skyldigheter utifran lagstiftning

Kommunens skyldigheter i arbetet mot valdsbejakande extremism be-
skrivs i:
e Den allmédnna kompetensen, 2 kap. 1 § kommunallagen (1991:900)

“Kommuner och landsting far sjdlva ha hand om sddana angeldgen-
heter av allmént intresse som har anknytning till kommunens eller
landstingets omrade eller deras medlemmar och som inte skall handhas
enbart av staten, en annan kommun, ett annat landsting eller ndgon an-
nan.” Ett kommunalt beslut mdste vara knutet till kommunens omrade
eller dess invanare for att det ska anses lagligt.

e Socialtjanstlagen (2001:453)

0 Socialtjanstens mal &r (1 kap. 1 § SoL) att pa demokratins och
solidaritetens grund framja manniskors

* ekonomiska och sociala trygghet
* jamlikhet i levnadsvillkor

* tagande i samhallslivet f6r dem som visats i kommu-
nen

0 Med hénsyn till ménniskans ansvar for sin och andras sociala
situation ska socialtjansten inriktas pd att frigora och utveckla
enskildas och gruppers egna resurser.

0 Ramlag med frihet vid val av tillvagagdngssatt att hjdlpa en
klient.

0 Alla beslut enligt socialtjanstlagen ska ske efter ansdkan och
efter en individuell bed6mning av sokandes behov.

0 Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att enskilda far det
stod och den hjdlp som de behdver utan inskrankning av
andra huvudmaéns ansvar (2 kap. 1 § SoL).

0 Uppsokande verksamhet (3 kap. 4 § SoL).
0 Orosanmailan (14 kap. 1 § SoL)
0 Anhdrigstod i socialtjanstens mening innebér

» stod for att underldtta for de personer som vardar nér-
stdende som dr langvarigt sjuk eller dldre eller har ett
funktionshinder. Alltsd underlitta for dem som vardar
en ndrstdende.
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0 Sarskilda bestimmelser for vissa grupper, exempelvis brotts-

offer.

* De som utsatts och dennes nirstdende ska fa hjdlp och
stod.

* Inget liknande stod for dem som begdtt sjdlva brottet
om inte personen av andra skil behover socialtjanstens
stod.

e LVU (1990:52)

(o]

(0]

(o]

Omhiéndertagande pa grund av riskbeteende, 3 § LVU.
Riskbeteendet ska ha forevarit i Sverige.

Pataglig risk for att den unges hilsa eller utveckling skadas
och att den vard som behovs for att forebygga eller reparera
skadan inte kan ges frivilligt.

Hadlsa dr bade fysisk och psykisk hilsa.
Brottslig verksamhet kan innebéara att LVU ér tillamplig.

Socialt nedbrytande beteende kan vara att den unge begatt ett
eller ett par allvarliga brott utan att det kan betraktas som
brottslig verksamhet.

e Offentlighets- och sekretesslagen (1990:52)

(o]

(0]

Socialtjdnst - stark sekretess - sekretess huvudregel.

Uppgift kan lamnas till Polismyndigheten om den ror en per-
son under 21 ar om

* man befarar brottslig verksamhet
* och man hdrigenom kan foérhindra denna
* och det inte annars &dr olampligt (10 kap. 18 a § OSL).

Uppgift till kan lamnas till aklagarmyndighet, Polismyndig-
heten, Sakerhetspolisen eller nagon annan myndighet som
har till uppgift att ingripa mot brottet endast om misstanken
angar

* Dbrott for vilket det inte &r foreskrivet lindrigare straff
an fangelse i ett dr,

» forsok till brott for vilket inte dr foreskrivet lindrigare
straff an fangelser i tva ar, eller



Id nr: 036

Version: 1.2

9 (10)

Titel: Lokal plan for att virna demokratin mot vdldsbejakande
extremism - med handlingsplan

Typ: Plan

Giltighetstid: 2018-2020

Faststalld: Uppdateras: 2020-01-01

»  forsok till brott for vilket det inte dr foreskrivet lindri-
gare straff dn fangelse i ett ar, om gdrningen innefattat
forsok till 6verforing av sddan allménfarlig sjukdom
som avses i 1 kap. 3 smittskyddslagen (2004:168) (10
kap. 23 § OSL).

Uppgift kan lamnas till Polismyndighet vid omedelbart poli-
sidrt ingripande av ndgon under 18 ar

* vid forhallanden som innebédr 6verhangande och all-
varlig risk for den unges hilsa eller utveckling, eller

* om den unge patriffas nir han eller hon begar brott (10
kap. 20 § OSL).

Skolan - mildare sekretess - offentlighet huvudregel.
Vid orosanmalan till socialtjansten kan skolan “sédga allt”.

Halso- och sjukvdrden kan lamna uppgifter till socialtjansten
och vice versa om det behovs for att ge den enskilde nodvéan-
dig vard, behandling eller annat stod och denne

* inte fyllt 18 ar,

» fortgdende missbrukar alkohol, narkotika eller flyktiga
losningsmedel, eller

» vardas med stod av lagen om (1991:1128) psykisk
tvangsvard eller lagen (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard.

Giiller dven uppgift om en gravid person eller nirstiende till
denne, om uppgiften behdvs for en nodvindig insats till skydd for
det vintade barnet (25 kap. 12 § OSL).

e Skollagen

(o]

0O O o o o

Vardegrunden, de virden som ska formedlas &r
maénniskolivets okrankbarhet

individens frihet och integritet

alla manniskors lika viarde

jamstélldhet mellan konen

solidaritet mellan manniskor
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VISION
"Det ska vara enkelt att

vara turistforetagare i
Strémsunds kommun.
Kommunen och
foretagen ska
tillsammans skapa en
hallbar tillvaxt med fokus
pa naturbaserade
upplevelser”

Stromsunds kommun
2018
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Sammanfattning mal
Kommunférvaltning

Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig val mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Information/ turistinformationer
Malbild:

Stromsund turism ska bedriva information/turistinformationer pa ett effektivt och modernt satt
vilket ska skapa nytta bade for besokare och turismforetag.

Investeringar
Malbild:

Turismforetag som vill vaxa skall veta vilka aktérer som finns att tillgd samt fa hjalp att hitta ratt
finansieringslosningar.

Projekt
Malbild:

Projekt som genomfors skall vara val forankrade hos naringen for att fa ett genuint engagemang hos
deltagarna.

Destinationsbolag/ intresseorganisationer

Malbild:

Strémsunds kommun skall vara aktiv i de intresseorganisationer som naringen anser viktiga.
Strategi/Styrdokument

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stéd som andra kommuner i
lanet oavsett bransch eller lokalisering

Bredband

Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar
2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020
Kompetens

Malbild:
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Kommunen ska arbeta aktivt for att stotta foretagens behov bade vad géller rekryteringar och
kompetensutveckling.

Infrastruktur
Malbild:

Kommunen skall arbeta for att 6ka mojligheten for bestkare att ta sig till kommunen oavsett
fardsatt.

Gastronomi

Malbild:

Kommunen skall politiskt arbeta for att underlatta for vara lokala lantbrukare och mathantverkare.
Centrumutveckling

Malbild:

Kommunen skall vara delaktig i arbetet for att skapa ett attraktivare centrum i Stromsunds tatort.
Fiske

Malbild:

Kommunens fiskeplan skall uppdateras for att underlatta en 6kad fisketurism.

Skoter

Malbild:

Kommunen skall vara delaktig i arbetet med fortsatt hallbar utveckling av skoterturismen
Evenemang/kultur

Malbild:

Kommunen skall arbeta for att 6ka majligheten till genomférande av kommersiella evenemang i alla
former.

Vildmarksvagen
Malbild:

Kommunen skall vara delaktig i arbetet med att utveckla Vildmarksvdagen som en produkt
tillsammans med naringen och Vilhelmina kommun.

Mark for turistiskt byggande
Malbild:

Omraden for byggande av fritidsfastigheter skall tas fram av kommunen i prioriterade omraden.



Bakgrund

Kommunstyrelsen tillsatte 2016-11-21 en Parlamentarisk arbetsgrupp for framtagande av
Turismstrategi for Stromsunds kommun. Strategin ska vara ett politiskt styrdokument i syfte att
arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran beséksnaringen skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som &ar sarskilt prioriterade for att mota upp mot
besoksnaringens behov.

Arbetsgruppen har under 2017 arbetat med att ta fram strategin. Besoksnaringen har varit med i
arbetet genom moten pa olika platser i kommunen och man har dven haft mojlighet att [amna
synpunkter genom hemsidan.

Vision
Det ska vara enkelt att vara turistforetagare i Stromsunds kommun.

Kommunen och foretagen ska tillsammans skapa en hallbar tillvaxt med fokus pa naturbaserade
upplevelser.

Syfte

Att arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran naringslivet skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som ar sarskilt prioriterade for att mote upp mot
besoksnaringens behov.

Stromsunds Kommun

Besdksnaringen i Stromsund praglas idag av sma livsstilsforetag. Ofta arbetar man med annat delar
av aret och har turismen som en del av féretagets intdkter.

Naringen har Iag lonsamhet vilket gor att det ar stora problem med investeringar och reinvesteringar.

Lag Ionsamhet &r vanligt i hela branschen sa det &r inte nagot specifikt for Stromsunds kommun.

Kommunen har idag nagra utpraglade reseanledningar vilka de storsta och viktigaste ar
Vildmarksvagen, Stromsunds camping och skoterturism (framférallt i Frostviksfjallen). Stromsunds
camping ar kommunens stérsta boendeanldaggning med 28000 gastnatter/ar.

Reseanledning/resmal ar en ort, destination, aktivitet etc. som gor att man valjer att lagga en resa
dit. Besoksmal ar stallen man besoker pa resmalet.

Langs Vildmarksvagen | Stromsunds kommun finns idag tre helt unika naturplatser:
- Hallingsafallet

- Bjuralven

- Korallgrottan

Olika typer av turismverksamhet finns i alla delar av kommunen. Det omrade som har den storsta
turismverksamheten ar Frostviken. | andra delar av kommunen ar turismen ofta mycket sma foretag,

begransade till korta perioder, kan ocksa bedrivas pa ideell basis.
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Hela kommunen har potential att utveckla sin beséksnaring. Frostviken ar det omrade som har den

absolut storsta potentialen att vaxa och utveckla sitt omrade.

Kommunen ska ocks3 ta stor hdnsyn till Oversiktsplanens stillningstagande nér det géller utbyggnad
av vindkraftsparker, som lyder: ”Da vindkraften redan fatt ta i ansprak delar av kommunens areal,
anvisad for vindkraft, bor inga ytterligare nya vindkraftsomraden for storskalig vindkraftsproduktion
anvisas, fore en utvardering av hur de byggda verken upplevs och vilka konsekvenser de medfor
genomforts”

Strémsunds kommun omsatte 207 miljoner kronor under 2015, vilket ar en 6kning med 6 miljoner
jamfort med 2013, 128 arssysselsattningar skapas av turismen i kommunen, de flesta inom faltet logi
och restaurang.

111 281 kommersiella gastnatter under 2015 i kommunen. Ca 125 foéretag forsorjer sig helt eller
delvis via besdksnaringen.

"Turistkronan” ar en metod for att redovisa hur den turistiska konsumtionen fordelas. Nedan finns
denna fordelning for Stromsunds kommun.

Metod

Stromsunds kommun &r unik som alla andra kommuner. Verktyg och atgarder for att ge
forutsattningar till ett vaxande naringsliv later sig inte kopieras fran ett omrade eller kommun till ett
annat. Att gora utblickar for att se omraden med samma utmaningar och strukturer kan daremot
vara bade larorikt och i framtiden bara frukt. Vi kan se att var omvarld férdandras fort.
Forutsattningarna, maojligheterna och utmaningarna inom néringslivet fordndras i lika hog takt.
Foljden av detta ar att foéretagens behov kan se olika ut fran tid till annan. Detta kraver att det
offentliga, skola, kommunala forvaltningar, naringslivsbolag och andra medaktorer foljer
utvecklingen. Klarar vi av att pa kort tid fanga upp naringslivets behov har vi lattare att anpassa var
service och radgivning sa att den &r bade kostnadseffektiv och ger basta mojliga resultat.

Ovanstaende &r an viktigare nar resurserna ar begransade fér sadan verksamhet som inte ar direkt
lagstadgad. Att hela tiden befinna sig ndra medborgaren, foretagaren, ideella verksamheter genom
aktiv dialog ar en forutsattning for att lyckas. Detta dokument skall uppdateras vart annat ar.



77

Fokusomraden

Kommunforvaltning

Ett foretag kommer i kontakt med olika kommunforvaltningar i sin dagliga verksamhet i alltifran
renhallnings-, tillstands-, plan-, till verksamhetsutvecklingsdarenden. Det finns manga vagar in till
kommunen beroende pa vad olika fragestallningarna handlar om. Gemensamt skall vara ett
mottagande praglat av professionalism och service. Fragor som beror flera olika forvaltningar i
kommunen skall samordnas for att underlatta handlaggningen och kommunikationen ut till
foretagen.

Kommunen skall verka for att myndighetsutdvning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig val mottagna och fa l6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Information/ turistinformationer

En av de viktigaste uppgifterna for Stromsunds turism ar att samordna och ge en bra
information till vara gaster. Detta ar speciellt viktigt for sma naringsidkare som har svart att
skapa en egen plattform for att na gaster. Idag sker mycket av marknadsforing genom sociala
medier och hemsidor. Strémsund Turism ska genom sin hemsida ge méjlighet till
naringsidkare att nd ut med sina foretag och aktiviteter.

Fysiska turistinformationer ar under en stor omvandling till att 6verga till tekniska |6sningar.
JHT arbetar med ett projekt dar “Framtidens Turistinformation” ska tas fram. Stromsund
deltar i det arbetet. Nar projektet ar klart ska Turismstrategen/ Stromsund turism ge ett
forslag hur Stromsund ska arbeta med turistinformationer i framtiden.

Investeringar

Tillgang till kapital for investeringar ar ett problem i alla branscher. Beséksnaringen i Stromsund ar
inget undantag. Sma foretag med lag I6nsamhet gor att investeringar ar ett stort problem. En viktig
uppgift for Suab ar att hjalpa foretagen med att hitta I6sningar for att 16sa problemet med att hitta
kapital.

En viktig del i det arbetet dr de mojligheter som finns inom tex. Landsbygdsprogram, Leader,
Regionens foretagsstod. Eftersom Besoksndringen ar utpekat som en basndring i Regionala
Utvecklingsstrategin, RUS, sa gar en stor del av de medel som finns till just beséksnaringen. Viktigt ar
att Suab/turismstrateg har en tat dialog med de olika instanser som tillhandahaller st6d.

Kommunen ska ocksa verka for att presumtiva externa exploatorer ska ges forutsattningar for nya
investeringar i kommunen

Projekt
Samarbete inom lanet eller mellan kommuner och olika turismforetag ar mycket vanligt och ocksa
nodvandigt for att man ska kunna utveckla ett omrade eller destination.
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Ofta sker det har samarbetet genom olika projekt dar en del av finansieringen kommer fran
offentliga medel. Det viktiga i dessa projekt ar att dom ar val forankrade hos naringen for att man ska
fa ett engagemang hos de deltagande foretagen.

Om initiativ kommer fran féretag eller vissa omraden sa ska Suab och Strémsund turism vara
behjalplig med att hitta mojligheter for tex. finansiering eller samarbetspartners. Stromsunds
kommun har mycket sma mojligheter att vara delaktig i finansiering.

Aktuella projekt just nu ar Skoterprojektet i Frostviken och INTILL genom South Lapland, avslutas
2018-06-30.

Destinationsbolag/ intresseorganisationer

Strémsunds kommun ar medlem i destinationsbolaget South Lapland. Destination South Lapland AB
ar destinationsbolaget for sodra Lappland och norra Jamtland. Kommunerna Strémsund, Dorotea,
Asele och Vilhelmina ager bolaget tillsammans. Trots att bolaget &r kommunégt sa styrs det av
naringslivet. Majoriteten av bolagets styrelse ar medlemmar fran SLIF, foretagarnas intresseférening.
| praktiken betyder detta att det ar féretagarna som paverkar vad Destination South Lapland gor.

En annan viktig samarbetspartner ar Jamtland Harjedalen Turism, JHT. JHT &r en mycket viktig
kunskapsspridare och kommunikationskanal for kommunens turismféretagare.

Strategi/Styrdokument

Kriterierna for att fordela offentliga utvecklingsmedel, nationellt och ifran EU, faststélls i olika
styrdokument eller strategier. Ofta dr dessa regionalt anpassade och remisser gar ut vid upprattande
eller uppdateringar. Det ar viktigt att de intressen som finns hos foretagen i kommunen bevakas i
dessa processer. SUAB skall tillsammans med féretag och kommunen vara behjalpliga att ta fram
relevant information och utifran SUAB:s uppdrag skicka in remissvar och bevaka mojligheterna till att
nyttja offentliga utvecklingsmedel.

Malbild: Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stod som andra
kommuner i lanet oavsett bransch eller lokalisering.

Bredband

Vid ett flertal tillfallen nar denna strategi har varit uppe for diskussion bland kommunens féretag sa
har fragan om bredband uppkommit. Det star klart att detta ar en viktig fraga for de flesta foretag
som ar verksamma i kommunen. Vi har en jattestor utmaning for att tillgodose bade foretags och
medborgares behov av en bra elektronisk infrastruktur. Kommunen har jobbat med fragan intensivt
under en langre tid. En sarskild bredbandsstrategi har framtagits och aterfinns pa Strémsunds
kommuns hemsida.

Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

¢ att minst 90 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar
2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020



79

Kompetens

Foretag efterfragar ofta intern kompetensutveckling for att kunna vidareutveckla sina verksamheter.
Kommunen skall jobba aktivt genom SUAB, Stromsund Turism, JHT, Destination South Lapland samt
ovriga relevanta aktorer for att stotta foretags behov av kompetensutveckling.

En utbildningsform som har provats och fungerat mycket bra for sma turismféretag ar Kurbits-
modellen.

Stréomsunds kommun ska underséka mojligheterna att starta ett gymnasieprogram inom turism,
restaurang.

Infrastruktur

En fungerande infrastruktur ar mycket viktig for allt naringsliv i Stromsunds kommun. For
besdksndringen ar den ofta helt avgérande. Ett fungerande vagnat, en tillganglig kollektivtrafik,
tillgang till flyg ar ndgot som maste fungera for att beséksnaringen skall ha en chans att utvecklas.

Inte sallan blir infrastrukturfragor stora och av strategisk natur och hamnar da ofta pa den politiska
ledningens bord. Den politiska ledningen maste och skall darfor hela tiden vara uppdaterade och
engagerade i lans- och rikspolitik sa att kommunens infrastruktur prioriteras av berérda instanser.

Det ar viktigt for besoksnaringen i Stromsund att Vilhelmina flygplats och Inlandsbanan far mojlighet
att utvecklas och utdéka sin trafik.

Att titta pa mojligheten att forlanga oppettiden av Vildmarksvagen ar en fraga som kommunen och
besoksnaringen aktivt ska arbeta med och da i samarbete med Vilhelmina kommun.

Gastronomi

En viktig del i framtidens turismnaring och majligheten att locka nya gaster ar mat och matkultur.
Strémsund har en mycket stor méjlighet att utveckla den lokala gastronomin och utbudet av lokala
ravaror. Arbetet pa alla nivaer bade lokalt och pa riksplanet for att behalla en levande landsbygds ar
oerhort viktigt. Har har kommunen en viktig roll att politiskt arbeta for att underlatta for vara lokala
lantbrukare och mathantverkare.

Centrumutveckling

Att utveckla handeln och centrummiljon i Stromsunds tatort ar en viktig del for att kunna locka
besdkare att stanna en langre tid. Ett samarbete med lokala naringsidkare, hembygdsforeningen,
myndigheter och kommunen for att skapa en miljé som lockar besokare att gora ett stopp i
Stromsund skall starkas. Medverka till att de projekt som pagar/startas ska binda samman centrum,
hembygdsgarden och Landon

Fiske

Stréomsunds kommun har stora majligheter att utveckla sitt fiske och gora det till en stark
kommersiell produkt. Samarbetet med fiskeforetag, fiskeomraden, kommunen och lansstyrelse skall
starkas for att ge mojlighet att fisketurismen utvecklas pa ett hallbart satt.

Kommunens fiskeplan bor ses 6ver och uppdateras.
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Skoter

Fortsatta att utveckla Frostviken, tillsammans med néringen som en destination med fokus pa hallbar
skoterturism, turism som fungerar i langden, med hansyn taget till natur, miljo, markagare och 6vriga
intressenter.

Evenemang/kultur

En satsning pa fler méten och evenemang till kommunen férbattrar genom turistekonomiska intakter
till kommunen som utdkar underlaget for bl a kollektivtrafik, restauranger, besoksmal och aktiviteter.
Det bidrar till fler arbetstillfallen och tillvaxt.

Vildmarksvagen

Turisterna som fardas pa Vildmarksvagen tillfor turismnéaringen pa olika satt da de 6vernattar,
shoppar, tankar, gar ut och ater. Detta ska tas tillvara pa och fortsatta att utvecklas sa langt det ar
moijligt i nara samarbete med naringen pa bada sidor lansgransen samt Vilhelmina kommun.

Ett langre 6ppethallande av Vildmarksvagen over Stekenjokk skulle innebéra fler passager av bilar
och att fler turister kommer att vistas i omradet. Detta innebér att turismnaringen kommer att
paverkas positivt, fler behover logi, dta pa restaurang, handla livsmedel, osv.

Mark for turistiskt byggande
En viktig del for att turismnaringen skall vaxa ar tillgang till turistiskt boende. Detta kan ske bade
genom privata fritidshus och genom exploatorer som bygger kommersiellt boende.

Kommunen skall aktivt arbeta med att ta fram planer for att mojliggéra byggande av
fritidsfastigheter. Prioriterat omrade ar Stora Blasjon och Jormvattnet.

10
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praglas av framtidstro och goda
forutsattningar for ett rikt och

mangfacetterat naringsliv.
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Sammanfattning mal

Kompetens
Malbild:

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri
Malbild

Strémsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands |an nar det galler tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur
Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma mojligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.

Kommunférvaltning
Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kanna sig val mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel
Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgdanglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyforetagarcentrum vara behjalpliga att starta 25 foretag/ar.
Internationalisering

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rorelser globalt skall beredas maijlig att pa ett
enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

Malbild: Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in till
kommunens olika verksamheter.

Kreativa och kulturella naringar (KKN)

Malbild: Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella foretag och foretagare.



Besoksnaring/Turism
Malbild:

Malbilden for Kommunens arbete for att gynna turismen kommer att formuleras i kommande
turismstrategi.

Strategi/Styrdokument

Malbild: Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stod som andra
kommuner lanet oavsett bransch eller lokalisering

Upphandling

Malbild: Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.

Inflyttning
Malbild:

Stréomsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ som levnad- och verksamhets ort.

Integration

Malbild:

Utrikesfédda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlant.

Kapital

Malbild:

Sma och medelstora foretag som vill vaxa skall veta vilka aktérer som finns att tillgd samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringslosningar.

Bredband

Mal taget ifran Strémsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020
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Bakgrund

Naringslivsarbetet i Stromsunds kommun bedrivs till stor del av det kommunaldgda bolaget
Stromsunds Utvecklingsbolag AB (SUAB). Bolagets styrelse bestar av politiska representanter samt
representation ifrdan kommunens naringsliv. | bolagets mal framgar: Att foretagsklimatet forbattras
samt att uppfylla de krav vara dgare staller pa bolaget. Vidare finns sedan en évergripande
beskrivning i bolagets dgardirektiv som SUAB har som styrdokument.

For att Stromsunds kommun skall kunna vara en attraktiv kommun for ett vaxande och levande
naringsliv kravs att bade féretagen och det offentliga samverkar. Under varen 2016 diskuterades
behovet att ta fram en gemensam strategi for hur vara insatser skall riktas pa effektivaste satt. SUAB
gavs i uppdrag att utifran nuldge ta fram ett diskussionsunderlag for vidare genomarbetning av
naringsliv och kommun.

Syfte

Att arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran naringslivet skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som &r sarskilt prioriterade for att mote upp mot néaringslivets
behov.



Stromsund 2017

Naringslivet i Stromsund praglas bl.a. av en stark tillverkningsindustri. Inom Strémsunds
industriomrade verkar, i for orten sett storre industriféretag, som levererar en stor del av sina
produkter utanfér kommunens granser samt pa export. Eftersom Stromsunds kommun &r stor till sin
yta och till stora delar bestar av skog sa ar skogsindustrin en naturlig del av naringslivet som helhet.
Vi kan dven konstatera att besdksnaringen de senaste aren vaxer i kommunen.

Handeln ar viktig for grundservice samt attraktivitet. | Strémsunds centrum har handeln 6kat under
de senaste aren och manga handlare visar god I6nsamhet. Utanfor Stromsund och Hammerdal har
handeln generellt svarare att uppratthalla lonsamhet och dar tillika tillfredstallande serviceutbud.

Stromsund kommun och naringslivet star infor stora utmaningar, att i framtiden tillsatta tjanster
bland annat p.g.a. pensionsavgangar och dels foretagens kompetensférsorjning. Stromsunds
kommun ar till ytan Sveriges 6;e storsta och ar i stort behov av fungerande infrastruktur.

Metod

Stromsunds kommun ar unik som alla andra kommuner. Verktyg och atgarder for att ge
forutsattningar till ett vaxande naringsliv |ater sig inte kopieras fran ett omrade eller kommun till ett
annat. Att gora utblickar for att se omraden med samma utmaningar och strukturer kan daremot
vara bade larorikt och i framtiden bara frukt. Vi kan se att var omvarld férandras fort.
Forutsattningarna, mojligheterna och utmaningarna inom naringslivet forandras i lika hog takt.
Foljden av detta ar att foéretagens behov kan se olika ut fran tid till annan. Detta kraver att det
offentliga, skola, kommunala forvaltningar, naringslivsbolag och andra medaktorer foljer
utvecklingen. Klarar vi av att pa kort tid fanga upp néaringslivets behov har vi ldttare att anpassa var
service och radgivning sa att den ar bade kostnadseffektiv och ger basta majliga resultat.

Ovanstaende &r an viktigare nar resurserna ar begransade for sadan verksamhet som inte ar direkt
lagstadgad. Att hela tiden befinna sig ndra medborgaren, foretagaren, ideella verksamheter genom
aktiv dialog ar en forutsattning for att lyckas. Uppdatering ska ske vart annat ar.
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Kompetens

Stromsunds kommun skall verka for att elever blir utrustade med ratt kunskaper foér att kunna vara
anstallningsbara och klara féretagens krav. Samarbetet mellan skola och naringslivi kommunen har
en lang tradition som vi i framtiden maste vérna, vara radd om och hela tiden utveckla. Kommunen
och SUAB skall involvera skolan i arrangemang som anordnas tillsammans med naringslivet sa att
elever far en tidig och naturlig kontakt med framtida arbetsgivare.

Foretag efterfragar ofta intern kompetensutveckling for att kunna vidareutveckla sina verksamheter.

Kommunen skall jobba aktivt genom SUAB, Larcentrum och Akademi Norr samt dvriga relevanta
aktorer for att stotta foretags behov av kompetensutveckling.

Malbild

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri

En stor del av vara tillverkande foretag levererar produkter utanfor kommunen samt pa export. Med
anledning av att vi ligger i ett stodomrade genom EU sa kan dessa foretag fa stod i olika skeende av
dess utveckling genom en rad olika atgarder, inte minst investeringar. SUAB skall hela tiden vara
uppdaterade for vilka mojligheter som finns for att foretag skall kunna ta del av medlen.

Malbild

Stromsunds kommun skall vara ledande i Jdmtlands Ian nar det galler tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur

Tillverknings- och skogsindustrin &r, hdr som pa andra stéllen, i behov av fungerande infrastrukturer.
Hela skogsindustrin kraver allt fran sma skogsbilvagar till tung trafik pa jarnvag for att fungera.
Stréomsunds kommun &r unika tillsammans med nagra andra norrlandskommuner fér sina langa
avstand. De omraden i kommunen som blir avskdarmade ifran konkurrensdugliga transporter blir
ocksa avskarmade for mojligheter till vidare utveckling och tillvéxt i manga fall. Inte sallan blir
infrastrukturfragor stora och av strategisk natur och hamnar da ofta pa den politiska ledningens
bord. Den politiska ledningen maste och skall darfor hela tiden vara uppdaterade om laget gallande
status pa kommunens infrastruktur. Detta for att sedan driva och paverka fragor fér kommunens
basta.

Malbild

Stréomsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma mojligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.
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Kommunforvaltning

Ett foretag kommer i kontakt med olika kommunforvaltningar i sin dagliga verksamhet i alltifran
renhallnings-, tillstands-, plan-, till verksamhetsutvecklingsdrenden. Det finns manga vagar in till
kommunen beroende pa vad olika fragestallningarna handlar om. Gemensamt skall vara ett
mottagande praglat av professionalism och service. Fragor som beror flera olika férvaltningar i
kommunen skall samordnas for att underlatta handlaggningen och kommunikationen ut till
foretagen.

Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig val mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel

Handeln och service till medborgare och foretag skapar som bransch arbetstillfallen och
sysselsattning. Handeln ar dven viktig for kommunens attraktivitet samt nédvandig fér en fungerande
samhallsstruktur. Foretagare som bedriver handeln har inte samma majligheter att atnjuta
ekonomiskt stod ifran det offentliga som tillverkande féretag. Det ar trots det viktigt med en
regelbunden dialog och att férsdka hitta andra satt att samverka. Kommunen och SUAB skall vara
behjalpliga med att bevaka lediga lokaler och delta i gemensamma aktiviteter, i den man resurser
finns att tillga, for att gynna handeln i kommunen. SUAB skall dven vara behjalpliga med att sdka
offentliga medel dar det ar mojligt. Det senare galler framst i glesbefolkade delar av kommunen.

Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillganglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Att nya foretag hela tiden startar eller tas 6ver av en ny generation ar en forutsattning for framtida
naringsliv. Samarbetet med Nyféretagarcentrum &r prioriterat och fungerar idag bra och skall
uppratthallas. SUAB skall vara behjalplig vid fragor som uppkommer vid nystart och/eller vid
generationsskiften.

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyforetagarcentrum vara behjalpliga att starta 25 foretag/ar.
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Internationalisering

| kommunen finns nagra, framforallt stérre, foretag som framgangsrikt verkar pa en global marknad. |

juni 2016 sldappte Bisnode sin rapport, ”Analys av naringslivet i Jamtlands 1an”. Vi kan konstatera att
vi skulle vara gynnade av att ha mer verksamhet bade vad det géller import och export av varor och
tjanster. Man lade fram ett samband mellan att verka globalt och positiv tillvaxt nar rapporten
presenterades och dar 1ag Stromsunds kommun efter. Vi kommer att ifran SUAB prioritera detta
omrade for att kunna ge basta stod for foretag som vill borja verka internationellt.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rorelser globalt skall beredas majlighet att pa
ett enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

SUAB skall verka for nyetableringar genom att underlatta kontakter med andra foretag och
organisationer i kommunen samt lotsa foretagen ratt inom den kommunala férvaltningen.
Kommunen har genom Stromsunds kommuns oversiktsplan tagit stallning till att det skall finnas
beredskap for: ” Att stotta och skapa utrymme for nya verksamheter, mojliggéra utveckling for
befintliga entreprendérer och skapa férutsattningar for att fa nya entreprendrer att vaxa fram eller
flytta hit”. Tillsammans med Regionens etableringsbeframjandeprojekt skall SUAB hjdlpa foretag att
ta fram och forpacka vardeerbjudanden som har till syfte att attrahera nya féretag att forlagga
verksamhet i kommunen.

Malbild:

Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in genom
Suab till kommunens olika verksamheter.

Kreativa och Kulturella naringar (KKN)

De kulturella och kreativa naringarna ar en resurs och motor i den regionala utvecklingen av
Jamtland-Harjedalen och dess enskilda kommuner. Sektorn ar varierad och omfattar en mangd
nyskapande saval som traditionsbevarande verksamheter. En nyligen genomférd kartlaggning av
regionens KKN visar att sektorn omfattar minst 4 500 personer. Darmed raknas den som en av
regionens storsta naringar. KKN har stor betydelse for beséksnaringen. Hela femton procent bland
utldndska turister uppger att de har kultur som sitt priméara besoksmal.

Malbild:

Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella foretag och foretagare.
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Besoksnaring/Turism

Turismen ar en vaxande bransch i riket. Enligt Tillvaxtverkets senaste rapport 6kade naringslivgrenen
turism/besoksnaring med 7 % under 2015. | Stromsunds kommun haller en strategi pa att
framarbetas med syfte att: ” tydliggdra kommunens roll gentemot turismen och att beskriva hur
kommunen skall agera i arbetet med fragor som ror turism och dess utveckling.”. SUAB skall bista
foretag som verkar inom turistbranschen med sedvanlig radgivning for normalt uppkomna
situationen i ett féretags olika skeende. SUAB skall dven vara uppdaterade i fragor som sarskilt kan
komma att aktualiseras inom branschen. SUAB skall dven kontinuerligt inhdmta information géllande
stodmojligheter for foretag och organisationer som driver verksamhet i branschen. En séarskild
strategi ar under framarbetning.

Malbild:

Malbilden kommer formuleras i turismstrategin.

Strategi/Styrdokument

Kriterierna for att fordela offentliga utvecklingsmedel, nationellt och ifran EU, faststalls i olika
styrdokument eller strategier. Ofta ar dessa regionalt anpassade och remisser gar ut vid upprattande
eller uppdateringar. Det ar viktigt att de intressen som finns hos foretagen i kommunen bevakas i
dessa processer. SUAB skall tillsammans med féretag och kommunen vara behjalpliga att ta fram
relevant information och utifran SUAB:s uppdrag skicka in remissvar och bevaka méjligheterna till att
nyttja offentliga utvecklingsmedel.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stéd som andra kommuner lanet
oavsett bransch eller lokalisering.

Upphandling

Inom ett antal omraden far Stromsunds kommun in for lite anbud. Snittet for kommen aridag 2 - 2.5
inkomna anbud per tillfdlle. Det ar for lite. Flera foretag skulle kunna ta del av den offentliga
sektorns olika tjanste- och entreprenaduppdrag. Forutom att fler lokala féretag skulle kunna 6ka sina
verksamheter genom kommunala uppdrag sa skulle kommunens mojligheter till
konkurrensutsattning bli battre. Kommunens upphandlingar skall bidra till basta mdjliga
kostnadseffektivitet for kommunen. Alla upphandlingar skall utforas pa ett sa pedagogiskt satt som
maijligt for att underlatta inlamnande av anbud.
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Sma, medelstora och lokala féretag ska uppmuntras att delta i upphandlingar och
direktupphandlingar genom férenklade underlag, rimliga krav och forenkling vid inlamnande av
anbud och anbudshandlingar. Kommunens upphandlare ska halla i leverantérsdialoger infor storre
upphandlingar dar lokala leverantérer finns. Information om pagaende upphandlingar ska ske genom
flera kanaler. | lansgemensamma upphandlingar ska kommunen alltid 6vervaga att tillata
anbudslamning pa bara Stromsunds kommun eller till och med per ort i kommunen.

Malbild:

Malet &r att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.

Inflyttning

Vi kan konstatera att flera foretag uttalat att de saknar spetskompetens for att kunna utveckla sina
verksamheter. Aven arbetskraft som inte &r av nyckelpersonskaraktir saknas manga génger. En
negativ trend, som pa senare tid ser ut att bromsas upp, ar utflyttning som i sin tur betyder minskat
skatteunderlag som ger minskad offentlig service. | skrivande stund rader hégkonjunktur problemet
nar det géller att rekrytera medarbetare med spetskompetens kvarstar dven vid mer normala
marknadsférhallanden.

Strémsund ar inte ensamma om att uppleva denna arbetskraftsbrist. Samma utmaning brottas hela
lanet med. Det hela utrenderar i att vi konkurrerar om eftertraktad arbetskraft. Att ha en attraktiv
kommun att marknadsfora blir en viktig aspekt att belysa i en strategi som har till syfta att gynna
naringslivet. Stromsunds kommun genomférde ett omfattande arbete vid millenniumskiftet vilket
senare resulterade i ett program for inflyttning och integration. Syftet med arbetet var att lyfta fram
Stréomsunds kommun som en attraktiv kommun att leva och verka i. Programmet ar senast
uppdaterat 2015-2016.

De senaste aren kan vi konstatera ett betydande engagemang ifran organisationer och naringslivet
for att bidra med att 6ka kommunens attraktivitet. Foretag samarbetar med skolan for att skapa
attraktiva utbildningar, en av vardens bésta isracingarrangemang skapas, foretagare ordnar
aktivitetshus for barn under en hel sommarperiod, foretag gar ihop och bygger friluftsomrade, stora
sladhundstavlingar har genomforts, foretag tillsammans med kommunen skapar maéjligheter for ett
breddat idrottsutbud ar nagra exempel.

SUAB skall bevaka och stotta aktiviteter tillsammans med kommunen som planeras eller genomfors
for att 6ka kommunens attraktivitet!

Malbild:

Strémsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ till Ostersund som levnad- och verksamhetsort.

10
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Integration

Till var kommun kommer det utrikesfédda som tidigare drivit foretag i sina hemlander. | lanet startas
ca 10 % av foretagen av utrikesfédda som genomgar Nyforetagarcentrums radgivning. Stromsunds
kommun féljer den trenden de senaste aren. Flera utmaningar aktualiseras i samband med arbetet
att hjalpa utrikesfodda att starta foretag. Forutom spraket, som ofta ar det stérsta hindret for att bli
egen foretagare, sa foljer svarigheter att fa finansiering, kunskaper om regelverket som galler i
Sverige samt saknaden av natverk ar nagra andra exempel. | andra vagskalen finns en outnyttjad
resurs med manga driftiga manniskor som antagligen skulle kunna utvecklas i var kommun samt
bidra till vart samhalle. Det ar viktigt att ta tillvara denna grupps intressen genom att st6tta regionala
och lokala initiativ.

Malbild:

Utrikesfédda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Strémsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlant.

Kapital

Tillgdng pa kapital ar ofta en viktig faktor for att foretag skall kunna véxa. Vid en 6versyn av
Strémsunds Kommuns kapitalstruktur 2015 konstaterades att manga foretag hade hoga soliditetstal
(Hogt eget kapital jamfért med frammande). Det ar positivt vid betdankande av féretagens
majligheter till verlevnad pa sikt och att kunna hantera tillfalliga konjunkturnedgangar. Det kan
ocksa ses som en brist pa mojlighet att anskaffa tillvaxtkapital bland féretagen. En anledning till
bristen pa kapital som ar forenat med risk ar att det ar svart att hitta privata investerare. Inte séllan
ett problem dar avstanden mellan sma féretag i samma bransch ar langa.

Inlandsinnovation pabérjade sin verksamhet i Norrland hosten 2011 med en kapitalbas om 2
miljarder kronor efter ett riksdagsbeslut som hade till syfte att forse mindre foretag med riskkapital.
Verksamheten har inte natt upp till forvantningarna sa langt. For lite kapital har lyckats hitta ratt till
sma vaxande féretag. En annan aktor var Inlandskraft. Bolaget startades 2004 med en kapitalbas om
100 miljoner kronor. Bolaget dgdes av det statliga bolaget Vattenfall. Bolaget jobbade med
borgenarsforbindelser och férsorjning av kompetens for foretagsutveckling. Féretaget gjorde stor
nytta och var uppskattade. Nar Inlandsinnovation startades sa valde Vattenfall att Iagga ned
verksamheten.

Positivt dr att investeringar de senare aren bland vara storre foretag har varit betydande. Foretag
som ofta borjat som sma i Stromsunds kommun. Som det ser ut idag bér fokus riktas mot att skapa
forutsattningar for att mindre foretag som vill vaxa kan finna lampliga finansieringslésningar.

Malbild:

Sma och medelstora foretag som vill vixa skall veta vilka aktérer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringslosningar.

11
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Bredband

Vid ett flertal tillfallen ndr denna strategi har varit uppe for diskussion bland kommunens foretag sa
har fragan om bredband uppkommit. Det star klart att detta ar en viktig fraga for de flesta foretag
som ar verksamma i kommunen. Vi har en jattestor utmaning for att tillgodose bade foretags och
medborgares behov av en bra elektronisk infrastruktur. Kommunen har jobbat med fragan intensivt

under en langre tid. En sarskild bredbandsstrategi har framtagits och aterfinns pa Strémsunds
kommuns hemsida.

Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020

12
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Viktor Sjodin/Inez Wiberg Kommunstyrelsen

Revidering av arbetsordning fér kommunfullmiktige

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.

Négra av de viktigaste fordandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har stdrkts, nya regler om kommunalrdd har inforts, nya regler om
kommunal anslagstavla och annonsering i tidningar av kungorelsen.

Skédrpta regler kring verkstillighet av beslut som inte fatt laga kraft har

inforts.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spréket har moderniserats.

Detta gor att arbetsordningen for kommunfullméktige behover revideras
for att ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak &r markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort nédr den nya utga-

van dr faststdlld av kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta nytt forslag till arbetsord-
ning for kommunfullmiktige

Underskrift

Inez Wiberg Viktor Sjodin



Titel: Arbetsordning for kommunfullméktige

Id nr: 0:0 Typ: Arbetsordning
Version: 2.0 Faststilld: KF 2015-09-16, § 87

Giltighetstid: Tills vidare

Uppdateras:

Arbetsordning for kommunfullmaktige

Utover det som foreskrivs om kommunfullméktige i lag eller annan
forfattning galler bestimmelserna i denna arbetsordning.

(<o)
(6

—_
p—

Innehallsforteckning

Antalet ledamoter 18§
Presidium 2-48§
Tid och plats for sammantréddena 5-88§§
Sammantrade pa distans 9§
Annonsering 10 §
Forlangning av sammantrdde, avbrytande och

fortsatt sammantride 11§
Arenden och handlingar till sammantrddena 12 -13 §§
Anmadlan av hinder for tjanstgoring och

inkallande av erséittare 14 -17 §§
Upprop 18 §
Protokolljusterare 19§
Turordning for handldggning av drendena 20§
Yttranderitt vid sammantriddena 21 -24 §§
Talarordning och ordningen vid sammantraddena 25§
Yrkanden 26 §
Deltagande i beslut 27 §
Omrostningar 28-29§
Motioner 30§
Medborgarforslag 318§
Bolagens initiativratt 328§
Interpellationer 338§
Fragor 34 §
Beredning av drenden 358§
Aterredovisning frén nimnderna 36 §
Provning av ansvarsfrihet och anmérkning 378§
Valberedning 38§
Beredning av revisorernas budget 398§
Justering av protokollet 40 §
Reservation 41§
Expediering och publicering 42 - 43 §§
Allmédnhetens fragestund 44 §
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Titel: Arbetsordning for kommunfullméktige

§1 Antalet ledaméter (5kap-—1-3§§KE)-(5 kap. 5 §)
Fullméktige har 35 ledamoter.

Presidium (5-kap-6-§¥KE)-(5 kap. 11 § KL)

§2

De ar da val av kommunfullmdktige har dgt rum i hela landet, véljer
fullméktige bland ledamoéterna en ordférande samt en forste och en
andre vice ordférande som tillsammans utgor fullméktiges presidium.
Val till presidiet ska forrédttas pa ett sammantrdade som halls fore de-
cember mdnads utgang valaret.

Vid valet bestimmer fullmiktige tiden for uppdragen.

Viceordfdrandena ska bitrdda ordforanden i uppgiften att planera och
leda sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

§3
Till dess att val av presidiet har forrattats, tjanstgér som ordforande den

som har varit ledamot i fullmiktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den
dldste av dem vara alderspresident.

§4

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot
eller fran sin presidiepost, bor fullméktige sa snart det kan ske, vilja en
annan ledamot for dterstoden av tjanstgoringstiden f6r den som har av-
gatt.

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget, fullgor al-
derspresidenten ordforandens uppgifter.

Tid och plats for sammantridena (5-kap-7%-8-0ch10-§§KL) (5 kap 9,
;12,13 §§ KL)
§5

Fullméktige haller ordinarie sammantrade enligt sammantrddeskalen-
darium som faststéllts av kommunfullméktige foregaende ar.

Fullmiktiges mandatperiod &r fran den 15 oktober de ar dd val till
fullméktige har dgt rum i hela landet.
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Titel: Arbetsordning for kommunfullméktige

§6

Ett extra sammantrdde halls pa den tid som ordféranden bestimmer ef-
ter samrad med vice ordférandena.

En begdran om ett extra sammantrdde ska goras skriftligen hos ordfo-
randen och ska innehédlla uppgift om det eller de d&renden som 6nskas
bli behandlade pa det extra sammantrédet.

Extra sammantradde ska hdllas om kommunstyrelsen eller minst en tred-
jedel av ledamoterna i fullméktige begar det.

§7
Om det foreligger sérskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice

ordforandena stilla in ett sammantrade eller &ndra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordforanden beslutar att ett ssmmantriade ska stillas in eller att da-
gen eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordféranden se till
att varje ledamot och ersittare underréttas om beslutet. Uppgift om be-
slutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt satt.

§8

Fullmé&ktige sammantrédder i Folkets Hus, Stromsund.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en an-
nan plats for ett visst sammantrade.

§9 Sammantrdde pa distans (5-kap-—38a§¥KE) (5 kap. 16 § KL)

Fullméktige far, om sarskilda skl foreligger, sammantrada med leda-
moter ndrvarande pd distans. Sddant sammantrade far endast dga rum
om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samt-
liga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som 6nskar delta pd distans ska senast 10 dagar innan sam-
mantrddet anmaéla detta till fullmaktiges sekreterare. Ordférande avgor
om nédrvaro far ske pa distans.

Moten pa distans kan inte ske vid omrostningar vid personval.

§10 Annensering{(5-kap-10-§KE) Annonsering (5 kap.13 § KL)
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Tid och plats f6r sammantrdden ska kungoras pa den digitala anslags-
tavlan pd kommunens hemsida.

§11 Forlingning av sammantrdde, avbrytande och fortsatt samman-
trade

Om fullméktige inte hinner slutfora ett ssmmantrdde pa den utsatta
sammantrddesdagen, kan fullméktige besluta att forlénga tiden for
sammantradet.

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantrddet och att halla
fortsatt sammantrdde en senare dag for att behandla de drenden som
aterstar. I ett sddant fall beslutar fullméktige genast nér och var sam-

mantradet ska fortsatta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordfo-
rande en kungorelse om sammantradet pd vanligt satt.

Om sammantrédet ska fortsdtta inom en vecka, behtver nagon kungo-
relse inte utfardas. I ett sadant fall later ordféranden dock underritta de
ledamoter och ersdttare, som inte ndrvarat ndr sammantradet avbryts,
om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantridena
§12

Ordforanden bestaimmer efter samrad med vice ordférandena nir full-
méktige ska behandla ett d&rende, om inte annat foljer av lag.

§13

Kommunstyrelsens och 6vriga ndamnders forslag till beslut eller yttran-
den i de d&renden som tagits in i kungorelsen bor skickas till varje leda-
mot och erséttare fore sammantradet.

Ordforanden bestaimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett
drende ska skickas till ledaméoter och ersittare fore sammantriadet.
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Kallelser och ¢vriga handlingar skickas i forsta hand elektroniskt.

Handlingarna i varje drende bor finnas tillgdngliga f6r allménheten i
sammantrddeslokalen under sammantradet.

§14 Anmilan av hinder for tjinstgoring och inkallande av ersittare

(5-kap-12-17§§ KL) (5 kap. 17-21 §§ KL)

En ledamot som dr hindrad att delta i ett helt ssammantrédde eller i en del
av ett sammantrédde, ska snarast anmala detta till fullmédktiges sekrete-
rare. Sekreteraren underrattar den ersittare som star i tur att tjanstgora.

§15

Om en ledamot utan foregaende anmaélan uteblir fran ett sammantrade
eller hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pdgdende
sammantrdde, kallar ordféranden in den erséttare som ér tillganglig
och stdr i tur att tjanstgora.

Ledamot dr skyldig att anmala till sekreteraren om han eller hon avbry-
ter sin tjanstgoring.

§16

Det som sagts om ledamot i 14 och 15 §§ giller ocksa for erséttare, som
kallats till tjanstgoring.

§17

Ordforanden bestammer, nir en ledamot eller en erséattare ska trada in
och tjanstgora under ett pdgdende sammantrdde. Endast om det fore-
ligger sdrskilda skal for det bor dock intrdde ske under pdgaende hand-
laggning av ett drende.

§ 18 Upprop

En uppropslista som visar de ledaméter och ersdttare som tjanstgor ska
finnas tillgdnglig under hela sammantradet.

I borjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan.

Upprop ska ocksa ske i borjan av varje ny sammantrddesdag, vid fort-
satt sammantrdde och nér ordféranden anser att det behovs.

§19 Protokolljusterare (5ap-61-8§KE) (5 kap. 69 § KL)

Ordforanden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokol-
let frdn sammantradet.
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Sedan uppropet har skett enligt 18 §, véljer fullmaktige tva ledamoter
att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantra-
det och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid réstsamman-
rakningar.

§20 Turordning for handliggning av drendena

Fullmiktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits
upp i kungorelsen. Fullméktige kan dock besluta om dndrad turord-
ning for ett eller flera drenden.

Ordforanden bestammer, nidr under ett sammantriade ett drende ska be-
handlas som inte finns med i kungorelsen.

Fullméktige far besluta att avbryta handldggningen av ett &rende under
ett sammantrdde for att ateruppta det senare under sammantradet.

Yttranderitt vid sammantridena (4cap-18-§forstastyeketoch19-§;

5kap-21,22 31,53 0ch 56 §§ KL)-(4 kap. 2, 22,24§ §
5 kap. 39-41, 63 och 64 §§ KL)

§21

En fortroendevald som anges i 4 kap. 2 § forsta stycket och som inte &r
ledamot i fullméktige har rétt att ndrvara vid fullméktiges sammantra-
den. Sddan fortroendevald far delta i 6verlaggningar och framstélla for-
slag men inte delta i besluten

Ritt att delta i 6verldggningen har:

e icke tjanstgorande ersattare

e ordforanden och vice ordférandena i en namnd eller en gemensam
namnd vid behandling av ett d&rende dar nimndens verksamhets-
omrdde berors

e ordforande och vice ordférande i en fullméiktigeberedning, nar full-
maktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt

e ordforanden i en nimnd eller ndgon annan som besvarar en inter-
pellation eller en frdga nar 6verldggning hdlls med anledning av sva-
ret

e styrelsens ordforande i ett sddant bolag som avses i 3 kap. 17 och 18
§§ KL, nédr fullmaktige behandlar ett drende som beror forhallandena
i bolaget.

e Den som vickt ett medborgarforslag ska ha ratt att yttra sig i full-
méktige ndr forslaget behandlas.

§22
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Revisorer ska ges tillfdlle att delta i 6verldggningen nar fullmiktige be-
handlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far delta i 6verldggningen, nar fullméktige behandlar ett
drende som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen for-
valtning.

§ 23

Ordforanden later efter samrad med vice ordforandena, i den utstrack-
ning som det behovs, kalla ordférandena och vice ordférandena i
nidmnderna, revisorerna samt anstillda kvinnor och mén hos kom-
munen for att limna upplysningar vid sammantrddena. Detsamma gal-
ler utomstaende sakkunniga.

Ingar kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad
med vice ordférandena i den utstrackning det behovs kalla ordforande
och vice ordférande i den gemensamma niamnden och anstéllda i de
samverkande kommunerna/regionerna for att limna upplysningar vid
sammantrddena.

Om fullmdktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden efter
samrdad med vice ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats
for att lamna upplysningar pa ett sammantrédde far yttra sig under 6ver-
laggningarna.

§24

Nar presidiet sa anser vara behovligt kallas kemmunehefer kommun-
direktoren till sammantradena for att delta i 6verldggningarna.

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som for-
kommer vid sammantrddena.

§ 25 Talarordning och ordningen vid sammantradena

Den som har rétt att delta i fullméktiges overldggningar far ordet i den
ordning han eller hon har anmilt sig och blivit uppropad.

Den som har rétt att delta i fullméktiges overldggningar har ocksa rétt
till ett kort inldgg pa hogst tva minuter f6r en replik med anledning av
vad en talare anfort. Inldgget gors omedelbart efter den talare som har
ordet dd begédran om att fa gora inldgget framstalls.

Om ndgon i sitt yttrande skulle avldgsna sig fran @mnet och inte efter
tillsdgelse av ordforanden rattar sig far ordforanden ta fran talaren or-
det. I 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans eller hennes anfo-
rande.
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Ordforanden kan utvisa den som upptrader stérande och ej réttar sig
efter tillsdgelse.

Uppstér oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantradet.

§26 Yrkanden

Nar fullmaktige har forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstillts under dverldgg-
ningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordforanden befdster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande dndras eller ldggas till, om inte fullmé&ktige beslutar att
medge det enhalligt.

Om ordforanden anser att om det behovs ska den ledamot som har
framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 27 Deltagande i beslut (4cap-20-§forstastyeket KE) (4 kap. 25 §
forsta stycket KL)

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala
detta till ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmélan anses ha deltagit i be-
slutet, om fullmdktige fattar det med acklamation.

Omrostningar (4kap-—20-§andrastycket, 5kap-42-44-8§,46- § KL, samt
2-§lag (1992:339) om proportionellt valsitt) (4 kap. 25 § andra stycket,
5 kap. 54-56 §§, 58 § KL, samt 2 § lag (1992:339) om proportionellt val-

satt)

§ 28

Nar omrostningar genomfors, bitrdds ordféranden av de tvd ledamoter
som har utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors sd, att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befdster ordféranden detta med ett
klubbslag. Dérefter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far
nagon ledamot dndra eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.
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Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrdstning, ska en ny
omrostning genomforas omedelbart.

§29

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta sa
manga namn som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel &r ogiltig

e om den upptar namnet pa ndgon som inte &r valbar

e om den upptar flera eller fiarre namn &n det antal personer som ska
véljas

e om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu giller inte vid val som sker med tilldimpning av pro-
portionellt valsatt. For sadana val finns sdrskilda foreskrifter i lag.

§ 30 Motioner (5dcap-23-§2pKE) (5 kap.22§2 p KL)

En motion

e ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoter

e far inte ta upp dmnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli eller vid ett
sammantrdde med fullméktige.

En ersittare far vacka en motion bara nér ersittaren tjanstgor som le-
damot vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tvd ganger varje ar redovisa de motioner som
inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmiktiges ordi-
narie sammantraden i april och november.

§ 31 Medborgarforslag (5kap-—23-8§5pKE)-(5 kap.22§5 0och8 kap 1§
KL)

Den som &r folkbokford i kommunen far vécka drenden i fullméaktige
(medborgarforslag).

Ett medborgarforslag

e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer

¢ ska innehalla namnfortydliganden, adress och telefonnummer

o far bara ta upp ett dmne

o vicks genom att det ldmnas in till kommunstyrelsens kansli, eller vid
ett ssmmantrdde med fullmaktige

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak av fullméiktige om det
ligger inom fullméktiges befogenhetsomrade.
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Fullmiktige kan i vissa fall 6verldta till kommunstyrelsen eller annan
namnd att besluta i drendet. Forslagsstillaren ska i sa fall underréttas
om vilken ndimnd som i fortsdttningen ska handldgga drendet. Om
fullméktige har 6verlatit d&rendet till en ndmnd géller inte f6ljande be-
stimmelser, som avser handldggningen i fullmaktige.

Medborgarforslagen ska beredas sd att fullmiktige kan fatta beslut
inom ett ar fran det forslaget vacktes.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska for-
slagsstdllaren underréttas. Den som viackt ett medborgarforslag ska ha
ratt att yttra sig i fullméktige néar forslaget behandlas.

Kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder ska tva ganger per ar redovisa
de medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska
goras pa fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och november.

§ 32 Bolagens initiativritt (3dcap-178§oech5kap-23§6pKE) (3 kap.
11 §, 5 kap. 22 § 5 p och 10 kap 2-6§§ KL)

Styrelsen i ett sadant bolag som avses i 3-kap-—37och188§§KE10kap 3 §

far viacka drenden i fullméktige om sddana drenden som bolaget ar
skyldigt att se till att fullméaktige tar stdllning till.

§ 33 Interpellationer (5kap-49-53-§§ KL} (5 kap. 59-63, 68 §§ KL)

En interpellation

e ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot
1 il il led 1 etk
e ska riktas till ordféranden i en ndmnd, bolagsstyrelse eller en full-
méktigeberedning samt kommunalrad
e ska stillas endast i angeldgenheter av storre intresse for kommunen

¢ ldmnas till kommunstyrelsens kansli senast 10 dagar fore det sam-
mantrdde vid vilket ledamoten avser att stédlla den.

En erséttare far ldmna in en interpellation under ett sammantrade, om

ersdttaren tjanstgor som ledamot vid sammantradet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer
ndrmast efter det da interpellationen stélldes.



Id nr:

0:0

Titel: Arbetsordning for kommunfullméktige

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpel-
lationssvar kommer att lamnas vid visst sammantrdde bor tas in i kun-
gorelsen.

Den ledamot som har stéllt interpellationen bor fa del av svaret dagen
fore den sammantrdadesdag, da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser férhdllandena i ett sddant bolag som avses i

3kap17eler18-8§;10 kap 3 § kommunallagen, far den ordférande till

vilken interpellationen har stéllts 6verldmna till en av fullméaktige ut-
sedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordforande i en namnd till vilken en interpellation stdlls far 6verlata
besvarandet av interpellationen till ordféranden i kommunstyrelsen el-
ler till ordféranden i annan namnd i ett kommunalférbund dér kom-
munen dr medlem.

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta i 6verldggningen
da svaret pd interpellationen behandlas oberoende om ersattaren
tjanstgor vid sammantrédet eller inte.

§ 34 Fragor (5Xap-54-56-§§KE) (5 kap. 64 § KL)
En fraga kan stéllas for att inhdmta upplysningar.

En fraga

e ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e En fraga ska ha ett bestamt innehdll

e Nar en fraga besvaras, far bara den som stéller frdgan och den som
svarar delta i 6verldggningen

e ldmnas till kommunstyrelsens kansli senast 10 dagar fore det sam-
mantrdde vid vilket ledamoten avser att stédlla den.

- Bestdm-
melserna i 33 § ska da tillampas. Svar pa frdgan behover deek inte vara
skriftligt.

En fraga bor besvaras vid det ssammantrdde vid vilken den har stallts.

§ 35 Beredning av drenden (5-kap-26-34-8§§KE) (5 kap. 26-37 §§ KL)

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, avgor kommunstyrelsen hur
de drenden som fullmiktige ska behandlas ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendavald eller at ndgon an-
stdlld att besluta om remiss av sddana drenden.
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Pa varje ordinarie sammantrédde med fullméktige ska redovisas de
fullmaktigedrenden som kommit in efter det ndrmast foregdende ordi-
narie sammantrddet samt de beslut som har fattats om beredning och
remiss av sddana drenden.

§ 36 Aterredovisning fran nimnderna (3-kap-158§KE) (3 kap. 15 §
KL)

Fullméktige beslutar om omfattningen och formerna f6r naimndernas
aterredovisning av uppdrag som fullméktige lamnat. Narmare be-
stimmelser hdrom anges i respektive namnds reglemente.

§ 37 Provning av ansvarsfrihet och anmirkning (5kap-25-aoech319
kap16-§8§KE)-(5 kap. 24, 25 och 32,12 kap 12 § KL)

Presidiet bereder fragor om drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestaimmer ordféranden i
vilken ordning forklaringar 6ver en anmarkning som revisorerna har
framstillt i revisionsberéttelsen ska inhdmtas fran den namnd mot vil-
ken anmérkningen har riktats.

§ 38 Valberedning

Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullméktige viljer fullméaktige
en valberedning for den 16pande mandatperioden.

Varje parti i fullmdktige utser en ordinarie ledamot och en erséttare till
valberedningen.

Bland ledaméterna véljer fullméktige vid samma tillfdlle en ordférande
och en vice ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullmak-
tige ska behandla med undantag av valen av fullmé&ktiges presidium
och valberedning.

Fullméktige kan deek besluta att forrdtta dven ett annat val utan fore-
gdende beredning.

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

§ 39 Beredning av revisorernas budget
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Presidiet bereder revisorernas budget.

§40 Justering av protokollet {(5-kap-—61-och-628§§IE) (5 kap. 69 och 70
§§ KL)

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordforande under ett
sammantrédde, justerar varje ordforande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av forhandlingarna som han eller hon har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras ome-
delbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan fullméktige justerar
den.

§ 41 Reservation (4kap-—228§KE)-(4 kap. 27§ KL)

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut. Reservationen ska an-
midlas till presidiet innan sammantrddet avslutas. Om ledamoten vill
motivera reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen
ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for ju-
steringen av protokollet.

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i proto-
koller som reservationen avser, ska motiveringen deek ldmnas sd snart
det kan ske och senast under den sammantrddesdag beslutet fattades.

Expediering och publicering
§ 42

Utdrag ur protokollet ska skickas till de ndimnder, bolag, andra organ
och personer som berdrs av besluten i protokollet.

Hela protokollet ska alltid skickas till kommunstyrelsen och kommu-
nens revisorer.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmakti-
ges skrivelser och dvriga handlingar som uppréttas i fullméaktiges
namn, om inte fullmé&ktige beslutar annat.

§43

Protokollet ska utover de i 5kap-—62§ 5 kap. 70 § KL och 8 kap 12 §
uppstdllda kraven pa tillkdnnagivande dven inom samma tid publiceras
pa kommunens webbplats.
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§ 44 Allmidnhetens fragestund

Allménheten ska beredas tillfélle att stélla fragor (allmédnhetens frage-
stund) vid samtliga sammantrdden med fullméktige férutom vid sam-
mantrédet i december.

I kungorelsen till dessa sammantrdden ska anges att allméanhetens fra-

gestund ska forekomma. Uppgift-hidromska-ocksdtas-ini-de-ortstid-
H—}Hga%s." )m £1i||ma“|£tigs l |.o _

Fragorna ska hallas inom kommunens verksamhetsomrade.

Skriftliga fragor kan lamnas till fullméktiges sekreterare senast tva da-
gar fore sammantradet. Skriftliga fragor besvaras gemensamt forst un-
der frdgestunden, ddrefter kan enkla fragor stéllas direkt till partiernas
representanter.

Allméanhetens fragestund halls innan fullmdktige behandlar det drende
dér fragor fran allmédnheten far férekomma.

Under fragestunden far ndgon 6verldggning inte forekomma.

Presidiet bestimmer hur fragestunden ska genomféras och later kalla

de fortroendevalda eller anstidllda hos kommunen som behovs for att
lamna upplysningar.

Partierna ansvarar for fragestundens genomférande.
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Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.

Négra av de viktigaste fordandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har stérkts, nya regler om kommunalrdd har inforts och nya regler om

kommunal anslagstavla.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spréket har moderniserats.

Detta gor att reglementet f6r kommunstyrelsen behover revideras for att
ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak &r markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort ndr den nya utga-
van dr faststilld av kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att anta nytt forslag till regle-
mente for kommunstyrelsen

Underskrift

Inez Wiberg
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Reglemente for kommunstyrelsen

Reglementet bestar av tva delar. Del ett &r specifikt for kommunstyrel-
sen. Del tva bestar av gemensamma bestimmelser for styrelsen och 6v-
riga namnder.

Innehallsforteckning

Del 1. Kommunstyrelsens arbetsuppgifter
Allmidnt om kommunstyrelsens uppgifter 18§
Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmént om ledningsfunktionen och styrfunktionen 2§

Styrelsens overgripande uppgifter 38
Bolag och stiftelser 48
Kommunalférbund 5§
Ekonomi och medelsférvaltning 68§
Delegering fran fullmaktige 78§
Personalpolitiken 8§
Uppfoljningsfunktionen
Styrelsens uppfoljning 9§
Sarskilda uppgifter
Processbehorighet 10§
Krisledning och hojd beredskap 11§
Arbetsloshetsnamnd 12 §
Arkivmyndighet 13 §
Anslagstavla, webbplats och informationsverksamhet 14 §
Forfattningssamling 15§
Ovrig forvaltning 16 §

Del 2. For styrelsen och nimnderna gemensamma bestimmelser
Allmint om styrelsens och nimndernas uppgifter

Uppdrag och verksamhet 18
Organisation inom verksamhetsomradet 28
Arbetsmiljoansvar 38§
Personuppgifter 48
Uppfoljning, aterredovisning och rapportering

till fullmé&ktige 58§
Information och samrad 68§
Sjalvforvaltningsorgan 78
Medborgarforslag 88§

Arbetsformer

Tidpunkt for sammantrddena 98§
Kallelse 10 §

Offentliga sammantraden 118§
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Sammantrade pa distans 12 §
Narvarorétt 13 §
Sammansattning 14 §
Ordforanden 15§
Presidium 16 §
Ersittare for ordforanden och vice ordféranden 17 §
Kommunalrad 18 §
Forhinder 19 §
Erséttares tjanstgoring 20§
Jav, avbruten tjanstgoring 218§
Yrkande 22 §
Deltagande i beslut 23§
Reservation 24 §
Justering av protokoll 258§
Kungorelser, tillkdnnagivande av foreskrifter mm. 26 §
Delgivningsmottagare 27 §
Undertecknande av handlingar 28§
Utskott 29§

Del 1. Kommunstyrelsens uppgifter

Allmint om kommunstyrelsens uppgifter

1 §. Styrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemen-
samma ndmnders verksambhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en sam-
ordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckl-
ing och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med ndmn-
derna folja upp de faststdllda mélen och dterrapportera till fullméaktige

(uppfoljningsfunktion).



Id nr:

0:1

[GV RN
—~\

Titel: Reglemente for kommunstyrelsen

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sad-
ana uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sirskilda uppgifter).
Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommu-
nallagen {3991:900) (2017:725), KL, och annan lagstiftning.Lednings-
funktionen och styrfunktionen

Allmint om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2 §. Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnder och
gransdragning mellan namnders kompetens. Styrelsen ansvarar for att
en effektiv och dndamadlsenlig organisation upprétthalls.

Styrelsen overgripande uppgifter
3 §. Styrelsen ska:

1. Leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt gora framstallningar i malfragor
som inte dr forbehallna annan namnd.

2. Utova uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndimnders och gemensamma
ndamnders beslut.

3. Haettovergripande ansvara for-interna sikerhetsfrdgor i kommu-
nen.

4. Ansvara for kommunens personaladministrativa system, ekonomi-
system, dokument- och drendesystem, e-postsystem, IT-system,
kommunikationssystem, skaderapporteringssystem, passersystem
och fortroendamannaregister.

5. Hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstéllningar som behovs.

6. Kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga namnder.

7. Ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for
intern kontroll i enlighet med vad fullméktige sdrskilt beslutar.

8. Ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och for-
valtningscheferna.

9. Uppritta forslag till program med mal och riktlinjer fér sddana an-
geldgenheter som utfors av privata utforare.

10. Bereda eller yttra sig i drenden som ska handldggas av fullmaktige i
enlighet med KL.

11. Verkstilla fullméaktiges beslut, om fullméktige inte beslutar annat.

Om fullmdktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de
drenden som fullmdktige ska handldgga ska beredas. Styrelsen far da
uppdra at en fortroendevald eller nagon anstélld att besluta om remiss
av sddana drenden.

N

N
N—"
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Bolag och stiftelser
4 §. Styrelsen ska:

1.

Hafertlépande Ansvara for lopande uppsikt over verksamheten i
de bolag och stiftelser som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i, framst vad géller &andamadl, ekonomi och efter-
levnad av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa foljsam-
heten av 6vriga forhdllanden av betydelse for kommunen.
Ansvara for att beslut om &dgardirektiv till bolagen fattas och konti-
nuerligt hdlls uppdaterade.

Ansvara for regelbundna moten mellan styrelsen och bolagsled-
ningarna/ stiftelseledningarna.

Lopande vidta nodvandiga atgéarder for att sdkerstélla att de krav
som anges i 3-kap-—3+7—348b-§§KL (10 kap. 3-4 §§ KL) &ar uppfyllda
betrdffande de foretag och stiftelser som kommunen édger eller har
intresse i.

Styrelsen ska enligt 6 kap 8 § drligen besluta for varje sadant aktie-
bolag som avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bola-
get har bedrivit under féregdende kalenderdr har varit forenlig med
det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for

de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte dr
fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgér-
der

Svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och fore-
ningsstimmor och andra likartade sammantrdden i de bolag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Kommunalférbund

5 §. Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet i sddant kom-
munalférbund som kommunen dr medlem i.

Ekonomi och medelsforvaltning

6 §. Styrelsen ska:

(€8]
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w

Ha-hand-em Ansvara for kommunens finansfoérvaltning och folja av
fullméaktige meddelade riktlinjer fér denna. Finansforvaltningen
omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa
att bevaka att kommunens inkomster kommer in, att betalningar
gors i tid samt att vidta de dtgarder som behovs for indrivande av
forfallna fordringar.

Ha-hand-em Ansvara for ovrig ekonomisk forvaltning. I denna

uppgift ingar bland annat att:

e Underhdlla och forvalta kommunens fasta och 16sa egendom.

e Se till att kommunens behov av forsdkringsskydd ér tillgodo-
sett.

e Hantera forvaltade stiftelser och fonder samt efter samtycke
frdn annan namnd placera sddana medel som igar i donation
som forvaltas av den namnden.

Uppritta forslag till budget i enlighet med KL.

Se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen

(1997:614) om kommunal redovisning.

Uppritta drsredovisning och delarsraport i enlighet med lagen

(1997:614) om kommunal redovisning.

Delegering fran fullmiktige

7 §. Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1.

2.

5.
6.

Upptagande av ldn inom den beloppsram och de riktlinjer som full-
maktige bestamt.

Utarrendera, hyra ut eller pd annat sitt upplata kommunens fasta
egendom.

Kop, forséljning, byte och avtal om fastighetsreglering enligt full-
méktiges beslut.

I mal och drenden dar styrelsen for kommunens talan, med for
kommunen bindande verkan, triffa 6verenskommelse om betal-
ning av fordran, anta ackord, ingd forlikning och sluta annat avtal.
Tillstdnd att anvdnda kommunens vapen.

Avgivande av yttrande enligt kameradvervakningslagen (2013:460).

Styrelsen beslutar ocksd om yttranden som ankommer pa fullméktige
ndr dessa inte dr av principiell betydelse eller ndr tiden inte medger att
yttrandet behandlas av fullméktige. Styrelsen ska om mojligt samrada
med berérd namnd vid handldggningen av yttrandet.

Personalpolitiken

8 §. Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljoansvaret for alla anstéllda
kvinneroch-mén i de kommunala verksamheterna. Det innebar bland
annat att:
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4.
5.

Med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera
fradgor rorande forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

Forhandla & kommunens vagnar enligt lagen om medbestimmande
i arbetslivet (1976:580).

Avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra
bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbets-
givare och dess arbetstagare.

Besluta om stridsatgard.

Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommu-
nala befogenheter.

Uppfoljningsfunktionen

Styrelsens uppfoljning
9 §. Styrelsen ska:

1. Overvaka att av fullmaktige faststdllda kvalitetskrav, mal, riktlinjer
och program for verksamheten samt ekonomin f6ljs upp i namn-
derna.

2. Overvaka att kommunens l6pande forvaltning i dvrigt skots lagen-
ligt och ekonomiskt.

3. Folja hur den interna kontrollen skots i ndmnderna.

4. Tva ganger per ar rapportera till fullméaktige hur samtliga verksam-
heter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekono-
miska stédllningen dr under budgetaret.

5. Inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som
bedrivs av privata utforare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med
lag, avtal och av fullmiktige faststdllda program och direktiv.

6. Tva ganger per ar varje ar redovisa till fullmédktige de motioner som
inte beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullméaktiges ordi-
narie sammantrdden i april och november.

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet

10 §. Styrelsen fér sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i alla
mal och drenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag el-
ler annan forfattning eller beslut av fullméktige. Detta géller ocksd mal
dér ndgon har begirt laglighetsprovning av fullmiktiges beslut, om inte
fullméaktige beslutar att sjdlv fora talan i malet.
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Krisledning och hojd beredskap

11 §. Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen
(2006:544) om kommuners och landstings atgédrder infor och vid extra-
ordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap samt lagen (1992:1403)
om totalférsvar och hojd beredskap (krisledningsnamnd).

Krisledningsndamnden har rétt att overta beslutanderétt fran kommu-
nens ovriga ndamnder i den utstrdckning som nimnden finner nédvéan-
digt i den uppkomman krisen.

Arbetsloshetsnimnd

12 §. Styrelsen &r arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbets-
16shetsnamnd.

Arkivmyndighet

13 §. Styrelsen dr arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvar-
den finns i av fullméktige antaget arkivreglemente.

Anslagtavla, informationsverksamhet och webbplats

14 §. Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen ansvarar for kommunens centrala informationsverksamhet.
Den samordnar innehéllet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplats.

Forfattningssamling

15 §. Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattnings-
samlingen och se till att denna hélls tillgdnglig i lagstadgad form.

Ovrig forvaltning
16 §. Styrelsen dr d@ven verksamhetsansvarig nimnd for ndgra omraden.
Styrelsen ansvarar for:

e Gymnasieskola, vuxenutbildningsfragor, svenska for invandrare
samt drenden som ror hogskoleutbildning och uppdragsutbildning.

e Ny- och ombyggnad samt forvaltning, anldggning och drift av kom-
munens samtliga fastigheter, IT-infrastruktur, vatten- och avlopps-
anldggningar, gator, vdgar, allménna platser och renhéllning med
undantag av inomkommunala bolags forvaltningsomraden.

e Kost till forskolor, skolor och dldreomsorgen.

(@)
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Fardtjanst.
EU-projekt

Samiskt forvaltningsomrdade.

Information och kommunikation

Styrelsen hanterar:

Sysselsidttnings-, arbetsmarknads- och naringslivsfragor.
Turisminformationfrdger och konsumentradgivning.

QOd

Fragor rorande folkhélsa, jamstalldhet, inflyttning och integration.

—
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Del 2. For styrelsen och nimnderna gemensamma
bestimmelser
Allmint om styrelsens och nimndernas uppgifter

Uppdrag och verksamhet

1 §. Styrelsen ska inom sitt respektive verksamhetsomrdde f6lja vad
som anges i lag eller annan forfattning. De ska folja det fullmiktige - i
reglemente, i samband med budget eller annat s&rskilt beslut - har be-
stamt att styrelsen ska fullgora. Den ska verka for att faststdllda mal
uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet

2 §. Styrelsen ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamals-
enlig med héansyn till av fullméktige faststdllda mal och styrning samt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Arbetsmiljoansvar

3 §. Styrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstillda kvinner-ech
méan-beaktas nédr styrelsen fattar beslut med verksamhetsorganisato-
riska konsekvenser.

Personuppgifter

4 §. Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for de register och andra be-
handlingar av personuppgifter som sker i styrelsens kommunens verk-
sambhet.

Uppfoljning, dterredovisning och rapportering till fullmiktige
5 §. Styrelsen ska kontinuerligt folja upp sin verksambhet.
Styrelsen ska redovisa till fullmédktige hur den har fullgjort sina upp-

drag. Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska
processen - budget, mal och uppfoljning.

Styrelsen ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som
delegerats till dem har fullgjorts.

Styrelse ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som alagts dem en-
ligt speciallag.

00
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Information och samrad

6 §. Styrelsen, namnderna och kommunalrdd respektive oppositionsrad
ska i mojligaste man fran namnd erhélla den information och det un-
derlag de behover i sin verksamhet. Rétten till information och un-
derlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada ndr deras verksamhet och drenden berér sty-
relsens eller annan namnds verksambhet.

Samrdd bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar
sdrskilt berorda. Styrelsen/namnden beslutar om formerna for samra-
det.

Sjdlvforvaltningsorgan

7 §. Styrelsen far uppdra at ett sjdlvforvaltningsorgan att helt eller del-
vis skota driften av en viss anldggning eller viss institution. Styrelsen
tar uppdra at sjalvforvaltningsorganet att besluta pa styrelsens vdgnar i
ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Styrelsen ska i en arbetsordning faststilla sjalvforvaltningsorganets
uppgifter, sammanséttning, arbetsformer och mandattid.

Medborgarforslag

8 §. Medborgarforslag, dar fullméktige overlatit till styrelsen att fatta
beslut, ska om moijligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett
ar fran det att forslaget vacktes i fullméktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullméktige om de beslut som fatt-
tas i anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tvd ganger per dr redovisa de medborgarforslag som inte
avgjorts inom ett dr frdn det att forslagen vacktes i fullmaktige. Full-
méktige ska informeras om anledningen till att d&rendens inte avgjorts
och nér beslut kan férvintas fattas. Redovisningen ska goras pa full-
méktiges ordinarie sammantrédden i april och november.

Arbetsformer

Tidpunkt f6r sammantridena
9 §. Styrelsen sammantrédder pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Sammantrdde ska hallas ocksa om minst en tredjedel av styrelsens leda-
moter begar det eller om ordférande anser att det behdvs. En begdran



Id nr:

0:1

Titel: Reglemente for kommunstyrelsen

om extra sammatrdde ska goras skriftligen hos ordféranden och inne-
halla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa
sammantradet.

Ordforanden ska, om det dr mdjligt, samrada med vice ordforandena
om tiden for extra sammantréde.

Om det foreligger sérskilda skal far ordforanden stilla in ett samman-
trade eller &ndra dagen eller tiden for sammantrdadet. Om mojligt ska
samrad ske med vice ordforandena.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrédde ska stéllas in eller att da-
gen eller tiden for ett sammantrdde ska dndras ska ordféranden se till
att varje ledamot och ersittare snarast underrdttas om beslutet.

Kallelse

10 §. Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena.
Nar varken ordféranden eller vice ordféranden kan kalla till samman-
trdde ska den som varit ledamot i styrelsen langst tid gora det (alders-
presidenten). Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den
till aldern &ldsta ledmoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig eller elektronisk och innehdlla uppgift om
tid och plats for sammantrédet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat stt.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt skickas till varje ledamot och erséttare
samt annan fortroendevald som far ndrvara vid sammantradet senast
fem dagar fore sammantrddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrdackning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragnings-
listan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om hand-
lingar inte bifogats.

Offentliga sammantraden

11 §. Styrelsen far besluta om offentliga sammantraden.

Styrelsens sammantrdden ska dock alltid héllas inom stingda dorrar i
drenden som avser myndighetsutovning, eller i vilka det forekommer
uppgifter som hos styrelsen omfattas av sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen. FLYTTAT
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Sammantrdde pa distans

12 §. Styrelsen far, om sarskilda skl foreligger, sammantrdda med leda-
moter ndrvarande pd distans. Sddant sammantrade far endast dga rum
om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samt-
liga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen och
signaloverforingen ska vara sa beskaffad att inte utomsaende kan ta del
av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 10 dagar innan sam-
mantrddet anmaéla detta till styrelsens kansli. Ordforande avgor om nér-
varo far ske pa distans.

Styrelsen far bestimma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa
distans i styrelsen.

Moten pa distans kan inte ske vid omrostningar vid personval.

Narvaroritt

13 §. Styrelsen far medge att fortroendevald som inte &r ledamot eller
ersdttare i styrelsen far ndrvara vid sammantrdde med styrelsen for att
lamna upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sirskilt sakkunnig
kan medges denna rétt. Om styrelsen beslutar det, far den som kallats
in delta i 6verldggningarna.

Styrelsen far hdrutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
styrelsens sammantréde.

Sammansittning

14 §. Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.

Ordféranden
15 §. Det dligger ordféranden att:

1. Leda styrelsens arbete och sammantraden.
2. Kalla till sammantrédde i enlighet med lag och reglemente.
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4. Infor ssmmantrddena se till att &rendena som ska behandlas i sty-
relsen vid behov &r beredda.

5. Se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i styrelsen.

6. Bevaka att styrelsens beslut verkstills.

Harutover aligger det styrelsens ordforande att under styrelsen:

1. Ha uppsikt 6ver kommunens hela namndsforvaltning.

2. Med uppmairksamhet folja fragor av betydelse for kommunens ut-
veckling, ekonomiska intressen och effektiviteten i verksamheten
samt ta initiativ i dessa fragor.

3. Frdmja samverkan mellan styrelsen och kommunens 6vriga ndimn-
der och fullméktige.

4. Representera kemmunen styrelsen vid uppvaktningar hos myndig-
heter, vid konferenser och sammantrdaden om inte styrelsen bestamt
annat i ett sarskilt fall.

Presidium

16 §. Styrelsens presidium ska bestd av ordférande, forste vice ordfo-
rande och andre vice ordférande.

Vice ordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och
leda sammantradet i den man ordforanden anser att det behovs.

Ersittare for ordforanden och vice ordforanden

17 §. Om varken ordforanden eller annan i presidiet kan delta i ett helt
sammantrdde eller i en del av ett sammantrade, far styrelsen utse en an-
nan ledamot som ersattare f6r dessa. Tills valet forrattas, fullgor ordfo-
randes uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen lingst tid. Om
flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens
uppgifter av den &dldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan
fullgora sina uppgifter under en langre tid. Erséttare ska fullgéra samt-
liga ordférandens/6vriga presidiets uppgifter.

Kommunalrad

18 §. Sedan val av styrelse skett utser fullméktige e kommunalrad.
Fullméktige beslutar om kommunalradens uppgifter och tjanstgorings-
grad.
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Forhinder

19 §. En ledamot som &r forhindrad att delta i ett ssmmantrade eller del
av ett sammantrdde ska snarast anmadla detta till styrelsens sekreterare
eller ndgon annan anstélld vid aktuellt styrelses kansli. Kansliet ska un-
derritta den ersdttare som stér i tur att tjanstgora.

Ersittares tjanstgoring

20 §. Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett
sammantrdde ska en ersédttare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersét-
tare ska kallas in som stdr i tur att tjanstgora och som inte redan kallats
in.

Ersdttare ska, om dessa inte viljs proportionellt, tjanstgora enligt den
ordning som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning dr bestamd,
kallas ersittare i den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran
valet.

En ledamot som instiller sig under ett pagaende sammantréde har ratt
att tjdnstgora dven om en ersédttare har trétt in i ledamotens stille.

En ersittare som borjat tjanstgora har foretrade till tjianstgoring framfor
ersdttare oberoende av turordningen, om denne tjanstgor inom sitt eget
parti.

Ersdttare som inte tjanstgor har rétt att delta i 6verldggningarna och fa
sin mening antecknad i protokollet.

Jav, avbruten tjinstgoring

21 §. En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgoring pa
grund av jdv i ett drende far dter tjanstgora, sedan drendet har hand-
lagts.

En ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett samman-
trdde pa grund av annat hinder &n jdv, far ater tjanstgora om ersdttarens
intrdde har paverkat det etablerade majoritetsféorhallandet mellan parti-
erna.

Yrkanden

22 § Nar styrelsen forklarat overldggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstillts under dverldgg-
ningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
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Ordforanden befdster genomgéngen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande dndras eller ldggas till, om inte styrelsen enhdlligt beslu-
tar att medge det. Om ordféranden anser att det behovs ska den leda-
mot som har framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

23 § En ledamot som, dar detta dr mojligt, avser att avstd frdn att delta i
ett beslut, ska anmaila detta till ordforanden innan beslut fattas. En leda-
mot som inte har gjort en sddan anmaélan anses ha deltagit i beslutet,
om styrelsen fattar det med acklamation.

Reservation

24 §. Reservation mot ett beslut som styrelsen har fattat ska anmdlas
senast innan sammantréddet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill mo-
tivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska
lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts for juste-
ringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

Justering av protokoll

25 §. Protokollet justeras av motesordforanden och en ledamot.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantrddet och justeras
av motesordféranden och en ledamot.

Kungorelser och tillkinnagivanden av foreskrifter m.m.

26 §. Styrelsen eech-ndmnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter
inom det egna ansvarsomradet kungors enligt gdllande bestammelser.

Namnderna ska underritta styrelsen sa snart en uppdatering av den
kommunala férfattningssamlingen bedéms nodvandig.

Delgivningsmottagare

27 §. Delgivning med styrelsen sker med ordféranden, kemmunchefen,
kommundirektoren, forvaltningschef eller annan anstélld kvinna-eler
man-som styrelsen bestammer.
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Undertecknande av handlingar

28 §. Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska pa styrel-
sen vagnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av sekrete-
raren. Vid forfall f6r ordfoéranden intrdder vice ordféranden och vid for-
fall for denne den ledamot som styrelsen utser.

Styrelsen far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att en-
ligt av styrelsens lamnade direktiv underteckna handlingar pa styrel-
sens vdgnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och
andra handlingar som upprittas med anledning delegationen under-
tecknas av den som fattat beslutet och, i férkommande fall kontrasigne-
ras av den som utsetts dartill.

Utskott

29 §. Inom styrelsen ska det finnas ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska
bestd av fem ledamoter och fem erséttare. Styrelsen far darutover in-
rdtta ytterligare arbetsutskott.

Inom ett utskott véljer styrelsen for den tid styrelsen beslutar bland ut-
skottet ledamoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r
hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far styrelsen utse en
annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgora
dennes uppgifter.

Ersdttare far ndrvara vid utskottssammantrédde och ska underrattas om
tid och plats for sammantrédde. Ersdttare som inte tjanstgor har ratt att
delta i 6verldggningarna och fa sin mening antecknad i protokollet.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott, som inte utsetts vid pro-
portionellt val, ska fyllnadsval snarast forréttas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestimmer.
Sammantriaden ska ocksa hallas nir ordféranden anser att det behovs
eller ndr minst tva ledamoter begédr det. Utskottet far handldgga &dren-
den bara nir mer dn hilften av ledamoterna dr narvarande.

De drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet om beredning behovs. Ordféranden, kommunchefen och for-
valtnings- och avdelningschefer 6verldimnar sddana drenden till utskot-
tet.
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Nar drendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

Ordforande bestammer foredragningslistan till utskottet.
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o ﬁg%n;lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 1
a Straejmien tjielte datum

2018-05-20
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Bokslutsprognos per 30 april 2018

Kommunens resultatprognos uppgar till minus -7 mnkr.
Verksamheterna, driften, visar underskott pa minus -16 mnkr.
Investeringarna uppgar till 42 mnkr, inklusive bredband.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultat:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus/minus 0 mnkr
Stromsunds Hyresbostdder AB plus 1 mnkr
Jamtlandsvdarme AB plus 3 mnkr

Underskrift
Veronica Hjorter Stenklyft

Bilagor
Bokslutsprognos per 30 april 2018
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Bokslutsprognos
per april 2018

inklusive verksamhetsmal




Innehallsférteckning

Forvaltningsberéttelse

Resultatrakning, kassaflodesanalys
och investeringsrapport

Verksamheternas bokslutsprognos

Kommunala bolag

Verksamhetsmadal

Kommunfullméktige - 6vergripande mél

Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceforvaltningen
Stromsund turism

Kommunledningsforvaltningen

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Miljo- och byggnamnden
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Socialndimnden

Gemensam namnd for narvard Frostviken

3-4

6—7

10
10

10

11

12

13-14

15

129



Forvaltningsberittelse

Resultatprognosen visar underskott!

God ekonomisk hushallning

Grunden till kommunens finansiella mal
tillkom redan ar 2001. Maluppfyllnaden har
varit god genom &ren. Resultatmalet pa 2
procent av skatter och bidrag har idag mojlig-
gjort ett positivt eget kapital, med hela
pensionsskulden inkluderad i balansriakning-
en. For budget 2015 sankte vi tillfalligt resultat-
malet till hdlften. Detta for att vi 4nnu inte
hade anpassat oss till minskningen i nya
skatteutjgmningen. I budget 2016 har fullmak-
tige beslutat att behalla den ldgre resultat-
nivan motsvarande 1 procent av skatter och
bidrag. Detta géller dven for budget 2017 och
2018.

All langfristig upplaning blev slutamorterad
under 2009. Dérefter riktade vi fokus mot
pensionsskuldens hantering. Kommunen har
gjort ett antal forsékringslosningar. Ar 2011
tillkom pensionsstiftelsen for férvaltning av
pensionsmedel. Idag forvaltar stiftelsen drygt
hélften av pensionsatagandet. Under de ar som
pensionsutbetalningarna dr som hogst kan
kommunen begéra utdelning fran pensions-
stiftelsen, och ddrmed ddmpa den ekonomiska

péfrestningen.

Investeringsmalet dr satt som en genomsnittlig
maxniva dver tio &r motsvarande 3 procent av
skatter och bidrag. Det &r en tuff prioritering
av objekten, men nivan har frigjort medel till
framfor allt fastighetsunderhall. Dar har dven
malet for minskning av kommunens totala
lokalyta starkt bidragit till det ekonomiska
lage vi har idag.

Framsta utmaningen f6r den ekonomiska
hushéllningen &r att mota kostnadsokningen
inom vilfdrden dé skatteintdkterna inte okar i
samma takt.

Finansiella mal, mnkr Prognos,

mnkr
Resultat +8,0 Nej: -7,0
Positivt balanskravsresultat Nej: -7,1
Investeringar, 10-arigt genom- | Nej: 23,3
snitt: 21,3 (exkl bredband)

Resultatet visar pa underskott

Den totala helarsprognosen for kommunen ser
inte bra ut. Resultatet visar minus -7 mnkr, en
avvikelse mot resultatmalet med -15 mnkr! Det
negativa resultatet motsvarar minus -1,8
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procent av skatter och bidrag sammantaget.

Balanskravsresultatet blir ocksa negativt i det
hir laget. Har kravs atgdarder om vi ska klara
balanskravet. Om inte, far fullméiktige hantera
fragan om aterstéllning inom tre ar. Det verkar
inte vara mojligt att anvdnda resultatutjgmn-
ingsreserven, RUR, for 2018 enligt prognos
fran Sveriges kommuner och landsting, SKL.

Inom skatter och bidrag &r det skatteintdkterna
som ser ut att 6ka med 3 mnkr, och de gene-
rella bidragen ligger pa budget. Dér ingar dven
de sa kallade vilfardsmiljarderna med 18
mnkr.

Inga kénda avvikelser for pensionskostnader.

Finansnettot ligger kring strax under budget.
Hér ingar den budgeterade utdelningen fran
kommunens pensionsstiftelse med 4,8 mnkr.

Verksamheterna berdknar totalt ett underskott
med -17 mnkr. Det dr en ytterligare forsamring
mot februariprognosen med drygt 3 mnkr.
Efter fullméktiges balanskravspott, ej utdelade
medel, pa 1 mnkr blir underskottet -16 mnkr.

Stora underskott i verksamheterna
Verksamheterna har stor obalans, det vill siga
den totala budgeten ser inte ut att hdlla inom
given ram. Forvaltningscheferna berdknar i
sina prognoser att vi befarar ett underskott
med -17 mnkr. I stort sett alla enheter visar
underskott. De storsta avvikelserna finns inom
teknik- och serviceforvaltningen med -3 mnkr,
barn- kultur- och utbildningsférvaltningen
med -2 mnkr och inom vérd- och socialforvalt-
ningen med ndstan -13 mnkr.

Osdkerheten kring riktade statsbidrag
kvarstdr, &ven om det fran statligt hall utlovats
att dessa ska minska. D4 ansckningar och
beslut inte alltid &r klara under pagdende
verksamhetsdr har vi begransade mojligheter
att starta upp och planera for dessa riktade
insatser. Det dr framst skolan och vdrden som
péverkas av detta. Aven Migrationsverkets
beslutade asylomflyttning paverkar oss. Hur
mycket aterstar att se till hosten. Sakert ar dock
att vara sa kallade vélfardsmiljarder paverkas
negativ i budget 2019 med flyktingvariabeln.

Affarsverksamheten for avfall, vatten och
avlopp berdknar ett 6veruttag for &ret. For
vatten och avlopp medfor det att tidigare ars
underuttag delvis kan regleras. Resultat-
péverkan f6r kommunen kan bli drygt +600
tkr.

Mer detaljer fran verksamheterna finns pa
sidorna 6-7.



Pensionsskulden minskar nagot

Var totala pensionsskuld minskar med cirka -3
mnkr netto. De 6kande pensionsutbetalning-
arna gor att vi amorterar ned den gamla
skulden. Samtidigt ser vi att pensionskostna-
derna for avtalspensionerna 6kar, framst inom
den formansbestimda delen. Detta 6kar den
nya delen av pensionsskulden. Vi har fatt ett
hojt personalomkostnadspaldgg, PO, till i ar
for denna 6kning. SKL berdknar att fler
kvinnor och min som arbetar i kommunerna
kommer att ingd i den férmansbestdmda
avtalspensionen framover.

Det har inte kommit nagra berdknings-
forandringar som kan péverka pensions-
skuldens utveckling. RIPS-réntan, som
paverkar pensionsskuldens vardesdkring, dr
beslutad att vara ofordndrad tills vidare.

Skatter och bidrag

Skatteintédkter okar i prognosen med

+3 mnkr. De generella statsbidragen och
utjgmningen ligger totalt kvar mot budget. Till
stor del tack vare att befolkningen per 1
november 2017 8kade med +54 invdnare mot
budgetens oforandrade antagande. De sa
kallade valfardsmiljarderna dr medrdaknade
och uppgar till 18 mnkr. Den plan som finns
aviserad for valfardsmiljarderna visar en
succesiv minskning for oss till cirka 8 mnkr ar
2021. Efter Migrationsverkets beslut om
omflyttning av asylsokande kommer den
succesiva minskningen tidigare dn berdknat.

Den hoga skatteunderlagstillvaxt som riket har
haft sedan 2010 &r nu pa vag att bromsas upp
till 2019. Detta riskerar ett betydande glapp
mellan kommunsektorns intdkter och
kostnader. SKLs berdkningar visar ett vixande
behov av skola, vard och omsorg for den
snabba befolkningsutvecklingen. For oss kan
det medfora lagre utjgmningsbidrag.

Likvida medel och finansiering

Vi har fortsatt god likviditet, om dn minskande
efter vara hoga investeringsnivder. Vi raknar
inte med ndgon upplaning inom de ndrmaste
aren. Osdkerhet ligger i hur var investerings-
volym utvecklas framéver, inklusive utbygg-
naden av bredband.

Investeringsbehoven ar stora
Investeringsobjekt for 42 mnkr ska bli klara
under &ret enligt prognosen, mot budgetens 52
mnkr. Budgeten inkluderar den extra investe-
ringsramen for bredband pa 20 mnkr, samt
ombudgeteringar frdn 2017 med 21 mnkr. Det
ar framst tidigare budgeterade investerings-
medel for renovering av Frostviksskolan som
troligtvis inte hinner utféras under 2018.
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De storsta investeringsobjekten for aret dr
Frostviksskolan, Hotings vattenverk,
forskoleplatser i Backe och skolgdrden pa
Hedenvindsskolan. Bredbandsutbyggnaden
fortsitter, och det dr ServalNet AB som utfor
den.

Om vi fardigstéller enligt prognosen kommer
vi inte na det finansiella investeringsmalet,
utan kommer att 6verstiga maxgransen med 2
mnkr. Ett 10-arigt genomsnitt hamnar pa 23,3
mnkr mot maxnivan 21,3 mnkr. Med andra
ord har vi den senaste tiodrsperioden
investerat 20 mnkr utover plan. I investerings-
malet ingar inte utbyggnaden bredband,
eftersom de finansieras av arrendeintikter fran
ServaNet AB.

Forindring av resultatmal och driftbudget
Fullméktige kommer att hantera ett drende i
juni med ett 6kat resultatmal och en 6kad
investeringsniva for budget 2018. Med
anledning av fordndrad redovisning av
komponentinvesteringar i bokslut 2017
behover vi gora en forflyttning fran drift till
investering for atgdrder som anses vara utbyte
av komponent.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal som gar att méta per april ar
knappt hilften. Se nimndernas redovisning pé
sidorna 9-15.

Verksamhetsmal Prognos
Antal mal som uppfylls, gron 8
Antal mal som delvis uppfylls, gul 3
Antal mal som inte uppfylls, réd 8
Antal mal som ej kan matas i april 21
Totalt antal antagna mal: 40

HR - Human Resources

Personalenheten har bytt namn till HR. Nya
medarbetare bdde inom omradet arbetsmiljo
och inom arbetsratt dr tillsatta. Frdn och med 1
juni har kommunen dessutom en ny HR-chef.
Inom chefsprogrammet fortsitter arbetet med
ledarskap och utvecklingen av kulturen pa
vara arbetsplatser. Arbetet med den framtida
kompetensforsorjningen har paborjats med
forslag till plan och rekryteringsstrategi.



Resultatrikning, mnkr

Arsbudget

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning prognos, mnkr
Arets resultat

Avgar realisationsvinster
Balanskravsresultat

inkl TA 2018
223,0
-1003,5

-24,0

-804,5

505,0

313,0

5,8

-11,3

8,0

8,0

-7.0
-0,1
=71

Kassaflodesanalys, mnkr

Arsbudget

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for pensionsavsattning
Justering for andra avséttningar
Minskning/6kning kortfristiga fordringar
Kassaflode fran l6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i fastigheter och inventarier
Investering i bredband

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Minskning pga pensionsutbetalningar
Minskning pga utbetalning andra avsé&ttningar
Langfristigt inkomstforskott

Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

inkl TA 2018

8,0
24,0
6,9

20,2
59,1

-31,8
-20,0
-51,8

-17,4
-9,0
-0,2

-26,6

-19,3

Investeringsrapport, mnkr

Arsbudget

Teknik- och serviceférvaltning

Barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltning
Vard- och socialférvaltning

Nérvard Frostviken

Affirsverksamhet
Vatten och avlopp
Renhallning
Bredband
TOTALT

TA=Tilliggsanslag budget

inkl TA 2018
19,5

29

11

01

81
01
20,0
51,8

Boksluts-
prognos
2271
-1024,7
-24,0
-821,6

508,0
313,0

55
-11,9

-7,0

-7,0

Boksluts-
prognos

-7,0
24,0
91

21,0
471

22,4
20,0
424

-18,4
-8,0
-0,2

-26,6

-21,9

Boksluts-
prognos
10,0

2,8

1,3

01

8,2
01
20,0
424
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Verksamheternas bokslutsprognos 2018, tkr

Inkl. tillaggsbudget till och med april 2018

Budget Prognos Underskott —

Verksamheter 2018 2018 Overskott +
Kommunfullmaktige 2 966 2799 167
Kommunstyrelse 192 448 195 657 -3209
Kommunstyrelse 51984 51 351 633
Kommunledningsforvaltning 26 959 27 190 -231
Teknik- och servicefdrvaltning (exkl. affarsverksamhet) 32 286 35083 -2 797
Stromsund turism 4741 4992 -251
Framtids- och utvecklingsforvaltning 76 478 77 041 -563
Milj6- och byggnamnd 4831 4517 314
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd 239 943 242 028 -2 085
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning 222 006 224 025 -2 019
Kultur- och fritidsavdelning 17 937 18 003 -66
Socialndmnd 328 824 341 386 -12 562
- varav utbetalning forsorjningsstod och ek. bistand 11 500 15 000 -3 500
Gemensam namnd for narvard Frostviken 23 089 23472 -383
Overformyndaren 1890 1890 0
Revision 928 928 0
Valndmnd 381 381 0
SUMMA 795 300 813 059 -17 759
Kommunfullméktiges pott balanskrav 1000
Totalt verksamheter -16 759

. Resultat- Resultat- Resultat- Resultat-
Affarsverksamhet AVA budget prognos avvikelse paverkan
Avfall 497 497 0 0
Vatten och avlopp -652 -652 0 652
Summa -155 -155 0 652
TOTALT VERKSAMHETERNA inkl. AVA -16 107

Kommunfullmiktige/kommunstyrelse, -3 042 tkr

¢ Kommunfullmiktige +167 tkr
Lagre kostnader for fortroendevalda. Budgeterade me-
del i KF oforutsedda berdknar vi att forbruka.

¢ Kommunstyrelse +633 tkr

Avvikelsen beror framst pa ldgre kostnader for fortro-
endevalda, att budgeterade bidrag inom naringsliv fér
studiebidrag till forskolldrare troligtvis inte nyttjas fullt
ut, samt visst overskott inom marknadsforing. I prog-
nosen berdknar vi att alla budgeterade medel i KS ofor-
utsedda och utvecklingspotten blir forbrukade under
aret.

e Kommunledningsférvaltning -231 tkr

Forv. chefens kommentar: Forvaltningen prognostise-
rar ett underskott motsvarande -231 tkr.

Under forra aret hade férvaltningen ett 6verskott bland
annat utifran att HR-chef tillsattes samt vakanta tjanster

under andra rekryteringar. Nu dr personalstyrkan fullt
ut besatt. Rekrytering utifran lonesamarbete med
Ragunda kommun kommer att behtva goras.

e Teknik- och serviceforvaltning -2 797 tkr

Forv. chefens kommentar: Fardtjinstverksamheten
berdknas vara underfinansierad med ca -1,5 mnkzr.
Detta beror pa okad volym av fardtjanst dér resorna
blivit bade fler till antalet och langre jamfort mot nar
uppdraget togs tillbaka till kommunen. Kostverksam-
heten -400 tkr, pa grund av 6kade transportkostnader
nir Ashamras kok renoveras samt Skade personalkost-
nader i Frostviken. Lokalvard -250 tkr, bland annat
genom extra satsning pa utbildning och validering for
lokalvardare. Gatu- och markenheten -575 tkr, da kost-
naderna okat for snoréjning med -900 tkr men ldgre
kostnader f6r sandning som ger +500 tkr.

I dagslédget vet vi inte vilka 6kade kostnader som total-
forsvarsplanering i riket, nya GDPR-férordningen samt
arbetet med okad cybersidkerhet kommer att innebéra
for oss.



e Stromsund turism -251 tkr

Avd. chefens kommentar: Prognosen visar pa ett un-
derskott om -251 tkr. Anledningen &r att vi tar 6ver
driften av turistinformationen i Gdddede fr.o.m. 1 juli
men har budget endast till 30 juni.

e Framtids- och utvecklingsférvaltning -563 tkr
Forv. chefens kommentar: De interkommunala kostna-
derna forvintas ge underskott med -900 tkr. Verksam-
heterna Elevvérd och SYV berdknas ge 6verskott med
ca 200 tkr vilket beror pa vakansperioder for kurators-
och SYV-tjansterna. For kommunal vuxenutbildning
prognostiseras ett overskott pa 423 tkr d& verksamheten
berdknas fa ett hogre statsbidrag for yrkesvux dn be-
riaknat. Prognosen for gymnasieskolans verksamhet
berdknas bli ett underskott pa -243 tkr. Antalet visstids-
anstillningar kommer att minska under ht 2018. Flyk-
tingverksamheten, bade for ensamkommande och an-
nan flyktingmottagning, berdknas minska under aret
men dr svar att prognostisera. Bade intdkter och kost-
nader minskar. Som exempel kan ndmnas nedlidggning
av Rosenkvartsen i Backe i juni 2018. Har kan kvardro-
jande personalkostnader uppsta. Migrationsverket har
ocksa aviserat nedldggning av alla asylboenden i kom-
munen under 2018. Det forvantas medfora ett ligre
mottagande av personer som fatt uppehallstillstand.

Milj6- och byggnimnd, +314 tkr

Avd. chefens kommentar: Vi berdknar att verksamhet-
en ryms inom ram. Vissa tillsyns- och kontrollavgifter
ar fortfarande osidkra, da de inte debiterats dnnu. Tillf4l-
lig omorganisation under arets tva forsta manader har
medfort smérre forandringar mot budget. Foréldrale-
digheter, med sma mojligheter till vikarieanskaffning,
medfor visst budgetoverskott pa byggsidan. Samtidigt
aterstar visst arbete inom omradet.

Barn-, kultur- och utbildningsnimnd, -2 085 tkr

e Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning

-2 019 tkr
Forv. chefens kommentar: Vi berdknar att verksamhet-
en kommer att ga med ett underskott pa -2 019 tkr da
laget infor 2018 &r tufft med tanke pa de neddragningar
som gjordes i budget samt att vi har nytillkommen for-
skoleavdelning, Tornet, i Backe. Den huvudsakliga or-
saken till det 6kade underskottet &r kostnader for barn i
behov av sarskilt stod bade i forskola och i grundskola.

e Kultur- och fritidsavdelning -66 tkr

Avd.chefens kommentar: Prognosen visar ett under-
skott pa -66 tkr. Det beror till stor del pa kade kostna-
der for brinsle, el, birgning och reparationer av maski-
ner (pistmaskiner och traktor). Orsaken till det ar att vi
haft en ovanligt snorik vinter som har inneburit att
maskinerna belastats mera dn normalt. Kulturskolan
och central administration visar pa ett dverskott.
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Socialnimnd, -12 562 tkr

Forv. chefens kommentar nulige: Fortsatt hoga kost-
nader for placeringar och forsorjningsstod inom indi-
vid- och familjeomsorgen paverkar resultatet negativt.
Prognosen dr baserad pa utfall fran foregaende &r, anta-
let individer som placeras eller avslutar sin placering
kan komma att paverka prognosen bade positivt och
negativt. Kommunens insatser for att dimpa arbetslos-
het kan fa positiv inverkan pa utfallet for f6rsorjnings-
stod.

Gemensam nimnd for niarvard Frostviken,
- 383 tkr

Forv. chefens kommentar nulige: Ej tillsatta vakanser
pé savil ambulans, likare och vardpersonal medfor
okade kostnader som riskerar att stiga mera. Osédkerhet
kring LSS-drende kan gora att hoga extrakostnader
tillkommer. En hog skuld av semester och kompsaldo
frén tidigare ar foljer med och belastar arets budget. For
att tdcka upp den franvaron har en nyrekrytering av
distriktsskoterska gjorts i fortid infér stundande pens-
ionsavgéng. Overskott p4 sarskilt boende, +747 tkr, &r
kopplat till extra statsbidrag, l1onebidrag och aterhall-
samhet vid vikarieanskaffning vid ldgre vardtyngd.

Overférmyndaren, +-0 tkr
Revision, +-0 tkr

Valnimnd, +-0 tkr

Affirsverksamhet AVA, +-0 tkr

o Avfall

Resultatbudget: +497 tkr. Resultatprognos: +497 tkr.
e Vatten och avlopp

Resultatbudget: -652 tkr. Resultatprognos: -652 tkr.

Ingen prognostiserad avvikelse mot budget for AVA-
enheten.
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Bolagens bokslutsprognos 2018, tkr

Stromsunds Resultat- | Prognos
hyresbostider AB budget helar
dgarandel 100 % 2018 2018
Intdkter 54 700 54 700
Kostnader -50 660 -50 660
Avskrivningar -2 000 -2 000
Periodens/arets
rorelseresultat 2040 2040
Finansiella intdkter 70 70
Finansiella kostnader -700 -700
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 1410 1410
Stromsunds Resultat- | Prognos
utvecklingsbolag AB budget helar
dgarandel 100 % 2018 2018
Intdkter 4088 4 088
Kostnader -4 028 -4 028
Avskrivningar 0 0
Periodens/arets
rorelseresultat 60 60
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -60 -60
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 0 0
Jimtlandsvirme AB Resultat- | Prognos
agarandel 100 % budget helar
2018 2018
Intdkter 37085 37 685
Kostnader -29 654 -29 654
Avskrivningar -4 838 -4 450
Periodens/arets
rorelseresultat 2593 3581
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader =377 =377
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 2216 3204
Brinslemarginal
Brénslekostnad /rorlig
intdkt 61 % 63 %

Resultatbudget: +1 410 tkr. Resultatprognos: +1 410 tkr.
Prognosen visar pa ett resultat enligt budget.

Bolagets uthyrningsgrad ar fortsatt god vilket medfor att
intdkterna ligger i niva med budget. Pa kostnadssidan ar
de taxebundna avgifterna samt kostnaderna for snoréj-
ning hogre dn normalt. Trots detta verkar kostnaderna for
tertial 1 ligga i niva med budget, sett till aktuell period,
utifran ett helarsperspektiv

Resultatbudget: +-0 tkr. Resultatprognos: +-0 tkr
Bolaget erhaller driftsbidrag fran kommunen med 4 066
tkr, inkl. landsbygdsradgivning, Kvinnors Foretagande
samt turismstrateg. Prognosen visar ett resultat enligt
budget.

Resultatbudget: +2 216 tkr. Resultatprognos: +3 204 tkr
Prognosen visar en resultatforbattring med 988 tkr.
Intékterna har, till och med april manad, ckat nagot jam-
fort mot budget. Detta p.g.a. att det varit kallare 4n nor-
malt. Darfor gors bedomningen att intédkterna for 2018
kommer att 6verstiga det budgeterade med ca 600 tkr.
Den totalt kostnaden bedoms ligga i niva med budget,
dock har det p.g.a. de kalla perioderna medfort en 6kad
forbrukning av bioolja och det tillsammans med en del
driftstdrningar som inneburit problem att nyttja skogs-
brinsle i onskad omfattning.

Fjarrvarme utbyggnaden i Gdddede har inte aktiverats
dérav nagot lagre avskrivningskostnader dn planerat.

Bréanslemarginal: Branslemarginalen dr nagot hogre dn
budgeterat beroende pa den 6kande forbrukningen av
bioolja.



Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per april 2018

Kommunfullmiktige har i juni 2017 faststillt 6vergripande mal for 2018:

e Fortsatt god ekonomisk hushéllning e Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och

o Utvecklad samverkan med néiringslivet folkhélsofragor

o Attraktiv kommun med hog livskvalitet | ¢ Utvecklad dialog med kommun-

e Motverka ungdomsarbetsloshet invénarna

e Utveckling av framtidens skola ¢ Integration av nya kommuninvanare
o Okad jamstalldhet och tillginglighet

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
God service och Stromsunds kommun ska Redovisas per december
tillganglighet i tillhora de 25 % basta

kommunhuset. kommunerna i riket nir det

géller att fa svar inom tva
arbetsdagar pa en enkel fraga
via mejl.

Stromsunds kommun ska Redovisas per december
tillhora de 25 %basta
kommunerna i riket nir det
géller att fa svar direkt pa en
enkel fradga via telefon
Stromsunds kommun ska Redovisas per december
tillhora de 25 %basta
kommunerna i riket nir det
kommer till upplevelsen av
gott bemotande vid kontakt
med kommunen per telefon.

Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
Energiforbrukningen | Energiférbrukningen ska Forbrukningen har ckat med
ska minska. minska med 5 % inom VA- 10,8 %

verksamheten jamfort med

2015.

Analys och kommentar:

Orsaker till detta som vi ser dr bland annat renovering av Stromsunds reningsverk, dar nuvarande
process dr mer elférbrukande dn den gamla. Manga av vara anldggningar har gamla och slitna
pumpar vilket gor dem ineffektiva och de star och gar mycket. Det har dven varit kallare forsta
kvartalet 2018 dn 2015
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Stromsund turism

Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
Oka beldggningen pa | En beldggning p& 28 000 Redovisas per december

Stromsunds camping | gastnitter.

med 2 %.

Oka antalet besok p& | Fler besokare &n aret innan. Redovisas per december

Stromsunds turist- Folkets Hus hade 21 579 bestk under

byréd/Folkets Hus. 2017.

Okat antal unika Fler besokare dn aret innan. Redovisas per december

besok pé vildmarks- Under 2017 registrerades 189 000

vagen.se unika besok.

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
Inflyttningen ska 6ka. | Stromsunds kommun ska ha | Flyttnetto per april ar +24 Uppfyllt

ett positivt flyttnetto 2018.

(+12 kvinnor, +12 mén)

Alla flickor och Den genomsnittliga betygs- Redovisas per december
pojkar inom podngen for flickor och

gymnasieskolan ska | pojkar som avslutar sin ut-

klara bildning pa gymnasieskolan

kunskapskraven. ska dverstiga riksnivan.

Skillnaderna i den genom-
snittliga betygspoangen
mellan flickor och pojkar som
avslutar sin utbildning i
gymnasieskolan ska minska.

Redovisas per december

Andelen flickor och pojkar
som uppnar gymnasie-
examen ska overstiga
riksnivan.

Redovisas per december

Andelen flickor och pojkar pa
Introduktionsprogrammen
som uppnar behorighet till
Nationella program senast
det ar de fyller 19 ar ska
kontinuerligt tka.

Redovisas per december

Integration av nya Resurscentrum for integ-
kommuninvanare. ration (RCI) ska genomféra
vdlkomstsamtal med alla
nyanldnda flickor och pojkar.

Redovisas per december

RCI ska genomfora
informationsinsatser riktade
till féreningar, allménhet,
arbetsplatser m.m. minst en
gang per manad.

Redovisas per december

RCI ska genomfora integrat-
ionsframjande gruppaktivite-
ter for nyanldnda t ex
temaméoten, fordldragrupp,
fordjupad samhallsoriente-
ring for nyanlanda.

Redovisas per december
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Miljo- och byggniamnden

Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
Kommunen ska ge Faststéllda handldggnings- Samtliga handlidggningstider | Uppfyllt
god service, saval till | tider foljs. for bygglov ligger inom den
néringslivet som till lagstadgade handlaggnings-
kvinnor och mén. tiden.

God tillganglighet pa hem- Kan ej redovisas, den arliga

sidan. mitning som SKL genomfor

utgar 2018.
Genomfora tréffar med SUAB | Traff med SUAB genomford Uppfyllt
varje kvartal. 7/3.

Analys och kommentar:

Handldggningstiderna for bygglov haller den lagstadgade handldggningstiden. Av 23
slutforda ansokningar dr median=25, medelvédrde= 24, min=1, och max=33 dagar.
Resurserna for bygglovshandlidggning har utokats med en bygglovshandldggare under
2015 som arbetar heltid, detta har reducerat handldggningstiderna till i cirka 3-4 veckor
efter komplett ansokan. Anstéllningen har mojliggjorts genom en omférdelning mot
plansidan. Organisationen har permanentas inom géllande budgetram.

Avdelningen uppdaterar kontinuerligt de delar av den kommungemensamma hemsidan
som vi ansvarar for. Uppdateringen kraver resurser fran avdelningen.

Avdelningen bedriver| I planerna prioriterade verk- Tillsyn/Kontroll ~ Utf. apr. Delvis

en réit.tssa'ker qch s.amheter /risker har gett§ c.len. Miljoskydd 7 (118)* uppfyllt

effektiv myndighets- | tillsyn/kontroll som angivits i o

utévning planernas mal. Miljsrapport 2(37)
Haélsoskydd 30 (42)
Ovardad
byggnad/tomt 0
Bostadsklagomal 2
Livsmedel 56 (162)
Tillsyn tobak 0 (18)
Tobak skolgardar
m.m 0(12)
Tillsyn alkohol 8 (12)

*Virden inom parentes dr antal Tillsyn folksl 0 (13)

planerade kontroller under 2018.
Tillsyn receptfria 0(4)

Restaurangrap. 0(21)

Rap. koldmedia 24 (33)
Samtliga beslut ar rétt Ett beslut ar 6verklagat under | Uppfyllt
beslutade. 2018.

Analys och kommentar:

Rester pa grund av organisationsfordndringar och sjukskrivningar under 2017 och delar av
2018 har medfort att planerade inspektioner/kontroller inte &r utforda fullt ut enligt
planering for 2018. Ytterligare anstédllning av inspektor pagar och avdelningen raknar med
att kunna komma ikapp under aret.

Under januari - april 2018 har ett beslut 6verklagats. Det 6verklagade beslutet har skickats
vidare till respektive dverprovningsinstans. De enskilda drendena och utfallen redovisas
for nimnden separat. De 6verklagade besluten kréver, ofta stora, resurser for bland annat
yttranden, registrering av handlingar och uppf6ljning av utfall.

138



Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
Alla barn/elever Minst samma andel elever ska | Redovisas per augusti
inom forskola, ha natt malen i alla &mnen
grundskola och som under 2017.
gymnasieskola ska . . .
klara kunskaps- Andel.en e.lever som minst &r Redovisas per augusti
malen. behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ska vara
oforandrat eller 6ka.
Meritvirdesskillnaderna Skillnaden har minskat for ak | Delvis
mellan konen ska inte tka. 9 (ca 30 p) och bara okat uppfyllt
marginellt for ak 6.
Resultat avser HT 2017
DLS (diagnos lds och skriv) - | Redovisas per augusti
resultaten for arskurs tva ska
vara ofordndrat eller bittre
Psykisk ohilsa ska Andelen elever som upplever | Redovisas per augusti
minska. att de mar bra ska vara 6ver
90 %, oavsett kon, 1 arskurs
sju.
Andelen elever, i arskurs sju,
som kanner sig ledsna eller
nedstdimda minst en gang i
veckan, ska inte vara 6ver 20
% oavsett kon
Inflyttningen ska 6ka | Minst 60 % av de som ansoker | Redovisas per december
om plats i forskola och
fritidshem ska fa plats pa
onskat datum.
Alla barn och ung- Minst 35 % av eleverna i dk 3- | Redovisas per augusti
domar (6-19 ar) ska 9 ska delta i kulturskolans
erbjudas plats i dmneskurser. Annan
musik- och kultur- verksambhet ska finnas i FSK
skolan. till ak 2.
Ungdoms- och Moétesplatser ska finnas pa I dagsldget har vi motes- Delvis
fritidskonsulenten alla orter med skola. platser f6r ungdomar i uppfyllt

ska samordna och
organisera motes-
platser fér ungdomar
i hela kommunen.

Stromsund, Hoting, Kyrktasjo,
Backe och en nystartad i
Hammerdal.

Andelen ungdomar
som deltar i
foreningslivet ska
oka

Andelen ska i forsta hand
oka, i andra hand inte
minska.

Redovisas pa helarsbasis
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Socialndmnden
Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018 Niva
Fortsatt god Kostnaden per brukare inom | 435 kr/beviljad timme

ekonomisk hus- hemtjansten i kommunen ska
hallning. minska i forhallande till
kostnaden 2017.
Resultat 2017:
432 kr/beviljad timme
Mitvirden: lokal métning
Analys och kommentar:
Mitningen baseras pa beviljad tid for hemtjanst, delegerad tid for
hemsjukvérd och personalkostnader for dagpersonal. Mdtningen gors
lokalt och kan inte jagmforas med matt frdn Kolada. Kostnaden maéts
kvartalsvis, 435kr dr kostnaden under forsta kvartalet 2018.
Tidigt férebyggande | Kvinnor och mén upplever Resultat per april 2018: Malet
och rehabiliterade en markant positiv Kvinnors forandring har okati | uppfyllt

insatser ska 6ka nar
det géller barn och
unga samt vuxna
med missbruks-
problem

fordandring i sina liv efter
kontakt med 6ppenvarden.

medel med 8,8 steg i positiv
riktning. Mén har okat i
positiv riktning med 8,5 steg.

Mitvirden: lokal métning

Analys och kommentar:

Det &r forsta gangen maluppfyllelsen mits. Méatningen har gjorts med
standardiserat mitinstrument i samband med samtalskontakt med
oppenvarden for personer med missbruksproblematik. Sex kvinnor och nio
mén har haft samtalskontakt. Skattningen sker vid varje samtal och visar
om det sker en positiv férandring och inom vilket omrade férandringen
sker i klientens behandling. Enligt forskning &r en 6kning pa 7 steg efter 4-6
samtal indikation pa att behandlingen har en god effekt. Det &r inte
relevant att analysera utfallet mellan konen da det &r ett litet antal. P& det
individuella planet har dock behandlingen haft god effekt.

Psykisk ohilsa bland
barn och unga ska
minska.

Malet
uppfyllt

90 % av de ungdomar som 100 % av de ungdomar som
besdker ungdomsmottag- besdker ungdomsmottag-
ningen i Stromsund ska vara | ningen &r nojda eller mycket
ndjda med besoket. nojda med besoket.

Lokal mitning

Analys och kommentar:

Maitningen har skett genom en enkét som delats ut till ungdomar som besokt ungdomsmottag-
ningen under januari och februari 2018. Enkiten delades ut en gang &ven om flickan/pojken hade
flera besck under undersokningstiden. Totalt 26 patienter svarade. Totalt besoktes mottagningen av
34 patienter. 8 patienter fick ingen enkit av olika anledningar. Mottagningen kommer se 6ver
rutiner sa att alla besokare far en enkiit.
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Inriktningsmal 2018 | Effektmal 2018 Resultat per april 2018
Verksamheten Kvinnor och mén som far Medeltal f6r bade kvinnor och
bedrivs pa ett tryggt | hemtjanst moter i genomsnitt | mén &dr 15 olika personal.

och sidkert sétt

hogst 12 vardpersonal under
14 dagar.

Miitvirden: KKiK, lokal mitning

Analys och kommentar:

Resultatet per april har tagits fram genom lokal méitning. En av sju enheter
uppnar malséttningen. Vid behov av dubbel bemanning sker samverkan
ibland mellan enheter vilket paverkar resultatet negativt. Resultatet aterfors

till enhetsniva for fortsatt forbittringsarbete.

Kvinnor och mén bosatta i
sérskilt boende far sin
omvardnad av i genomsnitt
hogst 12 vardpersonal under
14 dagar eller hogst 50 % av

Medeltal fo6r kvinnor och man
dr 13 olika personal. Medeltal
for 50 % av den totala

personalgruppen som arbetat
under 14 dagar 4r 15 personal.

den totala personalgruppen
som arbetat under 14 dagar.

Miitvirden: lokal undersokning

Analys och kommentar:
Resultatet per april har tagits fram genom lokal métning. Fyra av sex
enheter uppnar malet. Resultatet aterfors till enhetsniva for fortsatt
forbattringsarbete.

80 % av personer 65 ar och
dldre i palliativ vard
smirtskattas under sista
levnadsveckan.

Resultat per april 52 %

Mitvirden: Palliativregistret

Analys och kommentar:
Resultatet baseras pa personer med ett férvantat dodsfall. Statistiken for
métperioden inkluderar alla avlidna oavsett dlder. Detta har marginell
paverkan pa resultatet.

80 % av nirstaende till
avlidna 65 ar och dldre har
erbjudits eftersamtal.

Resultat per april 2018: 71 %

Miitvirden: Palliativregistret

I3 % av fallen saknas nérstdende. I 29 % av fallen finns osédkerhet om
samtal erbjudits. Statistiken for méatperioden inkluderar alla avlidna oavsett
alder. Detta har marginell paverkan pa resultatet. Resultatet aterfors till
enhetsniva for fortsatt forbattringsarbete.

Ytterligare mal finns redovisade inom Socialnimnden.
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Gemensam nimnd for nirvard Frostviken

Inriktningsmal 2018

Effektmal 2018

Resultat per april 2018

Fortsatt satsning pa
arbetsmiljo- och

Antal Far-recept (Fysisk
aktivitet pa recept) ska under

24 st FAR-recept skrivits ut.

Niva

Uppfyllt

folkhalsofragor. aret uppga till minst;

15 stycken f6r kvinnor

15 stycken for mén.
Verksamheten Det totala antalet falltillbud 34 falltillbud och fallskador
bedrivs sd att det &r | och fallskador ska vara ligre | har intrdffat under jan-apr
tryggt och sékert. an foregadende ar. 2018.

Analys och kommentar:

Maluppfyllelsen baseras pa fjolarets totala antal (124) dividerat med tre

vilket ger 41 tillbud och skador under jan-apr 2017.
Trygg och sdker Andelen 16 liakemedelsavvikelser har
likemedels- likemedelsavvikelser ska intréffat under jan-apr 2018.
anvandning. under aret uppga till hogst 20.

Av personer med delegerad
medicinhantering &r 60 %
kvinnor och 40 % mién i
omradet.

12 stycken f6r kvinnor, 60 %
av avvikelserna.

8 stycken for min, 40 % av
avvikelserna.

Kommunen ska
kontinuerligt stélla
praktikplatser till
forfogande mot-
svarande en per tio
anstéllda.

Nérvard Frostviken ska stélla
tva praktikplatser till
forfogande under aret.

Praktikplatser har funnits till
forfogande men ej utnyttjade,
dédremot 2 st extratjanster och
ett nystartsjobb.

Uppfyllt

Ytterligare mal finns redovisade inom Gemensam namnd for narvard Frostviken.
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Hosten 2017 startade vi i Norrdker ett inflyttningsprojekt — Flytta till Norrdker. For, precis som ni
s& tror vi pa Strémsunds kommun och vill att fler flyttar hit!

Planen var att vi skulle f3 10 nya familjer att flytta hit innan 2020 och vid arsskiftet hade redan tre
barnfamiljer flyttat hit och fler ar pa vig.

Vért projekt fick ett bakslag nar kommunen meddelade att férskolan i byn skulle stingas till
sommaren.

Men, delegationen frin kommunen som kom till oss for att beratta om omstruktureringen bad oss
inkomma med nya uppgifter ifall det blev nfigon férandring i antalet barn. Vi ar tacksamma for den
mojligheten for det har inkommit nya uppgifter.

Under 2018 kommer det att fodas tre barn i byn och ytterligare en barnfamilj har skrivit pé ett
hyreskontrakt i byn.

Det blir ingen barnomsorg alls i Norriker om forskolan lagger ned. Foraldrarna oroar sig for
barnens sikerhet. Och klarar verkligen dagmamman av att ta hand om atta barn och samtidigt ge
dem en pedagogisk miljo likvirdig den andra barn i kommunen far?

Alla tycker om dagmamman men flera fordldrar har ként sig tvungna att valja Kyrktésjo forskola.

For manga forildrar innebar forskolan i Kyrktasjo 3 000 mil extra bilkorning per &r. Ur
miljosynpunkt 4r det ofrsvarbart, ekonomiskt &r det en katastrof for de flesta att behova ligga
drygt 50 000 kronor om &ret p att skjutsa och hamta barnen pé forskolan,

For barnfamiljen i Norrsjon som redan idag har &tta mil for att hamta och lamna pa férskolan blev
beskedet droppen. De varken har rad eller ork att kora 20 mil om dagen. Familjen flyttar till en
annan kommun. Trakigt for oss och trakigt for Stromsunds kommun som gér miste om tre barn och
tvéd hogutbildade foraldrar och skattebetalare.

I en intervju i P4 Jamtland i augusti 2017 utryckte Strémsunds kommundirektér Anneli Svensson
sin glidje éver att befolkningen dkat i kommunen. "Det betyder jattemycket for en kommun. Det
bidrar till ett levande samhille och befolkningsékningen betyder mycket for ekonomin.” sa Anneli
Svensson bland annat. Och visst ar det s&. En barnfamilj mer eller mindre betyder mycket for
ekonomin, bade f6r Stromsunds ekonomi och for Norrakers.

Ekonomin 4r viktig dven for foraldrarna men Holger 1 ar bryr som inte om ekonomi. Han 4r glad att
han bara har tva kilometer till Norrskenets forskola i Norrdker. Och han 4r lyckligt ovetande om
sina framtida forskoledagar.

Holgers foraldrar jobbar 7-16 i Norriker. Det innebir att han efter midsommar maste gd upp fem
p& morgonen och dka hemifrdn 05.45 for att fordldrarna ska hinna skjutsa till Kyrktasjo. Hemma
igen dr han forst vid halv sextiden pé kvillen. Det blir en tolvtimmars arbetsdag for Holger — 1 bista
fall. Dagar med string kyla, sndstorm, dimma eller underkylt regn blir restiden naturligtvis avsevirt
langre.

Att gd i Kyrktasjo forskola kommer att ge Holger samma forutsittningar som alla andra
forskolebarn i Stromsunds kommun men hur kommer hans hilsa ma av de langa dagarna?

Vi 4r och har alltid varit sjalvstandiga i Norraker. Vi klipper kommunens grasmattor, ser till att
skidspér och ser till att fritidssysselsattning finns, skiter om badplats och ser till att turister trivs och
vill tervinda. Att vi gor det ideellt innebar s& klart en besparing fér kommunen och for Norréker ar
det en investering. Vi gor mycket mer foér kommunen 4n man kan tro vid en forsta anblick. Och for
att kunna fortsitta utvecklas vill vi att var forskola finns kvar s lange det finns barn som fyller den.

Vi 4r s4 glada att antalet barn i Norrdker okar och vi tror starkt pd vért mal om fler inflyttare.
Vi och Strémsunds kommun jobbar mot samma mal och vi vill hjalpa kommunen att uppfylla vér
vision .
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Kontaktperson

Kristen Snyder
070-231 28 45
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Socialnimnden 2018-05-23 14
§77 Dnr 2018.96 700

Rapportering till kommunfullmiktige och kommunens reviso-
rer enligt 16 kap. 6 f socialtjinstlagen av ej verkstillda beslut
enligt 4 kap. 1 § SoL samt enligt 28 f-g §§ lag om stdod och ser-
vice till vissa funktionshindrade av ej verkstillda beslut enligt
9§ LSS

Rapportering av ej verkstillda beslut kvartal 1, 2018 skall ske till
kommunfullméktige och kommunens revisorer.

Forslag till beslut

Upprittad kvartalsrapport ldamnas till kommunfullméktige och kommunens
revisorer enligt bilaga.

Yrkande
Ordforanden yrkar att socialndimnden beslutar enligt forslag till beslut.
Socialnimndens beslut

Socialndmnden ldmnar uppréttad kvartalsrapport till kommunfullméktige
och kommunens revisorer. Bilaga.

Beslutsexpediering
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer

Justering (sign) S )
Zii, v
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Stromsunds
Kommun
Socialndmnden

Dnr 2018.96-700 Bil SN 2018-05-23 § 77

RAPPORT till kommunfullméktige

Kvartal och ar

1 2018

Datum

2018-04-19

Gynnande beslut enligt 4 kap 1 § SoL som inte verkstllts inom tre manader fran beslut/som inte verkstéllts pa nytt efter
det att verkstalligheten avbrutits

Typ av beslut Man |Kvinna|Tidpunkt fér avbrott i| Tid fran beslut till| Tid fran avbrott {Verkstélltanm
verkstallighet rapportdatum till rapportdatum

Permanent bostad X 2017-06-14 -- 2018-02-18
2018-02-23

Permanent bostad X 2017-09-04 -- 2018-02-05
2018-02-23

Permanent bostad X 2017-08-29 -- 2018-02-05
2018-02-23

Permanent bostad X 2017-06-22 -- 2018-03-06
2018-03-09

Permanent bostad X 2017-06-22 -- 2018-03-12
2018-04-04

Permanent bostad X 2017-11-30 -- Den enskilde har tackat
2018-04-19 nej till erbjudandet

© Stromsunds kommun 201010
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A Stromsunds
s Kommun
Socialndmnden

RAPPORT till kommunfullmiktige

Kvartal och ar

1 2018

Datum
2018-04-19

Gynnande beslut enligt 9 § LSS som inte verkstillts inom tre manader fran beslut/som inte verkstallts pa nytt efter det att

verkstélligheten avbrutits

Typ av beslut Man |Kvinna|Tidpunkt for avbrott i| Tid fran beslut till| Tid fran avbrott |Verkstéllt/anm
verkstéllighet rapportdatum till rapportdatum
Kontaktperson X 2016-10-11 -- Beslutet verkstallt
2018-04-19 2018-03-01
Korttidsvistelse X 2015-09-24 -- Tackat nej till erbjudande
2018-04-19 2017-09-25
Korttidsvistelse X 2015-09-24 -- Tackat nej till erbjudande
2018-04-19 2017-09-25
Kontaktperson X 2017-11-14 -- Insatsen bestalld via
2018-04-19 Ornskéldsviks kommun

© Strémsunds kommun 201010
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