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§ 36
Information om Kommunens Kvalitet 1 Korthet

Hans-Erik Jansson informerar om Kommunens Kvalitet i Korthet.

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, ir ett kvalitetsnidtverk inom Sveri-
ges kommuner och landsting, SKL. Det beskriver kommunens kvalitet

och effektivitet ur ett invanar- och brukarperspektiv och bestar av cirka 40
olika matt.

Malen dr uppdelade i fem omraden:

* Kommunens tillgdnglighet
Trygghetsaspekter i kommunen
Delaktighet och information

e Kommunens effektivitet

¢ Kommunen som samhillsutvecklare

Justering (Sign)
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§ 37

Information fran kommunrevisionen

Jan Ronngren, kommunrevisionens ordforande, presenterar en modell f6r
behandling av revisionsrapporter i fullmaktige.

e Revisorernas rapporter gar direkt till fullméaktiges presidium och till
ansvarig styrelse/namnd.

e Nadr svaret kommer tas rapporten upp igen i fullméktiges presidium.
Nu sker foredragning och eventuell debatt i forekommande fall.

e Fullméaktiges presidium beslutar om man &r néjd med svaret eller om
eventuella ytterligare atgarder ska vidtas.

e Fullméktiges presidium foljer upp rapporten och dess atgarder efter en
forut bestamd tid.

Justering (Sign)
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§ 38 Dnr 2017.150 143

Forviarv av aktier i Inera AB

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla
landsting och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling
av e-hilsa. Verksamheten riktar sig till bdde invdnare och medarbetare
inom vard och omsorg. Genom bolaget sker samverkan kring gemen-
samma losningar, gemensam infrastruktur och stod for digitalisering.
Bland de gemensamt utvecklade tjansterna finns till exempel 1177 Vard-
guiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nétet) och Journal via nétet.

Fragan om &ndrat dgande och d@ndrad verksamhetsinriktning f6r Inera AB
har diskuterats under manga dr. Inte minst har foretrddare for landsting
och regioner uttalat sitt stod for en fordndring som innebér att verksam-
heten breddas och dven omfattar kommunerna samt ger en ndrmare an-
knytning till SKL:s arbete med verksamhetsutveckling. Efter en omfat-
tande forankrings- och beslutsprocess beslutade styrelsen for SKL den

7 oktober 2016 att godkdnna att SKL Foretag AB forvéarvar merparten av
aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat
beslut om att silja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella till-
tradesdagen den16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att
kopa fem aktier vardera och bli deldgare pa samma villkor som landsting
och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom
dgarrad och bolagsstamma. I bolagsstyrelsen finns 15 ledaméter, med po-
litiska foretrddare - sex fran kommunsidan, sex fran landsting/regioner
samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltséd varit inriktad pa hélso- och sjuk-
vardsomradet, men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna
verka inom betydligt fler verksamhetsomraden, till exempel skola, om-
sorg och samhillsbyggnad.

Genom att kommunen blir delédgare i foretaget, blir det moijligt att kopa
tjanster fran Inera AB, utan féregaende upphandling (genom det sa kal-
lade Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan
kommunen ocksd vara med och paverka utvecklingen av digitalisering i
offentlig sektor. Ett breddat dgande ligger ocksa i linje med SKL:s upp-
drag &r att framja och stodja samverkan mellan medlemmarna i verksam-
hetsutveckling genom digitala l6sningar.

Justering (Sign)
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§ 38 forts.

Forslag till beslut

1. Av SKL Foretag AB forvdarva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskil-
ling om 42 500 kronor, i enlighet med aktietverlatelseavtalet.

2. Godkénna i drendet redovisat aktiedgaravtal och att intrada som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Beredning

Arbetsutskottet § 78/2017
Kommunstyrelsen § 76/2017

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Stromsunds kommun forvarvar 5 (fem) aktier i Inera AB av SKL Fore-
tag AB for en kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med aktietver-
latelseavtalet.

2. Stromsunds kommun godkénner i d&rendet redovisat aktiedgaravtal och
att intrdda som part i aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsav-
tal.

3. Medel anvisas ur kommunfullméktiges konto for oférutsedda utgifter
2017.

Beslutsexp
Sveriges Kommuner och Landsting

Justering (Sign)
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§ 39 Dnr 2017.153 042

Arsredovisning 2016 fér Samordningsforbundet Jimtlands
lin

Arsredovisning 2016 har uppréttats for forbundet.

Revisorerna har den 21 april 2017 avlamnat revisionsberittelse och till-
styrkt att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beredning

Arbetsutskottet § 80/2017
Kommunstyrelsen § 78,/2017

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge styrelsele-
damoterna ansvarsfrihet och att drsredovisningen godkanns.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.
2. Arsredovisningen godkanns.

Jav

Pa grund av jav deltar inte Karin Nasmark (S) i handldggningen av dren-
det.

Beslutsexp
Samordningsférbundet

Justering (Sign)
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§ 40 Dnr 2016.337 277

Riktlinjer for bostadsforsorjning i Stromsunds kommun
2017-2020

Enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar ska
varje kommun ta fram riktlinjer fér bostadsforsorjning. Riktlinjerna ska
antas av kommunfullméaktige under varje mandatperiod.

Kommunens riktlinjer f6r bostadsforsorjning ska minst innehdlla foljande
uppgifter;

* kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbe-
standet

* kommunens planerade insatser for att nd uppsatta mal

* hur kommunen har tagit héansyn till relevanta nationella och regionala
mal, planer och program som &r av betydelse for bostadsforsorjningen

Uppgifterna ska sarskilt grundas pa en analys av;

den demografiska utvecklingen
efterfrdgan pa bostader
bostadsbehovet for sdrskilda grupper
marknadsforutsattningarna

Kommunstyrelsen beslutade den 25 oktober 2016, § 268, att tillsdtta en ar-
betsgrupp for att utarbeta riktlinjer for bostadsférsorjningen.

Arbetsgruppen har uppréttat ett forslag till riktlinjer.

Beredning

Arbetsutskottet § 86/2017
Kommunstyrelsen § 83/2017

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Riktlinjerna antas enligt bilaga.

Justering (Sign)



A Stromsunds

e KOmMmun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr
Kommunfullmiktige 2017-06-21 8
§ 41 Dnr 2017.191 041

Bokslutsprognos per 30 april 2017

Kommunens resultatprognos uppgar till plus 9,2 mnkr.
Verksamheterna, driften, visar underskott pa minus 4,3 mnkr.
Investeringarna uppgar till 65,3 mnkr, inkl. bredband.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultat:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus 0 mnkr

Stromsunds Hyresbostdder AB plus 4,0 mnkr

Jamtlandsvarme AB plus 2,8 mnkr

Beredning

Kommunstyrelsen § 83/2017

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Bokslutsprognosen godkanns.

2. De namnder som gar med underskott maste aktivt arbeta med att
minska kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Beslutsexp
Namnderna

Justering (Sign)
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§ 42 Dnr 2017.185 041

Budgetdirektiv och budgetramar 2018

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar foér 2018. Bilaga 1

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2018-2019 samt budgetram 2018. Bilaga 2

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2018-2019 samt budgetram 2018. Bilaga 3

Beredning

Kommunstyrelsen § 92/2017

Yrkanden

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag att anta Socialdemokraternas och Viansterpar-
tiets forslag till budgetdirektiv och budgetramar 2018.

* Goran Espmark (c) yrkar att kommunfullméktige beslutar att anta Cen-
terpartiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar
2018.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Susanne Hanssons yrkande och Goéran
Espmarks yrkande och finner bifall till Susanne Hanssons yrkande.

Omrostning
Omrostning begérs.
Foljande omrostningsproposition faststalls.

Den som stoder kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stoder
Goran Espmarks yrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 20 ja-roster och 11 nej-roster (se omrostnings-
lista). Kommunfullméktige har ddarmed beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Justering (Sign)
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§ 42 forts.

Kommunfullmiktiges beslut

Socialdemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2018 antas. Bilaga 2.

Reservationer

Goran Espmark (C), Magnus Svensson (C), Ragnar Lif (C), Britt-Inger
Roos (C), Nils-Bengt Nilsson (C), Simon Hogberg (M), Lars-Eric Berg-
man (M), Herman Holmquist (M), Sven-Ingvar Eriksson (SD) och Mikael
Sabom (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Espmarks yrkande.

Goran Edman (RD) reserverar sig mot beslutet till forman f6r Espmarks
yrkande. Bilaga

Beslutsexp
Néamnder och forvaltningar

Justering (Sign)
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- 2017-05-17 Bilaga 1
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelse

Kommentarer till budgetramar ar 2018

Grundmodellen f6r verksamheternas budgetramar dr baserad pa foljande:

Finansiella mal

e Resultatmal +8 mnkr overskott, vilket motsvarar 1 % av skattein-
takter och generella statsbidrag

e Investeringar max 24 mnkr, inkl affdrsverksamheten. Beslutade
ombudgeteringar fran foregdende ar tillkommer. Bredbandsinve-
steringar genom Servanet AB hanteras separat.

(Vart att notera &r att under 2017 kommer vara finansiella mal att paver-
kas av omldggningen till komponentinvesteringar. Detta far vi hantera
som en budgetrevidering for 2018, nér drendet 4r hanterat for budget
2017.)

Skatter och bidrag

Totala skattemedel, inklusive de sd kallade vélfardsmiljarderna, bygger
pa senaste prognos fran SKL per 2017-04-27 med en oftrandrad skattesats
pa 23,22

Befolkningsminskningen budgeteras till minus 150 personer.

Finansnetto

Finansiella intdkter uppskattas till 1 mnkr och bestar bland annat av ut-
delning fran Jamtlandsvdarme AB, Kommuninvest, och avkastning pa pla-
ceringar.

Réantekostnader for pensionsskulden berdknar vi till 11 mnkr enligt sen-
aste pensionsskuldsprognosen per 2016-12-12 fran KPA. Inga 6vriga rdn-
tekostnader finns.

Kompensation kostnadsokningar

Utgdngspunkten i fordelningsforslaget dr fullméktiges rambudgetbeslut
§ 52 per 2016-06-22, minskat med ej ramhojande poster, och ramjuste-
ringsbeslut till och med fullméktige per 2017-04-27.

Verksamhetsramarna dr uppraknade for 1onkostnader och 6vrig forbruk-
ning enligt PKV, prisindex kommunal verksamhet, med 2,9 %. Upprak-
ningen uppgar till 24,9 mnkr.
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- 2017-05-17 Bilaga 1
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelse

Grundmodellen fore politisk beredning

Total driftsram &r 783 mnkr. Arets fordelningsutrymme 4r negativt och
uppgar till -20,3 mnkr fore politiska prioriteringar och beslut, det vill sdga
fore eventuella generella besparingar och ramjusteringar.

Affarsverksamheten (vatten/avlopp och renhallning) och fastighetsfor-
valtningen har liksom tidigare ar en nollbudget, dvs. de ska vara fullt in-
taktsfinansierade.




Bilaga 2

Socialdemokraternas och
Vansterpartiets

Politiska prioriteringar
2018-2019
Budgetram 2018

for Stromsunds kommun
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Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett
langsiktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
k&nner trygghet i att leva, bo och rdra sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda méjligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar forutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljon, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar for
morgondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behdvs. Alla ménniskor ska motas med respekt, ing-
en ska bli lamnad utanfor. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hég
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frinet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-

derlag dar kommunens invanare haft majlighet att lamna synpunkter.

Flyktingsituationen under 2016 satte vara verksamheter pa prov. Flera verksamheter
berors nar ett stort antal asylsokande kommer till var kommun. De &r manniskor med
olika kompetenser och framtidsdrommar. Regeringens valfardsmiljarder férdelas uti-
frdn kommunernas mottagande av asylsokande. Stromsunds kommun fick ca 20 mil-
joner kronor under 2017. Ett valbehovligt tillskott da vi under 2016 oppnat flera nya
forskolor och HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn. Ratt hanterat kan denna
inflyttning vara I6sningen pa framtida befolkningsutveckling och kompetensforsorij-
ningsbehov.

Under 2017 genomférdes en skattehdjning med 50 6re. Det innebar en dkning av
budgetramen med 10 miljoner kronor. Genom skattehdjningen kan vi uppratthalla
god kvalitet i verksamheterna och ge en bra service till vara kommuninvanare.

Kommuninvanarna ska bemoétas som hela manniskor och ses utifran hela sin livssi-
tuation. De kommunala verksamheterna ska vara tillgéngliga, serviceinriktade, ratts-
sakra och praglas av en helhetssyn som ger mojlighet att nyttja befintliga resurser pa
ett effektivt satt. Verksamheterna inom Stromsunds kommun finns till for invanarna —
inte tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska for-
valta med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullméktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget = for mandatperioden = bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppfdljning, utvarde-

ring & analys i
<:I namnd/styrelse

Kommunfullmaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsaéttas i praktik av nAmnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullmaktige antagit ar underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Forvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje ndmnd och styrelse har ansvaret for att genomfora fullméktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullméktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar for de dvergripande malen. Darefter gor de priori-
teringar och formuleringar utifrdn den egna verksamhetens férutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och métbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av ndmnden/styrelsen och blir lAnken mel-
lan politik och forvaltning, &ven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv, dels kommunfullméaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framfdrallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Stromsunds kommun som helhet.

Hallbar valfard

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
staller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfor
kommer de ekonomiska forutsattningarna aven for 2018 att vara en utmaning. Da
marknaden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska
tacka upp for kostnader for nodvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konse-
kvenser. Ett exempel &r utbyggnad av fibernat, som &ar en forutsattning for na-



ringslivets utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterli-
gare 20 mkr under 2017 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska
arbetslosheten och starka manniskors formaga till egen forsorjning. Kommande ge-
nerationsskifte inom bade den offentliga verksamheten och inom néringslivet beho-
ver tas pa allvar och har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda
och skapa meningsfull sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbets-
kraftsférsorjningen framéver. Det ar darfor viktigt att genomféra den vision som finns i
det personalpolitiska programmet; ” Stromsunds kommun &r en attraktiv arbetsgi-
vare med goda halsoframjande arbetsplatser som kédnnetecknas av arbets-
gladje och braresultat”.

Forstarkningar av arbetsmarknadsenheten (AME) och ungdomsanstaliningar fortsat-
ter under 2017 vilket bidrar till att skapa sysselsattning for ungdomar och de som star
langt fran arbetsmarknaden. Antalet feriearbetare utokas under 2017 till 125 platser.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det &r en viktig faktor, forutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort fér nyinflyttade. Den
nya idrottshallen i Strémsund invigs hosten 2017.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hog kapacitet.

Overgripande mal 2018-2019

e Fortsatt god ekonomisk hushallning

e Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsloshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillganglighet

Budgetforutsattningar 2018

Kommunens ekonomiska forutséattningar har ett sdmre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjamningssystemet pagar och ska vara klar
2018. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting med 10 miljarder kronor
fran 2017 foljt av viktiga reformer bidrar till formildrande ekonomiska konsekvenser.
For Stromsunds kommun innebar det ca 20 miljoner kronor fér 2017. Infor 2018 van-
tas bidraget fran Valfardsmiljarderna minska i takt med inflyttningen av nyanlanda.

Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Trots skatteh6jningen 2017 minskar kommunens intakter vilket leder till att verksam-
heternas kostnader behoéver minska. De langa avstanden i var kommun gor att verk-



samhetens kostnader inom till exempel vard, skola och omsorg blir htg da vi behdver
fler enheter pa en stor geografisk yta.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfor angelaget att genomfora en dversyn av resursférdelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2018
Budgeten utgar fran foljande finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +8 mkr.
e Investeringar 23,5 mkr forutom ombudgeteringar fran foregaende ar.
¢ Inga avsattningar gors till pensionsstiftelsen under 2018.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att 6ka inflyttningen till kommunen och trygga
den framtida kompetensforsorjningen. Flyktingsituationen under 2015 gjorde att fick
vi Over 600 asylsokande i kommunen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att
flera av vara nyanlanda valjer att stanna kvar i kommunen och bli en tillgang pa ar-
betsmarknaden. Stundande pensionsavgangar lamnar 6ppningar pa arbetsmark-
naden som kan bli en utvecklingsmojlighet. Kommunen ar attraktiv och har mycket
att erbjuda nya invanare men tidigare har bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttning-
en. Situationen ar densamma i flera andra kommuner sa det kravs ett fortsatt offen-
sivt arbete for att skapa forutsattningar for nya familjer att flytta hit.

Under varen 2017 har ett forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning arbetats fram. Be-
hovet av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Strémsund. Naringsli-
vet och de offentliga verksamheterna behover rekrytera arbetskraft och da behovs
nya bostader till de inflyttande familjerna. Stromsunds hyresbostader AB pabérjar nu
forberedelserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt an ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och 6ka inflyttningen av unga kvinnor och man.
Den forvantade arbetskraftsbristen till félid av de stora pensionsavgangarna okar
kraven pd attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgérande for vilka
kommuner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta
for 6kad jamstélldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppratthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. For att lyckas maste kommunen i storre utstrackning sam-



verka med olika lokala aktorer, som till exempel ideella organisationer och férenings-
livet.

Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskydds-
dispensen kan 6ppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva sjonara omraden.
Allmannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav. En bostadsforsorjningsplan ar upprattad och ska beslutas av kommunfullmak-
tige i juni 2017.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska 6ka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor for kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna férmagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppstkande och tidigt forebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya véagar till sysselsattning for personer som ar langvarigt be-
roende av forsorjningsstod ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart. | bérjan av 2017 begardes
Svenska Migrationscenters verksamhet i konkurs. Nu pagar forhandlingar for att
kommunen ska kunna ta 6ver verksamheten fér de personer som berors.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och férskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stod for vara barn och ungdomar. Foraldrar till unga i riskzo-
nen ska stodjas med tidiga insatser. Ett regionprojekt pagar, UVAS — Unga som var-
ken arbetar eller studerar — dar Strémsunds kommun medverkar. DUA — Delegation-
en fOor unga till arbete — &r ett annat exempel dar Stromsund samverkar med Arbets-
formedlingen for att minska ungdomsarbetslosheten. Satsningen pa Ungdomsan-
stallningar fortsatter under 2017, vilket innebar att kommunen anstéller ungdomar
under en sexmanadersperiod. De anstallda far da mojlighet att introduceras pa ar-
betsmarknaden och anstéliningen kan kombineras med studier. Extratjanster inom
offentlig verksamhet ska 6ka efter 6verenskommelse med Kommunal.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det &r brist pa vanliga familiehem i lanet och manga
placeringar sker darfor pa andra hall i landet, vilket fordyrar placeringarna. For indivi-
den kan det ocksa vara en fordel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma
skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.

Prioriterade mal



e Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska 6ka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas formaga till egen forsorjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt forankrat foreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella foreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlanda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 foreningar i Stromsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet for vara invanare. Nu ar SAGA-
lokalen i Stromsund invigd och blir ett centrum for kulturell verksamhet.

Efter ett initiativ fran det lokala foretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset dppnat i Stromsund. Syftet &r att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika foreningar har flera foérdelar. Det &r ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.
Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse fér ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsféreningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till
ledare och bli en forebild for andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en valriktad investering i det férebyggande folkhélsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhéllet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas motesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till féreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bade kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun &r en kommun med hog barnfattigdom jamfort med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tillbringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

e Andelen ungdomar som deltar i féreningslivet ska oka.
e Foreningar med bidrag frAn kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.



Folkhalsa

En befolkning som mar bra ar det viktigaste for en hallbar utveckling av Strémsunds
kommun. Folkhalsa handlar om vilket samhélle vi vill leva i. Ohéalsan slar hardast mot
de mest utsatta och det drabbar ocksa barnen och den ar intimt kopplad till barnfat-
tigdom. | Strémsunds kommun lever vart femte barn i fattiga familjer*. Vi vill motverka
Okade skillnader mellan manniskor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat
mot barn, ungdomar och deras foraldrar. Ohélsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohélsa bland barn och unga i var kommun 6kar. Region Jamtland Harjedalen
och Stromsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strém-
sund for att oka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

Under 2017 revideras folkhalsoprogrammet for Stromsunds kommun. Den ska inne-
halla konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohalsan i kommunen. Folkhal-
soprogrammet f6ljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsbokslut. Alla namnder och
styrelser ska ta ansvar foér genomférandet av Folkhalsoprogrammet.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i
var kommun. De som behéver hjalp ska fa insatser utifran behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt for brukarens/vardtagarens sjalvbestammande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att starka indivi-
dens egna resurser. Gott bemdtande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalv-
bestammande och minskar lakemedelskonsumtionen. Forebyggande insatser for att
motverka isolering ar viktigt, darfor maste mojligheterna att delta i sociala aktiviteter
och méjligheterna att vistas utomhus oka. Maltiderna ska félja matpolicyns intention-
er.

Allt fler valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser okar. Det
staller hdga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i nara samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stodja anhorigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhorigvardaren har. Anhorigvardaren ska kanna till att man kan vanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

Ett socialt innehall i vardagen ar bra for halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Musik- och kulturskolan kan
tillféra stort mervarde genom diverse kulturinslag.

1 Rddda Barnens statistik.



Det behovs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifrdn manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Stromsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet tkar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande dver sin vardag ska oka.
¢ Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska 6ka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mojligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina forutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets forutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ske erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det ar avgorande for elevernas resultat att lararna har hoga forvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| forskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och foraldrarnas arbetstider. Forskolans/fritidshemmens Oppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har t6kat.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hog kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stallet for att lasa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hoja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed o6kar konkurrensfordelarna i forhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare for verksamheten.

For att starka Hjalmar Stromer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan korkortsutbildning och kérlektioner. Det &r ofta en forutsattning att ha korkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier.

Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och
omsorgsprogrammet samt Barn- och Fritidsprogrammet en anstallning hos kommu-
nen. Vi hoppas att intresset for dessa utbildningar ska 6ka och att jobberbjudandet
ska leda till att fler valjer att studera pa Hjalmar Stromer skolan.

Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsforlagd utbildning &ar en studieform som efterfragas.
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Vi har en relativt lag andel som gar vidare till hdgre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kons- och klassmonster nar det galler vilka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hdgre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utfamna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfér att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensférsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa méjligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa forskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas 6ka
framover. Darfor har vi infort ett bidrag till de kommunanstéllda som vill utbilda sig till
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstéllde 5 000
kr/manad i bidrag. Motprestationen &r att arbeta inom barnomsorgen pa helger och
lov under studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom
kommunens forskoleverksamhet.

Prioriterade mal

¢ Alla barn/elever inom férskola, grundskola och gymnasieskola ska klara kun-
skapsmalen.

e Universitets- och hogskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

¢ Samverkan med naringslivet ska 6ka for att mota foretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Generellt sett har vi en hdg arbetsloshet och sarskilt alarmerande ar ungdomsarbets-
l6sheten. En betydande generationsvaxling har inletts och kommer att accelerera de
narmaste aren. Unga manniskor ska inte stallas utanfor samhallet efter avslutade
studier utan ges mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden genom t ex praktik- och
larlingsplatser. Sarskilda insatser ska goras for att erbjuda stod at ungdomar som
inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller saknar fullstandiga betyg frdn gymnasiesko-
lan.

Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa fler sommarjobb till unga. Vi vill fort-
satta anordna arbetstillfallen for langtidsarbetslosa i de kommunala verksamheterna.
Arbetsformedlingen har anvisade medel som i stérre utstrackning kan hjalpa till att
skapa sysselsattning.

Kommunala verksamheter ska stélla platser for praktik till férfogande motsvarande
en per 10 anstallda. Arbetsmarknadsenheten har en central roll i detta arbete i néra
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samarbete med Arbetsférmedlingen. Arbetsmarknadsenheten forstarktes aven 2017
med 500 000 kronor.

Samverkan med Foéreningen Svenska Migrationscentret i Karlstad kom igang i borjan
av 2016. De har etablerat ett lokalkontor i Strémsund. Arbetet sker i samverkan med
Arbetsformedlingen, kommunen och Riksarkivet. De har bedrivit dokumentations-
verksamhet med digitalisering och andra administrativa uppgifter. | borjan av 2017
begéardes Svenska Migrationscentret i konkurs. For att radda verksamheten och ar-
betstillfallena overtar Arbetsmarknadsenheten verksamheten fran 2017.

Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har 6kat och vi méter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslosheten ska minska
¢ Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande motsvarande en
per tio anstallda.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycks-
former berdr, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att ut-
trycka sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgor ocksa en forut-
sattning for en konkurrenskraftig bestksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for sadval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhalsa
och minskat utanférskap. Vi fortséatter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare. Intresset for
dans &r stort och lockar manga elever till verksamheten. Kulturskolan utvecklas ytter-
ligare genom att erbjuda dramaverksamhet.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Foreningslivet ar en viktig del i var sam-
hallsutveckling och skapar attraktiva motesplatser for vara kommunmedborgare och
besodkare.

Biblioteksverksamheten ska vara levande, méta invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till mdten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgéra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.
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Prioriterade mal

e Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i musik- och kulturskolan.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera métesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

e Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig och na ut till forskolor, skolor och Lar-
centrum.

Manskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en méanniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska fa mojlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att 6verleva, om ménniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och néaringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillhdrighet eller funktionshinder ska alla ha lika mojligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor frdn manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillgang till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen foljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behdvs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas.

En snabb introduktion i det svenska samhallet ar en framgangsfaktor och underlattar
integrationen. Under 2017 har kommunen fatt extra statsbidrag som kompensation
for det hoga flyktingmottagandet (20 mkr). Det skapar mojligheter att forbattra vart
integrationsarbete och samtidigt stotta de ideella féreningar som utfor ett viktigt integ-
rationsarbete.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillgang-
lighet. Stromsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun. Det innebér att vi ska
tillhandahalla majligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska forvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kanneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar forutsattningar for en bra valfard. Ambitionen
och utmaningen ar att férbattra foretagsklimatet ytterligare och géra kommu-
nen mer attraktiv for befintliga féretag och nya etableringar. Anstrangningar
maste till for att hitta etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i
kommunen.
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Tillsammans med naringslivet ska vi ta fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Stromsunds kom-
mun. Programmet kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2017.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta foretagens framtida rekrytering.

Besoksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och ett turismpolitiskt program ska
ligga till grund for branschens utveckling. En parlamentarisk arbetsgrupp ar utsedd
och kommer att arbeta fram ett forslag under 2017. Skoterturismen &r stor i vara fjall-
nara omraden och i Frostviken ska ett skoterregleringsomrade bildas. Ett skoterpro-
jekt pagar i Frostviken i syfte att skapa en hallbar skoterturism.

Genom samverkan med kommuner i Vasterbotten driver vi ett destinationsutveckl-
ingsprojekt som heter Intill — Innovativ Turism i Lappland. Projektet I6per under se-
nare delen av 2015-2018 och finansieras av Strukturfonderna, kommunerna, nérings-
livet och Region Vasterbotten. Syftet med projektet &r okad tillvéxt inom turismnéar-
ingen.

Prioriterat mal

e Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och miljo

Frisk luft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det &r ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att dverga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av fornybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det &r
vart satt att bidra till energiomstallningen och 6kad produktion av fornybar energi. Nar
tillstdndsgivna vindkraftsparker byggts ska vi ta stéllning till eventuell fortsatt utbygg-
nad i var kommun. Avvagningar maste goras utifran hur omgivningarna uppfattas och
hansyn ska tas till de som bor i narheten av omraden lamplig for vindkraft och renna-
ringens forutsattningar.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser fordelar med de arbetstillfallen
som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa
miljon och forutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte
tillata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta for ndgon annan. En
aterbruksanlaggning har 6ppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselsattning samtidigt som miljon blir en vinnare.

Naturen ar en tillgdng i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven for de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger majlighet till
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rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara gronomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Stromsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Under 2017 deltar Stromsunds kommun i ett arbete under ledning av SMHI for att
utveckla ett webbaserat verktyg for integrering av klimatanpassningsarbete i kommu-
nala planerings- och verksamhetsprocesser.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
e Avfallsmangden till forbranning ska minska.

Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhalle staller krav pa en val fungerande
infrastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva
for att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hog kapacitet ar
en forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exem-
pel videokonferens anvandas, men det forutsatter att teknikforutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullméktige. Ambitionen ar att kommunen bygger och ager sitt eget
fibern&at. Kommunen ar delagare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens
arbete med bredbandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran
Hammerdal till kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande
nat pagar och utbyggnaden fortsatter nu i tatorterna Hammerdal, Stromsund och Ho-
ting. Fiber finns nu efter Stekenjokkvagen och snart kan boende langs vagen erbju-
das uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljo- och trafiksékerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensfordel och har en avgérande betydelse for utvecklingen av besdksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skéts av Region Jamtland Har-
jedalen.

Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksakerhets-
och miljdsynpunkt ar det dnskvart att gods- och persontrafik i storre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstéllda ska uppfatta kommunen som en ar-
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betsplats med réttvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande Over sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstalining pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga Ioner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mojlighet till utveckling och for
att prova andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.

For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Den nyinrattade Be-
manningsenheten kommer under 2017 att paborja anstallningar av "fasta vikarier”.
Det innebér en trygghet for den anstallde att ha en tillsvidareanstallning i stallet for
vikariat.

Prioriterade mal

¢ Andelen tillsvidareanstéllda i kommunen ska 6ka och andelen timanstéllda
minska.

¢ Kommande personalbehov ska kartlaggas och en personalférsérjningsplan med
rekryteringsstrategi ska uppréattas.
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Ekonomi och budgetram 2018

2017 ars budget har uppraknats med 2,19 procent. Resultatmalet ar satt till 8 mnkr
for 2018. Kommunfullméktiges avsattning for balanskrav ar sankt till 1 mnkr och pot-
ten for kommunfullméktiges ofdorutsedda kostnader &r 1,044 mnkr. Kommunstyrel-
sens utvecklingspott ar 1 mnkr. Eftersom 2018 ar ett valar okar budgeten for Val-
namnden till 350 tkr.

Ytterligare 4,8 mnkr tillférs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.
7,5 mnkr tillfors ramen da befolkningsutvecklingen vantas oka, eller vara oférandrad
till félid av 6kade behov pa arbetsmarknaden.

Ramhdjande:

e 500 tkr tillférs Ks for drift och underhall av ny idrottshall i Stromsund.
e 500 tkr tillférs TSF pga minskade skogsintékter.
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Budgetramar per verksamhet 2018

Belopp i tkr

Namnd/avd Budget 2017 Upprakning Effekt Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) Inkl ramjust dec 16 2,19% upprakn. Justeringar justerande justerande 2018

KOMMUNFULLMAKT|GE * 4515 4 536 21 -1 500 -6 3030 Minskning balanskravspott -1,5 mnkr,-6 tkr utjamn KF ofor
KOMMUNSTYRELSE 192 360| 197 026 4 666 0 1 000 -350 197 676

Kommunstyrelse ** 52 450 53 634 1184 500 -350 53 784 rift sporthall ytterligare 500 tkr, till valnamnd -350 tkr
Kommunledningsforvaltning 29 723] 30451 728 30 451

Teknik- och serviceférvaltning 31005 31786 781 500 32 286 skogsintakter ner med 500°

Stromsund turism 4 555 4 677 122 4 677

Framtids- o utvecklingsférvaltning 74 627| 76 478 1851 76 478

MILJO- OCH BYGGNAMND 4727 4 831 104 4 831

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 234 416] 239 943 5527 0 0 0] 239943

Barn-, kultur- och utbildningsférv 216 864| 222 006 5142 222 006

Kultur- och fritidsavdelning 17 552 17 937 385 17 937

SOCIALNAMND 315 664| 323 532 7 868 323 532

NARVARDSNAMND 22531 23089 558 23 089

OVERFORMYNDARE 1849 1890 41 1890

REVISION 908 928 20 928

VALNAMND 30 31 1 350 381

TOTAL 777 000] 795806 18 806 -1 500 1 000 -6] 795 300

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2017 2018

Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1050 1044 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 2500 1 000 utrymme: -12 300

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramférslag 783 000|Befolkningsutveckiing +/- 0 ger +7,5 mnk till ramen
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 300 Utdelning fr&n pensionsstiftelsen +4,8 mnkr till ramen
Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 1000

Observera att gors forandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna for justeringarl Resultatmal 8 OOOlResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

exkl omstéllningen foér komponentinvesteringar
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Inledning

Stromsunds kommun &r den nordligaste av Jamtlands atta kommuner med sina 106 kvadrat-
mil &r Stromsunds kommun till ytan Sveriges sjatte storsta kommun med medborgare boende
utsprida i hela kommunen. Stromsunds kommun har en medelalder pa 46,7 ar som ar relativt
hog jamfort med snittet i riket. Vi har underskott pA medborgare i arbetsfor alder, speciellt
kvinnor. Vi sétter ett tydligt fokus pa tillvaxt och sysselsattning som ar en forutsattning till
bra valfard och service till kommunens medborgare.

Kommunens skatteunderlag maste oka for att kunna finansiera kommunens kostnader for en
bra skola, vard och omsorg m.m. och de maste goras med att fler bidrar med mer! Vi maste
Oka antal arbetstillfallen i det privata naringslivet genom att skapa battre férutsattningar for
entreprendrer att starta och driva sitt foretag i Stromsunds kommun. Flera i arbetsfor alder
maste kunna f& mojligheten att kunna forsorja sig sjalv genom ett arbete. Okat foretagande
kraver en bra infrastruktur sdsom utbyggt bredband, bra mobiltackning, bra vagar och en fun-
gerande kollektivtrafik dar personal och gods kan transporteras. En viktig faktor ar ocksa att
inte lagga ytterligare palagor pa smaforetagarna i form av ckade skatter och okad byrakrati.

Vara barn och ungdomar &r var framtid, vi maste gora allt for att fa dem att trivas i
Stromsunds kommun och skapa en trygg och trevlig plats att leva och bo pa. Vi maste ha en
tilltalande forskola och skola dar vi maste mota foraldrarnas och barnens behov och forvant-
ningar. Gymnasiet har en betydande roll for Stromsunds kommun och det &r viktigt att vi har
ett brett och djupt utbud av utbildningar dar eleven ar i fokus. Grunden i gymnasiet maste
vara att forbereda for ett jobb eller vidare utbildning.

Turismen ar en unik majlighet som vi maste ta tillvara pa. Turism skapar nya foretag med
arbetstillfallen for alla oavsett bakgrund. Stromsunds kommun har fantastiska moéjligheter att
utveckla turismen med vara bade exklusiva och enkla miljoer och attraktioner.

Slutligen vill vi betona vikten av ett levande kultur- och fritidsliv i kommunen, det &r ofta en
kompletterande orsak till att medborgare vill bo kvar och flytta till kommunen. Var vision ar
att Stromsunds kommun ska bli en lattillganglig och intressant kommun bade for dem som
redan finns hér, for nya innevanare och for bestkare.



Overgripande politiska mal

God ekonomisk hushallning i verksamheter och arbete
e Folja de finansiella malen
e Kommunens lokalytor som inte anvands ska séljas eller rivas
e Antal anstéllda ska anpassas efter omvérld och demografi

Utveckling av kommunens naringsliv
e Sysselsattning inom privat sektor skall 6ka
o Foretagsklimatet skall forbéattras
¢ Internationella kontakter, samverkan och kompetensutveckling skall starkas och
utnyttjas
e Underlatta matchningen av ratt kompetens pa arbetsmarknaden.

Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fornyelse
e Inspirerat med entreprendrskap och foretagande i skola och utbildning
e Okad andel higstadieelever som Klarar intrade till gymnasium
e Storre andel som gar ut gymnasiet med godkanda betyg och soker vidare till hogre
utbildning
e Okad satsning pa vuxenutbildning

Livskvalitet och trygghet
e Okad inflyttning (bromsad utflyttning...livskvalitét, bra miljoer, attityder)
e Satsning pa ett rikligt och varierat fritids- och kulturutbud
e StOttning av goda barn- och ungdomsmiljoer
e Trivsam ndarmiljo

Hallbar samhallsutveckling
e Miljovanlig utveckling
e Satsning pa folkhélsa

Medborgardialog och 6msesidigt fortroende
Tydliggdr det kommunala uppdraget
Kommunal service

Information till medborgarna.
Delaktighet i beslut

Integration av nya kommunmedborgare
e Hdg kvalitet pa utbildning i svenska
e Delaktighet i samhallet for att trana svenska spraket och forsta det svenska samhéllet
e Jobb eller praktikplatser

Allas lika ratt i samhallet
o Tillganglighet till publika anldggningar
e Okad jamstalldhet



Demokrati

Medborgarnas delaktighet och engagemang i samhéllsfragor &r en avgorande faktor for
kommunens utveckling. Bra information till medborgarna ger delaktighet till vad som pagar
inom kommunen. Medborgarnas mojlighet att paverka politiska beslut maste forbéattras och
goras tydligare. Kortare vdg mellan kommunen och medborgarna, information &r viktig men
dialog ar annu viktigare.

Inriktningsmal:

e Forbéttra och skapa ytterligare informationskanaler (och mojlighet till dialog) till och
fran medborgarna

e Nya hemsidan utvecklas utifran medsborgarnas behov

Tillvaxt, samhallsutveckling

Stromsunds kommun har under en lang rad av ar haft en negativ befolkningsutveckling pa c:a
150 personer per ar. Dock har vi kunnat konstatera en kning pa c:a 50 personer under det fore-
gaende aret. Detta till stor del beroende pa att manga nysvensker valt att boséatta sig i kommu-
nen. For att kommunen skall kunna utvecklas sa maste inflyttningen till var kommun aven
fortsattningsvis vara positiv. For att flera ska vilja bosétta sig i Stromsunds kommun sa maste
kommunen tillhandahalla en bra service till sina medborgare, det maste finnas jobb inom va-
rierande yrken och bostéder skall kunna erbjudas i attraktiva lagen och miljéer.

Inriktningsmal:
o Verka for att utpekade LIS-omraden kan nyttjas pa avsett satt.

e GoOr Stromsunds kommun mer attraktiv med en bra service samt trivsam och intressant
plats att bo och leva pa.

e Marknadsfor de mojligheter som &r unika for Stromsunds kommun.



Utbildning

Grundskolan ger eleverna grundldggande kunskaper for att klara av och kunna utvecklas for
fortsatta studier. Vi anser det vara viktigt att alla elever ges likvardiga méjligheter till kun-
skap. Goda kunskaper i matematik och svenska ar mycket viktigt och paverkar resultatet for
de flesta 6vriga &mnen. Vi anser ocksa att grundskolan skall ge eleverna ytterligare kunskap
i kommunens basnéringar turism, jord- och skogsbruk samt entreprendrskap.

Lokalytan per elev ar i de flesta fall 1angt storre an riksgenomsnitt vilket visar sig pa en ut-
mérkande hog lokalkostnad per elev. Samordning och effektivare utnyttjande av lokaler kan
sénka kostnaderna. Antal assistenter i grundskolan dkar. Orsaken kan till stor del harledas till
grundlaggande brister i undervisningen dar elevernas arbetsmiljé och studiero samt lararnas
pedagogik ar avgorande faktorer som maste atgardas.

Att kommunen har eget gymnasium som starker sjalvfortroendet och mojlighet for kommu-
nen att utvecklas vidare. Dock har gymnasiet for fa elever for att kunna erbjuda alla nationella
program. Alltfor fa program innebér att elever véljer andra studieorter vilket minskar antal
elever ytterligare. Mojlighet till ytterligare tillval exv. ridning och idrott, skulle fa ytterligare
elever att vélja Hjalmar. Att klara en godkand gymnasieavgang ar en intradesbiljett till ar-
betsmarknaden och &r en viktig faktor i elevens fortsatta liv. Kommunstyrelsens nyligen
tagna beslut om att ge utgaende gymnasieelever fran vard/omsorg samt barn/fritid en fast an-
stallning inom kommunen ar en positiv och nédvéandig atgard.

Vuxenutbildningen medfor mojligheter att komplettera studierna for att ge  gymnasiekompe-
tens. Kompletteringen ar betydelsefull for de som inte klarat gymnasiet eller inte hunnit fa
sin gymnasieexamen fore 20 ars alder.

Studier pa hogskoleniva skall kunna goras fran kommunen pa distans mot lamplig hogskola.
Distansutbildning gor det mojligt for flera boende inom kommunen att utbilda sig vidare utan
att flytta fran kommunen.

Inriktningsmal:

e Proritera kunskaper i lagstadiet och se till att alla elever besitter goda skriv-
och laskunskaper nar de lamnar ak2.

e Battre studiero och pedagogik i grundskolan for att minska antalet assi-
stenter

e Ge elever i grundskolan undervisning samt studiebesok kring turism, jord- och
skogsnéring samt entreprendrskap.

e Samordna och effektivisera skollokaler for att minska lokalkostnaderna.
e Yitterligare marknadsforing av gymnasiet for att fa flera sokande.
e Verka for att alla gar ut gymnasiet och med godkénda betyg.

e Ge estetprogrammet en mojlighet att ater starta pa gymnasiet.



e Se dver majligheten till ytterligare tillval pa gymnasiet

o Inspirera fler till att soka vidare till eftergymnasiala/akademiska studier! Vi
har 1ag utbildningsniva i forhallande till riksgenomsnittet.

e Satsa mer pa vuxenutbildning. Detta ger i sin tur fler mojligheten till riktiga
jobb samt ger fler en chans till gymnasiekompetens - géller inte minst
manga nyanlanda.

Jamstalld arbetsmarknad

Ett stort problem for de flesta inlandskommunerna i Norrland &r den minskande befolkningen.
Stromsunds kommun har ett underskott av kvinnor i aldern dvs. aldern 20-40 ar, jamfort med
antalet man i samma aldersgrupp. Unga kvinnor tenderar att flytta, (ca 40 % av 20-aringarna
flyttar) i hogre omfattning, en trend som maste brytas genom atgarder som far kvinnor att
stanna kvar eller vilja atervanda. Det ar viktigt att gora satsningar som attraherar yngre kvin-
nor och som kan skapa forutsattningar for att finna former for god service i vart glest befol-
kade omrade.

Nastan dubbelt s manga kvinnor som méan har hégskoleutbildning i kommunen. Kvinnor i
arbetsfor alder aterfinns till storsta delen inom vard, omsorg, skola och handel medan méannen
finns till storsta delen inom tillverkning, bygg och transport.

Bland smaforetagarna ar c:a 600 man medan endast c:a 200 ar kvinnor.

Inriktningsmal

e Skapa forutsattningar som ska framja kvinnors entreprenorskap och innovationskraft.
Satsa sarskilt pa kvinnors foretagande, skapa sarskilt riktade motesplatser och arenor

e Satsa pa att forandra attityderna, systemen och strukturerna som styr man och kvinnors
foretagande.

e Satsa pa generationsskiftning for féretag genom projekt for mentorskap/adepter och
man/kvinnor med syfte att &ven bryta traditionella monster/bransch

e Erbjud yngre personal inom vard/omsorg och skola en tillsvidareanstallning i stallet
for en oséker anstallning som vikarie.

o Jamstalldhet inte enbart traditionellt mellan kvinnor/méan utan ocksa mellan olika
folkgrupper osv.

e Satsa mera pa verksamheter inom kultur/fritid som attraherar kvinnor



Kultur/fritid

Kultur och fritid &r en stor och viktig del i kommunen. En bra kultur- och fritidsverksamhet
kan vara en anledning till att vélja just var kommun. Pagaende satsning pa en sporthall i
Strémsund forbattrar ortens forutsattningar for att utva idrott, kultur och fritid. Utford upp-
rustning av Stromsunds anrika SAGA-salong kommer att utveckla kulturlivet ytterligare da
denna kan anvandas till en mangd olika kultur och fritids evenemang. Satsningen pa avgifts-
fri kulturskola har visat sig véldigt positiv och gett manga elever chansen till att utéva kultur
sasom musik, dans och drama. Satsningen pa Teknikhuset har varit en succé och maste ha en
given fortséttning. Vi vill dven frdmja kulturaktiviteter i byarna och i de mindre centralorter-
na genom att pa olika satt stotta de lokala intresseforeningarna.

Inriktningsmal:
e Fortsatt utveckla paborjad kultur- och fritidsverksamhet i Pelarn/Saga.
e Stotta kulturaktiviteterna i byar och samhéllen utanfoér Strémsunds centralort.
e Behalla, utveckla och marknadsfora befintliga bibliotek.

e Utveckla mojligheterna till alternativ fritid for de som inte &r intresserade av sport el
kultur.

Socialtjanst/vard/omsorg

Socialtjanst, vard och omsorg ér till storsta delen styrd av lagar, Detta for att ge samma stod
och hjalp till alla medborgare. En stor del av kostnaderna gar idag till institutionsvard for
unga och vuxna. Darfor ar det viktigt att satsa pa forebyggande insatser. For att na bast resul-
tat &r det hér viktigt att det sker ett storre samarbete mellan till exempel socialtjansten och
skolan. Nya mojligheter till bra samarbete finns idag och borde utnyttjas mer aven i var
kommun. Att samarbeta med forskola och familjecentral ar ocksa valdigt viktigt. En annan
stor och viktig uppgift i hela lanet &r att hitta nya och gemensamma eller egna alternativ till
HVB hem, som annars blir allt mer kostsamt for kommunerna.

Kommunen &r ytterst ansvarig for aldreomsorgen och hur val omsorgen fungerar och hur
den utformas paverkar livskvaliteten for bade aldre, anhoriga och de som funderar pa
vad som hander den dagen de sjélva behéver hjalp. Dagens aldre behover fa mer
inflytande och kunna medverka mer i tex. val av boende men ocksa i fragor som ror
kost, aktiviteter mm.

Kommunens driftform for dldreboenden ar en omdiskuterad fraga. Skall driften laggas ut
pa entreprenad eller koras i kommunens egen regi. | projekt Vardaga pa Froson har drift i
fullskala jamfort entreprenaddrift och kommunal drift. Stromsunds kommun bor ta
lardom av de resultat som framkommit i projektet.

Idag &r verksamhet for vard/omsorg och verksamhet for individ- och familjeomsorg en ge-
mensam organisation dar anslagna medel kan flyttas mellan verksamheterna. Detta ar ofta

till nackdel och vi skulle vilja se att de tva verksamheterna redovisas separat pa de progno-
ser som redovisas.
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Inriktningsmal:

e Tidiga forebyggande insatser for barn och unga, mer samarbete mellan skola och
socialtjanst ar viktigt for att na detta.

e Skapa kommungemensamma eller egna alternativa HVB-hem

o Okad livskvalitet for aldre genom storre inflytande och mer mojlighet till delaktighet i
beslut runt aktiviteter, kost mm.

e Talardom av resultat och erfarenheter fran projekt VVardaga pa Fréson

o Ge de aldre storre mojlighet att sjalva valja boende. Ytterligare satsning pa trygghets-
boende.

Miljo

Var kommun har stor tillgang pa frisk luft och rent vatten, nagot som idag inte &r alltfor van-
ligt. Dessutom finns stora volymer outnyttjad biomassa fran jord och skog lampade for pro-
duktion av biodrivmedel.

I kommunen produceras en anseenlig mangd vatten- och vindkraftel, detta beroende av en
positiv kommunprofil, manga lampliga hojdlagen och glest befolkat landskap. Kommunens
energibehov skall succesivt minska. Detta genom minskad elférbrukning, 6kad satsning pa
varmepumpar och smaskalig vind- och solenergi. Transportsektorns behov av energi minskas
eller pa sikt stallas om till miljovanligare bréanslen. Ett snabbt satt att komma i gang &r att sa
snart det ar mojligt fasa ut kommunens fossila tjanstebilar till forman for el-drift inom exem-
pelvis i hemtjansten. El fran solceller gor stora framsteg till en arligen minskande kostnad.
Kommunen bor delta i pagaende utveckling med att borja installera solceller p& kommunens
egna fastigheter

En trevlig och trivsam n&rmiljé i kommunens samhallen bér skapas genom att exempelvis
utokad skotsel av gréasytor, plantering av trad/buskar och blomsterarrangemang.

Inriktningsmal:
e Minska transporterna genom lokal upphandling av kommunens férnédenheter.

e Pabdrja omstallning till en kommunal fossilfri bilpark

o | Oversiktsplaner kartlagga marker lampliga for grodebaserad ravara for produktion av
biodrivmedel. J&mfor med tidigare vindkraftplaner.

e Bygg succesivt ut elproduktion med solceller pa kommunens fastigheter.

e Satsa pa en trivsam narmiljo — aven utanfor Stromsunds tatort. Trevligt for besokande
saval som for fastboende



Integration

Kommunen har idag c:a 75 ensamkommande flyktingbarn och c:a 660 asylsdkande. Hittills
under dret har vi fatt tillskott av ett 50-tal som blivit kommunplacerade. Mottagandet &r i
forsta hand av humanitara skal men aven faktorer sasom mangfald, kultur och arbetskraft
skapar utveckling i vart samhalle. Integrationen av de anlanda ar mycket viktig for den en-
skilda individen. Att snabbt lara sig svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till vart sam-
halle. Utbildning i svenska (SF1) tillsammans med sprakpraktik i arbete och umgange bland
svensktalande ger det bésta resultatet. Gaddede, Rossén, Hoting och Backe ar exempel pa
orter dar de boende pa ett aktivt och engagerande satt tagit hand om de inflyttade och pa sa
satt skyndat pa och underlattat integrationen.

For att underlatta de asylsokandes langa vantan pa uppehallstillstand samt for forberedelse for
ett liv i Sverige sa bor dven denna grupp fa tillgang till svenskundervisning snarast mojligt
efter ankomsten.
Inriktningsmal:
e Mera och tidig sprakpraktik exv. med arbetspraktik, vardfamiljer och fritidsaktiviteter.
e Svenskundervisning aven till asylsokande.
e Uppmuntra de boende pa orten att aktivt medverka till de nyanlandas integration.

e Flera praktikplatser, inte minst inom kommunal verksamhet.

e Tavara pa de inflyttades kunskaper och formagor for att ge arbete sa de kan stanna
kvar i kommunen.

e Skapa odlingslotter pa lampliga platser i kommunen — det ger social samvaro och
spraktraning.

Valfrihet

Kommunen bor pa olika sétt framja, stimulera och stodja alternativa driftformer. Detta okar
valfriheten bade for medborgarna och anstallda. Det stimulerar ocksa till en utveckling mot
hogre kvalitet. Fler alternativa driftformer &r inget hot mot offentlig sektor utan snare tvart om
—man lar av varandra och utvecklas. Lampliga omraden for alternativa driftformer ar teknisk
verksamhet och inom vard och omsorg. Lagen om valfrihet (LOV) inférdes 2009 och innebér
bl.a. att aldre far mojlighet att valja bland olika utférare av hemtjanst m.m.

Inriktningsmal:

o Se over mojligheter till alternativa driftsformer.
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Turism

Rese- och turistindustrin i Stromsunds kommun omsatte 6ver 200 miljoner under forra aret.
Over 100 érsarbeten skapades, Drygt 10 miljoner genererades i skatteintakter till kommunen.
Det &r ingen tvekan om att rese- och turistindustrin har en mycket stor betydelse for var
kommun och maste nu tas pa allvar. De olika turistaktorerna bér samverka pa olika satt for
att vara konkurrenskraftig och att na dven langvaga kunder. Besokscentrum i Stromsund &r
viktigt for saval besokande som for turistforetagen och maste latt kunna hittas. For att besk-
riva och tillvarata turismens majligheter till utveckling, tillvaxt och sysselséttning maste en
aktuell turismstrategi snarast tas fram.

Kommunen har stora potentialer att utveckla sin turism under bade sommar och vinter. Det
langa avstandet till narmaste flygplats begransar turism och maste kompenseras pa annat satt.
Nérheten och gemenskapen med Norge bor utvecklas vidare. Vildmarksvégen blir ett allt
viktigare turistmal i kommunen och dess besokspunkter maste vidareutvecklas.

Framja héstndringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de tradit-
ionella néringarna i regionen sasom jord- och skogsbruk samt turism. Hastnaringen och tu-
ristnaringen &r tva naringar som strukturellt utvecklas och dar tillvaxt sker pa likartat satt.

JHT — Kommunen (turismavd.) maste bli battre pa att samverka med JHT och leverera in
vad vi har att erbjuda! Och i gengald bli battre pa att delta i JHTs arrangemang och kompe-
tensutvecklingar.... Kommunen medfinansierar ju med ett antal hundra tusen varje ar och

héar ndmns inte JHT alls.... Vi har mycket mer att hdmta om vi blir en mer aktiv medspelare
med JHT.

Inriktningsmal:

e Arbeta for framjandet av turismen med andra aktorer i lanet sasom Jamtli,
Inlandsbanan, etablerade kulturevenemang.

e Delta i den satsningen pa Destinationsutveckling langs Inlandsbanan som pagar i
l&net.

e Forbattrat samarbete med JHT

e Utveckla ytterligare besoksmal langs Vildmarksvagen.

e Tasnarast fram en turiststrategi for kommunen

e Se till att turistbyran i Stromsund &r latt att finna och kan nas av bestkande turister.

o Fortsétt utvecklingen av en fungerande marknadsforing av kommunens turistforetag.
Marknadsfor destinationsbolaget Sodra Lappland battre.

e Frdmja hastnéringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de
traditionella naringarna i regionen sasom jord- och skogsbruk samt turism. Hast-
naringen och turistnaringen ar tva naringar som strukturellt utvecklas och dar
tillvaxt sker pa likartat sétt.
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Folkhélsa

Syftet med folkhéalsoarbetet &r att starka individen. Statens folkhélsoinstitut har arbetat for att
minska regionala ojamlikheten. Den nationella strategin for att skapa konkurrenskraftiga
regioner och individer &r att verka och bidra till regional konkurrenskraft, entreprendérskap och
sysselséttning.

Friska kommunmedborgare framjar en mindre kostsam hélsovard, farre sjukskrivningar och
ett rikare liv. Folkhalsan &r ofta beroende av samhalles klass och ekonomi vilket gor 6nskade
atgarder mera komplicerade.

Balans i liv och karriar &r avgérande for halsan. Enligt en artikel i SvD 16 juli 2009 av Agneta
Lagerkrantz, som i sin tur relaterar till en studie av Carita Hakansson, lektor vid Halsohdgsko-
lan i Jonkoping, &r det olika faktorer som avgor om kvinnor och man haller sig friska. Kvin-
nor ar mer friska om de hinner med bade yrke och fritid. Mannens héalsa ar istéllet beroende
av hur de klarar sitt jobb. For att kvinnor ska ma bra behover de ha ett balanserat liv mellan
arbete och familj, ha meningsfulla fritidsaktiviteter och kanna att det de gor betyder nagot.
Kvinnor blir stressade och tvingas till sjukskrivning om de inte hinner eller kan méta de
kombinerade kraven fran arbets- och privatliv.

Anvandande av alkohol och narkotika medfor ofta en forsamrad personlig hélsa och svarig-
heter i arbete och socialt liv.

Inriktningsmal:

e Gor en forstudie och kartlaggning avseende kvinnor och méns nuvarande och 6nskade
mojligheter till fritidssysselsattning.

e Skapa forutsattningar for motesplatser och arenor for en meningsfull
fritidssysselsattning for vara invanare oavsett alder och kon.

e Podngtera vikten av réatt kost och rorelse for elever i grundskolan — gérna i
kombination med besok i natur och skog.

e FoOrebygg och férhindra anvandande av droger.
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Infrastruktur

Kommunens infrastruktur &r avgérande for dess utveckling. Stromsunds kommun aterfinns
idag bland bottenplatserna géllande infrastruktur. Eftersom Stromsunds kommun &r relativt
glest befolkat sa finns tyvarr ett mycket begransat kommersiellt intresse att satsa pa infra-

struktur i vara bygder.

Att alla medborgare har tillgang till bredband ar en férutsattning for kommunens utveckling.
Alltmera av vara samhéllsfunktioner blir beroende av ett snabbt och fungerande bredband sa-
val privat som for foretag. Bredband via fiber ar den langsiktiga och hallbara I6sningen.
Mobilt bredband ar en ej tillforlitlig och relativt dyr 16sning men kan anvéndas som ett kom-
plement till bredband via fiber.

Den fasta telefontrafiken via koppartrad kommer att upphora i kommunens samtliga byar
senast under 2018 och enligt Telia kunna ersattas med ensuccesivt att ersattas med en mobilt
fast 16sning. Dock kommer den mobila telefonin att 6ka vilket stéaller krav pa béttre tackning.
Tyvarr kommer invantan pa 700 MHz-bandet att sla stopp for ytterligare utbyggnad av be-
fintligt mobilnat.

I kommunen finns manga grusvagar med skiftande kvalitet vilket begransar framkomligheten
for varu- och persontransporter. | stallet for underhall av vara vagar sa valjer Vagverket att
sénka hastigheten for véagen.
Kollektivtrafiken inom kommunen fungerar nagorlunda tillfredsstallande langs vag E45 och
vag 342 till Gaddede. Dock ar oftast inte busstiderna anpassade efter de som vill pendla
mellan hem och arbete. Pendlarparkering finns i Stromsund men &ven andra orter langs E45
ar i behov av en sadan parkering
"Stekenjokkvagen — aret runt” har nu en grupp pa Facebook pa initiativ av Inger Langstrom,
Stora Blasjon. Fn har den gruppen 639 medlemmar! De har kommit till pa tva veckor. Bara
pa forsta dygnen fick gruppen ca 400 medlemmar. Sa det finns anledning att se 6ver/driva
fragan!
Inriktningsmal:

e Prioritera utbyggnad av bredband via fiber — dven till byar utanfor vag E45

e Stall hogre kvar pa leverans- och projekteringstakten i pagaende satsning pa bred-
band i kommunen

e Forbéattra mobiltdckningen inom kommunen genom 6kad dialog med
mobiloperatdrerna

o Paverka Vagverket for battre underhall av vara vagar i kommunen.
e Battre anpassade busstider for pendling med buss alternativt tag.

e Verka for en aretruntéppen Stekenjokkvag.
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Naringsliv

Néringslivet ar viktigt for kommunenens framtid och utveckling. En forutsattning for tillvaxt i
Stromsunds kommun &r att vi far flera foretag att etablera sig i kommunen. Smaforetagen ar
grunden till kommunens foretagande och star for 4 av 5 foretag med farre an 5 anstallda. For
att fa foretag att startas eller att etablera sig i Stromsunds kommun maste vi se till att bra for-
utsattningar finns. Det stéller stora krav pa logistiklosningar, personal med ratt utbildning och
ett trivsamt samhaélle att bo och leva i, bland annat. Kommunen maste marknadsfora sig battre
nar det galler foretagsetableringar och arbeta mer for dessa. Vi behdver fa in mer entreprenor-
skap och foretagande i skolan. Stromsunds kommun maste ocksa serva och vara behjélpliga
och ha en god relation till befintliga foretag som redan finns i kommunen.

Vi vill ocksa se en stravan till lokal upphandling av mat och produkter som kommunen koper
in. Detta framjar mera lokala foretag i motsats till den alltmera storslagna offentliga upphand-
lingen som idag marknadsfors.

Inriktningsmal:

e Fortsatt satsning pa Teknikens hus som ar en viktig plats for barn och unga att ut-
veckla sin tekniska formaga i lag alder.

e Yiterligare samarbete med gymnasiet for utbildning av efterfragad arbetskraft
e Att gora de mojligt for alla elever att fa driva UF-foretag pa gymnasiet.

e Utfor myndighetsutévande pa ett foretagarvanligt satt.

e Utveckla kvinnors, ungas samt nysvenskars foretagande.

e Upptack och skapa relevanta utbildningar utifran foretagens behov.

e Underlatta matchningen av ratt kompetens pa arbetsmarknaden.

e Verka for att fa inlandsbanan elektrifierad sa foreagen kan kora sina transporter pa ett
miljovanligt vis snabbt och enkelt.
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Kommunal verksamhet

Strémsunds kommun ar idag kommunens storsta arbetsgivare med c:a 1400 anstallda. Kom-
munen skall konkurera med kommunens évriga foretag om att fa kompetent arbeskraft och
jamfora sig med alternativa privata arbetsgivare. Generellt ligger kommunens I6ner lagre &n
motsvarande privata foretag vilket medfor att kommunen maste konkurrera om arbetskraft pa
annat satt. Sommarjobb for ungdomar ar viktigt dels for att fa lite fickpenger, dels for att fa
arbetspraktik och rutiner pa lovets dagar. Eftersom kommunen har och kommer att ha stort
behov av tjanster inom vard- och omsorg ar det viktigt att ta tillvara de yngre som &r utbildade
for uppgifterna. En god arbetsmiljé och en tydlig personalpolitik &r en forutsattning for en bra
arbetsplats. Kommunens korttidsfranvaro ar bland de lagsta i landet medan langtidsfranvaron
star for drygt 60 % av all franvaro.

Manga av kommunens medborgare star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten
(AME) har "anstallt” manga av dessa i sin verksamhet vilket medfort att kostnaderna for for-
sorjningsstodet minskar samtidigt som den anstéllde har ett arbete som i vissa fall kan resul-
tera i en tillsvidareanstéllning i foretag eller kommun.

Det behdvs en koppling har till att kommunen behdver bli en samhallsutvecklare, ta rodret
och inte enbart "passivt titta pa” nar utvecklingen gar i en negativ trend. Undersokningar
(SCB, KKIK mfl) visar att kommunen ligger lagre dn genomsnittet pa flertalet matt gallande t
ex foretagande, folkhélsa, miljo och hur kvinnor och man som bor i kommunen ser pa den
som en bra plats att leva och bo pa. Undersokningarna visar daremot att trygghetsaspekten ar
god (positivt resultat) i enkéter.

Kommunen far daliga betyg géllande majliggérande for medborgarna att delta i kommunens
utveckling Fordjupat fokus pa attraktivitet. Vi ska ta fram sa mycket fakta som mojligt — var-
for flyttade x pers till kommunen och varfor flyttade X personer fran kommunen. Analysera
och se vad vi kan ta fasta pa. En standigt 6kande administration inom kommunens verksamhet
ar ett problem som vi maste vara vaksamma pa. Ej nédvéandig administration bidrar negativt
till kommunens knapra ekonomi.
Slutligen vill vi betona betydelsen av nationella och internationella kontakter och samarbete.
Inriktningsmal:

e Erbjud seriosa sommarjobb for alla ungdomar som lamnat grundskolan.

e Arbeta aktivt for att sinka kommunens langtidsfranvaro

e Avveckla ej nddvéandig administration inom kommunen.

e Vidareutveckla internationella kontakter, samverkan och kompetens

e Utdka AME:s verksamhet for att skapa sjélvkansla, arbete och minskat forsorjnings-
stod.
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Langsiktiga atgarder for att klara kommunens ekonomi 2019-2022

Vi ar oroade for kommunens ekonomi under aren efter ar 2018. Detta pa grund av att kommu-
nens utgifter okar i betydligt snabbare takt &n kommunens inkomster vilket innebér att kommu-
nen maste dka inkomsterna eller dra ner pa utgifterna.
Besparingen som beraknas bli minst 20 mkr/ar kan inte langre tas fran en "hyvling” av verk-
samheternas budget. Istallet maste vi ta nya grepp med satsningar och atgarder for att pa sikt dra
ner pa kommunens kostnader.
Nedan foljer ett antal forslag for att klara kommunens framtida ekonomi:

e Flerai arbete for att 6ka kommunens skatteinkomster

e Genomfor en organisationséversyn av kommunens verksamhet for att fa en effektivare
och smidigare verksamhet.

e Ifragasatt om kommunens alla nuvarande sysslor skall tillhéra kommunens ansvarsom-
raden

o Yitterligare forebyggande atgarder inom IFO rérande vuxenenheten, 6ppenvarden och
placering av ungdomar

e Engagera och samarbeta med kommunens foreningar som kan delta eller verta delar
av kommunens verksamheter exv. idrottsanlaggningar, ungdomsverksamhet, turistser-
vice och medborgarservice.

e Utveckla AME ytterligare for att fa flera i arbete samt for att minska forsorjningsstodet

e Se dver mojligheten att sdlja ut Folkets Hus och campingen i Strémsund.

e Se dver kommunens skolor géllande antal och utbildningskvalitet.

e Samordna skolverksamheten i Strdmsund

e Nyttja distansundervisningens fordelar.

e Se dver planering och upphandling av skolskjutsar

e Snabbare och effektivare SFI-undervisning for att snabbare mojliggéra anstallning.

e Mera IT-stod inom vard/omsorg

e Samordna LSS-verksamheterna

e Se dver kommunens aldreboenden gallande antal och placering.
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Ekonomi/Budget 2018

Kommunens ekonomiska l4ge &r inte det basta infor 2018. Skatteintékterna ar inte tillfreds-
stallande till foljd av att en forhallandevis stor den av medborgarna inte betalar skatt pa grund
av arbetsloshet m.m. Dessutom ger skatteutjamningsbidraget inte den utdelning vi 6nskat.
De nya riktade bidragen ger inte heller avsedd kompensation. Detta medfor att vi har ett nega-
tivt fordelningsutrymme till vara verksamheter sedan vi tagit hansyn till PKV (generella kost-
nadsokningar). Att tacka detta underskott med att dra ner pa ramarna ar svart eftersom kom-
munens verksamheter ar hart anstrangda redan idag.

Dock ser vi en ekonomisk majlighet genom att, pa ett tillfredsstallande satt, borja utbetala
fran (gottgdra) kommunens pensionsstiftelse.

Finansiella mal
e Budget i balans — arligt 6verskott med 8 Mkr
e Investeringar max 23,5 Mkr
e Ingen avsattning till pensionsstiftelsen

Foljande forutsattningar galler som grund for de budgetramar som foreslas.

e Befolkningsminskning med 150 personer under 2018

e 20 miljoner i 6kade intakter fran skatter och bidrag for kommunen

[ 2,9% PKV

e Potter: Kommunfullméktiges oférutsedda 1 050 kkr
Kommunfullméktiges ballanskrav 2 500 kkr
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 kkr
Kommunstyrelsens utvecklingspott 1 000 kkr

Centerpartiet och Moderaterna yrkar pa foljande fordelning for budget 2018

e VibedOmer att befolkningsminskningen for 2018 blir endast 50 personer . Till-
skott 5000 kkr

e Vi anser att arets generella kostnadsokningar (PKV) é&r val hdga och dras ner
fran 2,9 till 2,5. Tillskott 3 200 kkr

e Barn- och utbildningsférvaltningen kan dra ner och omstrukturera mot-
svarande 10 assistenter m.m. Tillskott 3 000 kkr.

e Rationaliseringar inom kommunledningsforvaltningen (KLF) bedéms ge motsva-
rande tva tjanster. Tillskott 1 000 kkr

o Kommunfullméktiges pott for balanskrav minskas med 1000 Kkr.

e Arbetsmarknadsenheten (AME) tillfors 500 kkr for att fortsétta den arbetsledartjanst
som tillsattes 2017.

e Arbetsmarknadsenheten (AME) tillfors ytterligare 500 kkr for l6nebidrag till nagra
flera personer med arbetsmarknadsatgarder

e Arbetsmarknadsenhetens (AME) tillfors 500 kkr for att dven fortsattningsvis
kunna erbjuda feriearbeten for de ungdomar som sa 6nskar

e Overférmyndare far en ramhojning med 250 kkr for att klara av den dverbelas-
tade situationen som nu rader.

e 8772 kkr betalas ut fran kommunens pensionsstiftelse.
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Budgetramar per verksamhet
Belopp i tkr

2018

Beredningsunderlag 2017-04-28
Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2017-04-27

Namnd/avd Budget 2017 Utfall 2016 Upprakning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramférslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) Ikl ramjust sep-15 | exkl jmf-stérande | PKV 2,9%  kostn.kn 0,40% Justeringar justerande justerande 2018

KOMMUNFULLMAKT|GE * 4515 3090 4 543 28 -18 -1 000 3525 Minskning av pott for ballanskrav
KOMMUNSTYRELSE 192 360 7 675 198 533 6173 -794 -1 000 2 500 0 199 239

Kommunstyrelse ** 52 450 3554 54 016 1 566 -216 500 54 300|oritt sporthall ytterligare 500"
Kommunledningsforvaltning 29723 2470 30686 963 -123 -1 000 1500 31 063 |rva tianster bort KLF, AME 500+500', feriearbeten 500,
Teknik- och serviceférvaltning 31 005 214 32039 1034 -128 500 32 410]skogsintakter ner med 500°
Strémsund turism 4 555 384 4716 161 -19 4697

Framtids- o utvecklingsférvaltning 74 627 1053 77076 2 449 -308 76 768

MILJO- OCH BYGGNAMND 4727 262 4 864 137 -19 4 845

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 234 416 -151) 241 728 7 313 -967 -3 000 0 0 237 761

Barn-, kultur- och utbildningsférv 216 864 -307| 223 666 6 803 -895 -3 000 219 771 |Farre assistenter m.m.

Kultur- och fritidsavdelning 17 552 156 18 062 510 -72 17 989

SOCIALNAMND 315 664 -4 952| 326 075 10411} -1304 324 771

NARVARDSNAMND 22531 -484( 23 269 738 -93 23176

OVERFORMYNDARE 1849 54 1903 54 -8 250 2 145]o0,5 tjanst ytterliagre

REVISION 908 -3 934 26 -4 931

VALNAMND 30 12 31 1 0 350 381

TOTAL 777 000 5503| 801880 243881] -3208 -5 000 2 750 350 796 772

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2017 2018

Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1050 69 1 050 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 2500 2 800 2 500 utrymme: -13772

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramférslag 783 000]Befolkningsminskning -150 --> -50 = 5000 kkr
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 0 300 Pessionsstiftelse 8772 kkr
Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 39 1 000

Observera att gors forandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna for justeringar.

|Resultatmal

8 000|Resultatmalet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

exkl omstallningen for komponentinvesteringar
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§ 43 Dnr 2017.199 736

Revidering av kommunens matpolicy

Kommunens nuvarande matpolicy som antogs av kommunfullmaktige
den 16 november 2011, § 128, ska revideras. Kommunens interna kvali-
tetsndtverk, IKN, har tillsammans med kostchef Jorgen Jonsson tagit fram
ett forslag pa ny matpolicy.

Meningen é&r att policyn ska ligga till grund for de strategier och mdl som
kommer att utarbetas i ndsta steg. Policyn ska ses som ett 6vergripande
dokument medan strategier och mal riktas mer detaljerat.

Beredning

Kommunstyrelsen § 93/2017

Yrkande

* Goran Espmark (C) yrkar foljande dndring:

Inledningen

Alla som av medicinska skil har behov av specialkost ska kunna erbjudas siddan
av hog och siker kvalitet.

Ersitts av

Alla som av medicinska skil har behov av specialkost ska kunna erbjudas sidan.

Punkt 2

Vid livsmedelsupphandling ska rekommendationer frin upphandlingsmyndighet-
en foljas.

Ersitts av

Vid livsmedelsupphandling ska rekommendationer frin upphandlingsmyndighet-
en foljas gillande miljo och sociala krav. Relevanta och icke-diskriminerande krav
pa djurskydd i nivd med svensk djurskyddslagstiftning ska stillas utifran upp-
handlingsmyndighetens rekommendationer.

Proposition

Ordforanden stdller proposition pd kommunstyrelsens férslag med and-
ring enligt Goran Espmarks yrkande och finner bifall till detta.

Justering (Sign)
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§ 43 forts.

Kommunfullmiktiges beslut

Uppriéttat forslag till matpolicy antas. Bilaga

Beslutsexp
Teknik- och serviceférvaltningen
Verksamhetscontrollern

Justering (Sign)
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Titel: Matpolicy

Typ: Policy Giltighetstid: Tills vidare
Faststilld: KF 2017-06-21, § 43 Uppdateras:
Matpolicy

Innehallsforteckning

Miljo och samverkan
Upphandling och inkop
Kompetens och kunskap
Systematiskt kvallitetsarbete

Begrepp

Gl N

I Stromsunds kommun ska vi servera god, villagad, naringsriktig och
omvaxlande kost.

Maten ska upplevas aptitlig, hdlla hog kvalitet och tillagas utifran be-
greppen: fran grunden, efter sdsong och med ekonomisk hushallning.
De nordiska naringsrekommendationerna och Livsmedelsverkets rikt-
linjer ska foljas. Alla som av medicinska skél har behov av specialkost
ska kunna erbjudas sadan.

1. Milj6 och samverkan

Maten ska vara trevligt serverad och presenterad samt kunna avnjutas i
en lugn, trygg, vilkomnande miljo som framjar social samvaro. Mal-
tiden ska vara en del i skolans och barnomsorgens pedagogiska arbete.
Inom vérd och omsorg ska maltiden vara en del i det rehabiliterande/
habiliterande arbetet. God kommunikation mellan alla personalkatego-
rier, forvaltningar och med matgésten ska genomsyra verksamheten.

2. Upphandling och inkép

Vid upphandling och 16pande inkop av livsmedel ska prioriteringar go-
ras av produkter som dr bra for miljo, klimat och hdlsa, da prisavvikel-
sen dr skilig. Sasongsanpassade ravaror ska i forsta hand véljas. Nar-
producerade rdvaror har foretrade nar priset tilldter. Vid livsmedels-
upphandling ska rekommendationer fran upphandlingsmyndigheten
foljas gallande miljo och sociala krav. Relevanta och icke-diskrimi-
nerande krav pa djurskydd i niva med svensk djurskyddslagstiftning
ska stéllas utifran upphandlingsmyndighetens rekommendationer.
Forfragningsunderlaget ska i mojligaste man utformas s4 att lo-
kala/regionala leveranttrer kan lamna anbud.
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3. Kompetens och kunskap

Alla som arbetar med hantering och tillagning av mat ska, utifran sina
arbetsuppgifter, ha relevant kompetens inom omrddena matlagning,
ndringsldra och fysiologi, specialkost, hygienfragor, vardskap och hall-
bar utveckling. Personalen ska ges mojlighet till relevant kompetensut-
veckling for att kunna uppréatthélla en hog kompetens.

4. Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att planera, folja upp
och utveckla den mat- och maltidsupplevelse som erbjuds.

5. Begrepp

Med kvalitet menar vi att férutom att maten har naringsvarde och hy-
gien enligt livsmedelslagen, skollagen och livsmedelsverkets riktlinjer,
att brukare och elevers upplevelse av maten ska vara god eller mycket

god.

Med narproducerad menar vi producerat inom kommunen, ldnet eller
regionen.

Med tillagad fran grunden menar vi att anvdandande av hel- och halv-
fabrikat ska vara i minsta mojliga man.

Med virdskap menar vi att bemotandet i matsalen/ maltidssituationen
ska vara trevligt och inbjudande.



A Stromsunds

s OMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2017-06-21 13
§ 44 Dnr 2017.167 113

Avsdgelse fran Verner Hammar (S) av de kommunala upp-
dragen

Verner Hammar (S) avsager sig de kommunala uppdragen.

Beredning

Valutskottet § 14/2017

Kommunfullmiktiges beslut

Avségelsen godkanns.

Beslutsexp
Verner Hammar
Socialnimnden
Valndmnden
Loner

Justering (Sign)
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§ 45 Dnr 2017.167 113

Val av ledamot i socialnimnden for tiden intill den 31 de-
cember 2018 efter avgaende Verner Hammar (S)

Beredning

Valutskottet § 15/2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Carina Andersson (S), Stromsund, utses som ledamot i socialndimnden
for tiden intill den 31 december 2018.

2. Eva Holmgren (S), Havsnaés, utses som ny ersittare efter Carina
Andersson.

3. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp
Carin Andersson
Eva Holmgren
Socialnimnden
Loner

Justering (Sign)
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§ 46 Dnr 2017.167 113

Val av ersittare i valnimnden for tiden intill den 31 decem-
ber 2018 efter avgdende Verner Hammar (S)

Beredning

Valutskottet § 16/2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Desirée Edin (S), Stromsund, utses som ersittare i valndmnden for ti-
den intill den 31 december 2018.

2. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp
Desirée Edin
Valndmnden
Loner

Justering (Sign)
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§ 47 Dnr 2017. 172 113

Avsigelse fran Sigurd Nisstrom (S) av uppdraget som leda-
mot i valndimnden

Sigurd Nésstrom (S) avsédger sig uppdraget som ledamot i valndamnden.

Beredning

Valutskottet § 17/2017

Kommunfullmiktiges beslut

Avségelsen godkanns.

Beslutsexp
Sigurd Nasstrom
Valndmnden
Loner

Justering (Sign)
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§ 48 Dnr 2017.172 113

Val av ledamot i valnimnden for tiden intill den 31 december
2018 efter avgaende Sigurd Nidsstrom (S)

Beredning

Valutskottet § 18 /2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Bertil Forsmark (S), Giddede, utses som ledamot i valnamnden for ti-
den intill den 31december 2018.

2. Eskil Naslund (S), Flyn, Hoting, utses som ny ersittare efter Bertil
Forsmark.

3. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp
Bertil Forsmark
Eskil Naslund
Valndmnden
Loner

Justering (Sign)
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§ 49 Dnr 2017.176 113

Avsidgelse fran Kjell Carlsson (S) av de kommunala uppdra-
gen

Kjell Carlsson (S) avsdger sig de kommunala uppdragen.

Valutskottets forslag till kommunfullmaktige

Avsédgelsen godkanns.

Beslutsexp
Kjell Carlsson
Loner

Justering (Sign)
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§ 50 Dnr 2017.176 113

Val av ersittare i kommunstyrelsen for tiden intill den 31 de-
cember 2018 efter avgaende Kjell Carlsson (S)

Beredning

Valutskottet § 20/2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Jimmy Gustafsson (S), Hammerdal, utses som erséttare i kommunsty-
relsen for tiden intill den 31 december 2018.

2. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp
Jimmy Gustafsson
Loner

Justering (Sign)
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§ 51 Dnr 2017.176 113

Val av ersittare i kommunfullmiktiges valutskott for tiden
intill den 14 oktober 2018 efter avgdende Kjell Carlsson (S)

Beredning

Valutskottet § 21/2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Petra Monwell (S), Flyn, Hoting, utses som ersattare i kommunfullmak-
tiges valutskott for tiden intill den 14 oktober 2018.

2. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp
Petra Monwell
Loner

Justering (Sign)
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§ 52 Dnr 2017.176 113

Val av ledamot i styrelsen for Stromsunds Hyresbostider AB
for tiden intill arsstimman 2019 efter avgdende Kjell Carls-
son (S)

Beredning

Valutskottet § 22 /2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Bertil Johansson (S), Stromsund, utses som ledamot i styrelsen for
Stromsunds Hyresbostdder AB for tiden intill arsstamman 2019.

2. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp

Bertil Johansson
Stromsunds Hyresbostédder
Loner

Justering (Sign)
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§ 53 Dnr 2017.221 113

Val av ersittare i styrelsen for Stromsunds Hyresbostider AB
for tiden intill arsstimman 2019 efter avlidne Leif Hansson

(S)
Beredning

Valutskottet § 23/2017

Kommunfullmiktiges beslut

1. Mdnika Néslund (S), Stromsund, utses som ersattare i styrelsen for
Stromsunds Hyresbostdder AB for tiden intill drsstamman 2019.

2. Beslutet géller fr.o.m. den 21 juni 2017.

Beslutsexp

Manika Naslund

Stromsunds Hyresbostidder AB
Loner

Justering (Sign)
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§ 54 Dnr 2017.193 622

Medborgarforslag om att byta ut vegetariska alternativ i
skolmaten mot helvegetariska (veganska) alternativ

Christopher Arthursson, Hammerdal, har den 22 maj 2017 lamnat in ett
medborgarforslag om att byta ut vegetariska alternativ i skolmaten mot
helvegetariska (veganska) alternativ. Bilaga

Kommunfullmiktiges beslut

Medborgarforslaget overldmnas till kommunstyrelsen for beredning.

Justering (Sign)
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Medborgarforslag till Stromsunds kommun

av Christopher Arthursson
Hiradsvigen 8

83341 Hammerdal

tel 070-3311677

Forslag: Spara pengar genom att byta ut de vegetariska alternativen i skolmaten mot
helvegetariska (=veganska) alternativ. Bidra samtidig till att Sveriges miljomal uppnis.

Bakgrund: Stromsunds kommun lagar ménga olika specialritter, vilket kostar mycket bade i
révaror och i arbetstid.

Problem: Ménga barn far idag specialkost som t.ex dggfri, laktosfri, mjélkproteinfri mm. Det
vegetariska alternativet som serveras dagligen innehaller ofta just dessa &mnen som allt fler barn
reagerar pd. Trots det vegetariska alternativet fsrekommer dndd ménga arbetsmoment i koket som
gor att tillhandahéallandet av nddvéndiga specialkost blir extra arbete.

Lisning: Genom att 6vergd till en i grunden vegansk ritt varje dag (istéllet for det vegetariska
alternativet) behdver specialkosttallrikarna bara fyllas fran veganska ritten som redan finns i
storkoksméngder. Fran veganska alternativen &r det mycket enkelt att sammanstélla olika
specialkosttallrikar. Det veganska alternativet &r redan fii frdn problematiska &mnen som 4gg,
mjdlkprotein, laktos, och det ir enkelt all laga till och med glutenfii vegankost.

Om sé 6nskas kan sojakorv, sojafirs, havregriidde, sjdlvgjorda gronsaksbiffar mm tillaggas.
P4 detta vis skulle kostsamma specialkosténskemal kunna uppfyllas pa ett enklare och billigare siitt.

Fler fordelar: Strdmsunds kommun skulle aktivt begréinsa sin klimatpaverkan och kunna
marknadsfora sig som en framgéngskommun som aktivt hjélper till att Sverige uppfyller de FN-
klimatmélen ddrav Begrinsad klimatpaverkan &r ett. En vegansk kost har enligt
forskningskonsensus den liigsta klimatpaverkan, ligsta utslipp av viixthusgaser, liigsta behov
av odlingsyta och minst vattenforbrukning av de tre kosttyper blandkost, vegetarisk kost och
vegansk kost. Eftersom det r just skolmaten dér en stor andel blir vegansk har Stromsunds
kommuns skolor ett ypperligt tillfille att pa ett direktpedagogiskt sitt ldra ut hur den enskilde
minniskan genom sin personliga tallriksmodell kan bidra till en mindre klimatpéaverkan.

Christopher Arthursson

(&A\(ﬂ@f@u %W@PW

3 Bilagor:
Se nedan



Bilaga 1: Artikel ur Expressen.
Killa: http://www.expressen.se/kvallsposten/kocken-servera-bara-vegansk-mat-i-skolan/

Kocken: Servera bara vegansk mat i skolan
Publicerad 23 apr 2016 k1 17.06

Alla skulle vinna pd om specialmaten forsvann i skolan.
Det &r skolkocken Stefan Svenssons tydliga budskap till beslutsfattarna.
Inldgget pa nitet har orsakat en flod av berém med mer &n 20 000 delningar pa Facebook.

Stefan Svensson, 60, dr kock pa Ragrunds forskola i Karlskrona med 40 barn. Han har arbetat som
kock till och frdn under néstan hela sitt yrkesliv.

Men det var nér han stod och rorde i grytorna pé sin nuvarande arbetsplats som han borjade tdnka
allt mer pa hur maten borde serveras inom skolan.

Bort med specialkosten, blev hans tydliga budskap.

— Den behdvs inte. Skolan borde kunna laga mat som alla kan #ta, séger han.
Alla kan dta

Stefan Svensson vill att specialkosten forsvinner och ersitts av i princip vegansk kost.
— Den kan néstan alla #ta, stiger han.
P& hans forskola har de nya idéerna redan slagit rot. Dir serveras dagligen en buffé med massor av

goda vepanska riitter som ris, majspasta, potatis, erytor av kikéirtor, ugnsbakade rotfrukter,
gratiinger, linsbiffar och ett salladsbord - och som tillbeh&r finns ett fat uppdukat med kétt och fisk.

Férdelen med den hdr maten #r bland annat att olika allergiker slipper bli exkluderade, att koken
slipper lHgpa dyra pengar pé specialprodukter och att man inte behdver anlita dietister for aft
komponera maten. (Understrukning tillagd av UT)

Visar uppskattning

— Allt 4r egentligen genialiskt. Jag fattade inte sjatv vidden av firslaget till en bérjan, sédger Stefan
Svensson.

P4 forskolan har bade barnen och forildrarna visat uppskattning for den nya maten. Den blir enligt
Stefan Svensson inte dyrare utan tvértom billigare att laga eftersom man slipper kdpa specialrévaror
for miljoner varje ar.

— Man slipper dessutom alla specialkockar. Det handlar bara om att ta till sig lite nya influenser,
sdger han.

Efter inligget pé svt.sefopinion har ménga av landets kostchefer statt i ko for att prata med Stefan
Svensson. 15 000 delningar har gjorts av det inlédgget.
Positiv syn



— Kommunens ekologiska mél &r att vi ar 2020 ska ha natt upp till en ekologisk andel om 50
procent. Med det hir nya synséttet nir vi dit redan i dr utan att det kostar en krona extra., séger han.

Forslaget om den nya maten har nu skickats in till Drift och servicendmnden i Karlskrona vad giller
ovriga skolkdk i kommunen.,

— Vad jag forstar finns en positiv syn pé detta och jag tror det gar igenom, séger Stefan Svensson.
Enligt honom stSder dven Astma och Allergifsrbundet det aktuella initiativet.

— Konsten att giira det svara enkelt dr att se vad som faktiskt 4r enklast, séger han,



Bilaga 2: Livsmedelsverkets information om vegetarisk mat till barn
Killa: https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad-och-matvanor/barn-och-
ungdomar/vegetarisk-mat-till-barn/

Vegetarisk mat till barn

En kost med mycket gronsaker, rotfrukter, baljviixter och fullkorn #r bra bade for hilsan och miljén.
Dérfor dr det bra om barn 1dr sig tycka om sddan mat i unga &r, det kar chansen for att de ska
fortsétta med de vanorna dven senare 1 livet.

En helt vegetarisk kost till barn krdver, precis som till vuxna, goda kunskaper om mat och
niringsimnen och noggrann planering. Om den vegetariska kosten &r vél sammansatt, innehéller
berikade produkter och ger tilirdckligt med energi kan dven barn &ta helt vegetarisk mat —
veganmat,

Olika typer av vegetarisk mat

Det finns ménga olika former av vegetarisk kost — vissa viljer bara bort rétt kott, andra véljer ocksé
bort kyckling och/eller fisk. Vegankost innebér att allt fran djurriket utesluts, det vill séiga kott, fisk,
skaldjur, fagel, dgg, mjolk och mejeriprodukter. Generellt géller att ju fler livsmedel som plockas
bort desto svarare &r det att fa till en kost som ger all nédring och energi som ett barn behdver.

Ersitt kottet och fisken

Fér barn som bara eller néistan bara dter vegetarisk mat dr det mycket viktigt att ersétta de livsmedel
som plockas bort fran djurriket med néringsrika livsmedel fran viixtriket. Barnet behdver ocksa fa
berikade livsmedel och det dr nddvindigt med vissa kosttillskott.

Barnet bor varje dag fa bland annat

baljvixter, som bonor, #rter, linser, tofu eller andra sojaprodukter
fullkornsprodukter

gronsaker och rotfrukter

frukt elier bér

berikad grot eller villing, d&tminstone till tva ars alder

lattmjolk, mellanmjslk eller berikade vegetabiliska drycker (dock inte risdrycker*)
rapsolja och rapsoljebaserade margariner.

Protein och energi

Det brukar inte vara svart f6r barn att fa tillréickligt med protein, bide baljviixter och
fullkornsprodukter innehdller protein liksom quorn. Ddremot kan det vara svért for barn som néstan
bara dter vegetarisk mat att f4 tillrickligt med energi. Det beror pa att vegetabilier innehéller lite
energi men mycket fibrer. Fibrer méttar bra, och risken &r att barnet inte orkar &ta s stora portioner
som behovs for att ticka energibehovet. Om barnet far i sig for lite kalorier kommer proteinet att
anvindas som energi och inte dér det beh&vs, for till exempel tillvixt.

Genom att sprida ut méltiderna och mellanmalen jimnt dver dagen orkar barnet &ta mer, vilket
gor det ldttare fr barnet att fa tillrickligt med energi.
Var uppmérksam pé att barnet véixer som det ska.

(...)



Bilaga 3: Naturvirdsverkets sida om de svenska miljémélen.

Kélla: http://www.miljomal.se/Miljomalen/1-Begransad-klimatpaverkan/

Begriinsad klimatpiverkan

"Halten av vixthusgaser i atmosfiren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for
klimatfériandringar stabiliseras pa en niva som innebér att minniskans paverkan pa klimatsystemet

inte blir farlig.

Maélet ska uppnds pd ett sddant sitt och i en sddan takt att den biologiska méngfalden bevatas,
livsmedelsproduktionen sékerstélls och andra mél fr hallbar utveckling inte dventyras.

Sverige har tillsammans med andra ldnder ett ansvar for att det globala mélet kan uppnés.”

—riksdagens definition av miljtkvalitetsmélet.
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§ 55 Dnr 2017.226 822

Motion om simhallen i Stromsund

Britt-Inger Roos, Centerpartiet, har den 21 juni 2017 kommit in med en
motion om simhallen i Stromsund. Bilaga

Kommunfullmiktiges beslut

Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Justering (Sign)



STROMSLINDS KOMMU!
Kommunstyrolser

Till ]
Kommunfullmaktige i{\,\i ¥ ?‘M&;?S% j

Strémsunds kommun

MOTION ANGAENDE SIMHALLEN I STROMSUND

Nér det géller sport- och fritidsanléggningar i centrala Stromsunds hénder det mycket just nu.
Den nya sporthallen dr snart firdig och vid den gamla sporthallen har en ny entré fardigstéllts.

Men det finns fortfarande sddant som borde atgérdas. Vid ett besok pa simhallen tidigare i &r
mérkte jag nagot som jag tycker att vi borde gora négot &t. Det 4r fruktansviért varmt inne i
simhallen, solen skiner in genom de stora fonstren lings hela ena 1dngsidan. Virmen, solen
och avdunstningen av bassédngvattnet gjorde att miljon inne i simhallen inte kéindes bra.

Mitt forslag &r att:

Lampligt skydd mot solen sétts upp pa fonstren till simhallen. Det kan vara solfilm eller annat
passande material.

Stromsund 20170619

%1;,,

.......................................

Britt-Inger Roos (C)

..........................
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§ 56
Delgivningar

a) Rapportering fran socialndimnden § 72/2017 enligt 16 kap 6 f § social-
tjanstlagen av ej verkstallda beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt enligt 28
f-g lag om stod och service till vissa funktionshindrade av ej verk-
stdllda beslut enligt 9 § LSS

b) Léansstyrelsen Jamtlands ldn har den 10 maj 2017 beslutat att utse
Bertil Forsmark som ny erséttare for Socialdemokraterna fr.o.m. den
10 maj 2017efter Verner Hammar.

c) Léansstyrelsen Jamtlands lan har den 1 juni 2017 beslutat att utse
Marie Gabrielsson som ny ledamot f6r Socialdemokraterna fr.o.m.
den 1 juni 2017 efter Kjell Carlsson. Som ny erséttare utses Inga-Maj
Persson.

d) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende
medel i kommunfullméktiges anslag for oférutsedda behov t.o.m.

KF §35/2017:

Budget 2017 1 050 000:-
Ombudgetering extra statsbidrag 6 000 000:-
Overskott 2016 Stromsund turism - 384 000:-
Medfinansiering projekt “Samverkansmodell - 375 000:-
for kompetensforsorjning inom industrin”
Ungdomsanstéllningar -1 000 000:-
Forstarkning av arbetsmarknadsenheten - 500 000:-
Utokning feriearbeten - 700 000:-
Utbildning chefer/medarbetare - 2000 000:-
Aterstar 2091 000:-

Kommunfullmiktiges beslut

Delgivningarna ldggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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§ 42 § §

Nr | Namn Ja |Nej |Av- | Ja |Nej |Av- | Ja | Nej | Av-

star star star

Ledamot

Susanne Hansson (s) X

Goran Bergstrom (s) X

Lars Andreasson (S)

Lennart Oscarsson (S)

Petra Monwell (s)

Ardis Lindman (s)

Roger Kristofersson (s)

Roger Sannemo (s)

O | ® || | Uk |W|[N| R
X X X X X X

Karin Nasmark (s)

—_
e}

Morgan Olsson (s)

—_
—_

Lena Johansson (s) X

—_
N

Bengt Berggvist (S)

—_
(68}

Angelica Johannesson (s)

—_
o~

Lars-Ake Knutsson (s) X

—_
6)

Elisabeth Lindholm (s)

—_
(o)}

Marie Gabrielsson (s)

—_
N

Ida Collin (s) X

—
Qo

Goran Espmark (c) X

—_
O

Mats Gard (c)

N
(e]

Magnus Svensson (c)

N
—_

Ragnar Lif (c)

N
N

Britt-Inger Roos (c)

XX X X

N
QX

Simon Hdgberg (m)

N
=~

Ase Ehnberg (m)

N
Q1

Lars-Eric Bergman (m) X

N
(@)

Marina Wabhlstrom (m)

N
N

Peter Frost (v) X

)
0
>

Kerstin Sjoberg (v)

N
\O

Ylva Hansson Glantz (v) X

|68}
e}

Sven-Ingvar Eriksson (sd) X

|68}
—_

Hans Elmbjer (sd)

@
N

Lars Gustavsson (sd)
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§ 42

Namn

Ja

Nej

Av-
star

Nej

Av-
star

Ja

Nej

Av-
star

33

Goran Edman (rd)

X

34

Mona Bjurstréom (rd)

35

Greger Ronngvist (mp)

Ersdttare

Carina Andersson (s)

Sara Edvardsson (s)

Kent Wassdabhl (s)

Desirée Edin (s)

Bernth Nygren (s)

XX X X X

Christin Mattsson (s)

Agneta Rosén (s)

Bertil Forsmark (s)

O |0 (NN || || W|IN|-

Inga-Maj Persson (s)

—_
e}

Nils-Bengt Nilsson (c)

—_
—_

Eira Roos (c)

—_
N

Lars Lif (c)

—
68}

Hakan Berglund (m)

—_
o~

Herman Holmquist (m)

—_
a1

Aron Kjellgren (v)

—_
[o)}

Kerstin Andersson Hedstrom (v)

—_
N

Mikael Sabom (sd)

—_
0¢]

Kjell Wikberg (sd)

—_
\O

Kenneth Sjodin (rd)

N
(e]

Siv Johansson (rd)

N
—_

Per Berglund (mp)

N
N

Goran Hellbergh (mp)

Ordforande

Sekreterare

Ardis Lindman

Lena Haglund

20

Protokollsjusterare

11

Britt-Inger Roos
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Nr | Namn Hemort Besl | Ej tjg
1 | Goran Bergstrom (s) Stromsund X
2 | Lars Andreasson (Ss) Norraker
3 | Susanne Hansson (s) Stréomsund X
4 | Lennart Oscarsson (S) Hammerdal X
5 | Petra Monwell (s) Flyn X
6 | Ardis Lindman (s) Bjorkvattnet X
7 | Roger Kristofersson (s) Stromsund X
8 | Roger Sannemo (s) Stromsund X
9 | Karin Nasmark (s) Havsnas X
10 | Morgan Olsson (s) Blasjofallet
11 | Lena Johansson (S) Lovberga X
12 | Bengt Berggvist (S) Stromsund
13 | Angelica Johannesson (S) Stréomsund
14 | Lars-Ake Knutsson (s) Lévberga X
15 | Elisabeth Lindholm (s) Stromsund
16 | Marie Gabrielsson (s) Stromsund
17 | Ida Collin (s) Norraker X
18 | Goéran Espmark (c) Aspnas X
19 | Mats Géard (c) Fyras
20 | Magnus Svensson (c) Gaxsjo X
21 | Ragnar Lif (c) Kyrktasjo X
22 | Britt-Inger Roos (c) Tjarnnaset X
23 | Simon Hogberg (m) Stromsund X
24 | Ase Ehnberg (m) Stromsund
25 | Lars-Eric Bergman (m) Hoting X
26 | Marina Wabhlstrom (m) Stromsund
27 | Peter Frost (v) Stréomsund X
28 | Kerstin Sjoberg (v) Stromsund X
29 | Ylva Hansson Glantz (v) Stromsund X
30 | Sven-Ingvar Eriksson (sd) Kilen X
31 | Hans Elmbjer (sd) Hammerdal
32 | Lars Gustavsson (sd) Lovberga
33 | Goran Edman (rd) Hoting X
34 | Mona Bjurstréom (rd) Stromsund
35 | Greger Ronnqvist (mp) Strémsund
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Ersdittare
Nr | Namn Hemort Besl | Ej tjg
1 | Carina Andersson (S) Stromsund X
2 | Sara Edvardsson (s) Hammerdal X
3 | Kent Wassdabhl (s) Tasjo X
4 | Desirée Edin (s) Stromsund X
5 | Bernth Nygren (s) Stromsund X
6 | Christin Mattsson (s) Ede
7 | Agneta Rosén (s) Aspnas
8 | Bertil Forsmark (s) Géaddede X
9 | Inga-Maj Persson (s) Stromsund
10 | Nils-Bengt Nilsson (c) Backe X
11 | Eira Roos (c) Stromsund
12 | Lars Lif (c) Kyrktasjo
13 | Hakan Berglund (m) Gussvattnet
14 | Herman Holmquist (m) Stromsund X
15 | Aron Kjellgren (v) Stromsund
16 | Kerstin Andersson Hedstréom (v) Soredsta
17 | Mikael S&bom (sd) Karrnaset X
18 | Kjell Wikberg (sd) Ohn
19 | Kenneth Sj6din (rd) Ross6n
20 | Siv Johansson (rd) Stréomsund
21 | Per Berglund (mp) Backe
22 | Goran Hellbergh (mp) Stromsund
Protokollsjusterare
OTrdfOrande .......ooeevevieieriereccesteseverres e e ereese e
Ardis Lindman Roger Sannemo
SEKIELETATE .....eevvieeiieeieieeeeceeeeeeeeesvese e ee et
Lena Haglund Britt-Inger Roos
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