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Forvaltningsberattelse

Forenklad forvaltningsberattelse —
kommunen

Arets forsta resultatprognos visar ett 6verskott pa 9 miljoner kronor
mot budgetens 15 miljoner.

Finansiella mal Mal 2025 Prognos uppfyllelse
2025

Resultatmal 15,0 mnkr Nej: 9,0 mnkr
Investeringsut- totalt 66,3 mnkr Ja: 61,4 mnkr
rymme e 53,4 mnkr nya objekt

e 12,9 mnkr fran 2024

. 0 mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansierings- >75 % over en rullande 5-ars- | Ja
grad, skattefinansi- period
erade investeringar

Sammanfattning

Arets forsta resultatprognos for 2025 visar ett dverskott pa 9,0 mnkr jam-
fort med resultatmalets 15,0 mnkr. En negativ budgetavvikelse pa 6,0
mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning visar en positiv avvi-
kelse pa totalt 5,0 mnkr. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas av en sva-
gare konjunkturutveckling och 6kade grundavdrag. De generella statsbidra-
gen har 6kat, bland annat tack vare att var antagna befolkningsminskning
hade en positiv marginal.

Forvaltningarna berdknar ett totalt underskott pa 11,9 mnkr i verksamhet-
erna. Den tidigare hoga inflationen paverkar alla vara verksamheter med
ett hogre kostnadslage for insatsvaror och tjanster, samtidigt som perso-
nalkostnaderna rdaknas upp enligt nya I[6neavtal. Sarskilt 6kade behov inom
omsorgen och viss bemanning inom dldreomsorgen driver upp kostna-
derna.

Pensionskostnaderna visar en negativ avvikelse med 3 mnkr mot den cen-
trala budgeten. En lagre intern finansiering fran personalomkostnadspalag-
get ar storsta forklaringen.

Finansnettot berdknar vi en positiv avvikelse med 4,8 mnkr, till storsta de-
len tack vare 6kade ranteintakter.
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Det pagar ett standigt dversynsarbete i forvaltningsorganisationen for
framtagning av atgarder som kan ge kostnadsminskningar och effektivare
processer med god kvalitet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning

Befolkning
For 2025 hade vi budgeterat minus 200 invanare, som blev minus 144 inva-

nare per 1 november 2024. En forbattring av befolkningstalet ger en for-
battring av generella statsbidrag och utjamning. Det ar dven viktigt hur de-
mografin foérandras, det vill sdga vilka av vara verksamheter paverkas av vo-
lymférandringen i respektive aldersgrupp. Till budget 2026 ar befolknings-
minskningen i den politiska beredningen antagen till minus 50 invanare per
den 1 november 2025.

Antal invanare per 1 november
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm antal invanare 11752 11806 11685 11643 11495 11492 11391 11139 10995 10945
e fOrandring 44 54 -121 -42 -148 -3 -101 -252 -144 -50

Finansiella risker
Kommunens pensionsskuld har varderats upp av den tidigare hoga inflat-

ionen. Nu nar inflationen haller sig pa en niva nara Riksbankens mal atergar
kostnadsupprakningen till en mer normalniva. Da vi inte har nagon uppla-
ning ar vi inte exponerade mot rantemarknaden annu. Vara tva kommunala
bolag har en upplaning, med kommunal borgen, som paverkas av forand-
rade réantor beroende pa nar i tiden lanen forfaller.
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Pensionsforpliktelser
Kommunens samlade pensionsforpliktelse visar en prognos pa cirka 530

mnkr. Vanligen har vi en konsolideringsgrad, det vill sdaga finansierar del av
pensionsforpliktelsen genom kapitalférvaltning, kring 65 procent. Hur
marknadsvardet pa vara pensionsforvaltningar utvecklar sig under aret ar
svart att forutse.

| arsbokslut for 2024 genomforde vi forandringen av redovisning for pens-
ionsmedel i kommunen. Vi redovisar numera pensionsstiftelsens nettofor-
mogenhet som en placeringstillgang, och dess forandring redovisas under
finansnettot pa resultatet. Forandringen medfor ett resultat i kommunen
som inkluderar forandring av nettoférmogenheten i pensionsstiftelsen, det
vill sdga orealiserade vinster eller férluster. Dessa poster behdver vi han-
tera i balanskravsutredningen. Vi valjer att redovisa kommunens resultat
dven exklusive denna orealiserade resultatpost som Arets resultat exklusive
jédmférelsestérande poster, pensionsmedel i delars- och arsbokslut. | bok-
slutsprognoserna under aret finns inget antagande om férandrad nettofor-
mogenhet medtaget.

Vardet i Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, var per den
sista april 431,7 mnkr, varav 289,3 mnkr avser Stromsunds kommuns andel
i stiftelsen pa 67 procent. Arets avkastning till och med sista april &r negativ
och uppgar till -6,1 procent. Arets forsta manader ar praglade av kraftig
turbulens och osakerhet pa den finansiella marknaden. Kapitalforvalt-
ningen i pensionsstiftelsen ar langsiktig, mer an 30 ar. Det finns en relativt
god marginal i det egna kapitalet som mojliggor gottgorelse, utdelning,
dven vid en negativ avkastning. Vi planerar att hamta arets budgeterade ut-
delning pa 8 mnkr under december 2025.

Kommunernas gemen-

samma pensionsstiftelse,

mnkr

Per 30 april Stromsunds | Ovriga andels- | Totalt
andel dgare

Kapitalvarde 289,3 142,4 431,7

Overfort kapital 193,1 99,5 292,6

Avkastning -6,1 %

Tryggande kollektiv, per 31 123,0 59,4 182,4

dec 2024

Utdelningar, ackumulerat 55,3 - 55,3

t.o.m. 2024
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska styra ekonomi och
verksamhet for att kunna bedriva en Iangsiktig och kostnadseffektiv verk-
samhet med en god kvalitet till medborgarna. For att na en god ekonomisk
hushallning behover forvaltningarna arbeta efter mal och prioriteringar
som kommunfullmaktige har faststallt. Viktigt att kommunen dven har for-
maga att anpassa sig efter férandrade forutsattningar under aret.

Vi bedomer att resultatmalet pa 15 mnkr kommer att férsamras till 9 mnkr,
en budgetavvikelse pa 6 mnkr. Balanskravsresultatet efter justeringar kom-
mer sannolikt vara fortsatt positivt. | prognosen ingar inte orealiserad vinst
eller forlust fran den nya redovisningen av pensionsstiftelsens nettoférmo-
genhetsvarde. Utfallet far hanteras i bokslutet for 2025.

Prognosen for investeringsmalet ser ut att halla. Av budgetens 66 mnkr be-
raknar vi att fardigstalla cirka 61 mnkr. Det kan bli aktuellt med en mindre
upplaning under senare delen av 2025 for att finansiera investeringarna.

Berakningen av kommunens soliditet, inklusive hela pensionsatagandet,
har rdknats om da redovisningen av pensionsstiftelse ar forandrad fran och
med 2024. Soliditeten har legat pa cirka 37 procent de senaste fyra aren.
Det ar de senaste arens hoga resultat som bidragit till den utvecklingen
samt att vi inte har behovt uppta nagra lan. Vi bedomer att nyckeltalet kan
komma att variera mer 6ver tid, da varderingen av pensionsstiftelsen pa-
verkar kommunens resultat. Kommunen har en relativt god niva pa det
egna kapitalet for att vara en landsbygdskommun. Utmaningen ar att fa
mer balans mellan verksamheternas driftskostnader i férhallande till de in-
takter vi far, och samtidigt klara av att leverera valfardstjanster av god kva-
litet.

Finansiella mal Mal 2025 Prognosuppfyllelse
2025
Resultatmal 15,0 mnkr Nej: 9,0 mnkr

totalt 66,3 mnkr
e 53,4 mnkr nya objekt
e 12,9 mnkr fran 2024

Investeringsutrymme Ja: 61,4 mnkr

° 0 mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansieringsgrad, | >75 % 6ver en rullande 5- Ja

skattefinansierade in-
vesteringar

arsperiod
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Uppfoljning av budget och prognos

Underskott i verksamheterna

Forvaltningscheferna berdknar i sina prognoser ett totalt underskott med
11,9 mnkr mot den totala budgetramen fér verksamheterna pa 965,0
mnkr.

Det storsta underskottet finns inom vard- och socialférvaltningen med 6,6
mnkr. Det ar framst underskott inom omsorgens stod och service med 5,5
mnkr. Okade behov inom bade bostad med sarskild service och personlig
assistans medfér hogre kostnader. Ovriga enheter har endast mindre avvi-
kelser.

N&rvard Frostviken visar 2,5 mnkr i underskott. Aldreomsorgens sérskilda
boende och hemtjanst behéver mest troligt forstarka med bemanningsun-
derskoterskor under sommaren, vilket 6kar kostnaderna for personal. For
halsocentralen ar det 6kade lakemedelskostnader som paverkar negativt.

Framtid- och utvecklingsforvaltningen visar 2,0 mnkr i underskott, till dver-
vagande del bestaende av interkommunal ersattning for gymnasieelever
som gar i skolor utanfér kommunen.

Verksamheternas prognos éver budgetavvikelse April-
2025, mnkr prognos
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelse -2,0
Kommunstyrelse 0,3
Kommunledningsférvaltning 0,7
Teknik- och serviceférvaltning -1,0
Framtids- och utvecklingsférvaltning -2,0
Miljo och byggnamnd -0,4
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -0,5
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,5
Kultur- och fritidsavdelning 0,0
Socialndmnd -6,6
Gemensam namnd for narvard Frostviken -2,5
Revision 0,0
Valndmnd 0,0
Bredband 0,0
Summa budgetavvikelse: -11,9

De avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp, AVA,
berdknar ett totalt underuttag for aret med 0,3 mnkr. Fran bokslut 2024
finns ett sammantaget overuttag pa 0,8 mnkr. Prognosen visar en negativ
resultatpaverkan for kommunen med 0,3 mnkr.
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Avgiftsfinansierad verksamhet, resultatprognos April-
2025, mnkr prognos
Avfall 0,5
Vatten och avlopp -0,8
Summa resultatavvikelse: -0,3

Ansvaret for forpackningsinsamlingen évergick till kommunen fran 2024.
Den finansieras genom producentavgifter, vilka fordelas via Naturvardsver-
ket till kommunen i efterhand. Hantering av 6ver- eller underskott for
denna verksamhet kommer troligen att paverka kommunens skattefinansi-
erade verksamhet.

Producentfinansierad verksamhet, resultatpro- April-
gnos 2025, mnkr prognos
Forpackningsinsamling 0,4
Summa resultatavvikelse: 0,4

Mer detaljer fran verksamheterna finns under avsnittet Verksamhetsredo-

visning.

Pensionskostnaderna atergar till en mer normal kostnadsniva
Vara pensionskostnader har nu sjunkit tillbaka till en mer normal niva efter

aren 2023-2024 med kraftiga kostnadsokningar pa grund av hog indexering
av pensionsskulden.

Personalomkostnadspalagget internt i verksamheten har sankts fran 47,18
procent 2024 till 40,24 procent 2025 med anledning av de sankta pensions-
kostnaderna. Det medforde ett utékat utrymme i verksamheternas intern-

budgetar.

Var utdelning med 8 mnkr frdn Kommunernas gemensamma pensionsstif-
telse, Kgps, foljer budget, och minskar vara kostnader for pensionsutbetal-

ningarna.

Avsattningen for pension i balansrakningen fortsatter att 6ka nagot varje
ar, och avser den férmansbestimda pensionen. Ovriga pensionspremier &r
avgiftsbestamda och utbetalas till forvaltning utanfér kommunen enligt
medarbetarnas individuella val. Ansvarsforbindelsen, som ligger utanfor
balansrdakningen och avser pensioner intjanade fére 1998, har nu atergatt
till en nettominskning da utbetalningarna av dessa pensioner dr 6kande.

Skatteunderlagets utveckling ar svagare
Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning visar en positiv avvi-

kelse pa totalt 5,0 mnkr.
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Skatteunderlagets utveckling ser ut att bli lagre och paverkas av en svagare
konjunkturutveckling och 6kade grundavdrag. Vi berdknar en negativ bud-
getavvikelse med 12,0 mnkr for skatteintdkterna.

De generella statsbidragen och utjamningarna 6kar i prognosen med 17,0
mnkr mot budget. Befolkningen minskade per 1 nov 2024 mindre an vi
hade budgeterat for, minus 144 invanare mot budgetens minus 200 inva-
nare. Tack vare den positiva marginalen 6kade vara generella statsbidrag
och utjamning. Utan den marginalen finns risk att fem miljoner kronor av
O0kningen hade uteblivit.

Inga tillskott kom kommunsektorn till del for 2025 fran varpropositionen
per april.

Finansnettot har forbattrats
Vara finansiella intakter ser ut att 6ka med 3,2 mnkr mot budget, framst

genom ranta pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna bestar fortfarande till storsta delen av rénta pa
pensionsskulden. Rantekostnaden ser ut att minska med 1,6 mnkr jamfort
med budget.

Aterigen skjuter vi upp behovet av extern upplaning. Var likviditetsniva &r
fortfarande hog genom tidigare ars goda resultat, samt ovanligt stora kost-
nader som inte kraver likviditet. Vi har dven en avtalad checkrakningskredit
som vi kan borja nyttja vid kortsiktiga likviditetsbehov.

Finansnettot ar forbattrat men fortfarande negativt. Prognosen visar minus
1,8 mnkr mot budgetens minus 6,6 mnkr.

God likviditet och plan for finansiering
Var egen likviditet ar fortfarande relativt god. Vi fortsatter att bista

Stromsunds energi med intern kredit. Vi beraknar eventuellt ett behov av
extern upplaning for del av kommunens investeringar under senare delen
av aret. Avgorande blir hur det prognostiserade resultatet och andelen far-
digstallda investeringar utvecklar sig.

Stréomsunds energi har annu inte aterstéllt den extra utokade koncernin-
terna krediten. Vi avvaktar effekt av hojd taxa och prisforhandlingar for
bransle.

Stréomsunds hyresbostdder har omsatt ett |an under maj pa 6,8 mnkr. Deras
likviditet kommer att bli anstrangd efter sommaren med anledning av bran-
den i Stromsund och vattenskadan i Gidddede. Bolaget kommer att nyttja
den koncerninterna krediten i forsta hand.
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Det foreligger en stor risk att kommunen behover infria en del av ett bor-
gensatagande under hosten.

Borgensatagande,

mnkr

Borgensmottagare Atagande Prognos | Beviljat borgens-
per 30 april 2025 utrymme

Strémsunds hyresbo- 71,3 71,3 100,0

stader AB

Strémsunds energi AB 140,0 140,0 140,0

Ovriga 16,0 0,8 16,0

Summa: 227,3 212,1 256,0

Investeringarna foljer plan
Prognosen for investeringsobjekten visar att 61,4 mnkr av hela investe-

ringsramen pa 66,3 mnkr, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar

med 12,9 mnkr, kommer att fardigstallas under aret. Investeringsvolymen
ar relativt hog dven for 2025. Preliminar ombudgetering till 2026 uppgar i
dagslaget till 5,0 mnkr, och avser framst ombyggnation skolor Stromsund.

Arets storre investeringsobjekt ar ombyggnation skolor Stromsund, olika
reservkrafter, IT, férnyelse av ledningsnat vatten och avlopp, utrustning
for forpackningsinsamlingen samt bredband.

Investeringar, Budget | Prognos | Ombud-
mnkr getering
Skattefinansierad: kommunal verksamhet 43,3 38,4 5,0
Avgiftsfinansierad: avfall, vatten och av- 13,6 13,6 0
lopp

Producentfinansierad: férpackningsin- 5,2 5,2 0
samling

Avgiftsfinansierad: bredband 4,2 4,2 0
Totalt: 66,3 61,4 5,0

Kommunkoncernens bolag
Resultatprognosen for energibolaget visar underskott med 0,8 mnkr, mot

det budgeterade resultatet pa 0,6 mnkr, en avvikelse med -1,4 mnkr. Det
bestar av minskade forsaljningsintakter genom att perioden varit varmare
in berdknat. Aven brinslekostnader har minskat genom minskad forsilj-
ning. Prisforhandlingar for bransle pagar, vilket kommer att vara avgérande
for bolagets slutliga resultat.

Hyresbostaders resultatprognos visar 6verskott med 1,5 mnkr, vilket mot-
svarande en avvikelse med -1,6 mnkr mot det budgeterade resultatet pa
3,1 mnkr. Avvikelsen bestar framst av intdktsforluster pa grund av vakanser
samt hogre kostnader for reparationer. | prognosen ingar inte nagon del
som avser branden i Stromsund den 8 april. Klart dr att bolaget kommer att
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fa sta for en betydande del i aterstéallningskostnaden med anledning av al-
dersavdrag i egendomsforsakringen.

Resultaten for bolagen avser fore bokslutsdispositioner och skatt.

Koncernbolag, Budget Prognos | Avvikelse

mnkr

Strémsunds energi AB 0,6 -0,8 -1,4

Stromsunds hyresbostader AB 3,1 1,5 -1,6
Balanskravsresultat

Enligt kommunens resultatprognos med overskott pa 9,0 mnkr bedémer vi
att balanskravsresultatet daven blir positivt.

Reservering av medel till RUR ar stangd fran bokslut 2023. Anvandning av
medel ar tillaten till I1angst ar 2033. Fran 2024 galler istéllet den nya lagstift-
ningen om resultatreserv, RER. Ingen avsattning av medel till RER eller an-
vandning av medel fran RUR finns i prognosen.

Senaste prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar att arets
skatteunderlagsutveckling inte understiger rikets tioariga genomsnitt. Dar-
med skulle det inte vara majligt att anvanda medel fran RUR:en fér 2025.

Det finns inga tidigare balanskrav att reglera.

Balanskravsutredning

mnkr Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrdkningen 9,0 28,2 49,0 -2,0 77,1
- Samtliga realisationsvinster -0,1 -0,4 -0,2 -0,1 -0,6

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper *¥)  -240 -204 39,9 -49,5
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster

i vardepapper
Arets resultat efter balanskravs- 8,9 3,8 28,4 37,8 27,0
justeringar
- Reservering av medel till resultatreserv, RER

+

Anviandning av medel fran resultatreserv, RER

- Reservering av medel till resultatutjamnings- - - -3,1 -2,0 -2,0
reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserv, RUR

= Arets balanskravsresultat 8,9 3,8 25,3 35,9 25,0

*) Ingen prognos finns fér hur pensionsstiftelsekapitalet padverkar kommunens resultatredovisning.
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Forvantad utveckling

Framatblick 2026
Verksamheterna har fortsatt en for hog kostnadsvolym totalt sett. Samti-

digt har vi behov av att fortsatta omstrukturera budgetramarna mellan
namndernas verksamheter, bade till var férmaga att finansiera verksamhet
och till kommande demografi. Hur aldersgrupperna kan komma att for-
andra sig mellan de olika verksamhetsomradena under de foljande aren
medfor att vissa verksamheter behover vaxa och andra krympa. Till budget
2026 ser vi inte att det sker nagon storre demografisk forandring sa som vi
sag infor budget 2025. Men vi ser bland annat att fran ar 2027 kommer
gruppen invanare som ar 85 ar och dldre 6ka mer markant. Samtidigt kom-
mer pensioneringar bland vara kommunanstallda att 6ka. Sa det finns all
anledning att halla ett 6ga pa demografin under aren som kommer.

Budgetramarna for 2026 beraknar vi en kostnadsokning pa cirka 3,1 pro-
cent. Det ar en atergang till mer normal upprakning av kostnader an ar
2025 som hade en ovanligt Iag upprakning pa 0,3 procent med anledning
av sankta pensionskostnader.

Storre och viktigare kostnadsposter att finansiera utéver den rena karn-
verksamheten ar sakerhet, kris- och krigsberedskap och en mer robust IT-
sakerhet.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare

maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag, sar-
skilda bidrag. Totalt sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera
— ansoOka, anpassa verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydel-
sefulla intdkter. Istéllet borde vi lagga kraften pa det forandringsarbete
som vi behover utfora lokalt med vara lokala forutsattningar. Vi ser dven
att staten vardesakrar de generella statsbidragen for att inte dessa ska bli
urholkade over tid.

Vi vantar beslut pa ett antal statliga utredningar, bland annat 6versynen av
utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdalsenlig kommunalekonomisk
utjéimning. Betankandet kom i juli 2024, SOU 2024:50 "Natt och jamnt”,
och var ute pa remiss hosten 2024. Vi vet inte i dagslaget om eller nar be-
slut fran den utredningen kommer att behandlas tyvarr.
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Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion med en
ny fordelning av medel till kommuner som har vindkraftsproduktion inom
sin geografiska yta. Detta skulle gélla aren 2025, 2026 och 2027 i ett forsta
lage. For Stromsunds del skulle det innebara ett tillskott pa drygt 10 miljo-
ner kronor per ar under den perioden. Det har dnnu inte kommit ndrmare
instruktioner for nar eller hur dessa medel kommer falla ut. Inte heller vet
vi om de kommer vara riktade till sarskilda andamal eller behaftade med
andra krav. Det gor det svart att planera, vilket vi behdver gora i god tid for
att fa bast effekt. Vi hoppas att det kommer mer information om detta
inom kort och under tiden gor vi vad vi kan for att anda vara férberedda

nar pengarna blir utbetalade.



Finansiella rapporter

Resultatrakningar

Budget

inkaa | Pro8nCS
Mnkr 2025 025
Verksamhetens intdkter 250,0 250,0
Verksamhetens kostnader -1191,4( -1206,2
Avskrivningar -31,0 -32,0
Verksamhetens nettokostnader -972,4 -988,2
Skatteintakter 606,0 594,0
Generella statsbidrag och utjamning 388,0 405,0
Verksamhetens resultat 21,6 10,8
Finansiella intakter 1,0 4,2
Finansiella kostnader -7,6 -6,0
Resultat efter finansiella poster 15,0 9,0
Extraordindra poster 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,0 9,0
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalyser
Arsbudget
inkl TA P'z":z":s

Mnkr 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15,0 9,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,4 37,0
Ovriga likviditetspaverkande poster -8,5 -7,1
Poster som redovisas i annan sektion - -
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 44,9 38,9
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar - -
Okning (-) /minskning (+) av férrdd och varulager - -
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,9 38,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anldaggningstillgangar -72,3 -73,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -

Investering i finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing
Investeringsbidrag 6,0 12,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,3 -61,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 20,0 20,0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,5 19,5
ARETS KASSAFLODE -1,9 -3,0
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Driftredovisning

Driftredovisning, namnd

KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2025 2025-04-30( 2025 |2025-04-30( 2025-04-30
Kommunfullméaktige 3157 3157 - - 0
Kommunstyrelsen 485 280 483 817 | 240592 237 138 -1991
Miljo- och byggndamnden 10172 10 580 3898 3898 -408
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 312691 316 164 30284 33286 -471
Vard- och socialndmnden 446 933 462 065 | 45255 53735 -6 651
Narvard Frostviken 42 437 452441 16926 17 263 -2 470
Revision 1239 1239 - - 0
Valndmnden 47 47 - - 0
Bredband 10 250 10712 | 10250 10 756 44
Delsumma 1312206 1333025 347205 356 076 -11 947
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 58 301 - 58 063 -238
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 14 637 - 15 000 363
Delsumma 1312206 1405963| 347 205 429 139 -11 822
KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2025 2025-04-30( 2025 |2025-04-30( 2025-04-30
Kommunfullmaktige 3157 3157 - - 0
Kommunstyrelsen 50 606 50324 1285 1285 282
Kommunledningsforvaltningen 53949 53158 6 841 6 796 746
Teknik- och serviceférvaltningen 234 843 234 835 | 191583 190 528 -1 047
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 145 882 145500 | 40883 38529 -1972
Milj6- och byggavdelningen 10172 10 580 3898 3898 -408
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 292 345 294 487 | 29857 31505 -494
Kultur- och fritidsavdelningen 20 346 21677 427 1781 23
Vard- och socialférvaltningen 446 933 462 065 | 45255 53735 -6 651
Narvard Frostviken 42 437 452441 16926 17 263 -2 470
Revision 1239 1239 - - 0
Valndmnden 47 47 - - 0
Bredband 10 250 10712 | 10250 10 756 44
Delsumma 1312206 1333025 347 205 356 076 -11 947
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 58 301 - 58 063 -238
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 14 637 - 15 000 363
SUMMA 1312206 1405963 347 205 429 139 -11 822
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Investeringsredovisningar

Finansiella rapporter

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Arende: KS.2025.235

Beslutad Ack Avvikelse| Budget | Boksluts-
totalbudget | utfall 2025 ;) | prognos ,

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 3000 3000
Teknik- och serviceforvaltning 47 984 17 317 30667 39026 33922
- varav ombyggnad skolor Strémsund 17100 2090| 15010| 16241 12231
- varav reservkraft Vattudalsskolan 4310 3848 462 3406 3406
- varav ldssystem skolor 3000 0 3000| 3000 2000
Framtids- och utvecklingsforvaltning 324 -324 1123 1332
Vard- och socialférvaltning 150 165 -15 150 165
Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfall, vatten och avlopp 39244 31848 7 396| 13609 13 604
- varav ledningsndt, férnyelse 21600 19055 2545 3600 3600
- varav reservkraft 2 360 278 2082| 2082 2082
Bredband 120759 115574 5185 4215 4215
Producentfinansierad verksamhet

Forpackningsinsamling 5200 398 4 802 5200 5200
-varav sopkdrl férpackningsinsamling 2 400 0 2400 2400 2 400
Totala investeringsutgifter, netto 66 323 61438
- varav finansiell leasing 0 0

1) Budgetbeslut tagna innevarande ar

12 885 tkr ombudgetering fran 2024, fullmaktigebeslut §8 per 26 februari 2025

2) Inklusive investeringsbidrag O tkr
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Verksamhetsredovisning

Uppfoljning av verksamhetsmal - namnderna
2025

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmalen for barn-, kultur- och utbildningsnamnden faststalldes
24 oktober 2024, §96 och §98.

Ekonomisk hallbarhet

Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar

Effektmal: Férvaltningen haller givna budgetramar

Resultat: Delvis uppfyllt for april 2025.

Kommentar: Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen visar ett
underskott i kvartalsredovisningen i april pa 494 000 kronor av en
budget pa 262 488 000 kronor (exklusive kapitalkostnader).

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen visar ett 6verskott i
kvartalsredovisningen i april pa 23 000 kronor av en budget pa

19 919 000 kronor (exklusive kapitalkostnader och inklusive 125 000
kronor for sommarlovsaktiviteter).

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritidshem

Effektmal: Minst 85 procent av fordldrarna i forskolan ar néjda med
deras barns forskola

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2025
Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Andelen elever som minst ar behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram ska oka.

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska oka.

Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Varje forskola ska ha minst en forskollarare per avdelning.
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Verksamhetsredovisning

Resultat:
Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Effektmal: Andelen elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7,
som i hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska 6ka.
Resultat:

Kommentar: Redovisas i augusti 2025

Ekologisk hallbarhet

Minskat matsvinn

Effektmal: Arbeta med att minska matsvinnet pa grundskolorna.
Resultat:

Kommentar: Redovisas i december 2025

Miljo- och byggnamnden

Inriktningsmalen fér miljo- och byggnamnden 2025 faststalldes vid
sammantrade den 5 december 2024, § 72. Malen som beslutades ar
kopplade till de kommunoévergripande inriktningsmalen med fokus
pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Detta har kopplats till
den verksamhet och myndighetsutovning som miljo- och
byggnamnden arbetar med. De mal som f6ljs upp ar:

Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att stirka kompetensférsorjningen inom bade privat och
offentlig sektor.

Det uppnas genom att avdelningen gar utbildningar utifran behov.
Vi har tva nya handlaggare som hanterar strandskyddsarenden fran
och med i ar. Bada har darfor fatt ga en grundkurs i handlaggning av
strandskyddsarenden via SIPU.

Bygglovshandlaggarna har fatt ga ett webbinar via Sveriges
kommuner och regioner om Boverkets nya byggregler som trader i
kraft den 1 juli 2025. De ska fa ga en utbildning i de nya reglerna nar
sadan utbildning finns tillganglig.

Samtliga pa avdelningen har vid ett tillfalle under april manad fatt
moijlighet att ga en juridisk kurs via Sveriges kommuner och
regioner i att skriva beslut.

Social hallbarhet

Starka medborgarnas mojlighet till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger.
For att nda malet gors flera insatser, bland annat:
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Verksamhetsredovisning

° grannhoranden i samband med bygglov,

° medborgarna far inflytande i detaljplansarenden vid samrad
och granskning av en plan,

° infor ett beslut inom miljobalken och livsmedelslagstiftningen
kommuniceras alltid ett forslag till beslut dar medborgaren
ges mojlighet att lamna synpunkter.

Framja integration och motverka tendenser till segregation.

Miljo- och byggavdelningen har konsultationsordningen i beaktande
i drenden dar samerna kan paverkas.

Miljo- och byggavdelningen har tagit emot en LIA-praktikant fran
april manad och 10 veckor fram. Personen har en
funktionsnedséattning och kan endast arbeta frdan hemmet. Genom
att mojliggora praktiken helt pa distans motverkas risken for
segregation och integration framjas. Avdelningen har val inarbetade
rutiner for distansarbete och kan pa ett mycket bra satt ta emot en
praktikant pa det sattet. En exkludering av tillgang till praktik skulle
kunna bidrar till att man hamnar utanfor arbetsmarknaden.

Ekologisk hallbarhet
Okad andel fornybar energi i de kommunala verksamheterna.

Milj6- och byggavdelningen tankar endast sin arbetsbil med HVO100
som ar ett 100 % férnybart och fossilfritt bransle.

Narvardsnamnden

Narvardsnamnden faststdllde mal for verksamheten den 241024 §
58. Atta antal mal ska féljas upp och redovisas tva ganger per ar. Har
foljer en sammanstallning av resultat av narvardsnamndens samtliga
mal per april 2025.

Mal 1 Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar.

Kvartal 1 2024 hade vi 453 sjukskrivningsdagar samma period 2025
har vi 677 dagar. Vi har under bérjan av aret haft flertalet
langtidssjukskrivna som bidrar till det hoga talet. Sjukskrivningarna
har i storsta del varit pa grund av somatiska skal sa som operationer
och rehabilitering. Vi har haft tat uppfoljning med de sjukskrivna och
de &r alla tillbaka i arbete per idag.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per dagens datum.
Mal 2 Sakerstélla rekrytering av vakanta tjdnster.
Vi har under det senaste kvartalet fatt in fem uppsagningar och vi

har en pensionsavgang. Vilket gor att vi fortsatt har vakanta platser.
Vi fortsatter rekryteringsprocessen och har fyra planerade intervjuer
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med underskoterskor.
Resultat: Malet ar ej uppfyllt per dagens datum.
Mal 3 Tillganglighet i primdrvarden enligt 0 & 3

0:an star for telefontillganglighet, andelen besvarade samtal. Malet
ar 100%. Vart resultat for forsta kvartalet ar 72.3% Det som inte
framgar i matningen ar att vi alltid ringer upp missade samtal. 3:an
ar medicinsk bedomning inom 3 dagar, malet ar 90%. Vart resultat
for forsta kvartalet ar att 94.33% har fatt medicinsk beddmning
inom 3 dagar.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 4 Hembeso6k av BVC skoéterska.

Alla foraldrar ska fa hembesok vid barnet nyfoddhetsalder, ca 6-8
veckor. Ett nyfott barn under forsta kvartalet. Besdk har erbjudits
och planerats men pa grund av sjukdom har besdket annu inte blivit

av.
Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Mal 5 Alla foraldrar ska erbjudas delta i Barnsdkert.
Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt barnsakert, genomfors
vid alla 6 traffar som gors med BVC skoterska. Alla som erbjudits

har tackat ja fram till nu.
Resultat: Malet ar uppfyllt

Mal 6: Genomfora tva anhorigtraffar pa sarskilt boende.

Redovisas enligt plan i december
Mal 7: Minska antalet likemedelsavvikelser jamfort med

tidigare ar.

Under forsta kvartalet 2024 hade vi 8 st lakemedelsavvikelser, 4 st
inom hemtjansten och 4 st inom sarskilt boende.

Under forsta kvartalet 2025 har vi haft 14 st lakemedelsavvikelser,
8 st inom hemtjansten och 6 st inom sarskilt boende.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt per idag.

Mal 8 Reducering av tomgangskorning

Redovisas enligt plan i december
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Socialnamnden

Socialndamnden faststallde nio mal for verksamheten den 16 oktober
2024 §118. Fyra av malen ska foljas upp och redovisas per april.
Ingen av dessa mal har uppnatts.

Mal 3, Spridningen fran forsta till sista maltiden per dygn for
kvinnor och man med identifierad risk for undernaring dr minst
13 timmar.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

64 % av man och 71 % av kvinnor med beddmd risk for undernaring
har en maltidsspridning pa minst 13 timmar under ett dygn.

Analys och forbattringsatgarder

Matningen visar att 38 % av mannen och 33 % av kvinnorna som bor
i sarskilt boende har en bedomd risk for undernaring jamfért med
2024 da resultatet under samma matperiod visade att 37 % av
mannen och 48 % av kvinnorna som bor i sarskilt boende har en
bedomd risk for undernaring.

Det visar att kvinnor med beddmd risk fér undernaring har minskat
med 15 % och for madnnen &r resultatet nastan desamma som aret
innan. Aven de som nu identifierats ha risk fér under naring kanske
inte alltid uppfattar vikten av att naringsintaget sprids over dygnet.
Chefer jobbar regelbundet med vikten av god maltidsspridning
genom att det tas upp pa nattmoéten samt pa teamtraffarna.
Sjukskoterskorna pratar ocksa mycket med personalen om hur
viktigt detta ar. Det finns dven en bra nedskriven arbetsrutin pa
natten for detta som regelbundet f6ljs upp. Enhetschef och
sjukskoterska tillsammans med vardpersonalen gar systematiskt
igenom identifierade vardtagare som loper storst risk for att drabbas
av fall eller undernéring, vilket ofta har ett samband. Da forsoker
man tillsammans hitta I6sningar och atgardsplaner. Det finns
vardtagare som laser om sig pa natterna och som inte vill ha besok,
de far da under kvallen naringsdryck eller smorgas att ha pa sitt
nattbord. Det kan ocksa vara svart med vardtagare som personalen
inte kan vacka pa natten pa grund av att de blir utatagerande och
som inte sjalv tar nagot under natten.

Mal 4, Forebyggande riskbedomning gors for 90 % av kvinnor
och mdn med hemsjukvard.
Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Totalt 68 % av personer med hemsjukvard har en aktuell
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riskbedémning (gjord inom de senaste 6 manaderna). 60 % av dessa
ar kvinnor, 40 % ar man.

Analys och forbattringsatgarder

Antalet personer som riskbedémts har sjunkit fran foregaende
matning. Flest riskbeddémningar gors inom sarskilt boende, dar 75 %
av de boende har riskbeddmts. Inom stdd och service samt i ordinart
boende har 54 % riskbeddmts. Fortsatt arbete gors for att 6ka
antalet riskbedomningar framférallt for personer i ordinart boende,
bland annat genom utbildning och metoder for forbattrat
teamarbete. Aterkoppling ges till enhetschefer for att folja upp
respektive enhets resultat.

Mal 6, Tomgangskorningen av forvaltningens bilar ska minska.
Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Tomgangskorningen under mars 2025 har varat totalt 14 310
minuter och korstrackan totalt 9 394 mil vilket ger ett snitt pa 1,52
minuter/mil. Tomgangskorningen under mars 2024 har varat totalt
11 496 minuter tomgdngskorning och korstrackan totalt 9 039 mil
vilket ger ett snitt pa 1,27 minuter/mil.

Analys och forbattringsatgarder

Underlaget for resultatet baseras pa resor med loggad forare.
Systemet kraver inte att personal har loggat in sig for att resor ska
registreras. Foljsamheten till loggning av resor ar inte optimal varfor
resultatet inte ar heltackande. Foérvaltningen kommer att arbeta for att
personalen loggar sina resor. Enhetscheferna kommer att aterkoppla
malresultatet och pa sa vis skapa en dialog kring eco-driving samt att
tomgangskorning inte ar tillatet.

Mal 8, | beslut som avser ansokan om ekonomiskt bistand
fran barnfamiljer beaktas alltid barnperspektivet.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Av de sammanlagt 20 darenden som granskats har det i 16 drenden
framkommit att barnperspektivet helt beaktats, det vill sdga barnets
situation har tydliggjorts i beslutet. | fyra darenden har
barnperspektivet delvis beaktats, det finns namnt men ingen
utforligare beskrivning av hur beslutet paverkar barnet har gjorts.

Analys och forbattringsatgarder

Kontroll sker genom sékverktyg i Procapita och sokning pa beslut.
Listor 6ver beslut om forsorjningsstdd enligt 4 kap. 1, 3 §§
socialtjanstlagen under perioden september 2024 till och med
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februari 2025 har tagits fram. 20 arenden fordelade pa samtliga
handlaggare har valts ut slumpvis. Bedomning har gjorts om
barnperspektivet beaktats infor beslut. Resultatet av kontrollen visar
om det ar helt eller delvis uppfyllt eller saknas. Helt innebar att det
ar mycket val dokumenterat, delvis innebar att dokumentation for
beslutsfattande finns, men i mindre utstrackning, och saknas att det
inte finns omnamnt. | de fall dar beslutet har en tydlig inverkan pa
barnet sker i mycket hog utstrackning ett mer omfattande
resonemang kring hur barnet paverkas. Ett aterkommande
forbattringsomrade har dock varit att lyfta fram barnperspektivet
nar det galler I6pande forsorjningsstod utan att det for den skull blir
i form av allt for generella formuleringar. Verksamheten har infort
frastexter som kan laggas till i beslutsmeddelanden och darmed
underlattar for handlaggarna som da kan lagga till det som ar
specifik i just det arendet, den atgarden har lett till forbattringar i
hur beaktande av barnperspektivet dokumenteras gors i |0pande
forsorjningsstods arenden.

Kommunstyrelsen

Inriktningsmalen fér kommunstyrelsen faststalldes 28 januari 2025, §3.

Ekonomisk hallbarhet
Uppdrag 1: Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare
inom

valfardssektorn

Effektmal 1a: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska
rekommendera Stromsunds kommun som arbetsgivare.

Resultat: 82,79 % av kommunens medarbetare skulle enligt
enkatundersékningen for organisatorisk och social arbetsmiljo

rekommendera.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kommunen forbattringsarbete inom
arbetsmiljoarbetet har medfort positivt resultat avseende
halsoframjande atgarder. Inom ramen for ordinarie linjearbetet har
utvecklingsarbetet fokuserat pa delaktighet, ansvar och respekt. Som
ett led i att ytterligare forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet
och sakra framtida kompetensforsorjning driver kommunen det
koncerndvergripande utvecklingsarbetet Strategi 2032.
Svarsfrekvensen i undersokningen dr god men vi har som mal att 6ka

frekvensen till nasta ar.
Effektmal 1b: Enligt medarbetarundersékningar ska Stromsunds

kommun ha basta resultatet i lanet.
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Resultat: 2025 ars resultat dr 83 %. 2024 ars resultat var 82 % vilket
ar det hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.

Maluppfylinad: Avvaktar jamforelse for 2025 tills 6vriga kommuners
resultat har inkommit.

Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang méts genom
nio olika fragor angaende motivation, ledarskap och styrning.
Matintervallet gar fran O till 100.

Kommunen forbattringsarbete inom arbetsmiljdéarbetet har medfort
positivt resultat avseende halsoframjande atgarder. Inom ramen for
ordinarie linjearbetet har utvecklingsarbetet fokuserat pa
delaktighet, ansvar och respekt. Som ett led i att ytterligare
forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet och sdkra framtida
kompetensforsorjning driver kommunen det koncerndvergripande
utvecklingsarbetet Strategi 2032.

Resultatet pavisar ingen storre skillnad mellan kvinnor och man eller
aldersgruppen, men daremot mellan arbetsplatser. Detta innebér
att vi riktar specifikt stod till berérda arbetsplatser.

Uppdrag 2: Arbeta for att sakra kompetensférsorjning inom
bade privat och offentlig sektor

Effektmal 2a: Okad kinnedom om Stromsunds kommun som
geografisk plats for att bo, leva och verka pa.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 2b: Etablera en positiv association till Stromsunds
varumarke, bade som arbetsgivare och som geografisk plats, for att
attrahera nodvandiga kompetenser.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Uppdrag 3: Skapa battre forutsattningar for de som star utan
arbete. De som star langt fran arbetsmarknaden att komma
narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 3: Minst 90 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en
stegforflyttning mot egen forsorjning inom ett ar efter paborjad
insats via arbetsmarknadsenheten, AME.

25



Verksamhetsredovisning

Resultat: 90 procent av de kvinnor och man som deltar i insats vid
AME har inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen forsorjning.
Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Malgruppen bestar av personer som star langt
fran arbetsmarknaden och har ofta langvarig ohalsa, utanforskap,
missbruksproblem, spraksvarigheter och funktionsnedsattningar.
Trots att de initiala kraven ar laga, kan vissa individer anda inte gora
framsteg, sarskilt om de aterfaller i missbruk. Trots dessa
utmaningar lyckas arbetsmarknadsenheten (AME) hjdlpa 90 % av
deltagarna (18—67 ar) att na stegforflyttning inom ett ar, tack vare
ett systematiskt och processinriktat arbetssatt som anvander
kunskapsbaserade metoder. Att uppna 100 % anses svart baserat pa
ovan namnda faktorer. AME:s metod ar dynamisk, vilket innebar att
verksamheten anpassas efter deltagarnas behov for att skapa
forutsattningar for progression mot sjalvforsorjning, arbete eller
studier.

Vikten av ett individanpassat och flexibelt arbetssatt i insatser for
personer med komplexa behov ar stor. Framgangsreceptet ligger i
en systematisk, kunskapsbaserad metodik och att verksamheten
kontinuerligt justeras utifran deltagarnas forandrade behov. Trots
svarigheterna visar resultaten att med ratt stod och anpassningar
kan en stor andel av malgruppen gora betydande framsteg.

Social hallbarhet

Uppdrag 4: Starka medborgarnas mdéjligheter till
inflytande

genom att utveckla kommunens arbete med
medborgardialoger.

Effektmal 4: Fler medborgare deltar i kommunens
medborgardialoger.

Resultat:
Maluppfyllnad:

Kommentar/analys: Redovisas under 2025. Insatser som planeras
under andra halvaret 2025 ar medborgardialog om framtidens
gymnasium i Stromsund och medborgardialog utifran beslutade

medborgarloften.
Uppdrag 5: Starka kommunens forutsattningar for att

motverka psykisk ohdlsa.

Effektmal 5a: Andelen gymnasieelever som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riksnivan.
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Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti efter betygssattning.
Effektmal 5b: Forbattrad folkhdlsa inom Strémsunds kommun.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti.

Effektmal 5¢c: Oka forutsittningarna for ungas inflytande och

delaktighet.

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per augusti och februari 2026.

Uppdrag 6: Skapa battre forutsattningar for de som star utan
arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 6: Den samlade arbetslosheten skall understiga
rikssnittet.

Resultat: Arbetsformedlingens statistik fran mars 2025 for riket
ligger pa 7,1 % och for Stromsund 6,8 %.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har lagre arbetsléshet an
rikssnittet, men utmaningar finns bland vissa grupper. Cirka en
tredjedel av de arbetsldsa ar langtidsarbetslosa ofta med behov av
omfattande resurser for att komma in pa arbetsmarknaden. De mest
utsatta grupperna inkluderar personer som antingen saknar
gymnasieutbildning, har funktionsnedsattningar, ar dldre an 55 ar
eller &r utomeuropeiskt fodda.

Andelen arbetslosa som varit arbetslosa i 12 manader har dkat, dven
om andelen som varit arbetsldsa i 6ver 24 manader minskat nagot.
Den hoga arbetslosheten beror delvis pa efterfragan och
matchningsproblem, inklusive geografiska hinder som Ianga
pendlingsavstand, brist pa kollektivtrafik och tillgang till bil.
Geografiska avstand paverkar mojligheten till arbete. Manga
arbetslésa hade kunnat arbeta om foérutsattningarna fér pendling
hade varit battre.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) i Stromsunds kommun
erbjuder utbildning pa olika nivaer samt svenska for invandrare (SFl).
Vid SFI avslutar betydligt farre elever sina studier med godkant betyg
an i andra delar av Sverige. Har finns utrymme for utveckling for att
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O0ka genomstromningen sa att fler elever ges mojlighet till vidare
studier eller till yrkesverksamhet. Vid komvux kan man dven
komplettera sin utbildning om man saknar eller har ofullstandig
gymnasieutbildning for att pa sa vis fa behorighet till hogre studier.
Fler vuxna erbjuds studera via decentraliserade utbildningar, till
exempel till sjukskoterska och arbetsterapeut, i samarbete med olika
larosaten och Akademi Norr. Utbildningsinsatser kan ytterligare
starkas genom an tatare samarbete med nadringslivet och AME.

Naringslivsenheten arbetar standigt for att mojliggora etableringar
av nya foretag och darigenom nya arbetsplatser samt verka for ett
gott foretagsklimat. For att utveckla de befintliga foretagen
genomfors olika utbildningsinsatser, till exempel utbildning i
exportstod samt for gron omstéllning. Ett arligt aterkommande
event dr Naringslivsveckan och man stoder dven organisationen Ung
foretagsamhet och dess samarbete med Hjalmar Strémerskolan.
Enheten delfinansierar dven Nyforetagarcentrum som arbetar med
individuell radgivning for féretagare. | Stromsunds kommun startar
manga nya foretag och fa foretag satts i konkurs.
Sammanfattningsvis framgar att, trots utmaningar med hog
arbetsloshet bland vissa grupper och geografiska hinder, gor
Stromsunds kommun framsteg i att minska arbetslésheten och
utveckla utbildningsmajligheterna. Flera insatser ar inriktade pa att
starka kompetensen, underlatta for personer att komma in pa
arbetsmarknaden och skapa ett gynnsamt foretagsklimat for att
framja sysselsattningen i kommunen.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen tar emot deltagare
fran AME.

Uppdrag 7: Minska ungdomsarbetsloshet

Effektmal 7: Minska ungdomsarbetslésheten fran dagens 7,5 %,
genom att oka forutsdttningarna for ungdomar i dldern 18-24 ar att
fortsatta sina studier, praktik eller fa ett arbete.

Resultat: Enligt Arbetsformedlingens statistik fran mars 2025 har vi
en ungdomsarbetsléshet pa 7,6 %.

Maluppfylinad: Ej uppfylit

Kommentar/analys: Ungdomsarbetslosheten i Strémsunds kommun
beror till stor del pa att manga ungdomar saknar gymnasie-
behorighet. Begransade mojligheter till stod for elever med sarskilda
behov bidrar till att unga lamnar skolan utan tillrackliga kunskaper.
Psykisk ohdlsa, ofta kopplad till sena eller uteblivna diagnoser,
forsvarar ytterligare. Sprakliga hinder och avsaknaden av trygga
vuxna okar risken for utanforskap.
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Trots att det finns arbete i kommunen, har manga unga svart att
matchas mot arbetsmarknaden. Fortsatt samverkan mellan skola,
socialtjanst, AME, Arbetsformedling och andra aktorer ar darfor av
hogsta vikt. Insatserna fokuserar pa tidigt stod, individuell coachning,
psykisk halsa, praktiska fardigheter och arbetslivskunskap.
Praktikplatser matchas mot ungdomars behov och mal, med syftet
att oka sjalvfortroende, bryta isolering och skapa vagar till utbildning
eller arbete. Genom sarskilda resurser sa som tillganglig, flexibel och
kunnig personal skapas battre forutsattningar for ungdomar att fa de
stodinsatser de har behov av for att komma tillbaka till studier eller
komma ut i arbetslivet.

Hjalmar Stromerskolan &r en viktig faktor. Hog maluppfyllelse och en
hog andel elever som nar examen, samt ett val fungerande
samarbete med naringslivets olika branscher &r en forutsattning for
att kommunens ungdomar skall ta steget ut i arbetslivet efter
avslutade studier. Hog kvalité pa undervisningen medfor att eleverna
lyckas med sina studier och detta medfor dven en god psykisk halsa.
Hjalmar Stromerskolan deltar for narvarande i Skolverkets insats
“Riktat stod” bade pa huvudmannaniva och skolniva. Insatsen under
de kommande tva aren innebér ett processtod for det systematiska
kvalitetsarbetet for 6kad kvalité och maluppfyllelse.

Viktigt att notera ar att ungdomsarbetslosheten i Stromsunds
kommun understiger rikssnittet. En bidragande faktor till detta kan
bland annat vara insatsen “Unga till arbete”. Har ar syftet att fanga
upp ungdomar i aldern 16-24 ar for att motverka framtida
utanforskap och oka forutsattningarna for ungdomarna att fortsatta
sina studier, sin praktik eller fa ett arbete. Individer som ar i behov
av anpassad arbetspraktik eller anstallning matchas mot detta eller
mot lamplig arbetsplats inom kommunens verksamheter.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen har praktikplatser for
ungdomar till forfogande.

Uppdrag 8: Framja integration och motverka tendenser till
segregation.

Effektmal 8: Minst 150 unika personer ska delta i insatser for att
framja integration och motverka tendenser till segregation.
Resultat: Det totala antalet deltagare ar 153 personer, men dock ej
unika personer.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Ett antal insatser for att framja integration och
motverka tendenser till segregation har genomforts; till exempel
genom foraldragrupp, genom projektet Unga till arbete, projektet
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STAR, besok hos integrationsservice och moéte med elever pa
Vattudalsskolan.

Det totala antalet deltagare exklusive insatsen pa Vattudalsskolan
och integrationsservice ar 153 personer, vilket tekniskt uppnar
malnivan. Men da malet avser "unika personer", ar det mojligt att
vissa individer deltagit i flera insatser. Flera olika malgrupper
adresseras (foraldrar, unga, vuxna) i de olika insatserna och
arrangemangen far stor rackvidd vid storre event eller
sammankomster. Det &ar ocksa viktigt med en kombination av bade
storre och mindre insatser av olika karaktar. Ett forbattringsomrade
ar att utveckla berakningar av antalet unika individer och att géra
tydliga direkta utvarderingar av olika insatser for att pa sa vis battre
kunna mata effekterna.

Uppdrag 9: Arbeta mot vald i ndra relationer och mot heders-
relaterat vald och fortryck.

Effektmal 9: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen kring
hedersrelaterat vald och fortryck.

Resultat:
Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas till arsskiftet. Genom medel fran
Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstéd (MFOF) har
utbildningstillfallen med framtaget undervisningsmaterial for
forskolepersonal, genomforts. Insats for samtliga grundskolor inleds
under varen. En utbildningsinsats for samtliga kommunens
arbetsplatser planeras under hosten. En stodfunktion for radgivning
eller stod i konkreta insatser géllande hedersrelaterat vald och
fortryck har inforts och mojligheterna att fa rad och hjalp i aktuell
fraga ar nu god. En matning av effekt kan dock inte genomféras
forran efter arets utforda insatser.

Uppdrag 10: Férebygga radikalisering och valdsbejakande
extremism.

Effektmal 10: 100 % av kommunens arbetsplatser ska genomga
utbildning kring radikalisering och valdsbejakande extremism.
Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti. Utbildningsinsatser
planeras till andra halvaret 2025.
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Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 11: Oka andelen férnybar energi i de kommunala
verksamheterna.

Effektmal 11a: Minska forbrukning av fossila drivmedel i
kommunen.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11b: Minska territoriella utslapp av vaxthusgaser i

Stromsunds kommun.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.
Effektmal 11c: Minska energiférbrukning.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11d: Oka installerad effekt av solkraft

Resultat:
Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Uppdrag 12: Verka for att vara lokala foretag ska ha battre
majligheter att bidra till den grona omstallningen, med
kompetens och produkter.

Effektmal 12a: Erbjuda minst tre utbildningstillfdllen med fokus pa
gron omstallning alternativt cirkular ekonomi.

Resultat: Ett utbildningstillfalle har genomforts.
Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: 26 mars genomfordes utbildningstillfallet Den
sista mdltiden, en aktivitet om att kommunens sjalvforsorjningsgrad
avseende lokal matproduktion ar Idg, endast 26 %. Har finns
mojlighet att skapa lokal matproduktion och nya arbetstillfallen.
Ytterligare tva utbildningstillfallen planeras under 2025.

Effektmal 12b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha

31



Verksamhetsredovisning

deltagit vid dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Nio foretag har deltagit i utbildning.

Maluppfylinad: Delvis uppnatt

Kommentar/analys: Redovisas per april och augusti. Ytterligare
utbildningstillfallen planeras under 2025.

Uppdrag 13: Forbattra forutsattningarna for lokala
foretag att delta i upphandling.

Effektmal 13a: Erbjuda minst tva utbildningstillfallen for lokala
foretag i upphandling.

Resultat: Inget utbildningstillfalle ar ggnomfért annu.
Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfdllen planeras under andra
halvaret 2025.

Effektmal 13b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha deltagit vid
dessa utbildningstillfillen.

Resultat: Inget utbildningstillfalle 4r genomfort dnnu.
Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Utbildningstillfdllen planeras under andra
halvaret 2025.

Effektmal 13c: Fler foretag fran kommunen anmaler sig till
dynamiskt inkdopssystem (DIS).

Resultat: Det enda som ligger ute i DIS dr Livsmedel. Ingen ny lokal
leverantdr har anmalt sig hittills under 2025.

Maluppfylinad: Ej uppnatt

Kommentar/analys: Upphandlingsenheten inom teknik- och
serviceforvaltningen skickar regelbundet till Naringslivskontoret om
aktuella upphandlingar samt DIS som de sedan tar med i sitt
nyhetsbrev Naringsliv, detta for att flera lokala foretag ska anmala
sig i DIS. | det nya utskickssystemet fran naringslivsdatabasen kan
naringslivsenheten se vilken av nyheterna som ar mest last och just
nyheten om upphandlingar ar den nyhet som fangar mest intresse
sedan plattformen infordes.

Uppdrag 14: Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta.

Effektmal 14a: Bidra med 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder
till vara medborgare.

Resultat: Informationsinsatser genomférs via kommunens
informationskanaler.

32



Verksamhetsredovisning

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Vi har tagit fram ett arshjul gllande
informationsinsatser som riktar sig till alla kommuninvanare, for att
oka kunskapen gallande klimatsmarta atgarder. Hittills i ar har vi
publicerat féljande:

Kommunens webbplats, stromsund.se
. 17 mars: Delta i Earth hour, tips for att bli miljovanlig med
hanvisning till www.stromsund.se/klimatsmartvardag, information

om tavlingar och inspiration pa Varldsnaturfondens webbplats.
. 27 mars: Flytt av atervinningsstation i Stora Blasjon
° 24 april: Tips for dig som fixar i trddgarden — sa tar du hand om
tradgardsavfallet

Kommunens Facebooksida

° 22 mars: Delta i Earth hour
. 27 mars: Ny plats foér atervinning i Stora Blasjon
° 25 april: Tips for dig som fixar i tradgarden — sa tar du hand om

tradgardsavfallet

Stromsunds gratistidning

° 28 januari: Information om Nya regler for textilinsamling, Nya regler
for insamling av fiskeredskap, Sa underlattar du sophdamtningen

° 25 februari: Information om Ett ar med sortering av matavfall, Att
tanka pa vid sophamtning vid vintervaglag, Sa undviker du att
matavfallspasarna fryser fast i kdrlet, Limna endast forpackningar pa
AVS samt 6ppettider pa AVC.

. 22 april: Information om Varstadning med extradppet pa
atervinningscentralerna, Tips om kommunens digitala
sorteringsguide, Du far bara lamna férpackningarna pa Avs.

Effektmal 14b: Skapa battre forutsattningar for insamling av avfall.

Resultat: Vi informerar via kommunens hemsida, annonser, brev
och infoblad kring sortering av avfall. Aven kundtjinst informerar i
kontakt med kunder. | samband med inférandet av
matavfallsinsamlingen gick broschyrer ut kring hur sorteringen ska
ske.

Vi har upprattat 37 nya atervinningsstationer i kommunen fér mer
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fastighetsnara forpackningsinsamling. De flesta av dessa
atervinningsstationer kommer sedan att kompletteras och bli en
central uppsamlingsplats dven for mat- och restavfall for alla
fritidshus som idag inte har nagra avfallskarl.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Medborgarnas medvetenhet har sannolikt 6kat
gallande hantering av mat och restavfall. Vid nasta uppféljning
redovisas medborgarnas insamling av avfall.

Uppdrag 15: Minska matsvinn.

Effektmal 15: Minskat matsvinn i samtliga kommunala
verksamheter.

Resultat:

Maluppfylinad:

Kommentar/analys: Redovisas per augusti 2025.

Uppdrag 16: Mer overgripande och strukturerat arbeta
med hallbarhetsfragor, sasom folkhalsa, milj6 och
klimat.

Effektmal 16: Ett effektivare, mer systematiskt och koncern-
gemensamt fokus pa hallbarhetsfragor.

Resultat:

Maluppfylinad:
Kommentar/analys: Redovisas per ar.
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Stromsunds

M mun Verksamhetsprognos
) eimien tiele
- ' April 2025

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Budget tkr Prognos tkr Avvikelse tkr

Kommunfullmaktige 3157 3157 0

Kommunstyrelsen 49 321 49 039 282
Kommunledningsfoérvaltningen 47 108 46 362 746

Teknik- och serviceférvaltningen 43 260 44 307 -1047
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 104 999 106 971 -1972
Milj6- och byggavdelningen 6274 6 682 -408

Kultur- och fritidsavdelningen 19919 19 896 23

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 262 488 262 982 -494
Vard- och socialférvaltningen 401 678 408 329 -6 651

Narvard Frostviken 25511 27 981 -2470

Revisionen 1239 1239 0

Valnamnden 47 47 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet 0 -44 44
Totalt: 965 001 976 948 -11 947

Prognoshistorik
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Kommunfullmaktige

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0! 3157 3157 0 0
Kommunfullméaktige berdknas halla sig inom sin budgetram.
Intéikter tkr Kostnader tkr

KF Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
000 Kommunfullmaktige 0i 3157 3157 0 0
0of 3157 3157 0 0

Kommunstyrelsen

Intdkter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-1285 -1285 0! 50606 50324 282 i 282

Aprilprognosen visar ett litet 6verskott for kommunstyrelsen pa cirka 200 tkr. Den storsta avvikelsen fran budget ar
forsakringspremier dar kostnaden ar 400 tkr lagre. Forsaljning av Sorgard och Fyras skola pagar, men utfallet for
outhyrda lokaler berédknas ge ett underskott pa cirka 290 tkr pa helaret.

Raddningstjanstférbundet kommer att ge ett 6verskott pa 50 tkr till foljd av att budgeterad kostnad for Risk- och
sarbarhetsanalys samt krisberedskap numera ges i form av statsbidrag och inte via bidrag fran dgarkommunerna.

Intéikter tkr Kostnader tkr

KS Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
001 Kommunstyrelse 0f 9845 9818 26 | 26
002 Kommunstyrelse, ej politisk -300 -300 0i 4905 4 455 450 450
091 Lokaler, outhyrda 0 2317 2 605 -288 -288
092 Lokaler -75 -75 0 8676 8 667 9 9
094 Bidrag och avgifter 0: 2898 2898 0 0
095 Marknadsféring o information 250 -250 0i 744 729 15 | 15
098 Projekt, Ks 660  -660 0 774 755 19 | 19
370 Raddningstjanst 0 20447 20397 50 50

-1285 -1 285 0 50606 50324 282 282



Kommunledningsforvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-6 841 -6 796 -45 53949 53158 791 746

Kommunledningsforvaltningen berdknas, efter arets fyra forsta manader, fa ett 6verskott pa cirka 746 tkr.
Prognosen ar dock osdker av flera skal. Uttaget av friskvardsbidraget, foretagsvardsinsatser och ansdkning av
hemsandningsbidrag ar alltid svart att uppskatta. | prognosen har vi raknat med att friskvardsbidraget anvands
utifran det senaste arens utfall, men om alla medarbetare utnyttjar sin mojlighet till friskvardsbidrag s& kommer
inte budgeten att racka. | prognosen for foretagshalsovarden har vi réknat med att hela budgeten kommer att
forbrukas. Behovet av foretagshalsovard varierar kraftigt mellan aren darigenom ar kostnadsvolymen svarbedémd.
Arbetsgivaren ar dock skyldig att erbjuda dessa tjanster.

Osédkerhet finns kring slutkostnaden pa ekonomisystembytet, da det ar svart att forutse kostnaden for alla
integrationer pa forsystem. Slutkostnaden ser till dagsdatum ut att rymmas inom budgetram. Det nya
ekonomisystemet har tagits i drift, men det finns integrationer som dnnu inte ar testade.

Strémsunds turism deltar i Jamtlands Harjedalens turisms projekt gallande samverkan och utveckling av campingar
i lanet. Renovering av Folkets hus fortsatter under aret. Loneenheten fortsatter sitt samarbete med Solleftea och
Ragunda kommun. Lénesystems- och schemasystemleverant6rerna arbetar med att ta fram |6sningar utifran
forandringarna i kollektivavtal och pensionsavtal. Detta kommer att innebara rattningsarbete for |6ner. Arbetet
med kontoplansbytet pagar for fullt, kontostrangar ska andras pa alla medarbetare och konteringsregistret ska
knytas om.

Arbetet med inférande av e-arkiv fortsatter. Kansliet och arbetsgruppen har tagit fram tva alternativ, som kommer
att presenteras i koncernledningen innan sommaren.

Andra halvaret kommer att krdva resurser fran forvaltningen, géllande bland annat framtagande av
prioriteringsmodell, styrmodell, inférande av e-arkiv, organisationsoversyn, hallbarhetsfragor och
informationssdkerhet. Arbetet med Strategi 2032 fortléper enligt plan. Under hésten inleds arbetet med
Suntarbetslivs verktyg, Chefoskopet. Namnt verktyg ska ge oss en helhetsbild pa hur chefer har det hos oss, bland
annat hur de upplever balansen mellan krav och resultat, vilket stéd de behéver och hur vi ska kunna forbattra
chefernas forutsattningar. Utbildning kommer att ske férvaltningsvis till chefer under till hosten. Arbetet géllande
plats- och arbetsgivarvarumarket fortloper enligt tidsplan.

Utbildningsinsatser infor bytet till microsoft office 365+ har paborjats under varen och kommer att fortsatta under
hosten. Dessa insatser dar en mycket viktig del for att vi ska kunna ro i hand det tekniska delarna som till stor del
handlar om informationssakerhet. Utbildningarna ska ge samsyn och kunskap, sa att projektgruppen ska kunna
gora ett bra arbete med inventering och framtagning av styrdokument

Intdkter tkr Kostnader tkr
Ekonomi Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
120 Ekonomi -275 -275 0 11275 10819 456 455
-275 -275 0: 11275 10819 456 : 455

Intdikter tkr Kostnader tkr
HR Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
093 Fackl anst m fl 0f 1819 1862 42% a2
096 Foretagshalsovard 200  -200 0f 2131 2131 0 0
110 HR 0: 3880 4118 -238 -238
113 Bemanningsenhet 0f 1300 1278 22 22
119 Friskvard 0f 1000 600 400 i 400
-200 -200 0 10130 9988 141 141

37



Intdikter tkr Kostnader tkr
Kansli Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
100 Kansli 132 132 of 2937 3084 147} -147
198 Administration -99 -99 0i 2467 2436 31 31
199 Gode mén/Forvaltare 0 247 247 0 0
231 231 0{ 5651 5768  -117 | -117

Intéikter tkr Kostnader tkr
KLF gemensam Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
140 Gemensamma kostnader KLF -942 -942 0 6 688 6905 -216 -216
141 Digitalisering 0i 700 700 0 0
142 KLF Stab -20 -20 0i 5087 4707 380 i 381
351 Hemsandning 180 -180 0} 360 360 0 0
1142 1142 0i 12835 12672 164 | 164

Intéikter tkr Kostnader tkr
Loner Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Tot avv.
112 Lénekontor -50 0 50i 4100 4035 65 i 15
-50 0 -50: 4100 4035 65 15

Intéikter tkr Kostnader tkr
Turism Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
220 Folkets Hus 910  -905 5% 2317 2324 7 0 a2
380 Turism 340 350 10) 1270 1195 75 i 85
381 Camping 3674 -3674 0i 3553 3602 49 F 49
382 Administration 19 -19 of 2818 2755 63 i 63
4943  -4948 5{ 9958 9876 82 | 87
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Teknik- och servicefdrvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-191583 -190528 -1055 234843 234835 9 -1047

Teknik- och serviceforvaltningen prognostiserar i nuldget ett underskott om cirka 1 mnkr for verksamhetsaret 2025
jamfort med budget. Forvaltningen kommer under resterande del av aret att jobba aktivt med att hitta sékra och
kostnadseffektiva arbetssatt med hjalp av Al-teknik. Det innebar bland annat att férvaltningen kommer fortsatta
identifiera arbetsuppgifter som ar [ampliga att effektivisera och forfina med hjalp av Al-teknik.

Kundtjanst personalkostnader &r i nuldget svara att berdkna. Prognosen visar for narvarande ett underskott pa cirka
90 tkr for enheten. En mindre 6kad kostnad mot Ragunda kommun kan tillkomma géllande de tjanster vi koper av
dem. Géllande kostnader for Telia dr det i dagslaget oklart hur dessa utvecklas under andra halvaret. Vi ser dven over
mojligheten att effektivisera forvaltningens arbetssatt genom att salja internfakturering till 6vriga enhetschefer inom
forvaltningen. Enheten jobbar proaktivt med att bland annat utforska mojligheten till att anvanda Al-teknik inom
enheten. Upphandlingssamordnartjansten har varit vakant under januari till och med februari. Detta forklarar till stor
del det 6verskott som prognosen nu visar rorande personalkostnader. Enheten raknar med ett resultat pa cirka 300
tkr battre an budgeterat.

Lokalvarden visar ett berdknat underskott om cirka 240 tkr. Orsaken dr minskade intdkter om cirka 180 tkr till féljd av
andra forvaltningars anpassningar och férandrade lokalbehov. Kostverksamheten prognostiserar ett 6verskott om
cirka 80 tkr. Verksamheten beddms i 6vrigt halla sin budget for aret. Driftgruppen féljer budget for 2025 och
bedémer i nuldget inga avvikelser.

Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med cirka 1,5 mnkr. Sedan 2024-01-01 géller ett nytt fardtjanstavtal dar
utféraren dven ansvarar for bestallningscentralen. Alla resendrer bokar sina fardtjanstresor direkt hos utféraren, och
bokning ska ske senast vardagen fore avresa for att mojliggdra battre planering och samordning. Avtalet har
prisjusterats med 3,19 procent i januari 2025 och ska justeras ytterligare med 3,91 procent, vilket innebar en 6kad
fast avgift om 140 tkr for aret. Antalet resor ligger stabilt jamfort med samma period foregaende ar. Mellan januari
och april 2025 genomférdes 2 846 resor, en marginell minskning fran 2 860 resor 2024. Antalet korda kilometer har
minskat fran 76 464 km till 72 643 km under samma period.

Bostadsanpassning, verksamheten berdknas ga med ett underskott om cirka 300 tkr. Antalet drenden motsvarar i
stort foregaende ar men flera darenden har varit kostnadskravande. Hittills har tre badrumsanpassningar och en
trapphiss beviljats. Dessutom har inkomna ansokningar for ytterligare trapphissar dannu inte beslutats. Om de
beviljas tillkommer kostnader om cirka 130 tkr per trapphiss.

Gatu-, mark-, skog- och transportenheten redovisar ett prognostiserat éverskott inom skogsférvaltningen, framst pa
grund av forskott for avtalade avverkningar flera ar framat, vilket kommer att interimsbokas. Gallring efter storm har
ocksa genererat viss intdakt. Samtidigt forvantas 6kade kostnader framover da behovet av rjning 6kat och maste
utféras mer frekvent. Enheten arbetar aktivt med Al-teknik som har visat sig valdigt kostnadseffektivt. Vi anvander
nu tekniken for att kartlagga behovet av underhall fér vara vagar. Kostnaderna for skotsel av gronytor berdknas dka
nagot mot budget, framst till foljd av prisjusteringar samt 6kade kostnader i samband med nya avtal. Kostnaderna
for snérojning och snobortforsling har hittills varit lagre @n budgeterat pa grund av den korta och milda vintern.
Osdkerhet rader dock kring nér vintern vantas komma till hosten. Flera budgeterade atgarder for vagnatet planeras
att genomféras under sommaren. Underhallsatgarder pa belysningsanlaggningarna planeras dven de att utforas
under sommaren enligt faststalld underhallsplan. Transportenheten redovisar lagre intakter an berdknat under
forsta kvartalet. Detta beror dels pa att en lastbil saknades i verksamheten under en period, samt pa den korta och
milda vintern. Samtidigt har branslekostnaderna varit lagre &n budgeterat. | dagslaget bedéms det vara for tidigt att
genomfdra nagra storre budgetjusteringar.

Teknik- och serviceforvaltningen arbetar aktivt med krisberedskap och civilt forsvar, vilket utgér en del av
totalférsvaret tillsammans med det militara férsvaret. Det kravs konkreta besked fran staten om hur upprustningen
av det civila forsvaret ska ga till for att ge kommuner och regioner ratt forutsattningar att utfora sin del av det
praktiska arbetet. Kommuner och regioner behover involveras i planering och dvningar. | nuldget foljer forvaltningen
noggrant handelseutvecklingen i omvarlden och deltar i regional och nationell samverkan med fokus pa sékerhets-
och totalférsvarsfragor.

IT-enheten bedémer att budgeten for 2025 kommer att hallas. Allmant sma prisékningar och indexupprakningar har

noterats for prenumerationstjanster och konsultarvoden. Under perioden har fokus legat pa inforandeprojekten for
digital arbetsplats samt hojd IT-sdkerhetsniva, vilket inkluderat bade systemforstarkning och konsultinsatser.

39



Investeringar har dven genomforts i form av nya accesspunkter for tradlést ndtverk, nya switchar for gemensam
lagring samt forstarkning av serverkapacitet i den virtuella miljon.

Fastighetsenheten har under perioden genomfort renovering av ytskikt samt byte av belysning pa Granbacken.

Arbetet med belysningsbyte p& Grevakerskolan FLM pagér enligt plan. Infér kommande skolprojekt vid OA-huset har
planeringen fardigstallts, och markarbetena ar planerade att paborjas efter skolavslutningen varen 2025.
Fjarrvarmeandringar for varme och varmvatten pa Backe skola fortskrider enligt plan. Installationen av frikyla pa
Brismarksgarden for forbattrat inomhusklimat fardigstalldes under maj och systemet kommer att testas och

utvdrderas under sommaren.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
130 IT Drift 2472 -2812 340} 15386 15489 03§ 237
135 Upphandling 0f 1393 1084 300 i 309
136 Avtalscontroller 0i 377 276 101 101
191 Administration 0i 3660 3519 1411 141
192 Kundtjanst 1657  -1657 0f 3162 3249 871 87
391 Sdkerhetssamordning -1337 -1337 0 2221 1923 298 298
392 Brottsforebyggande 0} 166 140 26 | 26
393 Sakerhetsskydd 0! 258 218 41 41
441 Samlingslokaler, bidrag 0f 1400 1400 0 0
975 Tjansteperson i beredskap 0 566 562 5 5
5466 -5806 340 28591 27861 730 i 1070

Intéikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
551 Dagvattenverksamhet 0 608 608 0 0
563 Ext avfall fr ftg,inst 6035 -5835 -200 5818 5617 201 | 1
6035 -5835 -200; 6426 6225 201 | 1

Intéikter tkr Kostnader tkr
Drift Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
900 Driftsgrupp 18865 -18671  -194} 18865 18671 194 0
910 Transport 7950  -7950 of 7950 7879 71 i 71
930 Lokalvard 20204 -20025  -179% 20204 20264 60 i -240
960 Storkok 40201 -39356 845 40201 39267 934 | 89
970 Beredskap 1900  -1900 0{ 1900 1885 15 | 15
89120 -87901 -1218; 89120 87967 1153 |  -65

Intdikter tkr Kostnader tkr
Fastigheter Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
800 Administration fastighet -20 -20 0f 6971 5346 1626 1626
801 Av kommunen sgd lokal 67228 -67 228 0f 59175 59175 0 0
802 Av kommunen hyrd lokal 2472 2472 0f 3355 3355 0 0
810 Av kommunen 3gd bostad 16701 -16 701 0f 17019 18645 -1626 | -1626
811 Av kommunen hyrd bostad 2496 -2496 0f 2397 2397 0 0
-88918 -88918 0; 88918 88918 0 0

Intéikter tkr Kostnader tkr
Gator & mark Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
210 Skogsdrift 1090 -1215 125 478 516 38 | 87
230 Lanstrafik 0i 508 533 254 25
300 Bostadsmark under expl. 0 54 54 0 0
301 Torgplatser,cirkusplatser,mm 93 161 68 1672 1809 137 | 69
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302 Industrimark 0i 34 34 0 0

305 Arrende 220 100  -120 0 0 0f -120
320 Vigar 428 378 -50i 7970 7974 4% 54
330 Belysn. gator planl.omraden -214 -214 0 3074 3079 -5 5
2045  -2068 23} 13792 14000  -209 |  -185
Intéikter tkr Kostnader tkr

Tillganglighet Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
787 Fardtjanst 0f 6276 7790 -1514 i -1514
790 Bostadsanpassningsbidrag 0f 1721 2074 353 1 353
0i 7997 9864 -1867 ; -1867

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-40883 -38529 -2354 145882 145500 382 -1972

Pa forvaltningsniva prognostiseras ett underskott pa drygt 1,9 mnkr kopplat till kostnader for interkommunala
ersattningar for elever vid gymnasieskolor utanfér kommunen. Centralt pa férvaltningen prognostiseras ett
visst dverskott pa grund av vakans.

Arbetsmarknadsenheten (AME)
Prognosen visar ett 6verskott pa cirka 200 tkr for enheten. Osdkerhet rader kring berdkning av driftbidrag fran
Arbetsférmedlingen pa grund av svarigheter att veta exakt antal anstéllda deltagare.

Hjalmar Strémerskolan (HjS)
Vidtagna atgarder har minskat det prognosticerade underskottet till 2,3 mnkr. Summan for de interkommunala
ersattningarna ar fortsatt osdker, kommande hosts terminsstart ger ett mer tillforlitligt underlag.

Néringsliv och utveckling (NoU)
Prognosen visar ett underskott pa cirka 300 tkr pa grund av ej budgeterade kostnader for personal och
utvecklingssatsningar samt eftersldpande ej budgeterade kostnader for Vindkraftcentrum.

Resurscentrum (RC)
Utfall enligt budget. Osakerhet kring flyktingar enligt massflyktsdirektivet samt externa placeringar av
ensamkommande barn.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Stab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
189 Administration FUF 0f 2499 199 503 i 503
0: 2499 1996 503 : 503

Intéikter tkr Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
730 Sysselsattningsatgarder -16 094 -12555 -3539 27394 23655 3739 200
16094 -12555 -3539 27394 23655 3739 200

Intéikter tkr Kostnader tkr
Hjalmar Stromerskolan Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
196 Centrala kostnader 0f 6218 5268 950 i 950
240 Elevhem 232 232 0f 1065 792 273F 273
650 Gymnasieskola -8 131 -8 055 -76 80137 81391 -1254 -1330
660 Gymnasial vuxen- o pabyggn. utb. 22046 -2046 0i 3871 3520 351 351
661 Grundllagg. Vuxenutbildning 0 100 200 -100 -100
662 SFI Svenska fér invandrare 0i 3695 3664 31 31
670 Anpassad gymnasieskola 0 0 2624 -2624 -2624
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691 Lircenter 100 -150 50 } 922 883 39 i 89

-10509 -10483 -26 96 009 98342 -2333 -2 359

Intéikter tkr Kostnader tkr
Naringsliv Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
350 Naringsliv 2519 -2579 60 5519 5895 376 % -316
2519 -2579 60i 5519 585 376 -316

Intéikter tkr Kostnader tkr
Resurscentrum Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
190 Administration RC -8 962 -7892 -1070 9804 10319 -515 -1585
758 Integrationsservice -2800 -5020 2220 4657 5293 -636 1585
-11762 -12912 1151 14462 15612 -1151 0

Miljo- och byggavdelningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-3898 -3898 0i{ 10172 10580 -408 i  -408

Budget for 2025 &r 6 274 tkr totalt. Prognosen for utfall for 2025 tyder pa att det blir ett underskott pa 408 tkr.

Lagre I6nekostnader

En ny livsmedelsinspektor borjade pa avdelningen i mars och gick pa foraldraledigt tva veckor efter paborjat arbete
och aterkommer i tjanst i november. Planhandlaggaren har varit tjanstledig fran slutet av 2024 och ar tjanstledig till i
mitten av juni da han dven valt att avsluta sin tjanst pa miljo- och byggavdelningen. Det medfor att I6nekostnaderna
blir lagre an berdknat. Administrator i expeditionen vikarierar som tillférordnad milj6- och byggchef pa 75 %. Det ar
saledes en vakans pa 25 % i och med att tjansten som miljo- och byggchef ar 100 %. Den vikarie som ar tillsatt i
expeditionen arbetar 50 % och det finns séledes en vakans dven pa den tjansten pa 30 %. Detta sammantaget medfor
ocksa en lagre I6nekostnad an vad som berdknats.

Konsultkostnader

Trots annonsering av vikarie for livsmedelsinspektéren har ingen med lamplig bakgrund och erfarenhet kunnat
anstillas. Ett samverkansavtal planeras darfér med Ostersunds kommun. Den totala kostnaden férvdntas maximalt
uppga till 265 tkr fér den kontroll som Ostersunds kommun ska utféra. Det berdknas inte medféra ndgon avvikelse
fran total budget i och med att I6nekostnaden blir cirka 270 tkr lagre an beraknat inom livsmedelsomradet.

Intervjuer pagar med potentiella kandidater till tjansten som planhandldggare och ny handlaggare férvantas vara pa
plats i augusti. Under tiden som tjansten ar vakant, har ett avtal tecknats med Krokom kommun som fran den 27
januari till den 29 juli gar in som konsulthjalp i vara pagaende plandrenden, med eventuell forlangning. Kostnaden for
plankompetensen ar under denna period 546 tkr exklusive moms. Lonekostnaden som uteblir for planhandlaggare
under samma period ar 418 tkr inklusive PO-paslag. Vi kommer behdva ha forlangd hjalp fran Krokom néar ny
handldggare ar pa plats for att inskola. Det medfér totalt en uppskattningsvis differens mot berdknad I6nekostnad
med totalt drygt 200 tkr.

Det finns inte tilldelad budgetram for kartprogrammet och sdkerhetsuppdateringar som systemet kraver. Det
kommer medféra en total avvikelse vid arets slut pa cirka 100 tkr.

Intakter livsmedels- och dricksvattenkontroller

Genom samarbetet med Ostersunds kommun beriknas all livsmedelskontroll och kontroll av
dricksvattenanlaggningar bli utford i ar, trots att endast en livsmedelsinspektor ar i tjdnst. Det medfor att miljo- och
byggavdelningen uppskattningsvis far in alla forvintade intdkter for livsmedelsomradet 2025.

Ovrigt

Arbetsklader har inte kopts in till personalen pa manga ar och vi har dven flera nyanstallda. | ar har vi behovt gora ett
stort inkdp for hela avdelningen och det var inte budgeterat for nar budget for 2025 sattes. Det var inte budgeterat
for sjukloner och semesterloner i budget som sattes for 2025 vilket medfor en avvikelse fran budget eftersom det
finns kostnader inom bada dessa omraden.
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Intdkter tkr

Kostnader tkr

Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
003 Miljo- och byggnamnd 0i 487 477 10 | 10
0! 487 477 10 | 10

Intéikter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
193 Administration, miljo & bygg 0i 2089 1713 3751 375
0 2089 1713 375 375

Intéikter tkr Kostnader tkr
Alkohol och tobak Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
363 Alkohol 229 -229 0i 700 654 46 i 46
229 229 0i 700 654 46 | 46

Intdikter tkr Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
311 Bygg och fysisk planering 957  -957 0f 3137 3467 3301 -330
957  -957 0i 3137 3467 330 -330

Intdikter tkr Kostnader tkr
Livsmedel Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
362 Livsmedel 563 -563 0f 1101 989 113§ 113
563 -563 0i 110 989 113 | 113

Intdikter tkr Kostnader tkr
Miljo & hélsa Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
360 Miljo och hélsa -2 149 -2 149 0 2 657 3280 -623 -623
2149  -2149 0i 2657 3280 623 -623

Kultur- och fritidsavdelningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-427 -1781 1354 20346 21677 -1331' 23

Verksamhetsprognosen visar pa ett litet 6verskott pa 23 tkr. Kulturskolan visar pa ett 6verskott som beror pa lagre
bemanning fran hostterminen. Biblioteket har ett mindre underskott. Frilufts och fritidsanlaggningar har ett
underskott som beror pa att en vaktmdstare som skulle slutat kommer att jobba kvar till ndsta ar. Fritidsgardar har
ocksa ett 6verskott som beror pa att en halvtidstjanst har slutat och ersatts med timanstallda, samt att flera ideella
fritidsgardar har svart att fa till en fungerande verksamhet.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
194 Administration, kultur-fritid 0i 3060 3077 a8 i -18
0i 3060 3077 18 s

Intéikter tkr Kostnader tkr
Kultur Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
400 Allménkulturell verksamhet 0i 480 480 0 0
402 stad till studieférbund 0i 475 475 0 0
410 Bibliotek -23 -23 0: 6 302 6383 -80 -80
420 Kulturskola 0of 4985 4858 127§ 127
-23 23 0i 12242 12195 47 i 47

Intdikter tkr Kostnader tkr
Fritid Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
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430 Stad till allm fritidsverksamhet 0f 1894 1844 50 50

440 Frilufts- och fritidsanlaggningar -263 -263 0 1700 1921 -220 -220
450 Fritidsgardar 141 131 10§ 1325 1151 174 | 164
-404 -394 -10 4919 4915 4 -6

Intéikter tkr Kostnader tkr
Projekt Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
449 Projektmedel 0 -1365 1365 125 1490  -1365 | 0
0 -1365 1365 125 1490 -1365 0

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
29857 -31505 1648 i 292345 294487 -2142 i  -494

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningens forsta prognos for 2025 visar ett underskott om 494 tkr. En stor
paverkan pa prognosen ar att lokalhyrorna for var forvaltning raknades upp efter att budgeten var beslutad. Detta
paverkar var prognos negativt med cirka 1 mnkr i 6kade lokalkostnader och drabbar samtliga andamal.
Kostnadsokningen beror pa tidigare gjorda investeringar och 6kade varme och energipriser som nu faller ut som
Okade lokalkostnader fér forvaltningen.

Forskolan redovisar det enskilt storsta underskottet. Vi ser en efterslapning i verkstdllandet av varsel och 6kade
vikariekostnader som de stora forklaringsfaktorerna. Till det kommer beslut om utékad resurs kopplat till enskilda
barn i verksamheten som verkar vara en utmaning som 6kat nagot senaste aret. Kostnaden for interkommunala
ersattningar berdknas 6verstiga budgeten, vilket far stor paverkan pa prognosen.

Grundskolan ak 1-6 visar ett litet 6verskott jamfort med fritidshem som visar ett storleksmassigt jamforbart
underskott, till viss del kan dessa avvikelser troligtvis hanforas till felaktiga fordelningar av personalkostnaderna
som kommer att f6ljas upp mellan &ndamalen. Elevhéalsan och anpassad grundskola visar positiva avvikelser som
beror pa lagre personalkostnader.

Utifran ett verksamhetsperspektiv pekar prognosen mot ett stabilt 2025 med ett antal osékerhetsfaktorer som
finns med. Darfor finns det anledning att fortsatt vara aterhallsam. Ett exempel &r de projektmedel forvaltningen
sokt hos Europeiska socialfonden for ett forandringsarbete inom grundskolan. Beslut vantas i juni och kommer att
gora stor skillnad for férvaltningens budget innevarande och kommande ar. Projektet som kallas Clara handlar om
att implementera Nytorpsmodellen.

Vi ser att utvecklingsarbetet kommer vara i ett storre fokus under resterande delen av 2025. Dels projekt Clara
inom grundskolan, dels med kompetensutveckling fér forskolan under augusti manad. Under hosten drar dven,
mest troligt, arbetet med Umea Universitet igdng inom ramen for Skolverkets Riktade stéd. Utéver detta har
forvaltningen ocksa anstallt en skolbibliotekarie som under hosten kommer att starta arbetet med att utveckla vara
skolbibliotek.

Inom kommunens gemensamt stora satsning Strategi 2032 kommer riktade insatser med enskilda enheter att
genomfdras samt lagga en gemensam grund for strategiskt forhallningssatt inom kompetensforsorjningen.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
006 Barn- och utbildningsnamnd of 1202 1212 0% -10
0 1202 1212 -10 -10

Intéikter tkr Kostnader tkr
Centrala kostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
610 Centrala kostnader -902 -1268 366 17817 18 252 -434 -68
611 Projektmedel 0 450 450 0 450  -450 i 0
-902 -1718 816 17817 18702 -884 -68
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Intékter tkr Kostnader tkr
Fritidshem Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
633 Fritidshem -3 848 -4 188 340 15920 16691 -770 -430
-3 848 -4 188 340 15920 16691 -770 -430

Intdkter tkr Kostnader tkr
Forskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
622 Forskola -8 353 -8 262 -92 67061 68707 -1645 -1737
623 Familjecentralen 321 328 7( 118 1192 6 | 1
-8 674 -8 590 -85 68247 69 899 -1 652 -1736

Intdikter tkr Kostnader tkr
Grundskola Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
612 Elevhalsa 500 -500 0f 9406 8737 669 i 669
630 Forskoleklass -180 -180 0 10908 10817 91 91
631 Grundskola 8k 1-6 9314 -9333 19! 94406 93953 452 ¢ a7l
632 Grundskola ak 7-9 -6 324 -6 882 558 62904 63322 -417 141
635 Anpassad grundskola 115 -115 0f 11535 11156 3791 379
-16 433 -17 009 576 189158 187984 1174 1750
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Vard- och socialférvaltningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

45255 -53735 8480 @ 446933 462065 -15132 : -6651

Aprilprognosens underskott motsvarande 6,6 mnkr beror till stérsta del pa extra behov inom stod- och service.
Nagra andra poster att betona éar justering for 6kad ob-ersattning utifran avtalsforandring inom Kommunals kollektiv
i samband med l6nerevision 2025 &r inte gjord. Vid jamforelse mot 2024 kostnader kommer férandringen géallande
ob-ersattningen att 6ka cirka 71,6% vilket kan motsvara cirka 510 tkr som inte ar budgeterat eller i prognos. Detta
behover dock berdknas ytterligare. Kostnader for arbetsklader har sedan ny upphandling skett 6kat med cirka 50%
men behdver féljas under tid for att se om det ar en fordyring eller om det kommer att jamna ut sig 6ver aret.
Forvaltningen arbetar med omstallning mot ny socialtjanstlag, forebyggande insatser dels inom socialtjansten men
aven genom projektet liv till aren samt kompetensforsorjning for att sdga nagra prioriterade omraden.

Leding/adm:

Underskott med - 1,3 mnkr.

Overgripande férvaltningskostnader ligger under detta andamal och under drets tre férsta ménader fick
verksamheten betala strax under 300 tkr for utskrivningsklara patienter till Region Jamtland Héarjedalen, nagot som
inte ar budgeterat. Atgarder for att kunna ta hem utskrivningsklara blev att dppna extra korttidsplatser dar det ar
neddraget pa grund av bristande personella resurser. Statsbidrag som ansdkts och som budgeterats som intdkt har
inte inkommit &n. Nagra statsbidrag &r ansékta men dnnu ej beviljade och ar darfor ej medréaknade men kan komma
att bli en intdkt under aret.

Aldreomsorg

Sammantaget ligger dldreomsorgen enligt budget med ett litet dverskott pa 700 tkr.

Hemtjansten generellt har arbetat med behov/bemanning vilket ses i personalkostnaderna.

Sarskilda boenden har till foljd av 6kat behov behdvt 6kad bemanning nattetid men dven hogre kostnader for
Overtid. Nara samarbete och flexibilitet géller for de personella resurserna vilket bidrar till att dldreomsorgen pa
totalen haller budget.

Stod- och service

Underskott med - 5,5 mnkr. Okade behov inom bostad med sérskilt service samt personlig assistans. Arbete pagar
dven inom denna verksamhet med flexibel personalplanering. Kompetensutveckling genom yrkesresan har paborjats
for all ordinarie personal.

Individ- och familjeomsorg

Litet underskott totalt pa -600 tkr som framst beror pa externa placeringskostnader. Fortsatt arbete med
hemmaldsningar dar vard genom Gppenvard ar I6nsamt. Kompetensforsorjningen ar fortsatt bekymmersamt inom
barn- och familj men rekryteringar pagar.

Kommunal hemsjukvard

Inom hemsjukvarden ar Kommunrehab bemannad med ordinarie personal numera.

For sjukskoterskebemanningen ar nivan i balans, dock kommer sommaren att krava inhyrd personal.
Samverkan med Region Jamtland Héarjedalen fér omstallning God och néra vard pagar.
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Intdkter tkr

Kostnader tkr

Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
007 Socialngmnd 0f 1268 1281 A28 12
0i 1268 1281 a2 12

Intéikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration 2580 -3056 476} 35087 36882 -1795: -1319
-2 580 -3 056 476 35087 36882 -1795 -1319

Intéikter tkr Kostnader tkr
Bistand Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
700 Bistandsenhet 0f 6406 6483 778 77
0i 6406 6483 7% 77

Intdikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
772 Utskrivningsklara 0i 0 270 270} =270
782 Hemsjukvard 2256 -5486 3230} 24069 27623 -3554 | -324
785 Kommunrehab -30 -25 5% 10706 10181 525 1 520
2286 -5511 3225; 34775 38074 3299  -74

Intéikter tkr Kostnader tkr
Individ & familjeomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
752 Ekonomienhet -350 -501 151 15632 15764 -132 19
753 Oppenvard IFO -330 -330 0 8 687 8 560 126 126
755 Vuxenenhet, 6ppenvard -279 -279 0 6418 7482 -1 064 -1064
756 Familjecentralen 0i 136 135 1} 1
757 Barn och familj -400 -1243 843 21764 22533 -770 73
759 Familjeritt 0i 996 766 230 i 230
-1359 -2353 994 53632 55240 -1 608 -614

Intdkter tkr Kostnader tkr
Stod & service Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Totavv.
711 Bostad m sarsk service -1264 -1264 0 50201 53082 -2 881 -2 881
713 Dagverksamhet -493 -530 37 9363 9736 -373 -336
717 Personlig assistans -12790 -13150 360 28679 31556 -2 877 -2 517
718 Stddinsatser 0f 683 6652 182 | 182
-14547 -14944 397 95077 101026 -5949 -5 552

Intdikter tkr Kostnader tkr
Teknikstod Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
731 Teknikstad 0 -30 30i 6546 6319 227 257
0 -30 30) 656 6319 227 257

. Intdikter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende -15376 -17 697 2321 115951 118199 -2 248 73
776 Nattlag -90 -202 112 34150 34408 -258 -146
778 Trygghetsboende 0i 1472 1470 2 2
781 Hemvard -9017 -9943 926 62569 62684 -115 810
-24 483 -27 842 3359 214142 216760 -2619 740
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Narvard Frostviken

Intdikter tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

-16 926 -17 263 337 42437 45244 -2 807 -2470

Kostnader tkr

Prognosen for april visar pa ett forvantat underskott vid arets slut pa -2 470 tkr.

Da fyllnadslon forsvinner for deltidsanstallda och ersatts med kvalificerad 6vertid sa forvantar vi oss en 6kad kostnad
for 6vertid. Detta géller fran och med 1 april och samtliga verksamheter. Vi har tagit hojd fér det i prognosen.

Andamal 720, hilsocentralen. Har har vi fortsatt hoga lakemedelskostnader som gér att vi férvintas g& dver budget,
ersattningen fran Regionen ligger pa ca 100 tkr / manad, medans vi har kostnader pa ungefar 150 tkr/manad. En
genomlysning har gjorts och vi har identifierat felaktigheter som vi patalat for regionen.

Andalmal 771 & 781, sarskilt boende och hemvard. Vi har den senaste tiden haft en del uppsigningar som gér att vi
troligtvis behover att ta in ett fatal bemanningsunderskoterskor under sommarperioden. Estimerad kostnad ar 1.000
tkr for 771 och 350 tkr for 781. Vi har annonser ute och har fatt en del intressanta kandidater som kommer att kallas
till intervju.

Intdikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
008 Narvardsndmnd Frostviken 0i 76 76 0 0
0: 76 76 0: 0

Intdikter tkr Kostnader tkr
Ledning och administration Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
197 Ledning och administration 0 2842 3153 -311 -311
0 2842 3153 311 -311

Intdikter tkr Kostnader tkr
Hemsjukvard, Kommunrehab Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
782 Hemsjukvard -90 -90 0f 1542 1376 166 i 166
-90 -90 0: 1542 1376 166 i 166

Intdikter tkr Kostnader tkr
Samverkan med Regionen Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
720 Halsocentral -7044  -7044 0 8592 9214 -621 -621
721 Ambulans -7890 -7 900 10 8576 8 682 -105 -95
-14934 -14944 10 17169 17 896 -727 -717

. Intéikter tkr Kostnader tkr
Aldreomsorg Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
771 Sarskilt boende -1042 -1189 147 12318 13730 -1411 -1264
778 Trygghetsboende 0 5 -5 1318 1318 0 -5
781 Hemvard -860 -1045 185 7172 7671 -499 -314
786 Fotvard 0i 0 25 25 25
-1902  -2229 327 20808 22743 -1935 -1608
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Överstruket


Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0 1239 1239 0 0

Revision beraknas halla sin budgetram.

Intéikter tkr Kostnader tkr
Revision Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
010 Revision 0 1239 1239 0 0
0i 1239 1239 0 0

Valndmnden

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0 47 47 0 0
Intéikter tkr Kostnader tkr
Namnd Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Tot avv.
005 Valnamnd 0 47 47 0 0
0 47 47 0 0

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-10250 -10756 506 i 10250 10712 -462 : 44
Prognos enligt budget.
Intéikter tkr Kostnader tkr

Bredband Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse Tot avv.
990 Bredband -10250 -10756 506 10250 10712 -462 44
-10250 -10756 506 10250 10712 -462 44
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Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Intdéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-25498 -25498 0 | 24972 24974 2 -2

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse . Budget Prognos Avvikelse.
561 Deponeringsanldggningar -2985  -2985 0 i 9923 9871 52 i
562 Insamling av avfall -22513 -22513 0 15049 15103 -54
-25498 -25498 0 24972 24974 2

Netto
52

-54

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-33010 -32565 -445 33781 33327 452 8

Ingen avvikelse mot lagd budget.

Intdikter tkr Kostnader tkr
AVA Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Awvikelse
541 Vattenverksamhet -16 175 -15530 -645 16 358 16 169 188
542 Avloppsverksamhet 16835 -17035 200 | 17423 17158 264 |
-33010 -32565 -445 33781 33327 452

Netto
-457

465

Férpackningsinsamling, producentfinansierad verksamhet

Raknar upp intakter utifran ersattning kvartal 1 2025. Kostnaderna 6kar i och med att vi etablerar fler
atervinningsstationer, AVS och kommer att stélla ut karl till flerbostadshus under hdsten.

Intdkter tkr Kostnader tkr
Férpackningsinsamling Budget Prognos Awvikelse Budget Prognos Avvikelse
564 Forpackningsinsamling -10 000 -15000 5000 9716 14 637 -4 921
10000 -15000 5000i 9716 14637 -4921 |
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79
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Dotterbolag

Bokslutsprognos per april 2025, tkr

Stromsunds energi AB Resultatbudget | Prognos helar
agarandel 100 % 2025 2025
Intakter 64 188 59 730
Kostnader -49 078 -45 659
Avskrivningar -9 968 -10 228
Periodens/arets

rérelseresultat 5142 3843
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -4 525 -4 625
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 617 -782

Resultatet pa helar bedoms uppga till cirka - 782 tkr. Intdkterna har under
perioden minskat med cirka 4 700 tkr och det till foljd av en minskad for-
saljningsvolym med cirka 4 200 MWh. Framsta anledning ar att perioden
har varit varmare i jamforelse med tidigare ar och mot budget.

Kostnaderna har sjunkit med cirka 2 959 tkr och det ar branslekostnaderna
som minskat och det till f6ljd av minskad forsaljning. Drift och underhalls-
kostnaderna ar fortsatt pa héga nivaer men vi ser att behovet av underhalls
atgarder borjar minska. Foérhandlingar om priset pa branslen pagar och nya
priserna trader i kraft 1 augusti. Det ar mycket som tyder pa att priset kom-
mer sjunka men i vilken omfattning ar oklart. Priset pa branslen kommer
vara avgorande for bolagets slutliga resultat.
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Dotterbolag

Bokslutsprognos per april 2025, tkr

Stromsunds Resultatbudget | Prognos helar
hyresbostader AB 2025 2025
dgarandel 100 %

Intakter 64 790 64 000
Kostnader -56 640 -57 500
Avskrivningar -3500 -3500
Periodens/arets

rorelseresultat 4 650 3000
Finansiella intakter 50 50
Finansiella kostnader -1 600 -1 600
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 3100 1450

Baserat pa utfallet for arets fyra forsta manader indikerar prognosen for
heldret ett resultat om 1 450 tkr, vilket dr 1 650 tkr samre dn budget. Hogre
intaktsforluster pa grund av vakanser samt hogre kostnader for reparat-
ioner an vantat ar de huvudsakliga orsakerna till avvikelsen.

Den 8 april drabbades en byggnad pa Solbacken i Stromsund av en brand
med omfattande skador som f6ljd. Den totala omfattningen av skadorna ar
inte helt klarlagd varfor det inte heller finns en heltdckande kalkyl for ater-
stallningen i nuldget. Klart ar att det kommer att handla om en stor summa,
av vilken bolaget kommer att fa sta for en betydande del, eftersom egen-
domsforsakringen, pa grund av aldersavdrag av byggnadens komponenter,
endast tacker en del av den totala kostnaden.

Da det inte, med nagon rimlig sdkerhet, gar att bedoma kostnaden for ater-
stallningen sa ingar den inte till nagon del i prognosen. Med andra ord sa
baseras aktuell prognos endast pa bedémningsbara poster.
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