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Forvaltningsberattelse

Forenklad forvaltningsberattelse —
kommunen

Arets andra resultatprognos visar en férsamring med ett totalt un-
derskott pa cirka 4 miljoner mot budgetens 15 miljoner kronor.

Finansiella mal Mal 2025 Prognos uppfyllelse
2025

Resultatmal 15,0 mnkr Nej: -3,9 mnkr (9,0)
Investeringsut- totalt 66,3 mnkr Ja: 52,8 mnkr (61,4)
rymme e 53,4 mnkr nya objekt

e 12,9 mnkr fran 2024

. 0 mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansierings- >75 % over en rullande 5-ars- | Ja
grad, skattefinansi- period
erade investeringar

Belopp inom parantes visar foregaende prognos per april 2025.

Sammanfattning

Arets andra resultatprognos fér 2025 visar ett underskott pa 3,9 mnkr jam-
fort med resultatmalets 15,0 mnkr. En negativ budgetavvikelse pa 18,9
mnkr. Det ar en forsamring mot féregaende prognos per april med 13,9
mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning ligger sammantaget
pa budgeterad niva. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas av en annu sva-
gare konjunkturutveckling och 6kade grundavdrag. De generella statsbidra-
gen har 6kat, bland annat tack vare att var antagna befolkningsminskning
hade en positiv marginal.

Forvaltningarna berdknar ett totalt underskott pa 18,7 mnkr i verksamhet-
erna. Den tidigare hoga inflationen paverkar alla vara verksamheter med
ett hogre kostnadslage for insatsvaror och tjanster, samtidigt som perso-
nalkostnaderna raknas upp enligt nya Ioneavtal.

Pensionskostnaderna visar en negativ avvikelse med 5 mnkr mot den cen-
trala budgeten. En lagre intern finansiering fran personalomkostnadspalag-
get ar storsta forklaringen.

Finansnettot berdknar vi en positiv avvikelse med 5,8 mnkr, till storsta de-
len tack vare 6kade réanteintakter.
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Det pagar ett standigt dversynsarbete i forvaltningsorganisationen for
framtagning av atgarder som kan ge kostnadsminskningar och effektivare
processer med god kvalitet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning

Befolkning
For 2025 hade vi budgeterat minus 200 invanare, som blev minus 144 inva-

nare per 1 november 2024. En forbattring av befolkningstalet ger en 6kning
av generella statsbidrag och utjamning. Det ar daven viktigt hur demografin
forandras, det vill sdga vilka av vara verksamheter paverkas av volymfor-
andringen i respektive aldersgrupp.

Till budget 2026 ar befolkningsminskningen i den politiska beredningen an-
tagen till minus 50 invanare per den 1 november 2025. Prognosen for nar-
varande visar cirka minus 80 invanare. Slutresultatet paverkar 2026 nega-
tivt.

Antal invanare per 1 november
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Finansiella risker
Kommunens pensionsskuld har varderats upp av den tidigare hoga inflat-

ionen. Nu nar inflationen haller sig pa en niva nara Riksbankens mal atergar
kostnadsupprakningen till en mer normalniva. Da vi inte har nagon uppla-
ning ar vi inte exponerade mot rantemarknaden annu. Vara tva kommunala
bolag har en upplaning, med kommunal borgen, som paverkas av forand-
rade rantor beroende pa nér i tiden lanen forfaller.
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Pensionsforpliktelser
Kommunens samlade pensionsforpliktelse visar en prognos pa cirka 531

mnkr. Vanligen har vi en konsolideringsgrad, det vill saga finansierar del av
pensionsforpliktelsen genom kapitalforvaltning, kring 65 procent. Hur
marknadsvardet pa vara pensionsférvaltningar utvecklar sig under aret ar
svart att forutse.

Prognos pensionsforpliktelser 2025 mnkr
Avsattning, inkl. sarskild loneskatt 158
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild [6neskatt 195
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring *) 35
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 143
Summa pensionsforpliktelse 531
Totalt pensionsforsakringskapital *) 46
Totalt kapital pensionsstiftelse (per 31 augusti 2025) 305
Finansiella placeringar -
Summa forvaltade pensionsmedel 351

*) endast varde fran 31 december 2024 fran KPA finns att tillga.

Placeringstillgang - pensionsmedel

| arsbokslut for 2024 genomférde vi forandringen av redovisning for pensionsmedel i
kommunen. Vi redovisar numera pensionsstiftelsens nettoférmégenhet som en place-
ringstillgang, och dess forandring redovisas under finansnettot pa resultatet.

Forandringen medfor ett resultat i kommunen som inkluderar forandring av nettofér-
mogenheten i pensionsstiftelsen, det vill sdga orealiserade vinster eller forluster. Dessa
poster behover vi hantera i balanskravsutredningen.

Vi véljer att redovisa kommunens resultat dven exklusive denna orealiserade resultat-
post som Arets resultat exklusive jimférelsestérande poster, pensionsmedel i delars-
och arsbokslut. | bokslutsprognoserna under aret finns inget antagande om férandrad
nettoférmdgenhet medtaget.

Vardet i Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, var per den
sista augusti 461,8 mnkr, varav 304,8 mnkr avser Strémsunds kommuns an-
del i stiftelsen pa 66 procent. Arets avkastning till och med sista augusti ar
positiv nu och uppgar till 0,7 procent. Arets férsta manader var praglade av
kraftig turbulens och osdkerhet pa den finansiella marknaden. Kapitalfor-
valtningen i pensionsstiftelsen ar langsiktig, mer an 30 ar. Det finns en rela-
tivt god marginal i det egna kapitalet som majliggor gottgorelse, utdelning.
Vi planerar att hamta arets budgeterade gottgorelse pa 8 mnkr under de-
cember 2025.
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Kommunernas gemen-

samma pensionsstiftelse,

mnkr

Per 31 augusti Stromsunds | Ovriga andels- | Totalt
andel agare

Kapitalvarde 304,8 157,0 461,8

Overfort kapital 193,1 99,5 292,6

Avkastning 0, 7%

Tryggande kollektiv, per 31 123,0 59,4 182,4

dec 2024

Utdelningar, ackumulerat 55,3 - 55,3

t.o.m. 2024

Handelser av vasentlig betydelse

Byte av ekonomisystem
Under ar 2025 har vi bytt ekonomisystem, vilket fortfarande pagar till vissa

delar. Bytet gors av flera skal men framférallt for att minska sarbarheten
och for att forbattra flera av vara floden i redovisningen. Bytet har ocksa in-
neburit omarbetning av kodplanen. Detta medfor till exempel att uppfolj-
ning och jamforelser med tidigare ar tar langre tid tills vi kommer vidare
med fler ar i det nya ekonomisystemet.

Anpassningsprogram antaget av fullmaktige
Programmet ar det 6vergripande styrdokumentet fér kommunens anpass-

ningsarbete. Dokumentet har som huvudsaklig funktion att tydliggdra kom-

munens prioriteringar i detta arbete.

Fortatning av forskolorna
Under aret har fullmaktige beslutat att stanga forskolorna Lindbergsbacken

i Stromsund och Killevippen i Rosson med anledning av det minskande bar-

nantalet i forskolealdern.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska styra ekonomi och
verksamhet for att kunna bedriva en langsiktig och kostnadseffektiv verk-
samhet med en god kvalitet till medborgarna. For att na en god ekonomisk
hushallning behover forvaltningarna arbeta efter mal och prioriteringar
som kommunfullmaktige har faststallt. Viktigt att kommunen dven har for-
maga att anpassa sig efter férandrade forutsattningar under aret.

Vi bedémer i denna prognos att resultatmalet pa 15 mnkr kommer att for-

samras ytterligare till minus 3,9 mnkr, en budgetavvikelse pa 18,9 mnkr.

Balanskravsresultatet efter justeringar kommer sannolikt vara negativt,

varfor kommunstyrelsen i denna prognos foreslar att fullmaktige kan nyttja
6
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resultatutjamningsreserven med 3,9 mnkr. Darmed skulle balanskravsresul-
tatet bli noll, och kravet pa att aterstalla underskottet uteblir. Viktigt i sam-
manhanget ar att orsakerna till underskottet inte ar atgardade med denna
mer tekniska redovisning.

| prognosen ingar inte orealiserad vinst eller forlust fran den nya redovis-
ningen av pensionsstiftelsens nettoformogenhetsvarde. Utfallet darav far
hanteras i bokslutet for 2025.

Prognosen for investeringsmalet ser ut att halla. Av budgetens 66 mnkr be-
raknar vi att fardigstalla cirka 53 mnkr. Ej fardigstallda investeringar kom-
mer att behdva ombudgeteras till 2026. Inget behov av upplaning under se-
nare delen av 2025 &r beraknad for att finansiera investeringarna.

Berakningen av kommunens soliditet, inklusive hela pensionsatagandet,
har rdknats om da redovisningen av pensionsstiftelse ar forandrad fran och
med 2024. Soliditeten har legat pa cirka 37 procent de senaste fyra aren.
Det &r de senaste arens hoga resultat som bidragit till den utvecklingen
samt att vi inte har behovt uppta nagra Ian. Vi bedomer att nyckeltalet kan
komma att variera mer 6ver tid, da varderingen av pensionsstiftelsen pa-
verkar kommunens resultat. Kommunen har en relativt god niva pa det
egna kapitalet for att vara en landsbygdskommun. Utmaningen &r att fa
mer balans mellan verksamheternas driftskostnader i forhallande till de in-
takter vi far, och samtidigt klara av att leverera valfardstjanster av god kva-
litet.

Finansiella mal Mal 2025 Prognosuppfyllelse
2025

Resultatmal 15,0 mnkr Nej: -3,9 mnkr (9,0)

Investeringsutrymme | totalt 66,3 mnkr Ja: 52,8 mnkr (61,4)

e 53,4 mnkr nya objekt
e 12,9 mnkr fran 2024

. 0 mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansieringsgrad, | >75 % 6ver en rullande 5- Ja

skattefinansierade in- | arsperiod
vesteringar

Belopp inom parantes visar foregaende prognos per april 2025.
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Uppfoljning av verksamhetsmal
De flesta namnder uppvisar delvis maluppfyllelse, med goda resultat inom

social hallbarhet, arbetsmarknad och utbildning, men kvarstdaende utma-
ningar inom ekonomi, rekrytering, folkhadlsa och miljo.

Samlad resultatuppfyllelse per augusti Andel mal upp-

fyllda
Ekonomisk hallbarhet 50 %
Social hallbarhet 70 %
Ekologisk hallbarhet (manga redovisas till december) 60 %

Delarsbokslut
Enligt den ekonomiska processen gor kommunen ett delarsbokslut per 31
augusti. Delarsbokslutet for i ar utgar pa grund av ekonomisystemsbyte.

Uppfoljning av budget och prognos

Underskott i verksamheterna

Forvaltningscheferna berdknar i sina prognoser ett totalt underskott med
18,7 mnkr mot den totala budgetramen fér verksamheterna pa 965,0
mnkr. Det ar en forsamring mot foregaende prognos med cirka 7 mnkr.

Det storsta underskottet finns inom vard- och socialférvaltningen med 8,8
mnkr. Det ar framst underskott inom ledning och administration med 5,1
mnkr for bland annat datalicenser och personalkostnader. Omsorgens stod
och service visar underskott med 1,9 mnkr, en férbattring med 3,6 mnkr
sedan aprilprognosen genom fériandrade behov. Aldreomsorgen visar 3,7
mnkr i underskott, framst fér 6kning av personalkostnader inom sarskilt
boende.

Barn- och utbildningsférvaltningen visar underskott med 6,4 mnkr. Det ar
en forsamring mot foregaende prognos med cirka 6 mnkr. Det ar sarskilt
personalkostnader inom forskola, fritidshem och grundskola som oversti-
ger budget. Analys pagar inom forvaltningen.

N&rvard Frostviken visar 2,3 mnkr i underskott. Aldreomsorgens sarskilda
boende och hemtjdnst har behovt forstarka med bemanningspersonal un-
der sommaren, vilket har 6kat kostnaderna fér personal.

Framtid- och utvecklingsférvaltningen visar 1,8 mnkr i underskott, till 6ver-
vagande del bestaende av interkommunal ersattning for alla gymnasieele-
ver som gar i skolor utanfér kommunen.
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Verksamheternas prognos 6ver budgetavvikelse April- | Augusti-
2025, mnkr prognos | prognos
Kommunfullmaktige 0,0 0,3
Kommunstyrelse -2,0 -1,3
Kommunstyrelse 0,3 1,1
Kommunledningsférvaltning 0,7 0,3
Framtids- och utvecklingsférvaltning -2,0 -1,8
Teknik- och serviceférvaltning -1,0 -0,8
Miljé och byggnamnd -0,4 0,0
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -0,5 -6,5
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,5 -6,4
Kultur- och fritidsavdelning 0,0 -0,1
Socialndmnd -6,6 -8,8
Gemensam namnd for narvard Frostviken -2,5 -2,3
Revision 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0
Bredband 0,0 0,0
Summa budgetavvikelse: -11,9 -18,7

De avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp, AVA,
berdknar ingen budgetavvikelse for aret. Fran bokslut 2024 finns ett sam-
mantaget dveruttag pa 0,8 mnkr. Prognosen visar ingen resultatpaverkan
for kommunen.

Avgiftsfinansierad verksamhet, resultatprognos April- | Augusti-
2025, mnkr prognos | prognos
Avfall 0,5 0,0
Vatten och avlopp -0,8 0,0
Summa resultatavvikelse: -0,3 0,0

Ansvaret for forpackningsinsamlingen overgick till kommunen fran 2024.
Den finansieras genom producentavgifter, vilka fordelas via Naturvardsver-
ket till kommunen i efterhand. Hantering av 6ver- eller underskott for
denna verksamhet kommer troligen att paverka kommunens skattefinansi-
erade verksamhet.

Producentfinansierad verksamhet, resultatpro- April- | Augusti-
gnos 2025, mnkr prognos | prognos
Forpackningsinsamling 0,4 0,0
Summa resultatavvikelse: 0,4 0,0

Mer detaljer fran verksamheterna finns under avsnittet Verksamhetsredo-
visning.

Pensionskostnaderna atergar till en mer normal kostnadsniva
Vara pensionskostnader har nu sjunkit tillbaka till en mer normal niva efter

aren 2023-2024 med kraftiga kostnadsdkningar pa grund av hog indexering
av pensionsskulden.
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Personalomkostnadspalagget internt i verksamheten har sankts fran 47,18
procent 2024 till 40,24 procent 2025 med anledning av de sdnkta pensions-
kostnaderna. Det medforde ett utdkat utrymme i verksamheternas intern-
budgetar.

Var utdelning med 8 mnkr fran Kommunernas gemensamma pensionsstif-
telse, Kgps, foljer budget, och minskar vara kostnader for pensionsutbetal-

ningarna.

Avsattningen for pension i balansrakningen fortsatter att 6ka nagot varje
ar, och avser den férmansbestidmda pensionen. Ovriga pensionspremier dr
avgiftsbestamda och utbetalas till forvaltning utanfor kommunen enligt
medarbetarnas individuella val. Ansvarsforbindelsen, som ligger utanfor
balansrdakningen och avser pensioner intjanade fére 1998, har nu atergatt
till en nettominskning da utbetalningarna av dessa pensioner dr 6kande.

Skatteunderlagets utveckling ar svagare
Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning visar ssmmantaget

ingen avvikelse mot budget.

Skatteunderlagets utveckling ser ut att bli annu lagre och paverkas av en
svagare konjunkturutveckling och 6kade grundavdrag. Vi berdaknar en nega-
tiv budgetavvikelse med 17,0 mnkr for skatteintakterna.

De generella statsbidragen och utjdmningarna okar i prognosen med 17,0
mnkr mot budget. Befolkningen minskade per 1 nov 2024 mindre an vi
hade budgeterat for, minus 144 invanare mot budgetens minus 200 inva-
nare. Tack vare den positiva marginalen 6kade vara generella statsbidrag
och utjamning. Utan den marginalen finns risk att fem miljoner kronor av
O0kningen hade uteblivit.

Finansnettot har forbattrats
Vara finansiella intakter ser ut att 6ka med 3,6 mnkr mot budget, framst

genom ranta pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna bestar fortfarande till stérsta delen av ranta pa
pensionsskulden. Rantekostnaden ser ut att minska med 2,2 mnkr jamfort
med budget.

Aterigen skjuter vi upp behovet av extern upplaning. Var likviditetsniva ar
fortfarande hog genom tidigare ars goda resultat, samt ovanligt stora kost-
nader som inte kraver likviditet. Vi har dven en avtalad checkrakningskredit
som vi kan boérja nyttja vid kortsiktiga likviditetsbehov.

Finansnettot ar forbattrat men fortfarande negativt. Prognosen visar minus
0,8 mnkr mot budgetens minus 6,6 mnkr.

10
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God likviditet och plan for finansiering
Var egen likviditet ar fortfarande relativt god. Vi fortsatter att bista

Strémsunds energi med intern kredit. Vi berdknar inget behov av extern
upplaning for del av kommunens investeringar under senare delen av aret.
Avgorande blir hur det prognostiserade resultatet och andelen fardigstallda
investeringar utvecklar sig.

Strémsunds energi har dnnu inte aterstéllt den extra utdkade koncernin-
terna krediten. Vi avvaktar effekt av hojd taxa och prisforhandlingar for
brénsle. | genomsnitt har bolaget nyttjat cirka 25 mnkr under arets férsta
atta manader.

Stromsunds hyresbostdder har omsatt ett |an under maj pa 6,8 mnkr. Deras
likviditet kommer att bli anstrdangd efter sommaren med anledning av bran-
den i Stromsund och vattenskadan i Gaddede. Hittills har bolaget nyttjat sin
koncerninterna kredit under ett fatal dagar.

Det foreligger en stor risk att kommunen behoéver infria en del av ett bor-
gensatagande under hdsten.

Borgensatagande,

mnkr

Borgensmottagare Atagande Prognos | Beviljat borgens-
per 31 aug 2025 utrymme

Strémsunds hyresbo- 71,3 71,3 100,0

stader AB

Strémsunds energi AB 140,0 140,0 140,0

Ovriga 15,8 0,8 15,8

Summa: 227,1 212,1 255,8

Investeringarna foljer plan
Prognosen for investeringsobjekten visar att 52,8 mnkr av hela investe-

ringsramen pa 66,3 mnkr, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar
med 12,9 mnkr, kommer att fardigstéllas under aret. Investeringsvolymen
ar relativt hog dven for 2025. Prelimindr ombudgetering till 2026 uppgar i
dagslaget till 14,5 mnkr. Det ar framst ombyggnation skolor Stromsund
samt olika fastigheters skalskydd som inte kan fardigstallas 2025.

Arets storre investeringsobjekt 4r ombyggnation skolor Stromsund, olika
reservkrafter, IT, fornyelse av ledningsnat for vatten och avlopp, utrust-
ning for forpackningsinsamlingen samt bredband.

11
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Investeringar, Budget | Prognos | Ombud-
mnkr getering
Skattefinansierad: kommunal verksamhet 43,3 29,9 13,9
Avgiftsfinansierad: avfall, vatten och av- 13,6 13,5 0,6
lopp

Producentfinansierad: férpackningsin- 5,2 5,2 0
samling

Avgiftsfinansierad: bredband 4,2 4,2 0
Totalt: 66,3 52,8 14,5

Kommunkoncernens bolag

Resultatprognosen for energibolaget visar underskott med 1,1 mnkr, mot

det budgeterade resultatet pa 0,6 mnkr, en avvikelse med -1,7 mnkr. Avvi-

kelsen bestar av minskade forsaljningsintakter genom att perioden varit

varmare an beriknat. Aven brinslekostnader har minskat genom minskad

forsaljning. Kostnader for drift, underhall och réantor har 6kat mot budget.

Prisforhandlingar for bransle pagar, vilket kommer att vara avgorande for

bolagets slutliga arsresultat.

Hyresbostaders resultatprognos visar 6verskott med 1,5 mnkr, vilket mots-

varar en avvikelse med -1,6 mnkr mot det budgeterade resultatet pa 3,1

mnkr. Avvikelsen bestar framst av intaktsforluster pa grund av vakanser

samt hogre kostnader for [6pande underhall.

Resultaten for bolagen avser fore bokslutsdispositioner och skatt.

Koncernbolag, Budget Prognos | Avvikelse
mnkr

Stromsunds energi AB 0,6 -1,1 -1,7
Stromsunds hyresbostdder AB 3,1 1,5 -1,6

Balanskravsresultat

Enligt kommunens resultatprognos med ett underskott pa 3,9 mnkr bedo-

mer vi att balanskravsresultatet dven blir negativt. Reservering av medel till

RUR &r stangd fran bokslut 2023. Anvandning av medel fran reserveringen

ar tilldten till 1angst 2033. Fran 2024 géller istallet den nya lagstiftningen

om resultatreserv, RER.

Senaste prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar att arets

skatteunderlagsutveckling understiger rikets tioariga genomsnitt. Darmed

skulle det vara mojligt att anvanda medel fran RUR:en fér 2025. Med an-

ledning av underskottsprognosen foreslar kommunstyrelsen fullméaktige att

anvandning av RUR kan bli aktuellt for 2025 for att na ett balanskravsresul-

tat upp till noll.

Det finns inga tidigare balanskrav att reglera.

12
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Balanskravsutredning

mnkr Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen -3,9 28,2 490 -20 771
- Samtliga realisationsvinster - -04 -02 -01 -06

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper *) -240 -204 39,9 -495
+/- f\terﬁiring av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravs- -3,9 38 284 378 27,0
justeringar
- Reservering av medel till resultatreserv, RER

+

Anvandning av medel fran resultatreserv, RER

- Reservering av medel till resultatutjiamnings- - - 31 -2,0 -2,0
reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv, RUR 3,9

Arets balanskravsresultat 0,0 3,8 253 359 250

*) Ingen prognos finns fér hur pensionsstiftelsekapitalet paverkar kommunens resultatredovisning.

Resultatutjdmningsreserv, RUR

mnkr Prognos 2025 2024 2023 2022 2021
Ingaende virde 58,4 58,4 55,3 53,4 51,4
Reservering till RUR #) - - 3,1 2,0 2,0
Anvandning av RUR -3,9 - - - -
Utgaende virde 54,5 58,4 58,4 55,3 53,4
Utgaende varde/skatteintakter, % 5,5 5,9 6,0 6,0 6,0

*) Reservering till RUR &r sténgd fran bokslut 2023. Anvandning av RUR &r tilldten till langst 2033.
Fran 2024 géller istéllet resultatreserv, RER.

Vasentliga personalforhallanden

Information fran HR
Arbetet med att utveckla halsoframjande arbetsplatser fortsatter med fo-

kus pa nara stod till chefer och en aktiv dialog med de fackliga organisat-
ionerna. Vart samverkansavtal dr en grundpelare i detta och vi arbetar 16-
pande med att utveckla rutiner och former fér samarbete. Under 2025 har
vi paborjat en utvardering av samverkansavtalet i central samverkans-
grupp, CSG, och under hosten fortsatter utvarderingen i forvaltningarnas
samverkansgrupper. Ett uppdaterat samverkansavtal berdknas vara pa
plats under varen 2026.

Arbetsmiljofragorna ar fortsatt en tydlig del av chefsuppdraget och har
starkts genom bade utbildningsinsatser och det systematiska arbetsmiljoar-
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Forvaltningsberattelse

betet. Under varen genomfordes implementeringen av ny foretagshalso-
vard, vilket bidragit till en dversyn och utveckling av vara interna arbets-
satt. Vara digitala verktyg anvands i allt hogre grad.

Utbildningar inom arbetsmiljo och arbetsratt har fortsatt genomforts med
fokus pa att ge chefer férutsattningar att arbeta forebyggande.

En stor avtalsrorelse pagick under varen och nya tvaariga loneavtal for
kommunal sektor var pa plats i april och maj och ny 16n kunde betalas ut i
juni och juli.

Kompetensforsorjning

Utvecklingsarbetet inom Strategi 2032: Mdlinriktad kompetensférsérjning,
som medfinansieras av Europeiska socialfonden , ESF, har nu varit igang i
ett ar. Arbetet bygger vidare pa forstudien Inkluderande arbetsplatser och
omfattar hela organisationen. Fokus ligger pa att langsiktigt mota de utma-
ningar som befolkningsminskning, pensionsavgangar och svarigheter med
rekrytering innebar.

Under det forsta aret har vi paborjat aktiviteter for att forbattra arbetsmil-
jon for chefer och medarbetare, stirka det interna varumarket samt ta
fram en ny riktlinje for rekrytering.

Under 2025 har Strategi 2032 arbetat malinriktat med att lyfta goda exem-
pel vilket bland annat har gjorts genom olika reportage pa intranatet om
arbetsplatser med hog trivsel och god arbetsmiljé samt uppstart av nomi-
neringsforfarande for Arets medarbetare, arbetsplats och chef.

De insatser som gors inom Strategi 2032 ar viktiga for att sékerstalla att vi
kan attrahera, behalla och utveckla den kompetens som kravs for att kom-
munen dven framover ska kunna leverera verksamhet med hog kvalitet och
god kostnadseffektivitet.

Forvantad utveckling

Framatblick 2026
Verksamheterna har fortsatt en for hog kostnadsvolym totalt sett, vilket vi-

sar sig tydligt i underskottsprognosen for 2025. Samtidigt har vi behov av
att fortsatta omstrukturera budgetramarna mellan namndernas verksam-
heter, bade till var formaga att finansiera verksamhet och till kommande
demografi. Hur aldersgrupperna kan komma att férandra sig mellan de
olika verksamhetsomradena under de foljande aren medfor att vissa verk-
samheter behover vaxa och andra krympa.

Till budget 2026 ser vi inte att det sker nagon storre demografisk forand-

ring sa som vi sag infér budget 2025. Befolkningsprognoserna visar bland
14
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annat att fran 2027 kommer gruppen invanare som ar 85 ar och aldre dka
mer markant. Detta sammanfaller med pensioneringar bland vara kommu-
nanstallda som ocksa Okar, sarskilt inom vardyrkena. Sa det finns all anled-
ning att noga folja demografins utveckling under aren som kommer.

Budgetramarna for 2026 berdknar vi en kostnadsokning pa cirka 3,1 pro-
cent. Det ar en atergang till mer normal upprakning av kostnader an ar
2025 som hade en ovanligt l1ag upprakning pa 0,3 procent med anledning
av sankta pensionskostnader.

Storre och viktiga kostnadsposter att finansiera utover den rena karnverk-
samheten ar sdkerhet, kris- och krigsberedskap och en mer robust IT-
sakerhet.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet &r det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare
maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag, sar-
skilda bidrag. Totalt sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera
— ansoOka, anpassa verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydel-
sefulla intdkter. Istallet borde vi ldgga kraften pa det forandringsarbete
som vi behover utfora lokalt med vara lokala forutsattningar. Vi ser dven
att staten vardesakrar de generella statsbidragen for att inte dessa ska bli
urholkade over tid. Dessvérre finns inget av detta med i senaste budgetpro-
positionen.

Vi vantar beslut pa ett antal statliga utredningar, bland annat éversynen av
utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdlsenlig kommunalekonomisk
utjdmning. Betankandet kom i juli 2024, SOU 2024:50 "Natt och jamnt”,
och var ute pa remiss hosten 2024. Senaste beskedet i fragan kom i rege-
ringens budgetproposition i september. Regeringen har for avsikt att under
2026 foresla andringar av utjamningssystemet.

Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion med en

ny fordelning av medel till kommuner som har vindkraftsproduktion inom

sin geografiska yta. Detta skulle galla aren 2025, 2026 och 2027 i ett forsta
lage. For Stromsunds del skulle det innebara ett tillskott pa drygt 10 miljo-
ner kronor per ar under den perioden. Det har dnnu inte kommit narmare
instruktioner for nar eller hur dessa medel kommer att falla ut. Inte heller
vet vi om de kommer vara riktade till sarskilda andamal eller behaftade
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med andra krav eller villkor. Det gor det svart att planera, vilket vi behdver
gora i god tid for att fa basta effekt. Vi hoppas att det kommer mer inform-
ation om detta fore arsbokslutet. Fullméaktige tog beslut i maj att delegera

det prelimindra beloppet 10,3 mnkr till kommunstyrelsens utvecklingspott
och till kommundirektérens forfogande. Verksamheterna har darefter sokt
ut medel for olika utvecklingsprojekt.
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Finansiella rapporter

Resultatrakningar
Budget inkl TA Prognos

Mnkr 2025 2025
Verksamhetens intdkter 250,0 257,6
Verksamhetens kostnader -1191,4 -1222,7
Avskrivningar -31,0 -32,0
Verksamhetens nettokostnader -972,4 -997,1
Skatteintakter 606,0 589,0
Generella statsbidrag och utjamning 388,0 405,0
Verksamhetens resultat 21,6 -3,1
Finansiella intdkter 1,0 4,6
Finansiella kostnader -7,6 -5,4
Resultat efter finansiella poster 15,0 -3,9
Extraordinara poster 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,0 -3,9
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Arsbudget

inkl TA Prz":zn: >

Mnkr 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15,0 -39
Justering for ej likviditetspaverkande poster 38,4 37,2
Ovriga likviditetspaverkande poster -8,5 7.1
Poster som redovisas i annan sektion - -
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 44,9 26,3
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar - -
Okning (-) /minskning (+) av férrdd och varulager - -
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44,9 26,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -72,3 -65,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -

Investering i finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing
Investeringsbidrag 6,0 12,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,3 -52,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 20,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,5 -0,5
ARETS KASSAFLODE -1,9 -27,0

18



Driftredovisning

Driftredovisning, namnd

Finansiella rapporter

KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2025* |2025-08-31| 2025* |2025-08-31| 2025-08-31
Kommunfullmaktige 2983 2701 - - 282
Kommunstyrelsen 485 664 479943 | 240803 233798 -1284
Miljo- och byggnamnden 10172 10019 3898 3727 -18
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden 312691 322 807 30284 33 897 -6 503
Vard- och socialndmnden 446 933 466 188 | 45255 55728 -8 782
Narvard Frostviken 42 437 44939 16926 17 090 -2 338
Revision 1239 1239 - - 0
Valndmnden 47 63 - - -16
Bredband 11 200 11756 | 11200 11756 0
Delsumma 1313366/ 1339655| 348366 355 996 -18 657
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 58 105 - 57 862 -244
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 13 418 - 13 700 282
Delsumma 1313366( 1411178| 348366 427 558 -18 619
KOSTNADER INTAKTER Prognos
tkr Budget Prognos Budget Prognos |budgetavvik.
2025* |2025-08-31| 2025* |2025-08-31| 2025-08-31
Kommunfullmaktige 2983 2701 - - 282
Kommunstyrelsen 50 606 47 066 1285 |- 1193 1062
Kommunledningsférvaltningen 54122 55303 6841 8361 339
Teknik- och serviceforvaltningen 235053 234251 | 191793 190 151 -840
Framtids- och utvecklingsforvaltningen 145 883 143323 40884 36 479 -1 845
Milj6- och byggavdelningen 10172 10019 3898 3727 -18
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 292 345 302130 | 29857 33231 -6 411
Kultur- och fritidsavdelningen 20 346 20677 427 666 -92
Vard- och socialforvaltningen 446 933 466 188 | 45255 55 728 -8 782
Narvard Frostviken 42 437 44939 16926 17 090 -2 338
Revision 1239 1239 - - 0
Valnamnden 47 63 - - -16
Bredband 11 200 11756 | 11200 11 756 0
Delsumma 1313366| 1339655| 348366 355 996 -18 657
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA - 58 105 - 57 862 -244
Producentfinansierad vsh Férp.insamling - 13 418 - 13 700 282
SUMMA 1313366( 1411178| 348366 427 558 -18 619

*Budgetbeslut tagna under innevarande dar

173 tkr reglering éverskott Turismen 2024, kommunfullmdktige §30 per 7 maj 2025

125 tkr Sommarlovsaktiviteter Kultur- och fritid, kommunstyrelsen §83 per 28 april 2025
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Investeringsredovisningar

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Avvikelse| Budget | Boksluts-
totalbudget | utfall 2025 ;) [ prognos ;)

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 1936 1936 1936 1936
Teknik- och serviceforvaltning 49 048 25559 23489 40090 26 420
- varav ombyggnad skolor Strémsund 17100 7078 10022| 16241 13600
- varav reservkraft Vattudalsskolan 4310 2945 1365| 3406 2 945
- varav ldssystem skolor 4029 527 3502 3751 751
Framtids- och utvecklingsférvaltning 1123 238 885 1123 1332
Vard- och socialférvaltning 150 165 -15 150 165
Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfall, vatten och avlopp 39244 35416 3828| 13609 13 523
- varav ledningsndit, férnyelse 21 600 19059 2541 3600 3000
- varav reservkraft 2 360 2051 309 2082 2082
Bredband 120 759| 120687 721 4215 4215
Producentfinansierad verksamhet

Forpackningsinsamling 5200 3089 2111 5200 5200
-varav sopkdrl férpackningsinsamling 2400 1881 519 2400 2400
Totala investeringsutgifter, netto 66 323 52791
- varav finansiell leasing 0 0

1) Budgetbeslut tagna innevarande Gr

12 885 tkr ombudgetering fran 2024, fullmdktigebeslut §8 per 26 februari 2025
1 064 tkr omférdelning, kommunstyrelsebeslut §128 per 24 juni 2025

2) Inklusive investeringsbidrag 86 tkr
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Verksamhetsredovisning

Uppfoljning av verksamhetsmal per
augusti 2025 - alla namnder

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
Ekonomisk hallbarhet

Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar

Effektmal: Forvaltningen haller givna budgetramar.

Resultat: Ingen redovisning annu pa grund av nytt ekonomisystem.

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritids-
hem

Effektmal: Minst 85 procent av foraldrarna i forskolan ar ndojda med deras
barns férskola

Resultat: Uppfyllt 2025

Kommentar: Kommunens egen forskoleenkdt som genomférs vartannat ar.
Forskoleenkaten for lasaret 2023 till 2024 visar att 88 procent av forald-
rarna i forskolan ar néjda med deras barns forskola.

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2025
Resultat: Delvis uppfyllt for 2025

Kommentar: Maluppfyllelsen for |ds- och skrivgarantin minskade, men
maluppfyllelsen fér raknagarantin 6kade. Vid en av sju skolor klarade alla
elever i arskurs 1 ldsa-, skriva- och raknagarantin 2025. Vid ytterligare sex
skolor klarade alla elever i arskurs 1 raknagarantin 2025. Arbete gors for att
forbattra undervisningen.

Effektmal: Andelen elever som minst dr behériga till gymnasieskolans yr-
kesprogram ska 6ka.

Resultat: Ej uppfyllt for 2025

Kommentar: Farre elever var behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram
jamfort med foregaende ar. Arbete gors for att forbattra undervisningen.

Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska 6ka.

Resultat: Ej uppfyllt for 2025

Kommentar: Meritvardet i arskurs 9 minskade jamfort med féregaende ar.
Arbete gors for att forbattra undervisningen.

Effektmal: Varje férskola ska ha minst en forskolldrare per avdelning.
Resultat: Delvis uppfyllt for 2025
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Kommentar: Vid alla forskolor finns det forskollarare. Av 23 avdelningar
saknas det forskollarare pa 1 avdelningar. Fortsatter arbeta med rekryte-
ring och vidareutbildning.

Effektmal: Andelen elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7, som i
hédlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska minst vara 90 %.

Resultat: Uppfyllt for 2025

Kommentar: 96,5 % av eleverna uppger vid hdlsosamtalet att de trivs i sko-
lan.

Ekologisk hallbarhet

Minskat matsvinn
Effektmal: Arbeta med att minska matsvinnet pa grundskolorna.
Resultat: Malet uppfyllt for 2024.

Kommentar: Jobbet med matsvinnet bidrar till att eleverna téanker pa hur
mycket mat de lagger upp pa tallriken. Redovisning for 2025 sker i decem-
ber.

Miljo- och byggnamnden
Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att starka kompetensforsorjningen inom bade privat
och offentlig sektor.

Det uppnas genom att avdelningen gar utbildningar utifran behov.

Vi har rekryterat en ny planingenjor som borjade arbeta den 1 augusti som
ar utbildad civilingenjor i arkitektur med inriktning pa samhallsbyggnad.
Genom rekrytering av personal med ratt utbildning sakrar vi kompetensfor-
sorjning inom berort omrade inom var avdelning. Vi annonserar efter en
administrator. Var vikarierande administrator arbetar 50 % och ar pension-
erad pa deltid och avdelningen behover rekryter en administratér som kan
arbeta pa hela tjanstens 80 %. | nuldget ar expeditionens administrativa
uppgifter delvis splittrade i och med detta. Ansékningstiden gick ut 2025-
08-31 och tva intervjuer ar genomforda och ytterligare en intervju ar plane-
rad om en vecka.

Namndsekreteraren/alkoholhandldggaren har registrering och posthante-
ring tva dagar per vecka och en av bygglovshandldggarna har all registre-
ring avinkommande bygglovshandlingar alla veckodagar. Det forsvarar al-
kohol- och bygglovshandldggarens majlighet att ligga i fas i handlagg-
ningen. Deras kompetens anvands pa ett battre satt om de frigors dessa
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uppgifter i mojligaste man och det blir ocksa en del i ett halsoframjande ar-
bete genom att bidra till en mer hanterbar arbetsbelastning. Dessa uppgif-
ter laggs Over pa administratoren. Registreringen av bygghandlingar kom-
mer fortsatta hanteras av bygglovshandldggaren under juli manad och
mars manad ut, men inte under en period det ar hégtryck av bygglovsan-
sokningar.

Social hallbarhet

Starka medborgarnas madjlighet till inflytande genom att ut-
veckla kommunens arbete med medborgardialoger.
Medborgarnas majlighet till inflytande ar en del av rutinen i flera av vara
arendeprocesser eftersom medborgarnas mojlighet till inflytande ar starkt
lagreglerat inom miljo- och byggomradet. Bland annat genom:

e grannhoranden i samband med bygglov,

e medborgarna far lamna yttrande i detaljplandrenden vid samrad och
granskning av en plan.

e [nfor ett beslut inom miljobalken och livsmedelslagstiftningen kommu-
niceras alltid ett forslag till beslut dar medborgaren ges majlighet att
lamna synpunkter innan ett beslut fattas.

Framja integration och motverka tendenser till segregation.
Milj6- och byggavdelningen har konsultationsordningen i beaktande i aren-
den dar samerna kan paverkas. Den 22 oktober holls dven samrad med f6-
retrddare for kommunens forvaltningar och Voernese sameby, Ohredahke
sameby, Raedtievaerie sameby samt Jijnjevaerie sameby. Information lam-
nades fran miljo- och byggavdelningen om status for Jomagruvan i Norge
och gruvan i Stekenjokk.

Miljo- och byggavdelningen har haft en LIA-praktikant fran april manad tills
i mitten av juni. Personen har en funktionsnedsattning och kan endast ar-
beta fran hemmet. Genom att mojliggora praktiken helt pa distans motver-
kas risken for segregation och integration framjas. Avdelningen har inarbe-
tade rutiner for distansarbete och kan pa ett mycket bra satt ta emot en
praktikant pa det sattet. En exkludering av tillgang till praktik skulle kunna
bidrar till att man hamnar utanfér arbetsmarknaden.

Ekologisk hallbarhet

Okad andel fornybar energi i de kommunala verksamheterna.

Milj6- och byggavdelningen tankar endast sin arbetsbil med HVO100 som
ar ett 100 % fornybart och fossilfritt bransle.
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Narvardsnamnden

Mal 1 Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar.
Resultat: Malet ar ej uppfyllt

Kommentar/analys: Kvartal 3 2024 hade vi 1257 sjukskrivningsdagar och
under samma period 2025 har vi 1421 dagar. Aven om totalt antal dagar
har 6kat sa ser vi en kraftig minskning av koridsfranvaron, dar vi 2024 hade
329 dagar till och med kvartal 3 och motsvarande siffra for 2025 &r 245. Sa
det ar langtidsfranvaron som ar orsak till 6kningen under aret, dar all fran-
varo ar kopplade till somatiska besvar.

Mal 2 Sadkerstiélla rekrytering av vakanta tjanster.
Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Kommentar/analys: Vi har under aret haft fem uppsagningar och en pens-
ionsavgang. Vilket gor att vi fortsatt har vakanta platser. Vi fortsatter rekry-
teringsprocessen och har nyligen anstallt tva underskoterskor samt tre un-
derskoterskor/vardbitraden som tackat ja till anstallning och borjar under
hosten. Ny strategi for i ar ar att vi utbildar ett sprakombud som kommer
att kunna vara behjalplig for dem som inte har svenska som modersmal.

Mal 3 Tillganglighet i primdrvarden enligt 0 & 3
Resultat: Malet ar delvis uppfyllt.

Kommentar/analys: 0:an star for telefontillgdnglighet, andelen besvarade
samtal. Malet dr 100%. Vart resultat till och med september ar 79,7%. Det
som inte framgar i matningen &r att vi alltid ringer upp missade samtal.
3:an ar medicinsk bedomning inom tre dagar, malet ar 90%. Vart resultat
till och med augusti ar att 87,8 % har fatt medicinsk bedémning inom tre
dagar.

Mal 4 Hembesdk av BVC skoterska.

Resultat: Malet ar uppfylit. Alla foradldrar ska fa hembesok vid barnet ny-
foddhetsalder, ca 6-8 veckor. Ett nyfott barn under forsta kvartalet. Alla be-
sok har genomforts.

Mal 5 Alla foraldrar ska erbjudas delta i Barnsédkert.
Resultat: Malet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt barnsa-
kert, genomfors vid alla sex traffar som gors med BVC skoterska. Alla som
erbjudits har tackat ja fram till nu.
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Mal 6: Genomfora tva anhorigtraffar pa sarskilt boende.

Resultat: Malet redovisas i december.

Kommentar/analys: Under aret ska tva anhorigtraffar genomforas pa Le-
vinsgarden. Forsta traffen genomfordes 21 maj och nasta traff ar planerad
till november.

Mal 7: Minska antalet ldkemedelsavvikelser jamfort med tidi-
gare ar.
Resultat: Malet ar ej uppfyllt per idag.

Kommentar/analys: Under perioden januari - september 2024 hade vi 15
st lakemedelsavvikelser.

e 7 inom hemtjdnsten

e 8inom sarskilt boende

e Under samma period 2025 har vi haft 30 styck lakemedelsavvikelser.
e 15inom Hemtjansten

e 15 inom sdrskilt boende

Enskilt vanligaste orsaken till avvikelser ar att ldkemedlet ar signerat i app
men e] given till brukare, upptacks nar det ar dags for nasta lakemedel. Vi
gick igenom detta med personalen pa arbetsplatstraffen i september, till-
sammans med ansvarig sjukskodterska. Vid varje avvik gors en utredning av
handelsen och samtal fors med den som varit involverad. Varje hiandelse
gas igenom av sjukskoterska och enhetschef.

Mal 8 Reducering av tomgangskorning.

Resultat: Malet redovisas i december

Kommentar/analys: Digitala korjournaler installerades i verksamhetens bi-
lar i borjan pa aret. Statistik for detta redovisas i december.

Socialnamnden

Socialndmnden faststallde nio mal fér verksamheten den 16 oktober 2024
§118. Fem av malen ska foljas upp och redovisas per augusti. Ett av dessa
mal har uppnatts och fyra mal har ej uppnatts.

Mal 1, Kostnader for hemtjanst minskar genom effektivisering
av planering, genomforande och uppfdljning av verksamheten.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.
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Januari - juni 2025 var medelkostnaden 20 902 kr/vardtagare. Motsvarande
period 2024 var medelkostnaden 20 048 kr/vardtagare.

Analys och forbattringsatgarder: Resultatet baseras pa ett snitt av perso-
nalkostnader under 6 manader i forhallande till ett snitt av antal vardtagare
under samma period.

Antal vardtagare perioden januari — juni 2025 har minskat med 25 vardta-
gare i jamforelse med januari — juni 2024, vilket drar upp snittkostnaden
for personalkostnaderna da antalet personal i stort ar densamma.

Nar vi tittar pa personalkostnader ser vi en minskning av lI6nekostnader for
manadsanstéallda samt 6vertidskostnader. Vi ser en viss 6kning av vikarie-
kostnader for perioden.

Mal 3, Spridningen fran forsta till sista maltiden per dygn for
kvinnor och man med identifierad risk for undernaring ar minst
13 timmar.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

69% av man och 46 % av kvinnor med beddmd risk fér undernaring har en
maltidsspridning pa minst 13 timmar under ett dygn.

Vid férra matningen var resultatet 64 % av mannen och 71 % av kvinnorna.

Analys och férbattringsatgarder: Matningen visar att 56 % av mannen och
35 % av kvinnorna som bor i sarskilt boende har en bedomd risk for under-
naring.

Aven de som nu identifierats ha risk for under niring kanske inte alltid upp-
fattar vikten av att naringsintaget sprids 6ver dygnet.

Enhetschef, sjukskoterska och vardpersonal gar systematiskt igenom iden-
tifierade vardtagare som I6per risk for undernaring. Personalen forsdker
tillsammans hitta I6sningar och atgardsplaner for den enskilde.

Mal 4, Forebyggande riskbedomning gors for 90 % av kvinnor
och mdn med hemsjukvard.

Resultat Malet ar inte uppnatt.

Totalt 88 % av personer anslutna till hemsjukvard har en aktuell riskbedom-
ning (gjord inom de senaste 6 manaderna). 58 % av de riskbedomda ar
kvinnor, 42 % ar man.

Analys och férbattringsatgarder: Antalet personer som riskbedémts har
okat fran foregdende matning inom alla verksamhetsomraden. Inom sar-
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skilt boende finns aktuell forebyggande riskbedémning hos 93 %. For per-
soner med hemsjukvard i ordinart boende ar 80 % riskbedomda, inom stod
och service 76 %.

Fortsatt arbete gors for att vidhalla och 6ka antalet riskbedémningar fram-
forallt inom ordindrt boende och stdd och service, bland annat genom ut-
bildning och metoder for forbattrat teamarbete. Aterkoppling ges till en-
hetschefer for att folja upp respektive enhets resultat.

Mal 4, Forebyggande riskbedomning gors for 90 % av kvinnor
och man med hemsjukvard.

Resultat Malet ar inte uppnatt.

Totalt 88 % av personer anslutna till hemsjukvard har en aktuell riskbedom-
ning (gjord inom de senaste 6 manaderna). 58 % av de riskbedémda ar
kvinnor, 42 % ar man.

Analys och forbattringsatgarder: Antalet personer som riskbedémts har
Okat fran foregaende méatning inom alla verksamhetsomraden. Inom séar-
skilt boende finns aktuell forebyggande riskbedémning hos 93 %. For per-
soner med hemsjukvard i ordinart boende ar 80 % riskbedomda, inom stod
och service 76 %.

Fortsatt arbete gors for att vidhalla och 6ka antalet riskbedémningar fram-
forallt inom ordinart boende och stdd och service, bland annat genom ut-
bildning och metoder for forbattrat teamarbete. Aterkoppling ges till en-
hetschefer for att folja upp respektive enhets resultat.

Mal 8, | beslut som avser ansokan om ekonomiskt bistand fran
barnfamiljer beaktas alltid barnperspektivet.

Resultat: Malet ar inte uppnatt.

Av de sammanlagt 20 drenden som granskats har det i 18 arenden fram-
kommit att barnperspektivet helt beaktats. | ett darende har barnperspekti-
vet delvis beaktats och i ett drende saknas resonemang helt kring barnper-
spektivet.

Analys och forbattringsatgarder: Kontroll sker genom sokverktyg i Proca-
pita och sdkning pa beslut. Listor dver beslut om forsérjningsstod enligt 4
kap. 1, 3 §§ socialtjanstlagen under perioden mars 2025 till och med au-
gusti 2025 har tagits fram. 20 drenden fordelade pa samtliga handlaggare
har valts ut slumpvis och dar barn ingar i hushallet.

Beddmning har gjorts om barnperspektivet beaktats infér beslut. Resulta-
tet av kontrollen visar om det ar helt eller delvis uppfylit eller saknas. Helt
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innebdr att det ar mycket val dokumenterat, delvis innebar att doku-
mentation for beslutsfattande finns, men i mindre utstrackning, och saknas
att det inte finns omnamnt.

| de fall dar beslutet har en tydlig inverkan pa barnet sker i mycket hog ut-
strackning ett mer omfattande resonemang kring hur barnet paverkas. Ett
aterkommande forbattringsomrade har dock varit att lyfta fram barnper-
spektivet nar det galler I6pande forsorjningsstod utan att det for den skull
blir i form av allt for generella formuleringar. Verksamheten har infort fras-
texter som kan laggas till i beslutsmeddelanden och darmed underlattar for
handlaggarna som da kan lagga till det som &r specifik i just det drendet,
den atgarden har lett till forbattringar i hur beaktande av barnperspektivet
dokumenteras gors i [6pande forsorjningsstdds drenden. | det drende som
helt saknar hanvisning till barnperspektivet ar troligt att socialsekreteraren
av nagon anledning helt missat att anvanda den fardiga frastexten.

Kommunstyrelsen
Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 1: Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn.

Effektmal 1a: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska rekommen-
dera Stromsunds kommun som arbetsgivare.

Resultat: 82,79 % av kommunens medarbetare skulle enligt enkdtunder-
sokningen for organisatorisk och social arbetsmiljo rekommendera
Strémsunds kommun som arbetsgivare.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kommunens forbattringsarbete inom arbetsmiljéarbe-
tet har medfort positivt resultat avseende halsoframjande atgarder. Inom
ramen for ordinarie linjearbetet har utvecklingsarbetet fokuserat pa delak-
tighet, ansvar och respekt. Som ett led i att ytterligare forbattra det syste-
matiska arbetsmiljdarbetet och sdkra framtida kompetensforsorjning driver
kommunen det koncernévergripande utvecklingsarbetet Strategi 2032.
Svarsfrekvensen i undersokningen ar god men vi har som mal att dka fre-
kvensen till ndsta ar.

Effektmal 1b: Enligt medarbetarundersékningar ska Strémsunds kommun
ha basta resultatet i lanet.

Resultat: 2025 ars resultat ar 83 %. 2024 ars resultat var 82 % vilket ar det
hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.
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Maluppfylinad: Avvaktar jamforelse for 2025 tills ovriga kommuners resul-
tat har inkommit. Uppgifterna finns tillgangliga preliminart i december.

Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang mats genom nio
olika fragor angaende motivation, ledarskap och styrning. Matintervallet
gar fran 0 till 100.

Kommunens forbattringsarbete inom arbetsmiljoarbetet har medfort posi-
tivt resultat avseende héalsoframjande atgarder. Inom ramen for ordinarie
linjearbetet har utvecklingsarbetet fokuserat pa delaktighet, ansvar och re-
spekt. Som ett led i att ytterligare forbattra det systematiska arbetsmiljoar-
betet och sdkra framtida kompetensférsorjning driver kommunen det kon-
cernovergripande utvecklingsarbetet Strategi 2032.

Resultatet pavisar ingen storre skillnad mellan kvinnor och mén eller al-
dersgrupper, men daremot mellan arbetsplatser. Detta innebar att vi riktar
specifikt stod till berérda arbetsplatser.

Uppdrag 2: Arbeta for att sakra kompetensférsorjning inom
bade privat och offentlig sektor.

Effektmal 2a: Okad kinnedom om Stromsunds kommun som geografisk
plats for att bo, leva och verka pa.

Maluppfylinad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Med hjilp av bland annat kompetensinventeringen
gjord av Akademi Norr har utbildningsutbudet ytterligare matchats mot be-
fintligt behov. Exempel pa utbildningar ar yrkesutbildning fér vuxna inom
svets och CNC samt decentraliserad sjukskdterskeutbildning. Aven andra
utbildningar har erbjudits men har inte startat pa grund av for fa sékande.

Informationsinsatser och workshops kring arbetsgivar- och platsvarumar-
ket har genomforts inom ramen for Strategi 2032.

| linje med det naringslivspolitiska programmet haller féljande handlings-
planer pa att tas fram:

e Handlingsplan for befolkningsférsorjning
e Handlingsplan for etableringar

e Handlingsplan for foretagsutveckling

e Handlingsplan for marknadsforing

En enkdtundersdkning via kommunens turistbyraer och info-points pagar
dar malgruppen ar potentiella hemvindare och turister. Arets undersok-
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ning kommer att ge ett nuldge med en bild av hur Stromsund som varu-
marke upplevs idag. Enkdatundersdkningen kommer sedan att genomfdras
arligen.

Effektmal 2b: Etablera en positiv association till Stromsunds varumarke,
bade som arbetsgivare och som geografisk plats, for att attrahera néd-
vandiga kompetenser.

Maluppfylinad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Arbete med plats och arbetsgivarvarumarke har ge-
nomforts kontinuerligt under aret. Bland annat har féljande malgrupper
bjudits in till workshops:

e Samtliga chefer inom Stromsunds kommun

e Fortroendevalda politiker inom kommunens namnder och i kommun-
styrelsen

e Representanter fran naringslivet

e Medarbetare inom Strémsunds kommun
e Ungdomar

e [nflyttare och hemvandare

e Byforeningar med flera

En enkdtundersdkning via kommunens turistbyraer och info-points pagar
dar malgruppen &r potentiella hemvindare och turister. Arets undersok-
ning kommer att ge ett nuldge med en bild av hur Stromsunds som varu-
marke upplevs idag. Enkdatundersdkningen kommer sedan att genomféras
arligen.

Uppdrag 3: Skapa forbattrade forutsattningar for dem som star
utan arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 3: Minst 90 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en stegforflytt-
ning mot egen férsorjning inom ett ar efter paborjad insats via arbets-
marknadsenheten, AME.

Resultat: 90 procent av de kvinnor och man som deltar i insats vid AME har
inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen férsorjning.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Malgruppen bestar av personer som star langt fran ar-
betsmarknaden och som ofta har langvarig ohalsa, utanforskap, missbruks-
problem, spraksvarigheter och funktionsnedséattningar. Trots att de initiala

kraven ar laga, kan vissa individer anda inte gora framsteg, sarskilt om de
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aterfaller i missbruk. Trots dessa utmaningar lyckas arbetsmarknadsen-
heten stddja 90 % av deltagarna (18-67 ar) till en stegforflyttning inom ett
ar. Resultaten uppnas genom ett systematiskt och processinriktat kun-
skapsbaserat arbetssatt som kontinuerligt anpassas efter individernas be-
hov.

Vikten av ett individanpassat och flexibelt arbetssatt i insatser for personer
med komplexa behov ar stor. Trots svarigheterna visar resultaten att med
ratt stod och anpassningar kan en stor andel av malgruppen gora bety-
dande framsteg.

Fran och med juli 2026 trader ett tillagg i den nya Socialtjanstlagen i kraft,
vilket innebar ett 6kat aktivitetskrav for personer i arbetsfor alder som
uppbar forsorjningsstod. Detta stéller krav pa kommunen att kunna er-
bjuda effektiva, individanpassade och langsiktigt hallbara insatser — nagot
som gor Arbetsmarknadsenhetens metodik bade aktuell och nodvandig.

Social hallbarhet

Uppdrag 4: Starka medborgarnas maojligheter till inflytande ge-
nom att utveckla kommunens arbete med medborgardialoger.
Effektmal 4: Fler medborgare deltar i kommunens medborgardialoger.
Maluppfylinad: Delvis uppfylit.

Kommentar/analys: Inom Resurscentrums verksamhet har ett antal insat-
ser inletts for att forbattra ungas inflytande och delaktighet. Ett exempel &r
forstudien “En del av dar jag bor” som har som mal att 6ka ungas delaktig-
het och inflytande i kommunen.

Medborgardialog och trygghetsvandring utifran beslutade medborgarlof-
ten ar planerade.

Antagandet av riktlinjen for medborgardialog forskjuts till 2026, darigenom
forsenas dess inférande och tillampning i kommunens organisation.

Uppdrag 5: Stiarka kommunens forutsattningar for att mot-
verka psykisk ohdlsa.

Effektmal 5a: Andelen gymnasieelever som uppnar gymnasieexamen ska
overstiga riksnivan.

Resultat: Lasaret 2024/2025 uppnadde 95 % av eleverna gymnasieexamen.
Maluppfylinad: Uppfylit.

Kommentar/analys: Andelen gymnasieelever som uppnar gymnasieexa-
men ar ater pa en hog niva. Det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter
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oavkortat och goda insatser fran samtlig skolpersonal leder till goda resul-
tat. Trivsel och god samvaro samt forbattrade forutsattningar for elevhal-
soteamet och majligheter att arbeta mer forebyggande har bidragit. Sen-
aste arens nagot lagre resultat kan hanvisas till sma elevgrupper som med-
for att enskilda elevers utmaningar tydligt ger utslag i statistiken.

Andelen som uppnar gymnasieexamen for hela riket ligger vanligtvis runt
90 %. Riksnivan for lasaret 2024/2025publiceras i december och redovisas
darfor vid kommande redovisning.

Arbetet inom Skolverkets riktade stod ar nu inne pa sitt andra ar av tre och
innebar processtod via Umea universitet riktat mot bade huvudman, skol-
ledning och skolpersonal. Samtliga processer i detta arbete har 6kad kvalité
och maluppfyllelses som huvudmal.

Hjalmar Stromerskolan arbetar systematiskt for att forebygga psykisk
ohalsa. Ett arshjul for detta ar framtaget av elevhalsoteamet tillsammans
med elevhalsochef och rektor.

Effektmal 5b: Forbattrad folkhalsa inom Stromsunds kommun

Maluppfylinad: Delvis uppfylit.

Kommentar/analys: Projekt Unga till arbete (UTA) som drivs av Resurs-
centrum stodjer unga och unga vuxna att bryta isolering och starka sin po-
sition pa arbetsmarknaden. Den utvardering som genomfordes i maj 2025
pavisar att studier ar ett av de mest kraftfulla verktyg som samhallet har
for att starka unga i deras utveckling och framtida mojligheter att forsorja
sig sjdlva. Studier ar en social investering, vilken ger avkastning den dag
som utbildningen ar avslutad och individen far en anstallning. Att kommai
arbete ar dessutom den mest kraftfulla orsaken till samhallsekonomisk
nytta.

Vid utvarderingen var 63 ungdomar inskrivna i projektet och 86 % av dem
beskriver att de lider av nagon typ av psykisk ohélsa. Det konstaterades att
den malgrupp som skrivits in i projekt UTA har en jamn férdelning mellan
flickor och pojkar, merparten bor hemma, merparten mar daligt, merpar-
ten har inget stod fran varden och merparten ar forsorjda via sin familj. An-
delen som har nagon del av sin forsorjning fran arbete dr mycket liten.

Antalet utskrivna ungdomar fran projektet var vid tiden for utvardering 35
stycken och 85 % av dessa anger ett battre maende jamfort med vid in-

skrivningen. En av de slutsatser som utvarderingen gor ar att med stod av
projekt UTA har deltagarna forbattrat sitt maende, till viss del minskat sin

32



Verksamhetsredovisning

vardforbrukning, betydligt 6kat sin forsorjning fran arbete och studier samt
minskat sitt beroende av forsorjning fran familjen.

Det nuvarande projektet UTA avslutas i mars 2026 men Resurscentrum har
nyligen beviljats en fortsattning av projektet i ytterligare tre ar.

Under 2025 har kommunen rekryterat en hallbarhetsstrateg i syfte att sys-
tematisera arbetet kring exempelvis folkhélsa.

Effektmal 5¢: Oka férutsiattningarna for ungas inflytande och delaktighet.
Maluppfylinad: Uppfylit.

Kommentar/analys: Inom Resurscentrums verksamhet har ett antal insat-
ser inletts for att forbattra ungas inflytande och delaktighet. Forstudien “En
del av dar jag bor” ar den ungdomssatsning som startades sommaren 2025.
Malet ar att 6ka ungas delaktighet och inflytande i kommunen. Genom for-
studien undersoks hur ungdomar vill paverka, vilket stéd de behoéver for att
engagera sig och hur nya motesformer kan skapas mellan unga och vuxna.

e Malgrupp: Ungdomar 13-18 ar, men aven yngre och aldre kan omfat-
tas.

e Syfte: Ta fram underlag for ett framtida genomférandeprojekt som
starker ungdomars delaktighet i kommunen.

e Feriearbete: Atta ungdomar arbetade tva veckor med metoden tjinste-
design for att undersdka hur unga kan fa mer inflytande.

e Genomférande: Ungdomarna besokte 10 orter, intervjuade 37 perso-
ner (unga och vuxna) och anvande flera olika metoder.

e Forslag fran ungdomarna:

—Skolguide pa varje skola — fungerar som en lank mellan elever, vuxna,
elevrad och ungdomsrad.

—Ungdomsdag — en motesplats dar unga och vuxna traffas, umgas och
diskuterar samhallsfragor pa ett informellt och roligt satt.

e Insikter fran arbetet:

—Unga har storre framtidstro for Stromsund an vuxna.

—Det finns ett kommunikationsglapp mellan unga och vuxna, framst pa
grund av olika digitala plattformar.

—Unga vill engagera sig men far inte alltid maojlighet.

—Ungdomarna upptackte stort engagemang och majligheter i olika de-
lar av kommunen.

e Pagdende och kommande aktiviteter:

—Barnens medborgarundersdkning.
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—Ett storre ungdomsevenemang.

—Studiebesdk och nya dialogformer mellan unga och vuxna.

—Relationsskapande traffar pa olika orter.

—Forslag pa langsiktiga I6sningar for ungas delaktighet.
Resurscentrum driver sedan mars 2025 i samarbete med Fryshuset pro-
jektet "Vi tillsammans”. Samarbete sker dven med IFK Stromsund och Stu-
dieforbundet Vuxenskolan. Projektet riktar sig till ungdomar, vardnadsha-
vare och vuxna i deras ndrhet, med malet att starka demokratiska varde-
ringar och skapa langsiktiga metoder for vardegrundsarbete i skola och for-
eningsliv.

e Malgrupper: Hogstadie- och gymnasieungdomar, vardnadshavare,
vuxna som moter unga i arbete eller ideellt.

e Pilotklasser: Ak 8 vid Grevakerskolan, 3k 8-9 vid Frostviksskolan.
e Hittills genomfort: Tva informationstillfallen med 35 deltagare.
e Hosten 2025:

—Workshops i vardegrundsfragor med hjalp av estetiska verktyg och pa
sikt tillsammans med skola utveckla en metod som kan anvandas i
skolans ordinarie verksamhet.

—IFK Stromsund — kartlaggning av vardegrundsarbete och kultur, foljt
av fordjupat arbete.

Projektet “Barn i familj” handlar om barns delaktighet i asylprocessen. Som
en del av projektet har Resurscentrum lanserat barnboken Lollo Har och
Dar, som syftar till att skapa forstaelse och 6ppna for samtal mellan barn
och vuxna om de kanslor och situationer som asylprocessen kan innebara.
Boken och tillhdrande stédmaterial starker barns ratt till delaktighet och
forstaelse i sina egna liv. Projektet kommer dven att:

e Producera stodmaterial som lanseras senare under hosten och riktar sig
till dldre barn, vardnadshavare samt aktorer som moter familjer i asyl-
och atervandandeprocesser.

e Arrangera flera fysiska och digitala utbildningar under hosten for att
visa hur stddmaterialet kan anvandas i samtal med barn och fér att be-
tona vikten av barns delaktighet.

| samband med lanseringen holls en utstallning pa centralbiblioteket i

Stromsund med fyra hoglasningar ur boken for sammanlagt 181 personer.

Samtliga tre projekt arbetar med att skapa strukturer, verktyg och motes-
platser dar unga kan uttrycka sina asikter och paverka beslut som rér dem.
Genom att kombinera praktiska erfarenheter, dialog och utbildning starks
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bade ungdomars sjalvfortroende och vuxnas forstaelse for vikten av delak-
tighet. Insatserna bidrar till:

o Okad forstaelse for egna rattigheter och mojligheter att paverka.

e Fler konkreta kanaler for inflytande, sasom skolguider och ungdomsda-
gar.

e Battre kommunikation mellan unga och vuxna, vilket minskar glappet i
dialogen.

e Skapande av sociala natverk och motesplatser dar unga kan interagera
med beslutsfattare.

e Forberedelse for langsiktiga I6sningar som starker ungas delaktighet i
hela kommunen.

Hjalmar Stromerskolans grundldaggande demokratiuppdrag bidrar i hogsta
grad till detta arbete. All utbildning ska féormedla och forankra respekt for
de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varde-
ringar som det svenska samhallet vilar pa och malet ar att utbilda med-
vetna samhaéllsmedlemmar som forstar och kan agera i enlighet med de-
mokratiska ideal. Sedan manga ar finns ett val inarbetat koncept med klass-
rad och elevrad samt en struktur dar eleverna ska vara med och planera
och utvardera undervisningen. Som ytterligare ett led i detta uppdrag del-
tar skolan kommande l3sar i Kuben, ett samarbete med Raoul Wallenberg
Academy dar demokrati och manskliga rattigheter satts i fokus.

Uppdrag 6: Skapa battre forutsattningar for de som star utan
arbete att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 6: Den samlade arbetslésheten skall understiga rikssnittet.
Resultat: Arbetsformedlingens statistik fran augusti 2025 for riket ligger pa
7 % och for Stromsund 5,6 %.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har en arbetsloshet som ligger
under rikssnittet. Samtidigt finns tydliga utmaningar i vissa grupper dar ar-
betslésheten ar mer svarhanterlig. 38,2 % av de arbetslosa i kommunen ar
langtidsarbetslosa, vilket innebér att de ofta har behov av omfattande stod
och resurser for att narma sig arbetsmarknaden.
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De mest utsatta grupperna ar:

e Personer med funktionsnedsattning

e Utomeuropeiskt fodda

e Personer utan fullstdndig gymnasieutbildning
e Aldre arbetssékande (55+)

Utvecklingen bland olika grupper visar det senaste aret pa en positiv trend
for yngre (18-24 ar), dar andelen arbetslésa som varit utan arbete i 6 ma-
nader har minskat. Aven andelen (16-65 ar) som varit arbetssdkande i 12
manader har minskat jamfort med augusti 2024. Daremot har andelen som
varit arbetsldsa i mer an 24 manader 6kat nagot, vilket pekar pa en vax-
ande grupp med betydande etableringshinder.

For att minska langtidsarbetslosheten och starka arbetsmarknadsintegrat-
ion behovs strategiska insatser pa flera omraden:

Stod till funktionsnedsatta — individanpassade insatser och arbetsplats-
ndra stod for grupper med sarskilda behov.

Riktade insatser fér utomeuropeiskt fodda — sprakprogram samt stod i
kontakten med arbetsgivare.

Kompetenshdjande insatser — utbildning och yrkesinriktad traning for
personer utan fullstandig gymnasieutbildning och for dem med bris-
tande arbetslivserfarenhet.

Forbattrad arbetsmarknadsinfrastruktur — dtgarder som underlattar
pendling, exempelvis battre kollektivtrafik eller samverkan med arbets-
givare kring flexibla arbetstider och transportldsningar.

Genom att kombinera dessa atgarder kan kommunen 6ka maojligheterna
for utsatta grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden, minska lang-
tidsarbetslosheten och darmed bade starka individers delaktighet och
skapa samhallsekonomiska vinster.

Den kommunala vuxenutbildningen (komvux) i Stromsunds kommun erbju-
der utbildning pa olika nivaer samt svenska for invandrare (SFI). Vid SFI av-
slutar betydligt farre elever sina studier med godkant betyg @n i andra delar
av Sverige. Har finns utrymme for utveckling for att 6ka genomstromningen
sa att fler elever ges mojlighet till vidare studier eller till yrkesverksamhet.
Vid komvux kan man dven komplettera sin utbildning om man saknar eller
har ofullstandig gymnasieutbildning for att pa sa vis fa behorighet till hogre
studier. Fler vuxna erbjuds studera via decentraliserade utbildningar, till ex-
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empel till sjukskoterska och arbetsterapeut, i samarbete med olika larosa-
ten och Akademi Norr. Utbildningsinsatser kan ytterligare starkas genom
an tatare samarbete med naringslivet och Arbetsmarknadsenheten.

Naringslivsenheten arbetar standigt for att mojliggora etableringar av nya
foretag och darigenom nya arbetsplatser samt verka for ett gott foretags-
klimat. For att utveckla de befintliga foretagen genomfors olika utbildnings-
insatser, till exempel utbildning i exportstod samt for gron omstallning. Ett
arligt aterkommande evenemang ar Guldalggalan, festkvallen dér duktiga
foretagare, samverkare och guldstjarnor i kommunen star i centrum. Na-
ringslivsenheten stoder dven organisationen Ung féretagsamhet och dess
samarbete med Hjalmar Stromerskolan. Enheten delfinansierar aven Nyfo-
retagarcentrum som arbetar med individuell radgivning for foretagare. |
Stromsunds kommun startar manga nya foretag och fa foretag satts i kon-
kurs.

Sammanfattningsvis framgar att, trots utmaningar med hog arbetsloshet
bland vissa grupper och geografiska hinder, gér Stromsunds kommun fram-
steg i att minska arbetslésheten och utveckla utbildningsmdjligheterna.
Flera insatser ar inriktade pa att starka kompetensen, underlatta for perso-
ner att komma in pa arbetsmarknaden och skapa ett gynnsamt foretagskli-
mat for att framja sysselsattningen i kommunen.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen tar emot deltagare fran ar-
betsmarknadsenheten.

Uppdrag 7: Minska ungdomsarbetsloshet

Effektmal 7: Minska ungdomsarbetslosheten fran dagens (september
2024) 7,5 %, genom att 6ka forutsattningarna for ungdomar i aldern 18-
24 ar att fortsatta sina studier, praktik eller fa ett arbete.

Resultat: Enligt Arbetsformedlingens statistik fran augusti 2025 har Strom-
sund kommun en ungdomsarbetsloshet pa 7 %. Rikssnittet ar 8,4 %.
Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Stromsunds kommun har totalt 650 personer mellan
18-24 ar (kalla scb.se - 2025) vilket motsvarar cirka 5,9 % av kommunens
befolkning. Ungdomar i denna aldersgrupp utgor darmed en relativt liten,
men viktig del av arbetskraftspotentialen. Trots att kommunen har lagre ar-
betsldshet an rikssnittet finns sarskilda utmaningar bland unga:

e Vissa ungdomar saknar fullstandig gymnasieutbildning eller har begran-
sad arbetslivserfarenhet.
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e Psykisk ohdlsa och sociala faktorer kan hindra ungdomars majligheter
att séka och behalla arbete.

e Geografiska hinder, sasom langa pendlingsavstand och begrdansad kol-
lektivtrafik, gor det svart for unga att na tillgangliga arbetstillfallen.

Trots en positiv trend ar erfarenheten att det finns ett moérkertal av unga
inom denna malgrupp som annu inte ar inskrivna pa Arbetsformedlingen
och som idag inte forsorjer sig pa egen hand.

Att vara barn och unga ges mojlighet till en lyckad skolgang &r av hogsta
prioritet i detta sammanhang. Begransade mojligheter till stod for elever
med sarskilda behov bidrar till att unga lamnar skolan utan tillrackliga kun-
skaper. Psykisk ohélsa, ofta kopplad till sena eller uteblivna diagnoser, for-
svarar ytterligare. Sprakliga hinder och avsaknaden av trygga vuxna okar
risken for utanforskap.

Trots att det finns arbete i kommunen, har manga unga svart att matchas
mot arbetsmarknaden. Fortsatt samverkan mellan skola, socialtjanst, Ar-
betsmarknadsenheten, Arbetsférmedling och andra aktorer ar darfor av
hogsta vikt. Insatserna fokuserar pa tidigt stod, individuell coachning, psy-
kisk hélsa, praktiska fardigheter och arbetslivskunskap. Praktikplatser mat-
chas mot ungdomars behov och mal, med syftet att 6ka sjalvfortroende,
bryta isolering och skapa vagar till utbildning eller arbete. Genom sarskilda
resurser sa som tillganglig, flexibel och kunnig personal skapas béattre forut-
sattningar for ungdomar att fa de stodinsatser de har behov av for att
komma tillbaka till studier eller komma ut i arbetslivet.

Hjalmar Stromerskolan &r en viktig faktor. Hog maluppfyllelse och en hog
andel elever som nar examen, samt ett val fungerande samarbete med na-
ringslivets olika branscher ar en forutsattning for att kommunens ungdo-
mar skall ta steget ut i arbetslivet efter avslutade studier. Hog kvalité pa
undervisningen medfér att eleverna lyckas med sina studier och detta med-
for daven en god psykisk héalsa. Hjalmar Stromerskolan deltar for ndrvarande
i Skolverkets insats “Riktat stod” bade pa huvudmannaniva och skolniva. In-
satsen under innevarande ldsar och ndstkommande innebar ett processtéd
fran Umea universitet for det systematiska kvalitetsarbetet och 6kad kva-

lité och maluppfyllelse.

En bidragande faktor till att kommunen understiger rikssnittet kan bland
annat vara insatsen ”"Unga till arbete”. Har ar syftet att fanga upp ungdo-
mar i aldern 16-24 ar for att motverka framtida utanférskap och 6ka forut-
sattningarna for ungdomarna att fortsatta sina studier, sin praktik eller fa
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ett arbete. Individer som ar i behov av anpassad arbetspraktik eller anstall-
ning matchas mot detta eller mot lamplig arbetsplats inom kommunens
verksamheter.

Samtliga forvaltningar under kommunstyrelsen har praktikplatser fér ung-
domar till férfogande.

Uppdrag 8: Framja integration och motverka tendenser till seg-
regation.

Effektmal 8: Minst 150 unika personer ska delta i insatser for att framja
integration och motverka tendenser till segregation.

Resultat: Genom valkomstsamtal, samhallsorientering, foraldragrupper, in-
satser genom samverkansgruppen for integrationsfragor, resursteamet
samt genom projektet Unga till arbete och insatsen STAR har totalt 184
personer deltagit i insatser. Ytterligare har Integrationsservice haft 506 be-
sokare.

Maluppfylinad: Uppfylit.

Kommentar/analys: Ett antal insatser for att framja integration och mot-
verka tendenser till segregation har genomforts av Resurscentrum, till ex-
empel genom foraldragrupp, genom projektet Unga till arbete, projektet
STAR, besok hos integrationsservice och mote med elever pa Vattudalssko-
lan.

Det totala antalet deltagare exklusive insatser som omfattar alla elever pa
Vattudalsskolan, insatser i enskilda klasser och integrationsservice, ar 184
personer, vilket tekniskt sett uppnar malnivan. Men eftersom malet avser
"unika personer", ar det maojligt att vissa individer deltagit i flera insatser.
Flera olika malgrupper adresseras (féraldrar, unga, vuxna) i de olika insat-
serna, vilket varit malsattningen. Rackvidden nér storre event eller sam-
mankomster arrangeras ar stor, dock ar det viktigt med en kombination av
mindre och storre insatser av olika karaktar.

Vi ser att vi behover bli battre pa att bade rdakna antalet unika individer och
gora tydligare direkta utvarderingar av olika insatser for att mata effek-
terna. Ett arbete for att ta fram verktyg for detta inleds under senare delen
av 2025.

Uppdrag 9: Arbeta mot vald i ndra relationer och mot heders-
relaterat vald och fortryck.

Effektmal 9: Kommunens arbetsplatser ska 6ka kunskapen kring heders-
relaterat vald och fortryck.

Maluppfylinad: Delvis uppfylit.
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Kommentar/analys: Redovisas till arsskiftet. Resurscentrum har tagit flera
viktiga strukturella steg (permanent stodfunktion, beviljat stod, utbild-
ningsmaterial) mot malet. En god grund for ett langsiktigt arbete har lagts
men en matning av effekt kan inte genomféras forran efter genomférda in-
satser under aret.

Uppdrag 10: Férebygga radikalisering och valdsbejakande extr-
emism.

Effektmal 10: 100 % av kommunens arbetsplatser ska genomga utbildning
kring radikalisering och valdsbejakande extremism.

Resultat: Utbildning och konsultation har genomforts vid tre tillfallen pa
Vattudalsskolan samt en digital forelasning for skolpersonal med cirka 50
deltagare.

Maluppfylinad: Ej uppfylit.

Kommentar/analys: Utifran specifika behov har insatserna hittills varit be-
gransade till nagra skolor och cirka 50 deltagare digitalt. Inspelning av ut-
bildningsfilm pagar for att kunna utbilda hela den kommunala verksam-
heten under hosten.

Ekologisk hallbarhet

Uppdrag 11: Oka andelen férnybar energi i de kommunala
verksamheterna.

Effektmal 11a: Minska forbrukning av fossila drivmedel i kommunen.
Resultat: -

Maluppfylinad: -
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11b: Minska territoriella utsldpp av vaxthusgaser i Stromsunds
kommun.

Resultat: -
Maluppfylinad: -
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Effektmal 11c: Minska energiférbrukning.
Resultat: -

Maluppfylinad: -

Kommentar/analys: Redovisas per helar.
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Effektmal 11d: Oka installerad effekt av solkraft

Resultat: -
Maluppfylinad: -
Kommentar/analys: Redovisas per helar.

Uppdrag 12: Verka for att vara lokala foretag ska ha battre
mdjligheter att bidra till den grona omstallningen, med kompe-
tens och produkter.

Effektmal 12a: Erbjuda minst tre utbildningstillfdllen med fokus pa gron
omstallning alternativt cirkuldr ekonomi.

Resultat: Tre utbildningstillfdllen har genomforts.
Maluppfylinad: Uppfylit.

Kommentar/analys: | mars genomférdes utbildningstillfallet Den sista mal-
tiden, en aktivitet om att kommunens sjalvforsorjningsgrad avseende lokal
matproduktion ar 1ag, endast 26 %. Har finns maojlighet att skapa lokal mat-
produktion och nya arbetstillfallen.

Under aret har ett eget utbildningstillfalle genomférts och ett annat har er-
bjudits via Region Jamtland/Harjedalen. Den senare handlade bland annat
om att via en konsult ta fram en energikartlaggning (for att se hur energin
kan nyttjas battre) samt om hur en marknadsanalys for att utveckla nya
produkter, tjanster eller arbetssatt battre passar in i en cirkular affarsmo-
dell.

Aven en utbildningsserie i amnet &r erbjuden via Eldrimner. Via Eldrimmer
har ocksa naringslivsenheten pa naringslivsluncher och i nyhetsbrev berat-
tat om Yrkeshogskoleutbildning i mathantverk dar det gar att vélja inrikt-
ningarna hantverksbageri, hantverkscharkuteri eller hantverksmejeri. Vid
dessa tillfallen har det informerats om utbildningar mot foretagande dar
representant fran Fagelbergets Chark i Stromsunds kommun deltar. Utbild-
ningarna har varit Starta eget mathantverksforetag samt Starta eget hant-
verksbageri.

Naringslivsenheten har dessutom visat intresse och aktivt stott Hushall-
ningssallskapets nya projekt inom Interreg. Interreg ar en serie EU-program
som framjar samarbete 6ver nationsgranserna i Europa for att 16sa gemen-
samma utmaningar och minska regionala skillnader. Det nya projektets
overgripande mal ar att genom gransoverskridande samarbete mellan
Jamtland Harjedalen och Trgndelag utveckla och implementera cirkulara
affarsmodeller fér en mer robust och hallbar matforsérjning. Projektet ska
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identifiera hinder och majligheter, skapa nya samverkansmodeller och bi-
dra till en mer resilient regional matproduktion. | bérjan av augusti medde-
lades att projektet ar beviljat och att man startat arbetet med planering
och bemanning. Nar det kommer till matproduktion kommer det genom
detta Interreg-projekt finnas ytterligare mojligheter for Stromsunds kom-
mun att erbjuda matproducerande organisationer och foretag att ta del av
samhallsférandringen och hur man kan bidra till matproduktionen.

En utmaning ar generationsvaxling och évertagande av befintliga matpro-
ducerande verksamheter, inte minst gallande ekonomi och svarighet att er-
halla 1an. En annan ar tillgangen pa ledig jordbruksmark och att kunna er-
hélla lokal slutféradling av lokala ravaror. Aven langa transporter paverkar
kostnaderna.

Oavsett kommunens utbildningar i &mnet sa maste ovan namnda forutsatt-
ningar andras.

Effektmal 12b: Vid arets slut ska minst 10 foretagare ha deltagit vid dessa
utbildningstillfillen.

Resultat: Nio foretag har deltagit i utbildning.
Maluppfylinad: Delvis uppfylit.

Kommentar/analys: Nio stycken privata foretag deltog av totalt 30 perso-
ner vilket innebér att ett foretag aterstar att utbilda fér att n& malet. Ov-
riga deltagare som deltog pa aktiviteten kom fran intresseorganisationer
och myndigheter och ar alltid pa plats vid liknande tillfallen.

Nar det galler utbildningarna som Eldrimner erbjudit ar det ingen fran
Stromsunds kommun som hérsammat inbjudan. Kurstillfdllet kommer ater-
komma under 2026 och vi kommer sprida information och inbjudan pa
nytt.

Uppdrag 13: Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att
delta i upphandling.

Effektmal 13a: Erbjuda minst tva utbildningstillfdllen for lokala foretag i
upphandling.

Resultat: Inget utbildningstillfalle 4r genomfort dnnu.
Maluppfylinad: Ej uppfylit.

Kommentar/analys: Ett utbildningstillfdlle planeras hosten 2025. | manat-
liga nyhetsbrev har féretag varit inbjudna varje fredag till upphandlingskon-
toret for att fa information om aktuella upphandlingar samt om rutinerna
runt dessa. Intresset har dock varit vagt.
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Effektmal 13b: Vid arets slut ska minst 10 féretagare ha deltagit vid dessa
utbildningstillfallen.

Resultat: Inget eget utbildningstillfalle &r genomfort.
Maluppfylinad: Ej uppfylit.
Kommentar/analys: Utbildningstillfalle planeras till hésten 2025.

Effektmal 13c: Fler foretag fran kommunen anmaler sig till dynamiskt in-
képssystem (DIS).

Resultat: Den kategorin som ligger i DIS ar Livsmedel. Ingen ny lokal leve-
rantér har anmalt sig hittills under 2025.

Maluppfylinad: Ej uppfylit.

Kommentar/analys: Det enda som ligger i DIS ar Livsmedel. Ingen ny lokal
leverantor har anmalt sig hittills under 2025. Upphandlingsenheten inom
teknik- och serviceforvaltningen skickar regelbundet information till Na-
ringslivskontoret om aktuella upphandlingar samt DIS (dynamiskt inkdpssy-
stem - en elektronisk metod for upphandling). Naringslivskontoret tar se-
dan med detta i sitt nyhetsbrev Naringsliv, for att flera lokala foretag ska
anmala sig i DIS. | det nya utskickssystemet fran naringslivsdatabasen kan
naringslivsenheten se vilken av nyheterna som ar mest last och just ny-
heten om upphandlingar ar den nyhet som fangar mest intresse sedan
plattformen infordes.

Upphandlingskontoret meddelade i maj att man avslutar DIS for konferens-
anlaggningar. Utvardering har visat att detta system inte anvands pa avsett
vis inom just den branschen. De meddelar vidare att de arbetat med att ta
kontakt med leverantérer, bade genom moéten och med information, for
att driva pa Ovrigt anvdandande av DIS.

Uppdrag 14: Underlatta for medborgarna att vara klimat-
smarta.

Effektmal 14a: Bidra med 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder till
vara medborgare.

Resultat: Informationsinsatser genomférs via kommunens informationska-
naler.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Vi har tagit fram ett arshjul gdllande informationsin-
satser som riktar sig till alla kommuninvanare, for att 6ka kunskapen gal-
lande klimatsmarta atgarder. Hittills i ar har vi publicerat foljande:
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Kommunens webbplats, stromsund.se

17 mars: Delta i Earth hour, tips for att bli miljovanlig med hanvisning
till www.stromsund.se/klimatsmartvardag, information om tavlingar
och inspiration pa Varldsnaturfondens webbplats.

27 mars: Flytt av atervinningsstation i Stora Blasjon

24 april: Tips for dig som fixar i tradgarden — sa tar du hand om trad-
gardsavfallet

1 maj: Tips fér smidigt AVC-besok
8 maj: Extradppet pa alla AVC passa pa att varstada

26 maj: Sa har gor du med invasiva vaxter

Kommunens Facebooksida

22 mars: Delta i Earth hour
27 mars: Ny plats for atervinning i Stora Blasjon

25 april: Tips for dig som fixar i trddgarden — sa tar du hand om trad-
gardsavfallet

8 maj: Extradppet pa kommunens atervinningscentraler

26 maj: Blommor, bin och invasiva vaxter — sa hanterar du dem

Stromsunds gratistidning

28 januari: Information om Nya regler for textilinsamling, Nya regler for
insamling av fiskeredskap, Sa underlattar du sophamtningen

25 februari: Information om Ett ar med sortering av matavfall, Att tanka
pa vid sophamtning vid vintervaglag, Sa undviker du att matavfallspa-
sarna fryser fast i kirlet, Limna endast forpackningar pa AVS samt 6p-
pettider pa AVC.

22 april: Information om Varstadning med extradppet pa atervinnings-
centralerna, Tips om kommunens digitala sorteringsguide, Du far bara
lamna férpackningarna pa AVs.

27 maj: Lagbrott att slanga avfall vid atervinningsstationerna, Tips for
dig som fixar i tradgarden — sa gér du med avfallet, Sa har gor du med
invasiva vaxter

10 juni: Tips for smidigt AVC-besok, Tips infor besoket pa atervinning-
stationen (AVS), Limna textilier och klader p& AVC, Fem vanligaste
felen nar vi sorterar pa AvS

1 juli: Hur sorterar och paketerar du textilavfallet?

26 augusti: Extradppet pa alla AVC, N&r du sorterar ditt matavfall, S&
placerar du avfallskarlen.
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Vi har fortsatt att uppratta atervinningsstationer for insamling av forpack-
ningar mer fastighetsnara, idag ar antalet 55 stycken och arbetet fortsatter.
Detta gor att mer forpackningar samlas in och kan atervinnas.

Vi ser nu ett resultat av inforande av matavfallsinsamling. Under 2024
samlades 368 ton matavfall in och kordes till biogasanlaggning. Av det
matavfallet har det tillverkats biogas motsvarande en korstracka om 43 000
mil for en normal personbil. Det racker till cirka 30 familjebilars arsforbruk-
ning, fossilfritt. Den biogddsel som producerats har anvants till gddning av
mark tillhérande 10 olika lantbruk i trakterna kring biogasanlaggningen.

Insamlingen av matavfall separat gor att det restavfall vi kor till forbranning
minskar med narmare 30 %.

Effektmal 14b: Skapa battre férutsattningar for insamling av avfall.
Resultat: Vi informerar via kommunens hemsida, annonser, brev och info-
blad kring sortering av avfall. Aven kundtjanst informerar i kontakt med
kunder. | samband med inférandet av matavfallsinsamlingen gick broschy-
rer ut kring hur sorteringen ska ske.

Vi har upprattat 37 nya atervinningsstationer i kommunen for mer fastig-
hetsnara forpackningsinsamling. De flesta av dessa atervinningsstationer
kommer sedan att kompletteras och bli en central uppsamlingsplats dven
for mat- och restavfall for alla fritidshus som idag inte har nagra avfallskarl.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Medborgarnas medvetenhet har sannolikt 6kat gal-
lande hantering av mat och restavfall. Vid nasta uppfoljning redovisas med-
borgarnas insamling av avfall.

Uppdrag 15: Minska matsvinn.
Effektmal 15: Minskat matsvinn i samtliga kommunala verksamheter.

Maluppfylinad: -

Kommentar/analys: Vard- och socialforvaltningen (VSF) har inte fatt svar
fran alla verksamheter. Att méatningar inte har genomforts beror i vissa fall
pa glomska men dven pa sjukfranvaro som medfért hog arbetsbelastning.
Medarbetarna behdver paminnas om rutinerna, enhetscheferna uppmanas
att ansvara for att félja upp detta.

For vissa verksamheter inom VSF ar méatningarna helt enligt mal, de arbetar
enligt rutinerna vilket medfor ett fortsatt litet svinn. Verksamheterna be-
staller komponentsvis och mindre av det man vet att det gar mindre av.
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Man har dven minskat svinnet genom att lagga upp i skalar pa borden. Pa
sa vis kan vardtagarna sjdlva ta for sig sin mat och darigenom anpassa sin
portion battre.

| vissa verksamheter har man arbetat med att fa foljsamhet till matning-
arna. Kostombud arbetar aktivt och kontinuerligt med komponent-bestall-
ningar i verksamhetssystemet Maschie. Det har valdigt stor betydelse vil-
ken mat som serveras, vad vardtagarna tycker mer eller mindre om, vilket
gor att verksamheterna forsoker anpassa komponentbestéllningarna till
farre antal portioner till exempel om man vet att det ar farre vardtagare
som tycker om just den maten. En hog omsattning pa korttidsplatser inne-
béar att det ibland &r svart att bestélla exakt antal portioner och vardta-
garna har olika dagar med olika aptit vilket ibland kan resultera i mer mats-
vinn. Inom VSF ar det hela tiden ocksa en avvagning mellan att hantera
matsvinn och undvika undernaring.

Oversyn av antalet kostombud/bestillare gérs i verksamheterna. Det be-
hovs personal som har forstaelsen for hur man bor tanka vid bestallning
med mera. Forslag fran VSF:

e Utse fler kostombud

e Utbilda kostombud/bestéllare i komponentbestallning i Maschie félja
foljsamheten till matningar

e Dela med sig av goda exempel, till exempel karottservering

Hjalmar Stromerskolan har bade matning och ett gott resultat. Koksperso-
nalen arbetar val for att fa ner svinnet, vager och redovisar varje dag och
har god kontroll pa sjukfranvaro och viss annan franvaro. Det som kan for-
battras ar rapportering fran skolans personal nar elever ar franvarande pa
grund av APL och andra aktiviteter utanfor skolan.

Uppdrag 16: Mer overgripande och strukturerat arbeta med
hallbarhetsfragor, sasom folkhalsa, miljo och klimat.

Effektmal 16: Ett effektivare, mer systematiskt och koncern-gemensamt
fokus pa hallbarhetsfragor.

Resultat: -
Maluppfylinad: -

Kommentar/analys: Redovisas per ar.
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Forvaltning

11 Kommunfullméaktige

12 Kommunstyrelsen

13 Kommunledningsférvaltningen
18 Bredband

29 Framtids- och utvecklingsférv
40 Teknik- och serviceforvaltn
50 Milj6- och byggavdelningen
60 Barn- och utbildningsforvaltn
64 Kultur- och fritidsavdelningen
70 Vard- och sociaforvaltning
86 Narvard Frostviken

92 Revision

93 Vanamnd

Budget Ar
2983
49321
47 281
0

104 999
43 260
6274
262 488
19919
401678
25511
1239
47

965 000
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Sammanstallning samtliga forvaltningar

Prognos Ar
2701
48 259
46 942
0

106 844
44100
6292
268 899
20011
410 460
27849
1239
63

983 657

Avvikelse Ar
282
1062
339
0
-1845
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Forvaltning Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Awvikelse Ar
11 Kommunfullméktige 1000 Kommunfullméaktige 2983 2701 282
Summa 11 2983 2701 282
12 Kommunstyrelsen 1001 Kommunstyrelse 9845 8733 1112
1310 Lokaler 8 601 8592 9
1311 Projekt, Ks 114 47 67
2151 Lokaler, outhyrda 2317 3205 -888
2700 Réddningstjanst 20 447 20 442 5
9202 Kommunstyrelse, g politis 4605 3868 737
9204 Bidag och avgifter 2898 2898 0
9221 Marknadsféring o informat 494 474 20
Summa 12 49321 48 259 1062
13 1302 Overférm mm, budget/ 2368 2332 36
Kommunledningsforvaltningen  skuldsan
1303 Gode mn/Forvaltare 247 286 -39
2300 Turism 931 912 19
2301 Camping 52 -101 153
2302 Administration 2799 2758 41
8001 Folkets Hus 1407 1422 -15
8103 Hemsandning 180 180 0
9203 Fackl anst m fl 1819 1746 73
9205 Foretagshalsovard 1931 1510 421
9207 Kandli 2805 2802 3
9209 HR 3880 4795 -915
9210 L 6nekontor 4050 4067 -17
9211 Bemanningsenhet 1301 467 834
9212 Friskvard 1000 700 300
9213 Ekonomi, KLF 10999 11702 -703
9217 Gemensamma kostnader 5746 6 126 -380
KLF
9218 Digitalisering 700 845 -145
9219 KLF Stab 5 066 4393 673
Summa 13 47 281 46 942 339
29 Framtids- och utvecklingsférv 2200 Néringsliv 3000 3053 -53
4500 Gymnasieskola 72008 73633 -1625
4501 Centrala kostnader 6217 5202 1015
4502 Stab/ledning FUF 2499 1953 546
4530 Anpassad gymnasieskola 0 2 468 -2 468
4700 Grundldggande 100 200 -100
vuxenutbildning
4720 Gymn. vuxen- och 1826 1819 7
pabygg.utb.
4750 Ovrig utbildning 822 107 715
4760 Svenska for invandrare 3695 4449 -754
6001 Administration RC 842 1050 -208
6002 Integratonsservice 1857 1522 335
6100 Sysselsittningsdtg 11 300 11 054 246
8153 Elevhem 833 335 498
Summa 29 104 999 106 844 -1845
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Férvaltning Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Awvikelse Ar
40 Teknik- och serviceforvaltn 2152 Bostadsmark u under expl. 54 54 0
2491 Végar 7542 7 467 75
2492 Belysn. gator planl.omra 2860 2812 48
2500 Parker, torgplatser 1579 1510 69
2751 Sakerhetssamordning 885 368 517
2752 Brottsforebyggande 166 90 76
2753 Sékerhetsskydd 258 138 120
5104 Bostadsanpassningsbidrag 1721 2187 -466
5300 Férdtjanst 6276 7984 -1708
8002 Samlingslokaler, bidrag 1400 1400 0
8101 Skogsdrift -612 -811 199
8102 Arrende vindkraft -220 -220 0
8151 Av kommunen &gd bostad 318 1190 -872
8152 Av kommunen hyrd bostad -99 -99 0
8322 Lénstrafik 508 533 -25
8654 Dagvattenverksamhet 608 606 2
8703 Ext avfall fr ftg,inst -216 -312 96
8750 Transport 1 1122 -1121
9001 Administration 3780 3954 -174
9002 Administration fastigh. 6952 6079 873
9003 Driftsgrupp 0 248 -248
9101 Industrimark 34 34 0
9102 Av kommunen &gd |okal -8 053 -8 053 0
9103 Av kommunen hyrd lokal 883 883 0
9104 Lokalvard 0 108 -108
9105 Storkok 0 -49 49
9201 Tjénsteperson i beredskap 566 376 190
9214 1T Drift 12914 11 302 1612
9215 Upphandling 1433 801 632
9216 Avtalscontroller 377 314 63
9220 Kundtjanst 1345 1353 -8
9990 Investeringar 0 728 -728
Summa 40 43 260 44 100 -840
50 Milj6- och byggavdelningen 1003 Milj6- och byggnamnd 487 449 38
2153 Bygg och fysisk planering 2181 2 056 125
2600 Administration Milj6é- och bygg 2088 1822 266
2611 Miljo och hdlsa 509 1214 -705
2612 Livsmedel 538 355 183
2670 Alkohol 471 396 75
Summa 50 6274 6292 -18
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Férvaltning Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Awvikelse Ar
60 Barn- och utbildningsférvaltn 1006 Barn- och utbildn.ndmnd 1202 1202 0
4071 Forskola 58 707 60 996 -2 289
4072 Familjecentralen 865 847 18
4250 Fritidshem 12075 13963 -1888
4350 Forskoleklass 10725 10929 -204
4401 Centrala kostnader 16 918 17 880 -962
4403 Elevhadsa 8906 8950 -44
4404 Grundskola k 1-6 85092 84 816 276
4405 Grundskola &k 7-9 56 579 58 171 -1592
4430 Anpassad grundskola 11419 11144 275
Summa 60 262 488 268 899 -6 411
64 Kultur- och fritidsavdelningen 3000 Stad till allm fritidsvsh 1893 1925 -32
3100 Stad till studieférbund 475 475 0
3151 Allmankulturell verksamh. 480 492 -12
3152 Projektmedel Kultur & 125 125 0
Fritid
3200 Bibliotek 6278 6 345 -67
3300 Kulturskola 4985 5073 -88
3400 Frilufts- och fritidsanl. 1437 1604 -167
3500 Fritidsgardar 1186 956 230
3600 Administr. Kultur-fritid 3060 3016 a4
Summa 64 19919 20011 -92
70 Vérd- och sociaférvaltning 1007 Socialnamnd 1268 1293 -25
5101 Sarskilt boende 100 575 104 824 -4 249
5102 Trygghetsboende 1472 1488 -16
5131 Bostad m sérsk service 48 937 50 177 -1240
5132 Dagverksamhet 8870 8 661 209
5133 Personlig assistans 15889 17 346 -1457
5134 Stodinsatser 6833 6230 603
5400 Hemvard 53 552 52 529 1023
5401 Ledning och administrat. 32 506 37 585 -5079
5402 Bisténdsenhet 6 406 6 500 -94
5403 Teknikstod 6 546 5950 596
5404 "Utskrivningsklara" 0 242 -242
5405 Nattlag 34 061 34 489 -428
5406 Hemsjukvard 21813 20 252 1561
5407 Kommunrehab 10676 9960 716
5590 Vuxenenhet 6139 6522 -383
5691 Familjecentralen 136 139 -3
5692 Barn och familj 21 364 22510 -1146
5751 Ekonomienhet, IFO 15282 15738 -456
5752 Oppenvérd IFO 8357 7750 607
5850 Familjeratt 996 274 722
Summa 70 401 678 410 460 -8 782

50



Verksamhetsredovisning

Férvaltning Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Awvikelse Ar
86 Néarvard Frostviken 1008 Néarvard Frostviken 76 76 0
5001 Halsocentral 1548 1698 -150

5002 Ambulans 687 729 -42

5101 Sérskilt boende 11276 12557 -1281

5102 Trygghetsboende 1318 1336 -18

5103 Fotvérd 0 40 -40

5400 Hemvérd 6312 6837 -525

5401 Ledning och administrat. 2842 3148 -306

5406 Hemsjukvard 1452 1429 23

Summa 86 25511 27 849 -2338
92 Revision 1200 Revision 1239 1239 0
Summa 92 1239 1239 0
93 Valnamnd 1301 Valnamnd 47 63 -16
Summa 93 47 63 -16
965 000 983 657 -18 657

Forvaltning Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Awvikelse Ar
18 Bredband 2154 Bredband 3 Intakter -11 200 -11756 556
4 Kostnader 11 200 11756 -556

Summa 18 0 0 0
0 0 0
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Verksamhetsprognos per augusti

Kommenterande text till respektive verksamhets prognos per 31 au-
gusti 2025.

Kommunstyrelsen
Prognosen visar ett 6verskott for kommunstyrelsen pa cirka 1 mnkr. Den

storsta avvikelsen fran budget ar kostnaden fér outhyrda lokaler. Elevhem-
met Sorgard och Fyras skola ligger ute till forsaljning, men intresset ar svalt
och vi prognostiserar ett underskott med cirka 900 tkr for att lokalerna blir
kvar i kommunens dgo aret ut. Premien for forsakringar blir 450 tkr lagre
an budget. Avsatta medel for framtagande av kommunens Anpassningspro-
gram, tidigare kallad LUS, har inte forbrukats i sin helhet.

Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen berédknar ett 6verskott pa cirka 300 tkr. Pro-

gnosen ar dock osaker av flera skal. Uttaget av friskvardsbidraget, foretags-
vardsinsatser och ansokning av hemsandningsbidrag ar alltid svart att upp-
skatta. | prognosen har vi rdknat med att friskvardsbidraget anvands utifran
de senaste arens utfall, men om alla medarbetare utnyttjar sin mojlighet
till friskvardsbidrag sa kommer inte budgeten att récka. | prognosen for fo-
retagshalsovarden har vi rdknat med att hela budgeten kommer att férbru-
kas. Behovet av foretagshalsovard varierar kraftigt mellan aren darigenom
ar kostnadsvolymen svarbedomd. Den storsta bidragande faktorn till plus i
prognosen ar vakanser pa flera befattningar.

Ekonomi
Ekonomienheten berdknar ha cirka 200 tkr hogre kostnader for ekonomi-

systembytet och cirka 426 tkr hogre kostnader for drift av dataprogram an
budget. Nar budget sattes for 2025 visste vi inte hur lange vi behévde ha
Adata kvar och i vilken omfattning. Aven andra sidoprogram beriknade vi
att kunna saga upp tidigare under aret, men vi har behovt ha kvar samma
licenser hela 2025 for att ha mojlighet att titta pa historik, stdmma av och
aven i viss man anvanda programmen under en évergangsperiod. | slutet
av aret eller borjan av 2026 kommer avveckling paborjas for att minska
kostnader for nagra av systemen.

Stromsund turism
Strémsunds turism konstaterar att man har en 6kad belaggning pa

Stromsunds camping och 6kad forsaljning pa turistinformationerna, vilket
ligger till grund for prognosen pa ett overskott pa 198 tkr.
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Loner
Loneenheten fortsatter sitt samarbete med Solleftea och Ragunda kom-

mun. Lénesystems- och schemasystemleverantérerna arbetar med att ta
fram l6sningar utifran forandringarna i kollektivavtal och pensionsavtal. Ar-
betet med kontoplansbytet var ett omfattande arbete, dndring av konto-
strangar pa samtliga medarbetare samt ombyggnad av integrationsfilen ar
genomfort. Under hdsten har dven arbetet med en |6nebudgetintegration
mellan I6nesystemet och ekonomisystemet paborjats.

Kansliet
Arbetet med inférande av e-arkiv fortsatter. Kansliet och arbetsgruppen

har tagit fram tva alternativ, som presenteras for koncernledningen. Inom
Overférmyndaren och Budget- och skuldraddgivningen ser vi fortsatt 6kning
av hjalpsokande som lider av psykisk ohélsa.

HR

Arbetet med att utveckla halsoframjande arbetsplatser fortsatter med fo-
kus pa nara stod till chefer och en aktiv dialog med de fackliga organisat-
ionerna. Vart samverkansavtal dr en grundpelare i detta och vi arbetar 16-
pande med att utveckla rutiner och former fo6r samarbete. Under 2025 har
vi paborjat en utvardering av samverkansavtalet i central samverkans-
grupp, CSG och under hosten fortsatter utvarderingen i forvaltningarnas
samverkansgrupper. Ett uppdaterat samverkansavtal berdknas vara pa
plats under varen 2026.

Arbetsmiljofragorna ar fortsatt en tydlig del av chefsuppdraget och har
starkts genom bade utbildningsinsatser och det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Under varen genomfordes implementeringen av ny foretagshalso-
vard, vilket bidragit till en 6versyn och utveckling av vara interna arbets-
satt. Vara digitala verktyg anvands i allt hégre grad. Utbildningar inom ar-
betsmiljo och arbetsratt har fortsatt genomforts med fokus pa att ge chefer
forutsattningar att arbeta forebyggande.

En stor avtalsrorelse pagick under varen och nya tvaariga loneavtal for
kommunal sektor var pa plats i april och maj och ny 16n kunde betalas ut i
juni och juli.
Utvecklingsarbetet inom Strategi 2032: Malinriktad kompetensforsorjning,
som medfinansieras av Europeiska socialfonden (ESF), har nu varit igang i
ett ar. Fokus ligger pa att langsiktigt mota de utmaningar som befolknings-
minskning, pensionsavgangar och svarigheter med rekrytering innebar. Un-
der det forsta aret har vi paborjat aktiviteter for att foérbattra arbetsmiljon
for chefer och medarbetare, stiarka det interna varumarket samt ta fram en
ny riktlinje for rekrytering.
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Under 2025 har Strategi 2032 arbetat malinriktat med att lyfta goda exem-
pel vilket bland annat har gjorts genom olika reportage pa intranatet om
arbetsplatser med hog trivsel och god arbetsmiljé samt uppstart av nomi-
neringsforfarande for Arets medarbetare, arbetsplats och chef. De insatser
som gors inom Strategi 2032 ar viktiga for att sakerstélla att vi kan attra-
hera, behalla och utveckla den kompetens som kravs for att kommunen
dven framover ska kunna leverera verksamhet med hog kvalitet och god
kostnadseffektivitet.

Resten av aret kommer att krava resurser fran forvaltningen, gallande
bland annat framtagande av prioriteringsmodell, styrmodell, inférande av
e-arkiv, inférandet av Microsoft Office 365+, organisationséversyn, hallbar-
hetsfragor och informationssakerhet.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Pa forvaltningsniva prognostiseras ett underskott pa cirka 1,8 mnkr framst

kopplat till kostnader for interkommunala ersattningar for elever vid gym-
nasieskolor utanfér kommunen.

Central forvaltning
Prognosen visar pa ett overskott pa cirka 550 tkr pa grund av vakans.

Arbetsmarknadsenheten, AME
Prognosen visar ett 6verskott pa cirka 250 tkr for enheten. Osakerhet rader

kring berakning av driftbidrag fran Arbetsformedlingen pa grund av svarig-
heter att veta exakt antal anstallda deltagare.

Hjalmar Stromerskolan, HjS
Trots vidtagna atgarder med minskade personal- och hyreskostnader ligger

det prognosticerade underskottet pa cirka 2,7 mnkr beroende pa hogre
kostnader for interkommunala ersattningar, IKE, an budgeterat.

Naringsliv och utveckling, NoU
Aktiviteter som planerats in for verksamhetsaret 2025 har prioriterats om

eller ej genomforts vilket har medfort att det prognosticerade underskottet
sjunkit till cirka 50 tkr.

Resurscentrum, RC
Prognosen visar pa ett dverskott pa cirka 100 tkr. Dock finns en fortsatt

osdkerhet kring flyktingar enligt massflyktingdirektivet samt externa place-
ringar av ensamkommande barn.

54



Verksamhetsredovisning

Teknik- och serviceforvaltningen

Teknik- och serviceforvaltningen prognostiserar i nuldget ett underskott
om cirka 900 tkr for verksamhetsaret 2025 jamfort med budget.

Forvaltningen kommer under resterande del av aret att fortsatta jobba ak-
tivt med att hitta sdkra och kostnadseffektiva arbetssatt med hjalp av Al-
teknik. Det innebar bland annat att forvaltningen kommer ta hjalp av ex-
tern part med att identifiera arbetsuppgifter som ar lampliga att effektivi-
sera och forfina med hjalp av Al-teknik.

Kundtjanst
Kundtjanst har vart underbemannade en langre tid men fran 1 september

ser det battre ut med en nyanstélld. Inga 6kade kostnader har uppstatt un-
der aret for telefoni och vaxeltjanster vilket det var budgeterat fér. En 6kad
intdkt kommer uppsta fran 1 september da vi borjar sélja tjansten intern-
fakturering till 6vriga enhetschefer inom Teknik- och serviceférvaltningen.
Enheten berdknas halla tilldelad budget

Upphandling
Upphandlingssamordnartjansten har varit vakant under januari till och med

februari, vilket forklarar till stor del det 6verskott som prognosen nu visar
rorande personalkostnader, men dven att ovriga kostnader blivit lagre. Ett
antal inkopsrelaterade licenser har legat i budget pa denna verksamhet
men de har inte blivit sa stora som budgeterat. Enheten rdaknar darfér med
ett resultat pa cirka 400 tkr battre dn budgeterat.

Lokalvarden
Lokalvarden visar ett berdknat underskott om cirka 100 tkr. Orsaken &ar

minskade intakter till foljd av andra férvaltningars anpassningar och for-
andrade lokalbehov.

Kostverksamheten
Kostverksamheten prognostiserar ett 6verskott om cirka 50 tkr. Verksam-

heten beddéms i 6vrigt halla sin budget for aret.

Driftgruppen

Driftgruppen prognostiserar ett underskott om cirka 250 tkr. Intdkterna har
varit nagot lagre an berdknat samt att vi fatt extra kostnader som till exem-
pel reparation av fordon.
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Fardtjansten
Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med cirka 1 700 tkr. Sedan 1

januari 2024 galler ett nytt fardtjanstavtal dar utféraren aven ansvarar for
bestallningscentralen. Alla resenarer bokar sina fardtjanstresor direkt hos
utforaren, och bokning ska ske senast vardagen fore avresa for att moijlig-
gora battre planering och samordning.

Antalet resor ligger stabilt jamfort med samma period foregaende ar. Mel-
lan januari och juli 2025 genomférdes 4 696 resor, en minskning fran 5 956
resor under samma period 2024. Antalet kérda kilometer har minskat fran
198 871 km till 131 787 km under samma period.

Bostadsanpassningen
Verksamheten berdaknas ga med ett underskott om cirka 300 tkr. Detta ar

har det varit manga kostsamma drenden, det har beviljats tre badrumsa-
renden och ett arende om trapphiss. Antal drenden ar ganska lika tidigare
ar men de ar typen av darenden som gor att kostnaden drar ivag.

Gatu-, mark-, skog- och transportenheten
Enheten redovisar ett prognostiserat underskott pa cirka 750 tkr.

Ett dverskott berdknas inom skogsforvaltningen. Gallring efter storm har
genererat viss intdkt, samtidigt forvantas 6kade kostnader framover da be-
hovet av rojning 6kat och maste utféras mer frekvent.

Enheten arbetar aktivt med Al-teknik som har visat sig valdigt kostnadsef-
fektivt. Vi anvander nu tekniken for att kartldgga behovet av underhall for

vara vagar.

Kostnaderna for skotsel av gronytor berdknas 6ka nagot mot budget,
framst till foljd av prisjusteringar samt 6kade kostnader i samband med nya
avtal. Kostnaderna for snordjning och snobortforsling har hittills varit lagre
an budgeterat pa grund av den korta och milda vintern. Osakerhet rader
dock kring nar vintern vantas komma till hosten. Flera budgeterade atgar-
der for vagnatet har genomforts under sommaren. Underhallsatgarder pa
belysningsanlaggningarna har genomforts under sommaren enligt faststalld
underhallsplan.

Transportenheten redovisar lagre intakter an beraknat under arets tva
forsta kvartal. Detta beror dels pa att en lastbil saknades i verksamheten
under en period, samt pa den korta och milda vintern. Samtidigt har brans-
lekostnaderna varit lagre an budgeterat. | dagslaget bedoms det vara for ti-
digt att genomfora nagra stérre budgetjusteringar.
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Krisberedskap och civilt forsvar
Teknik- och serviceforvaltningen arbetar aktivt med krisberedskap och civilt

forsvar, vilket utgor en del av totalfoérsvaret tillsammans med det militdra
forsvaret.

Det kravs konkreta besked fran staten om hur upprustningen av det civila
forsvaret ska ga till for att ge kommuner och regioner ratt forutsattningar
att utfora sin del av det praktiska arbetet. Kommuner och regioner behover
involveras i planering och évningar. | nulaget féljer forvaltningen noggrant
handelseutvecklingen i omvarlden och deltar i regional och nationell sam-
verkan med fokus pa sdakerhets- och totalférsvarsfragor.

IT-enheten
IT-enheten berdknas ga med ett dverskott pa cirka 1 600 tkr. Allmant sma

prisokningar och indexupprdkningar har noterats for prenumerationstjans-
ter och konsultarvoden. Under perioden har fokus legat pa inférandepro-
jekten for digital arbetsplats samt hojd IT-sdkerhetsniva, vilket inkluderat
bade systemforstarkning och konsultinsatser. Investeringar har dven ge-
nomforts i form av nya accesspunkter for tradlost natverk, nya switchar for
gemensam lagring samt forstarkning av serverkapacitet i den virtuella mil-
jon.

Fastighetsenheten

Fastighetsenheten har under perioden genomfort renovering av ytskikt
samt byte av belysning pa Granbacken. Arbetet med belysningsbyte pa
Grevakerskolan FLM pagar enligt plan. Mycket resurser laggs pa skolprojekt
vid OA-huset, Grona skolan samt Hjalmar Strémerskolan. Fjarrvarmeand-
ringar for varme och varmvatten pa Backe skola har genomforts enligt plan.
Installationen av frikyla pa Brismarksgarden for forbattrat inomhusklimat
under den heta perioden i sommar. Installationen av solceller pa Strom-
backa ar nu genomférd med valdigt gott resultat.

Miljo- och byggavdelningen

Miljo- och byggavdelningen, MBA, har en budget pa 6 274 tkr. Prognosen
for 2025 ar 6 292 tkr, vilket innebar en avvikelse pa -18 tkr. Sammanfatt-
ningsvis beraknar MBA att fa in lagre intakter an budgeterat samt ha hogre
kostnader for datorutrustning, arbetsklader, rekrytering och kompetens-
stéd fran Ostersunds och Krokoms kommuner. Avdelningen har daremot
lagre I6nekostnader dn budgeterat pa grund av vakanser och sjukskriv-
ningar.
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Intdkter
MBA har tre pagaende detaljplaner men ingen av planerna forvantas bli an-

tagna under 2025. Debiteringen av planarenden sker nar planen ar antagen
vilket kan ske flera ar efter att positivt planbesked l[amnats. Infor aret be-
raknades att vi skulle fa en intakt pa 156 tkr ar bygg och fysisk planering,
vilket vi inte kommer att fa.

MBA &r forsenade med arsdebiteringarna i ar pa grund av underbemanning
pa administrationen samt byte av ekonomisystem. Vi far darfor in intak-
terna senare an planerat.

Kostnader
Kostnad for konsulthjdlp med rekrytering av miljo- och byggchef belastar

verksamheten, vilken inte var budgeterad.

Vi har haft en vakans for planingenjor fran januari till juli medan rekrytering
pagatt och har pa grund av det en utebliven I6nekostnad pa 418 tkr pa
bygg och fysisk planering. For att kunna hantera pagaende planadrenden har
vi fran januari ett avtal om plankompetens med Krokom kommun.

Vi har haft en vakans for livsmedelsinspektor fran mars till december och
har i och med det en utebliven I6nekostnad pa 547 tkr. Rekrytering har va-
rit pagdende under perioden men det har varit svart att hitta personal med
ratt kompetens. Vi har tecknat avtal med Ostersund kommun som genom-
for en del av vara livsmedelskontroller som annars uteblir.

Vi har delvis haft en vakans for administratorstjansten i olika omfattning
under aret. En administrator ar rekryterad som borjar den 1 december.

Vi har under aret haft stérre kostnader for kurser mot budget. Det beror pa
att manga nyanstallningar skett under aret och omférdelning av arbetsom-
raden.

Inkdp av arbetsklader har varit eftersatt och efterfragat i flera ar och darfor
har inkdp nu gjorts till hela avdelningen, inklusive vara nya medarbetare.

Inkép av datorer infor dvergangen till Windows 11 har fortsatt under 2025.
dar kostnaderna 6verstiger budget.

Barn- och utbildningsforvaltningen
BKUs andra prognos visar ett underskott om 6 411 tkr. Generellt har upp-

foljningen under perioden fran april varit svarare an normalt da ekonomisy-
stemet har bytts ut. Redan vid arets forsta prognos sag vi en stor avvikelse i
okade lokalkostnader, vilket star for cirka 1 mkr av underskottet pa totala
BKU.
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Forskola
Forskolan har ett fortsatt underskott som aven det 6kar jamfort med april

prognosen. Det ar fortsatt omstallningskostnader for stangning av verk-
samheter, efterslapning i verkstallande av varsel samt dkade vikariekostna-
der. Vi ser ocksa att interkommunal ersattning 6kar och kommer att 6ver-
stiga budgeten 6ver helar.

Fritidshem
Fritidshemmen visar ett stort underskott som framfor allt beror pa perso-

nalkostnader som ar felaktigt fordelade och som borde belasta grundskola
ak 1-6. Felaktigt fordelade personalkostnader mellan verksamheterna ar
ett aterkommande bekymmer som forvaltningen kommer att folja upp
noggrannare att dessa genomfors.

Elevhilsa
Elevhdlsan arbetar bland annat med att implementera Clara-projektet i

verksamheten och I6per enligt plan pa Vattudalsskolan. Fokus under host-
terminen ar introduktion, utbildning och implementering av nya arbetssatt.
Clara-projektet syftar till att implementera arbetsmetoder och forhallnings-
satt sa att elever med hog franvaro, eller risk for hog franvaro pa ett battre
satt kan inkluderas i undervisningen. Projektet ska stodja personalen i and-
rade arbetssatt som forbattrar de fysiska och psykosociala larmiljoerna.

Grundskola ak 1-6

Grundskolan ak 1-6 hanger prognosmassigt delvis ihop med fritidshemmen.
Utover det har bland annat atergangen till den kommunala kostleveranto-
ren inneburit hogre maltidskostnader.

Grundskola ak 7-9

Grundskolan ak 7-9 belastas av hogre interkommunala kostnader samt
Okande personalkostnader. Vad géller personalkostnader behover det ana-
lyseras ndarmare vad det beror pa. Clara-projektet som startade fore den
formella projektstarten, paverkar utfallet i den har prognosen.

Anpassade grundskola
Den anpassade grundskolan visar ett dverskott pa grund av lagre personal-

kostnader jamfort med budget.

59



Verksamhetsredovisning

Aktuella utvecklingsomraden och analyser
Flera rektorsomraden, RO, visar negativ prognos vilket &r bekymmersamt.

Omtag genomfors kring uppfoéljning och analys kring utfallet pa respektive
RO. Personalkostnaderna ar ett generellt bekymmer, trots lagt genomsnitt-
ligt elevantal i klasser och undervisningsgrupper inom grundskolan. For for-
skolans del behéver analysen innefatta schemaldggning och férmaga att
anpassa verksamheten till det dagliga behovet. Gemensam utmaning ar
nytt kollektivavtal fran 1 april som tagit bort mojligheten till fylinadstid vil-
ket 6kat kostnaderna over helar.

De utvecklingsdelar som foérvaltningen som helhet jobbar med har pro-
gression. Det géller projektet sammanslagning av grundskolorna i
Stréomsunds tatort; Bredgard/Hedenvind som dven innefattar Vattudalssko-
lan och Hjalmar Stromer sedan i varas. Projekttakten i bygget haller i prin-
cip, nagon manads forskjutning och organisationsutredningen géllande den
interna organisationen Bredgard/Hedenvind och Vattudalsskolan ar i full

gang.

Skolbibliotekarien har startat upp arbetet med att utveckla skolbiblioteks-
verksamheten i grundskolorna. Det arbetet fokuseras under hosten pa
framtagandet av en skolbiblioteksplan samt inventera forutsattningarna pa
respektive RO.

Inom ramen for Strategi 2032 genomfor rektorerna Chefoskopet samt
Friskfaktorlabbet (frivilligt istallet for OSA-enk&ten). Dessa tva insatser ar
en partsgemensam resurs som kallas Sunt arbetsliv som arbetar med att ta
fram material for kartlaggning och forandringsarbete utifran arbetsmil-
jofragor. Pa forvaltningsniva pagar arbetet med framtagandet av en kom-
petensforsorjningsplan inklusive en behovsanalys under tidsperioden.

Kultur- och fritidsavdelningen
Totalt visar budgetuppfoljningen ett underskott pa 92 tkr.

En av de storre avvikelserna vi har ar pa frilufts- och fritidsanlaggningar
med -167 tkr. Vilket beror pa de stora stormskadorna som elljussparet
drabbades av efter sommarens ovader, samt att vi fortsatt har en 60 %
vaktmastartjanst som vi inte har budgeterat. Fritidsgardar visar ett over-
skott pa 230 tkr som beror pa farre utbetalda bidrag till féreningsdrivna fri-
tidsgardar och att vi har tagit bort en 50 % tjanst och ersatt den med ti-
manstallda.
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Vard- och socialforvaltningen
Utifran nytt ekonomisystem ar prognosen inte fullt ut analyserad da osa-

kerhet i nya systemet finns. Verksamheten har inte heller kunnat félja sina

kostnader sedan i april.

Beddmningen ar att underskottet framst beror pa ej kdnda eller budgete-
rade kostnader. Bland annat justeringen for 6kad ob-ersattning utifran av-
talsforandring i samband med |6nerevision 2025, en 6kning med 55 % som
motsvarar cirka 1,9 mnkr som nu finns med i prognos. Kostnader for ar-
betsklader har sedan ny upphandling 6kat med 53 %, vid jamforelse mot
2024, och motsvarar en 6kning pa 1,1 mnkr.

Intakter for fullkost har 6kat. Vissa internfakturor har inte inkommit @nnu
darav viss osdkerhet kring maltidservice. Intdkter for statsbidrag har 6kat
som inte var budgeterade. Vissa statsbidrag har annu ej beslutats, och dar-
for har dessa ej tagits med i prognosen.

Leding/administration
Underskott med 5,1 mnkr. Overgripande férvaltningskostnader ligger un-

der detta andamal. Framst 6kade kostnader for datalicenser som medfor
ett underskott pa 2,4 mnkr. Inom IFO har intern flytt av personal (I6ner inkl
PO) medfort ett prognosticerat underskott pa 1 650 tkr.

Aldreomsorg
Underskott med 3,7 mnkr. Framforallt inom verksamhet med sarskilt bo-

ende. Sarskilda boenden har till foljd av 6kat behov behévt mer bemanning
framforallt nattetid, franvaroersattare men dven hogre kostnader for ver-
tid. Viss 6veranstallning har skett utifran att pensionsavgangarna kommer
att oka fran nasta ar och ar en del i framtida kompetensforsérjning. Hem-
tjansten har arbetat med behov/bemanning vilket ses i personalkostna-
derna. Ndra samarbete och flexibilitet galler for de personella resurserna
vilket bidrar till att hemvarden pa totalen ligger enligt budget.

Stod och service
Underskott sedan i april har minskat fran 5,5 mnkr till 1,9 mnkr.

Okade behov inom bostad med sirskilt service samt personlig assistans. Ny
assistansgrupp har tillkommit medan en annan grupp har avslutats sedan
april. Arbete pagar aven inom denna verksamhet med flexibel personalpla-
nering. Kompetensutveckling genom yrkesresan har pabaorjats for all ordi-
narie personal.
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Kommunal hemsjukvard
Overskott cirka 2 mnkr. Kommunrehab dr bemannad med ordinarieperso-

nal numera. Pa sjukskdterskebemanningen ar nivan i balans, dock har som-
maren kravt inhyrd personal. Kostnader for utskrivningsklara patienter till
Region Jamtland Hérjedalen har inte budgeterats utan belastas den kom-
munala hélso- och sjukvarden med drygt 400 tkr hittills. Dessa kostnader &r
hogre an pa manga ar. Samverkan for omstallning till God och néra védrd pa-
gar. Det ar brist pa korttidsplatser som medfort att ej utskrivningsklara har
kunnat tas hem fran sjukhuset.

Individ- och familjeomsorgen
Totalt underskott motsvarande 750 tkr. Hogre kostnader sdsom IFO:s be-

redskap och overtid. Bistandsenheten 6verskott pa grund av vakans under
aret men nu bemannat. Kostnader for placeringar ligger 6ver budget pa
Barn och familj medan pa Vuxen i princip enligt budget. Férsorjningsstod
har hojts nagot for resten av aret. Fortsatt vakanser inom barn- och familj
medfor kostnader for konsulter men tas av l6neutrymmet dar vakanta
tjanster finns.

Teknik och planering
Overskott pa cirka 600 tkr. Liten enhet som arbetar frimst med planering

av hemtjanst och valfardsteknik. Hanterar forvaltningens bilar och detta
har medfort att kostnaderna for dessa har minskat. Det pagar ett arbete
med att se Over mojligheterna att centralisera hanteringen av leasingbilar i
kommunen.

Atgarder for att komma i ram
Forvaltningen fortsatter att arbeta med bemanning mot behov. Kompe-

tensforsorjningen behover sakras langsiktigt. Avtal mot Textila gallande ar-
betsklader kommer tillsammans med 6vriga lanet att ses 6ver da samtliga
har fatt 6kade kostnader mer an férvantat. Kostnader for 6kade ob-ersatt-
ningar och beredskap behdver budgeteras infér 2026.

Narvard Frostviken
Ett forvantat underskott pa 2 337 tkr.

Halsocentral
Underskott med 149 tkr. Fortsatt férdyrade kostnader for Iakemedel. Vi lig-

ger 28 % Over budgeterad ersattning fran Region JH.

Sarskilt boende
Underskott med 1 280 tkr. HOg sjukfranvaro samt vakanta tjanster har

medfdrt att vi behdvt ta in bemanningspersonal. Aven de férindrade reg-
lerna for kvalificerad overtid har medfort en 6kad kostnad.
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Hemvard
Underskott med 524 tkr. Samma orsak som ovan, bemanning och dndrade

regler for kvalificerad 6vertid ar orsak till underskottet.

Ledning och administration
Underskott med 305 tkr. Nagot fordyrade I6nekostnader, 172 tkr.
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Avfall, avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Avvikelse Ar
8651 Vattenverksamhet Intékter 16 175 16 175 0
Kostnader -16 358 -16 535 -177
8652 Avloppsverksamhet Intakter 16 835 16 835 0
Kostnader -17 423 -17 247 176

771 172 0

Ingen avvikelse.

Vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Avvikelse Ar
8701 Deponeringsanlaggningar  Intékter 3307 3307 0
Kostnader -10 245 -10296 -52

8702 Insamling av avfall Intékter 22513 21 545 -968
Kostnader -15 049 -14 027 1022

527 528 0

Ingen avvikelse.

Férpackningsinsamling, producentfinansierad verksamhet

Verksamhet Budget Ar Prognos Ar Avvikelse Ar
8704 Forpackningsinsamling Intakter 10000 13700 3700
K ostnader -9716 -13 418 -3700

283 282 0

Ingen avvikelse mot lagd budget totalt. Intékterna dkar pa grund av hogre erséttning &n budgeterat, men dven kostnaderna dkar. Vi fortsétter att
etablera flera atervinningsstationer for forpackningar vilket gor att mer avfall kan atervinnas och ersittningen okar.
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Bokslutsprognos per augusti 2025,

tkr

Dotterbolag

Stromsunds energi AB Resultat- Utfall Prognos
agarandel 100 % budget augusti helar 2025
2025
Intakter 64 188 35230 59191
Kostnader -49 078 -26 879 -43 301
Avskrivningar -9 968 -6 812 -10 236

Periodens/arets

rorelseresultat 5142 1539 5 654
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -4 525 -3 497 -6 765
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 617 -1958 -1111

Resultatet bedéms till heldr bli -1 111 tkr. Branslekostnaden ar cirka 6 800
tkr lagre i jamforelse mot budget. Branslepriserna kommer att ga ner under
hosten men ligger fortsatt pa héga nivaer. Drift och underhallskostnaderna
ligger cirka 1 600 tkr hogre i jamforelse med budget och det framst pa
grund av ett flertal lackor pa fjarrvarmenéatet som har atgardats.
Kostnaderna for avskrivningarna ligger éver budget och de finansiella kost-
naderna bedoms bli 2 240 tkr hogre i jamforelse mot budget och det med
anledning av stigande rantekostnader. Forsaljningen har minskat med cirka
2 900 MWh i jamforelse samma period 2024. Intdkterna berdknas bli cirka
4 900 tkr lagre jamfort mot budget. Det slutliga resultatet kommer till stor
del vara avhangt pa effekten av de sankta branslepriserna.
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Dotterbolag

Bokslutsprognos per augusti 2025,
tkr

Stromsunds Resultat- Utfall Prognos
hyresbostader AB budget augusti helar 2025
dgarandel 100 % 2025

Intakter 64 790 44 517 63 600
Kostnader -56 640 -40 787 -57 000
Avskrivningar -3 500 -2291 -3 500
Periodens/arets

rorelseresultat 4 650 1439 3100
Finansiella intakter 50 34 50
Finansiella kostnader -1 600 -1152 -1 600
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 3100 321 1550

Utfallet for perioden ar ett plus om 320 tkr. Resultatet innefattar forsak-
ringsersattningar for brandskador pa Solbacken 2 med 2 690 tkr samt kost-
nader for dessa skador om 982 tkr som annu inte ersatts av forsakringsbo-
laget.

Hoga vakansnivaer pa i snitt 6,1 procent, till och med augusti, har paverkat
intaktsvolymen ogynnsamt och fortsatter dven under den resterande delen

Bokslutsprognos per augusti 2025

av aret att pragla intaktssidan negativt. Tillsammans med intaktsforluster,
pa en betydligt hogre niva an budgeterade 4,5 procent, paverkas dven re-
sultatet av hogre kostnader dn vantat for det I6pande underhallet.
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