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Inledning
Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska
granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelse och facknamnder ska forvalta och genomfora verksamheten i
enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter.

Revisionsfraga och revisionskriterier
Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

« Vidtar namnden/styrelsen tillrackliga atgarder for att styra, folja upp,
kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag?

I tid avgransas granskningen till verksamhetsaret 2016.
Metod
« Analys av sammantradesprotokoll och bokslut 2016.

« Dialog med styrelse.
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Kommunstyrelsen
Kontrollmal Bedomning

1 Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

c) Ar planen upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
2 Budget

a) Har styrelsen antagit budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget alla verksamheter (heltackande)?

c¢) Ar budget upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
3 Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

¢) Ar méalen uppfoljningsbara (mitbara)?
4 Rapportering, redovisning och aktiva atgirder

a) Ar styrelsens aktiva atgirder tillricklig for att na faststillda resultat/maluppfyllelse?
5 Maluppfyllelse

a) Nar styrelsens uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar sirelsens uiisatta mal for ekonomin?

Kommentarer:

Styrelsens rapportering sker i enlighet med plan och omfattar ekonomi (budget) sGvdl som
verksamhet. Uppfoljiningen av effektmal for verksamhet ger i lag utstrdackning forutsdattningar for
kommunstyrelsen att veta om atgdrder behover vidtas for att na maluppfyllelse. I sammanhanget
noteras att kommunstyrelsen inte har utvdarderat om de kommunala bolagen uppfyllt sina dndamal

och kommunala befogenheter. 2016-04-08
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Bedomningar och rekommendationer

Kontrollmal

Bedomningar och Kommentarer

Baseras pa kontrollmal 1a-b, 2a-b, 3a-

An damals enlighet Gron  Styrelsen kan i rimlig grad verifiera att styrelsens verksamhet har
Baseras pé kontrollmal 1¢, 2¢ och 5a bedrivits pa ett indamalsenligt sitt under 2016.
Ekonomisk Gron  Styrelsen kan i rimlig utstrackning verifiera att styrelsen

. ono S t verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt
tillfredstallande under 2016.
Baseras pa kontrollmal 5b)
Intern kontroll Gul Styrelsen kan till overviagande del utstrackning verifiera att

styrelsen verksamhet inom granskat omrade har bedrivits med
tillracklig intern kontroll under 2016. Bedomningen baseras pa att

verksamhetsmal.

coch 42 styrelsens méitetal kan utvecklas samt att styrelsens aktiva
atgarder inte varit tillrackliga for att nd uppsatta mal for
verksamheten.

Rekommendationer:

« Formulera matetal som mojliggor for verksamhet att presentera prognos for maluppfyllelse for kommunstyrelsens

« Kommunstyrelsen vidtar aktiva atgarder vid signaler pa bristande maluppfyllelse.
« Kommunstyrelsen bor sikerstilla via dgardirektiv att bolagen rapporterar hur det kommunala A&ndamalet uppfylls.
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Miljo och byggnamnden

1 Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

c) Ar planen upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
2 Budget

a) Har namnden antagit budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget alla verksamheter (heltackande)?

c¢) Ar budget upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
3 Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for nimndens ekonomi?

¢) Ar méalen uppfoljningsbara (mitbara)?
4 Rapportering, redovisning och aktiva atgirder

a) Ar nimndens aktiva atgirder tillricklig for att na faststillda resultat/maluppfyllelse?
5 Maluppfyllelse

a) Nar namndens uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namndens uﬁﬁsatta mal for ekonomin?

Kommentarer:

Granskningen visar att ndmnden har styrt verksamhet och ekonomi genom effektmal och budget.
Vidare har matetal i tillrdacklig utstrdackning formulerats. Maluppfyllelse dr god for verksamhet och
ekonomi vilket indikerar pa att ndmndens atgdrder under aret varit tillrackliga.
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Bedomningar och rekommendationer

Kontrollmal Beddmningar och Kommentarer

An damals enlighet Gron Namnden kan i rimlig utstrackning verifiera att
namndens verksamhet har bedrivits pa ett

Baseras pa kontrollmil 1c, 2¢ och 5a andamalsenligt satt under 2016.

Ekonomiskt tillfredstallande Gron Namnden kan i rimlig utstrackning verifiera att

Baseras pd kontrollmél 5b) tillfredstallande satt under 2016.

namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt

Intern kontroll Gron Namnden kan i rimlig utstrackning verifiera att

Baseras pa kontrollmal 1a-b, 2a-b, 3a-c och 4a

namndens verksamhet inom granskat omrade har
bedrivits med tillracklig intern kontroll under 2016.

Rekommendationer:
« Ndmnden bor prova hur namnden mdter/utvdrderar effektmal. Namndens indikator for maluppfyllelse

ddarmed om namnden behover vidta atgdrder.

avseende god tillgdnglighet pa hemsidan ger inte tidigt underlag/signal om malet kommer att uppnds och
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Barn- kultur och utbildningsnamnden

1 Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

c) Ar planen upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
2 Budget

a) Har namnden antagit budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget alla verksamheter (heltackande)?

c¢) Ar budget upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
3 Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for nimndens ekonomi?

¢) Ar méalen uppfoljningsbara (mitbara)?
4 Rapportering, redovisning och aktiva atgirder

a) Ar nimndens aktiva atgirder tillricklig for att na faststillda resultat/maluppfyllelse?
5 Maluppfyllelse

a) Nar namndens uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namndens uppsatta mal for ekonomin?

Kommentarer:

Ndmndens maluppfyllelse for verksamhet nas for endast 3 av 8 verksamhetsmal. Saledes bedoms
ndmndens vidtagna dtgérder inte vara tillrdckliga for att nd faststdillda mal. Atgérder for att nd
faststdllda resultat avseende ekonomi finns inte signaler som visar att ndmndens atgdrder inte har
varit tillrackliga.
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Bedomningar och rekommendationer

Kontrollmal Beddmningar och Kommentarer

Andam Als enlighet Gul Namnden kan i begransad utstrackning verifiera att
namndens verksamhet har bedrivits pa ett

Baseras pa kontrollmil 1c, 2¢ och 5a andamalsenligt satt under 2016.

Ekonomiskt tillfredstallande Gron Namnden kan i rimlig utstrackning verifiera att
Baseras pa kontrollmal 5b) namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt

tillfredstallande satt under 2016.

Intern kontroll Gron Namnden kan till 6verviagande del verifiera att
namndens verksamhet har bedrivits med tillracklig

Baseras pa kontrollmal 1a-b, 2a-b, 3a-c och 4a intern kontroll under 2016.

Rekommendationer:
« Namnden vidtar aktiva dtgdrder vid signaler pa bristande maluppfyllelse.
« Namnden provar om namndens malsdttningar och matetal ar rimliga. (Mojliga att uppna)
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Socialnamnden
Kontrollmal Bedomning

1 Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

c) Ar planen upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
2 Budget

a) Har namnden antagit budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget alla verksamheter (heltackande)?

c¢) Ar budget upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
3 Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for nimndens ekonomi?

¢) Ar méalen uppfoljningsbara (mitbara)?
4 Rapportering, redovisning och aktiva atgirder

a) Ar nimndens aktiva atgirder tillricklig for att na faststillda resultat/maluppfyllelse?
5 Maluppfyllelse

a) Nar namndens uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namndens uppsatta mal for ekonomin?

Kommentarer:

Ndmnden nar endast maluppfyllelse i 2 av 8 mal for verksamhet. Vidare kan vi konstatera att
verksamheten inte har bedrivits inom tilldelad ram. Ddarmed kan vi inte sdga att namndens aktiva
atgdrder for att uppna maluppfyllelse och resultat har varit tillrdckliga under 2016.
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Bedomningar och rekommendationer

Kontrollmal Beddmningar och Kommentarer

Andam Als enlighet Namnden kan i endast begransad utstrackning verifiera att

namndens verksamhet har bedrivits pa ett andamalsenligt satt
under 2016. Bedomningen baseras framst pa att nimndens
maluppfyllelse inte tillracklig.

Baseras pa kontrollmal 1c, 2c och 5a

Ekonomiskt Namnden kan i endast begransad utstrackning verifiera att
R .. namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt

tillfredstallande tillfredstillande sitt under 2016. Bedomningen baseras pa

Baseras pa kontrollmal 5b) namndens ekonomiska resultat.

Intern kontroll Niamnden kan i endast begransad utstrackning verifiera att

namndens verksamhet har bedrivits med tillracklig intern

Baseras pd kontrollmél 1a-b, 2a-b, 3a-c kontroll under 2016. Bedomningen baseras pa nimndens

och 4a atgarder for att na maluppfyllelse samt att namndens metod att
utvardera verksamheten inte ger tillrackliga underlag for att
signalera bristande méaluppfyllelse och saledes forutsattningar for
att vidta atgarder.
Rekommendationer:
« Formulera matetal som mojliggor for verksamhet att presentera prognos for maluppfyllelse for kommunstyrelsens
verksamhetsmal.

« Namnden vidtar aktiva atgarder vid signaler pa bristande maluppfyllelse.
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Narvardsnamnden Frostviken

1 Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

b) Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

c) Ar planen upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
2 Budget

a) Har namnden antagit budget for sin verksamhet?

b) Omfattar budget alla verksamheter (heltackande)?

c¢) Ar budget upprittad i enlighet med fullmiktiges direktiv?
3 Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for nimndens ekonomi?

¢) Ar méalen uppfoljningsbara (mitbara)?
4 Rapportering, redovisning och aktiva atgirder

a) Ar nimndens aktiva atgirder tillricklig for att na faststillda resultat/maluppfyllelse?
5 Maluppfyllelse

a) Nar namndens uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namndens uﬁisatta mal for ekonomin?

Kommentarer:

Ndmnden nar endast maluppfyllelse i 2 av 8 mal for verksamhet. Vidare kan vi
konstatera att verksamheten inte har bedrivits inom tilldelad ram. Darmed kan vi inte
sdga att ndmndens aktiva dtgarder for att uppnd maluppfyllelse och resultat har varit
tillrackliga under 2016.
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Bedomningar och rekommendationer

Kontrollmal

Beddmningar och Kommentarer

Baseras pa kontrollmal 1a-b, 2a-b, 3a-c och 4a

Andam als enlighet Gul Namnden kan i endast begransad utstrackning verifiera
Baseras b kontrollmal 1c. 2¢ och =a att ndimndens verksamhet har bedrivits pa ett
p ’ 5 andamalsenligt satt under 2016. Bedomningen baseras
framst pa att nimndens maluppfyllelse inte tillracklig.
Ekonomiskt tillfredstallande Gul Namnden kan i begransad utstriackning verifiera att
Baseras p kontrollmal 5b) namndens verksamhet har bedrivits pa ett ekonomiskt
p 5 tillfredstéllande satt under 2016. Bedomningen baseras
pa namndens ekonomiska resultat 2016.
Intern kontroll Gron Namnden kan till 6verviagande del verifiera att

namndens verksamhet inom granskat omrade har
bedrivits med tillracklig intern kontroll under 2016.

Rekommendationer:

« Ndmnden utvecklar uppfoljning och rapportering av namndens maluppfyllelse
« Ndmnden vidtar aktiva atgdrder vid signaler om bristande maluppfyllelse
* Rutiner for avvikelserapportering bor ses over.
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| Granskningsiakttagelser/bedomningar

Andamals- Ekonomiskt Intern Rekommendationer

enlighet tillfredstidllande kontroll

I begransad
utstrackning

Formulera matetal som
mojliggor prognos

- Vidta aktiva atgarder vid
signaler om bristande
maluppfyllelse

BKUN I begransad

utstrackning

- Vidta aktiva atgarder vid
bristande maluppfyllelse
- Préva om mal ar rimliga

MBN - Prova hur effektmal mats

Gemensam
namnd
Frostviken

I begransad
utstrackning

- Utvecklar uppfoljning och
rapportering av maluppfyllelse

- Vidtar aktiva atgarder vid
bristande méluppfyllelse

SN I begransad I begransad I begransad - Formulera méatetal som
utstrackning utstrackning utstrackning mojliggor prognos
- Vidta aktiva atgarder vid
signaler om bristande
maluppfyllelse
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