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Samverkan &r inte ett tillstand som gar att uppna vid ett
givet tillfalle utan en standigt levande process som varje

dag maste erovras, etableras och standigt underhallas!
Samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114

VERKSAMHETSBERATTELSE

Samordningsférbund har som uppdrag att stddja samverkan mellan parterna. Férbundet ska,
inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser och
andra aktiva atgirder inom de samverkande parternas ansvarsomride. Férbunden skall skapa
forutsittningar for bittre samarbete och finansiera sidana insatser som bidrar till att
rehabiliteringen for individer blir bittre. Hirutover ska samordningsférbunden ansvara for att
folja upp resultat, utvirdera insatser samt sprida erfarenheter. Samordningsférbundet i Jamtlands
lin dr en egen juridisk person vars férvaltningsprinciper harmonierar med kommuner genom att

det ar framforallt kommunallagen som reglerar f6rbundets mandat och verksamhet.
. —




Samordningsférbundet i Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011. Det ar ett av Sveriges ca
80 samordningsforbund dar kommun, Region JH, Forsikringskassa och Arbetsformedling verkar
for att samordna rehabiliteringsinsatser. Var malgrupp dr ménniskor 1 dldrarna mellan 16 och 64
ar med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Tillsammans ska vi 1 Samordningsférbundet
skapa moijligheter och stotta mianniskor sa att de kommer ut pa eller narmar sig arbetsmarknaden.
Lagen om finansiell samordning anger ramarna for verksamheten. Uppdraget dr att bedriva
utvecklingsarbete samt finansiera projekt, utvarderingar och uppfoljningar samt sprida
erfarenheter.

SYFTE-ANDAMAL

Forbundets andamal dr att inom Jdmtlands ldn svara for en finansiell samordning mellan
Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan, Region JH och linets atta kommuner.

Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora
torvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade.
Insatserna, som ockséd kan vara av férebyggande karaktir, ska syfta till att samhillets resurser
anvinds pa ett effektivt sitt, och som ett resultat av samordningen, till storre nytta for den
enskilde invanaren i Jamtlands lin.

STYRELSEN

Styrelsen ar férbundets hogsta beslutande organ och har ansvar f6r utveckling och ekonomi.
Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. I styrelsen ingar politiskt valda representanter fran
linets kommuner och Region JH. Forsikringskassan och Arbetstérmedlingen féretriads av
tjansteman. Varje medlem har en ordinarie och en ersittare.

Styrelsen har under 2016 haft fyra sammantriden.

Styrelsens sammansittning 2016:

Arbetsformedlingen: Fredrika Henriksson. Ers. Anders Séderman.

Forsakringskassan: Charlott Ax. Ers. Per Sundin. Carina Hallqvist fr. 26/9.

Bergs kommun: Daniel Arvastsson. Ers. Sonja Wredendal.

Bracke kommun: Monica Drugge-Hjortling. Ers. Barbro Norberg.

Harjedalens kommun: Anna-ILena Andersson. Ers. Géran Pahlson. Fr 28/11 Leif Nilsson.
Ers. Torbjorn Andersson.

Krokoms kommun: Lennartt Jenssen. (v. ordférande) Fr. 28/11 Malin Bergman. Ers. Annika
Hansson.

Ragunda kommun: Lennatt Skoog. Ers. Bo Bergstrom.

Stromsunds kommun: Karin Nismark. Ers. Eva Sjolander.

Are kommun: Martine Eng. Ers. Peter Jansson.

Ostersunds kommun: Bjérn Sandal. Ers. Andreas Karlsson.

Region JH: Jonny Springe Region JH(ordf6rande). Ers. Stefan Nilsson.

Revisorer: for Arbetsformedlingen och Forsikringskassan Mats Henriksson, Deloitte,
tor kommunerna och Region JH Christer Jonsson.


http://www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=3911&bet=2003:1210

ARBETSUTSKOTT

Ett arbetsutskott bestdende av Jonny Springe Region JH, Per Sundin, Forsikringskassan, Lennart
Jenssen Krokoms kommun samt Fredrika Henriksson Arbetsférmedlingen, har representerat de
fyra parterna och fungerat som en beredande funktion av drenden till styrelsen, samt som ett stod
till tjansteméannen i férbundet. Arbetsutskottet har sammantritt tvd ganger under aret.

LOKALA SAMVERKANSGRUPPER (LOKSAM)

Lokala samverkansgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran alla fyra
parter. Representanterna i samverkansgruppen ar personer fran de fyra parterna med chefs-
och/eller beslutsmandat.

For uppgifter om representanter - se hemsidan, under rubriken kontakt.
Lokala samverkansgrupperna har under aret:

Upprittat lokal verksamhetsplan for hur arbetet ska bedrivas samt diskuterat pagaende och
kommande insatser lokalt.
LOKSAM-Ostersund ombildades och ny konstellation gor nystart mars-17.

Lokala samverkansgrupperna har dessutom som uppgift att:

Pa det lokala planet initiera och inspirera forbundsmedlemmarna att ansoka om insats.
Skapa forutsittningar och méjligheter for insatsens genomférande 1 egen organisation.

KANSLI

Forbundet har tva heltidstjinstemin anstillda som utgér férbundets samlade resurs i de fragor
som finns att hantera inom férbundets verksamhet. Kansliet dr beldget pa Ostering.

Arbetsuppgifter

Processer, diskussioner, kontakt med lokala parter och medlemmar samt informationsinsatser
internt och externt, bedémningar av projektidéer och ansékningar, beslutande beredning samt
uppféljning och utvirderingar. Dessutom anordna egna konferenser, utbildningar, administrera
kansliet och styrelsens arbete dr arbetsomriaden som foérdelas 6ver tid och efter kompetens mellan
tjanstemannen. Ett teamarbete vilket dr naturligt utifrain den samlade kompetens som férbundet
besitter. Ett effektivt arbetssitt vad giller att agera med helhetssyn och kvalitet f6r férbundets
rikning. Ansvar fo6r hemsidan www.samjamt.se, information, innehall och utveckling delas mellan
tjanstemannen.



http://www.samjamt.se/

EXTERNA TJANSTER

Foljande externa leverantorer av tjnster har anlitats:

Region J/H: dataservice, moteslokaler.

Ostersunds kommun: 16nehantering, arvoden till styrelsen.

Avans AB: ekonomi, bokforings- och redovisningstjianster inklusive bokslut och deklaration.

Pacta: arbetsgivarservice

MEDLEMSSAMRAD
Samrad med forbundsmedlemmarna

2016-05-16 holls ett samrad med medlemmar innehéllande en uppdatering pa verksamheten samt
ett forslag till verksamhetsplan och budget for 2017. Vid detta samrad beslots samstimmigt att
samtliga medlemmar accepterar och kommer att matcha statens kommande férslag vilket
uppskattas vara i niva med 2016 ars tilldelning.

INSATSREDOVISNING
Ur SUS-systemet kan foljande data tas fram for 2016.

Under éret har 102 personer fordelat pa 42 man och 60 kvinnor varit inskrivna i olika projekt.
65 deltagare har avslutats. Huvuddelen av deltagarna har varit mellan 19-27 ar. De flesta har
deltagit 1 aktivitet under sju till nio manader. Av de avslutade kan konstateras att 78% har fatt

eller 6kat omfattningen av arbete och/eller studier. Bil.

Totalt 747 personer har registrerats i volyminsatser ex. konferenser, konsultationer, utbildningar.
Bil.

En férindring och forflyttning kan konstateras nir man miter forsorjning fére och efter
projektavslut. Mest markant synes det minskade forsorjningsstodet vara. Bil. Férbundets mal ar
dock att ej i forsta hand na stora volymer utan fokusera pa framtagande och implementering av
nya metoder och arbetssitt. Under 2016 har volymen pa individnivan i SUS varit ndgot ligre dn
tidigare. Fokus har legat pa att forfina, utveckla samt sprida nya metoder och arbetssitt.

For beskrivning av projektens innehall samt delrapporter och slutrapporter hinvisas till

www.samjamt.se



http://www.samjamt.se/

UTVARDERING OCH UPPFOLJNING

Enligt lag ska alla finansierade projekt och aktiviteter inom Samordningsférbundet f6ljas upp och
utvirderas. Vi skall aven sprida goda projektidéer och 6ka kunskapen i linet om projekt, resultat
och erfarenheter. Av dessa skil ska projekt dokumenteras och rapporteras pa det sitt som anges i
varje projekts avtal.

Samordningsférbundet har ansvar for att rapportera in resultat i det nationella
uppfoljningssystemet SUS, "sektorsévergripande system f6r uppfoljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet". Via SUS far regering och departement
rapporter om olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de
gett.

MALUPPFYLLELSE MOT STYRELSEBESLUT

Aktiva, ritt sammansatta LOKSAM-grupper i alla kommuner.

Alla kommuner har haft fungerande grupper under aret. Vissa har bytt ledaméter och det har
genomforts extra informationsinsatser for de nytillkomna. Férutom verksamhetsplan mm har en
okad samverkan uppnatts parterna emellan i de diskussioner som hallits.

70% av avslutade projekt skall vara implementerade.
Forbundet har avslutat 5 projekt under aret och av dessa ir 4 till viss grad implementerade i
ordinarie verksamhet och ger ett utfall pa 80%.

Erfarenheter av arbetssitt och metoder skall spridas i ldnet.
Spridning har initierats i linet genom:
- Projekt Verktyg Hela vigen, linsovergripande modell med start i Berg och pa tva
gymnasier i Ostersund.
- Erfarenheter fran projekt FAKUS i Are samt MEKA i Strémsund har 6verforts till
projekt HAM-SAM som 4ven involverar Ragunda, Berg och Ostersund.

Linsovergripande event skall genomf6ras.
Samjamtdagen genomfordes 2016-10-21. Ett 60-tal deltagare.

RISKHANTERING; DEL AV FORBUNDETS KVALITETSARBETE

Riskhantering dr en del av férbundets kvalitetsarbete. Styrelsen har beslutat om rutiner f6r
l6pande arbete med riskanalys och riskbedémning samt uppféljning via tjanstemin och styrelse.

Samordningsférbundet har fem riskomraden

#® ekonomi

#® medlemmar, parter, lokalt arbete
@ projekt

® styrelse

#® kansli

Rapporteras arligen till styrelsen.



Vikten av att arbeta med ett langsiktigt perspektiv omniamns i férbundets malsittning. Detta for

att kunna

® ta hojd for langsiktigt engagemang och lirande

® sprida samverkansmodeller

@ bygga upp atgirder strategiskt tillsammans med parterna

#  folja resultat mer lingsiktigt, dvs dven efter finansierad projektperiod

UTBILDNINGAR/KONFERENSER/SEMINARIER mm

19/1
27/1
18/3
21/3
5+6/4
13/4
11/5
16/5
19+20/5
13/6
5+6/9
9/9
Sep.-okt
4+5/10

21/10

26/10

10+11/11

17/11

Planeringsdag for styrelsen.

Besok av Nationella radet. Stina Bjork.

Uppstart/utbildning Samordningsférbundet i Ange.
SUS-utbildning i O-vik.

Nationella Rddets arliga konferens i Eskilstuna.

Forsikringskassans seminarium om sjukskrivningar. Sundsvall.
Konferens om upphandling med sociala hinsyn. Ostersund.
Medlemssamrad angiende verksamhetsplan och budget fér 2017.
NNS planeringsdagar i Stockholm. Ordférande samt férbundschef deltog.
Slutseminarium projekt STR. Krokom.

Lansforbundstraff. Triff med 6vriga linstférbund 1 Sverige.

Utbildning i BAS, intervjumetod f6r projekt ”Verktyg hela vigen-linet”.
Rekrytering av ny forbundschef.

Forbundschefsdagar. Alla chefer kallade till gemensam triff.

Samjamtdag for styrelsen, LOKSAM-grupperna och andra partners. Redovisning
av pagiende projekt samt en framatblick.

Bricke kommunfullmiktige informeras.

Nitverksmote for Norrlandsforbunden, i Séraker med deltagare fran olika
norrlandsférbund.

NNS deltar i hearing i riksdagshuset. Ordf. och férbundschef deltar.



MARKNADSFORING

- Kommunfullmaktige 1 Bracke har informerats.

- Primirvardens ledningsgrupp har fatt information.

- SVOM har informerats.

- Information om férbundet gavs i Ange 1 samband med att samordningsférbundet 1 Ange
startade.

- Hemsidan har nyttjats som ett verktyg f6r férbundet och medlemmarna samt vriga
externa kontakter.

VASENTLIGA HANDELSER 2016

- Ny projektsamordnare Anna Hildebrand startar 2/5 med uppgift att samordna
plattformen Halsa-Rehab 2020.

- Utokad niva pa den statliga tilldelningen for 2016.

- Staten bibehaller den 6kade nivan pa medel till f6rbundet f6r 2017.

- FPortsatt satsning pa ett skapande av plattformar som erbjuds medlemmarna.

- Ny férbundschef rekryterad.

- Forbundet deltog i en forstudie med Link6pings universitet och kartligeningsverktyget
WEIS ( Work Environment Impact Scale) om detta kunde vara anvindbart pa
gymnasieelevers APL (arbetsplatsforlagt lirande).

FORVANTAD UTVECKLING

Fortsatt fokus pd information till personal i medlemsorganisationerna samt forum med
beslutsfattare ex kommunstyrelser.

Satsning pa kvalitativa plattformar bestiende av intressanta projekt som sprids/erbjuds i linet.
Ytterligare fokus pa linets ohilsotal med anledning av direktiv och medelstilldelning frin staten.

Uppstart av indikatorer pa utvalda projekt.

ARETS RESULTAT
2016 irs resultat pa 2 282 tkr innebdr att det egna kapitalet uppgar till 2 770 tkr

2016 ars resultat och balansrikning ligeer i niva med budget och inga storre avvikelser kan
noteras. Resultat och bokslutskommentarer samt noter aterfinns i bilagorna.



Resultatrakning

Belopp i tkr
Verksamhetens Intakter
Medlemsbidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Bidrag till insatser

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara kostnader

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Not

160101
161231

8 635
85

-4 355
- 393
-1690

2282

2282

150101
151231

6 000

-4719
-314
- 1583

- 616

- 616



Balansrakning

Belopp i tkr

Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank
Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Panter och darmed jamférliga

sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

1,2

160101
161231

150

3706

3 856

2770

1085

3855

150101
151231

88

1166

1254

488

766

1254



Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksambheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Kassaflode for den 16pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering f6r av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsittningar

Justering f6r 6vriga ej likviditetspaverkande poster

2016-12-31
2282
0

2282

319
-62
2539
0

0
2539
1166
3705



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag 1997:614 (Kommunal redovisningslag) i
tillimpliga delar. En fullstindig anpassning av BAS-kontoplanen till den kommunala kontoplanen
(K-planen) har inte helt kunnat goras.

Reserverade medel fran 2015 ir ej medraknade i resultatet for ar 2016.

Noter

Not 1 Férklaring av storre poster i Balans och resultatrikning

Belopp 1 kr

Balansrikning

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

PlusGiro 772371-1 7 200 103

Ftg-konto Swedb 8147-1,903 087 940-8 3148 175

Placeringskto Swedb 8147-1,904 637 144-0 357 352

Avrikning skatter och avg (medel pa skattekontot) 73737

Momsfordran 76 147 3 855 509

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder

Skuld projekt enl spec (Not 2) -833 500
Ber uppl 16neskatt pens-kostn -45 000
Betald F-skatt -1213
Upplupna avtalade sociala avgifter (skuld) -31 416
Interimsskulder enl spec* -123 838
Personalskatt (skuld) -38 873
Avr ESF {61proj -11 516 1 085 356

*Beriknade interimsskulder: Skuld KPA 48656:-, arvode revisor 50000:-, redovisning/bokslut
25182:-



Resultatrikning (Forts. Not 1)

Nettomsittning

Tillférda medel

Bidrag Landstinget 2158 845
Bidr Fors-kassan och AF 4317 691
Bidrag kommuner 2 158 846
Bidrag 6vrigt 84 470
Summa tillférda medel 8 719 852
Under aret beslutade och utbetalda bidrag -4 355 056
Ovriga externa kostnader -393 382
Personalkostnader -1 675 336

Loner till personal samt arvoden till styrelsen

Inkl arbetsgivaravgifter, avtalstorsikringar och utbildning

Not 2 Specifikation av konto 2441, skulder projekt 2016

Projekt Hamsam:

Stromsund primérvard och kommun 310 000
Are primirvird och kommun 310 000
Stromsunds kommun, Hamsam unga 66 500
Ragunda JGY 125 000
Primirvarden Berg 22 000

Summa: 833 500



—m ( ©ntal deltagare med personuppaifte {
Yisar antal deftagare som registrerats med personuppgifter. Diagrammet visar resultatet férdslat pé alla defagare som deftagit minst en dag undar urvalsperioden, dettagare som har startat insats under
urvalsperioden, detagare som har avsiutat insats under urvaleperioden samt detagare som fortfarande har pdodende medverkan vid t om.~datum Observera atl en dettagare lan finnas i flera oliba staplar.
Totalt ardal deltagare: 102

120

102

100 —

80 —

G0 —

Antal

o lvinnor

o Man

40 —

20 —




Antal

800

Antal i volyminsats

Visar antal registrerinoar i volyminsats . Resultatet recdovisas per ar utifran dit val i urvalshilden

700 —

GO0 —

500

400

300

200 -

100 —

747




Antal

( . Forsadrning fore och efter insats - (

Visar deltagarnas foredriningar fire ach efter insats. Resultatet visas agaregsrat for hela urvalsperiodzn, Ohservers att en dettagare kan ha flera olika farsdriningsk3lior vid start- och siuttilfaizt!
Tetalsumman av antalet farsériningar nedan kommer darfér vantigtvis vara higre &n antalet detagare  Deltagare som avshitas med avshatsanledning "utan matning’ <ler 'medgivande Stertaget’

ingde inte i urvalet. Totalt antal deftagare: 65, Antal kvinnor 38, Antal man; 27

24

20

20 —
19

16 —

14
13

b3

Fére Efter Fare Efter Fére Efter Fére Efter Fore Efter Fére Efter Fére Efter

Altivitetsstod Farsoriningsstod Studiestod Studiemeds!  &nnan offentlig

forsdrining

Sjukpennings Altivitetzersattning A-kassa
Rehabpenning

0

Fore Efter

 ER |
Ingen offentlig
fiérsorining

o Antal kvinnor
W Antal man




Antal

( Deirtﬂqamas sysselsattning fére och efter('msats

Visar deftagare som foryarvsarbetar, studerar. &r aitivt arbetsss) ande eller imte har nagon sysselsdfining fire och =fisr insats. Detagarna visas vanligtvis enbart i en stapsl. Chservera 2 de deltzgare som
Visas i rapporten nedan &r dz som siutat undsr periodsn. Deftagare som avsiutas mad avsitsan'=dning 'wtan matning' eller ‘madgivande Ssrtaget’ ingdr inte i urvalst.
Totalt antal detagare: 65

32

28 —

24 —

20 —

I Antal kvinnor
B Antal mén

16 —

12—

Fére Efter Fore Efter Fére Efter Fore Efter
L i | 1 1 ] L
Farvarsarbets Studier Aldivt arbetssdkande (som g studerar Criga avsiutade

cller arbetar)




Artal

32

Visar deftzgarnas tid | insats. det vil saga tiden fran startdatum t9 siutdatum. Detagarna fordslas pa ditt valda manadsintervall

( Tidi ymverkansinsats - avslutade deltagar(r—ﬂ (antal)

Enbart dettagare som har avsiutat insats under urvalspsricden visas i rapporten.
Tetal antal deltagare: 33, artal bvinnor: 38, antal mén: 27

28 —

24

20—

16 —

7-9

10-12

13~15 16-18
Tid i samverk ansinsats (man)

0 Argal kvinnor
M &Argal man




Delt¢ Jare s¢ n arbetar och/eller studer - efter sats

Visar deftagare som arbetar ochieller studerar efter insats samt hur manga av dessa som har fatt eller Skat omfattning arbete ochieller studier.
wgregerat for hela urvalsperioden. Enbart deltagare som har avsiutat insats under urvalsperioden ingar i urvalet. Totatt antal dettagare: 65, Antal kvinnar: :

W Antal deltagare som arbetar ochieller st
0 Antal dettagare som fatt eller 6kat omfat

Kvinnar fan
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1 SYFTE OCH AVGRANSNING

Pa uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet i Jamtlands lan har Region Jamtland Harjedalens
revisionskontor granskat forbundets verksamhet och redovisning under verksamhetsaret 2016.

1.1 SYFTE

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for den i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser foreskrivna revisionsberattelsen.

1.2 GENOMFORANDE OCH AVGRANSNING

Granskningen av forbundets verksamhet ar 2016 har inriktats mot vilka atgarder som har vidtagits for
att verkstalla forbundets andamal och uppgifter enligt lag och férbundsordning. Vidare har
forbundets interna kontroll och rakenskaper granskats.

Granskningen har genomforts utifran gallande bestammelser i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lagen om kommunal redovisning samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Granskningen har omfattat:

protokoll fran forbundsstyrelsens sammantraden ar 2016,
forbundets arsredovisning for ar 2016,

stickprov av underlag och verifikat under 2016,

interna styrdokument,

uppfdljning av tidigare gjorda iakttagelser,

e rapporter fran projekt som slutredovisats under 2016 med avseende pa i vilken utstrackning
uppféljningar utvarderingar gjorts och i viss utstrackning aven slutrapporternas kvalité.

Information har aven inhamtats vid traff med forbundets tjansteman.

2 |IAKTTAGELSER OCH NOTERINGAR

2.1 FORBUNDETS ANDAMAL OCH UPPGIFTER

| forvaltningsberéttelsen for ar 2016 beskrivs forbundets organisation och uppdrag.

De insatser som forbundet finansierat under 2016 redovisas i verksamhetsberattelsen liksom andra
aktiviteter som forbundet anordnat eller deltagit i.

Forbundsstyrelsen har inom foreskriven tid beslutat om en verksamhetsplan och budget for 2016. Av
verksamhetsplanen framgar vilka insatser som har pagatt under ar 2016. Verksamhetsplanen och
budgeten har faststallts enligt gallande regler.
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2.2 SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret hallit 4 méten. Samtliga protokollférda och justerade i enlighet med
regelverket.

2.3 FORBUNDETS EKONOMI
Enligt forbundsstyrelsens protokoll har deldrsrapporter upprattats per 2016-04-30 och 2016-08-31.

Forbundet redovisar ett Gverskott om 2 282 tkr. Férbundets utgdende egna kapital uppgar till
2 770 tkr for ar 2016. 1 enlighet med 14 § i forbundsordningen éverfors 6verskottet till ar 2017.

2.4 PROJEKTREDOVISNING/ -UTVARDERING
Av samordningsforbudets Arsredovisning framgér bl a féljande:

“Enligt lag ska alla finansierade projekt och aktiviteter inom Samordningsforbundet féljas upp och
utvarderas. Vi skall &ven sprida goda projektidéer och 6ka kunskapen i lanet om projekt, resultat och
erfarenheter. Av dessa skal ska projekt dokumenteras och rapporteras pa det satt som anges i varje
projekts avtal.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in resultat i det nationella uppféljningssystemet
SUS, "sektorsdvergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet". Via SUS far regering och departement rapporter om olika insatser som
finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.”

I var granskning har vi noterat att:
Rapportering till SUS har skett.

Styrelsen hade som mal att 70% av alla avslutade projekt skall vara implementerade. Férbundet
uppger att 5 projekt avslutats under 2016 och att 4 av dessa ar implementerade (80%).

Pa forbundets hemsida finns presentationer av projekt/insatser, delrapporter samt slutrapporter for
avslutade projekt.

Vi har slumpmassigt valt ut tva slutrapporter for projekt som slutrapporterats under 2016
(Samordnad tidig rehabilitering, Krokom och Dans mot psykisk ohalsa, Region J/H) och granskat

e om de har en godtagbar kvalité i fraga om aterrapportering mot uppstallda mal samt

e om de kan sagas ha haft fokus pa utvardering "pa effekter for individ, organisation och
samhalle” (bestammelse i samordningsforbundets arbetsordning).

Vad avser projektet "Dans mot psykisk ohilsa” framkom av slutrapporten att ett metodproblem
uppstatt som gjorde att utvarderingen avseende effekter inte kunde genomféras som tankt. (Se vidare
2.5.2)

For projektet “Samordnad tidig rehabilitering” var ett av malen att ” bidra till att enhetlig information
ska ge kansla av sammanhang och tillhérighet”. Utfallet aterredovisas inte mot malet i de termer i
vilket det gavs. Var bedomning ar dock det satta malet ar svart att utvardera.
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Bedémning

Var bedémning ar att de granskade slutrapporterna sammantaget innehaller en god aterrapportering
mot de mal som satts upp och som var méjliga att utvardera. Vi bedomer aven att de haft det fokus
arbetsordningen foreskriver. I denna beddmning ingar ingen bedémning av hur framgangsrika projekten
varit.

Sammantaget bedémer vi att Samordningsforbundet arbete med sin uppféljning/utvardering har
fungerat pa ett bra satt 2016.

2.5 INTERN KONTROLL

2.5.1 Styrning

Riskanalyser

Styrelsen beslutade 15-02-23 (817) att ha riskanalys som en staende punkt pa dagordningen.
Av protokoll framgar att riskanalys behandlats vid samtliga sammantraden under 2016.

Bedémning
Det ar positivt att styrelsen genomfor riskanalyser.

2.5.2 Projektstyrning

I forbundets projekt "Dans mot psykisk ohilsa” anges att ett mal var att i en studie med
forskningsansats understka om dans kan vara ett alternativ/komplement till annan behandling av
psykisk ohélsa i form av depressionsliknande symtom hos unga kvinnor.

Av slutrapporten framgar att det varit svart att fa deltagare till projektet. Av rapporten framgar
ocksa att "D deltagarantalet varit for 1agt saknar studien dessvérre klinisk betydelse. For de
enskilda deltagarna har den daremot haft betydelse.”

Bedémning

Det ar bra att projektet tydligt redovisar att projektet inte har lyckats utifran den dokumenterade
malsattningen.

Som vi forstatt det var dock antalet deltagare ként da beslut om projektstart gavs. Detta borde i sa
fall innebéra att det kliniska syftet inte langre var ett mal utan att det fanns andra varden som
motiverade projektet. Av slutrapporten framgar dock inte att malsattningen férandrades.

Vi har aven tidigare noterat att projekt haft mal som forandrats/forkastats under projektets gang.

Mot bakgrund av detta anser vi att det finns anledning att rekommendera styrelsen att se 6ver
projektstyrningen med avseende pa hur beslut om férandrade mal ska ske och hur det ska
dokumenteras.

2.6 RAKENSKAPER

2.6.1 Arsredovisning

Den arsredovisning som styrelsen forst beslutade om och som éverlamnades till oss for granskning
inneholl ett antal felaktigheter i den ekonomiska redovisningen.
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Efter ett gemensamt mote med den nytilltradde forbundschefen, avgaende forbundschef, representant
for anlitad bokforingsbyra och regionens revisionskontor har ett antal rattningar skett.

Beddmning
Vi bedémer att Arsredovisningen for 2016, efter gjorda réttelser, &r rattvisande.

Rutinen for att sakerstalla arsredovisningens kvalitet behover utvecklas.
2.6.2 Verifikationer

En stickprovskontroll med avseende pa kontering, attest och underlag har gjorts bland
verifikationerna for ar 2016. | stickprovet har vi bl a noterat féljande:

Sociala avgifter och arbetsgivaravgifter har inte bokforts [6pande under perioden januari till augusti..

Avstamning av konton har inte skett kontinuerligt, vilket inneburit problem med bl.a. avstamningen
av kontot for F-skatt. F-skatten bokfordes lI6pande 1:a kvartalet och sedan finns inget bokfort forran
en rattelse i slutet av augusti. Bankkontona uppvisar ockséa tecken pa bristande avstamning under
aret.

Beddmning
Bokforing och avstamningar behdver goras mer I6pande under aret.

2.6.3 Skattekonto

Av kontoutdrag fran Skatteverket framgar att forbundet, liksom foregaende ar, vid flera tillfallen
under aret haft ett underskott pa skattekontot.

Beddmning

Vi beddmer inte att underskotten har medfért ndgon skada fér samordningsforbundet utéver
droéjsmalsrantor. Daremot anser vi det angelaget att rutinen for inbetalning av skatt ses Gver.

Vi har diskuterat dessa underskott med den nytilltradde férbundschefen som uppger att han kommer
att undersoka orsaken och vidta atgarder.

Granskningsansvariga

Granskningen har genomforts av UIf Rubensson, certifierad kommunal revisor vid Region Jamtland
Harjedalens revisionskontor. Granskningen har kvalitetssékrats av revisionsdirektor Leif Gabrielsson.

/.' g j / /? | )
Ul Rubensson Md Lo ] /,f
“Certifierad kommunal revisor 1Y VL (S crr

Leif ‘Gabrielsson
Revisionsdirektor



Revisorerna i finansiella
Samordningsférbundet
i Jamtlands lan

Till

Styrelsen i Samordningsférbundet
i Jamtlands l&n

Fullméktige i medlemskommunerna:
Are kommun
Ostersunds kommun
Brécke kommun
Ragunda kommun
Strémsunds kommun
Hérjedalens kommun
Bergs kommun
Krokoms kommun

Fullméktige i Region Jamtland Hérjedalen
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet i Jamtlands lan (organisationsnummer
222000-1990) for verksamhetsaret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova

- om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt.

- om arsredovisningen ger en rattvisande bild och

- om styrelsens interna kontroll varit tillracklig samt

- att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen, god revisionssed. Granskning enligt god
revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehaller véasentliga felaktigheter. *)



Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Jamtlands lan
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
Vi dberopar bifogad rapport.

Ostersund 2016-04-2€ Ostersund 2016-04-.2.(
_ 27

Mats Henriksson Christer Jonsson
Auktoriserad revisor

For staten For Region Jamtland Hérjedalen
och kommunerna i Jamtlands lén

Bilaga:
De sakkunnigas rapport

Granskningspromemoria 2016, Samordningsforbundet i JAmtlands Ian,
Dnr: REV 2016-0024

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgéarder
inhamta underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur férbundet uppréattar arsredovisningen for att
ge en réattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen.
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Protokoll frin styrelseméte 2017-04-18

Plats: Telefon

Tid: kI 08.30-09.00
Beslutande:

Hentik Moralo
Charlott Ax

Sonja Wredendahl ers.
Monica Drugge

Karin Niasmark

Malin Bergman

Leif Nilsson

Lennart Skoog

Maria Larsson

Bjorn Sandal

Jonny Springe ordférande

Ovriga deltagare:
Mattias Holmetun
Utses att justera
Justering
Paragrafer

Underskrifter

J SAMORDNINGSFORBUNDET
| JAMTLANDS LAN

Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan
Bergs kommun
Bricke kommun
Stromsunds kommun
Krokoms kommun
Hirjedalens kommun
Ragunda kommun
Are kommun
Ostersunds kommun
Region Jimtland Hirjedalen

Malin Bergman

2017-04-25

§ 59

Mattias Holmetun

Sekreterare

Jonny Springe

Ordforande

Malin Bergman

Justerare
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Justeting av detta protokoll har tillkinnagivits genom anslag pa kommunernas och Region Jamtland
Hirjedalens anslagstavlor under tiden 2017-04-26 — 2017-05-19.

Forvatingsplats: Samordningsférbundet i Jimtlands lin.

usterandes signatut:

Utdragsbestyrkande:

SAMORDNINGSFORBUNDET | JAMTLANDS LAN
Radhusgatan 72, 831 34 Ostersund info@samjamt.se www.samjamt.se
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2017-04-18

§ 59 Reviderad érsredovisning 2016
Efter synpunkter frin revisorerna har férslag till rittad arsredovisning fér 2016 upprittats.

Beslut
Reviderad arsredovisning for 2016 faststalls.

Underlag f6r beslut
Arsredovism'ng 2016, reviderad 2017-04-18.

]usterandes signatur: Utdragsbestyrkande:
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SAMORDNINGSFORBUNDET | JAMTLANDS LAN
Rédhusgatan 72, 831 34 Ostersund info@samjamt.se www.samjamt.se
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