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INLEDNING

Kommunstyrelsens
ordforande

Flyktingmedlen, det extra statsbidraget 2015/
2016, gav Stromsunds kommun 30 miljoner kro-
nor. Tack vare tillskottet har vi bland annat infort
ungdomsanstéllningar, forstarkt arbetsmarknads-
enheten, uttkat antalet sommarjobb for skolung-
dom, gett bidrag till de kommunanst&llda som
studerar till forskolldrare och tillfort extra resurser
till skolverksamheten. Vi har dven rustat upp
gator i Hoting och Hammerdal samt gett bidrag
till konstgrasplan i Kyrktasjo.

Extra statsbidrag

Infor 2017 har Stromsunds kommun fatt cirka 20
miljoner kronor i extra statsbidrag fran de sé kall-
lade Vilfardsmiljarderna. Det ger oss mojlighet
att fortsdtta med de insatser som vi sdg gav bra
resultat under forra dret. Flera av satsningarna
riktade vi mot att minska ungdomsarbetslosheten
och skapa sysselsittning till dem som star ldngt
frén arbetsmarknaden.

Saga aterinvigd i retrostil

I februari 2017 aterinvigde vi Saga som en

filial till Folkets hus i Stromsund. Nu finns det
ater mojlighet for kulturskolans verksamhet,

for teatersdllskap och musiker att bjuda kom-
muninvanarna pé kulturinslag i sann retromiljo.

Ho6jd kommunal skatt

Vi hojer den kommunala skatten med 50 ore i

ar. Anledningen dr att vi under en langre tid sett
att skatteintdkterna och statsbidragen inte hallit
samma takt som kostnadsutvecklingen. For att
kunna upprétthélla kvaliteten, fortsitta utveckla
verksamheterna och ge god service till kommun-
invanarna behover vi hoja den kommunala skatte-
satsen. Budgetramen 6kar med 10 miljoner kronor

2017 till foljd av skattehdjningen.

Hosten 2017 inviger vi den nya sporthallen i
Stromsund! Da far féreningslivet tillgéng till
traningstider som tidigare saknats. Vi rustar suc-
cessivt upp den gamla sporthallen och en ny till-
ganglig publikentré blir fardig under varen 2017.

Planer pa utékad samverkan

Det 6kade antalet nyanlénda flyktingar fran 2015
skapade stora utmaningar under 2016. Inte minst
har vi upplevt ett hogt tryck inom forskoleverk-
samheten. Vi har 6ppnat nya forskolor i Strom-
sund, Rosson och Hoting,.

I samarbete med Region Jamtland Héarjedalen
oppnade vi under forra dret en ungdomsmot-
tagning i Stromsund. Pa flera hall diskuterar
kommunerna i regionen att samverka inom flera
omrdden, forhoppningen &r att under 2017 starta
upp en gemensam socialjour mellan kommuner-
nairegionen.

Den planerade regionforstoringen dér Region
Jamtland Harjedalen, Viasternorrland, Region
Vasterbotten och Norrbotten ska slds ihop &r
lagd pa is tills vidare. Det kommer &dnda att ske
samverkan mellan kommuner och regioner inom
lampliga verksamhetsomraden.

Vilkommet besked
I'januari 2017 presenterade Lands-
bygdskommittén sitt slutbe-
tankande. Det innehaller 75
forslag till atgéarder for att
gynna sma kommuner

pa landsbygden. Flera av
forslagen ar riktade till 23
kommuner som har sarskilda
behov av insatser, diaribland
var kommun. Ett av forsla-

Politiska prioriteringar for 2016

Kommunfullméaktige faststéllde i juni 2015 ett antal 6vergripande mal for kommunen:

© Fortsatt god ekonomisk
hushallning

© Utvecklad samverkan
med néringslivet

© Attraktiv kommun
med hdg livskvalitet

© Motverka ungdoms-
arbetsloshet

© Utveckling av
framtidens skola

© Fortsatt satsning pa arbets-
milj6é- och folkh&lsofragor

© Utvecklad dialog med
kommuninvanarna

© Integration av nya
kommuninvanare

© Okad jamstilldhet och
tillganglighet
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INLEDNING

gen dr sankt arbetsgivaravgift och nedskrivning
av studieldn for dem som bor i kommunen. Ett
vialkommet forslag som skapar framtidstro och
en sammanhallen landsbygdspolitik for tillvaxt i
hela Sverige.

Under 2016 uppvaktade vi tillsammans med 18
andra kommuner i Norrlands inland inrikesmi-
nister Anders Ygeman. Vi ville patala polisens
brister i verksamheten i vart omrade. Nu foreslar
Landsbygdskommittén att polisen ska infora in-
satstider. Under 2017 ska det ocksa bli majligt for
svensk och norsk polis att sampatrullera.

Nytt skoterregleringsomrade

For att minska problemen med skoterkdrning

i omréddet har ett nytt skoterregleringsomrade
kommit till i Frostviken. Nu 6ppnas utpekade
omraden for fridkning och i 6vrigt ska all annan
skoterdkning ske pé lederna.

Investeringarna i fiberutbyggnaden kommer att ta
fart under 2017! Kommunen har tillfort ytterligare
20 miljoner kronor for att fler ska fa mojlighet att
ansluta sig till vart fibernt.

Susanne Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Kommundirektoren
har ordet

Dygnet runt och dret runt har vara medarbetare
i var vidstrackta kommun arbetat med sam-
hillsuppdraget i centrum. Det har pad manga satt
bidragit till ett rikare liv for alla som bor, besdker
och arbetar i Stromsunds kommun.

Stort rekryteringsbehov

Kommunen har ett rekryteringsbehov nu och

i framtiden. Vi arbetar tillsammans med andra
aktorer till exempel Region Jamtland Harjedalen,
arbetsformedlingen och foretag i kommunen for
att oka majligheterna for ungdomar och nyanlén-
da att gora sitt intrdde pd arbetsmarknaden och
bli en del av den personal som bade kommunen
och andra arbetsgivare behover.

2015 var ett extraordindrt &r med mycket stora
flyktingstrommar till Sverige och till var kom-

mun. Under 2016 har ménga anstéllda, foretag
och frivilliga gjort ett fantastiskt arbete for alla
som kommit hit.

Utbyggnaden av bredband via fiber fortsitter
med malet att 90 procent av alla hushall och
foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
megabit per sekund och resterande ska ha minst
10 megabit per sekund &r 2020.

Stromsunds kommun &r en samisk forvaltnings-
kommun som sérskilt ska skydda och framja
samisk kultur och samiska sprak. Vi har sett den
samiska ndrvaron pd manga olika s&tt under aret,
bland annat genom invigning av en torvkata pa
hembygdsgérden i Stromsund.

Okar behov av hallbar struktur

Kommunen har manga attraktiva omraden for
friluftsliv. Frostviken &r ett exempel. Dér har sko-
terakningen okat stadigt de senaste dren. Forutom
ledakarna finns idag en ny grupp skoterdkare
som trivs bést i djup pudersno i omradets fjall
och dalar. Den hér utvecklingen 6kar behovet av
en hallbar struktur och organisation. Stromsunds
kommun har beslutat om ett regleringsomrade
for snoskotertrafiken norr om Gaddede till Stora
Blasjon. Med utgangspunkt fran det kommer
projektet Hallbar Skoterturism i Frostviken, som
startade under hosten 2016, att skapa ett attraktivt
och vilskott skoteromrdde béde for lokalbefolk-
ning och for turister. Projektet sprider information
om regelverk, réttigheter och skyldigheter. Malet
dr ocksa att projektet ska bidra till att utveckla
skoterndringen sa att den skapar nya arbetstillfal-

len och en 6kad omsattning i Frostviken.

Ekonomi

Arsredovisningen ska visa de resultat som vi
har uppnétt. Kommunens verksamheter visar pa
foljande sidor hur det gétt.

Det 6verskott som skapats under aret bidrar till
okad ekonomisk stabilitet och ger utrymme for
framtida investeringar.

Framtid

Att ha en fortsatt god ekonomisk hushallning
utifran de finansiella malen, dr en stor utmaning.
Fran 2017 forstarks kommunens ekonomi med 10
miljoner kronor arligen genom en skattehdjning
pa 50 ore. De 6kade intdkterna har huvudsakligen
budgeterats inom forskola, skola samt vard och
omsorg.

Det blir allt viktigare att vilkomna nya idéer och
arbetssétt som kan leda till smarta 16sningar i

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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INLEDNING

vara verksamheter. Det ska gagna vara kommun-
invanare samtidigt som det kan skapa spannande
arbetsplatser.

Att samverka med andra &r viktigt, det kan i
manga fall ge kostnadseffektivitet och samtidigt
bra kvalitet. Okad samverkan med andra kom-
muner kan gélla exempelvis beredskapsfragor
eller utveckling av digitala tjanster. Vi kan dven
utveckla samverkan med andra aktorer, till ex-
empel arbetsformedling, foreningar och foretag
ytterligare.

Stort behov av personal

Det &r gladjande att foretag i kommunen behdver
nyanstilla! Aven kommunen har rekryteringsbe-
hov. Vi ser ett ckat antal pensionsavgangar och
kommer att behova rekrytera inom ménga yrkes-
grupper. Kommunens satsning pé utbildnings-
mojligheter for invénare i olika aldrar och med
olika bakgrund ar vardefull. Det dr viktigt att vara
nyanldnda integreras pé ett bra sétt och att kom-
munen erbjuder praktikplatser inom verksamhe-
terna. Praktikplatser behovs dven for ungdomar.

Ledarprogram under 2017

Stromsunds kommun vill vara en god och dven
attraktiv arbetsgivare. Under aret ska de basta
idéerna samlas i en personalférsorjningsplan dar
vi ska beskriva kommunens framtida rekryte-
ringsstrategi. Ett hilsofrimjande ledarskap i kom-
munforvaltningen ser vi som en framgangsfaktor.
Dérfor startar ett ledarprogram upp under véren
2017. Det kommer att 16pa under atminstone ett
par ar, och delar av programmet omfattar samt-
liga medarbetare.

Anneli Svensson Karin Holmquist

Kommundirektor Tf kommunchef, 1 oktober-31 december 2016
Chef framtids- och utvecklingsforvaltningen

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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Befolkning i kommunen

Befolkning per 31 dec

2016 2015 2014 2013 2012
Folkmangd 11809 11712 11873 11984 12138
varav kvinnor 5654 5628 5736 5810 5 888
varav man 6 155 6 084 6 137 6174 6 250
Forandring invanare 97 -161 -111 -154 -33
Fodelsenetto -68 -63 -83 -72 -47
varav kvinnor -42 -34 -37 -28 -17
varav man -26 -29 -46 -44 -30
Flyttningsnetto 160 -99 -35 -80 14
varav kvinnor 65 -76 -41 -50 -5
varav man 95 -23 6 -30 19
Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 422 403 825 7% 8%
7-15 ar 495 503 998 8% 10%
16-19 ar 212 274 486 4% 4%
20-24 ar 265 344 609 5% 6%
25-44 ar 1015 1260 2275 19% 26%
45-64 ar 1515 1698 3213 27% 25%
65-79 ar 1188 1276 2464 21% 15%
80 - ar 542 397 939 8% 5%
Totalt 5 654 6155 11809 100 % 100 %
Kvinnor Man Totalt
Alanas 140 180 320
Bodum 249 294 543
Fjallsjo 400 432 832
Frostviken 399 448 847
Gaxsjo 112 143 255
Hammerdal 1024 1160 2184
Strém 2632 2704 5336
Tasjo 698 794 1492
Totalt 5 654 6155 11809

*) Distriktsindelningen &r en ny indelning som infors i folkbokforingsdatabasen
den 1 januari 2016. Distriktsindelningen ar baserad pa en justerad version av den
forsamlingsindelning som gillde den 31 december 1999. Folkbokféring sker fran
och med 2016 inte langre i forsamling inom Svenska kyrkan.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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ORGANISATIONSSCHEMA

Kommunfullmaktige Revision

Kommunala bolag

Kommunstyrelse

Milj6- och
byggnamnd

Kommundirektor

Kommunlednings-
forvaltning

Teknik- och
serviceforvaltning

Framtids- och
utvecklingsférvaltning

Stromsund turism

Milj6- och bygg-

Mandatférdelning

Kommunfullmaktige
2015-2018:

Socialdemokraterna, 17

,ﬁ) Gruppledare:
" Susanne Hansson
9 kvinnor, 8 man

Centerpartiet, 5
bge Gruppledare:

D™ Goran Espmark
1 kvinna, 4 man

Moderaterna, 4

m” Gruppledare:
Simon Hoégberg
2 kvinnor, 2 man

Rattvis demokrati, 2
Gruppledare:

Jamtlandsvarme AB avdelning
Stromsunds hyresbostader AB

Stromsunds utvecklingsbolag AB

Goran Edman
1 kvinna, 1 man

Barn-, kultur- och
utbildningsférvaltning

Barn-, kultur- och

utbildningsnamnd Vansterpartiet, 3

| Gruppledare:

Kultur- och Peter Frost
fritidsavdelning 1 kvinna. 2 man

Vard- och _ Sverigedemokraterna, 3
socialforvaltning
Gruppledare:
Lars Gustavsson
Narvard Frostviken — — 3 man

Miljopartiet, 1
@ Gruppledare:
~ Greger Ronnqvist

Totalt: 35 st
14 kvinnor (40%)
21 man (60%)

Tjansteman ar verkstallare

Politiker ar uppdragsgivare

De &r ansvariga fér den kommunala servicen.
Politikerna anger inriktningen fér kommunens verk-
samheter — de bestammer vad som ska goras, var
och nar. De beslutar om reglementen, férordningar,
policyer och riktlinjer.

De bestammer hur ett politiskt beslut ska
verkstallas och av vem. De hanterar fragor om
ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De tar fram underlag for politiska beslut. Tjans-
temannen redovisar tillbaka till politikerna.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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FORVALTNINGSBERATTELSER

Redovisningsprinciper

Stromsunds kommuns redovisning bygger pa
Kommunala redovisningslagen (KRL) samt pa
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunen sker pé ett sitt som
i huvudsak 6verensstimmer med god redovis-
ningssed.

Immateriella anldggningstillgangar

RKR rek nr 12:1: Bedomning har gjorts att kom-
munen inte har ndgra immateriella anldggnings-
tillgéngar.

Materiella anldggningstillgangar
I'huvudsak tillampar vi foljande linjara
avskrivningstider:

* Byggnader och anldggningar 15-75 ar.

e Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
den ekonomiska livslangden vara 6ver tre

ar. Kommunen tillimpar i normalfallet linjar
avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje &r. Nar tillgdngen tas i bruk borjar
avskrivningen.

Kommunen har i ar infort komponentavskriv-
ningar pa nya investeringar som aktiverats under
2016. For befintliga tillgdngar har kommunen valt
att fokusera pa tillgangar med bokfort restvarde
som Overstiger 3 mnkr och dar kvarvarande
nyttjandeperiod dverstiger tio ar. Objekten

har férdelats pd komponentdelar enligt nyckel

om det inte tydligt framgdr att objektet kan
hénforas till en viss komponentdel. Forvantas
skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
vara véasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat.

Pensionsataganden
Stromsunds kommun redovisar ej pensioner in-
tjanade fore 1998 enligt KRL:s blandmodell, det
vill séga att intjanade pensionsférmaner for 1998
ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Frén och med 2006 redovisar kommunen hela
pensionsdtagandet som en avsittning i balansrak-
ningen enligt fullfonderingsmodellen. Avsikten &r
att ge en réttvisande bild av kommunens finan-
siella stillning, utveckling och god redovisning.
Stromsunds kommun har ett pensionsatagande
som édr tryggat med 174 mnkr i Stromsunds kom-
muns pensionsstiftelse. Engangsutbetalningar till
stiftelsen bokfors 6ver balansriakningen.

Sammanstilld redovisning
De kommunégda bolagens redovisning har skett
i enlighet med god redovisningssed och bygger
pa bokforingslagen, drsredovisningslagen samt
aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har
upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebér
att koncernens egna kapital bestar av kommunens
eget kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som upparbetats efter forvirvstidpunkten.
Vid upprattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och respektive féretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i foreta-
gen har hanforts till eget kapital efter avdrag for
latent skatteskuld.

Ordiorklaringar och definitioner

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom som kommunen
avser att anvanda under langre tid.

Eget kapital Omsattningstillgangar
Skillnaden mellan tillgangar, skulder

och avsattningar. tillgang.
Kapitalkostnader Soliditet

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar.

fristiga skulder.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatte-
intakter och skatteutjamning.

L6s egendom som inte ar anlaggnings-

Sjalvfinansieringsgrad av netto-
investeringar
Kassaflode fran Iopande verksamhet/

Internranta och avskrivningar.

Kassalikviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Betalningsférmadga pa lang sikt.

Definitioner

Forpliktelsebelopp
Skulder + avsattningar + borgen.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank/kort-

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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investeringar.

Soliditet
Eget kapital/tillgangar.

Arsarbetare
Antal narvarotimmar/1 760 timmar for
heltidsmatt.

mnkr = miljon (er) kronor
tkr = tusen kronor



FORVALTNINGSBERATTELSER

Finansiell analys
- kommunen

Inledning

Stromsunds kommun redovisade ett resultat pa
plus 51 mnkr for 2016, aret da manga och stora
statsbidrag betalades ut till kommunen.

Sedan 2014 har kommunen ett positivt eget ka-
pital. Det egna kapitalet uppgar nu till plus 84
mnkr. | kommunens balansrdkning ingar hela
pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen.

Investeringsvolymen netto uppgick till 55 mnkr,
vilket inkluderar den utokade investeringsvo-
lymen for bredband. Sjélvfinansieringsgraden
av nettoinvesteringarna uppgick till 97 procent.
Det visar att investeringarna fullt ut &r finansi-
erade med egna medel.

Vi har dven amorterat pa pensionsskulden med
12,5 mnkr, och darmed overfort drygt 10 mnkr
till var pensionsstiftelse. Sedan 2006 redovisar
kommunen hela pensionsskulden, inklusive
ansvarsforbindelsen, i balansrakningen enligt s&
kallad fullfonderingsmodell. Kassalikviditeten
sjonk nagot och soliditeten forstarktes under
perioden.

Avstimning finansiella mal

Prognos Utfall

uppfylit  april augusti 2016
Resultat +7,5 mnkr Ja 75 11,4 51,2
Investeringar max 22 mnkr 2016
10-arigt genomsnitt max 20,6 mnkr Nej 21,3 21,5 20,9
(exkl. bredbandsinvesteringar)
Overfi)'ring pensionsstiftelse 12,5 mnkr Ja 12,5 12,5 12,5
RESULTAT OCH KAPACITET
Arets resultat
mnkr 2014 2015 2016
Arets resultat 25 23 51
Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster 25 13 23
Arets resultat/skatteintakter, % 33 30 65
Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster/skatteintakter, % 33 1,7 31

Stromsund gjorde sitt hittills hogsta resultat
nagonsin 2016 med plus 51 mnkr. I relation till

skatteintdkter och skatteutjgmning motsvarar
det 6,5 procent. Resultatet for aret innehéller
jamforelsestorande engangsintdkter pa 28 mnkr.
Om vi undantar den intdkten sjunker resultatet
till 23 mnkr och 3,1 procent. Under 2016 intékts-
forde vi 28 mnkr fran det extra statsbidraget pa
totalt 30 mnkr som vi fick fér 2015/2016. Dirut-
over hade vi ett avtal med Migrationsverket om
mottagning av ensamkommande barn. Langt
ifran alla platser blev belagda, vilket medforde
ett 6verskott pd cirka 31 mnkr. Avtalet blev
uppsagt under sommaren, och 16pte ut i mars
2017.

Kommunens resultatmal ska uppga till ligst 2
procent av skatteintikterna enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Detta resultat be-
hovs for att stirka kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och for att kunna sjilvfinansiera
investeringarna. I budgeten f6r 2015 sidnktes det
dock tillfalligt till 1 procent. Aven for 2016 be-
slutade fullmiktige i juni 2015 om ett resultat-
mal pd 1 procent. Viktigt att notera &r att in-
formationen om det extra statsbidraget, de sa
kallade flyktingmedlen, kom forst i december
2015. Under februari 2016 tog fullméktige beslut
om hur de extra medlen skulle férdelas till verk-
samheterna. Kommunen uppfyllde resultat-
malet for 2016.

Nettokostnadsandel
% 2014 2015 2016
Verksamhetens intékter och kostnader 93,2 93,8 89,9

Planenliga avskrivningar 29 30 28
Nettokostnadsandel exkl. jamforelse-

storande poster och finansnetto 96,1 96,7 92,6
Finansnetto 05 12 08
Nettokostnadsandel exkl. jamforelse-

storande poster 96,6 97,9 93,5
Jamforelsestdrande engangsposter 00 -1,0 0,0
Nettokostnadsandel 96,7 97,0 93,5

En balans mellan I6pande intdkter och kostna-
der &r viktigt for att uppnd och behalla en god
ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna ba-
lans dr nettokostnadsandelen, som innebdar att
samtliga l6pande kostnader inklusive finans-
netto relateras till skatteintidkter samt stats-
bidrag och utjgmning. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommu-
nen positiv balans mellan l6pande kostnader
och intdkter. Da klarar kommunen av att finan-
siera investeringar utan att behova lana.
Nettokostnadsandelen for Stromsunds verk-
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samheter tog 92,6 procent i ansprak av skattein-
tidkterna, vilket &r en minskning med hela 4,1
procentenheter jamfort med 2015. Det &r de ex-
tra stora statsbidragsintdkterna fran Migrations-
verket som forbéttrade nettokostnaderna. Déar
ingick dven avskrivningar med 2,8 procent, en
minskning med 0,2 procentenheter mot férega-
ende ar. Avskrivningar &r kommunens periodi-
serade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,8 procent, vilket in-
nebdr att de finansiella kostnaderna var stérre
dn de finansiella intdkterna. I Stromsund finns
sedan 2009 inga lan, och ddrmed inga
rantekostnader for lan. Kommunen har hela
pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen
i balansrakningen. Vardeupprakningen for hela
pensionsskulden blir ddrmed en rantekostnad.
De finansiella kostnaderna fér 2016 minskade
med 2,2 mnkr jamfort med 2015.

Pa finansnettots intdktssida har kommunen
bland annat ranteintékter for kortfristiga place-
ringar av likviditetsoverskott med 0,6 mnkr,
utdelning fran Jamtlandsvarme AB med drygt
0,2 mnkr, borgensavgift fran Stromsunds hyres-
bostdder AB och utdelning frdn ServaNet AB
med 0,1 mnkr vardera.

Detta innebér att kommunens nettokostnader
och finansnetto tog 93,5 procent i ansprak av
skatteintdkterna. Det var en forbéttring med 4,4
procentenheter jamfort med 2015. Aterigen be-
roende pé de extra stora statsbidragsintikterna
fran Migrationsverket.

Arets investeringar

2014 2015 2016
Investeringsvolym brutto, mnkr 30 45 56
- varav kommunal verksamhet 19 26
- varav bredband 20 27
- varav finansiella 6 2
Investeringsvolym netto, mnkr 29 29 55
- varav kommunal verksamhet 19 26
- varav bredband 4 26
- varav finansiella 6 2
Investeringsvolym/skatteintakter, % 39 38 7.0
- varav kommunal verksamhet 2,6 i 3,3
- varav bredband 05 35
- varav finansiella 0,8 0,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 182 296 97

Stromsunds totala investeringsvolym brutto
uppgick till 56 mnkr, en 6kning mot bade 2014
och 2015. Arets investeringsinkomster uppgick

endast till 0,6 mnkr till bredbandsutbyggnaden i
form av bygdemedel fran linsstyrelsen. Darmed
blev investeringsvolymen netto 55 mnkr.

Fran 2015 finns beslut om en separat investe-
ringsram foér bredband om 20 mnkr arligen.
Under de ndrmaste aren kommer kommunen att
ha denna utokning av investeringsvolymen for
att mojliggora utbyggnad av fiber i kommunen.

Vi har dven i &r 6kat kommunens medlemsin-
sats i Kommuninvest ekonomiska forening med
cirka 2 mnkr. Detta for att mota kravet om ldgsta
bruttosoliditet i féreningen. Var medlemsinsats
motsvarar nu hogsta nivdn. Nu aterstar bara att
se om Kommuninvests niva racker fér de nya
EU-reglerna, som forvintas inforas fran 2018.

Kommunens finansiella mal for investeringar
motsvarar 3 procent av skatteintdkterna over en
rullande tioarsperiod, och motsvarade 20,6
mnkr for 2016. I det mélet ingar inte bredbands-
investeringar. Dess kapitalkostnader, avskriv-
ningar och rédnta, finansieras genom arrendein-
tiakter fran ServalNet AB, och diarmed &r det inte
vara egna verksamheter som forbrukar dem.
Finansiella anldggningstillgdngar ingar heller
inte i mélet. Avstamning mot det finansiella
investeringsmalet visade att 2016 uppgick till 3,3
procent av skatteintikterna, samt att det 6ver-
stiger maximal investeringsvolym for de tio
senaste dren med 0,3 mnkr. Kommunen upp-
fyllde ddrmed inte investeringsmalet.

Storst andel av de kommunala investeringarna,
34 procent, har lagts pa verksamhetslokaler, 8
procent har gétt till AVA - avfall, vatten och
avlopp, och 3 procent till gator, viagar och par-
ker. Arets enskilt storsta projekt var den forsta
av tva etapper av sporthallen i Stromsund och
den nya forskolan Rotnéset. Bredband stod for
48 procent, och de finansiella investeringarna for
5 procent.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar méater
hur stor andel av investeringarna som kan fi-
nansieras med arets kassaflode fran 16pande
verksamhet delat med arets investeringsverk-
samhet. 100 procent innebir att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket i sin tur innebér
att kommunen inte behover lana till investe-
ringarna och att kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme starks.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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RISK - KONTROLL

Likviditet

% 2014 2015 2016

Kassalikviditet 105 95 94

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 pro-
cent técker vi de kortfristiga skulderna med
likvida medel, kortfristiga placeringar och kort-
fristiga fordringar.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2016 till
94 procent, och skulle ha fortsatt att visa en
sjunkande trend om inte de extra statsbidragen
betalats ut under 2016. Férutom investeringar ar
det kommunens amortering av pensionsskulden
som belastar kassalikviditeten mest.

Soliditet

% 2014 2015 2016

Soliditet inkl. alla pensionsforpliktelser 20 63 155

(ingen uppléning fér kommunen eller bolagen finns)

Soliditeten &r ett matt pd kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar
i vilken utstrackning kommunens tillgdngar har
finansierats med eget kapital respektive skulder.
For god ekonomisk hushallning dr det viktigt att
soliditeten 6ver en ldngre tid inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebér att kommunen har
minskat sin skuldsittningsgrad och dédrigenom
okar sitt finansiella handlingsutrymme for fram-
tiden.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser
och loneskatt forstirktes under perioden och
uppgick till 15,5 procent 2016. Kommunens eget
kapital &r positivt fran och med 2014. Genom-
snittet for 2015 ligger pa 21,8 procent f6r Sveri-
ges kommuner, linet hade -2,1 procent och var
kommungrupp glesbygd lag pé -6,0 procent.

Kommunalskatt

Skattesatsen for 2016 var oforandrad med 22,72
procent. Skattevaxlingen pa 35 ore till Region
Jamtland Harjedalen gjorde vi 2015.

For 2017 &r skattesatsen hojd med 50 ore till
23,22 procent.

Genomsnittlig skattesats for 2016 i Jamtlands lan
uppgick till 22,29 procent, diar Ostersund har
lagst med 22,02 procent och Bréacke hogst med

23,39 procent. Rikssnittet lag pa 20,75 procent.

Befolkningsutveckling

per 1 november 2014 2015 2016

Antal invanare 11887 11708 11 752

Forandring -127 179 44

Befolkningen 6kade med +44 invanare per 1
november 2016. Kommunen har de senast aren
tagit hojd for en befolkningsminskning om -150
invanare. Befolkningstalet per 1 november lig-
ger till grund for nastkommande &rs skatte-
intdkter och skatteutjgmning. Saledes paverkar
denna 6kning om +44 invanare 2017 ars utfall.

per 31 december 2014 2015 2016

Antal invanare 11873 11712 11 809

Forandring -111 161 97

Befolkningen uppgick per 31 december 2016 till
11 809 invanare, en 6kning med +97 invanare!
En befolkningsokning har inte intraffat i kom-
munen i modern tid, i alla fall inte under de
senaste 50 aren.

Fodelseunderskottet stod for -68 invanare, och
flyttnettot blev positivt med +160 invénare.

Pensionsforpliktelser

mnkr 2014 2015 2016
Avsattning for pensioner inkl.

I6neskatt tom 1997 (ansvarsforbindelse) 218 178 145
Avsattning for pensioner inkl.

I6neskatt fr.o.m. 1998 (ny avsattning) 61 67 69
Aterlanat i verksamheten inkl I6neskatt

(pensionsskuld i balansrakningen) 279 245 214
Pensionsstiftelsen exkl. I6neskatt *) 163 183 193
Totalt pensionsatagande 442 428 407

*) I6neskatt deklarerad vid dverforing av kapital till stiftelsen

Kommunens pensionsforpliktelser &r en skuld
som ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut
till 407 mnkr. Av dessa redovisas 214 mnkr i
balansrikningen som en avsattning, det vill sdga
inklusive ansvarsférbindelsen. Pensionsskulden
i balansrakningen har minskat netto med 21
mnkr fran 2015. Overforing till pensionsstiftel-
sen ingar med 12,5 mnkr.
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For att mota de framtida stora utbetalningarna
och kostnaderna for pensioner har kommunen
beslutat om ett antal atgarder. Ar 2001 infordes
ett finansiellt mal for framtida pensionsutbetal-
ningar. Under aren 2005-2007 samt 2014 har
totalt cirka 85 mnkr tryggats genom forsékringar
i KPA.

Fran 2006 redovisar kommunen sin pensions-
redovisning i den sa kallade fullfonderings-
modellen. 2011 startade kommunen en egen
pensionsstiftelse, och 6verfort kapital uppgar nu
till 193 mnkr. Planen for sjdlva uppbyggnaden
av pensionsstiftelsen dr nu klar. Inga ytterligare
overforingar finns planerade i dagslédget.

Det totala pensionsatagandet finns kvar i kom-
munen, dven om en pensionsstiftelse dr bildad.
Det innebér att kommunen alltid bar ansvaret
for pensionsutbetalningen till pensionédren. Av
kommunens pensionsatagande motsvarar till-
gdngarna i pensionsstiftelsen drygt halften, cirka
56 procent.

Pensionsstiftelsen

per 31/12 2014 2015 2016
Pensionsstiftelsens varde, mnkr 186 210 227
Pensionsskuld att trygga, mnkr 202 189 174
Pensionsstiftelsens resultat, mnkr 12 3 8
Pensionsstiftelsens avkastning, % 7,32 1,71 3,57

Marknadsvirdet i pensionsstiftelsen uppgick till
227 mnkr vid arsskiftet. Skulden f6r pensions-
atagandena stiftelsen avser att trygga uppgar till
174 mnkr. Kapitalet 6verstiger darmed skulden,
och stiftelsen var utdelningsbar till kommunen.
Prognos 6ver kommunens pensionskostnader
visar att kommunen ska kunna utjgmna kom-
mande ars stora kostnadsdkningar genom ut-
delning fran pensionsstiftelsen. Darigenom har
kommunen mojlighet att minska behov av ned-
dragningar i verksamheterna for att finansiera
pensionerna. Pensionsprognosen visar att en
kraftig okning &r att vanta fran 2019 och framat,
och forst da skulle det vara mest optimalt att
mota upp med utdelningar fran pensionsstiftel-
sen.

Pensionsstiftelsens langsiktiga avkastningsmal
uppgar till 3,6 procent med justering for infla-
tionstakt, som var 1,7 procent for december
2016. Avkastningen blev 3,57 procent, en f6r-
sdamring mot malet med 1,73 procentenheter.
Kalkylréntan 3,6 procent i avkastningsmalet

kommer att revideras for 2017 och framét. Sty-
relsens bedomning &r att avkastningen dnda har
varit godtagbar, till en tdmligen lag riskniva.

Andra avsittningar

mnkr 2014 2015 2016

Andra avsattningar, t.ex. deponi 31 33 43

Stromsund har ett antal avsattningar, forutom
pension. Cirka 11 mnkr avser kvarvarande avtal
med statens Bostadsdelegation, samt mindre del
befarade forluster. 30 mnkr bestar av tva olika
avsdttningar for aterstillande av deponier, tidi-
gare bendmnda soptippar. Under 2016 blev de-
ponin i Junsternéset i Giddede klar. Ett arbete
som pagatt sedan 2009. Lia i Stromsund bestar
av tva etapper. Den forsta dr paborjad under
2015 och storre delen av aterstillningen berak-
nas ta tre till fyra ar. Den andra etappen &r pla-
nerad att starta 2025.

En ny avsittning pa 1,5 mnkr dr upprattad med
anledning av kommande avveckling av det
ADSL-nit kommunen 6vertog 2014. I takt med
utbyggnaden av bredband/fibernit kommer vi
att slacka ned ADSL-nétet. Kommunen &r an-
svarig for aterstillningskostnaderna.

Avsittningarna kréver likviditet vid utbetal-
ning.

Borgensdataganden

mnkr 2014 2015 2016
Egna bolag 85 85 86
Smahus 2 1 1
Bostadsrattsféreningar 8 7 7
Ovriga 1 1 1
Totala borgensataganden 96 94 95

Stromsund har en restriktiv installning till att
bevilja borgen utanfér kommunkoncernen enligt
riktlinjer for finansverksamhet. Tva av vara
heldgda kommunala bolag, Jamtlandsvarme AB
och Stromsunds hyresbostdder AB, star for
drygt 90 procent av kommunens totala borgens-
atagande pa totalt 96 mnkr. Risken beddms
dédrmed som lag for dtagandet.

Kommunen har inte infriat ndgot borgens-
atagande under 2016. Fullmé&ktige har forlangt
tidigare rekonstruktionsavtal med bostadsratts-
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foreningen Ronnen med ett r. Foreningen fort-
sédtter att amortera 200 tkr per ar till kommunen
for ett borgensatagande som kommunen infri-
ade 1998.

Utfall i forhallande till budget

mnkr 2014 2015 2016
Awvikelse arets resultat * 11 16 44
Awvikelse verksamheter * -9 7 49

* inklusive jamforelsestdrande poster

Jamfort med budget redovisade kommunen ett
overskott pa 44 mnkr, mot det budgeterade re-
sultatmélet pd 7,5 mnkr. Storre delen av 6ver-
skottet bestod av ej anvianda medel fran det
extra statsbidraget med 10 mnkr, samt ersitt-
ning enligt avtal med Migrationsverket for ej
nyttjade platser fér mottagande av ensam-
kommande barn med drygt 30 mnkr. Totalt
visade verksamheterna ett 6verskott med 49
mnkr mot den budgeterade driftsramen.

Prognosavvikelser

Prognos Utfall
% april aug 2016
Kommunstyrelsen* 0,5 3,1 23,0
Miljé- och byggnamnden 1,4 4,0 57
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden -0,8 -04 21
Socialnamnden -1,5 1,5 -1,6
Gemensam namnd for narvard Frostviken 0,0 -1,1 -2,2
Overférmyndaren 0,0 0,0 24
Revisionen 0,0 0,0 -04
Kommunens totala prognosavvikelse * -0,3 0,5 6,5

* inklusive 6verskott ej utdelade potter
** inklusive fullméaktiges balanskravspott pa 2,8 mnkr

En god prognossékerhet innebér att kommunen
har goda mojligheter att anpassa sig till forand-
rade forutsittningar under aret. En prognos-
avvikelse under en procent visar en god prog-
nossidkerhet. Budgetfoljsamhet dr ett annat matt
pa kommunens finansiella kontroll. Budgetav-
vikelsen bor ligga sa nira noll som mojligt.

Prognoserna dver nimndernas ekonomi har
varit sarskilt svara att gora da det under 2016
kom manga och vildigt stora extra och riktade
statsbidrag. Dessa var inte helt kinda under
stora delar av aret, eller hur hanteringen mellan
aren skulle vara. De sammantagna prognoserna
visade per april ett underskott pa -3 mnkr och
ett dverskott per augusti pa 4 mnkr, men det ar
stor variation mellan nimnderna. Utfallet for
nidmnderna slutade pa ett 6verskott med 49
mnkr, en avvikelse pé 6,5 procent. Da ingar
overskott fran ej utdelade potter inom fullmak-

tige och kommunstyrelse pa nédstan 13 mnkr,
varav fullméktiges balanskravspott star for
knappt 3 mnkr. Utan dessa potter blir avvikel-
sen drygt 38 mnkr i 6verskott, vilket motsvarar
cirka 4,9 procents avvikelse.

Forutom ersittningar fran Migrationsverket har
vi fatt extra statsbidrag framst inom forskola och
skola, samt inom &dldreomsorg.

Utfall och prognos med stort underskott hade vi
inom socialndamnden med -5 mnkr. Barn-, kul-
tur- och utbildningsndmnden visade under-
skott i de tidigare prognoserna, men kunde un-
der senhosten berdkna ett 6verskott tack vare
okade statsbidrag. Utfallet slutade pa ett 6ver-
skott pa +5 mnkr.

Mal i verksamheterna

% 2014 2015 2016
Uppfyllda 51 40 44
Delvis uppfyllda 13 13 8
Ej uppfyllda 36 47 48

exklusive ej matbara mal

Sedan 2013 finns verksamhetsmal formulerade
och antagna av respektive namnd. Utgéngs-
punkt dr fullmiktiges budgetbeslut med poli-
tiska prioriteringar och inriktningsmal.

Maluppfyllelsen &r forbittrad mot foregaende
ar. Ej uppfyllda mal finns inom de flesta verk-
samheter. Vi ser behov av att utveckla arbetet
med verksamhetsmal.

Kinslighetsanalys

mnkr

Loénedkning med 1 %, inkl. arbetsgivaravgift -6
Prisférandring 1 % pa ovriga kostnader +/- 4
Forandrad utdebitering med 25 6re +/-5
10 heltidstjanster +/- 4
Foérandring av férsorjningsstéd med 10 % +/-1

En kommun paverkas av en méngd héndelser
utanfor dess kontroll. Det kan vara en konjunk-
tursvangning eller forandrade lagar och forord-
ningar. Har ovan visas nagra exempel pa hur
stor inverkan de kan ha pa var ekonomi.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Kommunens ekonomi starkare
Kommunens ekonomiska stéllning forstarktes
under det gdngna aret med det hoga resultatet.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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Det skapar béttre ekonomiska forutsattningar
for att mota framtida utmaningar. Att de kom-
munala kostnaderna kommer att 6ka snabbare
dn vara skatteintdkter ar en kind prognos. Detta
i kombination med férandringar inom demogra-
fin stiller tuffa krav pA kommunen, inte minst
inom integration.

Extra statsbidrag

Stromsund var en av de kommuner som fick en
stor andel av det extra statsbidraget pa 10 mil-
jarder for flyktingmottagandet inom kommuner
och landsting. Kommunen fick drygt 30 mnkr i
december 2015. Cirka 28 mnkr férdelade vi till
2016 enligt yttrande fran Radet for Kommunal
Redovisning, RKR. Fullmiktige beslutade om
fordelningen, och verksamheterna kunde verk-
stdlla extra insatser utover budget for cirka 18
mnkr. Resterande del ingar i resultatoverskottet
och forstarkte vart egna kapital. Det extra stats-
bidraget tillkom som en kompensation for tidi-
gare ars underfinansiering av flyktingmotta-
gandet, en retroaktiv ersittning.

Skolverket betalade ut ett bidrag till kommuner
med stort mottagande av nyanldnda barn och
ungdomar. Stromsund fick nidra 4 mnkr for att
stodja utbildningsverksamhet under 2016, bade
inom grund- och gymnasieskolan.

Skatteintikters utveckling

Vi ser att de totala skatteintdkternas utveckling
inte &r gynnsam for var kommun. Tillvaxten i
landet okar, men det gor dven befolkningen. For
oss blir utjgmningarna ldgre da de ska fordelas
pa en hogre totalbefolkning samtidigt som vi
har en krympande befolkning. Skatteunderlaget
véxer genom den hoga tillvaxten i sysselsitt-
ningen, men kostnaderna dkar kraftigt for bland
annat socialtjansten, skolan och véarden. De ge-
nerella statsbidragen riknas inte upp, samtidigt
som de riktade och mer 6ronmaérkta statsbidra-
gen har okat i antal och omfattning. Dessa bi-
drag kan vara kostnadsdrivande och missgynna
kommuner som &r sma och resurssvaga. Efter
stor debatt kring de riktade statsbidragen ser vi
fram emot att omfattningen inte tkar, utan gar
mot ett farre antal.

Fullméktige beslutade att hija skatten med 50
ore for 2017. Det 6kade utrymmet till verksam-
heterna med 10 mnkr.

Vilfirdsmiljarderna 2017 och framat
Kommunens resultatmal for 2017 &r fortfarande
1 procent av skatteintdkterna, och ddrmed inte
aterstallt till tidigare niva om 2 procent enligt
ambitionen fran budget 2015. Sent i budgetpro-

cessen infor 2017 kom beskedet fran regeringen
om tillskott, de s kallade vélfardsmiljarderna,
till kommuner och landsting. Vi kunde d4 rékna
in var andel av det extra stodet pa 20 mnkr i
budgeten for 2017.

Under de kommande fyra aren kommer vil-
fardsmiljarderna att viktas om fran dagens
tyngdpunkt pa asyl- och flyktingmottagande till
basering pa invanarantal i kommunen. For
Stromsund innebér det en minskning fran cirka
20 mnkr 2017 ner till 8 mnkr 2021. Detta &dr end-
ast ett radkneexempel da regeringen uppdaterar
variablerna I6pande infor de slutliga fordel-
ningarna fran 2018 och framat. Denna minsk-
ning av skatteintikter ssmmanfaller med en
forvantad okning av kostnader for nyanldnda,
bade genom att kostnaderna blir kommunala
efter tva &r samt att vissa schablonersattningar
sdnks fran 1 juli 2017.

Pensionsredovisningsmodell

Fullméktige tog i februari 2015 beslut om att
fortsédtta redovisa pensionerna enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen istillet for
blandmodellen i avvaktan pé den statliga utred-
ningen ”"En dndamalsenlig kommunal redovis-
ning”, (Dir. 2014:125). Utredningens forslag kom
i mars 2016, och foreslog att lagen skulle dndras
till fullfondering fran och med 2018. Tyvirr kom
forslaget inte upp under varpropositionerna for
2017, sé vi kan inte forvinta oss ndgon lagénd-
ring foérran tidigast 2019.

Komponentinvesteringar

Vi har stéllt om redovisningen av anldggnings-
tillgdngar. Fran och med 2017 redovisar vi in-
vesteringar enligt komponentindelning. Det
betyder i korthet att storre underhallskostnader
overgdr till att bli komponentinvesteringar.
Denna omstillning medfér att den totala in-
vesteringsvolymen kommer att 6ka kraftigt.
Forberedelser &r gjorda i bokslutsarbetet for
2016, och under varen 2017 kommer forslag for
beslut om nya investeringsnivaer.
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Finansiella nyckeltal

% 2014 2015 2016
Skatteintaktsutveckling 05 03 49
Nettokostnadsutveckling exkl.
jamforelsestérande poster 1,3 1,0 05
Nettokostnadsandel 96,7 97,0 935
- verksamhetens intékter och kostnader 93,2 93,8 89,9
- planenliga avskrivningar 29 30 28
- jdmforelsestérande engangsposter 00 -1,0 00
Arets resultat exkl. jamférelsestérande
poster/skatteintakter och skatteutjamning 3,3 1,7 3,1
Arets resultat/skatteintéakter och
skatteutjamning 33 30 65
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar 182 296 97
Investeringsvolym netto/skatteintakter
och skatteutjamning 39 38 70
- exkl. bredband 33 35
Soliditet enligt balansrakningen 20 6,3 155
Total skuld- och avsattningsgrad 98 94 85
- varav avséttningsgrad 63 53 47
- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 35 37 34
- varav langfristig skuldséttningsgrad 1 4 4
Kommunal skattesats 23,07 22,72 22,72
Kassalikviditet 105 95 94
2014 2015 2016
Arets resultat, mnkr 25 23 51
Arets resultat, kr/invanare 2097 1947 4336
Eget kapital, mnkr 10 33 84
Eget kapital, kr/invanare 825 2783 7105
Nettoinvesteringar, mnkr 29 29 55
Nettoinvesteringar, kr/invanare 2443 2435 4628
Pensionsskuld, mnkr 279 245 214
Pensionsskuld, kr/invanare 23 499 20902 18 122
Borgensatagande, mnkr 96 94 95
Borgensatagande, kr/invanare 8086 8026 8045
Forpliktelsebelopp, mnkr 579 581 554

Forpliktelsebelopp, kr/invanare

48 791 49 607 46 913

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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God ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat
krav i kommunallagens attonde kapitel. Kom-
munen ska uppritta riktlinjer for god ekono-
misk hush&llning. Aven finansiella och verk-
samhetsméssiga mal ska tas fram.

Kommunen ska ocksa besluta om man vill an-
vianda sig av en resultatutjgmningsreserv.
Stromsunds kommun fattade beslut om ”Rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning” under
2013, med en mindre uppdatering 2014.

Kommunen ska sikerstilla en god ekonomisk
hushallning genom att ha en ekonomi i balans,
dér verksamheterna styrs av de inriktningsmal
och budget som fullméktige faststillt. Budgeten
ska &ven innehalla finansiella mal och mal for
verksamheterna som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Resultatmalet ska uppga till ligst 2 procent av
de totala skatteintdkterna. For 2015 tog fullmik-
tige beslut om att tillf4lligt sinka malet till 1
procent. Aven for 2016 var resultatmalet kvar pa
1 procent. Utfallet for 2016 blev 6,5 procent.
Exkluderas jamforelsestorande poster blev utfal-
let 3,1 procent. Resultatmalet far ddirmed anses
vara uppnatt.

Balanskravsutredning och resultatut-
jamningsreserv

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt kommu-
nallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och utgor en
undre gréns for vilket resultat som &r tillatet att
budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dar intdkterna 6ver-
stiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir ne-
gativt i bokslutet &r huvudprincipen att under-
skottet ska kompenseras med motsvarande
dverskott inom tre ar och att fullméaktige i en
plan ska ange hur det ska ske. I undantagsfall
kan fullméiktige med héansyn till synnerliga skl
besluta om att inte aterstélla hela eller delar av
ett underskott.

Inom balanskravsutredningen gors dven reser-
vering till eller disponering av resultatutjam-
ningsreserv, (RUR). Tanken &r att 6verskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, for att sedan anvandas for att ticka hela
eller delar av underskott under svagare tider.

RUR ska dédrigenom bidra med att skapa stabi-
lare planeringsforutsittningar. Konjunktur-
svidngning ska inte paverka resurstilldelningen
till verksamheterna i allt for hog utstrackning.
Behovet av service som kommunen tillhanda-
haller minskar i regel inte i en ldgkonjunktur,
utan det kan snarare vara tvartom for vissa de-
lar av verksamheten.

Stromsund har beslutat att anvanda sig av RUR,
och antog ”Riktlinjer for hantering av resultat-
utjgmningsreserv” under 2013. Dar togs dven
beslut om att utnyttja mojligheten till en retroak-
tiv reservering for dren 2010-2012.

Enligt fullmé&ktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp, som mot-
svarar det ldgsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av &rets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar, som 6verstiger tva procent
av skatteintikter, kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag.

Reserven far uppga till hogst 6 procent. En dis-
ponering kan goras fran RUR, for att helt eller
delvis tdcka ett balanskravsunderskott, nér ri-
kets skatteunderlagsprognos for ett enskilt ar
faller under det tiodriga genomsnittet for skatte-
underlagets utveckling.

Balanskravsutredning

mnkr 2014 2015 2016
Arets resultat 25 23 51
Reducering av samtliga

realisationsvinster 0 0 0
Vissa realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet - - -
Vissa realisationsférluster enligt

undantagsmojlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade forluster

i vardepapper - - -
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 25 22 51
Reservering till resultatutjamningsreserv -10 -8 -5
Disponering fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 15 15 46

Balanskravsresultatet var 4ven 2016 med god
marginal 6ver den tva-procentiga nivan, varfor
reservering till resultatutjgmningen kunde goras
med ytterligare 5 mnkr. Hogre reservering
kunde inte goras da resultatutjgmningsreserven
nu uppgar till de maximalt 6 procenten enligt
riktlinjerna.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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Aterstillning av balanskravsunderskott

mnkr 2014 2015 2016

IB ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 15 15 46

+ Synnerliga skal att inte aterstalla - - -
UB ackumulerade negativa resultat att
aterstalla inom tre ar 0 0 0

Stromsund har endast en gang sedan balanskra-
vet infordes haft ett negativt balanskravsresul-
tat. Under 2013 fordandrades den sa kallade
RIPS-réntan for pensionsskulden, varfor full-
miktige undantog den fran aterstédllning av
balanskravsunderskottet pa 2 mnkr.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2014 2015 2016
Ingadende varde 25 35 42
Reservering till RUR 10 8 5
Disponering av RUR - - -
Utgaende varde 35 42 47
Utgaende varde/skatteintakter, % 47 57 6,0

Kommunen har mellan 2010-2015 reserverat 42
mnkr till resultatutjgmningsreserven. Vi kunde
reservera ytterligare 5 mnkr 2016. Utgaende
vérde dr nu 47 mnkr, och uppgar ddrmed till de
maximala 6 procenten enligt riktlinjerna.

Rikets skatteunderlagsutveckling

% 2014 2015 2016

Arets skatteintaktsutveckling

understiger 10-ariga snittet Ja Nej Negj
Tioarigt snitt 41 39 40
Utfall for aret 33 45 50

Om det finns behov av att disponera fran resul-
tatutjamningsreserven, provas fragan om det
rader hog- eller ldgkonjunktur. Ar rikets skatte-
underlagsutveckling for aret hogre dn det tioa-
riga snittet far igen disponering goras. Det dr
endast vid lagkonjunktur, samt givetvis ett ne-
gativt balanskravsresultat, som reserveringen
kan anvéndas.

Oronmirkning under eget kapital

mnkr 2014 2015 2016
Ingaende varde 1" 8 6
Reservering till 6ronmarkning - - -
Disponering av éronmarkning -3 -3 -2
Utgaende viarde 8 6 4

I bokslutet for 2012 gjorde kommunen en 6ron-
markning inom det egna kapitalet for infrastruk-
turella omstéllningskostnader pa 11 mnkr.
Dessa medel ar framst tédnkta att anvédndas till
bredbandsutbyggnaden. Under 2014-2016 har
cirka 8 mnkr anvénts. Det dr framst avveckl-
ingskostnader for ADSL-nétet som kommunen
overtog fran Quadracom i vantan pa fiberdrag-
ningar. Fran 2015 har vi anstéllt en bredbands-
samordnare som fungerar som lank mellan
kommunmedborgarna och ServaNet AB.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Langsiktig finansiell analys

Kommunen har nu behov av att gora en mer
langsiktig finansiell analys, att blicka framat mer
dn de tva aren som stills som krav vid arets
budgetering. Arbetet padborjar vi under 2017 f6r
att kunna lagga fram forslag till fullméktige till
budgeten for 2019 och framat.

De finansiella mal som vi har styrt efter &r ur-
sprungligen fran 2001, med endast mindre mo-
difieringar. Det &r nu dags att ldgga en ny stra-
tegisk inriktning f6r god ekonomisk hushall-
ning. Vi behover anpassa oss till lagstadgade
forandringar, samt att battre kunna méta upp
framtidens utmaningar med en dndamaélsenlig
ekonomistyrning och en ekonomi i balans.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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Finansiell analys
- kommunkoncern

Stromsunds kommunkoncern bestar av tre
heldgda dotterbolag med verksamhet inom
bostéder, fjarrvarme och naringslivsutveck-
ling. Vi ingar dven i Jamtlands Raddnings-
tjanstforbund, som inte d&r med i den sam-
manstéllda redovisningen.

Resultat

Stromsunds kommunkoncern redovisade ett
positivt resultat med 82 mnkr, varav kommunen
ingdr med 51 mnkr. Koncernen har ddarmed
ytterligare forstarkt det egna kapitalet och visar
nu pa plus 157 mnkr. I totala intidkter ingar jam-
forelsestorande extra statsbidrag med 28 mnkr
och aterforda nedskrivningar med 23 mnkr.

mnkr 2014 2015 2016
Totala intakter 1023 1033 1132
Totala kostnader -994 -1002 -1051
Arets resultat 29 31 82
Arets resultat exkl.

jamforelsestorande poster 29 21 31

Stromsunds hyresbostdder AB redovisade en
vinst med 26 mnkr efter bokslutsdispositioner
och skatt. Det inkluderar &terforda nedskriv-
ningar med 23 mnkr. Resultatet utan denna
aterforing uppgar till ndstan 6 mnkr. Det dr den
hoga uthyrningsgraden och en effektiv forvalt-
ning som astadkommit det goda resultatet.

Vakansgraden har under éret legat sa lagt som
0,9 procent, och var vid arsskiftet 1,3 procent.

% 2014 2015 2016

Vakansgrad, total 1,8 1,5 13

Jamtlandsvarme AB redovisar en vinst med 232
tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Bola-
gets forslag om utdelning uppgar enligt 4gardi-
rektiv till 225 tkr. Minskade branslekostnader pa
grund av gynnsamt vider, och en effektiv drift
av anldggningarna bidrog till resultatet. For
tredje aret i rad &r fjarrvirmetaxan oférandrad.

Stromsunds utvecklingsbolag AB redovisade for
aret ett overskott péd 5 tkr efter bokslutsdisposi-
tioner och skatt. Agarbidrag har utbetalats med
3,5 mnkr.

Jamtlands Raddningstjanstforbund redovisade
ett negativt resultat pa -1,8 mnkr, framst pa
grund av att hela kostnaden &r tagen for av-
gangsersittningen for den tidigare forbunds-
chefen. Fran 2015 ingar dven Harjedalens radd-
ningstjanst i forbundet. Nu dr alla kommuner i
linet utom Are medlemmar.

Forbundet ingér inte i var koncernsammanstall-
ning. Kommunens andel i férbundet utgor en
liten del, som dérfor kan exkluderas enligt god
redovisningssed.

Nettoinvesteringar

mnkr 2014 2015 2016
Strémsunds kommun 29 29 55
Strémsunds hyresbostader AB - 8 9
Jamtlandsvarme AB 2 2 1
Stromsunds utvecklingsbolag AB - - -
Total 31 38 64
Sjalvfinansieringsgrad, % 208 262 104

Det &r framst kommunen som investerat med 55
mnkr. Bostadsbolagets investering pa 9 mnkr
avser fraimst forvarvet av en fastighet i Ham-
merdal. Fjarrvarmebolaget har kopt in en ny
panna till Rossén samt gjort nagra nyanslut-
ningar f6r knappt 600 tkr.

Laneskuld

mnkr 2014 2015 2016

Strémsunds kommun - - -
Stromsunds hyresbostader AB 33 32 40
Jamtlandsvarme AB 53 53 46
Stromsunds utvecklingsbolag AB - - -

Total laneskuld 86 85 86

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgick
till 86 mnkr. Skulden har under aret endast okat
med 1 mnkr, men omfordelat sig mellan bola-
gen. Jamtlandsvarme har amorterat och bo-
stadsbolaget har tagit upp ett nytt ldn med an-
ledning av fastighetsforvarvet. Planerna pa ny-
byggnationer kommer troligen att behdva ytter-
ligare upplaning. Totalt fanns ett outnyttjat bor-
gensutrymme for bada bolagen pa 36 mnkr.

Bolagens langfristiga 1dn har en genomsnittlig
rantebindningstid pa 3,09 ar och den vagda ge-
nomsnittliga rdntan &r 1,36 procent.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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Likviditet
Skuldsittningsgrad

% 2014 2015 2016
% 2014 2015 2016

Kassalikviditet 105 99 97
Total skuld- och avsattningsgrad 93 89 78
- varav avsattningsgrad, inkl. alla Kassalikviditeten har en sjunkande trend. Det &r
pensionsforpliktelser 50 43 37 framst kommunens amortering av pensions-

o L skulden som har paverkat utéver ordinarie

- varav Kortfristig skuldsattningsgrad 29 31 27

verksamhet.
- varav langfristig skuldsattningsgrad 14 15 15

Framtiden

Bostadsbolaget har en generell vakansgrad pa
Den totala skuldsattningsgraden sjunker inom nira noll, med en stor efterfrdgan pa lagenheter
koncernen. Det dr framst den fortsatta minsk- framst i Stromsund och Hammerdal. Nu plane-
ningen av kommunens pensionsskuld som pé- rar bolaget for ytterligare nybyggnationer. En
verkar. stor och viktig utmaning ar att fortsétta rusta

upp och underhalla de befintliga hyresratterna.
Soliditet

Beslut dr taget att bygga fjarrvarmenit i Gadde-
% 2014 2015 2016 de. Pa ovriga orter kommer utbyggnaden av
fjarrvarme att inriktas pa fortdtning av befintligt
kulvertnit med nya kunder. Bolaget planerar att
under 2017-2018 fortsétta arbetet med de effek-
tiviseringsatgarder som har identifierats pa an-
laggningen vid Ramselevigen. De berdknar att
atgarderna kan forlanga den tekniska livslang-
den pa anldggningen med tio ar.

Soliditet, inkl. alla pensionsforpliktelser 7,0 11,3 21,7

Arets positiva resultat pa 82 mnkr forstirkte
koncernens betalningsférmaga pa lang sikt.
Soliditeten &r nu nistan 22 procent, vilket inklu-
derar hela koncernens pensionsforpliktelser.
Soliditeten var som ldgst 2007, da negativ med

Utvecklingsbolaget kommer att ta 6ver utveckl-
14 procent.

ingsfragor inom turism fran Stromsund turism
genom att tillsdtta en ny tjanst som turismstra-
teg. Arbetet med att finna nya vagar att hitta
arbetskraft fortsatter, likasa foretagsméssan
tillsammans med skola och néringsliv.

Koncernoversikt 2016

tkr Agar- | Resultat Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Forsiljning Borgen
andel % | enl arsred| Givha Mottagna| Givna Mottagna| Given Mottagen | Képare Siljare | Givare Mottagare

Strdomsunds kommun 100 51251 19 689 225(15403 7 790(86 000

Strdomsunds hyresbostader AB 100 26 200 12827 3896 40 500

Jamtlandsvarme AB 100 232 225 858 18 806 45500

Strédmsunds utvecklingsbolag AB 100 5 3500 217

Jamtlands Raddningstjanstférbund *| 13,66 -1802 16 189 1190 3

*)ingér inte i koncemredovisningen
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Personalekonomisk
redovisning 2016

Syftet med personalekonomisk redovisning dr att visa
personalstrategiska nyckeltal och att dterge och folja
upp kommunens personalpolitiska mdl. Resultat och
analys ska anvindas i arbetet med att utveckla
kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun dr en attraktiv arbets-
givare med goda hélsofraimjande arbetsplatser
som kdnnetecknas av arbetsglddje och bra
resultat.

Inriktningsmal

Kommunfullméktiges mal i det Personal-

pohtlska programmet, KF 2016-09-14, § 75.
Kvinnor och mén har en séker och
tillfredsstéllande arbetsmiljo.

e Kvinnor och min upplever trivsel och
arbetsglddje.

e Kvinnor och min arbetar ett helt arbetsliv
med hog frisknédrvaro och bibehallen arbets-
hilsa.

*  Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt
ledarskap.

e Kvinnor och min kidnner sig delaktiga och
har inflytande pa arbetsplatsen.

*  Genom forebyggande och tidiga insatser &r
arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med
arbetsvillkor som lampar sig for kvinnor och
maén.

e Personalférsorjning inriktas pa mer rep-
resentativ konsfordelning pa alla nivaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for okad
mangfald.

e Arbetsgivaren har kompetenta och enga-
gerade medarbetare.

e En personalférsorjningsplan for att sikra
kommande personalbehov i hela kom-
munen ska upprittas.

* Andelen tillsvidareanstillda i kommunen
ska 6ka och andelen timanstéllda ska
minska.

e Lonesittningen dr konsekvent utifran klara
och tydliga lonesittningsprinciper.

* Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstids-
l6sningar.

*  Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att
mojliggora heltidsanstéllningar samt
stimulera anstillda att soka till heltids-
anstdllning.

Arbetsmiljo

Ny foreskrift med fokus pa organisatorisk
och social arbetsmiljo

31 mars 2016 infordes en ny foreskrift fran
Arbetsmiljoverket, Organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS: 2015:4). Foreskriften innebar
okade krav pa arbetsgivaren. Arbetsgivaren ska
i det systematiska arbetsmiljoarbetet arbeta
forebyggande for att undvika att medarbetare
och chefer utsitts for krankande siarbehandling,
ohélsosam arbetsbelastning och att de genom
arbetstidens forldggning riskerar skador eller
ohilsa.

Inspektioner fran Arbetsmiljoverket
Under éret har Arbetsmiljoverket genomfort
inspektioner riktade till forsta linjens chefer
inom &ldreomsorgen och till socialsekreterare.
Inspektionerna har haft sarskilt fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo. Dessutom
genomfordes ett besok vid en forskola med
anledning av EU-kampanjen 2016-2017 ”En
sund och sédker arbetsmiljo genom hela
arbetslivet”. Syftet var att informera om och
diskutera hur arbetsgivaren arbetar fore-
byggande for att forbéttra arbetsmiljon och
forutsdttningarna for ett hallbart langt friskt
arbetsliv.

Vad har vi lart utifran Arbetsmiljoverkets
inspektioner?
Vi, chefer och medarbetare, behover bli bittre pa
att skapa medvetenhet och tdnka sdkerhet inom
organisationen, fysiskt saval som organisatoriskt
och socialt, i det dagliga arbetet. Arbetsmiljo-
verket har visat pa en del brister i organisation-
ens systematiska arbetsmiljoarbete framst inom
omradet organisatorisk och social arbetsmiljo. Vi
behover fokusera pa att forebygga ohédlsosam
arbetsbelastning och forbattra vara sikerhets-
rutiner. Sérskilda forbattringsomraden som
synliggjorts &r:
¢ Vibehover forbattra inforandet och
hanteringen av nya och befintliga IT-system.
* Vibehover bittre fungerande arbetsplats-
traffar med fokus arbetsmiljo, fysisk,
organisatorisk och socialt, med utrymme for
kollegialt stod.
* Vibehover forbattra stodet for prioritering
av arbetsuppgifter och arbetsinnehall.
e Vibehover tydliggora arbetsuppgifter och
roller bland annat genom att arbeta fram
funktionsbeskrivningar.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016
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* Vibehover forbdttra uppfoljningen av
arbetstidens forldggning och det granslosa
arbetet.

e Vibehover tydliggora och forbéttra
introduktionen f6r nyanstillda chefer och
medarbetare, liksom for elever och
praktikanter.

* Vibehover arbeta mer med vara sékerhets-
rutiner inom arbetsmiljon och skapa
medvetenhet inom organisationen om allas
ansvar i detta.

* Vibehover arbeta mer med friskfaktorer och
ta tillvara pa det vi har som ér bra.

Utifrdn ovanstdende har vi borjat arbetet med
att ta fram riktlinjer for hur arbetsgivaren ska
arbeta for att forebygga ohdlsosam arbets-
belastning.

Striktare tillimpning vid bedomning av
ritten till sjukpenning

Fran och med 1 november 2016 har Forsédkrings-
kassan forandrat den praktiska tillimpningen
vid bedémning av ritten till sjukpenning.
Konkret innebar detta att Forsdkringskassan
foljer rehabiliteringskedjan strikt och att det dr
svarare att fa sjukpenning beviljad. Medarbetare
tvingas aterga i arbete innan planerade medicin-
ska atgidrder genomforts, men ocksa innan de &r
friska. Detta innebair att arbetsgivaren behover
skdrpa arbetsmiljoarbetet. Det forebyggande
arbetsmiljoarbetet gors bast av de som finns i
den egna arbetsmiljon. Darfor blir medarbetar-
nas engagemang och delaktighet allt viktigare.
Vil fungerande arbetsplatstriffar dér det fore-
byggande arbetsmiljoarbetet prioriteras blir
avgorande for att kunna forebygga ohilsa och
sjukdom - for att minska saval kort- som
langtidssjukfranvaro.

Nytt avtal om foretagshilsovard

Fran och med 1 december 2016 finns ett nytt
avtal med Stromsundshélsan AB om foretags-
hilsovard. Foretagshilsovardens uppdrag dr att
vara expertstod till arbetsgivaren i det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet och med rehabilitering.
Avtalet mojliggor ett riktat arbete utifran
foretagshidlsovardens kartldggningar av hélsa,
arbetsmiljo och livsstil (HAL) och arbets-
givarens medarbetarenkat for det fortsatta
systematiska arbetsmiljoarbetet pa den egna
arbetsplatsen.

Personalredovisning

Andelen anstillda min okar

Antalet anstillda 31 december 2016 var 1 428.
Det &r 107 fler jamfort med forra aret. Andelen
manliga medarbetare har 6kat till 24 procent.

I takt med att fler gar i pension och nya anstills
sjunker medelaldern och &r nu 47,5 ar, se tabell
nyckeltal.

Sjuktalen ligger fortsatt under rikssnittet
Arbetsgivaren har 6ver tid arbetat medvetet for
att minska sjukfrdnvaron. Stromsunds kommun
har laga sjuktal i jamforelse med 6vriga kom-
muner i ldnet. Kommunens totala sjukfranvaro i
forhallande till arbetad tid har sedan 2012 legat
under rikssnittet. 2016 lag rikssnittet pa 7,2
procent att jamfora med kommunens 5,86
procent, se tabell nyckeltal.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden

Indikator:

Sjukfranvarotid 2015 2016

Total sjukfranvaro 6,24 5,86
- kvinnor 7,00 6,58
- min 3,73 3,63

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 3,77 4,32
- kvinnor 3,97 4,70
- min 3,18 3,29

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,39 5,48
- kvinnor 7,30 6,30
- min 3,50 2,93

Sjukfranvarotid 50 ar och

dldre 6,73 6,51
- kvinnor 7,50 7,24
- méin 4,04 4,22

Langtidssjukfranvaro i % av den totala
sjukfranvaron

Indikator:

Langtidssjukfranvaro mer 2015 2016

dn 60 dagar

Andel av den totala

sjukfranvaron 67,83 64,64
- kvinnor 69,46 65,90
- min 56,24 56,90
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Sjukfranvaro i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid

2016 2016 2016 2015
Forvaltning Kv M Tot Tot
Teknik- och
service 7,53 4,40 6,11 5,31
Kommun-
ledning* 2,34 3,52 2,76 4,40
Framtid- och
utveckling 5,09 2,70 4,03 3,63
Barn-,
kultur- och 4,73 2,18 4,31 4,95
utbildning
Vard- och
social 8,33 4,54 7,70 8,42
Narvard
Frostviken 6,95 7,72 7,11 4,15

*) Arbetsmarknadsenheten tillhér kommunlednings-
forvaltningen sedan 2015

Kvinnorna dr mer sjuka dn mannen
Sjukfranvaron 6kar for bade kvinnor och mén.
Orovickande &r att sjukfrdnvaron 6kar bland
yngre kvinnliga medarbetare, upp till 29 ar, se
tabell sjuktal. Psykisk ohélsa och belastnings-
skador dr de enskilt storsta diagnoserna vid
sjukdom, dven for gruppen yngre medarbetare.

Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfrdnvaro innebér utover sjuklonen mer-
kostnader och storningar i verksamheten. Det
kan vara minskad produktivitet utifran kvalitet
och kvantitet, 6kade administrativa kostnader,
rehabiliteringskostnader, vikariekostnader och
okad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berdkningar av total sjukfranvarokostnad &r det
vérdet av den forlorade arbetsinsatsen och
produktionsbortfallet som star for storsta delen.
En vedertagen schablon for vad sjukfranvaro
egentligen kostar ar tre gdnger timlonen.

Exempel: En underskoterska har i genomsnitt en
timlon pa 149 kronor. Utifran schablonen skulle
kostnaden for sjukfrdnvaron bli minst 620
kronor per timme inklusive sociala avgifter. Hur
dyr sjukfrdnvaron blir beror pd hur snabbt
medarbetaren kan aterga helt i arbete eller hur
linge det tar f6r en vikarie att uppna full
kapacitet.

Nair gor vi en rehabiliteringsutredning?
Vi startar en rehabiliteringsutredning om
medarbetaren varit sjuk vid sex tillfdllen de
senaste tolv manaderna, nir medarbetaren dr
sjuk mer dn fyra veckor eller ndr medarbetaren
sjdlv begdr det. Rehabiliteringsutredningen ska

klargora och kartldgga vilka stodjande atgéarder
medarbetaren behover f6r att kunna ga tillbaka
till ordinarie arbete. Det kan vara medicin,
arbetstraning, egen traning, personliga
arbetshjdlpmedel som till exempel handleds-
skydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd,
stresshantering med mera. Rehabiliterings-
atgdrder ska planeras vid ett rehabiliteringsmote
oavsett rekommendation av ldkare.

Kompetensutveckling

Genomforda utbildningar under aret

¢ Introduktionsutbildningar till nya chefer
med inriktning mot arbetsritt, lag och
kollektivavtal, arbetsgivarens rehabili-
teringsansvar med mera.

* Regelbundna Adato-cafétraffar diar chefer
fatt stod i att strukturera och dokumentera
pagaende rehabiliteringsutredningar.

e Flertalet utbildningar i kommunens
personalsystem, sjdlvservice samt i schema-
handlaggningssystemet TimeCare for chefer
och medarbetare i berorda verksamheter.

e Utbildningar i hjért- och lungraddning har
skett enligt utbildningsplanen for kom-
munens alla verksamheter. En tredjedel av
kommunens medarbetare genomgar
utbildningen varje ar.

Lonekartliggning

Kvinnornas medellon hégre an mdnnens
2016 blev ett genombrottsar nar det géller
kvinnors 16ner i forhallande till midnnens léner.
For forsta gangen nagonsin har kvinnorna hogre
medellon &n ménnen, se tabell nyckeltal.

Hur ser framtida
rekryteringsbehov ut?

Generationsskifte - manga gar i pension
Under 2016 har 43 tillsvidareanstéllda gatt i
pension. Av dessa har 14 kvinnor och tre mén
valt att ga i fortid. Fram till &r 2031 kommer
néstan hilften, 610 personer, av kommunens
anstéllda att gd i pension vid 65 ars alder. Det
motsvarar i genomsnitt 41 personer per ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSER

Antal pensionsavgangar 2017-2031*
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*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr.

Underskoterskor dr den enskilt storsta
yrkesgruppen som gar i pension

Det storsta behovet av arbetskraft de narmaste
aren finns inom &dldreomsorg och arbeten inom
stod och service till vissa funktionshindrade
enligt lagen om LSS. Prognosen visar att 82
kvinnor och min som idag arbetar som
underskdoterskor, vardare, vardbitraden och
personliga assistenter uppnar pensionsaldern,
det vill sdga 65 ar till och med ar 2022.
Rekryteringsbehov kommer att finnas inom de
flesta yrkeskategorier. Tabellen nedan visar
antalet pensionsavgangar for olika yrkes-
grupper de ndrmaste sex aren.

Pensionsavgangar vid 65 ar per Antal
yrkesgrupp ar 2017-2022*

Vird - yrken diar underskoterske-
kompetens egentligen krivs

Anstillda som underskoterskor, virdare, 82
vdrdbitriden, personliga assistenter.

Vird - 6vriga

Sjukskoterskor, fysioterapeuter, 9
arbetsterapeuter, socialsekreterare.

Skola

Ldrare och specialpedagoger 26
Forskoleverksamhet

Forskolldrare, barnskétare, 29
elevassistenter.

Chefer och arbetsledare 12
Kok och lokalvard 9
Administratorer

Skola, kansli, ekonomi, bibliotek med 16
flera.

Drift, vaktmisteri, transport 17

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr
ndrmaste sex dren.

Bittre rutiner for rekrytering
Kommunledningsférvaltningens personalenhet
dr den sammanhallande lanken for all rekry-
tering i kommunen. Genom att kvalitetssdkra
och tydliggora rekryteringsprocessen ckar
mojligheten att rekrytera medarbetare med ritt
kompetens.

Okat rekryteringsbehov

Under aret har andelen annonserade tjanster
okat jamfort med tidigare ar. Vi har framst sokt
larare, sjukskoterskor, socialsekreterare och
chefsbefattningar.

Bestillar- och utférarorganisation for

korttidsanstillningar

Bemanningen dr den enhet inom kommun-
ledningsforvaltningen som utifran bestillningar
forser verksamheterna med timvikarier. Mal-
sdttningen 4r att avlasta enhetschefer med
korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och s& smaningom tillsvidare-
anstédllning. Bemanningen arbetar i dag
gentemot kommunens férskoleverksamhet samt
dldreomsorg och LSS i Stromsund inom
Kommunals avtalsomrade.
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Nyckeltal personal

2014 2015 2016
Anstallda
Antal anstallda varav 1340 1321 1428
— chefer 81 81 81
Antal arsarbetare 1268 1261 1288
Medelalder 49 48 47
— kvinnor 49 49 48
—man 49 48 48
Konsfordelning anstillda
— kvinnor 78 % 77 % 76 %
—man 22 % 23 % 24 %
Konsfordelning chefer
— kvinnor 73 % 68 % 68 %
— man 27 % 32% 32 %
Anstallning
Andel heltidsanstallningar totalt 75 % 71 % 71 %
— kvinnor 73 % 68 % 68 %
— man 80 % 82 % 75 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
— kvinnor 91 % 92 % 91 %
— man 92 % 94 % 94 %
Medellon (enligt Ionekartlaggning), kr
— kvinnor 25614 26 494 26 807
— man 26 219 26 840 26 586
Pensionsavgangar 42 57 43
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ar 15 12 15
— kvinnor 11 9 12
—man 4 3 3
Samverkan
Antal arbetstagarorganisationer 16 16 15
— med kollektivavtal 15 16 15
Kostnad facklig verksamhet, mnkr 1,4 1,4 1,7
Personalférsorjning
Antal annonserade tjanster 113 111 146
Kostnad for rekrytering (annonser), tkr ej matt 275,4 584,0
Personalkostnader:
Lénekostnad inkl sociala avgifter, mnkr 549,7 555,8 601,4
Total sjuklonekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr varav 8,6 94 9,8
— sjukldnekostnad, dag 2-14 7,2 7,5 8,2
— sjukldnekostnad, dag 15-90 1,4 1,9 0,8
Overtid- och semesterléneskuld, mnkr 42,6 40,4 42,3
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Sveriges viktigaste jobb

Vi tar hand om férskolebarn och elever, vi tar hand om
aldre. Vi utfor service pa manga olika satt i kommunen
—varje dag, aret om. Alla vara anstallda, som lararna
pa Hjalmar Strémerskolan till
exempel, har nagra av Sveriges
viktigaste jobb!
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNINGAR

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2016 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 1 283,7 215,0 219,1 347,0 284.,4
Verksamhetens kostnader 2 -988,6 -936,6 -912,9 -1034,7 -959,9
Avskrivningar 3 -21,9 -23,0 -22,3 -5,3 -28,0
Verksamhetens nettokostnader -726,8 -744.6 -716,1 -693,0 -703,5
Skatteintakter 4 479,4 494,0 466,9 479,4 466,9
Generella statsbidrag och utjamning 5 305,1 267,0 280,9 305,1 280,8
Finansiella intakter 6 1,0 0,1 0,8 0,9 0,7
Finansiella kostnader 7 -7,5 -9,0 -9,7 -8,7 -11,6
Resultat fore extraordinara poster 51,2 7,5 22,8 83,7 33,3
Extraordinara poster - - - - -
Resultat fore bokslutsdispositioner 51,2 7,5 22,8 83,7 33,3
Bokslutsdispositioner - - - -1,1 -1,4
Skatt - - - -1,0 -0,8
ARETS RESULTAT 8 51,2 7,5 22,8 81,6 31,1
Jamforelsestdrande poster;
Erhallna medel AFA-férsakringar - - 7,5 - 7,5
Tillfalligt statsbidrag mottagning flyktingar 5 27,9 - 2,3 27,9 2,3
Aterféring tidigare nedskrivningar 3 - - - 22,9 -
KASSAFLODESANALYSER

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2016 2016 2015 2016 2015
Lépande verksamhet
Arets resultat 8 51,2 7,5 22,8 81,6 31,1
Justering for avskrivningar 3 21,9 23,0 22,3 53 28,0
Justering for pensionsavsattning 19 -1,0 4,7 5,3 -1,0 5,8
Justering andra avsattningar 20 11,0 0,0 6,3 12,2 7,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 -0,3 0,0 -2,2 -0,3 -1,9
Medel fr&n verksamheten foére
forandring rorelsekapital 82,8 35,2 54,5 97,7 70,8
Okning (-)/minskning (+) férrad - - - 0,2 -0,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -21,5 - 10,6 -20,4 10,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 -8,1 - 19,2 -10,6 19,2
Kassaflode fran Iopande verksamhet 53,2 35,2 84,3 66,9 100,8
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -26,1 -22,0 -19,3 -43,5 -29,1
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 - - - - -
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,2 - 0,4 0,2 0,7
Investering i bredband 9 -26,7 -20,0 -19,9 -26,7 -20,0
Investeringsbidrag bredband 21 0,6 - 16,0 0,6 16,0
Investering i aktier och andelar 11-14 -2,5 - -5,7 -2,5 -5,7
Forsaljning av aktier och andelar 11-14 0,0 - 0,4 0,0 0,5
Kassaflode frén investeringsverksamhet -54,5 -42,0 -28,1 -71,9 -37,6
Finansieringsverksamhet
Minskning p.g.a. 6verforing till pensionsstiftelse 19 -10,1 -10,1 -20,1 -10,1 -20,1
Minskning p.g.a. pensionsutbetalningar 19 -19,3 -16,2 -19,0 -19,4 -19,1
Minskning p.g.a. utbetalning andra avsattningar 20 -1,5 -5,0 -4,6 -1,5 -4,6
Nyupptagna lan 21 - - - 8,0 -
Amortering av langfristiga lan 21 - -0,1 - -6,5 -0,5
Kassaflode frén finansieringsverksamhet -30,9 -31,4 -43,7 -29,5 -44,3
Arets kassaflode -32,2 -38,2 12,5 -34,5 18,9
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BALANSRAKNINGAR

RAKENSKAPER

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnKkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2016 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 330,7 318,9 301,4 509,8 447 .4
Maskiner och inventarier 10 8,8 8,0 7.1 10,0 7,4
Finansiella anlaggningstillgangar 11-14 32,1 24,4 29,7 13,3 10,9
Summa anlaggningstillgangar 371,6 351,3 338,2 533,1 465,7
Omsattningstillgangar
Forrad - - - 1.3 15
Kortfristiga fordringar 15 75,8 64,9 54,2 82,7 62,2
Kortfristiga placeringar 16 45,0 17,0 40,0 45,1 40,1
Likvida medel 17 49,6 13,5 86,8 61,2 100,7
Summa omsattningstillgangar 170,4 95,4 181,0 190,3 204,5
SUMMA TILLGANGAR 542,0 446,7 519,2 723,4 670,2
Eget kapital 8,18 83,9 24,3 32,6 157,0 75,4
Arets resultat 51,2 7,5 22,8 81,6 31,1
Resultatutjamningsreserv 47,1 - 42,5 - -
Oronmérkning, bredband 3,6 - 57 - -
Ovrigt eget kapital 33,2 - -15,5 - -
Avséttningar
Avsattning for pensioner 19 214,3 230,9 244.8 216,4 246,9
Andra avsattningar 20 42,5 17,9 33,0 50,5 39,9
Summa avséttningar 256,8 248,8 277,8 266,9 286,8
Skulder
Langfristiga skulder 21 19,5 3,0 19,0 105,5 103,5
Kortfristiga skulder 22 181,8 170,6 189,8 194,0 204,5
Summa skulder 201,3 173,6 208,8 299,5 308,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 542,0 446,7 519,2 723,4 670,2
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Leasing 24 2,4 - 1,3 2,4 1,3
Borgensatagande 25 94,8 97,3 94,4 8,3 9,4

Kommunens intdkter

u Skatteintakter 45%

m Statsbidrag 28%

m Bidrag 17%

® Taxor och avgifter 5%

® Forsaljningsmedel 2%

® Hyror 2%

1 Forsaljning av verksamhet 1%

Kommunens kostnader

m Personalkostnader 65%

m Kop verksamhet och tjanster 11%

m Lokaler och fastigheter 7%

m Varor och material 7%

m Bidrag 5%

m Ovriga kostnader 5%
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 1. Verksamhetens intakter
Intakter i verksamheten 423 835 358 661 520,0 453,7
Avgar interna intakter -140 181 -139493 -173,0 -169,3
Summa verksamhetens intakter 283654 219168 347,0 284,4
Forséaljningsmedel 17 667 19 287
Taxor och avgifter 52 297 49 100
Hyror och arrenden 18614 18 520
Bidrag 182728 121141
Forséljning av verksamhet 9 035 8 306
Ovriga intékter 3175 2 454
Realisationsvinster 138 360
Summa verksamhetens intakter 283654 219 168
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader i verksamheten 1164433 1086680 12105 1163,5
Avgar interna kostnader -140 181 -139493 -140,2 -169,3
Avgar interna kapitalkostnader -28 446 -30 175 -28,4 -30,2
Differens interna personalomkostnader -7 235 -4 066 -7,2 -4,1
Summa verksamhetens kostnader 988571 912946 1034,7 959,9
L&n, arvoden, ersattningar inkl sociala avgifter 611168 564 479
Pensionskostnader inkl Idneskatt 26 847 30844
Ovriga personalkostnader 5 306 7 550
Delsumma personalkostnader 643321 602873
Lokaler och fastigheter 68 201 54 239
Varor och material 64 492 52 385
K&p av verksamhet och tjanster 111713 104 674
Bidrag och transfereringar 52 942 51422
Ovriga kostnader 47 902 47 353
Delsumma 345250 310073
Summa verksamhetens kostnader 988571 912946
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 21 866 22 063 28,2 28,3
Nedskrivningar - 204 - -0,3
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar - - -22,9 -
Summa avskrivningar 21 866 22 267 53 28,0
Not 4. Skatteintakter
Preliminart erhallen kommunalskatt 481283 467 331 481,3 467,3
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -2412 511 -2,4 0,5
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost 502 -929 0,5 -0,9
Summa skatteintakter 479 373 466 913 479,4 466,9
Antal invanare per 1 november 2015 och 2014 11708 11 887
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -206 kr/inv  +43 kr/inv
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost +42 kr/inv  -78 kr/inv
Not 5. Generella statshidrag och utjamning
Fastighetsavgift 20 099 20 055 20,1 20,1
Inkomstutjdmningsbidrag 150 506 146 567 150,5 146,6
Kostnadsutjamningsbidrag 76 043 78 941 76,0 78,9
Strukturbidrag 20 665 22 217 20,7 22,2
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) -400 -460 -0,4 -0,5
Utjdmningsbidrag LSS 10 320 10 312 10,3 10,3
Generella bidrag fran staten, flyktingmedel 27 901 3221 27,9 3,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 305134 280853 305,1 280,8
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 6. Finansiella intakter
Rantor, likvida medel - 31 0,1 0,5
Rantor, kortfristig placering 362 360 0,4 1,4
Rantor, langfristig placering 186 35 0,2 0,0
Utdelningar 320 225 0,1 0,2
Ovrigt 150 132 0,1 0,2
Summa finansiella intékter 1018 783 0,9 2,3
Not 7. Finansiella kostnader
Rantor, langfristig upplaning - - 1,2 1,9
Rantor, kortfristiga placeringar - - - -
Ranta pensionsavsattning 6 787 8 828 6,8 8,8
Ovriga finansiella kostnader 704 850 0,7 0,9
Summa finansiella kostnader 7 491 9678 8,7 11,6
Not 8. Arets resultat 51 251 22 826 81,6 31,1
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakning 51 251 22 826
Avgar samtliga realisationsvinster -138 -360
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51113 22 466
Reservering till resultatutjigmningsreserv (RUR) -4 597 -7 510
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 46 516 14 956
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 46 516 14 956
Balanskravsresultat att reglera - -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 627 626 616 823 908,6 888,9
Arets nyanskaffningar - 798 8,0 9,4
Arets omklassificeringar 7 616 10 023 8,9 11,0
Ackumulerade avskrivningar -329464 -309 394 -443,1 -417,0
Arets avskrivningar -19 975 -20 069 -26,2 -26,3
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -45 133 -44 929 -67,7 -68,0
Arets upp-/nedskrivningar - -204 22,6 0,4
Arets forséljningar, bokfért varde -18 -18 -0,6

240652 253 030 4111 397,8
Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 48 356 20 042 49,6 21,0
Arets nyanskaffningar 52 248 39 282 60,9 40,5
Arets (aktivering) omklassificeringar -10567  -10 968 -11,8 -11,9

90 037 48 356 98,7 49,6

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 330689 301 386 509,8 4474

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 47,0 mnkr
2016 (2015 45,7 mnkr). Bokfort varde ar 2,1 mnkr.
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 52 669 50 873 56,1 54,3
Arets nyanskaffningar 1125 853 1,8 0,9
Arets omklassificeringar 2401 944 2,4 0,9
Ackumulerade avskrivningar -44 334 -42 342 -47.1 -45,0
Arets avskrivningar -1 890 -1993 -2,0 -2,1
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1 196 -1196 -1,6 -1,6
Arets upp-/nedskrivningar - - 0,4 -
Arets férsaljningar, bokfort véarde - - - 0,0
Summa maskiner och inventarier 8775 7139 10,0 7.4
| anskaffningsvardet for not 9-10 ingar inga lanekostnader,
RKR rek nr 15:1.
Not 11. Aktier och andelar
Aktier
Jamtlandsvarme AB (100 %) 11 300 11 300 - -
Stromsunds hyresbostéder AB (100 %) 7 500 7 500 - -
Stromsunds utvecklingsbolag AB (100 %) 150 150 - -
Inlandsbanan AB (6 %) 180 180 0,2 0,2
ServaNet AB (4 %) 400 400 0,4 0,4
Flygplats South Lapland AB (25 %) 25 25 - -
Destination Sddra Lappland AB (25 %) 25 25 - -
Summa aktier 19 580 19 580 0,6 0,6
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening* 8 630 6 156 8,6 6,2
Stromsundshalsan ekonomisk férening 67 67 0,1 0,1
Skogsagarna Norrskog ekonomisk forening - 27 - -
Soénnansjo ekonomisk forening 3 3 - -
Ovrigt - - 0,1 0,1
Summa andelar 8700 6 253 8,8 6,4
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter
beslutat om insatsemissioner. 2016 har dessa 6kat med
53 135 kr. En inbetalning av sarskild insats har aven gjorts
under aret med 2 473 390 kr. Kommunens totala andel
per 2016-12-31 uppgick till 10 540 800 kr.
Not 12. Obligationer, forlagslan
Forlagslan Kommuninvest ekonomisk forening 2 200 2 200 2,2 2,2
Summa obligationer, forlagslan 2 200 2 200 2,2 2,2
Not 13. Bostadsratter
Stromsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsréatter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar
HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen pé 9,9 mnkr
enligt rekonstruktionsavtal KF 2016-12-14 § 115. Foreningen
amorterar arligen 200 tkr.
Tasjobergets Fritidsanlaggning har ett 15-arigt rante- och
amorteringsfritt Ian enligt beslut KS 2013-08-20 § 203.
Summa finansiella anlaggningstillgdngar (not 11-14) 32154 29 707 13,3 10,9
Not 15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 709 10 920 21,5 19,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 642 11 848 32,4 11,5
Fordringar hos staten 20 926 19 930 21,2 20,1
Ovriga kortfristiga fordringar 7 496 11 520 7,6 11,5
Summa kortfristiga fordringar 75773 54 218 82,7 62,2
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NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Fastrantekonto 45012 40 000 45,0 40,0
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 45012 40 000 45,1 40,1
Not 17. Likvida medel
Bank 49 556 86 785 61,2 100,7
Ovrigt 3 3 - -
Summa likvida medel 49 559 86 788 61,2 100,7
Not 18. Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning 32 654 9828 75,4 44,3
Justering eget kapital - - - -
Justerat ingdende eget kapital 32654 9828 75,4 44,3
Arets resultat 51 251 22 826 81,6 31,1
Utgdende eget kapital 83 905 32 654 157,0 75,4
Darav
- Resultatutjamningsreserv (RUR) 47 070 42 473
- Oronmarkning, bredband 3625 5707
- Ovrigt eget kapital * 33210 -15 526
*) det kapital som aterstar efter justering for resultat-
utjdmningsreserv och éronmarkning.
Not 19. Avsattning for pensioner inkl |6neskatt
Avséttning for pensioner intjanade t.o.m. 1997-12-31
Ingdende avséttning inklusive l6neskatt 177 654 218 029
Forsakring IPR - -
Pensionsstiftelsen -10 060 -20 119
Pensionsutbetalningar -17 070 -16 397
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 4 839 6 236
Aktualisering 155 -1994
Ovriga poster -4 099 -218
Forandring I6neskatt -6 365 -7 883
Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 145054 177 654
Avsattning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998
exkl OK-SAP
Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 61 703 54 896
Pensionsutbetalningar -1 988 -1 859
Nyintjanad pension 3150 6 598
Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 559 792
Ovriga poster 32 -54
Forandring I6neskatt 425 1330
Utg&ende avsattning inklusive loneskatt 63 881 61 703
Avsittning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998 OK-SAP
Ing&ende avsattning inklusive loneskatt 557 1023
Pensionsutbetalningar -292 -773
Arbetstagare som pensionerats - 407
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 1 12
Ovriga poster -158 -21
Forandring I6neskatt -108 -91
Utga&ende avsattning inklusive loneskatt 0 557
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NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Forts. not 19, avsattning for pensioner inkl I6neskatt
Fortroendevalda
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 2510 2303
Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 26 33
Utbetalningar - -
Nyintjanad pension 331 134
Férandring l6neskatt 139 40
Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 3 006 2510
Avsattning for framtida visstidspension
Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 2321 2 360
Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 21 32
Utbetalningar - -
Andrad diskonteringsréanta - -
Nyintjanad pension -12 -63
Foérandring I6neskatt 2 -8
Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 2332 2321
Total avsattning for pension inklusive I6neskatt 214 273 244 745 216,4 246,9
Aktualiseringsgrad 97 % 96 %
OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension
IPR = Intjanad pensionsratt
Fran och med 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjdnade t.0.m.1997-12-31, som avsattning
i stéllet for som ansvarsforbindelse, dvs. dvergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.
Pensioner har tryggats genom férsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom
detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mnkr. Utgaende kapital i dverskottsfond hos KPA
pension 2016-12-31 ar 5 017 482 kronor.
Stromsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 174 mnkr i kommunens
pensionsstiftelse.
Not 20. Andra avsattningar
Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan 10 354 10 354 10,4 10,4
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Forandring av nu vardet - - - -
Utg&ende avsattning 10 354 10 354 10,4 10,4

Avsattning for framtida kop av fastigheten Haggen 12 i Stromsund, enligt upprattat avtal med
Bostadsdelegationen oktober 2000. Kommunen har atagit sig att férvarva fastigheten om HSB:s
bostadsrattsférening Rénnen kommer pa obestand. Ett férnyat rekonstruktionsavtal har upprattats
mellan kommunen och bostadsrattsforeningen i december 2016.
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NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Forts. not 20, andra avsattningar
Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan 590 611 0,6 0,6
Nya avséattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts -22 -21 0,0 0,0
Foérandring av nu vardet - - - -
Utgdende avsittning 568 590 0,6 0,6
Avsatt till aterstallande av deponier t.0.m. 2006
Redovisat varde vid arets borjan 14 033 10 576 14,0 10,5
Nya avséattningar 6 586 5303 6,6 53
lanspraktagna avsattningar -1 467 -1942 -1,4 -1,9
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Foérandring av nu vardet 228 96 0 0
Utgdende avsittning 19 380 14 033 19,4 14,0
Avsattningen baserar sig pa férnyad bedémning av avséttningsbehov. Aterstéliningsplan uppréttad
och aterstéllningen bedémns vara avslutad senast 2020-2025 och sedan drift och underhall i 30 ar.
Avsatt till aterstallande av Lidens deponi fr.o.m. 2007
Redovisat varde vid arets borjan 8 042 7 100 8,0 7.1
Nya avsattningar 2 402 400 2,4 0,4
Tidigare nyttjade belopp som aterforts - - - -
lanspraktagna avsattningar -2 - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet 278 542 0,3 0,5
Utg&ende avsattning 10 720 8 042 10,7 8,0

Darefter drift och underhall i 30 ar.

Avsattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007och framat och bygger pa
uppdaterade berakningar. Aterstallningsarbetet berdknas pabdrjas 2021 och vara slutfért senast 2035.

Avsatt till aterstallande av deponi Junsternaset
Redovisat varde vid arets borjan 16
Nya avsattningar -
lanspraktagna avsattningar -24
Tidigare nyttjade belopp som aterforts 8
Forandring av nu vardet -

2681

-2 665

2,7

-2,7

Utg&ende avsattning 0

16

Avséattningen for aterstallande av deponin ar nu slutford.

Avsatt till avveckling ADSL-nat
Redovisat varde vid arets borjan -
Nya avsattningar 1530
lanspraktagna avsattningar -
Outnyttjade belopp som aterforts -
Foérandring av nu vardet

Utg&ende avséttning 1530

Avsattningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande kommunal nedmontering av évertaget nat for ADSL.

ADSL ar nat fér uppkoppling mot internet.

Latent skatteskuld - - 7,9 6,9
Summa andra avsattningar 42 552 33035 50,5 39,9
Totala avsattningar (not 19-20) 256 825 277 780 266,9 286,8
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NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2016 2015 2016 2015
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest - - 86,5 85,0
Uppbokad kortfristig del - - -0,5 -0,5
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 19 882 19 233 19,9 19,2
Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag -402 -267 -0,4 -0,2
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder 19 480 18 966 105,5 103,5
Genomsnittlig laneranta - - 136% 1,35%
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 48 781 34 972 46,6 37,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 251 51612 32,0 56,2
Skulder till staten 31581 31070 33,1 32,9
Semesterldneskuld o okomp.dvertid inklusive sociala avgifter 42 256 40 377 43,3 41,4
Pensionspremier avgiftsbestdmd alderspension 21184 19753 21,2 19,8
(")vriga kortfristiga skulder 11701 12 054 17,8 16,4
Summa kortfristiga skulder 181754 189 838 194,0 204,5
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for investeringsbidrag bredband 2014 - -1713 - -1,7
Justering for realisationsvinster mat. anlaggningstillgangar -138 -360 -0,2 -0,4
Justering for realisationsforluster mat. anlaggningstillgangar - - - -
Amortering langfristigt inkomstforskott (investeringsbidrag) -134 -134 -0,1 -0,1
Summa ej likvidpaverkande poster -272 -2 207 -0,3 -2,2
Not 24. Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 645 640 0,6 0,6
Med forfall inom 1-5 ar 1751 659 1,7 0,7
Med férfall senare én 5 ar 51 - 0 -
Summa leasing 2 447 1299 2,4 1,3
Not 25. Borgensatagande
Stromsunds hyresbostader AB 40 500 32 500
Jamtlandsvarme AB 46 000 52 500
Summa kommunala bolag 86 500 85 000
Férlustansvar fér egna hem 544 1223 0,5 1,2
Bostadsrattsforening - HSB 7 254 7 554 7,3 7,6
Idrottsanlaggningar och dvriga 507 592 0,5 0,6
Totalt borgensatagande 94 805 94 369 8,3 9,4

Infriade borgensataganden = - - -

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016 -12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strdmsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 346 091 313 278 kronor och totala tillgangar till 338 153 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 193 029 480 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 189 628 327
kronor.
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Driftredovisning

RAKENSKAPER

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning och
mojliggdr en avstdimning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill siga avskrivningar och internrénta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns pa sidorna 58-81.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-

tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2016 2016 2016 2016 2016 2016

Kommunfullméaktige, kommunstyrelsen 487 666 459 497 319253 241661 49423 217 836
Milj6- och byggnamnden 7126 7199 2779 2590 262 4 609
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden 255561 241124 30363 11177 4749 | 229947
Socialnamnden 358 070| 342278 49790 38950 -4 952 [ 303 328
Gemensam namnd for narvard Frostviken 36 812 34 619 14 592| 12883 -484 | 21736
Overférmyndaren 4 424 2 252 2 226 0 54 2 252
Revision 822 819 0 0 -3 819
Summa * 1150480( 1087 788 419 003| 307 261| 49050 | 780 527
Avsattningar, nedskrivningar etc. 13 953 0 4 830 0 -9123 0
SUMMA 1164 433( 1087 788 423833| 307 261| 39927 | 780527

*) Verksamheternas Overskott ar 49 mnkr.

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-

tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2016 2016 2016 2016 2016 2016

Kommunfullméaktige, kommunstyrelsen 59 028 74 593 3593 2 804 16 354 71789
Kommunledningsférvaltningen 28 436 28 053 5295 2442 2470 25611
Teknik- och serviceforvaltningen 196 871 195632 157 483 156 029 214 39603
Strémsund turism 7185 6 358 3837 2626 384 3732
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 157 186 119607 111 838 42506 31753 77 101
Milj6- och byggavdelningen 7126 7199 2779 2590 262 4 609
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 236 799| 223 307 29 237 11 152 4593 212155
Kultur- och fritidsavdelningen 18 762 17 817 1126 25 156 17 792
Vard- och socialférvaltningen 358 070| 342278 49790 38950 -4 952 303 328
Narvard Frostviken 36 812 34 619 14 592 12883 -484| 21736
Overférmyndaren 4 424 2 252 2 226 0 54 2 252
Revision 822 819 0 0 -3 819
Affarsverksamheten AVA 38 960 35 254 37207 35254 -1 753 0
Summa 1150 480( 1087 788| 419 003| 307 261 49 050| 780 527
Avsattningar, nedskrivningar etc. 13 953 0 4830 0 -9123 0
SUMMA 1164 4331087 788| 423 833| 307 261 39927 780527
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Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar
under 2016 var 92 mnkr. Av budgeten var 31
mnkr sérskilt avsatta for bredbandsutbyggnad,
varav 40 mnkr var ombudgeteringar fran 2015.

Det totala utfallet fo6r arets investeringar upp-
gick till 55 mnkr. Det innebér en avvikelse mot
budget med 38 mnkr. I avvikelsen ingar kom-
munstyrelsens ospecificerade investeringsbud-
get med 8 mnkr.

Forvaltningarna begidrde ombudgeteringar

Till &r 2017 begérde forvaltningarna ombudgete-
ringar pa 40 mnkr. Storsta anledningen till det
var att pdborjade projekt fortsatte 6ver arsskif-
tet.

Efter flera ar av utredningar upphandlade tek-
nik- och serviceforvaltningen bygget av ny
sporthall i Stromsund under aret. Byggstart
skedde under hosten och hallen ska vara klar
hosten 2017. Vi borjade dven rusta upp den be-
fintliga sporthallen vid Hjalmar Stromerskolan.
Vi rdknar med att projektet padgér under nagra
ar.

Under aret har arbetet med att lokaleffektivisera
Frostviksskolan kommit sd langt att forvaltning-
en kan borja ta fram ett underlag f6r upphand-
ling under inledningen av 2017.

Fardigstillt nya forskoleavdelningar

I Stromsund fardigstillde teknik- och service-
forvaltningen tva nya forskoleavdelningar som
barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen tog i
bruk frdn sommaren for att méta behovet av fler
forskoleplatser. Arbetet med ytterligare tva nya
avdelningar borjade under aret. De ska vara
klara i maj 2017.

Virenoverade Saga, fore detta biografen i
Stromsund, under hosten och gjorde vissa inve-
steringar for att gora det mojligt for bland annat
kulturskolan att anvanda lokalen.

Utbytet av armaturer i vigbelysningsanlidgg-
ningarna, som hallit pd under flera ar, blev klart
under 2016. Det ekonomiska resultatet blev
battre dn vad vi kalkylerade med nér projektet
startade. Byten av utomhusbelysning vid kom-
munens fastigheter har pagatt under &ret. Arbe-
tet fortsétter &ven kommande ar.

I och med att kommunen investerade i en ny
lekplats i Hoting, kunde vi 2016 avsluta det

flerariga projektet med att fornya lekplatser runt
om i kommunen.

For att fortsitta stirka kommunens IT-stabilitet
installerade teknik- och serviceférvaltningen
under aret bland annat ett nytt backupsystem.
Fortsatta atgarder i IT-infrastrukturen behovs
varje ar for att stirka stabilitet och sdkerhet.

Viktiga stomnitsprojekt for fiberutbyggnad
Under 2016 arbetade ServaNet med tre stom-
nitsprojekt for fiberutbyggnad i kommunen och
byggde kundanslutningar till fibernitet.

1. Strickan Giddede-Stekenjokk.

Projektet drog ut pé tiden och projekttiden blev
forlangd. Arbetet ska bli klart under 2017. Pro-
jektet dr finansierat genom bidrag fran Post- och
Telestyrelsen (PTS), bygdemedel och kommu-
nala medel.

2. Strackan liangs viag E45.

Etapp 1 som stricker sig fran sédra kommun-
gransen upp till Stromsund blev fardig forsta
halvaret 2016. Etapp 2 som stricker sig fran
Stromsund till lansgransen mot Véasterbotten har
pagatt under aret och blir fardig under 2017.

3. Strackan lings vig 344 fran Hammerdal till
kommungrins mot Ragunda.

Utbyggnaden av fiber langs strackan borjade
hosten 2016, arbetet blir fardigt under 2017. Det
hér &r en av fyra delstrédckor i beviljad ansdkan
for ortssammanbindande nét. Regionala fonden
i EU:s strukturfonder, Region Jamtland Harjeda-
len och kommunala medel finansierar projektet.

Under aret byggde ServaNet kundanslutningar
till fibernidtet. Utbyggnaden i Lorés blev klar.
Utbyggnad i centrala Hoting, Tullingsas och
Harbécken borjade och blir fardigstélld under
2017. Forutom paborjade projekt har kommunen
gett ServaNet i uppdrag att bygga ut fibernat i
Stromsund, Ndsviken och Hammerdal.

Under aret blev kommunen beviljad bidrag fran
EU:s strukturfonder for utbyggnad av bynat i 42
byar langs E45, lings Stekenjokkvégen och Ho-
tings ytteromraden till Rérstrom. Utbyggnaden
pagar under projektperioden 2016-2020.
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INVESTERINGSREDOVISNING

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2016 2016 2016 2015
Kommunstyrelsen 235 8 986 8 751 358
Teknik- och serviceforvaltningen 21181 39432 18 251 10 655
Stromsund turism 0 0 0 2271
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 143 222 79 385
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 0 308 308 107
Vard- och socialférvaltningen 25 771 746 234
Affarsverksamheten AVA 4 557 11 094 6 537 5275
Kommunal verksamhet 26 141 60 813 34 672 19 285
Bredband, fiber * 26 035 31384 5349 3946
Totalt 52 176 92 197 40 021 23231
Darav
Inventarier och maskiner 1238 2475 1237 1203
Verksamhetslokaler 18 758 45 446 26 688 9525
Vattenverk, avlopp, renhalining 4 557 11 094 6 537 5275
Gator, vagar, parker 1518 1540 22 3240
Bredband, fiber * 26 105 31642 5537 3988
Summa 52 176 92 197 40 021 23231
Finansiella anlaggningstillgangar ** 2473 0 -2473 5706
Total nettoinvestering 54 649 92 197 37 548 28 937

*) Investeringsbidrag ingar med 649 tkr
**) Insatskapital till Kommuninvest ek. férening

Storre investeringsprojekt

tkr Total Utfall Utfall Prognos Prognos
budget 2012-2015 2016 2017 total

Avslutade

Vagbelysning 14 200 13 005 1189

Pagaende

Nya forskoleplatser, Stromsund 9500 423 5972 3105 xk

Ny sporthall, Strdmsund 22 605 234 9496 12 875 o

***) Fardigstalls under maj 2017.
****) Fardigstalls under augusti 2017.

-
S

Investeringar, mnkr
kommunal verksamhet

2016: 26

2015: 19

2014: 29
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen
infor 2017

e Facknamnd for kommunledningsférvaltningen,
teknik- och serviceférvaltningen, framtids- och
utvecklingsférvaltningen, Strémsund turism och
affarsverksamheten AVA - avfall, vatten och avlopp

Kommunstyrelsens visioner

Under hosten 2017 inviger kommunen den nya
idrottshallen i Stromsund och foreningslivet far
tillgang till efterlingtade traningstider. Den
gamla sporthallen rustar vi successivt upp och
under varen blir en ny och tillganglig publik-
entré fardig.

Skolan i Gdddede ska vi bygga om och anpassa
till det elevantal skolan har framéver. Planen &r
att borja under hosten 2017. En stor del av arets
investeringsbudget &r 6ronmaérkt for projektet.

Inriktningsmalet att minska ungdomsarbetslos-
heten &r fortsatt prioriterat. Ansvarig forvalt-
ning gor ett flertal projekt och satsningar kom-
mande ar. Okade anslag for feriearbete till ung-
domar, ungdomsanstéllningar, projektet UVAS,
(Unga som varken arbetar eller studerar) och
DUA (Delegationen for unga till arbete) ska ge
resultat pa sikt.

Under 2016 samverkade Arbetsféormedlingen i
Stromsund och kommunen kring tjansten som
etableringskoordinator. Parterna delade pa 16-
nekostnaden. Malséttningen var att stidrka de
nyanldndas mojligheter till arbete under etable-
ringstiden. Vi kan redan idag se att ungdomsar-
betslosheten minskar i kommunen genom vara
breda satsningar.

Ytterligare 20 miljoner kronor &r avsatt till inve-
steringar i fiberutbyggnad for 2017. De 6kade
statliga anslagen dr ett valkommet bidrag for att
uppnd malet att 90 procent av vara invanare ska
ha minst 100 megabit per sekund &r 2020. Under
gravsdsongen 2017 tar antalet anslutningar till
privatpersoner och foretag rejal fart.

Samverkan med néringslivet fortsitter. Under
aret blir kommunens néringslivsstrategi och
turismstrategi klara. Tillsammans med ett antal
foretag planerar vi for uppstart av ett kompe-
tensforsorjningsprojekt. | Hammerdal ska vi
samverka om en utbildningsakademi. Det dr
mojligt tack vare Attacus storsatsning pa hus-
tillverkning, SCF Betongelements rekryterings-
behov och Engcons utokning. Sammantaget
skapar det behov av en utbildningsanlidggning

for att lokalt utbilda och forbereda for anstill-
ning.

Planerade forindringar 2017

Stromsunds utvecklingsbolag inrittar en ny
tjanst som turismstrateg. Uppdraget ar att vara
en tillgang for befintliga och nya foretag inom
besoksndringen. Stromsund turism har fort 6ver
medel for att gora satsningen mojlig.

For att klara verksamheternas kompetensfor-
sorjning inom bristyrken gor verksamheterna
tva nya satsningar. De kommunanstéllda som
vidareutbildar sig till forskolldrare far ett bidrag
och studenter péd vérd- och omsorgsprogrammet
och barn- och fritidsprogrammet blir erbjudna
heltidsanstéllning efter godkdnd examen.

Befolkningen har okat!

Vi uppfyller inriktningsmalet att inflyttningen
ska 6ka, vi hade ett positivt flyttnetto pa 160
personer per 31 december 2016. Ett glidjande
trendbrott som vi hoppas haller i sig da ldget pa
arbetsmarknaden forbéattras. Totalt har befolk-
ningen i kommunen ckat med 97 personer.

Susanne Hansson (S)
Ordférande
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceférvaltningen

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart
INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT
Fortsatt god ekonomisk Den forvaltade ytan ska minska, inklu- Salt: 0 m?
hushallning. derat eventuellt tillkommande ytor for Kopt: 0 m?
forskola med mera. Forhyrt: -196 m?
Rivet: 0 m?

Ny-/ombyggnad: 0 m?
Total minskning: -196 m?

Organisationsférandringar inom kost-
verksamheten ska vara genomférda

sa att vi utfor likvardig produktion och
service i samtliga kommundelar. Det ska
finnas ett tillagningskok per ort.

Koékssammanslagningen i Hammerdal

ar klar. Enligt beslut i barn-, kultur- och
utbildningsnamnden ska dessa uppgifter
skotas i egen regi fran och med 1 okto-
ber 2016.

Analys och kommentar:

Malet om att minska lokalytor under 2016 ar uppfyllt framst tack vare férandringar och uppsdgningar av férhyrda lokaler. Planerade
rivningar och 6verlatelse har blivit forsenade och kommer att ske under 2017.

@ Energiforbrukningen har minskat cirka
1.7 % jamfort med 2015.

Energiférbrukningen ska Energiférbrukningen ska minska med
minska. 5 % inom VA-verksamheten jamfort
med 2015.

Analys och kommentar:

Uppfdljningen visar att anldggningarna paverkas av manga yttre faktorer som &r svara att styra 6ver. Det ar bland annat vattenlackor,
snosmaltning, befolkningsdkning, gamla slitna pumpar som borde bytas. Till pumpbyten krévs investeringsmedel. Vi har blivit beviljade
medel till ett projekt gemensamt i ldnet, ”Energieffektiviseringar inom VA", vilket innebdr att vi kommer att vélja ut ndgon anldggning
och utreda grundligare.

Stromsund turism

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT

En beldggning pa 26 000 gastnatter. @ Malet uppnatt da Strémsunds camping

redovisade 27 795 gastnéatter for 2016.

Beldggningen pa Strom-
sunds camping ska, trots
ekonomin i Europa och sti-
gande bensinpriser, ligga
pa samma niva som 2015.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunledningsforvaltningen

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT
God service och tillgéng- 90 % ska fa svar inom tva arbetsdagar @ ! den matning som gjordes hosten 2016
lighet i kommunhuset. pa en enkel fraga via e-post. fick 91 % svar inom tva dagar.
65 % ska fa svar direkt pa en enkel @ ! den métning som gjordes hdsten 2016
fraga via telefon. fick 56 % svar direkt pa en enkel fraga.

100 % ska uppge att de fick ett gott o
bemotande nar de via telefon stallt en
enkel fraga.

| den méatning som gjordes hosten 2016
upplevde 74 % att de fick ett gott
bemotande.

Ungdomsarbets- Stréomsunds kommun ska o
|6sheten ska minska. erbjuda minst 125 feriejobb under
sommaren 2016.

Sommaren 2016 har 132 flickor och
pojkar feriearbetat i kommunens regi.

Analys och kommentar:

Totalt ansokte 199 flickor och pojkar om feriearbete, 144 erbjods varav 12 tackade nej. 38 stycken arbetade 4 veckor medan 94 stycken

arbetade tva. Uppdelningen var 70 flickor och 62 pojkar.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

® Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016

RESULTAT

Inflyttningen ska oka. Stromsunds kommun ska ha ett positivt o
flyttnetto 2016.

Flyttnettot per 31 december 2016 ar
+160 personer, +65 for kvinnor och +95
fér man.

Alla flickor och pojkar Den genomsnittliga betygspoangen o
inom gymnasieskolan ska for flickor och pojkar som avslutar sin
klara kunskapskraven. utbildning pa gymnasieskolan ska 6ver-

stiga riksnivan.

Den genomsnittliga betygspodngen
(meritvardet) for flickorna och pojkarna
som avslutade sin utbildning varen 2016
pa Hjalmar Strémerskolan var 14,1
vilket ar lika med det genomsnittliga
vardet pa riksniva.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2016

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

EFFEKTMAL 2016

RESULTAT

Alla flickor och pojkar
inom gymnasieskolan ska
klara kunskapskraven.

Skillnaderna i den genomsnittliga be-
tygspoangen mellan flickor och pojkar
som avslutar sin utbildning i gymnasie-
skolan ska minska.

@ ror flickorna som avslutade sin utbild-

ning pa Hjalmar Stromerskolan under
varen 2016 var den genomsnittliga be-
tygspoangen 14,8. Motsvarande varde
for pojkarna var 13,4. For flickorna som
avslutade sin utbildning varen 2015
var den genomsnittliga betygspodngen
14,3 och for pojkarna 13,7.

Skillnaden i betygspodng mellan 2015
och 2016 har saledes 6kat, vilket delvis
beror pa att flickornas betygspoang
Okat.

Under de senaste atta dren har den
storsta skillnaden mellan flickors och
pojkars betygspoang varit 3,2 betygs-
steg och den minsta 0,6.

Andelen flickor och pojkar som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riks-
nivan.

Enligt Skolverkets statistik uppnadde
86,4 % av eleverna som startade sin
gymnasieutbildning l&saret 2013/2014
sin gymnasieexamen ndr de avslutade
sina studier pa Hjalmar Stromerskolan
varen 2016. Motsvarande varde i riket
var 89,6 %.

Andelen flickor och pojkar pa introduk-
tionsprogrammen som uppnar behorig-
het till nationella program senast det ar
de fyller 19 ar ska kontinuerligt 6ka.

Andelen flickor och pojkar pa introduk-
tionsprogrammen som uppnatt beho-
righet till nationella program senast det
ar de fyller 19 ar ar hogre for lasaret
2015/2016 an for lasaret 2014/2015.
Andelen uppnar dock inte riksnivan for
lasaret 2015/2016.

Integration av nya
kommuninvanare.

Resurscentrum for integration (RCI) ska
genomféra valkomstsamtal med alla
nyanlanda flickor och pojkar.

Resurscentrum for integration har
genomfort 117 valkomstsamtal med ny-
anlanda flickor och pojkar i Stromsunds
kommun under 2016.

RCl ska genomféra utatriktade infor-
mationsinsatser riktade till féreningar,
allménhet, arbetsplatser med mera
minst en gang per manad.

Resurscentrum for integration har under
2016 genomfoért 18 informationsinsat-
ser for arbetsplatser i kommunen, 26
for féreningar och fyra for allméanheten.

RCl ska genomfora integrationsfram-
jande gruppaktiviteter for nyanlanda,
till exempel temamaoten, foraldragrupp,
fordjupad samhallsorientering for alla
nyanlanda.

Resurscentrum for integration har under
2016 genomfort gruppaktiviteter for
nyanlanda i Stromsunds kommun vid 58
olika tillfallen.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och
byggnamnden
infor 2017

e Facknamnd for miljé- och byggavdelningen

Var tids storsta globala miljoutmaning
”Koldioxid, en restprodukt vid forbrinning. Kol-
dioxiden skapar ett lock i atmosfiiren som stinger in
solvdrmen, klimatet blir varmare och polarisarna
smilter”.

Grovt forenklat kan ovanstaende vara en forkla-
ring till var planets storsta utmaning. Miljo- och
byggnamnden har naturligtvis inte 16sningen pa
jordens klimatproblem. Men miljoé- och bygg-
avdelningen har kunskaper som kan hjilpa oss
att forklara sammanhangen.

* Varfor vi inte ska brdnna sopor i en tunna pa
garden.

* Varfor vi ska ha avloppsreningsverk och
fungerande infiltrationsanlidggningar.

* Varfor vi ska satsa pa energisnalare bilar,
snodskotrar eller batmotorer.

* Varfor min miljépaverkan forr eller senare blir
en global miljobelastning, trots att den kommer
fran en “ren” kommun i norra Jamtland.

Miljomedvetenhet &r summan av alla individers
kunskap om orsak och sammanhang, av kon-
sumtion och levnadsmonster. I den folkbild-
ningen vill ndimnden sjdlvklart vara en stark
aktor.

Viktigt arbete med ovardade tomter
Stromsunds kommun behoéver fler manniskor
inom néringslivet, i kommunen och ocksa fler
besokande turister. Har har nimnden ansvar att
skapa bra forutséttningar for att bygga eller sélja
en fastighet. Tyvérr kan det vara mycket svart
att sdlja en fin fastighet i ett omrade med for-
fallna hus och ovéardade eller skrdpiga tomter.
Dérfor dr arbetet med dessa tomter eller fastig-
heter ett fortsatt mycket prioriterat omrade for
namnden.

P& myndighetssidan av nimndens ansvarsom-
rdde dr malséttningen att fortsatt halla de kvali-
tetsmal som satts upp. Det innebar till exempel
att vi ska hantera ett normalt bygglov inom tio
veckor. Vi ska ocksa folja var plan for livsme-
delskontroll och alkoholtillsyn till 100 procent.

Néamnden ldgger som vanligt stor vikt vid kvali-
tet och attityder. Vi jobbar vidare med bemo-
tande och serviceupptradande. Det hir &r nagot

som vi stindigt maste uppmérksamma och for-
adla.

Med en befolkning dér mer dn tio procent &r
utlandsfodda maste vi ocksa fundera pa hur
personliga kontakter och generell information
frdn ndmnd, avdelning och kommun ska na ut
till alla medborgare pa ett forstaeligt sétt. Det
gdller 4ven information till svenskfodda. Det dr
en viktig uppgift for alla verksamheter.

Lars Andreasson (S)
Ordforande
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och byggnamnden

® Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT

Kommunen ska ge god Faststdllda handlaggningstider foljs. @ Samtliga handlaggningstider for
service, saval till narings- bygglov ligger inom den lagstadgade
livet som till kvinnor och handldggningstiden.

man.

Aktualitetsprévning av kommunens @ Genomfért — (kommunstyrelsen och

oversiktsplan under mandatperioden. kommunfullmaktige 2017).

God tillganglighet pa webbplatsen. Webbplatsen reviderad infor kommu-
nens nya webbplats. Tillgdnglighet inte
undersokt.

Genomfora traffar med Stromsunds () Traffar med Suab genomférda 15/3,

utvecklingsbolag (Suab) varje kvartal. 18/4, 8/8, 13/10 och 24/11.

Analys och kommentar:

® Handlaggningstiderna for bygglov haller den lagstadgade handlaggningstiden. Resurserna for bygglovshandldggning har utokats med
en bygglovshandlaggare som arbetar heltid. Detta har reducerat handlaggningstiderna till i cirka tva—tre veckor efter komplett ansékan.
Anstaliningen har méjliggjorts genom en omférdelning mot plansidan. Organisationen har permanentas inom gallande budgetram.

® Aktualitetsprovningen av Oversiktsplanen ar genomford. Tjansteskrivelse infér drendet i kommunfullmaktige ar skickad.

® Sveriges kommuner och landstings (SKL) undersdkning av webbplatsen ar inte genomférd. Avdelningens delar av hemsidan &r kontrol-
lerade infor 6verforingen till den kommungemensamma nya hemsidan. Den pdgaende éversynen av webbplatsen har kravt resurser fran
avdelningen, vilket vi l6st med omférdelningar av arbetsuppgifter.

® Utover de planerade kvartalstraffarna med Suab genomférs spontana traffar. Ingen ekonomisk koppling.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och byggnamnden

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT

Avdelningen utfor | planerna prioriterade verksamheter/

en rattssaker och risker har getts den tillsyn/kontroll

effektiv myndig- som angivits i planernas mal. Tillsyn/Kontroll Utfort t.o.m. december Planerat

hetsutévning. Miljoskydd 117 72
Miljorapport 33 37 (35)
Halsoskydd 71 25
Ovardad bygg/tomt 82 Handelsestyrt
Bostadsklagomal 4 Handelsestyrt
Livsmedel 246 205
Tillsyn tobak 12 10
Tobak skolgardar m.m. 6 11
Tillsyn alkohol 13+0 11+2
Tillsyn folkol 4 7
Tillsyn receptfria 4 4
Restaurangrapport 23 29 (24)
Rapport kéldmedia 1 6 (31)

Samtliga beslut ar ratt beslutade. @ 9 beslut ar dverklagade under 2016.

Analys och kommentar:

® De i planerna uppsatta malen fér 2016 har i stort kunnat uppfyllas inom budgeterad ram. Detta kan delvis bero pa resursforstarkning
under var och sommar. Inom nagra omraden har det utforts betydligt fler inspektioner an planerat, medan det inom nagra omraden inte
har natt upp till de planerade inspektionerna. 2 miljérapporter har inte kommit in. Kéldmediarapporterna ar utférda under januari 2017.
® Under 2016 har 9 beslut 6verklagats. De éverklagade besluten har skickats vidare till respektive Gverprévningsinstans. Av de 9 besluten
ar 3 avgjorda, samt ytterligare 2 fran 2015. De enskilda drendena och utfallen redovisas for namnden separat. De 6verklagade besluten
kraver, ofta stora, resurser for bland annat yttranden, registrering av handlingar och uppféljning av utfall.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och
utbildningsnimnden
infor 2017

e Facknamnd for barn-, kultur- och utbildnings-
férvaltningen, kultur- och fritidsavdelningen

Vi har ansvar for kommunens forskolor, for-
skoleklasser, grundskola, grundsirskola och
fritidshem. Namnden har ocksé ansvar for att ge
medborgarna goda mojligheter till ett rikt kul-
tur- och fritidsliv.

Skolan och kulturen har en viktig roll nir det
kommer till att bygga ett samhalle och fa det att
utvecklas. Forskolor och skolor ska rusta barnen
och eleverna med kunskaper och fardigheter
som gor att de kan leva ett rikt och allsidigt liv
och ta ansvar for bade sig sjdlv och samhallet.
Det grundldggande ér att alla barn ska bli sedda
och korrekt bemétta. Alla individer har rétt att
utifran sina forutsittningar och behov uppna
kunskapsmalen. Skolan och forskolan har med
andra ord ett mycket viktigt uppdrag.

Skolinspektionen gjorde tillsyn

Ar 2016 var ett r med stora utmaningar. Vi fick
manga nyanldnda barn p4 flera orter. Det 6kade
vart behov av lokaler till forskoleverksamhet
och av personalresurser. Dessutom behovde vi
rekrytera fyra nya rektorer och en ny forvalt-
ningschef.

En atgdrd under aret vi sédrskilt vialkomnade var
regeringens resurser for att leva upp till den
svenska skolmodellen. Den séger att vi ska ha en
stark och jamlik kunskapsskola dér ingen elev
lamnas efter eller halls tillbaka och dér alla barn
ska fa det tidiga stodet de har rétt till. Vi fick 3,6
mnkr till bland annat fler anstéllda pa lagstadiet
och i forskoleklass. Det skapar mer tid till
undervisning och gynnar de barn som behover
extra stod for att nd malen, men dven de barn
som har latt for sig och behover mer stimulans.

Under aret gjorde Skolinspektionen en tillsyn pa
vara skolformer och en fordjupad tillsyn pa
skolorna i Hammerdal och Gaddede. Grev-
akerskolan fick ingen anmérkning men Frost-
viksskolan och huvudmannen fick anmarkning
pa avsaknad av dokumentationer som styrin-
strument inom flera skolformer.

Namnden har nu darfor borjat se 6ver det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Det ska sédkerstélla att
sdvil huvudman som ansvariga for de olika
skolformerna lever upp till skollagens krav.

Elevernas betygsresultat blev 2016 en aning
samre jamfort med tidigare ar. Vi har darfor
tackat ja till Skolverkets erbjudande om att delta
i ”Samverkan for basta skola”. Det pagar i tre ar
och fyra skolor i kommunen deltar. Skolverket
star for alla kostnader. Vi kommer &ven 2017 att
erbjuda sommarskola till de elever som vill for-
battra sina resultat.

For att ge alla vdra nyanldnda barn en bra start i
forskola och skola fick kommunen 6kade stats-
bidrag, det gjorde det mojligt att méta nyanlan-
das behov pa ett bra sitt.

Solgardens foérskola i Hoting har nu 6ppnat och
ytterligare tva avdelningar pa Rotnésets forskola
i Stromsund blir klara under 2017. Det mest
akuta behovet vi nu maste l6sa &dr férskoleloka-
ler i Backe.

Kultur och skola hor ihop

Tanken lyfts av kulturen! Det finns en tydlig
koppling mellan kultur, fritid, bildning och
hilsa. Det &r ingen slump att skola och kultur
och fritid tillhér samma forvaltning i var kom-
mun.

Kulturskolan, som &r avgiftsfri, dr utokad med
drama och erbjuder nu dans, drama, olika in-
strument samt bild fran hosten 2017 (med stod
fran kulturradet). Intresset for att delta ckade
under 2016. Skapande skola, for elever i grund-
skolan, fortsdtter med en mangd aktiviteter i
kommunen.

Allaktivitetshuset Saga har blivit en popular
motesplats for alla aldrar, antalet besokare tkar.

Biblioteken fortsétter arbeta for att na ut med sin
verksambhet till alla kommuninvanare. Biblio-
teket har dven i ar arbetat med ldsstimulerande
atgarder for alla, men framforallt till barn och
ungdomar. Besokarna ska alltid vara i fokus.

Tankar om framtiden

Malet dr att d4ven framét ge forutsdttningar for
ett rikt och varierat utbud av aktiviteter och
stotta foreningslivet med integreringen av nya
invanare. Hosten 2017 ska kommunens nya
sporthall std klar i Stromsund. Den é&r ett efter-
langtat tillskott till foreningslivet.

Lena Johansson (S)
Ordforande
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT

Inflyttningen ska oka. 60 % av dem som ansoker om plats @ 70 % far plats pa 6nskat datum.
i forskola och skolbarnomsorg ska fa
plats pa 6nskat datum.

Analys och kommentar:

70 % av barnen har fatt plats pa 6nskat datum, vilket &r en forbattring jamfort med fjolaret (51 %). Daremot har vantetiden 6kat fran 7
till 45 dagar i genomsnitt.

Antalet flickor och pojkar Antalet deltagare i féreningslivet ska @ Antalet deltagartillfallen med kom-
som engagerar sig i for- O0ka med 5 %. munalt aktivitetsstdd har ¢kat med 17
eningslivet ska 6ka. %. Flickorna stod for 42 % av antalet

tillfallen och pojkarna 58 %.

Utfall lasaret 2015/2016:

Foregaende lasars siffror inom parentes.
Flickor: 17 355 (13 466) stycken.
Pojkar: 23 726 (20 585) stycken.

Skapa motesplatser for Det ska finnas fritidsgardsverksamhet @ Skolor finns pa 7 olika orter i kommu-
flickar och pojkar i Strém- for flickor och pojkar i alla orter. nen. Fritidsgardsverksamhet for flickor
sunds kommun. och pojkar finns i 4 av dem.
Okad jamstalldhet. P& arbetsplatstraffar ska jamstalldhet ® Genomfért.

vara en staende punkt pa dagord-

ningen.

Analys och kommentar:

Ndamnden faststdllde en handlingsplan utifran CEMR:s artiklar vid sitt sammantrade i maj 2015. Handlingsplanen utgar fran 5 artiklar;
bekdmpa stereotyper, jamstélldhetsanalyser, barnomsorg, social integration och kultur, idrott och fritid. Aktiviteterna &r i huvudsak
genomforda eller pa vag att genomféras. CEMR = den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och
regional niva.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte métbart

INRIKTNINGSMAL 2016 EFFEKTMAL 2016 RESULTAT
Alla flickor och pojkar Alla (100 %) flickor och pojkar har natt @ 59 % har natt malen i alla amnen.
inom forskola, grundskola malen i alla damnen, slutbetyg arskurs
ska klara kunskapsmalen. nio.
Alla (100 %) flickor och pojkar &r be- @ 67.2 % ar behdriga till gymnasiets
horiga till gymnasieskolans yrkes- pro- yrkesprogram.

gram, slutbetyg arskurs nio.

Det genomsnittliga meritvardet ska vara @ Stromsunds kommun 185,3 poang,
over rikets meritvarde eller forvantat flickor 205,9 och pojkar 170,8.
Salsavarde for kommunen, slutbetyg Riket 224,1 poang.

arskurs nio.

Alla (100 %) flickor och pojkar ska ha @ 73 % av flickorna och 55 procent av
lart sig lasa senast under lasar tva. pojkarna har en godkénd lasforstéelse
enligt DLS-testet.

Analys och kommentar:

| oktober redovisas de officiella betygsvédrdena fran Skolverkets statistikverktyg Siris. De ar nu infoérda ovan. Under hosten 2015 kom ett
stort antal asylsokande barn och ungdomar till kommunen. De har naturligtvis inte hunnit skaffa sig s& manga betyg an och det paverkar
alla genomsnittliga varden negativt. Enligt Siris ligger kommunen pa féljande vérden exklusive elever med okand bakgrund (som saknar
personnummer): Natt malen i alla &mnen: 68,7 %, behdrig till yrkesprogram: 78,3 %, meritvarde: 205,8 podng.

DLS ak 2: Nér det géller ordforstaelse klarar pojkarna sig battre an flickorna, 76 % mot 65 % av flickorna &r godkanda. Fjolarets resultat
pa lasforstaelsedelen var nagot béttre for pojkarna.

Salsavarden: Endast Grevakerskolan och Vattudalsskolan har nog stora klasser (fler an15 elever) for att kunna jamforas med rikets
resultat med hansyn taget till olika bakgrundsfaktorer. Bada skolorna har ett lagre genomsnittligt meritvarde jamfort med samtliga andra
skolenheter i landet, som har likadan elevsammansattning. Grevakerskolan har ett hogre och Vattudalsskolan har ett lagre varde an
forvantat, nér det galler andelen som uppnatt kunskapskraven.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Socialnimnden
infor 2017

e Facknamnd for vard- och socialforvaltningen

Aldreomsorgen i Stromsunds kommun far bra
betyg i olika arliga métningar dér jamforelse
sker med andra kommuner. De allra flesta som
bor pé sarskilt boende eller har hemtjanst har
gott fortroende for personalen, kdnner att de far
den hjélp de behover och dr néjda med maten
for att ta nagra exempel ur métningarna. Men
det framkommer ocksé att manga dldre kanner
sig ensamma och att utbudet av sociala grupp-
aktiviteter och méjligheten till utevistelse kan bli
battre.

Socialndmnden granskar nu utbudet av grupp-
aktiviteter pa de sirskilda boendena for att se
hur det kan bli béttre. Personalens manga fina
initiativ till gruppaktiviteter pa boendena gar att
ldgga in i planeringen och gora mer kdnda hos
de som bor dér. Under aret har varje sarskilt
boende anstillt personal for att bland annat
jobba med gruppaktiviteter och utevistelse. An-
stallningarna har blivit méjliga genom att soci-
alndmnden satsat pa att ge personer som star
langt fran arbetsmarknaden en méjlighet att
komma fran forsorjningsstod till egen forsorj-
ning.

Ny organisation for distriktsskoterskor

Den nya organisationen for distriktsskoterskor-
nas beredskap har fungerat bra. Den skedde
delvis med anledning av att kommunen ska
overta beredskapen fran regionen under kvillar,
nétter och helger for akuta sjukdomsfall som en
distriktsskoterska kan hantera. Regionen har
dock inte hunnit med sin del av forandringen
och kommunens organisation &dr darfor inte
provad fullt ut dn. I april 2017 16per regionens
provperiod ut. Socialndmnden f6ljer utveckling-
en regelbundet.

Socialndmnden har beslutat att inleda ett forsck
med gemensam social beredskap med Are och
Ragunda kommuner som sjdlva inte har ndgon
tjanstemannaberedskap. Fragan har linge
diskuterats i ldnet i syfte att komma bort fran att
politiker har social beredskap i stillet for utbil-
dade socialsekreterare. Kommunerna delar pa
grundkostnaden for beredskap och betalar i
ovrigt for den kostnad som ror egna kommu-
nens drende pa beredskapstid. Vi ska utvirdera
samarbetet i borjan av 2017, men det har hittills
fungerat bra och malsattningen &r att fortsatta.

Boendestodjare, familjevardsteamet och 6ppen-
varden jobbar med individuella insatser lokalt
hir i kommunen, pa sa sétt kan vi undvika
manga institutions- och familjehemsplaceringar.

Den verksamheten vill socialnimnden utveckla
for att de som behover hjilp och stdd, sa langt
det ar mojligt ska fa det pa hemmaplan. Social-
ndmnden 6ppnar nu dérfor ett stddboende i
kommunen som en del i det arbetet. Stodboende
dr en form for boende och insatser for ungdomar
mellan 16 och 20 ar som behover stod och hjilp
men inte i den utstrackning som kraver place-
ring pd HVB-hem eller i familjehem. Aven den
gemensamma satsningen i ldnet pa ett Familje-
hemscenter utokas och ger forhoppningsvis fler
lokala familjehem.

Okad tillginglighet for vara unga

Den lansgemensamma ungdomsmottagningen
i Ostersund driver en viktig verksamhet men
andelen ungdomar fran Stromsunds kommun
har varit lag. For att oka tillgdngligheten har
socialndmnden i samarbete med regionen gett
ungdomsmottagningen mojlighet att 6ppna en
filial i Stromsund. Médnga unga mar daligt eller
har funderingar om sin kropp och livet i all-
ménhet, och en lokal filial ger dem storre moj-
ligheter att fa det stod de behover.

Socialndmnden kommer under aret att titta
ndrmare pa utbudet av gruppboende och
servicebostdder som finns inom ramen for lag
(1993:387) om sérskilt stod och service (LSS).
Alla har rétt till en meningsfull, trygg vardag
och ett rikt fritidsliv. Vi héller pa att ta fram
en ny boendeplan for LSS och ska s&rskilt ta
hénsyn till det sociala innehéllet.

Attraktiv arbetsgivare

Socialndmnden foljer arbetet med arbetsmiljo-
fragor, sarskilt utifrdn de besok Arbetsmiljo-
verket gjorde under 2016. Sjukskrivningar ar
kostsamma, inte minst for den anstéllde sjilv.
Arbetet med att 6ka friskndrvaron &r en vital del
i att kommunen ska vara en attraktiv arbets-
givare.

Karin Nismark (S)
Ordforande
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Socialnimnden

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2016

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2016

RESULTAT

Fortsatt god ekonomisk
hushallning. Respektive
verksamhetsnamnd ana-
lyserar resursférdelningen
inom sitt ansvarsomrade.

Kostnaden per kvinna och man inom
hemtjansten i kommunen ska minska i
forhallande till kostnaden 2015.

@ Finns annu inget mer aktuellt matvarde:

2014: 336 tkr i kommunen, 257 tkr i
liknande kommuner.

2015: 355 tkr i kommunen, 292 tkr i
liknande kommuner.

2016: Presenteras i juni 2017.

Analys och kommentar:

Presenteras i juni 2017.

Kvinnors och mans for-
maga till egen forsorjning
ska starkas.

Andelen personer som ar langvarigt
beroende av ekonomiskt bistand ska
minska i férhallande till 2015.

2014 var 25,6 % beroende av lang-
varigt ekonomiskt bistand.
2015 var 21,6 % beroende av lang-
varigt ekonomiskt bistand.
2016 var 19,8 % beroende av lang-
varigt ekonomiskt bistand.

Analys och kommentar:

Resultatet for 2016 visar andelen, av de som fick ekonomiskt bistand under 2015, som var langvarigt beroende. Andelen har minskat
med 1,8 procentenheter sedan 2014. Det ar inte mojligt att redovisa skillnader mellan kénen, eftersom det inte finns konsuppdelad

statistik.

Kvinnors och mans for-
maga till egen forsorjning
ska starkas.

Kvinnor och man med missbruk som
avslutas helt inom vuxenenheten ska
inte ateraktualiseras inom ett ar.

@ 2015:7 man och 1 kvinna avslutades

helt inom vuxenenheten under 2014.
Ingen av dessa ateraktualiserades under
2015.

2016: 4 man och 2 kvinnor avslutades
helt under 2015. 2 man aterkom inom
ett &r. 3 man och 1 kvinna aterkom inte.

Analys och kommentar:

Med avslutades helt menas att det inte finns nagon pagaende utredning kring missbruk och att det inte heller finns ndgon pagaende
insats for problem som &r relaterade till missbruket. En av de man som inte dterkom avled under aret och en flyttade fran var kommun.

Varje verksamhetsnamnd

ska ta ansvar féor genom-

forandet av folkhalsopro-
grammet.

Varje kvinna och man i sarskilt boende
ska stimuleras till utevistelse vid minst
ett tillfalle i veckan under hela aret.

@ Kvinnor har i medeltal fatt erbjudande

om utevistelse 70 % av veckorna (mat-
ning april: 17 %, augusti: 60 %).

Man har i medeltal fatt erbjudande om
utevistelse 70 % av veckorna (matning
april: 20 %, augusti: 65 % ).
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Analys och kommentar:

3 matningar har skett under aret. Resultatet har forbattrats for varje mattillfalle. Den aktuella matningen i december omfattar 152 perso-
ner, 99 kvinnor och 53 man. Bortfallet i antal jamfort med boendeplatser (174) beror bland annat pa sjukhusvistelser samt in- och utflytt-
ning under méatperioden. Vissa delar i dokumentationen av erbjudanden kan fortfarande forbattras. Kommentarer om varfor erbjudande
inte getts ar till exempel vard i livets slut, sjukhusvistelse. Kommentarer om nej tack till erbjudande om utevistelse handlar framst om
vardtagarens eget maende, till exempel "trott, inte upplagd, inte idag, kanner sig frusen, vill inte”. Fér 2017 ar malet formulerat nagot
annorlunda och uppféljningen blir forhoppningsvis mer traffséker i forhallande till den enskildes Gnskemal om utevistelse.

Vardtagares/brukares Andelen kvinnor och mén som &r gan-
inflytande 6ver sin vardag ska/mycket néjda med sin hemtjanst ska
ska oka. uppga till minst 95 %.

@ 2015: Andelen nojda brukare 89 %
—bland de 50 % mittersta.
2016: Andelen nojda brukare: kvinnor
90 %, man 89 %. Riket: kvinnor 89 %,
man 90 %.

Analys och kommentar:

Resultatet kommer fran enkaten “Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?” som Socialstyrelsen riktar till alla kvinnor och mén 6ver 65 ar
med hemtjanst. Snittet i riket ar 89 %, Strémsund ligger bland de 50 % mittersta bland landets kommuner.

Vardtagares/brukares Andelen kvinnor och mén som &r @ 2015: Andelen néjda brukare 78 %
ganska/mycket néjda med sitt sarskilda — bland de 25 % sadmsta.

2016: Andel som svarat positivt
—kvinnor 85 %, man 96 %.

Riket: kvinnor 83 %, man 82 %.

inflytande 6ver sin vardag
ska oka. boende ska uppga till minst 85 %.

Analys och kommentar:

Resultatet kommer fran enkaten “Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?” som Socialstyrelsen riktar till alla kvinnor och man i sarskilt
boende. Svarsfrekvensen var totalt 54 %, varav 34 % av kvinnorna och 27 % av mannen besvarat enkaten sjélv eller tillsammans med
nagon annan. Ovriga (66 % respektive 73 %) har besvarats enbart av annan.

Vardtagares/brukares Andelen kvinnor och man som i enkat
inflytande Over sin vardag svarat positivt pa fragan “Brukar per-
ska oka. sonalen ta hansyn till dina asikter och

@ Hemtjénsten 2015: Andelen som
svarat positivt 82 % i kommunen
- 87 % iriket.

onskemal om hur hjdlpen ska utféras?”
ska uppaga till
90 % bland hemtjdnstmottagare

Hemtjansten 2016: Andel som svarat
positivt: kvinnor 77 %, man 85 %.
Riket: kvinnor 87 %, man 87 %.

90 % bland personer bosatta i sérskilt Sarskilt boende 2015: Andel som

boende. svarat positivt 81 % i kommunen

-79 % iriket.

Sarskilt boende 2016: Andel som
svarat positivt: kvinnor 70 %, man

95 %. Riket: kvinnor 80 %, man 79 %.

Analys och kommentar:

Hemtjanst: Resultatet kommer fran enkdten "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” som Socialstyrelsen riktar till alla kvinnor och
man Over 65 ar med hemtjanst. Inom hemtjansten var svarsfrekvensen 65 %. Samtliga hade besvarat enkaten sjalv eller tillsammans med
nagon annan.

Sarskilt boende: Resultatet kommer fran enkéten "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” som Socialstyrelsen riktar till alla kvinnor
och man i sarskilt boende. Svarsfrekvensen var totalt 54 %. Av dessa hade 34 % av kvinnorna och 27 % av mannen besvarat enkaten
sjalv eller tillsammans med ndgon annan. Ovriga (66 % respektive 73 %) hade besvarats enbart av annan.
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Av de kvinnor och méan som utifran
ett hemsjukvardsbehov haft kontakt
ska oka. med arbetsterapeut ska 80 procent
av kvinnor och man ha ett individuellt
formulerat mal i hélsoplanen.

Vardtagares/brukares
inflytande 6ver sin vardag

@ 2016: Uppfolining av perioden 160101
160630. Resultat 43 procent.

363 kvinnor och man har haft kontakt
med arbetsterapeut.

157 personer har ett individuellt formu-
lerat mal i halsoplanen.

Kvinnor 99 stycken, 63 procent.

Maén 58 stycken, 37 procent.

Uppfdljning av perioden 160101-
161231. Resultat 47 procent.

546 kvinnor och man som haft kontakt
med arbetsterapeut.

264 personar har ett eller flera indivi-
duellt formulerade mal i halsoplanen.
Kvinnor 165 stycken, 62,5 procent.
Man 99 stycken, 37,5 procent.

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa sokning i Procapita under sdkordet halsoplan - mal, i kombination med inldmnad HSL-statistik for forsta och andra
halvaret. Efter forsta halvarets resultat valdes att fokusera pa heldr pa grund av manga patientarenden I6per éver lang tid och en halvars-
redovisning ger da inte en rattvisande bild. Det laga resultatet beror framféra allt pa fyra faktorer.

1. Journalen &r sammanhallen vilket gor att dokumenterad malsattning galler for flera yrkesgrupper men blir inte sokbar for en yrkes-
grupp annat an med journalgranskning.

2. Journaler dokumenteras frekvent med gemensamma anteckningar och hanvisning fran andra yrkesgrupper for att minska dubbel-
dokumentation.

3. Insatser kan vara av mer arbetsteknisk art, till exempel vid palliativ vard och da saknas individuellt formulerat mal.

4. Ibland dokumenteras malsattningen inte i halsoplanen.

Enda mojligheten till en total bild &r journalgranskning och dér saknas bra journalgranskningsmodeller for kommunal hemsjukvard natio-
nellt. Efter det planerade inforandet av KVA 2018 kan vi pa ett lattare satt folja insatser i journaler.

Vardtagares/brukares Av de kvinnor och man som utifran ett o 2016: Uppfoljning av perioden 160101-

inflytande 6ver sin vardag hemsjukvardsbehov haft kontakt med 160630. Resultat 18 procent.

ska oka.

fysioterapeut/ sjukgymnast ska 80 pro-
cent av kvinnor och méan ha ett individu-
ellt formulerat mal i halsoplanen.

211 kvinnor och man har haft kontakt
med fysioterapeut/sjukgymnast.
37 personer har ett individuellt formule-

rat mal i halsoplanen.
Kvinnor 21 stycken, 57 procent.
Man 16 stycken, 43 procent.

Uppfdljning av perioden 160101-
161231: Reslutat 37 procent.

380 kvinnor och man har haft kontakt
med fysioterapeut/sjukgymnast.

139 personer har ett individuellt formu-
lerat mal i halsoplanen

Kvinnor 78 stycken, 56 procent.

Man 61 stycken, 44 procent.

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa sokning i Procapita under sokordet halsoplan — mal, i kombination med inldmnad HSL-statistik for forsta och andra
halvaret. Efter forsta halvarets resultat valdes att fokusera pa heldr pa grund av att manga patientdrenden I6per éver lang tid och en
halvarsredovisning ger da inte en rattvisande bild. Det Idga resultatet beror framféra allt pa fyra faktorer.

1. Journalen &r sammanhallen vilket gor att dokumenterad malsattning galler for flera yrkesgrupper men blir inte sékbar for en yrkes-
grupp annat an med journalgranskning.
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2. Journaler dokumenteras frekvent med gemensamma anteckningar och hanvisning fran andra yrkesgrupper for att minska dubbel-

dokumentation.

3. Insatser kan vara av mer arbetsteknisk art, till exempel vid palliativ vard och da saknas individuellt formulerat mal.
4. Ibland dokumenteras malsattningen inte i halsoplanen.

Enda mojligheten till en total bild &r journalgranskning och dér saknas bra journalgranskningsmodeller fér kommunal hemsjukvard natio-

nellt. Efter det planerade inférandet av KVA 2018 kan vi pa ett lattare satt folja insatser i journaler.

Fortsatt kvalitetsut-
veckling.

Okad kvalitet ur den enskildes perspek-
tiv vad galler att sjalv fa valja tid for
uppstigning respektive nattvila.
Kvinnor och man vid kommunens sar-
skilda boenden ska alltid eller oftast ha
mojlighet att paverka vilka tider de ska
ga och lagga sig och nér de ska ga upp
pa morgonen.

() Andel enheter dér de aldre alltid/oftast

har mojlighet att paverka vid vilka tider
de ska ga och lagga sig. Kommunen
100 %, riket 98 %.

Andel enheter dar de &ldre alltid/oftast
har mojlighet att paverka vid vilka tider
de ska ga upp pa morgonen. Kommu-
nen 100 %, riket 97 %.

Analys och kommentar:

Resultatet ar hamtat fran nyckeltalssamling om kvalitetsaspekter i sarskilt boende och ingar i Kommunens Kvalitet i Korthet, (KKiK), som
en delfraga i matt 23. Resultatet inhdmtas pa enhetsniva (inte individ) och kan darfér inte redovisas kdnsuppdelat. Det finns en hog
medvetenhet inom verksamheterna om vikten av lyhérdhet och respekt for den enskildes vilja och delaktighet.

Det ar god tillganglig-
het till verksamheter och
tjanster.

Handlaggningstiden i snitt (dagar) for
att fa ekonomiskt bistand vid nybesok
ska inte dverskrida 10 dagar for kvinnor
och man.

@ 2014: genomsnittlig handldggningstid

for ekonomiskt bistand 4 dagar i kom-
munen — bland de 25 % basta.

2015: genomsnittlig handldggningstid
for ekonomiskt bistdnd 10 dagar i kom-
munen — bland de 25 % badsta.

2016: Genomsnittlig handlaggningstid
for ekonomiskt bistand 16 dagar i kom-
munen — bland de 50 % mittersta.

Analys och kommentar:

Totala antalet personer som ingar i undersokningen ar 43, varav 21 kvinnor och 22 man. Medelvérdet var 18 dagar for kvinnor och 13
for man. Andel som fick vénta langre an 14 dagar var 48 % for kvinnor och 36 % for man. Anledningar till skillnad i véntetid kan vara
att ansokningar inte var korrekt ifyllda och behtdvde kompletteras eller att verifikat for kostnader inte fanns med vid besoket. Det kan
dven ta langre tid att fatta beslut om det behdvs en mer utférlig ekonomiutredning utifran den enskildes situation. Okningen av den
genomsnittliga handlaggningstiden kan hanforas till att det under 2016 funnits vakanta tjdnster i individ- och familjeomsorgens ekono-
migrupp och att de handldggare som anstallts behovt introduktion for att komma upp i normal drendemangd.

Verksamheten bedrivs sa
att det ar tryggt och sakert
och att det ar rattssakert i
myndighetsutévningen.

Antalet olika personal som en hem-
tjdnstmottagare som mest moter under
14 dagar ska i genomsnitt uppga till
hogst 12 personer.

() 2015: en hemtjanstmottagare moter i

genomsnitt 14 olika personer.

2016: kvinnor moter i snitt 15 stycken
personal medan man maoter i snitt 16
stycken. Medel i riket &r 15 for bada
konen.
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Resultaten hamtas fran KKiK och omfattar kvinnor och man éver 65 ar som har tva eller fler besok per dag fran hemtjansten under 14

dagar mellan klockan 7.00 och 22.00. D4 all planering av hemtjanstens arbete i kommunen gérs manuellt &r det mycket svart for chefer

och personal att fa en éverblick nar det galler kontinuitet. | det stodsystem for planering av schema som ar under utvardering finns hjalp-
medel for att nd en hogre grad av kontinuitet.

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och
sakert.

Kvinnor och méan bosatta i sarskilt
boende far sin omvardnad av ett be-
gransat antal vardpersonal, det vill séga
i genomsnitt hogst tolv personer under
14 dagar eller hdgst 50 % av den totala
personalgruppen som arbetat under 14
dagar.

@ 2015:

Medeltal for kvinnor: 12.

Medeltal for mén: 12.

Medeltal for 60 % av den totala
personalgruppen som arbetat under 14
dagar: 21 personer.

2016:

Medeltal for kvinnor: 12.

Medeltal for mén: 12.

Medeltal for 50 % av den totala
personalgruppen som arbetat under 14
dagar: 14 personer.

Analys och kommentar:

Malet ar uppnatt.

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och
sakert.

Kvinnor och man i grupp eller service-
boende enligt LSS ska inte bli utsatta for
vald och hot om vald.

2015: Andel boendeplatser dér hot eller
vald mot brukare inte férekommit pa
boendet under de sex senaste mana-
derna, uppgick till 51 %.

2016: Andel boendeplatser dar hot eller
vald mot brukare inte forekommit pa
boendet under de sex senaste mana-
derna, uppgick till 89 %.

Analys och kommentar:

Det finns 45 boendeplatser i kommunen fordelade pa sju olika boenden. Under forsta kvartalet var det en incident pa ett boende med 5

brukare, vilket innebar att hot eller vald i boendet inte férekommit for Gvriga 40 (89 %).
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Gemensam namnd for
narvard Frostviken 2017

e Facknamnd foér nédrvard Frostviken

Under de sista dagarna av 2016 hdnde stora
saker for ndrvard Frostviken. Hélsocentralen
och ambulansen flyttade in i sina nya lokaler i
centrala Gdddede. De blev invigda 29 december.
Till var gladje valde d4ven Apoteket att flytta
med.

Rekryteringen av en ny nirvardschef dr klar och
han tilltrader under mars 2017.

Positiva siffror i brukarenkiten
Socialstyrelsens brukarenkit visar fortsatt pa
goda resultat for var verksamhet. Mellan 60 och
80 procent svarade for hemtjénsten i Frostviken.
Andelen n6jda med hemtjénstens insatser var 93
procent. Pa Levinsgarden svarade mellan 80 och
100 procent, ddr var 100 procent ndjda med
dldreboendet.

Narvard Frostviken arbetar 16pande med att
forbattra kvaliteten. Vi behover fortsétta arbetet
med att stimulera vardtagare vid sérskilt boende
till fysisk aktivitet, gdrna i kombination med
utevistelse. Cirka hélften av vardtagarna i hem-
tjanst och vid sarskilt boende &r besvéarade av
ensamhet. Det &r en utmaning att kunna for-
battra det resultatet. Vi arbetar dven for att cka
vardtagarnas och brukarnas inflytande 6ver sin
vardag. Vardtagare och anhoriga méste fa mer
information och vidgledning om hur de kan
lamna synpunkter och klagomal pa verksamhet-
erna.

Stora behov av rekrytering

Narvard Frostviken har, liksom 6vriga delar av
Sverige, svarigheter att rekrytera personal med
ratt utbildning for de olika varduppgifterna. Det
dr var storsta utmaning infor framtiden.

Kommunen behover ta ett samlat grepp kring
rekrytering av vard- och omsorgspersonal da
behoven &r stora framover. Vardyrket ar ett
framtidsyrke som vi behtver marknadsfora pa
bésta sdtt. Narvard Frostviken maste bli mer
attraktiv som arbetsgivare, vi behover arbeta
mer pa att marknadsfora vara verksamheter.

Alla som arbetar inom vérd och omsorg gor ett
otroligt viktigt arbete. Att f4 en annan manniska
att ma bra &r det finaste vi kan gora och for att
kunna gora det kravs utbildning och kompetens.
Véra nyanldnda kvinnor och mén, flickor och
pojkar dr en stor tillgdng i rekryteringsarbetet da

de kan se pd kommunen med nya 6gon och
uppskatta det vi andra manga génger tar for
givet. Vi behover entusiasmera kvinnor och
man, flickor och pojkar om foérdelen att bo nira
naturen och att ha tillgang till ren luft och fina
fritidsaktiviteter som till exempel skidakning,
jakt och fiske.

Bengt Bergqvist (S)
Ordforande
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Gemensam naimnd for narvard Frostviken

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2016

EFFEKTMAL 2016

RESULTAT

Varje verksamhetsnamnd
ska ta ansvar fér genom-
forande av folkhalsopro-
grammet.

Antal FaR-recept (fysisk aktivitet pa
recept) ska under aret uppga till minst
9 stycken for kvinnor och 9 stycken for
man.

() Uppgifter ur journalsystemet Cosmic:
Inga ytterligare FaR-recept skrivna
beroende pa olika arbetssatt hos vikarie-
rande sjukgymnast.

2016, januari-december

Kvinnor 0
Man 1
Totalt 1

Varje vardtagare i sarskilt boende
(Levinsgarden) ska stimuleras till fysisk
aktivitet och/eller utevistelse vid minst
ett tillfalle i veckan under hela aret.

@ Dokumentation av ansvarig kontaktper-

son pa sarskild signeringslista.
Redovisas per april, augusti och decem-
ber. Enligt kontaktpersoner pa
Levinsgarden &r malet natt under
januari-december 2016.

Vardtagares/ brukares
inflytande Over sin vardag
ska oka.

Andel brukare som i enkat svarat
positivt pa fragan "Brukar personalen

ta hansyn till dina asikter och 6nskemal
om hur hjalpen ska utféras?” ska uppga
till 80 % bland hemtjanstmottagare och
80 % bland boende pa Levinsgarden.

Mats via Socialstyrelsens arliga brukar-
enkat till &ldre. Redovisas en gang per ar.

2015 2016
Hemtjanstmottagare 67 % 71 %
Levinsgarden 86 % 86 %

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och
sakert.

Inga trycksar ska uppsta hos hemtjanst-
mottagare eller hos boende i sarskilt
boende (Levinsgarden).

@ Mits via nationella vardpreventiva
registret Senior Alert, punktprevalens-
matning tva ganger per ar.

Redovisas tva ganger per ar.
Under januari-december har 1 nytt
trycksar uppkommit i omradet.

Det totala antalet falltillbud och fallska-
dor ska minska till 2013 ars niva. De ska
under 2016 uppga till hogst 48 stycken
totalt.

@ Mats via kommunens awvikelsehante-

ring. Redovisas en gang per ar.

Januari-december 2016
Levinsgarden 52
Hemtjanst 21

Totalt 73
Kvinnor 47
Man 26
Totalt 73
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Gemensam nimnd for nirvard Frostviken

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2016

EFFEKTMAL 2016

RESULTAT

Trygg och séker lake-
medelsanvandning.

Andelen ldkemedelsavvikelser ska under
aret uppga till hogst:

10 stycken for kvinnor.

10 stycken for man.

() Mats via kommunens avvikelsehante-
ring. Redovisas en gang per ar.

2016, januari-december

Kvinnor 19
Man 10
Totalt 29

Okad jamstalldhet och
tillgédnglighet.

Den patientupplevda kvaliteten av
Gaddede halsocentrals tillganglighet
(telefon, e-post, personligt besok) ska
uppga till minst:

80 for kvinnor och 80 for man.

2014 for fa svarande, mindre an 30
svar.

Nationell patientenkat, genomfors fjarde
kvartalet arligen. Skala 0-100.

Redovisas en gang per ar.

Ingen enkat genomford under 2016. Tele-
fontillganglighet for Gaddede hélsocentral
100 % under 2016.

2012 2013 2014 2015
Gaddede 74 80 X 95
Hogst i lanet 84 85
Lagstilanet 45 47

Vid uppfoljning och aterbesok for kro-
niska sjukdomar ska patienten traffa sin
ordinarie lakare.

@ Statistik ur journalsystemet Cosmic.
Andel av de patienter som under aret
haft tre eller fler lakarbesok som da traf-
fat samma lakare vid mer én 65 % av
tillféllena. Patienten erbjuds aterbesok
hos ordinarie lakare.

Redovisas per april, augusti och decem-
ber.

For 2016 ar siffran 100 % for Gaddede
halsocentral.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunfullmiaktige och
kommunstyrelsen

Arets hindelser

Lokalytan har dven under 2016 fortsatt att
minska. Stort fokus har legat pa arbetet med
lokaleffektivisering av Frostviksskolan och att fa
en bra struktur pa lokalstyrgruppens arbete.

Den 1 december tecknade kommunen ett nytt
avtal med Stromsundshélsan AB om foretags-
hilsovard. Det nya avtalet speglar ett forandrat
arbetssitt utifran systematiskt arbetsmiljoarbete.
Avsikten har varit att strukturera det gemen-
samma arbetet med foretagshilsovarden och pa
s sétt renodla insatser vid olika arbetsplatser
och fortydliga rehabiliteringsarbetet, kartldgg-
ning av hilsa och livsstil, medarbetarenkit och
struktur av rehabilitering. Det har ocksd medfort
ett fortydligande av gemensamt arbete med
hilso- och sjukvard inom regionen och arbets-
formedlingen. Under perioden september till
november saknade kommunen avtal om fore-
tagshilsovard. Det gav ett 6verskott med 462
tkr.

Stromsund turism har haft ansvar for driften av
Folkets hus under aret. Antalet uthyrda konfe-
rensrum har minskat. Uthyrningen till nolltaxa,
ndr foreningar skrivna i kommunen hyr lokaler
utan kostnad, har 6kat ndgot. Under aret har
Lernia sagt upp ett rum och varslat for fler upp-
sdgningar 2017. Det dr osédkert hur linge Lernia
blir kvar som hyresgast.

Ytskiktet pd golvet i Virveln blev utbytt under
aret. Stromsund turism kopte in en bildkanon
och videokonferensutrustning. Néar det géller
evenemang har det varit ett héndelserikt ar, inte
minst med anledning av ICA:s jubileumsar.

Ekonomi

Kommunstyrelsen och dess verksamheter
redovisar for 2016 totalt ett 6verskott pa 16,4
mnkr inklusive balanskravspotten pd 2,8 mnkr.
Kommunen fick 30,2 mnkr i extra statsbidrag for
2015/2016, sa kallade flyktingmedel. Av dessa
fick fullméktige 27,9 mnkr som en utokning av
budgeten 2016. Verksamheterna har utfort rik-
tade insatser for 18,2 mnkr efter beslut i fullmak-
tige och kommunstyrelsen.

Kostnader for arvoden och ersittningar till de
fortroendevalda har inte natt upp till de budge-
terade nivéerna. Aven lagre kostnader for an-
passning, minnesgavor och dvriga budgeterade
kostnader har lett till 6verskott i verksamheten.

Medlemsavgiften till Jimtlands Raddnings-
fjanstforbund uppgick till 16,2 mnkr f6r 2016.
Forbundet &r ett samarbete mellan kommunerna
Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Brécke,
Ragunda och Hérjedalen. Vart medlemskap i
forbundet borgar for att kommunerna tillsam-
mans kan optimera sina gemensamma resurser
och 6ka sdkerheten for vara medborgare.

Framtiden

Arbetet med lokaleffektivisering av skolor fort-
sédtter och i ar borjar barn-, kultur- och utbild-
ningsforvaltningen tillsammans med teknik- och
serviceforvaltningen att ta fram ett lokalpro-
gram for skolan i Backe samt for skolorna i
Stromsunds tatort. Under aret ska dven forvalt-
ningen arbeta fram ett nytt matt pa lokalinnehav
kopplat till befolkning. Fokus ligger fortsatt pa
att ha ratt méngd lokalyta till rdtt &ndamal till
gagn for vara verksamheter.

Fran och med 2017 flyttas budgeten for Folkets
hus 6ver till Stromsund turism. Under aret
kommer avdelningen att tydligare koppla ihop
Folkets Hus med Stromsunds turistinformation
genom att gora konferensrummen temainrik-
tade med fokus pa fiske, jakt, vandring, Vild-
marksvédgen och Dunderklumpen.

Stromsund turism ska ocksa undersoka mojlig-
heten att hyra ut en lokal fér gymverksambhet till
Hotell Nordica och arbeta aktivt for att i samar-
bete med hotellet 6ka antalet konferenser. Man
ska arbeta for att erbjuda foreningar och foretag
mojligheten att ha utstéllningar som lockar be-
sokare. I maj kommer till exempel en samisk
utstédllning med temat ”"Vad skall bort”.

Tillsammans med teknik- och serviceforvalt-
ningen ska Stromsund turism gd igenom vad
som behover rustas upp pa Folkets hus. Nya
stolar &r pa gang till Biograf Vagen under varen
2017.
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

Ordférande kommunfullméaktige: Ardis Lindman (S)
Ordforande kommunstyrelsen: Susanne Hansson (S)

Resultatrékningar

tkr Bokslut Bokslut  Bokslut
2016 2015 2014
Intakter 3593 4245 7 824

Personalkostnader
Ovriga kostnader

Avskrivningar/internranta
Verksamhetens nettokostnad

Budget

-8 256 -8 744 -9103
-50752 -48 688 -62 111
-18 0 0
-55433  -53187 -63 390
71789 61887 73 148

Arets resultat

16 356 8 700 9758

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Kommunfullmaktige 735 13 525 12790
- varav balanskravspott 2800 2800
Kommunstyrelsen 10 644 13 164 2520
Lokaler 12 116 12 439 323
Naringsliv 9293 9670 377
Fackligt anstallda 1661 1600 -61
Marknadsforing 1063 890 -173
Foretagshalsovard 1420 1882 462
Folkets Hus 2129 2119 -10
Hemsandning 194 220 26
Sakerhetssamordning -29 0 29
R&addningstjanst 16 189 16 250 61
Valndmnd 18 30 12
Summa 55433 71789 16 356
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunlednings-
forvaltningen

Arets hindelser

Kommunen deltog under 2016, liksom tidigare
ar, i Sveriges kommuner och landstings (SKL:s)
undersokning Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK). Genom 40 olika matt pa var service till
allménheten jamfors var kommun med andra
kommuner i Sverige. De kompletta resultaten
finns redovisade pa www.skl.se/kkik

ServaNet, bredbandsbolaget som kommunen ar
deldgare i, har fortsatt utbygganden av bred-
band till olika orter i kommunen. Det ger béttre
mojligheter for foretag, foreningar och kom-
munmedborgare att i framtiden kommunicera
digitalt.

Under 2016 har ekonomienheten arbetat med
kartlaggning och omstéllning infér det nya bud-
get- och prognossystemet. Verksamheterna bor-
jar anvidnda det nya systemet tunder februari
2017.

For att mota behovet av en mindre kontanthan-
tering inom kommunen har vi infort alternativa
betalningslosningar. Bland annat gar det att
betala med swish pé ett flertal kommunala en-
heter.

Vi ser en sjunkande trend nér det géller antalet
inkassodrenden som kommunen maste driva
vilket dr positivt. Under de tre senaste aren har
antalet inkassodrenden minskat med cirka fyra
procent per ar.

Bemanningen startade i slutet av 2016 vikariere-
kryteringen inom vard- och socialférvaltningen.
Forskoleverksamheten &r i gdng sedan tidigare.

Arbetsmarknadsenheten har utvecklats ytterli-
gare under aret. Flera verksamheter har kommit
till vilket gor att allt fler personer far stod att
komma in pa praktik, utbildning eller arbets-
marknaden. Under sommarperioden ansvarar
enheten for att ordna ferieplatser till ungdomar
inom kommunens olika verksamheter.

Ekonomi

Kommunledningsforvaltningen redovisar som
helhet ett 6verskott. Det beror till storsta delen
pa viss reducering av tjanster och forsenade
rekryteringar. Overskottet hamnar p4 2,5 mnkr.

Foérvaltningens uppdrag

e VVara kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod.

e Hjalpa till att leda, samordna och félja upp verk-
samheten i ndmnder, forvaltningar och bolag.
Verkstalla och genomféra kommunstyrelsens be-
slut.

e Stotta kommunstyrelsen i fragor som rér demo-
krati, tillganglighet och sdkerhet samt vid kriser.

e Vara kommunens centrala administration dar
kansli, personal, bemanningen, arbetsmarknadsen-
het, ldbner och ekonomi ingar.

Framtid

For att stirka medarbetare och chefer satsar vi
under 2017 pa sarskilda utbildningsinsatser for
att stdrka ett hilsoframjande ledarskap i kom-
munforvaltningen. Programmet kommer att
paga under ett par ar, och delar av utbildningen
omfattar samtliga medarbetare.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunledningsforvaltningen

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Irene Téangmark

Arsarbetare: 46,8 (29,5 kvinnor, 17,3 mén)
-varav OSA* och feriearbeten 15,2 (5,2 kvinnor, 10,0 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 5295 4 225 3597
Personalkostnader -19967 -18332 -19575
Ovriga kostnader -8 469 -7 997 -9 654
Avskrivningar/internranta 0 -160 -1162
Verksamhetens nettokostnad -23141 -22264 -26794
Budget 25611 24 010 27 076
Arets resultat 2 470 1746 282

tkr Bokslut  Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Kansli 3117 3188 71
Personal 11 410 11122 -288
Ekonomi 4 966 5198 232
Gemensamma kostnader 3648 6 103 2 455
Summa 23141 25611 2470

*) OSA = Offentligt skyddat arbete.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Teknik- och
serviceforvaltningen

Arets hindelser

Med hjilp av de extra pengar som forvaltningen
fick under aret kunde vi utfora underhallsasfal-
tering pa en niva som inte varit mojlig de sen-
aste drtiondena. Bland annat har Jarnvigsgatan i
Hammerdal, Skolgatan i Hoting och Ripstigen i
Stromsund fatt ny beldggning.

Inom forvaltningen av fastigheter kunde vi
ocksa utfora underhall i skalig utstrackning,
exempelvis genom fonsterbyten pa Gula skolan,
renovering av matsalen pa Vattudalsskolan,
utvindig malning av Fjéllsjoskolan i Backe och
upprustning av utemiljon vid Bredgardsskolan.
Vi har ocksa uppnatt mélet om minskad forval-
tad yta.

Inom kostenheten genomforde vi de beslutade
forandringarna for forskolektken och enheten
slog ihop produktionskdken i Hammerdal. En
mindre brand i koket i Hoting en sen kvill vi-
sade tydligt kostenhetens flexibilitet. Redan
nésta morgon lyckades de leverera mat fran ett
annat kok utan storning for verksamhetens gis-
ter.

Forvaltningen upphandlade och tog i bruk en ny
sopbil vid arsskiftet for att effektivisera trans-
portenhetens verksamhet.

Flera uppgifter flyttade under aret till forvalt-
ningens kundtjdnst med maélet att forbéttra ser-
vicen till kommuninvanare och kommunens
verksamheter. | samma syfte startade vi upp ett
internt projekt inom forvaltningen for att 6ka
vart kundfokus.

Ekonomi

Forvaltningens samlade resultat, exklusive
affarsverksamheten avfall, vatten och avlopp
(AVA), ger ett 6verskott mot budget om 214 tkr.
Dock med stora variationer inom férvaltningens
verksamheter.

Bostadsanpassningarna visar ett 6verskott om
cirka 900 tkr tack vare ovanligt & drenden. Fard-
tjanstverksamheten redovisar underskott om
cirka -1 mnkr. Resorna har okat bade i antal och
lingd, framforallt under andra halvaret.

Driftgrupperna visar ett underskott, -1 mnkr, pa
grund av minskade intdkter. Skogsforvaltningen
ger ett overskott om cirka 300 tkr framst genom
en slutlikvid frdn féregaende ars avverkning.

Férvaltningens uppdrag

e Skota drift och underhall av kommunens fastig-
heter, VA-anldggningar, gator, vagar och parker.
Ansvara for bostadsanpassning.

e Skota utredningar, projektering och upphandling
samt genomféra ny-, om- och tillbyggnad av
kommunens fastigheter samt anlaggningar.

e Forvalta kommunens skog, ansvara for teknisk
beredskap, képa och salja mark och fastigheter.

e Ansvara for forsakringsavtal, lokalvard, kost-
verksamhet, fordon och transport, fardtjanst,
reception/kundtjanst och IT.

Forvaltningen av fastigheter visar dverskott pa
cirka 1 mnkr trots att vi utfort underhall i storre
omfattning dn budgeterat. Det var mojligt ge-
nom aktivt arbete med effektiviseringar och ett
gynnsamt klimat under &ret.

Framtid

Anslutningen av fastigheter till fibernétet fort-
sédtter nagra ar framat och det kriver resurser.
Den utbyggnad som pagar kommer ocksa att
krdva mer planering for gatu- och markverk-
samheten eftersom efterfragan att fa forldgga
kabel okar kraftigt.

For att komma ikapp med det eftersatta under-
hallet av asfalterade végar krdvs dven de kom-
mande fem-sex dren insatser i nivd med arets.

Fornyelsen och utvecklingen av transportenhet-
ens fordonspark och utrustning bor fortsitta for
att verksamheten dven framéat ska vara lika kon-
kurrenskraftig som den dr idag.

Vi ska se over fardtjanstverksamhetens rutiner
och riktlinjer for att fa battre kontroll av dem.

Internt i férvaltningen maste vi genomfoéra en
verksamhetsanalys av driftgrupperna som ett
underlag for att komma tillrdtta med det under-
skott de dras med.

Vart fortsatta arbete med verksamheternas roller
och ansvar ar viktigt, behovet framkom inte
minst efter att vi genomforde vissa forandringar
inom kostenheten.

For fortsatt god ekonomi, och darmed skotsel,
inom forvaltningen av fastigheter &r det viktigt
att arbetet med effektivisering av fastighetsbe-
standet fortsatter. I det arbetet ingdr dven att
ifrdgasitta behovet av lokaler.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Teknik- och servicefdrvaltningen

Niamnd: Kommunstyrelsen

Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Jorgen Pettersson

Arsarbetare: 155,5 (82,0 kvinnor, 73,5 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2014
Intakter 157 483 157526 151 971

Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar/internranta

Verksamhetens nettokostnad
Budget

-65640 -66322  -58 995
-109364 -100737  -92903
-21868  -23 621 -21 879

-39389 -33154 -21 806
39 603 35457 22 614

Arets resultat

214 2303 808

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Administration 7513 7 020 -493
IT 5137 5180 43
Forvaltning av fastigheter 2765 3800 1035
Gator, vagar, parker och belysning 13 149 14 025 876
Samlingslokaler 1645 1650 5
Dagvattenverksamhet 794 742 -52
Hantering verksamhetsavfall -112 -100 12
Lanstrafik 397 518 121
Fardtjanst 5764 4768 -996
Bostadsanpassningsbidrag 1077 2000 923
Driftsgrupp, atervinningscentraler 1231 0 -1 231
Transport -56 0 56
Lokalvard 88 0 -88
Kostverksamhet -3 0 3
Summa 39 389 39 603 214

Statistik

2016 2015 2014 2013 2012
Mal minskade lokalytor, kvm Ska minska 2000 4 000 7 000 4 000
Redovisad minskning, kvm 196 79 2123 9212 478
Uppvarmning fastigheter
Fjarrvarmeanslutna 30 30 30 32 33
Oljeeldade 2 2 2 2 3
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Stromsund turism

Arets hindelser

I november 2016 tillsatte kommunstyrelsen en
parlamentarisk grupp som ska fardigstalla en
turismstrategi f6r Stromsunds kommun. Kom-
munstyrelsen tog ocksé beslut om att fora Gver
resurser fran Stromsund turism till Stromsunds
utvecklingsbolag for att inrétta en tjanst som
turismstrateg.

Pa Stromsunds camping har vi under aret bytt
taket pa utomhusbadet. Servicehuset pa sjosidan
blev renoverat och ett nytt rum for klorhante-
ring &r nu klart pa friluftsbadet. Storstugan har
ocksa fatt en rejdl ansiktslyftning. Under som-
maren arrenderade kommunens arbetsmark-
nadsenhet serveringen. Samarbetet fungerade
vil och var till gdsternas belatenhet.

Stromsund turism har suttit med i Destination
South Laplands (DSL) operativa samverkans-
grupp. Tillsammans med DSL har vi medverkat
i ett antal médssor. Stromsund turistinformation
har haft 2 644 besck under aret, ifjol var antalet
4 200. Vara tva konsumentradgivare har haft 130
konsumentédrenden mot 180 forra aret. De har
informerat om konsumentfragor pa Hjalmar
Stromerskolan och till nyanlanda.

Avdelningen har ansvarat for layout av kom-
munens annonser, arbetet med den nya webb-
platsen, informationsmaterial och broschyrer
med mera. Vi har fortsatt redaktionellt ansvar
for kommunens del i lansportalen jamtland.se.
Informatoren sitter med i lanets krisinforma-
tionsgrupp samt i en webbsamverkansgrupp
dér lanets kommuner och Region Jamtland Har-
jedalen triffas, diskuterar och inspireras i fragor
som ror kommunernas webbplatser.

Under hosten 2015 hyrde Migrationsverket ett
antal baddar pa campingen som flyktingboende.
Det var en anledning till att antalet gastnétter
2015 blev hogre an 2015 da siffran blev 27 800.
Aven en ndgot samre férsisong 2016 har lett till
liagre beldggning. Vara norska géster stod for en
liten men glddjande 6kning pa tva procent un-
der sommaren.

Ekonomisk analys

Vi uppfyllde det ekonomiska maélet att halla
budgetramen och resultatet visar ett Gverskott
pa 384 tkr. Det beror framst pa god hushallning
av tilldelade resurser och den goda beldggning-
en pa campingen.

Avdelningens uppdrag

e Marknadsféra kommunen som en turist-
destination och samordna insatserna inom turism-
omradet. Skoter- och fiskefragor ar en viktig del av
verksamheten.

e Driva Strdmsunds camping och Folkets hus i
Strémsund.

e Ansvara fér kommunens konsumentradgivning
och for olika typer av extern information.

Fakta

Strémsund turism &r en resultatenhet. Det innebar
att avdelningen tar med sig bade &éverskott och
underskott till nasta ar.

Framtiden

Vi planerar att fortsétta utvecklingen av
Stromsunds camping med flera aktiviteter och
upprustning av stugor. Vi vill ocksa initiera ett
bittre samarbete med andra aktorer i omradet.
Vi vill arbeta for en positiv destinationsutveck-
ling tillsammans med Destination South Lap-
land, Suab, myndigheter, foretag och organisa-
tioner. Vi vill marknadsfora kommunens turist-
foretag och evenemang. Vi ska &dven, tillsam-
mans med andra aktdrer och entreprendérer,
utveckla och ta till vara kommunens naturresur-
ser och mojligheter.

Samarbetet med Vilhelmina géllande Vild-
marksvagen fortgar. Vi kommer bland annat att
tillsammans med DSL jobba for att det kommer
fram fler sopkarl for fardsopor. Vi planerar en
traff med foretag langs vdgen pa bada sidor om
lansgransen for att vi tillsammans ska fa en ge-
mensam strategi for utvecklingen av vigen.

Vi planerar ocksé for en fortsatt utveckling av
verksamheten pa Folkets hus som fran och med
2017 ingar i budgeten for avdelningen. Vi arbe-
tar for att erbjuda mojligheter att ha utstéllning-
ar som lockar bestkare. I maj kommer till exem-
pel en samisk utstédllning med temat ”Vad skall
bort”.

For att koppla ihop turistinformationen med
Folkets hus pé ett tydligare sitt har vi en idé om
att varje konferensrum ska ha ett eget tema.
Vildmarksvagen, fiske, jakt, vandring och Dun-
derklumpen &r forslag pa olika teman. Vi ska i
samarbete med Hotel Nordica och andra aktorer
under aret arbeta for att locka fler konferenser
till Stromsund.
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Stromsund turism

Niamnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Hakan Sandberg

Arsarbetare: 7,7 (4,9 kvinnor, 2,8 méin)

Resultatrakningar

VERKSAMHETSREDOVISNING

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 3837 3949 3577
Personalkostnader -3 522 -3 028 -3 116
Ovriga kostnader -3 270 -3 694 -3 071
Avskrivningar/internranta -393 -252 -172
Verksamhetens nettokostnad -3 348 -3 025 -2782
Budget 3732 3537 3161
Arets resultat 384 512 379

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Administration 2 221 2292 71
Turism 786 634 -152
Camping och friluftsbad 341 806 465
Summa 3348 3732 384

2016 2015 2014 2013 2012
Strdmsunds camping,
antal gastnatter 27 795 28 012 28 413 24 132 26 492
Stromsund turistinforma-
tion, salda fiskekort, kr 55670 55 660 21495 16 510 15090
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen

Arets hindelser

Den stora mottagningen av barn och vuxna har
gett oss manga positiva utmaningar under 2016.
Flyktingmottagningen har tagit emot och intro-
ducerat 73 personer exklusive ensamkommande
barn och unga. 2015 &rs siffror inom parentes:

Alder Kvinnor Min
0-18 ar 10 (14) 20(22)
19-25 ar 5(6) 1(11)
26+ 13 (18) 24 (28)
Totalt 28 (38) 45 (61)

Gymnasieskolan har sjosatt en ny organisation
for introduktionsprogrammen. Den gor indivi-
duella anpassningar utifran elevernas forkun-
skaper och skolbakgrund méjliga pa ett helt
annat satt dn tidigare. Vi har erbjudit vuxen-
utbildning i svenska for invandrare (SFI) i
Stromsund, Gdddede och Backe.

Skolinspektionens reguljidra inspektion visar att
verksamheten pa gymnasiet, Hjalmar Stro-
merskolan, svarar mot de krav som forfattning-
arna stiller och att vuxenutbildningen arbetar
med att utveckla och forbittra verksamheten.

Skolinspektionen sager ocksa att vi behover ta
ett tydligare ansvar for att séka upp och moti-
vera kommuninvanare som dr aktuella for kom-
vux och sdrvux att delta i vuxenutbildning. Vi
har darfor arbetat med utokade informations-
insatser och uppsokande verksamhet.

Var mélsittning dr att alla flickor och pojkar i
gymnasiet ska ha mojlighet att delta i interna-
tionella samarbeten. Under &ret har skolan haft
elevutbyten och samarbeten med Norge, Fin-
land, Estland, Ruménien, Storbritannien, Tysk-
land, Italien, Grekland, Turkiet, Spanien, Portu-
gal, Cypern och Polen.

All personal pa skolan har fatt kompetensut-
veckling kring extra anpassningar, sérskilt stod
och mentorsuppdraget.

Forvaltningens kvalitetsutvecklare har bland
annat arbetat med att se 6ver processer och
motesstrukturer samt identifierat forbattrings-
omraden viktiga for elevernas méluppfyllelse.
I maj firade Skyttegymnasiet 35-arsjubileum.
Véra flickor och pojkar har haft stora skytte-
framgéngar pa flera tavlingar under aret.

Foérvaltningens uppdrag

e Samordna satsningar pa kompetenshgjning,
tillvéxt och samhallsutveckling.

e Ansvara for verksamheten i gymnasieskolan,
vuxenutbildningen, Larcentrum och Akademi Norr.

e Ansvara for inflyttarservice och flykting-
mottagning for personer som fatt uppehalls-
tillstand i Sverige samt fér mottagande och omsorg
om ensamkommande barn och unga. Driva hem
fér ensamkommande barn.

e Ansvara for EU-projekt med kommunal med-
finansiering.

Projekten Best Practice, Integration JH, UVAS

(Ungdomar som varken arbetar eller studerar)
och Hallbar Skoterturism i Frostviken &r arets

mest omfattande projektverksamheter.

Ekonomi

Resultatet for 2016 &r 31,8 mnkr inklusive jam-
forelsestérande poster pa 30,7 mnkr. Flykting-
verksamheten har gett ett stort 6verskott under
2016. Det hinger samman med den kraftigt uto-
kade volymen som utgjorde underlag for det
avtal som vi tecknade med Migrationsverket
infor 2016. Vi har samtidigt genomfort tgérder
for att mota de nya, vésentligt ligre, ersatt-
ningsnivaerna under 2017. Migrationsverket har
ocksa lamnat snabbare aterkoppling och beslut
an tidigare for atersokta medel.

Interkommunala erséttningar visar en stor posi-
tiv avvikelse. Vi har haft fler elever fran andra
kommuner samtidigt som antalet elever fran
Stromsunds kommun i andra kommuner blivit
lagre &n berdknat. Gemensamma kostnader
visar den storsta negativa avvikelsen. Det beror
pa omstéllningskostnader for Vindkraftcentrum
och att Resurscentrum for integration haft ut-
okad bemanning pa grund av stora behov 2016.

Framtid

En stor utmaning &r att kunna sékra rekryte-
ringen av legitimerad och behorig personal
inom skolan. Vi ser ett behov av gemensamma
insatser i kommunen for att lyckas med det.

Vart fokus &r att alla elever ska ges mojlighet att
lyckas med sina studier. Arbetet med stdndiga
forbattringar for att na malen ar darfor hogt
prioriterat. Vi ska fortsitta samarbetet med
Arbetsformedlingen i Stromsund for att minska
ungdomsarbetslosheten och stdrka de nyanlan-
das stillning pa arbetsmarknaden.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Niamnd: Kommunstyrelsen

Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Karin Holmquist

Arsarbetare: 156,7 (varav 74,3 projektfinansierade)
85,6 kvinnor (33,7 projektfinansierade)
71,1 min (40,6 projektfinansierade)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 111 838 66 280 71717
Personalkostnader -84 591 -66 422  -68 207
Ovriga kostnader -72282 -69325 -73297
Avskrivningar/internranta -313 -303 -248
Verksamhetens nettokostnad -45348 -69770 -70035
Budget 77 101 69 770 68 949
Arets resultat 31753 0 -1 086

Aret i siffror

tkr Bokslut  Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Gemensamma kostnader 10 745 9680 -1 065
EU-projekt 898 500 -398
Gymnasieskola 43 280 43 310 30
Vuxenutbildning 3612 4013 401
Larcenter/Akademi Norr 601 658 57
Skolmaltider 2431 2300 -131
Skolskjutsar 1948 1990 42
Interkommunal erséttning 12 545 14 650 2105
Flyktingmottagande introduktion -30 712 0 30712
Summa 45 348 77 101 31753

Statistik

Antal elever 2016 2016 2016 2015 2015 2015
flickor  pojkar totalt flickor  pojkar totalt

Gymnasieskola 129 217 346 130 182 312

- varav frdn annan kommun 18 45 63 17 26 43

Gymnasieelever fran Stromsund

i annan kommun 50 55 105 60 58 118

Totalt 179 272 451 190 240 430
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och
byggavdelningen

Arets hindelser

Under é&ret fick miljo- och byggavdelningen i
uppdrag att prioritera drenden som ror ovar-
dade tomter, fallfardiga hus och skrotbilar. I
drendesystemet har vi under lang tid haft flera
drenden som vi inte kunnat avsluta pd grund av
flera saker. Det har varit svart, ibland omojligt,
att na dgare till fastigheterna, det har funnits
oklarheter i lagstiftningen och vi har saknat
resurser. Under 2016 kunde vi avsluta flera av
dessa mycket omfattande drenden. Det skedde
bland annat genom stdamningsmannadelgiv-
ningar, vitesforeldgganden och domstolsfor-
handlingar. Ett drende har gatt &nda till Mark-
och miljodverdomstolen. I arbetet har vi i hu-
vudsak haft stod av miljobalken samt plan- och

bygglagen.

Uppmaérksamheten fran media och fran andra
kommuner har varit stor. Ar d& resultatet vart
de resurser som kommunen lagt ned? Vi upp-
lever att manga medborgare fatt en bittre for-
staelse for reglerna. Man stddar sjalvmant upp
pa tomter och river ovardade byggnader. Det dr
ocksa roligt att Bilretur ordnat tva tydliga upp-
samlingsplatser for skrotbilar i kommunen. Nu
blir det enklare for bildgaren att gora sig kvitt
sin skrotbil, ndr man inte méste transportera den
till Ostersund. Vi tror att det pé sikt blir fdrre
ovardade tomter, forfallna hus och skrotbilar i
kommunen. Med fler vilvdrdade tomter blir
forhoppningsvis var kommun mer attraktiv for
bade boende och besdkare.

Kommunen tog i bruk ett nytt webbaserat
GIS-system, system for geografisk information,
under 2016. Nu nar dven anvandare utanfor
kommunhuset véra kartor och fastighetsinfor-
mation. Vi hoppas att forbattringarna ska gora
GIS-systemet till ett bra och anvéndbart verktyg
for alla.

Arbetet utifran upprittade tillsyns- och kon-
trollplaner har fungerat bra. Under aret utforde
vi fler inspektioner dn planerat. Avdelningen
lamnade cirka 60 yttranden till andra myndig-
heter och till kommunstyrelsen.

Trenden med ett 6kat antal bygglovsansokning-
ar fortsatte 4ven under 2016. Det beror bland
annat pa att namnden antagit tio nya detalj-
planer.

I livsmedelskontrollen har vi bland annat grans-

Avdelningens uppdrag

® Skéta tillsyn och besluta om tillstdnd inom miljo-,
halsoskydds- och livsmedelsomradet.

® Handlagga och besluta om bygglov, bygg-
anmalan och strandskyddsdispens.

® Uppratta detalj- och 6versiktsplaner.

® Underhalla byggnads- och adressregister. Arbeta
med GIS, vart geografiska informationssystem.

* Handldgga och gora tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksforséljning,
samt handel med vissa receptfria ldkemedel.

kat restaurangernas rengoring, information om
allergener och redlighet i menyer, det vill séga
att restaurangmenyer haller vad de lovar.

Vi slutférde arbetet med att skapa ett kommu-
nalt regleringsomrade for skotertrafik i Frost-
viken. Vi deltog ocksa i ett nationellt projekt om
markning av kosmetiska produkter som riktar
sig till barn. I projektet fick vi hjdlp av en gym-
nasieklass fran Hjalmar Stromerskolan. Inspekt-
ionerna medférde bland annat forséljningsfor-
bud f6r en produkt som sdldes i var kommun.

Ekonomisk analys

Avdelningens resultat dr plus 262 tkr. Bygglo-
ven gav hogre intikter 4n budgeterat. En liten
intdktsokning skedde dven inom omradena
miljo och hilsa samt alkohol. Kostnadstack-
ningsgraden for den avgiftsfinansierade delen
av verksambheten 4r tillfredsstallande.

Framtiden

Avdelningen fortsitter att utfora en god och
réttssiker myndighetsutévning, for saval fore-
tag som for kvinnor och mén i kommunen. Vi
ska revidera och anpassa fler detaljplaner till
oversiktsplanen. Det kan 6ka mojligheterna att
bygga bostdder. Vi fortsdtter med det risk-
baserade och projektorienterade tillsyns- och
kontrollarbetet gillande serveringstillstand,
miljobalken och livsmedelsomradet.

Kommunen ska delta i aktuella nationella och
regionala projekt initierade av andra myndig-
heter och avdelningen kommer att inleda arbetet
med giftfria forskolor. Det webbaserade GIS-
systemet ska vi utveckla ytterligare sa att andra
forvaltningar ska kunna anvanda ett &annu béttre
verktyg i sina verksamheter.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och byggavdelningen

Niamnd: Miljo- och byggnamnden
Ordforande: Lars Andreasson (S)
Chef: Anders Bergman

Arsarbetare: 10,3 (6,9 kvinnor, 3,4 méan)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 2779 2433 2 699
Personalkostnader -6 358 -6 031 -6 084
Ovriga kostnader -749 -630 -988
Avskrivningar/internranta -19 -19 -49
Verksamhetens nettokostnad -4 347 -4 247 -4 422
Budget 4 609 4631 4431
Arets resultat 262 384 9

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Namnd, administration 2109 2154 45
Livsmedelskontroll 260 280 20
Miljé- och halsoskyddstillsyn 849 845 -4
Bygg och fysisk planering 1140 1300 160
Tillsyn alkohol, tobak m.m -11 30 41
Summa 4347 4 609 262

2016 2015 2014

Registrerade drenden 1308 1459 1257
Namndbeslut Miljé- och byggndmnden 87 75 40
Socialnamnden 7 6 11

Delegationsbeslut Miljé- och byggnamnden 706 664 472
Socialnamnden 30 31 22

Yttranden totalt 64 58 68
till kommunstyrelsen 15 13 12

till lAnsstyrelsen 25 28 32
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och ut-
bildningsforvaltningen

Arets hindelser

Vid sidan av omradesvis och individuell kom-
petensutveckling har skolans fokus under 2016
varit betyg och bedémning och forskolans fokus
har varit férskolans uppdrag. En rektor gar
rektorsutbildningen och ytterligare en rektor
och en forskolechef har inlett utbildningen un-
der aret. Arbetet med jamstdlldhetsintegrering,
som borjade 2010, har fortsatt.

Under éret har en ny foérvaltningschef tilltrétt.
Tre nya rektorer och tva nya forskolechefer bor-
jade ocksa i omradena Bredgard, Frostviken,
Vattudal och Stromsund.

Utifrdn Skolinspektionens regelbundna tillsyn
implementerade vi ett nytt systematiskt kvali-
tetsarbete hosten 2016 och anstéllde ytterligare
en kvalitetsutvecklare. Vi avslutade kommunens
deltagande i Pisa 2015. Resultatet gér inte att se i
betygsutfallet detta ldsdr. Daremot har vi upp-
nétt en hogre grad av samsyn mellan nivderna.

Bytet av schemaldggnings- och elevnarvaro-
system fran EdWise till Skola 24 har bromsat
utvecklingen inom det omradet. De extra resur-
ser som anslogs under aret har forbattrat situa-
tionen néar det galler tillgangen pa datorer i sko-
lorna. For att klara forvantad lagstiftning krévs
ytterligare satsningar.

Att rekrytera legitimerad personal dr problema-
tiskt. Framfor allt inom férskolan och vissa
grundskolor. Under aret anslog kommunstyrel-
sen medel for att underlitta for anstidllda, som
vill utbilda sig till forskolldrare. Under hosten
fick fyra anstéllda ta del av satsningen. Ytterli-
gare satsning sker under 2017. Vi har genomfort
ett lararlonelyft i kommunen som kommunsty-
relsen har beslutat ska vara bestdende.

Under aret tog forskolorna 6ver matserveringen,
nu &r i princip alla tillagningskok i forskolorna
nedlagda.

Under hosten genomforde vi en organisations-
forandring i Frostviken. Den innebér 0,5 tjanst
utokad ledningsresurs inom forskola. I Hoting
oppnade Solgardens forskola och i Stromsunds
tatort oppnade ytterligare tva forskoleavdel-
ningar. Tva till 6ppnar under 2017.

Resurscentrum integration (RCI) har under aret
erbjudit skolor och foérskolor stod for att kart-

Férvaltningens uppdrag

e Ansvara for forskola, familjedaghem, fritidshem,
forskoleklass och grundskola

Fakta
| kommunen finns sju rektorsomraden med nio
grundskolor. | kommunen finns 18 férskolor.

Forvaltningens resursfordelningsmodell

Inre verksamhet: Rektorns/forskolechefens medel
till sin verksamhet utifran forvaltningens nya resurs-
fordelningsmodell. Framst kostnader for personal,
laromedel, lekmaterial.

Yttre verksamhet: Lokaler, skolskjutsar, mat,
sarskola, nattis, dagbarnvardare, friskola, koopera-
tiv och familjecentral.

lagga nyanldnda barn och personalen har fatt
utbildning i hur kartlaggningen ska goras.

Utbildningsresultaten &r i vissa avseenden
samre dn 2015. Meritvardet har minskat. Ande-
len behoriga elever till gymnasieskolan och an-
delen elever med fullstindiga betyg har minskat
och ligger under riksniva dven om flickornas
meritvdrde dr hogre &n pojkarnas.

Under hosten genomforde Skolinspektionen en
kvalitetsgranskning av undervisningen av ma-
tematik, naturorientering och teknik vid en av
kommunens férskolor.

Ekonomi

Forvaltningen visar ett dverskott pa cirka

4,6 mnkr for verksamhetsaret 2016. Overskottet
beror bland annat pa 6kade och efterslapande
statsbidrag, relativt minskade personalkostna-
der pa grund av rekryteringsproblem och att
flera elever delar pa de fasta och rorliga kostna-
derna.

Framtid

Skolinspektion genomfér under 2017 en fordju-
pad tillsyn av Grevakerskolans fritidshem. Vi
ska genomfora atgarder utifrdn Skolinspektion-
ens kvalitetsgranskning av matematik, naturori-
entering och teknik i forskolan.

Kommunen deltar frdn véren 2017 i Skolverkets
satsning Samverkan for basta skola. Samarbetet
pagar i tre ar. Fortsatt viktiga utvecklingsomra-
den dr utbildningsresultaten och kvaliteten.
Arbetet med fokusering pa elevernas lasférmaga
i vid bemdirkelse &dr avgorande for utbildnings-
resultaten. En utmaning de ndrmaste aren &r att
tillgodose tillgdngen pé legitimerade ldrare och
forskollarare.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Nidmnd: Barn-, kultur- och utbildningsndamnden

Ordférande: Lena Johansson (S)
Chef: Bjorn Wickstrom

Arsarbetare: 334,3 (278,4 kvinnor,55,9 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 29 237 15452 16 108
Personalkostnader -156 624 -146 701 -144 471
Ovriga kostnader -79968 -71051 -69 973
Avskrivningar/internranta -207 -211 -210
Verksamhetens nettokostnad -207 562 -202 511 -198 546
Budget 212 155 200 535 193 871
Arets resultat 4 593 -1976 -4 675

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse
2016 2016 2016

Namnd 905 1078 173
Gemensamma kostnader 13172 13 463 291
Barnomsorg 73 947 72 346 -1 601
- varav kooperativ (férskola) 2594 2063 -531
- varav friskola (férskola/fritidshem) 1417 1605 188
Grundskola 113619 119776 6 157
- varav skolmaltider 8753 8 485 -268
- varav skolskjutsar 9749 9389 -360
- varav interkommunal ersattning -1 559 -879 680
- varav friskola (ak F - 6) - - -
Sarskola 5159 4 827 -332
- varav skolskjutsar 939 1228 289
- varav interkommunal ersattning 716 774 58
Familjecentralen 760 665 -95
Summa 207 562 212155 4593

Statistik per 15 oktober

Inskrivna barn

Forskola

Fritidshem

Familjedaghem
Forskoleklass (inkl friskola)
Totalt

Elever inkl friskolor
Forskoleklass (inkl friskola)

Grundskola (inkl friskola)
Totalt

Barn i 6vrig verksamhet
Forskola, kooperativ
Forskola, privat

Totalt

2016 2016 2016 2015
flickor  pojkar totalt flickor
248 241 489 220
153 156 309 151
14 7 21 13
63 59 122 52
478 463 941 436
63 59 122 52
510 545 1055 481
573 604 1177 533
13 10 23 7

8 6 14 0

21 16 37 7
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritids-
avdelningen

Arets hindelser

Fran hostterminen startade kulturskolan upp sin
dramaverksamhet, en nyanstilld dramapedagog
aker runt till alla skolor. I november fick vi &ven
besked fran Kulturrddet om att vi fatt bidrag pa
600 tkr till kulturskolan for att arbeta med bild
och form for elever med sérskilda behov, férsko-
lebarn eller ensamkommande flyktingbarn. Det
viktiga med bidraget &r att vi nar nya malgrup-
per och elever som vi inte tidigare natt. Det in-
nebér bland annat att vi ska projektanstilla en
konstpedagog och samverka med Galleri Katten
i Stromsund.

Antalet besokare pd Allaktivitetshuset Saga har
blivit fler i alla aldrar under 2016, darfor har vi
utokat bemanningen. Besgkarna &r allt ifran
bebisar och sma barn som kommer med sina
mammor och pappor for att umgas, leka och
fika till pensionédrer som dansar line dance ge-
nom en studiecirkel i samarbete med vuxensko-
lan. Musikféreningen har en lokal till férfogande
for band som vill trédna, de har ocksa arrangerat
konserter och musikcaféer. En stor del av kul-
turskolans dans- och dramaverksamhet har skett
ilokalerna pa Saga under aret.

Som tidigare &r arrangerade vi en lyckad Kul-
turvecka i februari.

Under 2016 betalade vi ut cirka 400 tkr till fore-
ningar som anordnade gratis sommarlovsaktivi-
teter. Pengar till det fick vi som bidrag av Myn-
digheten for ungdom och civilsamhillet (tidi-
gare ungdomsstyrelsen). Avdelningen fick ocksa
2016 pengar till Skapande skolaverksamheten,
totalt 309 tkr.

Biblioteket i Stromsund har tittat 6ver sina 6p-
pettider och anpassat dem vilket 6kar tillgang-
ligheten. Under varen hade personalen sago-
stunder med olika teman for barn tre-fem ar.
For de lite dldre barnen, sju-tolv ar, var det ons-
dagspyssel med bland annat nalfiltning, smyck-
estillverkning och paracordband. Centralbiblio-
teket uppmérksammade samernas nationaldag 6
februari med bland annat filmvisning, musik,
sang och jojk med Emma Krihke och Tova.

Ekonomi

Avdelningen har ett 6verskott for 2016 pa 156
tkr. De verksamheter som gatt med overskott dr
bibliotek och kulturskola. Orsaken dr samma
for bada: personalvakanser pa grund av forald-

Avdelningens uppdrag

e Tillsammans med studieférbund och foéreningar
arrangera olika aktiviteter i kommunen.

e Samordna fritidsgardarnas aktiviteter.
e Driva Allaktivitetshuset Saga i Strémsund.
e Ansvara for kulturskolan och biblioteken.

e Skota idrottsanlaggningar, motions- och skidspar.

raledigheter och inte tillsatta tjanster. Aven stod
till allmén fritidsverksamhet visar pa ett 6ver-
skott, bland annat pa grund av mindre utbetalda
bidrag.

De verksamheter som visar ett klart underskott
ar frilufts- och fritidsanldggningar, vilket till
storsta delen beror pa hogre kostnader for
vaktmaistare. Aven kostnaden for fritidsgérdar
dr hogre an budgeterad pa grund av personal-
kostnaderna pa Allaktivitetshuset Saga.

Framtid

Vi ser ljust pa framtiden. Under 2017 inviger vi
nyrenoverade Saga i samband med Kulturveck-
an i februari. Saga blir ett fantastiskt tillskott for
kulturlivet. I augusti dr det sedan invigning av
nya sporthallen i Stromsund, ett bra komple-
ment till de hallar vi har idag.

Kulturskolan ska jobba vidare, bland annat med
projektet bild och form for elever vi inte nar
idag. Liksom forra sommaren kommer vi 2017
att kunna dela ut pengar for att stotta foreningar
som anordnar sommarlovsaktiviteter. Vi har
blivit beviljade 377 tkr fran Myndigheten for
ungdom och civilsamhallet.

Allaktivitetshuset Saga har fatt mycket fler
besokare, fran mellanstadieelever till gymnasie-
elever. Det dr naturligtvis jattepositivt, men
kraver samtidigt att vi méste se 6ver och fun-
dera pa var bemanning och vara 6ppettider.

Tjansten som kultursamordnare dr utokad fran
50 till 75 procent. Vi hoppas att hon kan ge ett
utokat stod till vdra foreningar och arbeta for ett
aktivt kulturliv i hela kommunen.

Under aret ska biblioteket i Hammerdal even-
tuellt flytta till andra lokaler mer centralt. Vi
hoppas ocksa kunna rekrytera en bibliotekarie.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsavdelningen

Nimnd: Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Ordfoérande: Lena Johansson (S)

Chef: Lars-Eric Bergman

Arsarbetare: 17,3 (10,9 kvinnor, 6,4 min)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 1126 277 175
Personalkostnader -8 827 -7 905 -7 334
Ovriga kostnader -9 929 -8 946 -8 694
Avskrivningar/internranta -6 -7 -7
Verksamhetens nettokostnad -17636 -16 581 -15 860
Budget 17 792 16 593 16 140
Arets resultat 156 12 280

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Administration 1943 1814 -129
Biblioteksverksamhet 5126 5543 417
Allmankulturell verksamhet 429 438 9
Stdd till bildningsférbund 675 675 0
Kulturskola 4193 4 332 139
Frilufts- och fritidsanlaggningar 2 499 2053 -446
Stod till fritidsverksamhet 2 086 2413 327
Fritidsgardar 685 524 -161
Summa 17 636 17 792 156

Statistik

Elever i Kulturskolan flickor pojkar total
Lasaret 2012/13 141 91 232
Lasaret 2013/14 164 101 265
Lasaret 2014/15 214 126 340
Lasaret 2015/16 234 139 373
Lasaret 2016/17 243 163 406
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Vard- och
socialforvaltningen

Arets hindelser

Manga dr nojda med kommunens vard och om-
sorg och upplever att kvaliteten pa den service
medarbetarna levererar dr bra. I den nationella
undersokningen ”Vad tycker de dldre om adldre-
omsorgen” redovisar bade hemtjéinst och sar-
skilda boenden vildigt fina resultat. Inom
dldreomsorgen analyserade vi hemtjinsten och
som ett resultat av det inférde forvaltningen ett
planeringsstod for att underlétta i den komplexa
planeringen och genomférandet av hemtjdnstin-
satser. Vi har arbetat for att vantetiden till sar-
skilt boende ska vara kort, cirka en ménad.

I Stromsund invigde kommunen en torvkata i
anslutning till tvd dldreboenden. Dir har de
dldre mojlighet att fa en kopp kaffe och njuta av
vdrmen fran 6ppna elden.

Inom omsorgen om personer med funktions-
nedsattning skapade medarbetarna i dagverk-
samheten, tillsammans med lokala foretag,
sysselsittning for brukarna. Antalet personer
med behov av stod i form av gruppboende och
personlig assistans ckade ndgot under éret.

Inom individ- och familjeomsorgen steg antalet
drenden 2016, det 6kade trycket pd myndighets-
utovningen. Med manga nyrekryterade medar-
betare och en forbattrad introduktion klarade vi
av okningen utan inhyrd personal. Tillsammans
med Region Jamtland Hérjedalen etablerade vi
under hésten en ungdomsmottagning. Kommu-
nen har under &ret inlett samarbete med Are och
Ragunda for gemensam social beredskap.

Under aret koncentrerade vi hemsjukvardens
beredskap till Stromsund, for att utoka tillgang-
ligheten anstillde vi personal till kvallstjanst-
goring. Under dret satsade forvaltningen pa
utbildning, bland annat har en grupp vardbitra-
den fatt mojlighet att validera sina kunskaper
for en examen som underskoterska.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar ett underskott om -4,9
mnkr, 2015 -5,3 mnkr. Inom dldreomsorgen har
vi effektiviserat bort drets lonesatsningar och
l6neskningar om cirka 5 mnkr. Det, tillsammans
med statsbidrag for en forstarkt personal inom
dldreomsorg, bidrar till underskott om cirka -1
mnkr. Inom individ- och familjeomsorgen fort-
satte kostnaderna for forsorjningsstod att

Férvaltningens uppdrag

e Bistad de som pa grund av sjukdom och/eller
funktionsnedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen och har behov av halso- och sjuk-
vard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
fér hemsjukvard.

e Bista barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroende-
problematik och/eller psykisk ohélsa samt personer
med forsorjningsproblem.

e Utreda, bedéma och besluta om insatser enligt
socialtjanstlagen och lagen om sérskilt stéd och
service. Verkstalla beslut i egen regi eller med hjalp
av andra utforare.

minska men placeringskostnader f6r barn och
vuxna ligger pé en fortsatt hog niva. Kostnader-
na for personlig assistans 6kade och medforde
ett underskott mot budget med cirka -2,8 mnkr.
Kommunens hemsjukvard har ett underskott
motsvarande cirka -0,2 mnkr. Férvaltningens
rehabverksamhet ligger vil inom budget.

Framtid

I takt med att andelen dldre dkar och personal
nédrmar sig pensionsalder blir personalf6rsorj-
ning en alltmer dominerande uppgift. Det dr
viktigt att behalla en hog kompetens, finna nya
medarbetare och ta vdl hand om dem som redan
finns i verksamheten.

Bistandsenheten har bérjat arbeta utifran mo-
dellen IBIC, Individens behov i centrum. Det
kommer att underlitta arbetet med att uppritta
genomforandeplaner tillsammans med personer
som 4dr bosatta i sdrskilda boenden och tydlig-
gora resursbehovet.

Kravet pa en ekonomi i balans gor det nédvéan-
digt att fortsitta se 6ver verksamheten. En sats-
ning pa forebyggande 16sningar i egen regi
inom individ- och familjeomsorgen &dr nodvéan-
digt for att kunna erbjuda fler familjer och barn
stod. Det skulle innebéra vard och omsorg i var
egen kommun som alternativ till externa place-
ringar.

Ny teknik mojliggor i hogre utstrackning ett
okat inflytande for den enskilda individen. I takt
med att kommunens bredband forstiarks 6kar
mojligheten att ge den enskilde en mer frekvent
kontakt med hemtjanst och hemsjukvard. Béttre
internetuppkoppling skapar forutsédttningar att
ta del av digitala tjanster och aktiviteter.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Vard- och socialforvaltningen

Namnd: Socialndmnden
Ordfoérande: Karin Nasmark (S)
Chef: Aki Jarvinen

Arsarbetare: 502,1 (411,7 kvinnor, 90,4 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intékter 49 790 46 699 46 729
Personalkostnader -256 972 -250 378 -252 587
Ovriga kostnader -100 863 -95733 -95 263
Avskrivningar/internranta -235 -251 -243
Verksamhetens nettokostnad -308 280 -299663 -301 364
Budget 303328 294362 286 871
Arets resultat -4 952 -5 301 -14 493

tkr Bokslut  Budget Avvikelse
2016 2016 2016

Namnd 964 823 -141
Administration 22 957 24 302 1345
Bistandsenhet 2 896 2637 -259
Bostad med séarskild service vuxna 30 260 29 459 -801
Personlig assistans 7 865 5027 -2 838
Stodinsatser 6 795 6 265 -530
Boendestod 1175 1013 -162
Dagverksamhet 6 737 6785 48
Sarskilt boende 78 489 76 716 -1773
Nattlag 23 936 21 639 -2 297
Trygghetsboende 1477 1495 18
Hemvard 52 369 55 406 3037
Hemsjukvard 19 269 19 034 -235
Kommunrehab 8 084 8 661 577
Ekonomienhet 16 470 16 418 -52
- varav utbet forsorjningsstod 12 001 12 375 374
Oppenvard vuxna 9 842 10 366 524
- varav institutionsvard 5615 5939 324
Barn och familj 17 895 16 356 -1 539
- varav institutionsvard 11073 9009 -2 064
Familjeratt 701 826 125
Familjecentralen 99 100 1
Summa 308 280 303 328 -4 952

2016 2015 2014
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 414 380 399
Budgeterade platser sarskilt boende 194 194 194
Brukare med bostad med séarskild service 44 43 48
Sysselsatta i dagverksamhet 35 38 40
Brukare med personlig assistans - kommunal regi 10 10 7
Brukare med personlig assistans - privata utforare 12 14 10
Antal hushall med ekonomiskt bistand 423 446 454
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Narvard Frostviken

Arets hindelser
Under aret har bade ambulansverksamheten och
hilsocentralen fatt nya lokaler.

I december 2016 flyttade ambulansen till nya,
gemensamma lokaler pa Storgatan 18 i centrala
Gidddede och delar nu utrymme med raddnings-
tjansten, polisen och fjallraddningen. I de nya
lokalerna far verksamheten en battre arbetsmiljo
och battre forutsittningar att underhalla ambu-
lansbil och 6vrig utrustning.

Hilsocentralen flyttade i manadsskiftet novem-
ber/december till totalrenoverade lokaler pa
Storgatan 30 i Gdddede, fastighetsidgare dr
Stromsunds hyresbostdder. Verksamheten har
medverkat i planeringen av de nya lokalerna
dér nu ocksa Apoteket ligger.

Under varvintern hade vi ett tillbud med hot
och vald pa hélsocentralen, vi polisanmélde
héndelsen. I planeringen av den nya hélsocen-
tralen installerade vi ett internt 6verfallslarm
som extra sikerhet vid liknande hindelser i
framtiden.

Under arets nio forsta manader hade vi inte
ndgon korttidsplats pa grund av att efterfragan
pa platser i sédrskilt boende var storre &n till-
gangen. Det innebar att vi erbjod personer med
behov av korttidsplats i omradet vard pa ndgon
av kommunens 6vriga korttidsplatser.

Trygghetsboendet Forsgérden har under aret
genomgatt en totalrenovering. Lagenheterna &r
renoverade, de boende har flyttat runt allt-
eftersom renoveringen har genomforts. Vid
arets slut aterstod en ldgenhet att renovera.
Efterfrdgan pa trygghetsboende 6kade under
aret, inga lagenheter har statt tomma.

Under 2016 har vi arbetat extra med att gora
vardagen sa innehallsrik som mojligt for vara
boende pa Levinsgarden och Forsgarden. Det
tack vare statliga medel och arvspengar till
Forsgéarden och Levinsfonden som Frostvikens
forsamling forvaltar.

Arbetet pa hélsocentralen préglades under arets
forsta manader av ett stort antal hdlsoundersok-
ningar av vdra nyanldnda. Aven arbetet i dvrigt
blev paverkat nér befolkningen i omradet 6kade
med drygt hundra personer i slutet av 2015.

Under senare delen av aret flyttade manga av de
asylsokande fran omradet.

Avdelningens uppdrag

e Erbjuda primarvard vid halsocentral. Ansvara for
ambulans, sarskilt boende, trygghetsboende, per-
sonliga assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard.

e Genom samordning av resurser genomféra en
nara, god och kostnadseffektiv vard till med-
borgarna i Frostviken. Upptagningsomradet ar 45
kvadratmil stort.

Fakta

Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Stromsunds kommun och Region Jamtland Harje-
dalen. En narvardsnamnd, med tre representanter
fran varje huvudman, styr arbetet.

Ekonomi
Arets resultat visar ett underskott pa -484 tkr.

Flytten av hilsocentralen och ambulansverk-
samheten har bidragit till underskottet med
cirka 100 tkr. Bemanningen i sédrskilt boende och
dven trygghetsboende okade tillfalligt vid top-
par av storre vardbehov. Det genererade 6kade
personalkostnader pa cirka 1 mnkr.

Statsbidrag, speciellt riktade medel pa 386 tkr,
har lindrat underskottet liksom den vakanta
tjansten som distriktsskoterska. Hilsocentralen
och ambulansverksamheten har balanserats av
hogre intdkter 4n budgeterat.

Framtid

Vi har idag stora svarigheter att rekrytera vard-
personal; underskoterskor, sjukskoterskor och
lakare till verksamheten. Det behovs en storre
riksovergripande satsning pa utbildning av
vardpersonal av olika kategorier for att kunna
mota den brist pa personal som vi ser redan
idag. Den kommer att eskalera i samband med
att 50-talisterna uppnar pensionsalder.

Vi behover utveckla och satsa pa avstandsobe-
roende teknik och samverkan med andra vard-
givare. For fortsatt samhallsutveckling behovs

alla vdra nyanldnda i omradet.
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Narvard Frostviken

VERKSAMHETSREDOVISNING

Nimnd: Gemensam nimnd for nirvard Frostviken

Ordférande: Bengt Bergqvist (S)
Chef: Barbro Blom

Arsarbetare: 43,5 (34,2 kvinnor, 9,3 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intékter 14 592 13 202 12 163
Personalkostnader -25624 -23042 -22 289
Ovriga kostnader -11188 -10811 -10 634
Avskrivningar/internranta 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -22 220 -20651 -20 760
Budget 21736 21103 20573
Arets resultat -484 452 -187

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Namnd 65 90 25
Ledning och administration 1586 1138 -448
Personlig assistans 964 983 19
Stddinsatser 31 36 5
Sarskilt boende 10 374 10 325 -49
Trygghetsboende 573 378 -195
Halsocentral 222 527 305
Ambulansverksamhet 154 344 190
Hemvard 6 234 5900 -334
Hemsjukvard 1874 1 856 -18
Fotvard 143 159 16
Summa 22 220 21736 -484

Statistik

2016 2015 2014
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 35 38 41
Budgeterade platser sarskilt boende 15 15 15
Halsocentral
Antal listade personer december 755 786 802
Antal Iakarbesok 986 1400* 2917
Antal besok distriktskdterskemottagning 2 559 2490 1900
Antal ambulanstransporter 268 261 301

*) Osaker besokssiffra 2015 p.g.a byte av journalsystem inom

Region Jamtland Harjedalen.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Overféormyndaren

« Overformyndare: Angelica Texmo
* Arsarbetare: 2,6 (2,6 kvinnor, 0 mén)

Arets hindelser

Under 2015 och borjan av 2016 6kade antalet
asylsokande ensamkommande barn dramatiskt.
Det paverkade verksamheten och arbetsbelast-
ningen mycket under aret och kommer att gora
det dven under 2017.

Nér det géller budget- och skuldrddgivningen
dndrades lagen om skuldsanering under éret.
Andringen i lagen innebar bland annat att det
blev enklare att ansoka om skuldsanering, den
enskilde fick tva betalningsfria manader, foretag
fick mojlighet att anscka om skuldsaneringen
och kronofogden formedlar pengarna till borge-
ndrerna.

Ekonomi
Overférmyndarverksamhetens resultat 2016 lig-
ger inom ramen, +54 tkr.

Framtid

Under 2017 kommer en ny lag som géller
framtidsfullmakter. En framtidsfullmakt &r en
ny form av stillforetradarskap for vuxna. Fram-
tidsfullmakten stirker den enskildes ritt att
sjdlv bestimma vem som far fatta beslut at dig
senare i livet, nédr du inte langre sjdlv har mojlig-
het.

Nar det géller godmanskap och forvaltarskap
finns det inget som tyder pa att behovet kom-
mer att minska de ndrmaste aren.

Antalet ansokningar om skuldsanering tror vi
kommer att 8ka i och med de nya reglerna.

Verksamhetens uppdrag

* Forhindra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt.

* Kontrollera hur formyndare, gode man och for-
valtare skéter sina uppdrag. Lansstyrelsen har
tillsyn éver 6verformyndarens verksamhet.

* Ansvara for budget- och skuldradgivning.

Fakta

Overférmyndaren &r en kommunal myndighet.
Stromsunds kommun har en éverférmyndare och
en erséattare som ar utsedda av kommunfullméak-
tige. Det maste finnas en dverférmyndare, eller
en 6verfdrmyndarnamnd, i varje kommun.

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter 2226 505 300
Personalkostnader -4 254 -2052 -1632
Ovriga kostnader 170 -119 -141
Avskrivningar/internrénta - - -
Verksamhetens nettokostnad -2198 -1666 -1473
Budget 2252 1669 1460
Arets resultat 54 3 -13

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2016 2016 2016
Administration 1401 1419 18
God man/forvaltare 567 603 36
Ensamkommande 0 0 0
Skuldradgivning 230 230 0
Summa 2198 2252 54
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Revisionen

* Ordférande: Jan Rénngren (M)

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet
som styrelser och namnder utfér. Som lekman-
narevisor ska vi dven granska de kommunégda
bolagen. Revisionens uppgift dr att prova om
kommunen skéter sin verksamhet pa ett é&nda-
malsenligt sétt, om ridkenskaperna ar réttvisande
och om den interna kontrollen som ndmnderna
gor ar tillracklig.

Revisionen arbetar enligt god revisionssed,
framtagen av Sveriges kommuner och landsting,
(SKL). Med utgangspunkt frdn den har vi upp-
réttat en vésentlighets- och riskanalys for arbetet
med 2016 ars revision.

Vér granskningen har omfattat drsredovisning,
delarsrapport och fordjupade granskningar av
kulturskolan, intern kontroll, framtidens dldre-
omsorg och specialdestinerade statsbidrag.

Revisionen har 16pande informerat och haft dia-
log med berdrda namnder och styrelser om
granskningarna och de upprittade revisionsrap-
porterna.

I arbetet har ett sakkunnigt bitrdde fran redovis-
ningsfirman PricewaterhouseCoopers (PwC) bi-
trétt revisionen.

Revisionen visar for 2016 ett underskott pa
-3 tkr.

Resultatrékningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2015 2014
Intakter - - -
Personalkostnader -412 -384 -312
Ovriga kostnader -410 -409 -434
Avskrivningar/internranta = - -
Verksamhetens nettokostnad -822 -793 -746
Budget 819 801 779
Arets resultat -3 8 33
tkr Bokslut Budgetwvikelse

2016 2016 2016

Revision 822 819 -3
Summa 822 819 -3

Arsredovisning Strémsunds kommun 2016

-79-



VERKSAMHETSREDOVISNING

Affdarsverksamhet AVA
- avfall, vatten och avlopp

Arets hindelser

Under 2016 borjade vi renovera Stromsunds
reningsverk och den forsta av tva etapper ar
slutford. Vi har utrett flera vattenverk och
reningsverk. Utredningarna visar att reno-
veringsbehoven &r stora. Slamhanteringen i
reningsverket i Norraker har efter atgarder blivit
mer effektiv, vilket bidrar till att minska slam-
transporterna. Hammerdals reningsverk har fatt
en ny luftbehandlingsanldggning som forbéttrar
arbetsmiljon och minskar energiférbrukningen.

Vi har fatt beslut fran ldnsstyrelsen om att vat-
tenskyddsomradet for vattentikten i Gdddede
ar faststallt. For Backe och Rossons vattentikter
maste en del geologiska undersékningar goras,
vi maste darfor skicka in en ny ansokan. Tva
pumpstationer i Gdddede har fatt nya, mer
effektiva och energisnéla pumpar.

Enheten har borjat med en 6verbyggnad for
sdck- och kirlavfall pa Lidens atervinnings-
central. Ddrmed kan vi forbéttra hanteringen,
minska nedskrdapningen och risken for skade-
djur kring anldggningen. I en férlikningsprocess
har vi fatt erséttning for en del av fordyringen
AVA-enheten haft i samband med bygget av
Lidens slambehandlingsanldggning. Arbetet
med att avsluta Lidens deponi fortsétter och
kommer att pdga under flera ar framover.

Ekonomi

For de tjanster som ingdr i det kommunala upp-
draget for avfallshantering visar arets resultat
ett underuttag pa 822 tkr. Ett 6veruttag pd 1 226
tkr fanns kvar sedan 2014-2015, det har nu
minskat till 404 tkr. Det ska taxekollektivet bli
kompenserade for inom tre ar.

For de tjanster som ingdr i det kommunala upp-
draget for vatten och avlopp visar arets resultat
ett underuttag pa 2 364 tkr. Ett 6veruttag pa 611
tkr fanns kvar sedan 2015, vilket innebér att det
totala underuttaget slutar pa 1 753 tkr. Det kan
om mojligt regleras inom tre ar.

Framtid

Under 2017 ska vi installera en ny luftbehand-
lingsanldggning i Hotings reningsverk for att
forbéttra arbetsmiljon och minska energifor-
brukningen. Det 4r ett uppskjutet projekt fran
2016. Vi ska renovera reningsverket i Vangel och
fortsitta arbetet med att utreda ovidkommande
vatten till reningsverken. Vi ska dven hitta 16s-

Enhetens uppdrag

e Insamling och atervinning av hushallsavfall
(&ven slamtémning).

e Slamtémning fran enskilda brunnar och fran
kommunens reningsverk.

e Drift och skotsel av kommunens atervinnings-
centraler.

e Drift och skotsel av kommunens slambehand-
lingsanlaggningar.

e Drift och underhall av vattenverk och avlopps-
reningsverk.

e Drift och underhall av vatten- och avloppsled-
ningar.

ningar for att kunna valla in kemikalietankarna
pa flera reningsverk. Det minskar risken for att
kemikalier rinner ut.

Vi ska arbeta vidare med 6verbyggnaden for
sdck- och karlavfall pa Lidens atervinnings-
central, forbattra hanteringen av allt avfall och
effektivisera vara avfallstransporter med fler
lattare containrar.

Enheten fortsétter d&ven arbetet med energieffek-
tiviseringar, inmatning av VA-ledningar och
uppdatering av styr- och dvervakningssystemen
pa VA-anldggningarna.

Utredningarna vi gjorde under 2016 visar att
renoveringsbehovet &r stort pd vara gamla och
slitna VA-anldggningar, det innebar att det be-
hovs investeringsmedel.

I fragan om ansvaret for forpackningar och re-
turpapper har i det ndrmaste ingenting hént
under aret. Nyligen kom dock rapporter om att
miljominister Karolina Skog och miljodeparte-
mentet tagit initiativ till att diskutera nya forslag
nér det giller ansvarsfragor inom avfallsomra-
det. Forslagen handlar om att skapa en helhets-
16sning som utover insamling av forpackningar
och returpapper beror insamling och dtervin-
ning av hushallsavfall i stort, textilavfall och
matavfall. Syftet med atgidrderna &r att skapa
langsiktigt héllbara regler som bidrar till battre
insamlingssystem och mer materialatervinning.
Vi invéntar mer detaljer och beslut kring det.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Affarsverksamheten AVA
- avfall, vatten och avlopp

Namnd: Kommunstyrelsen

Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Jorgen Pettersson

Resultatrakning - Avfall

Resultatrékning - Vatten och avlopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut

2016 2015 2016 2015
Externa intakter 11 460 9 667 Externa intakter 23111 23357
Interna intakter 485 457 Interna intakter 2 150 2171
Externa kostnader -4 755 -3 166 Externa kostnader -15556 -14 057
Interna kostnader -6 495 -6 075 Interna kostnader -7 234 -7 195
Avskrivningar -495 -626 Avskrivningar -3453 -3 361
Finansiella kostnader -200 -257 Finansiella kostnader -771 -915
Arets resultat 0 0  Arets resultat -1753 0

Balansrakning - Avfall

Balansréakning - Vatten och avlopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 7743 8618 Anlaggningstillgangar 35040 33555
Kortfristiga fordringar 3174 2 260 Kortfristiga fordringar 6 917 4 052
Summa tillgangar 10917 10878 Summa tillgangar 41957 37607
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0 Arets resultat 0 0
Langfristiga skulder 7743 8618 Langfristiga skulder 35040 33555
Kortfristiga skulder 3174 2 260 Kortfristiga skulder 6 917 4 052
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 10917 10878 avsattningar och skulder 41 957 37 607
Restskuld
Oversikt av 6veruttag (+) och underuttag (-), tkr till kollek- | Avrakn.
2012 2013 2014 2015 2016 | tivet 2016 ar
Avfallsverksamheten resultat aktuellt ar -392 -785 571 1056 -822
Aterforing av skuld till kollektivet fran 2011 (775 tkr) 392 384
Aterstillande av underuttag fran 2013 -401
skuld till kollektivet 2014 -170 -170 -170 2014
skuld till kollektivet 2015 -1056 -1056 2015
skuld till kollektivet 2016 822 822
Resultatpaverkan kommun 0 -401 0 0 0
-404 Summa
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar 2009 -699 1012 -1137 -2364
Aterstillande av underuttag fran 2011 -574
Skuld till kollektivet 2012 efter avraknat
underuttag fran 2011, regleras 2013 och 2015 -1435 699 736 0 2012
Skuld till kollektivet fran 2014, regleras delvis 2015
och slutligen 2016 -1012 401 611 0 2014
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 0 -1753
0 Summa
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JAMTLANDS
VARME AB

Jiemhten baahkedimmie

Ar 2016 blev cirka 6 procent kallare &n 2015.
Leveransvolymen 6kade med cirka 3 000 MWh
(cirka sex procent) jamfort med budgeterad

volym. Vi anslét tre nya kunder under aret som
motsvarade cirka 1 200 MWh.

Prisnivan for fjarrvarme frén Jamtlandsvarme
var ofordandrad for tredje aret i rad.

Under aret bérjade vi byta ut de gamla kvick-
silverarmaturerna i vara anldggningar. Vi har
investerat i ett reservelverk som &dr mobilt for att
kunna sikra vara leveranser av fjdrrvirme dven
vid langre stromavbrott. Vi har murat om pan-
nor, bytt roster med mera vid nagra av vara
anldggningar for att hoja verkningsgraderna och
driftsdkerheten. Bolaget paborjade ockséd bygget
av ny spetspanna i Rosson. Planen &r att drift-
sdtta den under 2017.

Under ar 2016 (2015) levererade bolaget cirka
53 787 MWh (50 722) till 423 (420) fastigheter.
De storsta kunderna (~49 procent) &r Strom-

sunds kommun och Stromsunds hyresbostadder
AB.

Intdkterna uppgick till 37,3 (35,8) mnkr och det
ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till +4,1 (2,7) mnkr. Minskade
brianslekostnader pa grund av gynnsamt vider
och effektiv drift av anldggningarna har medfort
ett béttre resultat &n budgeterat.

Investeringarna under aret bestar av ny panna i
Rosson och investeringar i kulvertnét och ny-
anslutningar.

Under 2016 har vi gétt over till redovisnings-
metoden K3 for komponentavskrivningar
gdllande byggnader.

Vart kvalitetsarbete dr huvudsakligen inriktat
pé leveranssikerhet och kvalitet pa leverans, det
vill sdga rétt tryck och temperatur.

Miljoarbetet &r inriktat pd minskad miljobelast-
ning med avseende pa utslapp till luft och

Vd: Richard Persson

Ordférande: Lennart Oscarsson, (S)
Arsarbetare: 5,65 (man 5,65)

Jamtlandsvarme AB ska leverera fjarrvarme till
fastighetsagare i Stromsunds kommun. Malet ar
att uppfattas som en nara, trygg och langsiktig
leverantoér som erbjuder sakra och miljoanpassade
varmeldsningar fér god totalekonomi.

Andelen biobransle av den totala anvandningen
lag under 2016 pd 95 procent. Malet &r 95 pro-
cent.

vatten och minskad anvidndning av fossil olja
och el. For att lyckas minska anvandningen av
fossil olja arbetar vi med att effektivisera vara
varmeanldggningar.

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi de
ndrmaste aren blir fortsatt god. For 2017 tog
styrelsen beslut om att det inte ska ske ndgon
prishojning for fjarrvarmen.

Beslut dr taget att bygga ett fjarrvarmenit i
Gidddede. Upphandlingen av pelletseldad panna
och kulvertnit inleder bolaget i februari 2017.
Utbyggnaden av vara nit pa ovriga orter kom-
mer de ndrmsta aren inrikta sig pa att fortita
befintligt kulvertnit med nya kunder.

Vi planerar att under 2017-2018 fortsitta arbeta
med de effektiviseringsatgarder vi har sett be-
hov av pa anldggningen vid Ramselevigen. Det
arbetet berdknar bolaget ska forlinga den tek-
niska livslingden pé anldggningen med tio ar.
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Jimtlandsvarme AB

DOTTERBOLAG

Resultatrakningar

tkr 2016 2015
Intakter 37 275 35846
Kostnader -28 434 -27 601
Planenliga avskrivningar -4 123  -4438
Nettokostnad 4718 3807
Finansiella intakter 4 1
Finansiella kostnader -609 -1132
Resultat 4113 2676
Bokslutsdispositioner -3815 -2380
Skatt -66 -65
Arets resultat 232 231

Balansrakningar

tkr 2016 2015
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 72902 76483
Omsattningstillgangar 20306 19435
Summa tillgangar 93208 95918
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12852 12845
Obeskattade reserver 28 701 24 886
Langfristiga skulder 45500 52000
Kortfristiga skulder 6155 6187
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 93208 95918
Stallda sakerheter och

ansvarsférbindelser Inga Inga

Statistik

2016 2015 2014
Antal abonnenter 423 420 410
Forsaljning, MWh 53787 50722 51085
Medelpris, kr/MWh 691 705 715
Soliditet, % 37,80 33,62 32,85
Genomesnittlig laneranta, % 1,30 1,35 2,80
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,94 3,55 3,08
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Stromsunds
Utvecklingsbolag

Attacus beslutar under verksamhetsaret att ny-
anstélla 75 personer i en nyinkopt betongtill-
verkningsfabrik i Hammerdal. Suab bistar i flera
aktiviteter i nysatsningen. Kommunen initierar
framtagande av ett arbetsmarknadsprojekt i
samband med satsningen.

Projektet i Backe, som vi under en langre tid
arbetat for att hitta finansiering till, véantar pa en
notifiering frdn EU innan Tillvaxtverket kan
fatta slutgiltigt beslut.

Vi har skickat in ansokan om ett skoterprojekt i
Frostviken som blev beslutat och igdngsatt un-
der aret. Merparten av utskickade markégarav-
tal &r undertecknade.

Vi har tagit fram en skrivelse, “Ge oss chansen
att 6verleva i Norrlands inland”, om regering-
ens planer pd att infora en végslitageskatt. Vi
presenterade den pa regeringskansliet i decem-
ber 2016.

Bolaget tog tillsammans med nédringslivet fram
ett nédringslivspolitiskt program under verk-
samhetsaret. Nyforetagarcentrum fick en ny
medarbetare for Stromsund och startade ett
projekt tillsammans med Pingstkyrkan riktat
mot foretagande hos utrikesfodda.

Norrskog fattade beslut om att ligga ned sin
verksambhet i Sikas, cirka 30 medarbetare forlo-
rade sina arbeten.

Under aret hamnade fragan om l6sning av kon-
tanthantering hos Suab.

Verksamheten har rymts inom tilldelad ram fran
kommunen och bolaget gor en vinst for aret
med 5 tkr.

Vi har genomfort malet om 50 foretagsbesok
under aret, framst under host och vinter.

Vd: Anders Blomberg

Ordférande: Goran Bergstrom, (S)
Arsarbetare: 2,89 (kvinnor 0,93, man 1,96)

Bolagets vision ar att ge de basta forutsattning-
arna for att skapa Norrlands inlands starkaste
naringsliv. Vi erbjuder service, lotsning och motes-
platser for foretagare eller utvecklingsgrupper.

Arrangerar varje ar Guldalggalan i samarbete
med Stromsund turism.

En enkédtundersokning gick ut till foretagen for
tredje dret i rad. Vid fragan om bolaget kunnat

hjdlpa foretaget med inkommet drende svarade
79,5 procent ja (78 procent 2015).

39 procent svarade att var tillganglighet var
jdttebra, 41 procent att den var bra (28 procent
svarade jattebra och 50 procent bra 2015).
Resultaten ligger vél i linje med malformule-
ringarna bolaget antagit.

Under 2016 startade 37 nya bolag, det &r 4 farre
&n 2015.

Antalet foretag som startade i samarbete mellan
Nyforetagarcentrum och Suab var under aret 18.
2015 var siffran 23.

Storsta forandringen for bolaget infor 2017 dr att
vi ska tillsdtta en ny tjanst som turismstrateg.
Ansvaret for utvecklingsfrdgor inom turismen
flyttas fran Stromsund turism till Suab.

Industrin star infér utmaningar att rekrytera
personal. Vi kommer har att samarbeta med
arbetsformedling och foretag for att finna vagar
att hitta arbetskraft. Féretagsméssan tillsam-
mans med skola och néringsliv {61l vil ut under
det gangna aret och vi planerar en fortsittning.

Vi har dven férhoppningar om att fa igenom en
investering till terminalen i Backe under aret.
Det skulle ha stor betydelse for skogsindustrin.
Vi kommer att f6lja upp forslaget om inférande
av végslitageskatt.

Tillsammans med skolan ska vi jobba for att visa
vilka yrken som finns inom kommunen.
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DOTTERBOLAG

Stromsunds utvecklingsbolag AB

Resultatrakningar

tkr 2016 2015
Intékter 3325 3888
Kostnader -3308 -3907
Planenliga avskrivningar = -
Nettokostnad 17 -19
Finansiella intakter 1 64
Finansiella kostnader -17 -40
Resultat 1 5
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 4 -5
Arets resultat* 5 0
* efter agartillskott 3500 3500

Balansrakningar

tkr

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

2016 2015
105 105
5017 4415
5122 4520
306 301
47 47
1923 1881
2846 2291
5122 4520

Statistik

2016 2015 2014

Soliditet, %

6,69 7,46 10,26
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Stromsunds hyresbostdder AB &r kommunens
allmannyttiga bostadsforetag. Bolaget dger och
forvaltar 6ver 900 lagenheter pa fem orter.

2016 har generellt varit ett dynamiskt ar for
Stromsunds hyresbostdder. Bolaget forvarvade
under sommaren en fastighet i centrala Ham-
merdal med 21 lagenheter, férdelat pa fyra
byggnader. Fastighetens lige, tillgdnglighet och
uthyrningsgrad var bidragande faktorer till
kopet som vi ser som strategisk investering.

Bolaget ansokte under aret om planandring for
tva tomter i centrala Stromsund. Ansokan géllde
utokande av byggritterna genom fler antal va-
ningar och hogre byggnadshgjd. Miljo- och
byggavdelningen lamnade positivt planbesked.

Ett okat kundfokus bidrog till att Stromsunds
hyresbostdder under dret kopte in ett nytt sy-
stem for médtning av kundnéjdhet. Vi gér nu-
mera matningarna kontinuerligt och specifika
synpunkter foljer vi upp och aterkopplar direkt
genom personlig kontakt med hyresgésten.

Vakansgraden sjonk i borjan av 2016 till 1aga
0,90 procent men 6kade nagot under senare
delen av aret. Tabellen visar vakanslédget i be-
stdndet, exklusive avstéllda lagenheter fordelat
per ort 31 december 2016. Uppgifterna inom
parentes avser ar 2015.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund 0(2) 555 (555)
Hammerdal 0(2) 116 (95)
Backe 4 (3) 56 (56)
Rosson 13) 33 (33)
Hoting 2(1) 86 (86)
Gidddede 5(2) 68 (68)
Totalt 12 (13) 914 (893)

Hyresforhandlingen for 2016 resulterade i en

Vd: Stefan Jonsson

Ordférande: Bengt Bergquist, (S).
Arsarbetare: 15,50 (kvinnor 4,98, man 10,53)

SHB forvaltar 914 lagenheter, 90 lokaler, 44
garage, 10 carports och 512 bilplatser i Strémsund,
Hammerdal, Hoting, Backe, Rossén och Gaddede.

Total forvaltningsyta ar 61 706 kvadratmeter.

generell hyreshsjning om 0,55 procent. Avtalet
géller till och med 31 mars 2017.

Vi har genomfort tva méten med boinflytande-
kommittén och atta boendeméten under aret.

Stromsunds hyresbostidders intdkter uppgick
2016 till 55,5 mnkr och arets resultat fore dispo-
sitioner och skatt blev 28,6 mnkr. Den huvud-
sakliga grunden till resultatet 4r att bolaget ater-
fort alla tidigare ars nedskrivningar av fastig-
heterna. Aterforingen har gjorts for att det bok-
forda vardet battre ska spegla det verkliga var-
det pa fastigheterna. Det bidrar till att 6ka bola-
gets soliditet. Stromsunds hyresbostdder kom-
mer att ha en god stillning d4ven om vi investe-
rar i framtida nybyggnationer. Den goda solidi-
teten bidrar dven till mycket god kreditvardig-
het.

Arets egentliga resultat &r 5,7 mnkr (resultat
exklusive aterforing av nedskrivningar om 22,9
mnkr) fore dispositioner och skatt. En hog ut-
hyrningsgrad och en effektiv forvaltning &r de
huvudsakliga framgangsfaktorerna, som skapar
nodviandiga forutsédttningar for framtida under-
hall och investeringar.

Stromsunds hyresbostdder har numera en gene-
rell vakansgrad pa nidra noll. Efterfrdgan pa
bostédder dr hog och 6kar. I Stromsunds och
Hammerdals tétorter &r efterfragan storre dn
tillgangen. Den laga vakansgraden i kombina-
tion med néringslivets expansion pa dessa orter
har bidragit till att vi ser ljust pa framtiden och
planerar for nybyggnation. Vi har gjort en anso-
kan om kop av tomter i Hammerdal, vi har
ocksa lamnat in en begédran om plandndring i
syfte att utoka byggratterna pa aktuella tomter.
Stromsunds hyresbostadder star infor stora, utma-
ningar nar det giller fastigheternas underhallsbe-
hov.
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DOTTERBOLAG

Stromsunds hyresbostider AB

Resultatrakningar

tkr 2016 2015
Intékter 55509 55283
Kostnader -47 160 -44 669
Planenliga avskrivningar -2200 -1868
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar 22 938 -
Nettokostnad 29087 8746
Finansiella intakter 55 58
Finansiella kostnader -555 -756
Resultat 28587 8048
Bokslutsdispositioner -1437 -4280
Skatt -950 =711
Arets resultat 26200 3057

Balansrékningar

tkr 2016 2015
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 107 450 69 855
Omsattningstillgangar 3923 3037
Summa tillgangar 111373 72892
Eget kapital, avséattningar

och skulder

Eget kapital 50 529 24 329
Obeskattade reserver 7548 6111
Avsattningar 249 317
Langfristiga skulder 40500 32500
Kortfristiga skulder 12547 9635
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 111373 72892

Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser
Fastigo 104 94

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 43,9 mnkr.

2016 2015 2014

Reparation/underhall, mnkr 11,2 12,9 10,7
Soliditet, % 50,65 39,9 33,5
Genomsnittlig laneranta, % 1,43 1,36 2,85
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,26 3,30 1,74
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ADDNINGSTIiNS 7z,
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2016 har varit ett handelserikt ar. Larmfrekven-
sen okade med 15 procent, en fordandring av
ledningsorganisationen skedde under hosten
och vi har triffat ett nytt tredrigt avtal for var
personal i beredskap som skapat en livlig debatt
hos rdddningstjansterna runt om i landet. For-
bundet har fatt forfragan fran staten om att vara
en av 15 utbildningsregioner i Sverige for ut-
bildning av deltidsanstéllda brandman.

Forbundets verksamhet har i allt vasentligt ge-
nomforts i enlighet med verksamhetsplanen for
2016. Var forebyggande verksamhet har dterigen
haft en mycket hog arbetsbelastning, bland an-
nat pa grund av vakanser och forildraledigheter
men ocksd for att verksamhetens omfattning
okar. Detta har krévt tuffa prioriteringar av
verksamheten och resulterat i att tillsynsmalen
inte heller natts under 2016.

Rekryteringen av deltidsanstdllda brandméan har
varit en prioriterad uppgift med ett forhéllande-
vis gott resultat. 45 personer har valt att [dimna
forbundet och 44 personer har nyrekryterats.
Det dr i och for sig glddjande, men underskottet
dr 13 personer sé det &r en fortsatt utmaning for
beredskapsavdelningen. Vi har uppréttat en
rekryteringsstrategi dér syftet &r att skapa sam-
syn mellan raddningstjanstférbundet och med-
lemskommunerna om hur rekryteringsarbetet
ska ske och vilken gemensam grundsyn som ska
finnas vid rekrytering av RiB-personal.

For 2016 redovisar forbundet ett negativt resul-
tat pa totalt -1,8 mnkr. Férbundet uppfyller
dédrmed inte sitt finansiella mal om ett nollresul-
tat. Driftmassigt redovisar férbundet ett mindre
underskott mot budget med cirka -300 tkr. Ute-
bliven aterbetalning fran Fora med 440 tkr avse-
ende 2004 ars inbetalda sjukforsdkringspremier
samt hogre kostnader for pensioner, sparad
komptid och semester &r nagra orsaker som i
bokslutet férsdmrat resultatet. Trots fler larm-
hiandelser under aret har ekonomin driftméssigt
gatt bra, vilket har skapat forutsattningar for att

Chef: Micael Lundmark t.o.m. 17-07-31
Ordférande: Ida Asp (S)

Anstallda totalt: 460, varav tillsvidareanstallda
400 (58 kvinnor, 342 man).

Ar ett samarbete mellan Ostersund, Krokom
Strémsund, Berg, Bracke, Ragunda och Harjedalen.

Malet ar att tillsammans optimera gemensamma
resurser och Oka sakerheten fér medborgarna. Vi
arbetar for att skydda manniskors liv, hélsa och
egendom samt miljén mot olyckor. Rdddnings-
tjanstforbundet arbetar aven férebyggande.

kunna tidigareldgga vissa atgérder for vidare-
anpassning mot géllande handlingsprogram.
Det i form av inkop av fallkldtterutrustning,
trafikolycksutrustning, varmekameror och
slackgranater till stationerna och vidareutveckl-
ing av 6vningsomradet Furulund med tvd
mindre byggprojekt for en kostnad pa totalt
cirka 1 mnkr.

Av drets negativa resultat pa -1,8 mnkr ingar
dven en kostnad for avgangsersittning till for-
bundets férbundschef som avgick den sista juli.
Kostnaden belastar bokslutet med 1,5 mnkr.
Finansiering av minusresultatet sker fran for-
bundets egna kapital och uppgar efter arets
resultat till cirka 10 mnkr.

Kommunbidraget dr storsta intdkt och uppgar
under aret till 120,6 mnkr. Detta innebir en
medlemsfinansiering av féorbundets totala kost-
nader pa 93,4 procent. Arets investeringar, for-
don och rdaddningsmateriel, uppgick totalt till
5467 tkr.

En viktig fraga ar jamstélldhet och méngfald. Vi
tror att manga fler skulle kunna vara en del av
var personal om vi kunde skapa en 6kad kun-
skap kring hur arbetet som deltidsbrandman ar.
Under 2016 har vi paborjat insatser for att visa
framforallt kvinnor att de ocksa har en plats hos
oss. Arbetet med prova pa-dagar och riktade
insatser mot just kvinnor &r ett viktigt arbete och
vi ser fram emot att fortsétta hitta sétt for radd-
ningstjansten att arbeta med jamstalldhet.

Under 2016 fick forbundet fram extra pengar
frdn dgarkommunerna till investeringar som vi
nu kan gora under 2017. Det &r roligt och vélbe-
hovligt sa att vi pa ett sakert sétt kan sta for den
beredskap som vi lovat.
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DOTTERBOLAG

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Resultatréakningar

tkr 2016 2015
Intakter 6 727 9127
Kostnader -123 480 -117 986
Avskrivningar -5338 -5140
Nettokostnad -122 091 -113 999
Kommunbidrag 120572 117 016
Finansiella intakter 3 8
Finansiella kostnader -287 -422
Resultat efter finansiella poster -1 803 2603
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat -1803 2603

Balansrakningar

tkr 2016 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 51798 51703
Omsattningstillgangar 38741 38912
Summa tillgangar 90539 90615
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 9996 11798
Avsattning 21344 20686
Langfristiga skulder 7574 8731
Kortfristiga skulder 51625 49400
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 90539 90615

Statistik

2016 2015 2014

Soliditet, % 11,0 13,0 10,5
Medlemsfinansiering, % 93,4 92,8 93,3
Totalt antal larm 2 345 2008 1805
- varav brand i byggnad 170 140 138
- varav brand ej i byggnad 168 128 220
- varav trafikolycka 355 275 228
- varav utslapp av farligt &mne 36 52 39
- varav automatlarm ej brand/gas 554 526 346
- varav IVPA (i véntan pa ambulans) 674 539 516
- varav ovrigt 388 348 318
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OVRIGT

Kommunens arbete med
jimstdlldhetsintegrering

Vad idr jamstdlldhetsintegrering?
Stromsunds kommun arbetade aktivt med jam-
stdlldhetsintegrering under aren 2010, 2012 och
2013. Jamstilldhetsintegrering innebér att vi ska
ge de kvinnor och min, flickor och pojkar som
finns i kommunen en likvérdig service. Vi ska
integrera ett jamstélldhetsperspektiv i allt vi gor.

Vi ska gora ett aktivt arbete
Kommunfullméktige beslutade i december 2006
att kommunen skulle underteckna CEMR, den
europeiska deklarationen om jamstilldhet mel-
lan kvinnor och mén pa lokal och regional niva.
Manga kommuner och regioner i Europa har
blivit erbjudna att underteckna deklarationen.
Nu har 1 632 organisationer i 33 olika lander
gjort det.

Den som skriver under deklarationen férbinder
sig att agera utifran deklarationens sex dvergri-
pande principer och 30 konkreta artiklar. Dess-
utom ska undertecknaren upprétta handlings-
planer och avsétta resurser for arbetet.

Alla nimnder har handlingsplaner

Alla ndmnder och bolag har faststillda hand-
lingsplaner utifran artiklarna i CEMR:s deklara-
tion.

Handlingsplanerna utgar fran ett urval av artik-
lar. Artiklarna om att bekdmpa stereotyper, gora
jamstélldhetsanalyser och arbetsgivarrollen har
paverkat de flesta handlingsplanerna.

Manga av planerna har varit f6r optimistiska.
Det har tagit lingre tid 4n férvéntat att genom-
fora planerade aktiviteter. Manga aktiviteter &r
genomforda medan andra har flyttats fram.

Vi behover bli bdttre pa att analysera
Statistik som ror individer finns numera och de
redovisar kommunen och bolagen i stort sett
alltid kénsuppdelat. Men skillnader mellan
konen analyseras bara i undantagsfall.

Det ska finnas en jamstalldhetsanalys som
underlag for politiska beslut som ror individer.
Det behover kommunen forbéttra till kom-
mande &r.

Hir finns hela deklarationen att lisa:
www.jamstall.nu/politik/cemr-deklarationen/
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Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, verksamheten i kommunens foretag.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas roll dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de féreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, aktiebolagslagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och an-
svarsprovning.

Granskningarnas resultat redovisas i bilaga till revisionsberittelsen.
Vi bedomer:

att Styrelser och nimnder i Stromsund kommun huvudsakligen har bedrivit verksam-
heten pé ett Andamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

att Riakenskaperna inte ger en riattvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning
och utveckling. Kommunen féljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunens redovisning av pensioner innebar att drets re-
sultat ar ca 33 mkr hogre redovisat 4n om lagen foljts. Felen ar sedan tidigare kinda
av kommunstyrelsen efter papekanden fran revisionen och dirmed medvetet gjorda
vilket dven framgar av &rsredovisningen.

att Styrelsens och nimndernas interna kontroll huvudsakligen har varit tillracklig.

att Resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med tvé av de tre finansiella mal for
god ekonomisk hushallning som fullméktige uppstallt. Nér det géiller verksamhets-
mélen avseende god ekonomisk hushéllning har tvé av tre mal uppnatts.



Vi riktar anméirkning mot kommunstyrelsen {or bristande foljsamhet mot lag om
kommunal redovisning fér att kommunstyrelsen medvetet avviker frén lagen, trots tidigare
papekanden fran revisionen.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de en-
skilda ledamdterna i dessa organ.

Vi avstyrker att kommunens arsredovisning for 2016 godkidnns.

Stromsund den 7 april 2017

Ordforande//
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Ingrid Berga e Deftby

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor nedanstéende bilagor.

o Revisorernas redogorelse samt de sakkunnigas rapporter

e Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Strémsunds Hyresbostider AB,
Stromsunds Utvecklings AB och Jamtlandsvirme AB

e Revisionsberittelser frin Stromsunds Hyresbostader AB, Stromsunds Utvecklings AB
och Jamtlandsviarme AB

o Revisionsberittelse frin kommunalférbundet Norra Jimtlands Raddningstjanstfor-
bund
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Almanacka 2017

Stromsunds kommun ¢ Straejmien tjielte

Temg utbildning

Dina pengar
2016 &

Strémsunds kommuns
arsredovisning i
9 i kortversion e

Varje ér_ ger kpmmunen ut en almanacka. 2017 &r temat utbildning.
Alla artiklar finns pd www.stromsund.se/kommunalmanackan

Misea intel
®© Las arsredovisningen smidigt pa natet, www.stromsund.se/arsredovisning
© Under varen ger vi ut en kortversion av arsredovisningen, Dina pengar 2016.
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