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INLEDNING

Kommunstyrelsens
ordforande

Det pratas mycket om klimatfoérandringar och
extremt vider. 2018 blev dret d& vi fick uppleva
en vinter med ovanligt strang och langvarig kyla
och dessutom massvis med snd! Varen och som-
maren préaglades av varme och torka vilket ledde
till mdnga besvérliga skogsbrander i vart lan. Som
tur var drabbades inte vi s& hart av just bréander,
men torkan blev besvérlig for alla jordbrukare.

Under aret har vi jobbat med en Klimatanpass-
ningsplan foér Stromsunds kommun. Férhopp-
ningen dr att den ska bli klar 2019 och ddrmed
beskriva hur vi ska arbeta forebyggande for att
minska konsekvenserna av klimatforandringarna.

Okad digitalisering

Vi behover bli battre pa att anvanda den teknik
som finns for att digitalisera delar av var verk-
samhet och pa sa vis bidra till en hallbar utveck-
ling, minskade utsldpp och en bittre service. Ett
steg i teknikskiftet dr att skapa forutséttningar
genom utbyggnad av fibernit. Vid arsskiftet
2018/2019 hade Servanet anslutit 1 150 kunder till
det kommunala fibernitet. Under 2019 anslar vi
ytterligare 15 mnkr till utbyggnad.

For att fa en héllbar skoterturism i Frostviken har
kommunen bildat ett skoterregleringsomrade och
nu avtalar vi med Frostvikens skoterklubb om
drift och underhdll av omradet. Ordning och reda
i kombination med valskotta leder ger skoterak-
ning i varldsklass samtidigt som 6vriga turister
ocksa ges utrymme att vistas i var vackra fjall-
miljo!

Under 2018 har kommunfullmaktige fattat beslut
om en Turismstrategi och ett Naringslivspolitiskt

program. Tva viktiga dokument som pekar ut
fardriktningen for utveckling och tillvaxt inom
besdksnédring och ovrigt foretagande.

Tillsammans med kommunerna Dorotea, Vil-
helmina och Asele har vi skapat forutséttningar
for utveckling av besoksndringen genom De-
stinationsbolaget South Lapland AB och South
Lapland Eco Invest AB (flygplatsbolaget). Tanken
med destinationsbolaget var att ndringen skulle ta
over bolaget och driva det vidare efter avslutet av
projekt Intill (2016-2018). Sa blev det inte, kom-
munerna har nu beslutat att likvidera bolagen.

Gemensamma krafter

Kompetensforsorjningen &r en stor utmaning.
Kommunen och foretagen deltar pa rekryterings-
maéssor och uppsoker studenter pa universitet och
hogskolor i syfte att informera om de spannande
arbeten som erbjuds i kommunen. Satsningen gar
under namnet Heja Stromsund och sker i samver-
kan mellan kommunen och néringslivet. Med ge-
mensamma krafter kommer vi ldngre och skapar
forutsattningar for fler familjer att flytta hit.

Stromsunds kommun strévar hela tiden efter att
bli en &nnu béttre arbetsgivare! I budgeten for
2019 antogs Socialdemokraternas och Viansterpar-
tiets forslag om att infora ett friskvards-

bidrag till kommunens anstéllda
om totalt 2 mnkr. Det gor oss till
en dn mer attraktiv arbetsgivare
dar ett héllbart arbetsliv sdtts i
fokus. Hosten 2019 startar ett nytt
projekt, Kasam 2.0, med cirka 7
mnkr finansiering frdn Europe-
iska socialfonden. Syftet dr att

ta ytterligare steg for ett halso-
fraimjande ledarskap.

Susanne Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Politiska prioriteringar for 2018

Kommunfullmaktige faststéllde i juni 2018 ett antal 6vergripande mal for kommunen:

© Fortsatt god ekonomisk
hushallning

© Utvecklad samverkan
med néringslivet

© Attraktiv kommun
med hdg livskvalitet

© Motverka ungdoms-
arbetsloshet

© Utveckling av
framtidens skola

© Fortsatt satsning pa arbets-
milj6é- och folkh&lsofragor

© Utvecklad dialog med
kommuninvanarna

© Integration av nya
kommuninvanare

© Okad jamstilldhet och
tillganglighet
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Befolkning i kommunen

INLEDNING

Befolkning per 31 dec

2018 2017 2016 2015 2014
Folkméangd 11703 11791 11809 11712 11873
varav kvinnor 5623 5653 5654 5628 5736
varav man 6 080 6 138 6 155 6 084 6137
Forandring invanare -88 -18 97 -161 -111
Fodelsenetto -54 -65 -68 -63 -83
varav kvinnor -13 -29 -42 -34 -37
varav man -41 -36 -26 -29 -46
Flyttningsnetto -32 39 160 -99 -35
varav kvinnor -16 22 65 -76 -41
varav man -16 17 95 -23 6

Aldersférdelning 2018

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 438 414 852 7% 8%
7-15 ar 500 515 1015 9% 11%
16-19 ar 222 239 461 4% 4%
20-24 ar 230 319 549 5% 6%
25-44 ar 1063 1284 2347 20% 26%
45-64 ar 1440 1626 3066 26% 25%
65-79 ar 1197 1297 2494 21% 15%
80 -ar 533 386 919 8% 5%
Totalt 5623 6080 11703 100% 100%

Invanare per distrikt 2018

Kvinnor Man Totalt
Alanas 149 182 331
Bodum 241 287 528
Fjallsjo 390 432 822
Frostviken 389 442 831
Gaxsjo 111 129 240
Hammerdal 1042 1153 2195
Stréom 2609 2 687 5296
Tasjo 686 763 1449
Totalt 5 468 5893 11692

For elva personer saknas information om disktriktstillhdrighet.

ALY
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Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

Milj6- och
byggnamnd

Kommunala bolag

Jamtlandsvédrme AB
Stromsunds hyresbostader AB
Stromsunds utvecklingsbolag AB
Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Socialnamnd

Gemensam namnd
fér narvard Frostviken

Valnamnd

Overférmyndare

Skillnaden mellan politiker och tjanstepersoner

Kommunstyrelse L

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges
ledamoter 2019-2022:

Socialdemokraterna, 16
8 kvinnor, 8 man

— Centerpartiet, 7
3 kvinnor, 4 man

Kommundirektor —

Kommunlednings-
forvaltning

Teknik- och in

serviceforvaltning Moderaterna. 4

1 kvinna, 3 man

Rattvis demokrati, 2

Framtids- och
utvecklingsforvaltning

1 kvinna, 1 man

Miljo- och bygg- | ﬁ
avdelning Vansterpartiet, 2

1 kvinna, 1 man
Barn-, kultur- och ﬁ
utbildningsférvaltning
| Sverigedemokraterna, 4

Kultur- och
fritidsavdelning

1 kvinna, 3 man

Vard- och i ':'ot:I.t: 35st
socialférvaltning 5 kvinnor
20 man

Narvard Frostviken — — .
Antal ersattare:

20 st

Politiker ar uppdragsgivare

De &r ansvariga fér den kommunala servicen.
Politikerna anger inriktningen fér kommunens verk-
samheter — de bestammer vad som ska goras, var
och nar. De beslutar om reglementen, férordningar,
policyer och riktlinjer.

Tjanstepersoner ar verkstallare

De bestammer hur ett politiskt beslut ska
verkstallas och av vem. De hanterar fragor om
ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De tar fram underlag for politiska beslut. Tjans-
tepersonerna redovisar tillbaka till politikerna.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018
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Kort information om kommunens verksamheter

¢ Kommunledningsforvaltning

Forvaltningen dr kommunstyrelsens tjanste-
mannastab och ledningsstod. Forvaltningen
hjélper till att leda, samordna och f6lja upp
verksamheten i nimnder, forvaltningar och
bolag samt verkstiller och genomfor kom-
munstyrelsens beslut.

Forvaltningen dr kommunens centrala admi-
nistration dir kansli, HR, I6ner och ekonomi
ingar. Aven Stromsund turism tillhor forvalt-
ningen. Deras huvuduppdrag &r att driva
Folkets hus och Stromsunds camping samt
att bland annat samordna insatserna inom
turismomradet. Overférmyndaren ar ocksa
organiserad under forvaltningen. Det &dr en
kommunal myndighet som ska forhindra

att rattsforluster drabbar personer som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ratt. Overformynda-
ren kontrollerar ocksa hur férmyndare, gode
mén och forvaltare skoter sina uppdrag.

e Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Forvaltningen ansvarar for forskola, grund-
skola samt kultur- och fritidsfragor. I kom-
munen finns sju rektorsomraden med nio
grundskolor i varierande storlek. Barnom-
sorgen innebér ansvar for 17 forskolor samt
fritidshem och stod till kooperativ.

Kultur och fritid arrangerar tillsammans med
studieforbund och foreningar olika aktivite-
ter i kommunen.

e Teknik- och serviceforvaltning

Forvaltningen skoter drift och underhall av
kommunens fastigheter, va-anldggningar,
gator, véigar och parker. Forvaltningen skoter
utredningar, projektering och upphandling
samt genomfor ny-, om- och tillbyggnad av
kommunens fastigheter samt anldggningar.

[ uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,

tjansteperson i beredskap samt kopa och sélja
mark och fastigheter. Ett viktigt uppdrag ar
dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal,
lokalvard, kostverksamhet, fardtjanstaren-
den, reception/kundtjinst och IT.

e Framtids- och utvecklings-
forvaltning

Forvaltningen ansvarar for att utveckla
kommunen och dess medborgare genom att
samordna satsningar pa kompetenshdjning,
tillvaxt och samhaéllsutveckling. Gymnasie-
skolan ligger inom ansvarsomradet liksom
Lércentrum och Akademi Norr. Alla &r vik-
tiga plattformar for ldrande.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och flyktingmottagning f6r personer som fatt
uppehallstillstand i Sverige samt for mot-
tagande och omsorg om ensamkommande
barn. De flesta EU-projekt med kommunal
medfinansiering dr sorterade har.

e Vard- och socialforvaltning

Forvaltningen véander sig till invadnare som
pa grund av sjukdom och/ eller funktions-
nedsittning inte sjdlva klarar av den dagliga
livsforingen samt har behov av hilso- och
sjukvérd som ligger inom kommunens an-
svarsomrade for hemsjukvard.

Forvaltningen véander sig dven till barn, unga
och familjer med behov av skydd och stod,
personer med beroendeproblematik, psykisk
ohilsa eller forsorjningsproblem.

* Miljo- och byggavdelning
Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om
tillstdnd inom milj6-, hédlsoskydds- och livs-
medelsomradet. Medarbetarna handldgger
och beslutar om bygglov, bygganmélan och
strandskyddsdispens, samt uppréttar detalj-

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018
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och oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller,
information och radgivning &r viktiga arbets-
sdtt.

Underhall av byggnads- och adressregister,
samt kommunens arbete med geografiska
informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdel-
ningen skoter handldggning och tillsyn enligt
regelverken for serveringstillstand, folkol-
och tobaksforsiljning, samt handel med vissa
receptfria liakemedel.

e Nirvard Frostviken

Nérvard Frostviken erbjuder primérvard
vid hilsocentral, ambulans, sarskilt boende,
gemensamhetsboende, personliga assistent-

INLEDNING

grupper, hemtjanst, hemsjukvérd och fot-
vard. Uppgiften &r att genom samordning av
resurser genomfora en nira, god och kost-
nadseffektiv vard till medborgarna i Frostvi-
ken. Upptagningsomradet &r 45 kvadratmil
stort.

Narvard Frostviken dr ett samarbete mellan
Stromsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen. En narvardsnamnd styr arbetet,
dér sitter tre ledamoter fran vardera huvud-
man.

Kommunala bolag

e Jamtlandsviarme AB

Jamtlandsvarme AB ér ett heldgt kommu-
nalt bolag grundat 1982. De arbetar for att
ge invanare och foretag i kommunen en
miljdanpassad varme med god totalekono-
mi. Idag har bolaget drygt 400 abonnenter
i Stromsund, Hammerdal, Hoting, Backe,
Rosson och Kyrktésjo.

Omsittningen per ar dr cirka 39 miljoner
kronor. Jamtlandsvirme AB har 2018 haft
sex anstillda, sex mén.

e Stromsunds hyresbostider AB

Stromsunds hyresbostdder AB, SHB, ér ett
allmannyttigt bostadsforetag som till 100
procent dgs av kommunen. Bolaget bil-
dades 1997 men har sitt ursprung i kom-
munala bostadsstiftelser fran 1950-talet.
Bolaget har lagenheter i Stromsund, Ham-
merdal, Hoting, Backe, Rosson och Gadde-
de. Totalt handlar det om 922 lagenheter,

89 lokaler, 41 garage 19 carports samt 571
parkeringsplatser. Egen forvaltningsyta
dr 62 500 m2. Omséttningen per ar ar
cirka 55 miljoner kronor. Bolaget har i
medeltal haft 15 anstillda 2018, 4
kvinnor och 11 mén.

e Stromsunds utvecklingsbolag
AB

Stromsunds utvecklingsbolag AB, Suab,
arbetar for ett starkare naringsliv i Strom-
sunds kommun. De erbjuder service, lots-
ning och métesplatser for foretagare eller
utvecklingsgrupper.

Suab hjilper till med alla sorters fragor
som ror foretagande. Det kan gilla allt
fran lokaler, tillstand, nidtverk och kontak-
ter till att bolla idéer. Malet &r att verka for
ett starkare naringsliv och fler foretagseta-
bleringar. Suab har i medeltal haft cirka 4
anstillda 2018, 2 kvinnor och 2 mén.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018




FORVALTNINGSBERATTELSER

Redovisningsprinciper

Stromsunds kommuns redovisning bygger pa
Kommunala redovisningslagen (KRL) samt pa
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunen sker pé ett sitt som
i huvudsak 6verensstimmer med god redovis-
ningssed.

Immateriella anldggningstillgangar

RKR rek nr 12:1: Bedomning har gjorts att kom-
munen inte har ndgra immateriella anldggnings-
tillgéngar.

Materiella anldggningstillgangar
I'huvudsak tillampar vi foljande linjara
avskrivningstider:

* Byggnader och anldggningar 15-75 ar.

e Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara 6ver tre &r. Kommunen
tillimpar i normalfallet linjar avskrivning, det
vill séga lika stora nominella belopp varje ar. Nar
tillgdngen tas i bruk borjar avskrivningen.

Kommunen inférde fran 2016 komponent-
avskrivningar pad nya investeringar som
aktiverats under aret. For befintliga tillgangar har
kommunen valt att fokusera pa tillgdngar med
bokfort restvarde som 6verstiger 3 mnkr och dar
kvarvarande nyttjandeperiod 6verstiger tio ar.
Objekten har fordelats pa komponentdelar enligt
nyckel om det inte tydligt framgér att objektet

kan hénforas till en viss komponentdel. Forvantas
skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
vara véasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat.

Pensionsataganden
Stromsunds kommun redovisar ej pensioner in-
tjanade fore 1998 enligt KRL:s blandmodell, det
vill séga att intjanade pensionsférmaner for 1998
ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Frén och med 2006 redovisar kommunen hela
pensionsdtagandet som en avséttning i balansrak-
ningen enligt fullfonderingsmodellen. Avsikten &r
att ge en réttvisande bild av kommunens finan-
siella stéllning, utveckling och god redovisning.
Stromsunds kommun har ett pensionsétagande
som dr tryggat med 158 mnkr i Stromsunds kom-
muns pensionsstiftelse. Engdngsutbetalningar till
stiftelsen bokfors 6ver balansrdkningen.

Sammanstilld redovisning
De kommuniégda bolagens redovisning har skett
i enlighet med god redovisningssed och bygger
pa bokforingslagen, drsredovisningslagen samt
aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har
uppriéttats enligt forvarvsmetoden. Det innebér
att koncernens egna kapital bestar av kommunens
eget kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som upparbetats efter forvarvstidpunkten.
Vid uppréattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och respektive foretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i foreta-
gen har hanforts till eget kapital efter avdrag for
latent skatteskuld.

Ordforklaringar och definitioner

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom som kommunen
avser att anvanda under langre tid.

Eget kapital Omsattningstillgangar
Skillnaden mellan tillgangar, skulder

och avsattningar. tillgang.
Kapitalkostnader Soliditet

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar.

fristiga skulder.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatte-
intakter och skatteutjamning.

L6s egendom som inte ar anlaggnings-

Sjalvfinansieringsgrad av netto-
investeringar
Kassaflode fran Iopande verksamhet/

Internranta och avskrivningar.

Kassalikviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Betalningsférmadga pa lang sikt.

Definitioner

Forpliktelsebelopp
Skulder + avséttningar + borgen.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank/kort-

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018
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investeringar.

Soliditet
Eget kapital/tillgangar.

Arsarbetare
Antal narvarotimmar/1 760 timmar for
heltidsmatt.

mnkr = miljon (er) kronor
tkr = tusen kronor
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Finansiell analys
- kommunen

Inledning

Stromsunds kommun redovisade ett resultat pa
plus 6 mnkr for 2018. Det 4r sémre &n vart resul-
tatmal pa 13 mnkr, men en positiv forbéttring
mot arets underskottsprognoser.

Sedan 2014 har kommunen ett positivt eget ka-
pital. Det egna kapitalet uppgér nu till plus 115
mnkr. I kommunens balansrakning ingar hela
pensionsskulden inklusive ansvarsférbindelsen.

Investeringsvolymen netto uppgick till 45 mnkr,
vilket inkluderar den utkade investeringsvoly-
men for bredband samt den redovisningsméss-
iga omldggningen till komponentinvestering.
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvestering-
arna uppgick till 79 procent. Det visar att inve-
steringarna inte fullt ut &r finansierade med
egna medel fran arets lopande verksamhet.

Efter fem ars amortering av pensionsskulden,
och ddrmed overforing till var pensionsstiftelse,
var planen for uppbyggnad av kapital i stiftel-
sen klar under 2016. Sedan 2006 redovisar kom-
munen hela pensionsskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, i balansrakningen enligt sa kallad
fullfonderingsmodell.

Kommunen har ingen langfristig upplaning.
Kassalikviditeten sjunker, och soliditeten har en
fortsatt positiv utveckling under perioden.

Avstamning finansiella mal

uppfyllt  utfall
Resultat +13 mnkr nej 2.
Investeringar max 28,5 mnkr 2018

tioarigt genomsnitt max 21,8 mnkr nej 23,0
(exkl. bredbandsinvesteringar)

RESULTAT OCH KAPACITET
Arets resultat

mnkr 2016 2017 2018
Arets resultat 51 27 6

Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster 23 17 6

Arets resultat/skatteintakter, % 6,5 34 0,7

Arets resultat exkl. jamforelsestdrande
poster/skatteintakter, % 3.1 2.1 0,7

Stromsund gjorde ett resultat pa plus 6 mnkr for
2018. I relation till skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjamning motsvarar det endast 0,7
procent.

Kommunens resultatmal ska uppga till lagst 2
procent av skatteintdkterna enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Detta resultat be-
hovs for att starka kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och for att kunna sjélvfinansiera
investeringarna. I budgeten for 2015 sénktes det
tillfalligt till 1 procent. Aven for 2016, 2017 och
2018 beslutade fullméktige om ett resultatmal pa
1 procent. Kommunen uppfyllde inte resultat-
malet for 2018.

Nettokostnadsandel

% 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter och kostnader 89,9 92,7 950
Planenliga avskrivningar 28 24 24
Nettokostnadsandel exkl. jamforelse-

storande poster och finansnetto 92,6 93,7 974
Finansnetto 0,8 1,6 1,2

Nettokostnadsandel exkl. jamforelse-

storande poster 93,6 953 98,6
Jamforelsestérande engangsposter 0,0 1,3 0,7
Nettokostnadsandel 93,6 96,6 99,3

En balans mellan l6pande intékter och kostna-
der &r viktigt for att uppnd och behélla en god
ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna ba-
lans dr nettokostnadsandelen, som innebir att
samtliga lopande kostnader inklusive finans-
netto relateras till skatteintékter samt statsbi-
drag och utjgmning. Redovisas en nettokost-
nadsandel ett par procentenheter under 100 pro-
cent har kommunen positiv balans mellan 16-
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pande kostnader och intdkter. Da klarar kom-
munen av att finansiera investeringar utan att
behova lana.

Nettokostnadsandelen f6r Stromsunds verksam-
heter tog 97,4 procent i ansprak av skatteintik-
terna, vilket dr en 6kning med 3,7 procenten-
heter jamfort med 2017. Nettokostnaderna
okade med totalt 32 mnkr, medan skatteintak-
terna endast 6kade med 13 mnkr. De storsta
kostnadsokningarna finns inom personal med
25 mnkr, el och virme med 3 mnkr, samt kon-
sulttjanster med 2 mnkr. Storsta intdktsokningen
star EU-bidrag for med 4 mnkr.

Finansnettot uppgick till 1,2 procent, vilket inne-
bér att de finansiella kostnaderna var storre 4n
de finansiella intdkterna. I Stromsund finns se-
dan 2009 inga lan, och ddrmed inga réantekostna-
der for lan. Kommunen har hela pensionsskul-
den inklusive ansvarsforbindelsen i balansrak-
ningen. Vardeuppréikningen for hela pensions-
skulden blir dérmed en riantekostnad. De finan-
siella kostnaderna for 2018 minskade med drygt
3 mnkr jamfort med 2017.

Pa finansnettots intdktssida har kommunen
bland annat rdnteintdkter for kortfristiga place-
ringar och kundfordringar med 0,8 mnkr, utdel-
ning fran Jamtlandsvirme AB med drygt 0,2
mnkr och borgensavgift fran Stromsunds hyres-
bostader AB med 0,1 mnkr.

Sammanfattningsvis innebar det att kommunens
nettokostnader och finansnetto tog 99,3 procent i
ansprdk av skatteintdkterna. Farligt ndara balan-
sen dér intdkterna ska overstiga kostnaderna.

Arets investeringar

2016 2017 2018

Investeringsvolym brutto, mnkr 56 73 55
- varav kommunal verksamhet 26 38 21
- varav bredband 27 35 34
- varav finansiella 2 0 -
Investeringsvolym netto, mnkr 55 61 45
- varav kommunal verksamhet 26 38 19
- varav bredband 26 22 26
- varav finansiella 2 0 -
Investeringsvolym/skatteintakter, % 7 8 6
- varav kommunal verksamhet 3 5 2
- varav bredband 3 3 3
- varav finansiella 0 0 -
Sjalvfinansieringsgrad, % 97 124 79

Stromsunds totala investeringsvolym brutto
uppgick till 55 mnkr. Arets investeringsinkoms-
ter uppgick till 10 mnkr i form av bidrag fran
Boverket for upprustning av fastigheter och fran
Tillvaxtverket och linsstyrelsen f6r bredband.
Diarmed blev investeringsvolymen netto 45
mnkr, vilket 4ven inkluderar de nya potterna for
komponentinvesteringar.

mnkr 2016 2017 2018

Langfristigt inkomstférskott,

investeringsbidrag*® 20 32 41
Arets erhalina investeringsbidrag 1 12 10
Arets aterforing av investeringsbidrag 0 0 0

*) redovisas under langfristiga skulder i balansrakningen

Bredband har under 2015-2018 haft beslut om
en separat investeringsram om 20 mnkr arligen
for att mojliggora en snabbare utbyggnad av fi-
ber i kommunen. Under 2019 finns 15 mnkr av-
satta i investeringsbudgeten, och ingar numera i
kommunens totala investeringsniva. Kapital-
kostnader, avskrivningar och ranta, finansieras
genom arrendeintékter fran ServaNet AB, och
dédrmed &r det inte vara egna verksamheter som
forbrukar dem. Kommunen star emellertid for
den ekonomiska risken och finansierar bred-
bandsutbyggnaden. Aterbetalningstiden, det vill
sdga avskrivningstiden, dr satt till 25 ar.

Kommunens finansiella mél for investeringar
motsvarar 3 procent av skatteintdkterna 6ver en
rullande tioarsperiod, och motsvarade 21,8
mnkr for 2018. I det malet ingdr inte bredbands-
investeringar. Finansiella anldggningstillgangar
ingar heller inte i malet.

Avstamning mot det finansiella investeringsma-
let visade att de kommunala investeringarna
2018 uppgick till 2,4 procent av skatteintdkterna,
men att de overstiger maximal genomsnittlig in-
vesteringsvolym for de tio senaste aren med 1,2
mnkr. Kommunen uppfyllde ddrmed inte inve-
steringsmalet.

Storst andel av de kommunala investeringarna,
23 procent, har lagts pa verksamhetslokaler, 14
procent har gétt till AVA - avfall, vatten och av-
lopp, och 3 procent till gator, vdgar och parker.
Arets storsta projekt var byte av tak pa Frost-
viksskolan, renovering av sporthallen pd Hjal-
mar Stromerskolan och ombyggnad av ventilat-
ion pd Norrgéard. Bredband stod for 57 procent
av arets totala investering.
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méter
hur stor andel av investeringarna som kan fi-
nansieras med arets kassaflode fran lopande
verksamhet delat med &rets investeringsverk-
samhet. 100 procent innebér att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som &r ge-
nomforda under aret. Arets sjdlvfinansierings-
grad pa 79 procent visar att vi inte klarat att
halla investeringarna inom det som den l6pande
verksamheten genererat. Vi anvander delar av
overskottslikviditet dn sd lange, det vill sdga
ingen uppléning har varit aktuell hittills.

RISK - KONTROLL

Likviditet
% 2016 2017 2018
Kassalikviditet 94 83 70

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 pro-
cent técker vi de kortfristiga skulderna med lik-
vida medel, kortfristiga placeringar och kortfris-
tiga fordringar.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2018 till
70 procent, och fortsitter att visa en sjunkande
trend. De 6kande verksamhetskostnaderna till-
sammans med vara investeringsutgifter paver-
kar starkt att var likviditet minskar.

Soliditet

% 2016 2017 2018

Soliditet inkl. alla pensionsforpliktelser 155 18,8 194

(ingen upplaning for kommunen eller bolagen finns)

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrackning kommunens tillgangar har
finansierats med eget kapital respektive skulder.
For god ekonomisk hushéllning &r det viktigt att
soliditeten 6ver en lingre tid inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebér att kommunen har
minskat sin skuldséttningsgrad och ddrigenom
okar sitt finansiella handlingsutrymme for fram-
tiden.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser
och loneskatt forstiarktes ytterligare under peri-
oden och uppgick till 19,4 procent 2018. Kom-
munens eget kapital &r positivt fran och med
2014.

Genomsnittet for soliditeten 2017 lag pa 17,0
procent for Sveriges kommuner, lanet hade 4,1
procent och var kommungrupp Landsbygdskom-
mun, ej nira stérre stad 12,2 procent. Det kan jam-
foras med Stromsunds 18,8 procent.

Kommunalskatt

For 2018 var skattesatsen ofordndrad, liksom
den var for 6vriga kommuner i lanet. I Strom-
sund hojde vi skattesatsen for 2017 med 50 tre
till 23,22 procent.

Genomsnittlig skattesats for 2018 i Jamtlands lan
uppgick till 22,32 procent, dir Ostersund har
lagst med 22,02 procent och Briacke hogst med
23,39 procent. Rikssnittet lag pa 20,74 procent.
Alla ldnets kommuner har dven ofordandrad
skattesats for 2019.

Befolkningsutveckling

per 1 november 2016 2017 2018

Antal invanare 11752 11806 11 685

Foérandring 44 54 121

Kommunen har de senaste dren tagit hojd for en
befolkningsminskning om -150 invénare, men
for budget 2018 tog fullmaktige beslut om att
rakna med ett oforandrat befolkningstal. Befolk-
ningstalet per 1 november ligger till grund for
ndstkommande 4rs totala skatteintékter. For
2018 kunde vi tillgodorékna oss en 6kning om
+54 invéanare, dd en oférdndrad befolkning var
budgeterad, vilket forbattrade vara skatteintak-
ter, generella statsbidrag och utjgmning for 2018
med cirka +3 mnkr. Minskningen med -121 in-
vanare per 1 november 2018 mot budgetens -50
invanare paverkar saledes 2019 &rs utfall nega-
tivt med cirka -4 mnkr.

per 31 december 2016 2017 2018

Antal invanare 11809 11791 11703

Forandring 97 -18 -88

Befolkningen uppgick per 31 december 2018 till
11 791 invanare, en minskning med -88 inva-
nare. Fodelseunderskottet stod for -54 invanare,
och flyttnettot blev ocksa negativt med -32 inva-
nare.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018

11



INLEDNING

Pensionsforpliktelser

mnkr 2016 2017 2018
Avsattning for pensioner inkl.

lI6neskatt t.o.m. 1997 (ansvarsforbindelse) 145 136 120
Avsattning for pensioner inkl.

l6neskatt fr.o.m. 1998 (ny avsattning) 69 75 81
Aterlanat i verksamheten inkl Ioneskatt

(pensionsskuld i balansrakningen) 214 211 202
Pensionsstiftelsen exkl. |[6neskatt * 193 193 193
Totalt pensionsatagande 407 404 395

*) I6neskatt deklarerad vid dverforing av kapital till stiftelsen

Kommunens pensionsforpliktelser &r en skuld
som ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut
till 395 mnkr. Av dessa redovisas 202 mnkr i ba-
lansrakningen som en avsittning, det vill siga
inklusive ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden
i balansrakningen har minskat netto med 9
mnkr fran 2017. Nya pensionsavtal under aret
for garanti- och sjukpension tkade skulden, och
samtidigt avled ett storre antal individer vilket
minskade skulden totalt. Tidigare ars minsk-
ningstakt innehdll 4ven dverforing till pensions-
stiftelsen.

For att mota de framtida stora utbetalningarna
och kostnaderna for pensioner har kommunen
beslutat om ett antal atgérder. Ar 2001 infordes
ett finansiellt mal for framtida pensionsutbetal-
ningar. Under &ren 20052007 samt 2014 har to-
talt cirka 84 mnkr tryggats genom forsékringar i
KPA.

Fran 2006 redovisar kommunen sin pensions-
redovisning i den sa kallade fullfonderings-
modellen. 2011 startade kommunen en egen
pensionsstiftelse, och overfort kapital uppgar till
193 mnkr. Planen for sjdlva uppbyggnaden av
pensionsstiftelsen dr klar. Inga ytterligare 6ver-
foringar finns planerade i dagsldaget. 2018 be-
girde kommunen utdelning fran pensionsstiftel-
sen enligt budget med knappt 5 mnkr. Utdel-
ningen har vi sedan inte nyttjat under 2018, utan
overfort till 2019 eftersom pensionskostnadernas
utveckling for 2018 inte blev s hog som tidigare
prognos visade.

Det totala pensionsatagandet finns kvar i kom-
munen, 4ven om en pensionsstiftelse dr bildad.
Det innebér att kommunen alltid bar ansvaret
for pensionsutbetalningen till pensiondren. Av
kommunens pensionsatagande motsvarar till-
gdngarna i pensionsstiftelsen drygt hilften, cirka
58 procent.

Pensionsstiftelsen

per 31 december 2016 2017 2018
Pensionsstiftelsens varde, mnkr 227 236 230
Utdelning under aret, mnkr - - 5
Pensionsskuld att trygga, mnkr 174 166 158
Pensionsstiftelsens resultat, mnkr 8 8 -1
Pensionsstiftelsens avkastning, % 3,57 3,66 -0,60

Marknadsvirdet i pensionsstiftelsen uppgick till
230 mnkr vid arsskiftet. Skulden f6r pensions-
atagandena som stiftelsen avser att trygga upp-
gar till 158 mnkr. Kapitalet 6verstiger darmed
skulden, och stiftelsen dr utdelningsbar till kom-
munen. Prognos éver kommunens pensions-
kostnader visar att kommunen ska kunna ut-
jdmna kommande ars stora kostnadsokningar
genom utdelning frdn pensionsstiftelsen. Déri-
genom har kommunen mojlighet att minska be-
hov av neddragningar i verksamheterna for att
finansiera pensionerna. Pensionsprognosen vi-
sar att en kraftig okning ar att vénta fran 2020
och framat.

I kommunens budget f6r 2019 4r utdelning fran
pensionsstiftelsen om 8,5 mnkr beslutad. Styrel-
sen i pensionsstiftelsen kommer att hantera be-
gédran under hosten 2019.

Pensionsstiftelsens langsiktiga avkastningsmal
uppgar till 1,3 procent realt med justering for in-
flationstakt, som var 2,2 procent for december
2018. Avkastningen blev -0,60 procent, vilket ger
4,1 procentenheter sémre avkastning &n lagsta
malséttning.

Andra avsittningar

mnkr 2016 2017 2018

Andra avsattningar, t.ex. deponi 43 41 37

Stromsund har ett antal avsaittningar, forutom
pension. Cirka 11 mnkr avser kvarvarande avtal
med statens Bostadsdelegation, samt en mindre
del befarade forluster. Drygt 1 mnkr finns avsatt
for avvecklingen av kommunens 6vertagna
ADSL-nit.

For aterstdllande av deponier, tidigare be-
ndmnda soptippar, finns 25 mnkr avsatta.
Stromsunds atervinningscentral, Liden, bestar
av tva etapper. Den forsta dr paborjad under
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2015 och storre delen av aterstallningen berak-
nas ta ytterligare tva till tre ar. Den andra etap-
pen dr planerad att starta 2025.

Avsittningarna kréver likviditet vid utbetal-
ning.

Borgensataganden

mnkr 2016 2017 2018
Egna bolag 86 86 82
Smahus 1 0 0
Bostadsrattsféreningar 7 7 7
Ovriga 1 1 0
Totala borgensataganden 95 94 89

Stromsund har en restriktiv instillning till att
bevilja borgen utanfér kommunkoncernen enligt
riktlinjer for finansverksamhet. Tva av véra
heldgda kommunala bolag, Jamtlandsvarme AB
och Stromsunds hyresbostdder AB, star for
drygt 92 procent av kommunens totala borgens-
atagande pa totalt 89 mnkr. Risken bedoms dar-
med som lag for dtagandet.

Kommunen har inte infriat nagot borgensata-
gande under 2018. Fullméktige har forldngt tidi-
gare rekonstruktionsavtal med bostadsréttsfor-
eningen Ronnen med tre ar. Foreningen fortsét-
ter att amortera 200 tkr per ar till kommunen for
ett borgensatagande som kommunen infriade
1998.

Utfall i forhallande till budget

mnkr 2016 2017 2018
Avvikelse arets resultat * 44 19 -7
Avvikelse namnder * 49 14 15

* inklusive jamforelsestdrande poster

Jamfort med budget redovisade kommunen en
avvikelse pa -7 mnkr, mot det budgeterade re-
sultatmalet pa +13 mnkr. Verksamhetens netto-
kostnad ckade med 7 mnkr mot budget och in-
nehéller bland annat extra nedskrivningar pa 5,5
mnkr och underuttag inom affarsverksamhet-
erna avfall, vatten och avlopp, AVA, med -3,1
mnkr. Skatteintédkter, generella statsbidrag och
utjgamning okade med drygt 4 mnkr. Finansnet-
tots avvikelse med drygt -4 mnkr bestar av
framskjuten utdelning fran pensionsstiftelsen till
2019 samt lagre rantekostnad for pensionsskul-
den.

Totalt visade verksamheterna ett underskott
med -15 mnkr mot den budgeterade driftsra-
men. Se vidare under sidorna med Verksam-
hetsredovisning.

Prognosavvikelser

En god prognossikerhet innebér att kommunen
har goda méjligheter att anpassa sig till forand-
rade forutsittningar under aret. En prognos-
avvikelse under en procent visar en god pro-
gnossikerhet. Budgetfoljsamhet &r ett annat
matt pad kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga sd ndra noll som majligt.

Prognos Utfall
mnkr april  aug 2018

Resultat +13 mnkr -7,0 10,7 59

Kommunens totala resultatprognos visade un-
derskott per april med -7 mnkr och per augusti
med -11 mnkr. Resultatet blev +6 mnkr, det vill
sdga -7 mnkr sdmre dn resultatmalet +13 mnkr.
De framsta orsakerna till underskottsprogno-
serna under dret var ndmndernas 6kande under-
skott samt prognosen 6ver pensionsskulden
som steg kraftigt. Vid bokslutet hade namn-
derna forbattrat utfallet mot senaste prognosen
med 5 mnkr och pensionsprognosen sjonk med
hela 14 mnkr mot augusti!

Prognos Utfall

% april aug 2018
Kommunfullméktige* 14,0 17,9 35,6
Kommunstyrelsen* -1,7 0,3 1.3
Miljé- och byggnamnden 6,5 86 121
Barn-, kultur- och utbildningsnd@mnden -09 -15 12
Socialndmnden -3,8 -40 -47
Gemensam namnd fér narvard Frostviken -1,7 95 49
Revisionen 00 32 24
Valnamnden 0,0 0,0 10,2

Namndernas totala prognosavvikelse ** 21 -23 1,9

* inklusive dverskott ej utdelade potter
** inklusive fulmaktiges balanskravspott pa 1 mnkr

Utfallet for nimnderna slutade pa ett samman-
taget underskott med -15 mnkr, en avvikelse pa
-1,9 procent. Da ingar 6verskott fran ej utdelade
potter inom fullméktige och kommunstyrelse pd
drygt 1 mnkr, varav fullméktiges balanskravs-
pott star fér 1 mnkr.

Namnder med 6verskott har bland annat extra
statsbidrag, positiv avrakning for EU-projekt
samt ej tillsatta vakanta tjanster som forklaring.

Utfall och prognos med stort underskott hade vi
inom socialndmnden med -15 mnkr. Storsta un-
derskotten bestod av placeringar av barn och
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vuxna samt personlig assistans. Barn-, kultur-
och utbildningsndmndens underskott blev -3
mnkr, och bestod av f6r hoga kostnader mot
budget for fastigheter, forskolan samt personal
inom grundskolan mot budget.

Mal i verksamheterna

% 2016 2017 2018
Uppfyllda 44 40 51
Delvis uppfyllda 8 15 13
Ej uppfylida 48 45 36

exklusive ej matbara mal

Sedan 2013 finns verksamhetsmal formulerade
och antagna av respektive nimnd. Utgangs-
punkt dr fullmiktiges budgetbeslut med poli-
tiska prioriteringar och inriktningsmal.

Maluppfyllelsen visar pa forbdttringar mot fore-
gaende ar. Ej uppfyllda mal finns inom de flesta
verksambheter. Vi ser behov av att utveckla arbe-
tet med verksamhetsmal.

Kinslighetsanalys

mnkr

Lonedkning med 1 %, inkl. arbetsgivaravgift 6
Prisforandring 1 % pa 6évriga kostnader +/-3
Forandrad utdebitering med 25 ére +/-6
10 heltidstjanster +/-5
Forandring av forsoérjningsstéd med 10 % +/-1

En kommun péaverkas av en mingd héndelser
utanfor dess kontroll. Det kan vara en konjunk-
tursviangning eller fordndrade lagar och férord-
ningar. Hir ovan visas nagra exempel pa hur
stor inverkan de kan ha pa var ekonomi.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Hur ska kommunen prioritera framat?
Kommunens ekonomiska stillning har ytterli-
gare forstirkts nagot under det gangna aret ge-
nom det trots allt positiva resultatet. Det skapar
bittre ekonomiska forutséttningar for att mota
framtida utmaningar. Att de kommunala kost-
naderna kommer att 6ka snabbare &n vara skat-
teintdkter dar en kdnd prognos. Detta i kombinat-
ion med forandringar inom demografin stéller
tuffa krav pd kommunen, inte minst inom integ-
ration. Har giller det for kommunen att standigt
se over vad vildgger pengarna pa. Samtidigt be-
hover vi bevaka att statliga tillskott, utjgmningar
och omfordelningar gor det mojligt att leverera

en god vilfdrd dven for oss som bor och verkar i
landets mer glesbefolkade omraden.

Skatteintikters utveckling

Vi ser att de totala skatteintdkternas utveckling
inte dr gynnsam for var kommun. Tillvaxten i
landet 6kar, men det gor dven befolkningen. For
oss blir utjgmningarna ligre da de ska fordelas
pa en hogre totalbefolkning samtidigt som vi
har haft en krympande befolkning. Fragan &r
om vi ater kommit in i en period av befolknings-
minskning efter de positiva aren 2016 och 2017?
Rikets skatteunderlag ser inte ut att vixa lika
mycket som de senaste dren, och sysselstt-
ningen ser ut att ga tillbaka inom ett till tva ar.
Trycket pa vélfarden okar, framst genom rikets
demografiska 6kning av barn/unga och dldre.
Kostnaderna 6kar kraftigt f6r bland annat soci-
altjansten, skolan och varden. De generella stats-
bidragen rdknas inte upp, samtidigt som de rik-
tade och mer dronmérkta statsbidragen fortfa-
rande okar i antal och omfattning. Dessa bidrag
kan vara kostnadsdrivande och missgynna kom-
muner som &r smd och resurssvaga. Behoven
kan se mycket olika ut pa lokal niva, vilket kan
medfora mer eller mindre ofrivilliga priorite-
ringar for att kunna soka de extra medlen.

Vilfirdsmiljarderna, nya och gamla

Sent i budgetprocessen infor 2017 kom beskedet
frén regeringen om tillskott, de sa kallade vil-
fardsmiljarderna, till kommuner och landsting
for fem &r under perioden 2017-2021. Vi kunde
rdkna in var andel av det extra stodet pa 20
mnkr i budgeten for 2017.

Under de kommande fyra aren kommer val-
fardsmiljarderna att viktas om fran tyngdpunkt
pa asyl- och flyktingmottagande till basering pa
invanarantal i kommunen. Fér Stromsund inne-
bdr det en minskning frén cirka 20 mnkr 2017
ner till 8 mnkr 2021. For 2018 fick vi 18 mnkr,
enligt budget och prognos. For 2019 och 2020 ser
vi en snabbare minskning mot de slutliga 8
mnkr for 2021. Detta med anledning av Migrat-
ionsverkets omflyttning av asylsokande i landet.
Denna minskning av skatteintdkter sammanfall-
ler med en férvéantad 6kning av kostnader for
nyanldnda, bade genom att kostnaderna blir
kommunala efter tva dr samt att vissa schablo-
nersittningar sénktes fran 1 juli 2017.

I statsbudgeten for 2019 dr det nu beslutat att de
sa kallade nya vilfardsmiljarderna tillférs kom-
munerna. Dessa var medridknade i budgeten
fullméktige antog i juni 2018. Nivderna pa de
nya vélfardsmiljarderna dr betydligt ldgre dn de
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gamla. Vi berdknar att det rér sig mellan 3-5
mnkr for Stromsund for ar 2019 respektive 2020.

Pensionsredovisningsmodell

Fullméktige tog i februari 2015 beslut om att
fortsatta redovisa pensionerna enligt den sa kal-
lade fullfonderingsmodellen istillet for bland-
modellen i avvaktan pé den statliga utredningen
”En dndamalsenlig kommunal redovisning”,
(Dir. 2014:125). Utredningens forslag kom i mars
2016, och foreslog att lagen skulle &ndras till
fullfondering frdn och med 2018. Efter lagrads-
remiss har riksdagen beslutat om den nya Lagen
om Kommunal Bokforing och Redovisning
(2018:597), LKBR, fran och med 1 januari 2019.
Den nya lagen innehaller dock inte nagon for-
dndring av pensionsredovisningsmodell. Rege-
ringen gjorde bedomningen att man behover ut-
reda vidare vilka konsekvenser en ny redovis-
ningsmodell f6r pensionsforpliktelser far pa
ekonomin for kommuner och landsting. I avvak-
tan pd ytterligare beslut i frigan om pensionsre-
dovisningsmodell fortsdtter kommunen att re-
dovisa enligt den sa kallade fullfonderingsmo-
dellen.

Komponentinvesteringar

Vi har stéllt om redovisningen av anlidggnings-
tillgdngar. Fran och med 2017 redovisar vi inve-
steringar enligt komponentindelning. Det bety-
der i korthet att storre underhallskostnader
overgar till att bli komponentinvesteringar, det
vill sdga en forflyttning fran resultatrakningen
till balansradkningen. Denna omstéllning medfor
att den totala investeringsvolymen kommer att
oka, tillsammans med 6kade behov av om- och
nybyggnationer samt bredband.

Budgeten for resultatmal och investeringar revi-
derades under 2018, bland annat med anledning
av detta. Resultatmalet 6kade fran +8 mnkr till
+13 mnkr, och investeringarna tillférdes +5
mnkr for sa kallade komponentinvesteringspot-
ter.

Kostnadsutjaimningsutredningen ute pa
remiss

Utredningsforslaget ” Lite mer lika”, SOU 2018:74,
avseende en uppdaterad och justerad kostnads-
utjgamning har kommit ut pa remiss. Yttrande
ska lamnas senast 17 maj 2019. Forslaget som
ligger skulle ge Stromsund ett 6kat kostnadsut-
jdmningsbidrag med 1 093 kronor per invanare
till 2018 ars niva pa 6 238 kronor per invanare.
Totalt skulle det motsvara cirka 12 mnkr i ytter-
ligare utjgmningsbidrag.

SAMMANFATTNING

Kommunens ekonomiska stillning har stérkts
nagot 2018, som till exempel det egna kapitalet
och soliditeten, men utmaningarna framat dr
stora. Vi ska finansiera och kompetensforsorja
valfarden samtidigt som var befolkningsutveckl-
ing och dven skatteintdkterna ar vikande.
Sammantaget kommer det att leda till krav pa
harda prioriteringar i de kommunala verksam-
heterna.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018
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Finansiella nyckeltal

% 2016 2017 2018
Skatteintaktsutveckling 4,9 31 1,6
Nettokostnadsutveckling exkl.

jamforelsestérande poster 0,5 7,3 2,7
Nettokostnadsandel 935 96,6 993
- verksamhetens intékter och kostnader 89,9 92,7 950
- planenliga avskrivningar 2,8 24 24
- jagmférelsestérande engangsposter 0,0 1,3 07

Arets resultat exkl. jamforelsestdrande
poster/skatteintakter och skatteutjamning 31 2.1 0,7

Arets resultat/skatteintakter och

skatteutjamning 6,5 34 0,7
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar 97 124 79
Investeringsvolym netto/skatteintakter

och skatteutjamning 70 75 55
- exkl. bredband 35 4,7 2,4
Soliditet enligt balansrakningen 155 188 194
Total skuld- och avsattningsgrad 85 81 81
- varav avséttningsgrad 47 43 40
- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 34 32 88
- varav langfristig skuldséttningsgrad 4 5 7
Kommunal skattesats 22,72 23,22 23,22
Kassalikviditet 94 83 70

2016 2017 2018

Arets resultat, mnkr 51 27 6
Arets resultat, kr/invanare 4336 2324 504
Eget kapital, mnkr 84 109 115
Eget kapital, kr/invanare 7105 9248 9827
Nettoinvesteringar, mnkr 55 61 45
Nettoinvesteringar, kr/invanare 4628 5148 3879
Pensionsskuld, mnkr 214 211 202
Pensionsskuld, kr/invanare 18122 17 900 17 235
Borgensatagande, mnkr 95 94 89
Borgensatagande, kr/invanare 8045 8003 7635
Forpliktelsebelopp, mnkr 554 566 567
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 46 913 47 984 48 423
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God ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushéllning &r ett lagstadgat
krav i kommunallagens numera elfte kapitel.
Kommunen ska uppritta riktlinjer fo6r god eko-
nomisk hushéllning. Aven finansiella och verk-
samhetsméssiga mal ska tas fram.

Kommunen ska ocksa besluta om man vill an-
vénda sig av en resultatutjgmningsreserv.
Stromsunds kommun fattade beslut om “Rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning” under
2013, med en mindre uppdatering 2014.

Kommunen ska sdkerstélla en god ekonomisk
hushéllning genom att ha en ekonomi i balans,
dér verksamheterna styrs av de inriktningsmal
och budget som fullméktige faststallt. Budgeten
ska dven innehalla finansiella mal och mal for
verksamheterna som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Resultatmaélet ska uppga till lagst 2 procent av
de totala skatteintdkterna. For 2015 tog fullmak-
tige beslut om att tillfalligt sinka malet till 1 pro-
cent. Aven for 2016, 2017 och 2018 var resultat-
malet kvar pa 1 procent. Under aret reviderade
vi resultatmalet med 5 mnkr for att kompensera
for den redovisningsmaéssiga omldggningen till
komponentinvestering. Utfallet fér 2018 blev 0,7
procent, vilket visar att vi inte nadde vart resul-
tatmal som motsvarade 1,6 procent efter revide-
ringen.

Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt kommu-
nallagen. Det tradde i kraft &r 2000 och utgor en
undre gréns for vilket resultat som ér tillatet att
budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dér intékterna oversti-
ger kostnaderna. Om resultatet &nda blir
negativt i bokslutet &r huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att fullméktige i en
plan ska ange hur det ska ske. I undantagsfall
kan fullméktige med hénsyn till synnerliga skél
besluta om att inte aterstélla hela eller delar av
ett underskott.

Inom balanskravsutredningen gors &ven reser-
vering till eller disponering av resultatutjam-
ningsreserv, RUR. Tanken &r att 6verskott ska

kunna reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, for att sedan anvidndas for att tiacka hela
eller delar av underskott under svagare tider.
RUR ska dérigenom bidra med att skapa stabi-
lare planeringsforutsittningar. Konjunktur-
svangning ska inte paverka resurstilldelningen
till verksamheterna i allt fér hog utstrackning.
Behovet av service som kommunen tillhanda-
haller minskar i regel inte i en lagkonjunktur,
utan det kan snarare vara tvartom for vissa de-
lar av verksamheten.

Stromsund har beslutat att anvidnda sig av RUR,
och antog ”Riktlinjer for hantering av resultat-
utjgmningsreserv” under 2013. Dér togs &ven
beslut om att utnyttja mojligheten till en retroak-
tiv reservering for aren 2010-2012.

Enligt fullmaktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp, som mots-
varar det ldgsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringar, som &verstiger 2 procent av
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjagmning
och statsbidrag.

Reserven far uppga till hogst 6 procent. En dis-
ponering kan goras fran RUR, for att helt eller
delvis tidcka ett balanskravsunderskott, nir ri-
kets skatteunderlagsprognos for ett enskilt ar
faller under det tiodriga genomsnittet for skatte-
underlagets utveckling.

Balanskravsutredning

mnkr 2016 2017 2018
Arets resultat 51 27 6
Reducering av samtliga

realisationsvinster 0 0 0
Vissa realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet -

Vissa realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet -

Orealiserade férluster i vardepapper -

Aterféring av orealiserade forluster

i vardepapper -

Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 51 27 6
Reservering till resultatutiamningsreserv -5 -1
Disponering fran resultatutigmningsreserv - -
Balanskravsresultat 46 26 6

Balanskravsresultatet var positivt for 2018.
Ingen ytterligare reservering till resultatutjam-
ningen kunde goras da resultatet inte 6versteg
lagsta nivan om 2 procent. Dessutom uppgar re-
sultatutjgmningsreserven till 5,9 procent av de
maximalt 6 procenten enligt riktlinjerna.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018
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Aterstillning av balanskravsunderskott

mnkr 2016 2017 2018

IB ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 46 26 6

+ Synnerliga skal att inte aterstalla - -
UB ackumulerade negativa resultat att
aterstalla inom tre ar 0 0 0

Stromsund har endast en gang sedan balanskra-
vet infordes haft ett negativt balanskravsresul-
tat. Under 2013 fordndrades den sa kallade
RIPS-réntan for pensionsskulden, varfor full-
maktige undantog den frén aterstillning av ba-
lanskravsunderskottet pa 2 mnkr.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2016 2017 2018
Ingaende varde 42 47 49
Reservering till RUR 5 1 -
Disponering av RUR - - =
Utgaende viarde 47 49 49
Utgaende varde/skatteintakter, % 6,0 60 59

Kommunen har mellan 2010-2017 reserverat 49
mnkr till resultatutjgmningsreserven. Vi kunde
inte reservera nagot for 2018. Utgaende virde
kvarstdr pa 49 mnkr, och uppgar till strax under
de maximala 6 procenten enligt riktlinjerna.

Rikets skatteunderlagsutveckling

% 2016 2017 2018

Arets skatteunderlagsutveckling

understiger tioariga snittet Nej Nej Nej
Tioarigt snitt 40 40 39
Utfall for aret 50 47 43

Om det finns behov av att disponera fran resul-
tatutjgmningsreserven, provas fragan om det ra-
der hog- eller ldgkonjunktur. Ar rikets skatteun-
derlagsutveckling for dret hogre 4n det tioariga
snittet far igen disponering goras. Det 4r endast
vid lagkonjunktur, samt givetvis ett negativt ba-
lanskravsresultat, som reserveringen kan anvéan-
das.

Oronmirkning under eget kapital

mnkr 2016 2017 2018
Ingaende varde 6 4 1
Reservering till Gronmarkning - - -
Disponering av éronmarkning -2 -2 -1
Utgaende virde 4 1 0

I bokslutet for 2012 gjorde kommunen en 6ron-
markning inom det egna kapitalet for infrastruk-
turella omstéllningskostnader pa 11 mnkr.
Dessa medel var framst tdnkta att anvandas till
bredbandsutbyggnaden. Under 2014-2018 har
alla medel anvants. Den storsta posten har varit
driftskostnader for ADSL-nétet som kommunen
overtog frdn Quadracom i véantan pa fiberdrag-
ningar. Fran 2015 har vi dven haft en anstalld
bredbandssamordnare som fungerat som lank
mellan kommunmedborgarna och ServaNet AB.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Langsiktig finansiell analys

De finansiella mal som vi har styrt efter &dr ur-
sprungligen fran 2001, med endast mindre mo-
difieringar. Det &r nu dags att ligga en ny strate-
gisk inriktning for god ekonomisk hushallning.
Vi behover anpassa oss till lagstadgade férand-
ringar, samt battre kunna mota upp framtidens
utmaningar med en dndamalsenlig ekonomi-
styrning och en ekonomi i balans.

Kommunen har nu behov av att gora en mer
langsiktig finansiell analys, att blicka framat mer
dn de tvd aren som stélls som krav vid arets
budgetering. Det arbetet har fatt sta tillbaka dé
vi arbetat intensivt med revidering av budgeten
for 2019. Under februari och mars 2019 kommer
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, att ta
fram en ekonomisk analys 6ver Stromsunds
kommun. En analys som kan tillféra ny kunskap
och sétta Stromsunds ekonomi i relation till om-
virlden.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018



INLEDNING

Finansiell analys
- kommunkoncern

Stromsunds kommunkoncern bestar av tre
heldgda dotterbolag med verksamhet inom
bostdder, fjarrvdarme och néringslivsutveckl-

ing.

Viingar dven i Jamtlands Raddningstjanst-
forbund, som inte d&r med i den samman-
stdllda redovisningen.

Resultat

Stromsunds kommunkoncern redovisade ett po-
sitivt resultat med 8 mnkr, varav kommunen in-
gér med 6 mnkr. Koncernen har darmed ytterli-
gare forstirkt det egna kapitalet och visar nu pa
195 mnkr. Arets jamforelsestorande poster upp-
gar till -5 mnkr och avser nedskrivningskostna-
der i kommunen.

mnkr 2016 2017 2018
Totala intakter 1132 1124 1143
Totala kostnader -1051 -1092 -1136
Arets resultat 82 32 8

Arets resultat exkl.
jimforelsestérande poster 31 21 13

Stromsunds hyresbostdder AB redovisade en
vinst med +242 tkr efter bokslutsdispositioner
och skatt. Hogre intdkter beroende av framfor
allt externa forvaltningsuppdrag. Kostnaderna
har i stort legat i nivd med budget, forutom
hogre taxebundna kostnader &n vintat.

Uthyrningsgraden har varit god under aret. Va-
kansgraden steg dnda till totalt 2,3 procent vid
arsskiftet, framst beroende pé dkning i Gdddede
och Hoting.

% 2016 2017 2018

Vakansgrad, total 1,3 1,3 23

)

Jamtlandsviarme AB redovisar en vinst med 235
tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Bola-
gets forslag till utdelning uppgar enligt dgardi-
rektiv till 225 tkr. Trots 6kade forsaljningsintak-
ter visar bolaget pa ett samre resultat &n budge-
terat. Det beror framst pa ckade kostnader i

samband med driftsstorningar. For femte aret i
rad dr fjarrvarmetaxan oforandrad.

Stromsunds utvecklingsbolag AB redovisade for
aret ett mindre underskott pa -37 tkr efter bok-
slutsdispositioner och skatt. Agarbidrag har ut-
betalats med 4 mnkr.

Jamtlands Raddningstjanstforbund redovisar en
vinst med +1,7 mnkr. Kostnaderna for somma-
rens alla mark- och skogsbrander dr att betrakta
som extraordinidra hiandelser. Da férbundet har
rétt till statlig ersédttning har de gjort ansok-
ningar om ersattning till Myndigheten f6r sam-
hillsskydd och beredskap, MSB.

Alla kommuner i lanet utom Are ar medlemmar
i forbundet.

Forbundet ingér inte i var koncernsammanstall-
ning. Kommunens andel i férbundet utgor en li-
ten del, som dérfor kan exkluderas enligt god
redovisningssed.

Nettoinvesteringar

mnkr 2016 2017 2018
Stromsunds kommun b5 61 45
Stromsunds hyresbostader AB 9 5 4
Jamtlandsvarme AB 1 10 3
Stromsunds utvecklingsbolag AB - - -
Total 64 75 53
Sjalvfinansieringsgrad, % 104 125 85

De totala investeringarna har minskat. Kommu-
nens storsta del har gatt till ytterligare strackor
med bredband. Bostadsbolagets storsta investe-
ring var kop av fastighet i Hammerdal, och fjarr-
varmebolagets storsta var en ny panna i Rosson.

Laneskuld

mnkr 2016 2017 2018

Stromsunds kommun - - -
Stromsunds hyresbostader AB 40 40 40
Jamtlandsvarme AB 46 46 42
Stromsunds utvecklingsbolag AB - - -

Total laneskuld 86 86 82

Kommunkoncernens totala l&neskuld sjonk till
82 mnkr efter amortering av Jamtlandsvérme.
Planerna pa om- och nybyggnationer i bostads-
bolaget kommer att beh6va nyuppldning. Totalt
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fanns ett outnyttjat borgensutrymme for bada
bolagen pa 40 mnkr.

Bolagens langfristiga lan har en genomsnittlig
réantebindningstid pé 3,05 ar och den vigda ge-
nomsnittliga rantan &r 1,09 procent.

Skuldsittningsgrad

% 2016 2017 2018
Total skuld- och avsittningsgrad 78 76 75
- varav avsattningsgrad, inkl. alla

pensionsforpliktelser 37 34 32
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 27 27 27
- varav langfristig skuldsattningsgrad 15 15 16

Den totala skuldséttningsgraden fortsatter att
sjunka inom koncernen. Det &r fraimst den fort-
satta minskningen av kommunens pensions-
skuld som paverkar.

Soliditet

% 2016 2017 2018

Soliditet, inkl. alla pensionsforpliktelser 22 24 25

Arets positiva resultat p& 8 mnkr forstirkte kon-
cernens betalningsférmaga pa lang sikt. Solidite-
ten dr nu 25 procent, vilket inkluderar hela kon-
cernens pensionsforpliktelser. Soliditeten var
som lagst 2007, d& negativ med 14 procent.

Koncernoversikt 2018

Agar- | Resultat Agartillskott
andel % | enl arsred | Givna Mottagna
Strémsunds kommun 100 5924 38000
Strémsunds hyresbostader AB 100 242 38 000
Jamtlandsvarme AB 100 235
Strdmsunds utvecklingsbolag AB 100 -37
Jamtlands Raddningstjanstférbund *) 14 1713

Likviditet
% 2016 2017 2018

Kassalikviditet 97 86 73

Kassalikviditeten visar fortsatt en sjunkande
trend. Det &r framst kommunens hoga investe-
ringsniva som har paverkat utéver ordinarie
verksambhet.

Framtiden

Bostadsbolaget tror pa en fortsatt positiv ut-
veckling pa hyresmarknaden de kommande
aren. De planerar f6r om- och nybyggnationer i
Hammerdals och Stromsunds tdtorter.

Fjarrvarmebolaget kommer att erbjuda sina kun-
der ett serviceavtal som sikerstéller att fjarrvar-
mecentralen héller lingre och har bésta majliga
verkningsgrad. De ska dven paborja utredning
och kostnadsbedémning av ett kulvertbyte i
Backe.

Utvecklingsbolaget arbetar vidare med att finna
nya vagar att hitta relevant arbetskraft, bland
annat genom projektet Heja Stromsund tillsam-
mans med néringslivet, kommunen och Arbets-
formedlingen i Stromsund. De stora vindkraftse-
tableringarna i kommunen blir en ny basindu-
stri.

Koncernbidrag Utdelning Forsdljning Borgen
Givna Mottagna | Givha Mottagna | Kopare Siljare | Givare Mottagare
21195 225| 14672 6863| 82000
13122 3571 40500
225 927 18553 41 500
4 066 427
17129 180 311

*)ingar inte i koncernredovisningen
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Personalekonomisk
redovisning 2018

Syftet med personalekonomisk redovisning dr att visa
personalstrategiska nyckeltal och att dterge och folja
upp kommunens personalpolitiska mal. Resultat och
analys ska anvindas i arbetet med att utveckla
kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun &r en attraktiv arbets-
givare med goda hilsofraimjande arbetsplatser
som kénnetecknas av arbetsglddje och bra
resultat.

Inriktningsmal

Kommunfullméaktiges mal i det Personal-

politiska programmet, KF 2016-09-14, § 75.

e Kvinnor och mén har en siker och
tillfredsstéllande arbetsmiljo.

e Kvinnor och mén upplever trivsel och
arbetsglddje.

e Kvinnor och mén arbetar ett helt arbetsliv
med hog frisknarvaro och bibehéllen arbets-
halsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt
ledarskap.

e Kvinnor och mén kénner sig delaktiga och
har inflytande pa arbetsplatsen.

e Genom forebyggande och tidiga insatser &r
arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med
arbetsvillkor som lampar sig for kvinnor och
man.

e Personalf6rsorjning inriktas pa mer rep-
resentativ konsfordelning pa alla niver.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad
mangfald.

e Arbetsgivaren har kompetenta och enga-
gerade medarbetare.

e En personalforsorjningsplan for att sikra
kommande personalbehov i hela kom-
munen ska uppréttas.

e Andelen tillsvidareanstéllda i kommunen
ska 6ka och andelen timanstillda ska
minska.

e Lonesdttningen &r konsekvent utifran klara
och tydliga lonesittningsprinciper.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstids-
16sningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att
mojliggora heltidsanstéllningar samt
stimulera anstéllda att soka till heltids-
anstéllning.

Hilsoframjande utbildning

Utbildning for chefer och medarbetare
Med vér personalpolitiska vision som ledstjarna
har det under aret genomforts ytterligare ett
chefsprogram for nya chefer i salutogent
ledarskap.

Elva nya chefer deltog i chefsprogrammet som
under aret genomfordes vid tva heldagar dar
bade teori och praktiska delar ingick. Under
utbildningsperioden har chefer ocksa fatt
coaching samtal individuellt och i triogrupp for
kollegialt stod. Syftet med utbildningsinsatsen
dr att skapa kdnnedom om var gemensamma
vérdegrund for ledarskap och medarbetarskap.
Chefsprogrammet ska ocksa ge god forstaelse
for vad ett halsoframjande ledarskap innebér ur
ett organisatoriskt, strategiskt och
verksamhetsutvecklande perspektiv.

Utbildningen ger pedagogiska och metodiska
verktyg for en fortsatt utveckling av
hilsoframjande medarbetarskap i den egna
arbetsgruppen.

Kompetensutveckling
Genomforda utbildningar under aret:

- Introduktionsutbildning till nya chefer med
inriktning mot arbetsritt, lag och
kollektivavtal, arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar med mera.

- Flertalet utbildningar i kommunens
personalsystem, sjélvservice samt i
schemahandldggningssystemet TimeCare
for chefer och medarbetare i berérda
verksamheter

- Tva chefsgrupper har genomfért utbildning
i Battre Arbetsmiljo (BAM). En utbildning
som alla nya chefer och skyddsombud ska
ga och som kommunen erbjuder i sam-
verkan med foretagshélsovarden. Den &r
fem dagar utspridd pa fyra manader och
deltagarna ska efter utbildningen fatt
kunskap omy; sitt ansvar enligt
arbetsmiljolagen, hilsoframjande
arbetsmiljo, samverkan och dess
uppbyggnad, forebygga och hantera risker
pa den egna arbetsplatsen och att praktiskt
arbeta med skyddsronder och atgérder.

- Utbildning i hjart- och lungraddning och
ergonomi har skett enligt utbildnings-
planen for kommunens alla verksamheter.
En tredjedel av kommunens medarbetare
genomgar utbildningen varje ar.
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Chefsdagar och Ledartriffar

Tva chefsdagar for alla chefer har genomforts,
en pd varen och en pa hosten. Tyngdpunkten
har varit pa det hélsofraimjande ledarskapet,
arbetsplatstriffar, sdkerhet och kris samt
radikalisering och valdsbejakande extremism.

Ledartriffarna genomfors for alla chefer
veckorna 8 och 43. Under varen informerades
om GDPR, rehabilitering, extratjénster, bisyssla,
olika system och avtal. Under hosten
aktualiserade HR information om rehab-kedjan,
16nebildning, heltidsresan, tillbud och skador.

Rehabilitering 2018 och framat
Forsakringskassans allt starkare bedomning av
rétten till sjukpenning har hos oss medfort
forbattrade rutiner vad géller rehabilitering.
Ambitionen &r att arbetssétt och metoder for
riktade insatser for tidig rehabilitering och
korttidsfranvaro kommer att ge minskad ohlsa.

Atgiarder och insatser under aret

De individuella insatser som under aret
dominerat 4r stodsamtal. Det stora behovet av
stodsamtal har utvecklats till en férebyggande
stresshanteringsinsats pa gruppniva.

Stromsundshélsan AB &r var foretagshalsovard.
I dialog med medarbetare/chef/rehabiliterings-
samordnare planeras vad och vilka insatser som
behovs. Trepartssamtal har visat sig vara en bra
metod i rehabiliteringsarbetet. Med tydliga och
tidiga rehabiliteringsplaner skapas bra forut-
sdttningar for medarbetare att aterga i arbete.

I samarbete med Stromsundshalsan AB pagar
ett standigt forbattringsarbete. Det géller framst
i syftet med olika insatser och uppf6ljning av
insatser som genomforts. Utvecklingen av
rehabiliteringsarbetet stirker samverkan mellan
arbetsgivare och foretagshalsovéard och chefers
stod forbattras.

Personalredovisning

Andelen anstillda 6kar

Antalet anstillda 31 december 2018 var 1 555.
Det innebir att antalet anstillda ckat med 97
medarbetare. Okningen &r motsvarar riktade
arbetsmarknadsinsatser. Den sammanlagda
arbetade tiden motsvarar 1 364 arsarbetare och
okat med 29 arsarbetare.

I takt med att fler gar i pension och nya anstélls
sjunker medelaldern och &r nu 47 ar, se tabell
nyckeltal.

Fortsatt laga sjuktal

Stromsunds kommun har laga sjuktal i
jamforelse med 6vriga kommunerna i lanet.
Kommunens totala sjukfranvaro i forhdllande
till arbetad tid har sedan 2012 legat under
rikssnittet. Rikssnittet 2018 &r 6,9 procent att
jamféra med kommunens 5,84 procent, se tabell
nyckeltal.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden

Indikator:

Sjukfranvarotid 2017 | 2018

Total sjukfranvaro 5,79 5,84
- kvinnor 6,48 6,78
- min 3,74 3,17

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 4,46 5,11

- kvinnor 5,18 5,88
- min 2,77 3,20

Sjukfranvaro 30-49 ar 5,13 5,48
- kvinnor 5,95 6,46
- min 2,73 2,98

Sjukfranvarotid 50 ar och

dldre 6,63 6,33
- kvinnor 7,19 7,26
- min 4,85 3,32

Langtidssjukfranvaro i % av den totala
sjukfranvaron

Indikator:

Langtidssjukfranvaro mer 2017 2018

dn 60 dagar

Andel av den totala

sjukfrdnvaron 57,02 57,20
- kvinnor 57,12 60,10
- min 56,28 36,40
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Sjukfranvaro i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid

2018 2018 2018 2017
Forvaltning Kv M Tot Tot
Teknik- och
service 4,64 2,59 3,63 4,54
Kommun-
ledning 5,19 1,32 4,21 3,41
Framtid- och
utveckling 3,81 2,34 3,15 3,70
Barn-,
kultur- och 5,78 2,97 5,31 4,63
utbildning
Vard- och
social 8,61 4,05 7,66 7,51
Narvard
Frostviken 4,93 3,68 4,59 7,88

Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebar utdver sjuklonen mer-
kostnader och stérningar i verksamheten. Det
kan vara minskad produktivitet utifran kvalitet
och kvantitet, 6kade administrativa kostnader,
rehabiliteringskostnader, vikariekostnader och
okad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berdkningar av total sjukfrdnvarokostnad &r det
virdet av den forlorade arbetsinsatsen och
produktionsbortfallet som star for storsta delen.
En vedertagen schablon for vad sjukfrdnvaro
egentligen kostar ar tre gdnger timlonen.

Exempel: En underskéterska har i genomsnitt en
timlon pa 149 kronor. Utifran schablonen skulle
kostnaden for sjukfranvaron bli minst 620
kronor per timme inklusive sociala avgifter. Hur
dyr sjukfranvaron blir beror pa hur snabbt
medarbetaren kan aterga helt i arbete eller hur
lange det tar for en vikarie att uppna full
kapacitet.

Nir gor vi en rehabiliteringsutredning?
Vi har under &ret skirpt rutinerna for
rehabiliteringsutredning. Den ska inledas om
medarbetaren bedoms vara sjuk mer dn 60
dagar men bedoms aterga i arbete, om
medarbetaren varit korttidssjuk vid tre tillfallen
de senaste 12 manaderna och om medarbetaren
sjdlv begdrrehabiliteringsutredning.
Rehabiliteringsutredningen ska klargora och
kartlagga vilka stodjande dtgarder
medarbetaren behover for att kunna ga tillbaka
till ordinarie arbete. Det kan vara medicin,
arbetstraning, egen tréning, personliga
arbetshjalpmedel som till exempel handleds-
skydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd,
stresshantering med mera. Rehabiliterings-

atgdrder ska planeras vid ett rehabiliteringsméte
oavsett rekommendation av ldkare.

Lonebildning

Lonedversyn

2018 préglades dterigen av avtalsrorelse, dér
lararnas samverkansrads avtal forhandlades
mellan centrala parter. I augusti var avtalet klart
och vi fick ut ny 16n med retro med
decemberlonen for lararnas samverkansrad
avtalsomrade. Under 2018 har ett férandrings-
arbete skett vad gller 16nedversyn.
Diskussioner pa de olika chefsnivaerna har
startat, dar differentierad och individuell
l6nesittning ar i storre fokus. Tyngdpunkten
ligger pa: att medarbetaren forstér varfor den
har den 16n den har till uppdraget den har.
Budgeterat utrymme for 16neskning var 2,5 %,
med satsningar utifran lonekartlaggningen blev
utfallet 2,73 % lonedversyn 2018.

Vi har idag ett jamstalldhetstal pa 104,2%
(kvinnors 16n/méns 16n) vilket vi ska vara stolta
over.

Heltidsresan

Arbetsgivaren och kommunal har varit pa
konferens i den partsgemensamma planen att
oka andelen heltidsanstillda. Stromsunds
kommun har upprittat en plan dér det fortsatta
arbetet ska pagd i samtliga forvaltningar i
samverkan med kommunal.

Arbetet pa forvaltningarna pagéar och kommer
rapporteras in till HR och samverkan fortsitter
enligt avtalet med kommunal.
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Hur ser framtida
rekryteringsbehov ut?

Generationsskifte - mdnga gir i pension
Under 2018 har 28 tillsvidareanstillda gatt i
pension. Av dessa har dtta kvinnor och en man valt
att gd i fortid. Fram till dr 2033 kommer nistan
hilften, 608 personer, av kommunens anstillda att gd
i pension vid 65 drs dlder. Det motsvarar i
genomsnitt 41 personer per dr.

Antal pensionsavgangar 2017-2031*
60
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*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr.
33 st2032.

Prognosen visar att 81 kvinnor och méin som idag
arbetar som underskoterskor, vdrdare, virdbitriden
och personliga assistenter uppndr pensionsdldern, det
vill siga 65 dr till och med dr 2024.
Rekryteringsbehov kommer att finnas inom de flesta
yrkeskategorier. Tabellen visar antalet
pensionsavgangar for olika yrkesgrupper de nirmaste
sex dren.

Pensionsavgangar vid 65 ar per Antal
yrkesgrupp ar 2019-2024*

Vird - yrken dir underskoterske-
kompetens egentligen krivs

Anstillda som underskoterskor, vdrdare, 81
vdrdbitriden, personliga assistenter.

Vird - ovriga

Sjukskoterskor, fysioterapeuter, 10
arbetsterapeuter, socialsekreterare.

Skola

Ldrare och specialpedagoger 28
Foérskoleverksamhet

Forskollirare, barnskotare, 23
elevassistenter.

Chefer och arbetsledare 10
Kok och lokalvard 8
Administratorer

Skola, kansli, ekonomi, bibliotek med 22
flera.

Drift, vaktmisteri, transport 12

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr
ndrmaste sex dren.

Bittre rutiner for rekrytering
Kommunledningsforvaltningens HR-enhet
arbetar for och &r den sammanhallande linken
for all rekrytering i kommunen. Avsikten &r att
kvalitetssdkra och tydliggora rekryterings-
processen och 6ka mojligheten att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens.

Okat rekryteringsbehov

Under aret har andelen annonserade tjénster
varit ungefar lika som under aret 2017. Vi har
framst sokt larare, sjukskoterskor,
socialsekreterare och chefsbefattningar.

Bestillar- och utférarorganisation for

korttidsanstallningar

Bemanningen dr den enhet inom kommun-
ledningsforvaltningen som utifran bestillningar
forser verksamheterna med timvikarier. Mal-
sdttningen &r att avlasta enhetschefer med
korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och sa smaningom tillsvidare-
anstéllning. Bemanningen arbetar i dag
gentemot kommunens forskoleverksamhet, stod
och service samt dldreomsorg i Stromsund inom
Kommunals avtalsomrdde.
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Nyckeltal personal

2016 2017 2018
Anstillda
Antal anstallda varav 1428 1458 1555
— chefer 81 93 79
Antal arsarbetare 1288 1335 1364
Medelalder 47 47 47
— kvinnor 48 48 48
— man 48 46 46
Konsfordelning anstallda
— kvinnor 76 % 6% 75%
— man 24 % 24% 25%
Koénsférdelning chefer
— kvinnor 68 % 64% 73 %
— man 32 % 36% 27 %
Anstillning
Andel heltidsanstaliningar totalt 71 % 1% 78 %
— kvinnor 68 % 69% 76 %
— man 75 % 8% 87 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
— kvinnor 91 % 92% 92%
— man 94 % 93% 93%
Medellon (enligt Ionekartlaggning), kr
— kvinnor 26 807 27 019 27 672
— man 26 586 27 160 27 014
Pensionsavgangar 43 35 28
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars
alder 15 11 14
— kvinnor 12 7 10
— man 3 4 4
Samverkan
Antal arbetstagarorganisationer 15 16 16
— med kollektivavtal 15 16 16
Kostnad facklig verksamhet, mnkr 1,7 1,6 1,6
Personalforsorjning
Antal annonserade tjanster 146 160 162
Kostnad for rekrytering (annonser), tkr 584,0 176,5 201,2

Personalkostnader:
Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr 601,4 627,2 6511

Total sjuklonekostnad inkl

sociala avgifter, mnkr varav 9,8 11,9 12,9
— sjuklonekostnad, dag 2—-14 8,2 9,5 10,7
— sjuklonekostnad, dag 15-90 0,8 1,2 1,3

Overtid- och semesterléneskuld, mnkr 42,3 46,4 50,2
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RESULTATRAKNINGAR

RAKENSKAPER

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnKkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2018 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 2545 223,0 250,1 320,3 313,7
Verksamhetens kostnader 2 -1035,8 -998,5 -999,7 -1090,3 -1049,6
Avskrivningar 3 -25,3 -24,0 -19,4 -32,2 -26,1
Verksamhetens nettokostnader -806,6 -799,5 -769,0 -802,2 -762,0
Skatteintakter 4 506,3 505,0 500,5 506,3 500,5
Generella statsbidrag och utjamning 5 315,8 313,0 308,5 315,8 308,5
Finansiella intakter 6 1.1 5,8 1.1 0,9 0,9
Finansiella kostnader 7 -10,7 -11,3 -13,7 -11,6 -14,8
Resultat fére extraordinéra poster 59 13,0 27,4 9,2 331
Extraordinara poster - - - - -
Resultat fére bokslutsdispositioner 59 13,0 27,4 9,2 331
Bokslutsdispositioner - - - -0,4 -0,7
Skatt - - - -11 -0,6
ARETS RESULTAT 8 5,9 13,0 27,4 7,7 31,8
Jamférelsestérande poster;
Omlaggning till komponentinvesteringar - - 10,7 - 10,7
KASSAFLODESANALYSER

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2018 2018 2017 2018 2017
Lopande verksamhet
Avrets resultat 8 5,9 13,0 27,4 7.7 31,8
Justering fér avskrivningar 3 25,3 24,0 19,4 32,2 26,1
Justering for pensionsavsattning 19 10,1 6,9 16,4 10,4 16,5
Justering andra avsattningar 20 0,1 0,0 0,0 0,8 0,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 -0,3 0,0 -2,7 0,3 -2,0
Medel fran verksamheten fére
forandring rorelsekapital 41,1 43,9 60,5 51,4 73,1
Okning (-)/minskning (+) férrad - - - -0,1 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -14,7 20,2 8,7 -13,8 7,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 9,4 - 6,0 7,3 12,8
Kassaflode fran Iopande verksamhet 35,8 64,1 75,2 44,8 93,7
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -20,7 -37,8 -38,4 -28,4 -53,0
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 1,3 - 0,2 1,3 0,2
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,1 - 0,4 0,1 0,5
Investering i bredband 9 -34,3 -20,0 -34,7 -34,3 -34,7
Investeringsbidrag bredband 21 8,3 - 12,4 8,3 12,4
Investering i aktier och andelar 11-14 - - - - -
Forsaljning av aktier och andelar 11-14 - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -45,3 -57,8 -60,1 -53,0 -74,6
Finansieringsverksamhet
Minskning p.g.a. 6verforing till pensionsstiftelse 19 - - - - -
Minskning p.g.a. pensionsutbetalningar 19 -19,5 -17,4 -19,7 -19,6 -19,8
Minskning p.g.a. utbetalning andra avsattningar 20 -3,9 -9,0 -1,4 -3,9 -1,4
Nyupptagna lan 21 - - - - -
Amortering av langfristiga lan 21 - -0,2 - -3,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -23,4 -26,6 -21,1 -27,0 -21,7
Arets kassaflode -32,9 -20,3 -6,0 -35,2 -2,6
Likvida medel vid arets borjan 16-17 88,6 88,6 94,6 103,7 106,3
Likvida medel vid arets slut 16-17 55,7 68,3 88,6 68,5 103,7
Forandring i kassaflode -32,9 -20,3 -6,0 -35,2 -2,6
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BALANSRAKNINGAR

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnKkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2018 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 415,3 417,9 383,7 602,4 569,8
Maskiner och inventarier 10 7,4 9,0 9,4 8,7 10,8
Finansiella anlaggningstillgangar 11-14 32,1 32,2 32,2 13,3 13,4
Summa anlaggningstillgangar 454.8 459,1 425,3 624,4 594,0
Omsattningstillgangar
Forrad - - - 1,4 1,3
Kortfristiga fordringar 15 81,8 46,9 67,1 88,6 74,9
Kortfristiga placeringar 16 20,0 13,0 30,0 20,1 30,1
Likvida medel 17 35,8 55,3 58,6 48,4 73,6
Summa omsaéttningstillgangar 137,6 115,2 155,7 158,5 179,9
SUMMA TILLGANGAR 592,4 574,3 581,0 782,9 773,9
Eget kapital 8,18 115,0 122,0 109,0 194,7 186,5
Arets resultat 5,9 13,0 27,4 7,7 31,8
Resultatutjamningsreserv 48,5 - 48,5 - -
Oronmérkning, bredband - - 1,3 - -
Ovrigt eget kapital 66,5 - 59,2 - -
Avséttningar
Avsattning for pensioner 19 201,7 200,6 21,1 204,1 213,3
Andra avsattningar 20 37,4 32,2 41,2 46,8 49,9
Summa avsattningar 239,1 232,8 252,3 250,9 263,2
Skulder
Langfristiga skulder 21 41,2 31,7 31,9 123,2 117,4
Kortfristiga skulder 22 1971 187,8 187,8 2141 206,8
Summa skulder 238,3 219,5 219,7 337,3 324,2
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 592,4 574,3 581,0 782,9 773,9
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Leasing 24 1,1 - 1,7 1.1 1,7
Borgensatagande 25 89,3 105,0 93,8 7,3 7,8
Kommunens intdkter Kommunens kostnader

>

m Skatteintakter 47%
m Statsbidrag 29%
® Bidrag 14%

m Taxor och avgifter 5%

m Personalkostnader 68%
m Kop verksamhet och tjanster 12%
m Lokaler och fastigheter 5%

= Forsaljningsmedel 2% m Varor och material 5%

= Hyror 2%
= Forsdljning av verksamhet 1% = Ovriga kostnader 5%

m Bidrag 5%
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr) ~ (mnkr)  (mnkr)
Not 1. Verksamhetens intakter
Intakter i verksamheten 394958 390736 486,8 486,5
Avgar interna intakter -140 427 -140 686 -166,5 -172,8
Summa verksamhetens intakter 254531 250 050 320,3 313,7
Forsaljningsmedel 19 646 18 622
Taxor och avgifter 53 836 52 008
Hyror och arrenden 20781 18 947
Bidrag 151236 148938
Investeringsbidrag 284 136
Forsaljning av verksamhet 4776 5474
Ovriga intéakter 3878 5619
Realisationsvinster 94 306
Summa verksamhetens intakter 254531 250 050
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader i verksamheten 1213031 1164881 12820 12290
Avgar interna kostnader -140 427 -140 686 -154,9 -154,9
Avgar interna kapitalkostnader -32 316 -26 173 -32,3 -26,2
Differens interna personalomkostnader -4 513 1700 -4,5 1,7
Summa verksamhetens kostnader 1035775 999722 1090,3 1049,6
Lon, arvoden, ersattningar inkl sociala avgifter 661 283 637 106
Pensionskostnader inkl Idneskatt 35845 36 874
Ovriga personalkostnader 6612 6141
Delsumma personalkostnader 703740 680121
Lokaler och fastigheter 57 249 53 816
Varor och material 53 185 49 556
K&p av verksamhet och tjanster 119141 116 147
Bidrag och transfereringar 54 309 53 601
Ovriga kostnader 48 151 46 481
Delsumma 332035 319601
Summa verksamhetens kostnader 1035775 999 722
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 19777 19 382 26,6 26,1
Nedskrivningar 5533 - 6 -
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar - - - -
Summa avskrivningar 25 310 19 382 32,2 26,1
Not 4. Skatteintakter
Preliminart erhallen kommunalskatt 508 746 502 307 508,7 502,3
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -720 -2 397 -0,7 -2,4
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost -1731 625 -1,7 0,6
Summa skatteintakter 506 295 500535 506,3 500,5
Antal invanare per 1 november 2017 och 2016 11 806 11752
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -61 kr/inv -204 kr/inv
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost -147 krfinv  +53 kr/inv
Not 5. Generella statshidrag och utjamning
Fastighetsavgift 20 887 20 115 20,9 20,1
Inkomstutjgmningsbidrag 171069 164 422 1711 164,4
Kostnadsutjamningsbidrag 73 646 74 261 73,6 74,3
Strukturbidrag 20 838 20 742 20,8 20,8
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) 1857 -114 1,9 -0,1
Utjdmningsbidrag LSS 10 511 10 722 10,5 10,7
Generella bidrag fran staten 16 957 18 291 17,0 18,3
Summa generella statshidrag och utjamning 315764 308 439 315,8 308,5
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 6. Finansiella intékter
Rantor, likvida medel - - - -
Rantor, kortfristig placering 260 273 0,3 0,3
Rantor, langfristig placering 445 269 0,3 0,3
Utdelningar 225 225 - -
Ovrigt 163 336 0,3 0,3
Summa finansiella intakter 1093 1103 0,9 0,9
Not 7. Finansiella kostnader
Rantor, langfristig upplaning - - 0,9 1,1
Rantor, kortfristiga placeringar - - - -
Ranta pensionsavsattning 10 394 13 455 10,4 13,4
Ovriga finansiella kostnader 280 215 0,3 0,3
Summa finansiella kostnader 10674 13670 11,6 14,8
Not 8. Arets resultat 5924 27 353 7,7 31,8
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakning 5924 27 353
Avgar samtliga realisationsvinster -94 -306
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5830 27 047
Reservering till resultatutjigmningsreserv (RUR) - -1468
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 5830 25579
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 5830 25579
Balanskravsresultat att reglera - -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 666 424 635 224 968,7 925,5
Arets nyanskaffningar 143 5547 1,9 7,9
Arets omklassificeringar 126 617 25 863 129,4 36,4
Ackumulerade avskrivningar -366 818 -349 326 -493,0 -469,1
Arets avskrivningar -18 391 -17 492 -25,0 -24,0
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -45 133 -45 133 -45,1 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar - - - -
Arets forsaljningar, bokfért véarde -19 -210 0,0 -1,0
362823 254473 536,9 430,6
Pagaende investeringar
Ingéende anskaffningsvarde 129 210 90 037 139,2 98,7
Arets nyanskaffningar 53 345 66 117 56,7 77,9
Arets (aktivering) omklassificeringar -124 584  -26 944 -124,9 -37,4
Arets upp-/nedskrivningar -5 533 - -5,5 -
52438 129210 65,5 139,2
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 415261 383 683 602,4 569,8

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 39,4 mnkr
2018 (2017 39,8 mnkr). Bokfort varde ar 2,1 mnkr.
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansréakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 58 706 56 196 62,9 60,3
Arets nyanskaffningar 1464 1420 1,5 1,8
Arets omklassificeringar -2 032 1090 -2,0 1,1
Ackumulerade avskrivningar -48 010  -46 225 -50,8 -49,1
Arets avskrivningar -1 385 -1890 -1,6 -2,1
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1 196 -1196 -1,2 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar - - - -
Arets forséljningar, bokfért varde -106,0 - -0,1 -
Summa maskiner och inventarier 7441 9395 8,7 10,8
| anskaffningsvardet for not 9-10 ingar inga lanekostnader,
RKR rek nr 15:1.
Not 11. Aktier och andelar
Aktier
Jamtlandsvarme AB (100 %) 11 300 11 300 - -
Stréomsunds hyresbostéder AB (100 %) 7 500 7 500 - -
Stromsunds utvecklingsbolag AB (100 %) 150 150 - -
Inlandsbanan AB (6 %) 180 180 0,2 0,2
ServaNet AB (4 %) 400 400 0,4 0,4
Flygplats South Lapland AB (25 %) - 25 - -
Destination Sédra Lappland AB (25 %) - 25 - -
Inera AB 43 43 - 0,1
Summa aktier 19573 19 623 0,6 0,7
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening* 8 630 8 630 8,6 8,6
Stromsundshalsan ekonomisk forening 67 67 0,1 0,1
Soénnansjo ekonomisk férening 3 3 - -
Ovrigt - - 0,1 0,1
Summa andelar 8700 8700 8,8 8,8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter
beslutat om insatsemissioner och t.0o.m 2018 har dessa Okat
med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2018-12-31
uppgick till 10 540 800 kr.
Not 12. Obligationer, forlagslan
Forlagslan Kommuninvest ekonomisk forening 2 200 2 200 2,2 2,2
Summa obligationer, forlagslan 2 200 2 200 2,2 2,2
Not 13. Bostadsréatter
Strémsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsratter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar
HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen p& 9,5 mnkr
enligt rekonstruktionsavtal KF 2019-02-21 § 2. Féreningen
amorterar arligen 200 tkr.
Tasjobergets Fritidsanlaggning har ett 15-arigt rante- och
amorteringsfritt Ian enligt beslut KS 2013-08-20 § 203.
Summa finansiella anlaggningstillgdngar (not 11-14) 32 147 32197 13,3 13,4
Not 15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 609 15 567 15,9 23,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32709 25 467 31,5 23,9
Fordringar hos staten 18 768 16 139 19,3 16,8
Ovriga kortfristiga fordringar 21722 9 897 21,8 10,9
Summa kortfristiga fordringar 81 808 67 070 88,6 74,9
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Fastrantekonto 20 000 30033 20,0 30,0
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 20 000 30033 20,1 30,1
Not 17. Likvida medel
Bank 35723 58 577 48,4 73,6
Ovrigt 9 9 - -
Summa likvida medel 35732 58 586 48,4 73,6
Not 18. Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 109 036 83 905 186,5 157,0
Justering eget kapital - -2 222 0,6 -2
Justerat ingdende eget kapital 109 036 81683 187,1 154,8
Arets resultat 5924 27 353 7,7 31,7
Utgaende eget kapital 114960 109 036 194,7 186,5
Darav
- Resultatutjamningsreserv (RUR) 48 538 48 538
- Oronmérkning, bredband 0 1268
- Ovrigt eget kapital * 66 422 59 230
*) det kapital som aterstar efter justering for resultat-
utjdmningsreserv och éronmarkning.
Not 19. Avsattning for pensioner inkl |6neskatt
Avséttning for pensioner intjanade t.0o.m. 1997-12-31
Ing&ende avsattning inklusive loneskatt 135740 145054
Forsakring IPR - -
Pensionsstiftelsen - -
Pensionsutbetalningar -17 071 -17 514
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 6 762 9342
Aktualisering - -324
Ovriga poster -2 030 1001
Forandring I6neskatt -2 993 -1 819
Utg&ende avsattning inklusive loneskatt 120408 135740
Avsattning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998
exkl OK-SAP
Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 69 290 63 881
Pensionsutbetalningar -2 444 -2 195
Nyintjanad pension 6 032 5212
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 1453 1369
Ovriga poster -149 -32
Forandring I6neskatt 1189 1 055
Utg&ende avsattning inklusive loneskatt 75371 69 290

Avséttning fér pensioner intjanade fr.o.m. 1998 OK-SAP

Ing&ende avsattning inklusive loneskatt - -
Pensionsutbetalningar - -
Arbetstagare som pensionerats - -
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp - -
Ovriga poster - -
Forandring I6neskatt - -
Utg&ende avsattning inklusive loneskatt - -
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)

Forts. not 19, avsattning for pensioner inkl I6neskatt

Fortroendevalda

Avsatt till pensioner

Ingadende avsattning inklusive I6neskatt 4237 3006

Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 108 71

Utbetalningar - -

Nyintjanad pension 198 920

Foérandring l6neskatt 75 240

Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 4618 4237

Avsattning for framtida visstidspension

Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 1794 2332

Finansiell upprékning, réanta och basbelopp 42 46

Utbetalningar - -

Andrad diskonteringsréanta - -

Nyintjanad pension -449 -479

Foérandring l6neskatt -98 -105

Ingadende avsattning inklusive I6neskatt 1289 1794

Total avsattning for pension inklusive I6neskatt 201686 211061 204,1 213,3

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension

IPR = Intjanad pensionsratt

Fran och med 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjdnade t.0.m.1997-12-31, som avsattning

i stallet for som ansvarsforbindelse, dvs. évergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.

Pensioner har tryggats genom férsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom

detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mnkr. Utgaende kapital i 6verskottsfond hos KPA pension

2018-12-31 &r 6 154 676 kronor.

Stromsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 158 mnkr i kommunens

pensionsstiftelse.

Not 20. Andra avsattningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan 10 354 10 354 10,4 10,4
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Foérandring av nu vardet - - - -

Utg&ende avsattning 10 354 10 354 10,4 10,4

Avsattning for framtida kop av fastigheten Haggen 12 i Stromsund, enligt upprattat avtal med
Bostadsdelegationen oktober 2000. Kommunen har atagit sig att férvarva fastigheten om HSB:s
bostadsrattsforening Rénnen kommer pa obestand. Ett férnyat rekonstruktionsavtal har upprattats
mellan kommunen och bostadsrattsféreningen februari 2019.
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)

Forts. not 20, andra avsattningar

Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan 545 568 0,5 0,5
Nya avséattningar - -
lanspraktagna avsattningar - - - -

Outnyttjade belopp som aterforts -24 -23 0,0 0,0

Foérandring av nu vardet - - - -
Utgdende avsittning 521 545 0,5 0,5
Avsatt till aterstallande av deponier t.0.m. 2006

Redovisat varde vid arets borjan 18 374 19 380 18,4 19,4

Nya avséattningar o - - -

lanspraktagna avsattningar -3774 -957 -3,8 -1,0

Outnyttjade belopp som aterforts o - - -
Foérandring av nu vardet -49 0 0

Utgdende avséttning 14 600 18 374 14,6 18,4

Avsattningen baserar sig pa aterstallningsplan upprattad av Sweco for etapp 1 pa Lidens deponi samt
framtida forvaltning av avslutade deponier.

Avsatt till aterstallande av Lidens deponi fr.o.m. 2007

Redovisat varde vid arets borjan 10 458 10720 10,4 10,7
Nya avsattningar 680 - 0,7 -
Tidigare nyttjade belopp som aterforts - - - -
lanspraktagna avsattningar -9 -145 - -0,1
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet -511 -117 -0,5 -0,1
Utg&ende avsattning 10 618 10 458 10,6 10,5

Avsattningen baserar sig pa material som tillforts tippen fran 2007 och framat och bygger pa
uppdaterade berakningar. Aterstéliningsarbetet beraknas p&bdrjas 2021 och vara slutfort senast 2035.

Avsatt till avveckling ADSL-nat

Redovisat varde vid arets borjan 1442 1530 1,4 1,5
Nya avsattningar = - - -
lanspraktagna avsattningar -114 -88 -0,1 -0,1

Outnyttjade belopp som aterforts > - - -
Foérandring av nu vardet

Utg&ende avsattning 1328 1442 1,3 1,4

Avsattningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande kommunal nedmontering av dvertaget nat for ADSL.
ADSL ar nat fér uppkoppling mot internet.

Latent skatteskuld - - 9,4 8,7
Summa andra avsattningar 37 421 41 173 46,8 49,9
Totala avsattningar (not 19-20) 239107 252234 250,9 263,2
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrékningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018 2017 2018 2017
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest - - 82,0 86,0
Uppbokad kortfristig del - - 0,0 -0,5
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 42 006 32 462 42,0 32,4
Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag -821 -538 -0,8 -0,5
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder 41 185 31924 123,2 117,4
Genomsnittlig laneranta - - 1,09% 1,27 %
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 49 879 47 838 53,5 51,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 395 26 884 36,3 35,8
Skulder till staten 34 292 32 568 35,0 33,5
Semesterléneskuld o okomp.dvertid inklusive sociala avgifter 50 201 46 405 51,3 47,5
Pensionspremier avgiftsbestamd alderspension 21 249 21917 21,3 22,0
Ovriga kortfristiga skulder 13 122 12 159 16,8 16,3
Summa kortfristiga skulder 197 138 187771 214,2 206,8
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering eget kapital, rattelse féregaende ar - -2 222 0,6 -2,2
Justering for realisationsvinster mat. anlaggningstillgangar -63 -294 -0,1 -0,3
Justering for realisationsforluster mat. anlaggningstillgangar 50 - 0,1 0,6
Amortering langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) -284 -136 -0,3 -0,1
Summa ej likvidpaverkande poster -297 -2 652 0,3 -2,0
Not 24. Leasing
Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 468 756 0,5 0,7
Med forfall inom 1-5 ar 660 964 0,6 1,0
Med forfall senare an 5 ar - - - -
Summa leasing 1128 1720 1,1 1,7
Not 25. Borgensatagande
Stromsunds hyresbostader AB 40 500 40 500
Jamtlandsvarme AB 41500 45 500
Summa kommunala bolag 82 000 86 000
Forlustansvar fér egna hem 283 407 0,3 0,4
Bostadsrattsforening - HSB 6 653 6 954 6,6 6,9
Idrottsanlaggningar och dvriga 413 460 0,4 0,5
Totalt borgensatagande 89 349 93 821 7,3 7,8

Infriade borgensataganden = - - -

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strdmsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 166 158 631 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 160 491 126
kronor.
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Driftredovisning

RAKENSKAPER

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning och
mojliggor en avstimning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingdar dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internrénta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns pa sidorna 38-46.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-
tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2018 2018 2018 2018 2018 2018
Kommunfullméaktige, kommunstyrelsen 464 445| 438 404 271 063| 244 246 7751 194 158
Milj6- och byggnamnden 7 540 8719 3274 3870 583 4 849
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 280 796 262 199 37906 22257 -2 948 | 239942
Socialnamnden 410 622 381427 66 186 52523| -15532| 328 904
Gemensam namnd for narvard Frostviken 38 854 37 059 14619 13960 -1136 [ 23099
Revision 906 928 - - 22 928
Valndmnd 597 601 255 220 39 381
Summa * 1203760( 1129337 393303 337076| -18196| 792261
Avsattningar, nedskrivningar etc. 9271 0 1654 0 -7 617 0
SUMMA 1213031 1129337 394957 337076| -25813| 792261

*) Verksamheternas underskott ar -18 mnkr.

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-

tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2018 2018 2018 2018 2018 2018

Kommunfullméaktige 768 2193 0 0 1425 2193
Kommunstyrelsen 50 927 51 884 1803 200 2560 51684
Kommunledningsférvaltningen 41 381 40 421 8 955 6 935 1060| 33486
Teknik- och serviceforvaltningen 195812 185678 163 912 155897 2119 29781
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 134 721 122138 58 683 45124 976 77 014
Milj6- och byggavdelningen 7 540 8719 3274 3870 583 4 849
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 260 322 243900 35509 21895 -2 808| 222005
Kultur- och fritidsavdelningen 20474 18 299 2397 362 -140 17 937
Vard- och socialférvaltningen 410 622 381427 66 186 52523| -15532| 328 904
Narvard Frostviken 38 854 37 059 14619 13960 -1136( 23099
Revision 906 928 0 0 22 928
Valndmnden 597 601 255 220 39 381
Affarsverksamheten AVA 40 836 36 090 37710 36090 -3127 0
Summa 1203 760( 1129337 393303| 337076 -18196| 792261
Avsattningar, nedskrivningar etc. 9271 0 1654 0 -7 617 0
SUMMA 1213031(1129337| 394957| 337076 -25813| 792261
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INVESTERINGAR

Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar un-
der 2018 var 59,8 mnkr. Den summan inkluderar
affdarsverksamhet (AVA) och bredbandsutbygg-
nad. Av dessa var 20,0 mnkr sdrskilt avsatta for
bredbandsutbyggnad och 21,0 mnkr var ombud-
geteringar fran 2017.

Det totala utfallet for arets investeringar upp-
gick till 45,3 mnkr. Det innebér en avvikelse mot
budget med 14,5 mnkr.

Till ar 2019 begérde forvaltningarna ombudgete-
ringar pa 18,5 mnkr. Det till storsta del pa grund
av att paborjade projekt fortsatte 6ver arsskiftet.

Investeringar under aret

Etapp tva i upprustning av Hjalmarhallen, som
inneburit utbyte av ventilation till ett system
med varmeatervinning, slutbesiktigades under
hosten 2018. Till projektet har kommunen fatt en
del investeringsbidrag fran Boverket.

Nér vi arbetade med lokaleffektivisering av
Frostviksskolan konstaterade vi att det skulle bli
relativt kostsamt att bygga om och minska loka-
lerna. Déarfor tog férvaltningen fram ett forslag
pa nybyggnad av en skola och rivning av den
gamla. Men dven det nybyggnadsalternativet
blev dyrt, beslutet blev darfor att ateruppta re-
novering och underhdll av befintlig skola. Det
innebdr bland annat byte av tak, ventilation,
fonster och belysning under en fem-arsperiod.
Takbytet startade i oktober.

I Backe har det pagatt mogelsanering i en del av
lag- och mellanstadiebyggnaden. Arbetet med
den byggnaden star tillfalligt still i avvaktan pa
eventuellt beslut om att flytta verksamheten till
hogstadiebyggnaden. Planeringen av en eventu-
ell flytt startade i mitten av december.

En ny hemkunskapslokal ska byggas i Fjallsjo-
skolan som ersittning for lokalen som i bérjan
av 2018 blev ny forskoleavdelning.

Byten av utomhusbelysning vid kommunens
fastigheter har pagatt under aret och fortsitter
dven kommande ar.

Pa Norrgard i Stromsund har vi under 2018 fort-
satt renovering och ombyggnad for kontor, d4ven
ventilationen &r utbytt till varmeétervinning och
en del energibesparingsédtgérder 4r utforda.
Gamla Bredgard i Stromsund har under 2018
bytt uppvarmning fran el till fjarrvarme, liksom

Frostvikskolan som nu &r ansluten till det nya
fjarrvarmenitet i Gaddede.

I Gdddede har vi paborjat arbetet med uppbygg-
nad av en krisledningscentral i rdddningstjans-
tens lokaler i samarbete med Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap, MSB. Arbetet
med krisledningscentralen beridknas vara slut-
fort under varen 2019. Vi har ocksa byggt en

en ny lekplats vid turistinformationen i Gad-
dede och viss del av Jarnvagsgatan i Hoting har
fatt ny beldggning.

Vi har inom IT-avdelningen investerat i att 6ka
sdkerheten i vara nitverk samt cka dess kapa-
citet. Vi ser infor framtiden behov av storre inve-
steringar i IT-infrastrukturen for att bibehalla en
driftsédker miljo och leva upp till nya krav.

Fiberutbyggnad 2018

ServaNet har under 2018 byggt stomnét och an-
slutit kunder, vid arsskiftet var 1 150 kunder an-
slutna till fibernatet. Stomnétsprojekten &r vik-
tiga for spridning av fiberndten och gor det maj-
ligt att ansluta kunder.

Strickan Hammerdal-Skyttmon

Utbyggnaden startade 2016 och blev fardig 2018.
Projektet har dragit ut pa tiden och blivit dyrare
an berdknat. Projektet finansieras av EU:s struk-
turfonder, Region Jamtland Hérjedalen och
kommunala medel.

Striackan Gaxsjo-Stromsund

Strackan startade 2017 och blev klar 2018. Pro-
jektet finansieras av EU:s strukturfonder, Region
Jamtland Hérjedalen och kommunala medel.

Utbyggnad av kundanslutningar

(villor och foretag)

Under 2018 har ServaNet anslutit kunder till fi-
bernitet i tatorterna Stromsund, Hammerdal
och Hoting. Utbyggnad av byndt har skett i byar
langs E45 (etapp 1), byar langs Stekenjokkvigen
och byar i Hotings ytteromraden. Fiberutbygg-
nad i byar finansieras av bidrag frdn Lands-
bygdsprogrammet och kommunala medel.

Kommunen har under 2018 gett ServaNet i upp-
drag att bygga ut fibernit i Hammerdals tatort
(del 2) och Hammerdals ytteromraden, utbygg-
naden har inte startat pd grund av for hogt pris
efter genomford upphandling.
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RAKENSKAPER

INVESTERINGSREDOVISNING

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2018 2018 2018 2017
Kommunstyrelsen 23 0 -23 800
Kommunledningsférvaltningen - - - 96
Teknik- och serviceforvaltningen * 10 849 27 035 16 186 23 291
Framtids- och utvecklingsforvaltningen - - - 177
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 1842 2 898 1 056 196
Vard- och socialférvaltningen 173 1137 964 462
Narvard Frostviken 87 90 3 0
Affarsverksamheten AVA 6 376 8673 2297 8 559
Kommunal verksamhet 19 350 39833 20483 33581
Bredband, fiber * 25 967 20 000 -5 967 22294
Deltotal 45 317 59 833 14 516 55 875
Omlaggning till komponentinvestering - - - 4 829
Totalt 45 317 59 833 14 516 60 704
Darav
Inventarier och maskiner 1464 2127 663 990
Verksamhetslokaler 10 305 27 782 17 478 25878
Vattenverk, avlopp, renhallning 6 300 8673 2373 8752
Gator, vagar, parker 1258 1251 -7 1744
Bredband, fiber * 25 967 20 000 -5 967 22 294
Ovriga fastigheter 23 0 -23 1047
Summa 45 317 59 833 14516 60 704
Finansiella anlaggningstillgangar ** - 0 - 42
Total nettoinvestering 45 317 59 833 14 516 60 746

*) Investeringsbidrag ingar med 9 545 tkr (699 tkr Hedenvinds skolgard, 559 tkr Hjalmar Stromer sporthall,
8 287 tkr bredband).
**) Aktier i Inera AB.

Stdrre investeringsprojekt

tkr Total Utfall Utfall Prognos
budget 2012-2017 2018 2019
Avslutade
Engconhallen, Strémsund 22 605 21 208 94
Pagaende
Renovering Frostviksskolan, byte tak 2000 - 1155 845
Hoting vattenverk 9100 258 1533 7 309
A
.#
Imrsesteringar mnkr
kommunal verksamhet
2018 19
2017: 24
206 19
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen
® Uppfyllt Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018

RESULTAT

Strémsunds kommun ska tillhéra de

25 % basta kommunerna i riket nar det
galler att fa svar inom tva arbetsdagar
pa en enkel frdga via mejl.

God service och tillgang-
lighet i kommunhuset.

A Stromsunds kommun tillhér inte de

25 % basta utan placerar sig i de
50 % mittersta. 85 % av inkomna mejl
besvaras inom tva arbetsdagar.

Stréomsunds kommun ska tillhéra de
25 % basta kommunerna i riket nar
det galler att fa svar direkt pa en enkel
fraga via telefon.

Stromsunds kommun tillhor inte de
25 % basta utan placerar sig i de
50 % mittersta. | 44 % av de inkomna

samtalen besvarades fragan.

Stromsunds kommun ska tillhéra de

25 % basta kommunerna i riket nér det
kommer till upplevelsen av gott bemo-
tande vid kontakt med kommunen per
telefon.

Strémsunds kommun tillhér inte de
25 % basta utan placerar sig i de

50 % mittersta. | 44 % av de inkomna
samtalen besvarades fragan.

Teknik- och serviceforvaltningen

® Uppfyllt Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018

RESULTAT

Energiférbrukningen ska Energiférbrukningen ska minska med
minska. 5 % inom VA-verksamheten jamfort

med 2015.

A Forbrukningen har under perioden ja-

nuari till december 2018 6kat med cirka
4 % jamfort med samma tid 2015.

Analys och kommentar:

Orsaker till detta som vi ser &r bland annat renovering av Stromsunds reningsverk, dar nuvarande process gor att elférbrukningen blir

hogre an den gamla. Backe vattenverk dr ocksa en anlaggning dar forbrukningen &ar hog, dar héller vi pd med en energiutredning. Manga

av vara anlaggningar har gamla och slitna pumpar vilket gor dem ineffektiva. For att energieffektivisera kravs ofta investeringsmedel

eftersom det manga ganger innebar utbyte av pumpar och annan utrustning.
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Stromsund turism

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2018

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2018

RESULTAT

Oka beladggningen pa
Strémsunds camping med
2 %.

En beldggning pa 28 000 gastnatter.

@ Antalet gastnatter 2018 blev

30 700.

Oka antalet besdk pa
Stromsunds turistinforma-
tion/Folkets hus.

Fler besokare an aret innan. Folkets hus
hade 21 579 besok under 2017.

28 924 besok registrerades under 2018.

Okat antal unika besdk pa
vildmarksvagen.se

Fler besdkare &n aret innan. Under 2017
registrerades 189 000 unika besok.

Ny hemsida fr.o.m. februari 2018. Nya
sidan hade 44 972 unika besokare.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2018

Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2018

RESULTAT

Inflyttningen ska oka.

Strémsunds kommun ska ha ett positivt
flyttnetto 2018.

Flyttnettot per 31 december 2018 ar
totalt -41 personer, -17 for kvinnor och
-24 for man.

Alla flickor och pojkar
inom gymnasieskolan ska
klara kunskapskraven.

Den genomsnittliga betygspoangen
for flickor och pojkar som avslutar sin
utbildning pa gymnasieskolan ska 6ver-
stiga riksnivan.

Den genomsnittliga betygspoangen for
avgangseleverna lasaret 2017/2018 var
13,9. Motsvarande varde pa riksnivan
var 14,3.

Skillnaderna i den genomsnittliga be-
tygspodngen mellan flickor och pojkar
som avslutar sin utbildning i gymnasie-
skolan ska minska.

Skillnaden i genomsnittlig betygspoang
mellan flickorna och pojkarna for lasaret
2017/ 2018 var 2,8. For lasaret 2016/
2017 var skillnaden 1,5. Flickorna har
oOkat sin genomsnittliga betygspodng
med 1,4 och pojkarna har ¢kat med
0,1.

Andelen flickor och pojkar som uppnar
gymnasieexamen ska &verstiga riksni-
van.

For lasaret 2017/2018 uppnadde

97,3 % av avgangseleverna pa Hjalmar
Stréomerskolan gymnasieexamen. Mot-

svarande varde pa riksnivan var 90,6 %.
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® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2018

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2018

RESULTAT

Alla flickor och pojkar
inom gymnasieskolan ska
klara kunskapskraven.

Andelen flickor och pojkar pa introduk-
tionsprogrammen som uppnar behérig-
het till nationella program senast det ar
de fyller 19 ar ska kontinuerligt tka.

Andelen har inte 6kat kontinuerligt 6ver
tid men under det senaste lasaret dkade
andelen elever pa introduktionspro-
grammen som uppnadde behdrighet till
nationella program.

Integration av nya
kommuninvanare.

Resurscentrum for integration (RCI) ska
genomfora valkomstsamtal med alla
nyanlanda flickor och pojkar.

RCI har genomfort valkomstsamtal med
alla kanda nyanlanda i kommunen.
Totalt har 39 barn, varav 15 flickor och
24 pojkar fatt valkomstsamtal.

RCI ska genomféra informationsinsat-
ser riktade till féreningar, allménhet,
arbetsplatser med mera minst en gang
per manad.

RCI har genomfoért 18 stycken
informationsinsatser under 2018.

RCI ska genomféra integrationsfram-
jande gruppaktiviteter for nyanléanda
till exempel temamaoten, foraldragrupp,
fordjupad samhallsorientering for
nyanlanda.

RCI har genomfort en foraldragrupp
med tio traffar, en barngrupp med sju
traffar, tre ungdomsgrupper med totalt
17 traffar, fordjupad samhallsoriente-
ring med tre grupper a 12 veckor samt
HAMSAM (halsa, arbete, migration

i samverkan) med tre grupper a 12
veckor.

Miljo- och byggnamnden

® Uppfyllt

INRIKTNINGSMAL 2018

Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2018

RESULTAT

Kommunen ska ge god
service, saval till narings-
livet som till kvinnor och
man.

Faststallda handlaggningstider foljs.

Samtliga handlaggningstider for
bygglov, utom ett, ligger inom den
lagstadgade handlaggningstiden.

God tillgénglighet pa webbplatsen.

4@ Tillganglighet inte undersodkt. SKL har

upphort med undersdkningen

Genomfora traffar med Suab varje
kvartal.

@ Traffar med Suab genomférda 7/3,

26/4, 25/5, 24/8, 2/10 samt 20/12.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfyllt Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT

Analys och kommentar:

Handlaggningstiderna for bygglov, forutom ett, haller den lagstadgade handlaggningstiden. Av 122 slutférda ansokningar ar

median = 26, medelvarde = 26, min =1, och max = 73 dagar. Det bygglov som 6verskridit lagstadgad grans (tio veckor) var ett namndsa-
rende. Resurserna for bygglovshandlaggning har utokats med en bygglovshandléaggare under 2015 som arbetar heltid, detta har
reducerat handlaggningstiderna till cirka fyra veckor efter komplett ansékan. Anstaliningen har blivit méjlig genom en omférdelning mot
plansidan. Organisationen har permanentas inom gallande budgetram.

Avdelningen uppdaterar kontinuerligt de delar av den kommungemensamma webbplatsen som vi ansvarar for. Uppdateringen kraver
resurser fran avdelningen. SKL har upphort med undersdkningen, varvid malet inte &r matbart langre.

Avdelningen utfor | planerna prioriterade verksamheter/

en rattssaker och risker har getts den tillsyn/kontroll

effektiv myndig- som angivits i planernas mal. Tillsyn/Kontroll Utfort t.o.m. december Planerat

hetsutdvning. Miljoskydd 82 118
Miljrapport 39 37
Halsoskydd 41 42
Ovardad bygg/tomt 6 Handelsestyrt
Bostadsklagomal 7 Handelsestyrt
Livsmedel 147 162
Tillsyn tobak 1 18
Tobak skolgdrdar m.m. 11 12
Tillsyn alkohol 1" 12
Tillsyn folkol 1 13
Tillsyn receptfria ldkemedel 4 4
Restaurangrapport 22 21
Rapport kéldmedia 29 30

Samtliga beslut ar ratt beslutade. Fyra beslut ar ¢verklagade under 2018.

Analys och kommentar:

Rester pa grund av organisationsférandringar under 2017 och delar av 2018, samt sjukskrivningar under 2018, har medfort att planera-
de inspektioner/kontroller inte &r utférda fullt ut enligt planering fér 2018. Ytterligare anstélining av inspektér har skett och avdelningen
raknar med att kunna komma ikapp under 2019. Omprioriteringar har gjorts under aret for att handldgga atgarder pa enskilda avlopp
utifran avvikelserapporter fran slamtémmarna (149 nya avloppsarenden under 2018 jfr 100 stycken 2017 och 61 stycken 2016).

Under 2018 har fyra beslut éverklagats. De 6verklagade besluten har skickats vidare till respektive dverprévningsinstans. De enskilda

arendena och utfallen redovisas for namnden separat. De 6verklagade besluten kraver, ofta stora, resurser for bland annat yttranden,
registrering av handlingar och uppféljning av utfall.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

® Uppfyllt Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT
Alla barn/elever inom Minst samma andel elever ska ha natt @ Andelen elever i dk 6-9 som natt mélen
forskola, grundskola och malen i alla @mnen som under 2017. i alla dmnen var 2017 var 70 %, ar
gymnasieskola ska klara 2018 var siffran 73,7 %
kunskapsmalen. Kélla: egen statistik
Andelen elever som minst dr behériga @ 2017 var 78,5 % av eleverna behoriga.
till gymnasieskolans yrkesprogram ska Kélla: SIRIS

vara oforandrat eller 6ka. 2018 var 78,5 % av eleverna behériga.

Kélla: egen statistik

Meritvardesskillnaderna mellan kénen @ Skillnaden har minskat till 48,2 p for ak
ska inte oka. 9 vt 2018 (egen statistik) jamfort med
79,1 p vt 2017 (SIRIS).

Resultaten pa diagnos las och skriv (DLS) @ 2017149 31 % av eleverna under varde
for arskurs tva ska vara oférandrade 4 (skala 1-9).
eller battre. Nar det galler lasforstaelsen 2018 lag

20 % av flickorna och 36 % av poj-
karna under varde 4. Medel 28 %.

Analys och kommentar:

Meritvarden dk 9 varterminen 2018: Flickor 224,3 och pojkar 176,1 (egen statistik).

Meritvarden ak 6 varterminen 2017: Ingen officiell statistik gors for meritvarde &k 6 pa grund av att antalet amnen skiljer mellan
skolor. Vi avstar alltsa fran den jamforelsen.

Analys: Orsaken till att skillnaden mellan kénen minskade for ak 9 ar att flickornas meritvarde var hogre varterminen 2017 jamfort med
varterminen 2018.

Psykisk ohalsa ska minska. Andelen elever som upplever att de mar A 98,1 % av pojkarna och 75 % av flick-
bra ska vara 6ver 90 %, oavsett kon, i orna uppger att de mar bra eller mycket
arskurs sju. bra. Det motsvarar 87,2 % av alla sjuor.
Andelen elever, i drskurs sju, som kan- 7,6 % av pojkarna och 37,5 % av flick-
ner sig ledsna eller nedstamda minst en orna uppger att de kanner sig ledsna
gang i veckan, ska inte vara ¢ver 20 % eller nedstdamda minst en gang i veckan.
oavsett kon. Det motsvarar 21,8 % av alla sjuor.

Analys och kommentar:

2018 madde en mindre andel av flickorna (75 %) bra, jamfért med 2017 (90,4 %). En storre andel av flickorna uppger att de kanner sig
ledsna eller nedstamda minst en gang i veckan (37,5 %) jamfort med 2017 (28,8 %). Pojkarnas vérden &r betydligt battre och ganska
stabila.

2017 madde de allra flesta flickor (90,4 %) och pojkar (93,4 %) i arskurs 7 bra. 28,8 % av flickorna och 9,9 % av pojkarna i ak 7 kande
sig en gang i veckan, flera ganger i veckan eller varje dag ledsen eller nedstamd.

2014 madde de allra flesta flickor (87 %) och pojkar (97 %) i arskurs 7 bra. 16 % av flickorna och 9 % av pojkarna i &k 7 kénde sig
ibland, ofta eller alltid ledsen eller nedstamd. Fran 2015 och 2016 saknas uppgifter om denna aldersgrupp.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfylit Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT

Inflyttningen ska 6ka. Minst 60 % av de som ansoker om plats 2018 fick 58 % plats pa 6nskat datum.
i forskola och fritidshem ska fa plats pa
onskat datum.

Analys och kommentar:

De forskolechefsomraden som nadde malet var Frostviken och Stromsunds centralort. De forskolechefsomraden som inte natt malet var
Backe/Hoting och Hammerdal dar orsaken till att man inte natt malet var dkat barnantal. Darfér 6ppnades i Backe en ny forskoleavdel-
ning, Tornet. | Hammerdal arbetas det med att hitta en lamplig lokal.

Alla barn och ungdomar Minst 35 % av eleverna i ak 3-9 ska @ Lisdret 2017/2018 deltog 388 elever i
(6-19 ar) ska erbjudas plats delta i kulturskolans amneskurser. An- arskurs 3-9 i kulturskolan, vilket mot-
i musik- och kulturskolan. nan verksamhet ska finnas i forskola till svarar 48%.
ak 2.
Ungdoms- och fritidskon- Motesplatser ska finnas pa alla orter @ Mdtesplatser finns pa alla orter med ett
sulenten ska samordna och med skola. hogstadium.
organisera motesplatser
fér ungdomar i hela kom-
munen.
Andelen ungdomar som Andelen ska i férsta hand 6ka, i andra A Flickor:
deltar i féreningslivet ska hand inte minska. Lasaret 17/18, 15 126 st.
oka. Lasaret 16/17, 15 812 st.

Pojkar:
Lasaret 17/18, 23 792 st.
Lasaret 16/17, 23 823 st.

Analys och kommentar:

Musiklek genomfors for alla elever i arskurs 2 i kommunen. | forskoleklasserna har kulturskolan som tidigare bild och form, vilket har
blivit mycket uppmarksammat. Kulturskolan har fran hostterminen 2018 dven boérjat med dans och dramalek for arskurs 1.

Socialnimnden

® Uppfyllt Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT
Fortsatt god ekonomisk Kostnaden per brukare inom hemtjans- @ 411 kr/bistdndsbeslutad timme.
hushallning. ten i kommunen ska minska i forhal-

lande till kostnaden 2017.

Resultat 2017: 423 kr/ bistandsbeslutad
timme.

Métvarden: lokal méatning
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfylit Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT

Analys och kommentar:

Maétningen baseras pa beslutad tid for hemtjanst, delegerad tid for hemsjukvard och personalkostnader fér dagpersonal. Matningen gors
lokalt.

Tidigt férebyggande och Kvinnor och méan upplever en markant @ Foréndringen i positiv riktning har for
rehabiliterade insatser ska positiv forandring i sina liv efter kontakt kvinnor ékat i medel 9,2 steg och fér
Oka nar det galler barn med Gppenvarden. man 8,8 steg.

och unga samt vuxna med Matvérden: Lokal métning

missbruksproblem.

Analys och kommentar:

En 6kning med sju steg dar en indikation pa att behandlingen ger god effekt.
Matningen har gjorts med standardiserat matinstrument i samband med samtalskontakt med 6ppenvarden for personer med missbruks-
problematik. Totalt 31 personer har fatt insatsen.

Psykisk ohélsa bland barn 90 % av de ungdomar som besoker @ 100 % av de ungdomar som besoker
och unga ska minska. ungdomsmottagningen i Strémsund ska ungdomsmottagningen ar nojda eller
vara ndjda med besoket. mycket néjda med besoket.

Métvéarden: Lokal métning

Analys och kommentar:

Matningen har skett genom en enkdat som delats ut till ungdomar som besékt ungdomsmottagningen under tre perioder 2018. Totalt
54 ungdomar fick enkaten varav 52 svarade. Ett visst bortfall har férekommit da flickan/pojken besokt ldkare och enkat da missats att
ldmnas ut. 2018 &r forsta dret som matningen genomfors varfor det saknas jamférande resultat.

Verksamheten bedrivs pa Kvinnor och man som far hemtjanst A Medeltal for kvinnor &r 17 olika perso-
ett tryggt och sakert satt. moter i genomsnitt hdgst 12 vardperso- nal och 16 olika personal for man.
nal under 14 dagar.

Métvdrden: KKiK, lokal métning.

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa matvarden fran Kkik. Lokal matning har gjorts tre gdnger under aret. Méat-
ningen har skett av samtliga hemtjédnstmottagare med dagliga insatser. Vid behov av dubbelbe-
manning sker samverkan ibland mellan enheter vilket paverkar resultatet negativt. Det samma gal-
ler enheter med praktikanter och extratjanster. Enheter med korttidsfranvaro paverkar resultatet

i negativ riktning bade genom ytterligare behov personal under perioden men ocksa i vissa fall
extra personal pa grund av att bestéllda pass delas av bemanningsenheten for att kunna bemanna
enligt behov. Inférandet av ruttplanering inom vissa enheter kan paverka resultatet negativt i
inledningsskedet. Resultatet aterfors till enhetsniva for fortsatt forbattringsarbete.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfylit Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte métbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT

Verksamheten bedrivs pa Kvinnor och méan bosatta i sarskilt bo- Medeltal fér bade kvinnor och méan ar

ett tryggt och sakert satt. ende far sin omvardnad av i genomsnitt 13 personal. Medeltal fér 50 % av den
hogst 12 vardpersonal under 14 dagar totala personalgruppen som arbetat
eller hdgst 50 % av den totala personal- under 14 dagar &r 15 personer.

gruppen som arbetat under 14 dagar.

Métvérden: Lokal unders6kning

Analys och kommentar:

Resultatet har tagits fram genom lokal mé&tning. Tre matningar har gjorts under aret. Matning
har skett genom stickprov bland vardtagare i sarskilt boende. Enheter med praktikanter och
extratjanster har paverkat resultatet negativt. Enheter med korttidsfranvaro paverkar resultatet i
negativ riktning bade genom ytterligare behov personal under perioden men ocksa i vissa fall ex-
tra personal pa grund av att bestallda pass delas for att kunna bemanna enligt behov. Resultatet
aterfors till enhetsniva for fortsatt forbattringsarbete.

80 % av personer 65 ar och aldre i A Resultat per december 61 %.
palliativ vard smartskattas under sista
levnadsveckan.

Métvérden: Palliativregistret

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa personer > 65 ar med ett forvantat dodsfall. | palliativa registret finns krav
pa hur dokumentation sker och vilka standardiserade skattningsinstrument som ska anvan-

das. Verksamheten har fortfarande brister i att folja metodiken och forbattringsarbetet samt
uppfélining behover fortsatta. Granskning av ett urval av patienter visar dock att en storre andel
patienter smartskattas och smartlindras an vad som syns i registret. Det innebar att patienter
som har smarta i palliativt skede far ett adekvat omhandertagande och en klinisk bedémning.
Resultat och atgarder har lyfts i arbetsgrupperna under aret samt vid yrkestraff i november 2018,
vilket gett positivt resultat och maluppfyllelse for kvartal fyra, men ej pa heldrsbasis. Forbattrings-
omradet for verksamheten handlar framst om metodiken. Resultatet aterfors till enhetsniva for
fortsatt forbattringsarbete.

80 % av narstaende till avlidna 65 ar A Resultat per december 2018: 75 %.
och aldre har erbjudits eftersamtal.
Métvérden: Palliativregistret

Analys och kommentar:

Helar: 2,8 % saknar narstaende, 19,7 % finns det osdkerhet om samtal erbjudits. Resultatet
baseras pa personer > 65 ar med ett forvantat dodsfall. Resultat for 2018 har forbattrats nagot
under 2018. 119,7 % av fallen finns osdkerhet om samtal erbjudits. Rutiner som sdkerstaller att
eftersamtal erbjuds och dokumenteras har lyfts och diskuterats med forvaltningens enhetschefer
under aret samt vid yrkestraff inom hemsjukvarden i november 2018, vilket gett positivt resultat
och maluppfyllelse for kvartal tre och fyra, men ej pa heldrsbasis. Resultatet aterfors till enhets-
niva for fortsatt forbattringsarbete och uppfoljning.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Gemensam nimnd for nirvard Frostviken

® Uppfyllt Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2018 EFFEKTMAL 2018 RESULTAT
Fortsatt satsning pa Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet pa @ 60 stycken FAR-recept utskrivna, 41 st
arbetsmilj6- och folkhalso- recept) ska under dret uppga till minst; till kvinnor och 19 st till man.
fragor. 15 st for kvinnor
15 st for man.

Verksamheten bedrivs Det totala antalet falltillbud och fallska- @ 39 falltillbud och fallskador har intraffat
sa att det ar tryggt och dor ska vara lagre an féregaende éar. under 2018.
sakert.

Analys och kommentar:

Fallskador och tillbud har minskat fran 124 stycken 2017 till 89 stycken 2018. Fér man har ska-
dor och tillbud minskat fran 88 stycken 2017 till 44 stycken 2018. For kvinnor kan man notera
en 6kning fran 36 ar 2017 till 45 ar 2018.

Trygg och saker lakeme- Andelen ldkemedelsavvikelser ska under A 56 Iskemedelsawvikelser har intraffat
delsanvandning. aret uppga till hdgst 20. under 2018, 16 for kvinnor och 40 for
Av personer med delegerad medicin- man.

hantering ar 60 % kvinnor och 40 %
man i omradet.

12 stycken for kvinnor, 60 % av av-
vikelserna.

8 stycken for man, 40 % av awvikel-

serna.

Kommunen ska kontinuer- Narvard Frostviken ska stalla tva praktik- @ Praktikplatser har funnits till férfogande
ligt stalla praktikplatser till platser till forfogande under aret. men ej utnyttjade, ddremot tva st extra-
forfogande motsvarande tjanster och ett nystartsjobb.

en per tio anstallda.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunfullméktige
Ndmnd Kommunfullmaktige
Ordférande Ardis Lindman (S)
Chef
Arsarbetare
Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik.{ Budget Redov. Awvik. | Resultat.
0 0 0i 2193 768 1425 i 1425
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
KF Budget Redov. Avvik.E Budget Redov. Awvik. EResuItat.
000 Kommunfulmakiige 0.0 .0 2193 768 1425 : 1425
0 0 0 i 2193 768 1425 i 1425
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen
Ndémnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef
Arsarbetare

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget  Redov. Avvik.i Budget Redov. Awvik. Resultat.
-200 -1803 1603 i 51884 50927 957 i 2560

ARETS HANDELSER

Under 2018 har lokalfragorna statt i fokus! En riktig langbank har varit skolan i Frostviken. Olika
alternativ losningar har diskuterats genom &ren och slutligen landade kommunstyrelsen i att vi
behaller skolan som den ar och renoverar den. Under 2018 har tegeltaket bytts ut mot ett nytt
plattak och fasaden har fatt valbehovlig farg. Under nasta ar fortsatter renoveringen med
fonsterbyte. Lag- och mellanstadieskolan i Backe blev under 2018 ett akut problem. Inomhusmiljén
upplevdes sa dalig att skolan blev tvungen att stangas. Eleverna gar nu i hogstadiebyggnaden i
Backe och i skolan i Rosson. Under varen ska kommunstyrelsen besluta om de sjuka delarna av
l&g- och mellanstadieskolan i Backe ska rivas eller renoveras. Ett spar som underséks ar om
eleverna kan flytta in i hogstadieskolan permanent och att den byggs om sa att den passar
verksamheten. Under aret har Migrationsverket stangt alla sina asylboenden i kommunen vilket
innebar att ca 70 barn har férsvunnit fran barnomsorg och skola. Det innebér att vi nu har for stor
verksamhet p& en del orter och behdver géra anpassningar. Kostnadsutjamningssystemet har
utretts under aret och vi bjod in statens utredare Hakan Sorman till Stromsund for att visa pa
skevheten i dagens system. Totalt deltog 19 inbjudna kommuner fran Norrland bade pa plats och
digitalt. Det blev valdigt tydligt att avstand, gleshet och socioekonomiska faktorer behtver ges
stérre hansyn i kommande kostnadsutjamningssystem. Tyvéarr sa har inte utredningen hanterats
vidare i beslutsprocessen. Valet till Riksdagen och den langa tiden utan regering har forsenat detta
arende. Var gymnasieskola, Hjalmar Stromer, har under senare ar arbetat hart for att varje elev ska
ta examen med godkanda betyg. Arbetet har gett resultat och 2018 har 6ver 97 procent av
avgangseleverna lamnat skolan med godkanda betyg!

EKONOMIO

Kommunfullmaktige redovisar for aret ett dverskott med +1,4 mnkr. | Gverskottet ingar en
balanskravspott pa +1 mnkr samt ett Overskott med +425 tkr som beror pa att fullméaktige inte
behovt anvénda hela budgeten for oférutsedda kostnader. Kommunstyrelsens dverskott +2,5 mnkr
beror pa outnyttjade potter, lagre arvodeskostnader for fortroendevalda, lagre kostnader for
marknadsfdéring och information samt att kommunstyrelsen i 6vrigt varit aterhallsam.
Medlemsavgiften till Jamtlands Raddningstjanstférbund uppgick till 17,1 mnkr for 2018.

FRAMTID

| slutet av aret stod det klart att skatteintakter och statsbidrag 6kar i betydligt lagre takt &n
kostnadsutvecklingen. Budgeten for 2019 behdver revideras. Arbetet paborjades under slutet av
2018 och fortsatter under varen 2019 for att i maj kunna besluta om en ny budget for 2019.
Avsaknaden av en ny regering under arets forsta 100 dagar innebar ocksa att Moderaternas och
Kristdemokraternas budgetforslag gick igenom med stéd av Sverigedemokraterna. Beslutet innebar
att Extratjansterna forsvann. Under 2018 har Stromsunds kommun haft 88 personer anstallda pa
Extratjanst. Nar denna majlighet upphdr hamnar dessa personer inom férsorjningsstodet om de
inte far anstallning nagon annanstans. Om samtliga skulle bli arbetslosa okar kostnaden for
forsorjningsstéd med ca 4 mnkr under 2019. Ateruppbyggandet av det civila forsvaret har tagit fart i
Sverige. Kommunens roll i arbetet ar central och kommer att bli resurskravande. Risk- och
sarbarhetsanalysen ska uppdateras under aret. Extraordinara handelser sdsom skogsbrander,
hoga floden och langvariga elavbrott kan komma att 6ka. For att initiera och samordna inledande
arbete for att upptacka, verifiera, larma och informera vid allvarliga kriser har vi tillsatt en
Tjansteperson i beredskap, TIB. Kostnaden beraknas uppga till ca 460 tkr per ar. En annan viktig
fraga ar Trafikverkets foreslagna andring av riktlinjer for belysning langs statliga vagar. Ett forsta
utkast till riktlinjer innebar for Stromsunds kommun en kostnad pa ca 80 mnkr for att rusta
vagbelysningen och sedan 6verlata den till Trafikverket! Ett helt orimligt férslag som vi protesterade
kraftigt mot. Nu ar en arbetsgrupp tillsatt for att komma fram till ett nytt forslag till riktlinjer.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Stab Budget Redov. Avvik. | Budget Redov. Avvik. }Resultat.
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391 Sakerhetssamordning 0 0 0 i 0 -1
"""""""""""""""""""""""""""""" o o of o a  T1i 1
Intékter tkr ) Kostnader tkr )

KS Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
001 Kommunstyrelse 0 0 0 5815 4964 851 : 851
002 Kommunstyrelse, ej pol. -200 -998 798 4637 4115 522 1320
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 2227 2310 -83 i  -83
092 Lokaler o  -88 88 i 11858 11970 -112 i  -24
095 Marknadsféring o inform. 0 0 0 1140 738 402 i 402
098 Projekt 0 -718 718 i 630 1362 -732 | -14
350 Naringsliv 0 0 0 8448 8342 106 : 106
370 Raddningstjanst 0 0 0 i 17129 17129 0 i 0

-200 -1803 1603 i 51884 500928 956 i 2559
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Kommunledningsfdrvaltningen
Ndmnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef Anneli Svensson
Arsarbetare 44,6 (32,7 kvinnor, 11,9 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr . Kostnader tkr .
Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
-6 935 -8955 2020 40 421 41381 -960 1060

ARETS HANDELSER

Under aret har en omorganisation gjorts, vid halvarsskiftet flyttades Strémsund turism och
éverformyndaren in under kommunledningsforvaltningen. Ekonomienheten har under aret arbetat
med att 6verga fullt ut till redovisning av sa kallad komponentinvestering. Arbetet med att inféra ett
nytt budget- och prognossystem har slutforts. Hos éverformyndaren har antalet ensamkommande
barn minskat under aret. Nar det galler budget- och skuldradgivningen s ar fortfarande behovet av
hjalp stort i kommunen. Stromsund turism har deltagit i arbetet med turiststrategin. Bade antalet
uthyrda konferensrum péa Folkets Hus och gastnatterna pa Stromsunds camping har 6kat under
aret, camping slog rekord med 30 700 gastnatter. Den forsta juli tog kommunen 6ver driften av
Gaddede turistinformation. Loneenheten blev i borjan av aret tillfrdagad om de kunde hjalpa
Ragunda kommun med deras lonehandlaggning, pa grund av helt ny personal behévde de support
for att sakra upp sin lonehandlaggning. Under aret bytte personalenheten namn till HR-enheten. HR
arbetar med ett pagaende forbattringsarbete som grundar sig pa stod och rad till vara chefer.
Stodet kan vara strategiskt s& val som operativt. Rutiner och arbetssatt har férandrats i syfte att
starka ledarskap, styrning och ansvar. Arbetsmiljoutbildningen har férandrats for att pa basta satt
ge chefer och ombud stdd i det systematiska arbetsmiljdarbetet. | samarbete med
foretagshalsovarden pagar ett arbete med Halso-, Arbetsmiljo och Livsstilundersékningar.
Uppfoljiningar majliggor ett forbattringsarbete pa alla vara arbetsplatser. Rehabiliteringsarbetet har
under aret skarpts upp, genom att sa fort som majligt starta rehabiliteringsutredningen och arbeta
aktivt for en snabb atergang i arbete. Behovet av stresshantering och samtalsstod ¢kar. Under aret
har vard- och socialférvaltningens norra distrikt inkluderats i Bemanningens arbetsomrade. |
dagslaget organiseras vikarierekryteringen for ett 50-tal arbetsplatser.

EKONOMI

Totalt for forvaltning s& hamnar vi pa ca +1 mnkr i éverskott. Overformyndarverksamhetens resultat
ligger inom ramen. Det positiva resultatet beror pa att de under aret haft farre arenden dar
stallforetradarnas arvode belastat kommunen. Ekonomienhetens dverskott bestar framst av lagre
personalkostnader da de ej kunnat tillsatta franvaro vid foraldraledighet. Stromsund turism lyckades
inte n& upp i det ekonomiska malet att halla budgetramen. Detta beror framst pa att de inte haft
budget for dvertagandet av Gaddede turistinformation. Kansliverksamheten redovisar ett positivt
resultat, detta beror bland annat pa indragning av tjanster samt franvaro. Loneenhetens samarbete
med Ragunda har inneburit att minusprognosen vants till ett positivt resultat. HR har totalt ett litet
Overskott, de poster som redovisar dverskott ar chefsprogrammet, rehabilitering- och
anpassningsmedel och foretagshalsovard. Bemanningen redovisar ett litet underskaott.

FRAMTID

Den stora utmaningen for éverformyndarverksamheten infor framtiden kommer att vara att
rekrytera stallféretradare till de komplexa anstkningar som kommer in. Under varen kommer
ekonomienheten arbeta for att 6verga succesivt till den nya standarden for leverantorsfakturor.
Arbete med effektivisering och digitalisering for alla typer av fakturafldden fortsatter. Utvecklingen
av Stromsunds camping fortsatter med flera aktiviteter t.ex. stéllplatser, utveckling av
turistinformation samt marknadsféra kommunens turistféretag och evenemang. Samarbetet med
Vilhelmina och Dorotea kring Vildmarksvagen fortsatter. Under varen kommer kansliet arbeta med
att ta fram ett upphandlingsunderlag for ett &rendehanteringssystem. Med ett
arendehanteringssystem foér den politiska beslutsprocessen kan vi sdkra upp dokumenthantering
och folja processen hela vagen till beslut. Vi ska aven arbeta med en I6sning pa E-arkiv. Arbetet
med att hjalpa till att digitalisera vara verksamheter kommer att prioriteras. Det nya webbdirektivet
innebar att vi har krav pa oss att gora bland annat var webb tillganglig. Detta innebar t.ex. att
ifyliningsbara blanketter ska syntolkas, filmer ska textas, text ska ga att forstora utan problem m.m.
Under varen kommer vi ga over fran att géra manuella anstallningsavtal till att registrera
anstallningar i WinLas. Vi sakrar da upp sa att fler anstallningar blir korrekt ifyllda. Inférande av
denna modul innebar att arbetsledarna far tillgang till LAS-dagar, konverteringsdatum samt kan se
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tidigare gjorda anstéallningar. Loneenheten kommer att fortsatta samarbetet med Ragunda aven
under 2019. De narmaste aren kommer arbetsinsatsen inom HR att fokuseras pa lonebildning,
medarbetarsamtal och utveckla det halsoframjande/salutogena forhallningssattet. Bemanningens
avsikt ar att anstalla ytterligare bemanningsskoterskor.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Ekonomi Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. EResuItat.
120Ekonomi 545 524 21 ; 5789 5414 375 : 354
545 524 21 i 5789 5414 375 i 354

Intékter tkr ) Kostnader tkr }
HR Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
093 Fackl anst m fl 0 217 217 | 1746 1870 -124 i 94
094 Anpassning 0 0 0{ 500 328 172} 172
096 Foretagshalsovard 0 0 0 1882 1647 235 : 235
110 HR 0 -367 367 i 3392 3881 -489 i -122
113 Bemanningsenhet 0 0 0 1200 1388 -188 : -188
0O 584 584 i 8720 9113 -393 i 191

Intakter tkr ) Kostnader tkr )
Kansli Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
097 Lonebidrag 0 0 0{ 1000 1031  -31 i  -31
100 Kansli 981 -1125 144 | 5466 5354 112 i 256
351 Hemsandning 220 -129 91 i 440 311 129 i 38
1201 -1254 53 i 6906 6696 210 i 263

Intakter tkr . Kostnader tkr )
KLF Gemensam Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
140 Gemensammakostn. 743 B34 9L i 4515 4306 209 i 299
743 834 91 i 4515 4306 209 i 299

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Loner Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
A12Lonekontor . 153 344 191 : 3449 3612 163 i 28
153 -344 191 i 3449 3612  -163 i 28

Intékter tkr ) Kostnader tkr }
Turism Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
220 Folkets Hus 1150 -1297 147 i 3039 3109  -70 i 76
380 Turism 215 -296 81 i 728 1075 347 i  -265
381 Camping 2658 -3473 815 i 2840 3813 -973 i  -158
382 Administration 270 -331 61 i 2545 2369 176 i 236
389 Projekimedel, turism 0.2 20 0 .2 20: 0
4293 5416 1123 i 9152 10386 -1234 i  -111

Intékter tkr ) Kostnader tkr .
Overférmyndaren Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
198 Administration 0 0 0 1080 1103  -23 i  -23
199 Gode man/Forvaltare 0 0 0i 560 507 53 | 53
200 Skuldradgivning 0005250 288 T T
0 0 0 i 1890 1854 36 i 36
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Teknik- och serviceférvaltningen
Ndmnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef Richard Persson
Arsarbetare 164,0 (80,2 kvinnor, 83,8 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget  Redov. Avvik.i Budget Redov. Awvik. Resultat.
-155897 -163912 8015 185678 195812 -10134 i -2119

ARETS HANDELSER

Vi har under 2018 fortsatt arbetet utifran kundfokus for att mota upp till vara kunders forvantningar
och 6nskemal, internt och externt. Vi har forstarkt forvaltningen med ytterligare en
byggprojektledare och en AVA-controller. Ett prioriterat omrade under 2018 har varit den
Ooverenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB och
kommuner/landsting for att starka arbetet med krisberedskap och civilt férsvar. Arbetet med att
gora en sékerhetsanalys startades under 2018 och ska bli klart under 2020. Sakerhetsanalysen gor
vi for att veta vad som ar skyddsvart i kommunen utifran sakerhetsskyddslagen. Arbetet med att ta
fram en ny Risk- och sarbarhetsanalys har pagatt tillsammans med 6vriga forvaltningar. Under
2018 tillsattes funktionen Tjansteperson i beredskap (TIB), en person i beredskap som kan ta emot
larm om allvarliga h&ndelser samt ta beslut och samordna det inledande arbetet. Under 2018
gjorde foérvaltningen en genomlysning av fardtjansten, det ledde till ett fortydligande av riktlinjerna
for fardtjanst. Mycket av vart arbete inom IT praglades av cybergranskningen. Satsning pa
modernisering av infrastruktur ar paborjad men fick sta tillbaka lite pa grund av atgardsbehov som
kom fram vid granskningen. Pa gatu- och markenheten har stora resurser lagts pa reparation av
vagbelysning pa grund av de skador som uppstatt bland annat vid fibergravning. | samband med att
Trafikverket uppforde en trafikplats pa Nasviken har vi bytt delar av dagvattennétet. Vi har bytt ut
delar av Amaliagatans dagvattenledningar och vissa ledningar efter Torsgatan. Under histen
uppfordes en ny lekplats vid turistinformationen i Gaddede. En ny gang- och cykelvag med
belysning ar anlagd fran Vattudalsskolan till Engconhallen. Inom avfallshanteringen fortsatter vi att
jobba med forbattringar nar det galler hantering, logistik pa anlaggningarna och transporter. Vi har
under 2018 lagt stort fokus pa att atgarda problem med inomhusmilj6 i vissa av vara lokaler. Vi har
aven arbetat med att anpassa befintliga lokaler utifrdn verksamheternas behov och 6nskemal.

EKONOMI

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och aviopp (AVA), ger ett underskott mot
budget pa -2,1 mnkr. For bostadsanpassningar uppvisas ett éverskott om cirka +368 tkr medan
fardtjanstverksamheten redovisar underskott om cirka -2,2 mnkr. Dar ser vi ett 6kat antal resor som
ocksa blivit langre som orsak till den 6kade kostnaden jamfort med budget. Elkostnaden for
vagbelysning ar cirka 350 tkr dyrare an budgeterat. Lokalvarden gar med ett underskott pa ca -
770 tkr vilket till stor del beror pa personalarenden.

FRAMTID

Vi kommer under 2019 fortsatta utveckla var verksamhet utifran ett kundperspektiv och vi pabdérjar
ett arbete med att bli &nnu béttre pa att leda och styra mot mal och resultat. Vi kommer att férstarka
forvaltningen med en avtalscontroller for att sakerstalla att vi kbper och betalar enligt de avtal vi har.
Vi ska fortsatta arbetet med att ta fram produktionsplaner som beskriver vad vi vill ha utfért och
vilka krav vi har inom olika verksamhetsomraden. Vi fortsatter &ven satsning inom IT och
digitaliseringen for att forbattra och effektivisera servicen till medborgare, féretag och samhallet.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )

Stab Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
130 IT Drift 556 -1327 771 i 8047 8805 -758 i 14
135 Upphandling 0 0 0 614 661 47 -47
191 Administration 70 -67 3 i 3971 387 144 i 141
192 Kundtjanst 1463 -1444  -19 | 4054 4181 -127 !  -146
391 Sakerhetssamordning -520 -554 34 677 799 -122 -88
441 Samlingslokaler, bidrag 0 0 0 1650 1651 =l =1l
975 Tjansteperson i beredskap 0.9 9% 23 305 92: 0

2609 -3485 876 i 19226 20229 -1003 !  -127
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Intékter tkr ) Kostnader tkr .
AVA Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
544 Fordelning VA 0 0 0 i 0 0 0 i 0
551 Dagvattenverksamhet 0o  -28 28 i 894 1300 -406 i -378
563 Extavfallfritginst -3995 -4995 1000 : 3891 4158 267 : 733
3995 -5023 1028 i 4785 5458  -673 355

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Drift Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
900 Driftsgrupp 16977 -16293  -684 i 16978 16211 767 | 83
901 Atervinningscentraler 0 0 0 =1l 6 -7 -7
910 Transport 6640 -6826 186 : 6640 6824  -184 i 2
930 Lokalvard 15069 -15746 677 i 15069 16522 -1453 i -776
960 Storkok 32804 -35954 3150 i 32804 36015 -3211 |  -61
S70Beredskap 833 1213 380 ; 832 1218 381} -1
72323 -76032 3709 i 72322 76790 -4 468 -760

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Fastigheter Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
800 Administration fastighet -200 -9 191 i 4660 4121 539 i 348
801 Av kommunen &gd lokal ~ -55254 -56 154 900 i 46080 48589 -2509 i -1610
802 Av kommunen hyrd lokal ~ -2254 -3129 875 i 2649 2563 86 i 961

810 Av kommunen &gd bostad  -15 528 -15 615 87 i 12784 13291  -507 i  -420
811 Av kommunen hyrd bostad -1 610 -1 668 58 : 1673 1152 521 579

-74846 -76576 1730 i 67846 69717 -1871 i  -141
Intékter tkr ) Kostnader tkr }
Gator & mark Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
201 Drift o underh. industris 0 0 0 i 57 15 42 42
210 Skogsdrift 1480 -2087 607 i 615 68 547 | 1154
230 Lanstrafik 0 0 0 508 440 68 i 68
300 Bostadsmark under expl. 0 0 0 326 325 1 1
301 Torg-/cirkusplatser,mm 95  -105 10 | 2226 1915 311 i 320
320 Vagar 335 -362 27 1 7320 7421 101 i @ -74
330 Belysn. gator planl.omr -214 -243 29 i 3734 4846 -1112 -1 083
ST 024 2797 673 | 14786 15030 244 i 429
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Tillgénglighet Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
787 Fardtjanst 0 0 0 4915 7158 -2243 i -2243
790 Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0 1798 1430 368 ; 368
0 0 0: 6713 8588 -1875 i -1875
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Ndémnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef Karin Holmqvist
Arsarbetare 128,8 (varav 45,5 projektfinansierade) 70,0 kvinnor (22,1 projektfinansierade) 58,8 min (23,4
projektfinansierade)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget ~Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. Resultat.
-45124  -58683 13559 i 122138 134721 -12583 i 976

ARETS HANDELSER

Hjalmar Stromerskolan har genom ett systematiskt kvalitetsarbete kontinuerligt 6kat
maluppfyllelsen. Skolan foljer upp flickornas och pojkarnas studieresultat fortlopande och satter
snahbt in atgarder for att stédja eleverna. Av studenterna uppnadde 97,3 procent kriterierna for
gymnasieexamen. Motsvarande siffra i riket var 90,4 procent. | samarbetet mellan
Arbetsférmedlingen och kommunen har vi sett ett behov av arbetskraft inom flera olika
yrkesomraden. Hjalmar Stromerskolan har darfor startat fyra kortare yrkesspar inom vard, kok,
barnomsorg och industri for att tillgodose nagra kompetensforsorjningsbehov som finns.
Utbildningarna har deltagare bade fran ungdomsgymnasiet och fran vuxenutbildningen.
Yrkeshogskolemyndigheten har beviljat fem nya intag for vindkraftsteknikerutbildningen pa Hjalmar
Stromerskolan. Den férsta gruppen bérjade i augusti 2018.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen genomfoér olika utvecklingsprojekt. 2018 kan vi namna:
Best Practice, som handlar om att skapa férutsattningar fér nyanlanda ensamkommande att préva
sina tankar och erfarenheter gentemot de normer och varden som &r grundskolans mal. Det gor vi
bland annat genom att tillsammans med ungdomarna ta fram ett kurskoncept "Normer och varden,
i vardag, skola och samhalle” pa gymnasieskolans introduktionsprogram.

Hallbar Skoterturism i Frostviken, som har lagt en grund for hallbar, miljosmart och ekonomiskt
lbnsam skoterturism. Barnets basta vid atervandande, dar kommunen i samverkan med
Migrationsverket utvecklar atervandandeprocessen for ensamkommande. Oppen Arena, dar syftet
ar att forkorta och forenkla vagen till arbete for utrikesfodda kvinnor. Vi arbetar med sa kallade
enklare jobb och sankta intradestrosklar till arbetsmarknaden. Behovet av hem fér vard och
boende, HVB, for ensamkommande har minskat och vid arets slut finns endast ett HVB kvar i
kommunen. Under 2018 tog kommunen emot totalt 44 nyanlanda med uppehallstillstand. Elva var
ensamkommande barn och ungdomar och tio personer var anvisade av Migrationsverket. De
dvriga 23 personerna var anhoriga eller kom fran anlaggningsboende eller eget boende i
Migrationsverkets mottagningssystem. Aldersfordelning: 0-19 &r 29 st, och 20-64 ar 15 st. Kélla
Migrationsverket.

EKONOMI

Resultatet ar +975 tkr. EU-projekten har gett ett sammanlagt 6verskott pa +1 523 tkr. Det galler i
forsta hand de stora projekten Best Practice, Barnets basta vid atervandande och Hallbar
Skoterturism i Frostviken. Ett tidigare projekt inom Vindkraftscentrum har ocksa gett ett positivt
resultat som ingar i 6verskottet for EU-projekten. Komvux har fatt hogre statshidrag &n beraknat for
yrkesvux och svenska for invandrare, det ger ett Gverskott pa +928 tkr. De interkommunala
kostnaderna &r hogre an budgeterat och intékterna &r lagre. Sammanlagt ger de interkommunala
ersattningarna ett underskott pa -1 964 tkr. Kostnaderna for vindkraftsteknikerutbildningen har
Overstigit intakterna med ett nettounderskott pa -895 tkr. Det galler framst initiala kostnader for
uppstart av utbildningen.

FRAMTID

Hjalmar Stromerskolan kommer att starta en ny inriktning pa bygg- och anlaggningsprogrammet
fran hosten 2019. Inriktningen, anlaggningsfordon, planeras och utvecklas tillsammans med
engcon och Ottosons akeri AB enligt samma koncept som skolan redan har utvecklat
transportinriktningen. Skolan vill fortsétta att samverka med naringslivet och utveckla yrkesprogram
som matchar féretagens foérvantningar och krav. Som elev blir man val férberedd och ar
anstallningsbar direkt efter gymnasiet. Skolans arbete med att sakra rekryteringen av legitimerade
larare fortsatter. FOr narvarande ar det fyra anstéllda som deltar i utbildning for larare. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatta bland annat genom att vi anvander oss av process- och
systemtank i stbrre omfattning an tidigare.
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Intékter tkr ) Kostnader tkr

Centrala kostnader Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
180 EU-projekt 3770 -8949 5179 | 4178 7834 -3656 i 1523
190 Administration 2190 -4901 2711 i 5336 7955 -2619 i 93
691 Larcenter -2 0 2 i 420 277 143§ 141
692 AkademiNor | 0 .0 . 03 38 304 24: 24
5962 -13850 7888 i 10262 16370 -6108 i 1780
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Hjalmar Strémerskolan Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
196 Centrala kostnader -170  -220 50 3282 3167 115 165
240 Elevhem 735 -789 54 1 2128 2169  -41 i 13
601 Skolhalsovard 0 0 0 457 434 23 i 23
603 Elewvard 0 0 0i 594 489 105 i 105
604 SYV Studie- o yrkesvagl. 0 -45 45 1108 1002 106 151
608 Interkommunal ersattning -4 160 -3632 -528 i 16900 18336 -1436 i -1964
619 Utvecklingsprojekt 570 -1820 1250 i 558 1426 -868 i 382
650 Gymnasieskola 4400 -8649 4249 i 52790 57279 -4489 i  -240
660 Kommunal vuxenutb. 2262 -3707 1445 i 7018 7535 517 i 928
666 Vindkraft 0 -625 625 i 0 1521 -1521 i -895
680 Uppdragsutbidning 200 287 87 200 O 200 237
-12497 -19724 7227 i 85035 93359 -8324 i -1097
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Integration Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.

758 Flyktingmottagande, introd. -26 665 -25 109 -1 556 : 26841 24993 1848 i 292

-26665 -25109 -1556 i 26841 24993 1848 292
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Milj6- och byggavdelningen
Ndmnd Miljo- och byggnamnden
Ordférande Lars Andreasson (S)
Chef Anders Bergman
Arsarbetare 9,5 (6,0 kvinnor, 3,5 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget  Redov. Avvik.i Budget Redov. Awvik. Resultat.
-3870 -3274 -596 i 8719 7539 1180 ; 583

ARETS HANDELSER

Under februari redovisade Lansstyrelsen de revisioner de gjort av Miljo- och byggavdelningens
verksamhet under 2017. Resultaten av granskningarna var mycket goda och bedémningen ar att
bade avdelningen och namnden val uppfyller sina aligganden inom myndighetsutévningen. Det
intensifierade arbetet, att tillsammans med slamtdmmarna kartlagga daligt fungerande avlopp, har
resulterat i 149 nya avloppsarenden under aret. Detta &r mer an det dubbla antalet jamfort med
2016. Vi har klarat att handlagga 121 av 122 bygglovsansdkningar inom lagstadgad
handlaggningstid. Detaljplanerna som uppréttats pa avdelningen ger majlighet till ett utokat
byggande i v&r kommun. Den inkopta drénaren har anvants vid tillsyn av bland annat takter och
ovardade tomter och anvandningsomradena uttkas standigt. Ett arbete med giftfria forskolor
genomfordes under varen. Det resulterade bland annat i att olampliga leksaker togs bort fran
skolorna och medvetenheten hos verksamhetsutdvarna okade. Avdelningen genomférde ocksé en
objektiv skattning av luftkvalitén i kommunen med hjalp av ett simuleringsprogram. Overlag &r
luftkvalitén mycket god, men inom vissa omraden, dar det finns mycket vedeldning ar kvalitén
samre. Jamtlandsvarme planerar, efter forslag fran Miljo- och byggavdelningen, att utoka
fiarrvarmenatet i dessa omraden. De politiskt beslutade tillsyns- och kontrollplanerna har i stort
kunnat foljas.

EKONOMI

Bokslut for 2018 ryms inom ram. Avdelningen kommer for 2018 att lamna ett dverskott pa cirka
+600 tkr. Detta beror framfor allt pa tillfalliga organisationsférandringar och sjukskrivningar, vilket
gett lagre personalkostnader an budgeterat. Avdelningens arbete har under aret, pa grund av
ovanstaende, inte kunnat utforas fullt ut och maste darfor arbetas ikapp.

FRAMTID

Avdelningen fortsatter att utféra en god och rattssaker myndighetsutévning for saval foretag som
for kvinnor och man i kommunen. Fler detaljplaner antas, sa mojligheter for byggande i kommunen
Okar. Vi fortsatter med det riskbaserade och projektorienterade tillsyns- och kontrollarbetet géllande
miljobalken, livsmedelslagen, tobakslagen och alkohollagen. Den 1 juli 2019 infors en ny lag, lag
om tobak och liknande produkter, vilken bland annat medfér att tobaksforsaljning ska bli
tillstandspliktigt och de rokfria miljderna som avdelningen gor tillsyn 6ver blir fler. Detta kommer
under 2019 att medftra ett merarbete for oss. Kommunens klimatanpassningsplan som arbetas
fram tillsammans med en forvaltningsovergripande grupp fardigstalls under aret. Aven det
paborjade arbetet med revidering av de fordjupade 6versiktsplanerna for vindkraft ska goras klart
under aret. | SUAB:s regi kommer avdelningen att delta i en utbildning, Férenkla helt enkelt, som
syftar till att utveckla service, attityder och kommunens kontakter med naringslivet genom till
exempel bra internt samarbete. Under 2019 kommer férhoppningsvis sjukskrivningarna att minska
och mojligheterna att komma i kapp att bli verklighet.

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Namnd Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
003 Mijg- och byggamnd 00 00 430 428 T T
0 0 0 i 430 423 7 i 7

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Administration Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
193 Administration . 0 0 051048 1722 221 5 221
0 0 0f 1943 1722 221 i 221

Intékter tkr ) Kostnader tkr .
Alkohol och tobak Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
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363 Alkohol -290 -271 -19 221 206 15 -4
"""""""""""""""""""""""""""" 290 271 19 i 221 206 15 i -4
Intékter tkr ) Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. i Resultat.
311 Bygg och fysisk planering -1580 -1028 552 i 2913 2008 905 354
S T s80 <1028 552 1 2913 2008 905 i 354
Intakter tkr . Kostnader tkr
Livsmedel Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. :Resultat.
862 Livsmedel 700 726 26 : 856 81 -25i O
-700 -726 26 i 856 881 -25 0
Intékter tkr ) Kostnader tkr
Miljo & héalsa Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. :Resultat
360 Miljé och halsa -1300 -1249 -51 2356 2300 56 5
ST 300 <1249 51 P 2356 2300 56 i 5

Kultur- och fritidsavdelningen

Ndmnd Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Ordférande Lena Johansson (S)

Chef Lars-Erik Bergman

Arsarbetare 22,4 (13,1 kvinnor, 9,3 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr
Budget Redov.
-362 -2 397

Kostnader tkr :
Redov. Awvik. i Resultat.

20474  -2175 | -140

Awvik. Budget
2035 | 18299

ARETS HANDELSER

Vi hade en snorik vinter som innebar stora utmaningar for att halla skidspar i ett gott skick. Vi har
stallt i ordning slalombacken Vallberget i Stromsund, bytt ut armaturer, gallrat, servat lift m.m. Aven
elljussparet i Gaddede har fatt sig en riktig ansiktslyftning. Dar har vi gatt med gravmaskin for att
rensa bort vissa stora stenar, gallrat samt lagat belysningen. Biblioteket har under hdsten 2018
flyttat in i nya lokaler i Hammerdal, och har darigenom kommit mitt i centrum av Hammerdal.
Kulturskolan har haft en uppskattad musikteater under varen, och till jul hade man ett projekt
tillsammans med grundskolan i Hoting, som avslutades med en uppskattad show péa Folkets Hus i
Hoting. Vi har genomfért och stéttat ovanligt manga kulturevenemang detta ar, och det har varit i
hela kommunen. Aven ett antal kulturarrangemang pa aldreboenden.

EKONOMI

Avdelningen visar ett underskott pa -140 tkr (det &r mindre an 1 % av budgeten). Detta beror pa
okande kostnader pa fritidsanlaggningar efter restaurering av elljusspar, Vallberget m.m. Bokslutet
visar ocksa overskott for kulturskola och bibliotek, detta beror bland annat pa lagre
personalkostnader.

FRAMTID

Vi har for avsikt att fortsatta genomlysa vara bidragssystem, for att f& &nnu mera rattvisa bidrag. Vi
kommer aven fortsatta att forsoka fa foreningar att skota vara anlaggningar med hjalp av avtal.
Kulturskolan har for avsikt att fortsatta sin samverkan med grundskolan. Biblioteket kommer att
gora en ansiktslyftning av biblioteksfilialerna och képa in en ny mindre bokbuss. Detta med pengar
man erhallit fran Kulturrddet. Vi vill fortsatta att vara gradde pa moset som gor att folk vill flytta till
var kommun for att vi har ett rikt kultur- och fritidsutbud.

Intékter tkr ) Kostnader tkr .
Administration Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. iResultat.
194 Administration -24 -16 -8 i 2336 2315 21 13

-24 -16 -8 i 2336 2315 21 i 13

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Kultur Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. }Resultat.
400 Allmankulturell vht. 0 -16 16 i 357 472 -115 -99
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402 Stod till studieforbund 0 0 0i 625 625 0 i 0
410 Bibliotek 30 -159 129 i 5501 5292 209 i 338
420Kuturskola 0. .00 5060 4723 337 : 337
30 -175 145 i 11543 11111 432 i 576

Intakter tkr ) Kostnader tkr )
Fritid Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. EResuItat.
430 Stod till allm fritidsvht. 0 0 0 1990 1909 81 i 81
440 Frilufts- och fritidsanl. 30 -200 170 i 1186 2294 -1108 i  -938
450 Fritidsgardar | . 278 559 281 i 1244 1445 201 i 80
308 -760 452 P 4420 5649 -1229 i  -777

Intékter tkr ] Kostnader tkr i
Projekt Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
449 Projektmedel . 01446 1446 : O 1399 -1399 : 47
0 -1446 1446 0 1399 -1399 i 47

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Ndmnd Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Ordférande Lena Johansson (S)

Chef Lars Thorin

Arsarbetare 392,0 (321,8 kvinnor, 70,2 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :

Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.

-21895 -35509 13614 243900 260322 -16422 -2 808

ARETS HANDELSER

En av de viktigaste handelserna under 2018 ar nedlaggning av tva forskolor, Myrans och
Solgardens forskola, for att anpassa verksamheten till det nya antalet barn efter att
Migrationsverket flyttade fran Stromsund. | Backe kommer vi att géra atgarder pa skolan som
kommer att medfora extra kostnader bade pa investering och drift. Under aret har vi ocksa inlett ett
arbete for att utveckla kunskapsresultaten hos vara elever och dven utveckla vara forskolors
kvalitet. | det jobbet har vi fokuserat pa hur vi utvecklar undervisning och larande hos vara barn
och elever. Under 2018 har vi aven utrustat vara skolor med betydligt fler datorer for digitalt
larande. Huvudsakligen har detta finansierats med riktade statsbidrag i form av Likvardig skola.

EKONOMI

2018 generade ett underskott pa -2,8 mnkr. | huvudsak beror underskotten pa de 6kade
fastighetskostnader som kom under aret. Det beror ocksa pa en forskoleverksamhet som har for
stor kostym i forhallande till sin budget. En tredje orsak ar att vi har for mycket personal i
grundskolan i forhallande till den budget som finns. Har finns en problematik att vi maste ge stod
till de elever som behover det enligt Skollagen, medan budgeten har begransningar i hur mycket
pengar som finns.

For att minska kostnader i forskolan laggs tva forskolor ned 1 juli 2019. | skolan ska vi se 6ver
personalen som inte ar larare for att se om vi kan minska pa kostnaderna. Nar det galler atgarder
for att komma i balans s kravs ocksa anpassningar av kommunens lokalytor for att minska pa
hyreskostnader istallet for att spara pa personal och verksamhet

FRAMTID

Utmaningar vi star infor framover ar att digitalisera verksamheten ytterligare. For att kunna gora
det s& kravs ocksa en stor kompetensutvecklingsinsats for all personal i forskola, skola och
fritidshem. Vi har ocksa en stor utmaning att hitta behorig personal i form av forskollarare och
larare i olika aldrar. Nar vi inte hittar larare sa far vi svarare att uppratthalla en god kvalitet pa
verksamheten. En tredje stor utmaning ar att hoja elevernas kunskapsresultat sa att fler elever blir
behdriga for gymnasiestudier samtidigt som vi maste minska vara kostnader.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Namnd Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat.
006 Barn- och utb.namnd 0 0 0 i 1168 930 238 i 238
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0 0 0i{ 1168 930 238 i 238

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Centrala kostnader Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
510 Centrala kostnader yttre 3079 -5647 2568 i 10513 11840 -1327 ;i 1241
610 Centrala kostnader 708 1113 405 : 5514 6090 576 :  -171
3787 6760 2973 i 16027 17930 -1903 i 1070

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Fritidshem Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
533 Fritidshem yttre 30 -101 71} 3348 3407 59 i 12
633 Fritidshem 2340 -2995 655 : 14214 15487 -1273 !  -618
2370 -3096 726 ! 17562 18894 -1332 i  -606

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Forskola Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. EResuItat.
522 Forskola yttre verksamhet 465  -495 30 i 18244 20504 -2260 i -2230
523 Familjecentralen 0 0 0{ 723 835 -112 i -112
622Forskola ....74823 7326 2503 : 49666 54828 5162 : -2659
5288 -7821 2533 ! 68633 76167 -7534 i -5001

Intékter tkr ] Kostnader tkr i
Grundskola Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
530 Forskoleklass, yttre 0 0 0i 1768 1762 6 i 6
531 Grundskola &k 1-6 yttre 0 0 0 i 22523 23872 -1349 i -1349
532 Grundskola &k 7-9 yttre 0 0 0 i 19452 21299 -1847 | -1847
534 Forberedelsegrupp yttre 0 0 0 0 8 -8 -8
535 Sérskola 0  -58 58 i 5035 4543 492 i 550
612 Elevhalsa 473 339 -134 | 5216 3609 1607 i 1472
630 Forskoleklass 336 -1454 1118 i 5610 6314 -704 i 414
631 Grundskola ak 1-6 4251 -8374 4123 } 43793 46239 -2446 i 1676
632 Grundskola &k 7-9 4980 -6558 1578 : 35161 36382 -1221 : 358
634 Forberedelsegrupp 410 405 5 1952 1728 224 i 219
-10450 -17188 6738 140510 145756 -5246 : 1492

Intékter tkr ) Kostnader tkr }
Projekt Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
S11Projekimedel ... 0.4 64 ;: O 6 644 0
0 -644 644 0 644  -644 : 0
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Vard- och socialférvaltningen
Ndmnd Socialndmnden
Ordférande Karin Nasmark (S)
Chef Aki Jarvinen
Arsarbetare 572,3 (442,0 kvinnor, 130,3 min) varav offentligt skyddat arbete, OSA, och feriearbeten 41,3 (18,5
kvinnor, 22,8 méan)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget ~Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. Resultat.
-52523 -66186 13663 381427 410622 -29 195 -15532

ARETS HANDELSER

2018 praglades av insatser for att fa manniskor ifran forsorjningsstod till sysselsattning.
Arbetsmarknadsenhetens fokuserade arbete resulterade i att antalet statligt finansierade
extratjanster i slutet pa aret uppgick till 85 personer. Det tillsammans med vard- och
socialférvaltningens arbete med att finna nya medarbetare till @ldreomsorgen via KIVO-projektet
ledde till i att det under aret totalt fangades upp cirka 120 individer inom ramen for en anstallning
med l6nebidrag i samverkan med kommunens olika forvaltningar. Merparten av dessa individer har
under aret kunnat forsorja sig via ett arbete istallet for passivt forsorjningsstod. Kostnadsokningen
for forsorjningsstod kunde darmed hallas tillbaka med motsvarande ca 9 mnkr i arstakt varav ca 6
mnkr under 2018. | ett steg att sakra kompetensforsorjningen fortsatte satsningen pa
vidareutbildning av redan anstallda vardbitraden till underskéterskor. Inom omsorgen om personer
med funktionsnedséttning har medarbetarna i dagverksamheten tillsammans med lokala féretag
fortsatt att skapa sysselsattning for brukarna. Behovet av stdd i form av gruppboende och personlig
assistans har minskat nagot under aret. Inom individ- och familjeomsorgen har ett fortsatt hogt
antal arenden medfort ett tryck pa myndighetsutévningen. Satsningen pa samlad
Oppenvardsverksamhet fortsatter och lokaler har byggts om for att skapa battre forutsattningar for
det arbetet. Ungdomsmottagningen har haft ett 6kat antal bestkare och kommunens satsning pa
en lokal mottagning har skapat en battre tillganglighet for ungdomar som vill ha stéd och rad.
Funktionella och anvandarvanliga IT-system blir allt viktigare som stdd inom alla férvaltningens
ansvarsomraden. Under aret var Strémsund delaktig i ett projekt for utvecklandet av en applikation
for vikarier inom vard och omsorg. Inom hemtjansten fortsatte arbetet med inforandet av ett digitalt
planeringsstod.

EKONOMI

Forvaltningen redovisar ett underskott om -15,5 mnkr (2017 -12,4 mnkr). Kostnaderna for ledning
och administration visar pa ett underskott om -1,5 mnkr. Inom individ- och familjeomsorgen okar
kostnaden for placering av barn och vuxna, vilket medfort ett underskott mot budget om ca -13,1
mnkr. Ekonomienhetens kostnader for férsorjningsstod okar, men kraftfulla insatser med
extratjanster har bromsat utvecklingen och andamalet visar pa negativt resultat om -1,7 mnkr.
Aldreomsorgen summerar sammantaget ett underskott om -1,0 mnkr. Kostnaderna for personlig
assistans tynger med -2,4 mnkr. Hemsjukvard inklusive kommunrehab visar ett 6verskott om ca
+1,1 mnkr dar merparten av 6verskottet handlar om otillsatta tjanster inom kommunrehab.

FRAMTID

| takt med att andelen aldre 6kar och personal narmar sig pensionsalder blir personalférsorjning en
alltmer betydelsefull uppgift. Det ar viktigt att bibehalla en hog kompetens, finna nya medarbetare
samt ta val hand om dem som redan finns i verksamheten. Kravet pa en ekonomi i balans gor det
nodvandigt att fortsatta se 6ver verksamheten. En fortsatt satsning pa férebyggande
hemmaldsningar inom individ- och familjeomsorgen ar nédvandig fér att kunna erbjuda fler familjer
och barn stod inom kommungrénsen. Ny teknik mojliggor i hdgre utstrackning ett 6kat inflytande for
den enskilda individen. Forbéattrad internetuppkoppling skapar férutsattningar for individer att ta del
av digitala tjanster och aktiviteter.

Intékter tkr ) Kostnader tkr }
Namnd Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
007 Socialnamnd .. 0 .00 9 6  2: 12
0 0 0 924 936 -12 -12

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Administration Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
197 Ledning och admin. -273 -2068 1795 27556 30901 -3345 -1 551
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-273 -2068 1795 i 27556 30901 -3345 i -1551

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Arbetsmarknadsenheten Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
730 Sysselsattningsatgarder -3716 -10987 7271 9028 15138 -6110 : 1161
3716 410987 7271 ¢ 9028 15138 6110 i 1161

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
782 Hemsjukvard -1145 -1 366 221 21073 21179 -106 115
OSSO 295 M2 153 i 9593 8413 1180 : 1027
-1440 -1508 68 : 30666 29592 1074 : 1142

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Individ & familjeomsorg Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
700 Bistandsenhet 0 0 0 4082 4202 -120 i -120
752 Ekonomienhet 1758 -2332 574 i 16030 18331 -2301 i -1727
754 Boendestod -8 -4 -4 1 1488 1346 142 i 138
755 Vuxenenhet, dppenvérd 775 -1341 566 i 9700 10968 -1268 i  -702
756 Familjecentralen 0 0 0i 107 113 -6 | -6
757 Barn och familj -2 447 -2675 228 18185 30838 -12 653 -12 424
759 Famileratt 0 .. 0 . 0 95 55  410: 410
-4988 -6353 1365 i 50527 66324 -15797 i -14432

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Stod & service Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
711 Bostad m sarsk service -854 -1362 508 33399 33634 -235 272
713 Dagverksamhet 81  -480 399 i 7197 7594  -397 | 2
717 Personlig assistans -22763 -19735 -3028 31272 30696 576 -2 452
OSSN SSSSse oSS A72 185 13 7632 6302 1330 i 1343
-23870 -21761 -2109 i 79500 78225 1275 ‘i -834

Intékter tkr ) Kostnader tkr .
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
771 Sarskilt boende 12748 -15641 2893 i 92719 97318 -4599 | -1707
776 Nattlag 0 0 027359 26848 511 i 511
778 Trygghetsboende 0 2 2 i 1571 1521 50 i 51
781 Hemvard -5488 -7867 2379 61577 63818 -2241 i 138

-18 236 -23510 5274 183226 189506 -6280 i -1006
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Narvard Frostviken
Ndmnd Gemensam namnd fér narvard Frostviken
Ordférande Bengt Bergquvist (S)
Chef Morgan Olsson

Arsarbetare 43,8 (30,8 kvinnor, 13,0 min)

Inkl. kapitalkostnader
Budget
-13 960

Intakter tkr : Kostnader tkr
Redov. Awvik.i Budget Redov.

-14 620 660 37059 38854

Awvik.
-1795 i

Resultat.
-1136

ARETS HANDELSER

Vi har under aret haft en bra verksamhet i alla delar av Narvard Frostviken. Halsocentralen har god
tillganglighet med bra kontinuitet p& personalen. Ambulansen har haft lagre antal kérningar under
aret men det &r nagot som svanger snabbt. Sarskilda boendet Levinsgarden har haft god
belaggning under aret, det var en period med tomma rum men da har fler korttidsboende kommit
hit fran andra delar av kommunen och dé trivts s& bra att ngra har valt att stanna kvar. Aven
lagenheterna pa Forsgarden ar mycket uppskattade och ar hela tiden uthyrda.

EKONOMI

Pa grund av att vi tvingades 6verta betalningsansvaret fran Forsakringskassan for ett LSS-arende
redovisar den verksamheten ett underskott pa ca -1,4 mnkr vilket vi inte hade kunnat forutse.
Sarskilt boende visar pa ett stort 6verskott pa ca +1,3 mnkr vilket ar framst kopplat till extra
statsbidrag och I6nebidrag fran arbetsformedlingen. Personalkostnaderna har dven hallits nere
under den period da vardtyngden var lagre. Det ar dock en del missvisande da en del
personalkostnader som ar redovisade pa hemvard ar utnyttjade pa sarskilt boende. Hemvarden
visar darfor pa ett underskott pa personalkostnader men det beror dven pa att vardtyngden var
mycket hog under en period. Hemsjukvarden redovisar ett underskott pa ca -500 tkr vilket beror pa
en nyrekrytering som gjordes i fortid for att ticka upp kommande pensionsavgang och sakra
kompetensen, samtidigt som stora semester- och komptidsskulder kunde plockas ut. Pa
ambulansen har vi markt av minskade intakter for utomlanspatienter, ndgot som hela regionen
paverkats av. Totalt sett redovisar vi ett underskott pa ca -1,1 mnkr vilket hade varit ett plusresultat
om vi inte fatt Overta LSS-arendet fran Forsakringskassan.

FRAMTID

Vi har fortsatt stora utmaningar med att rekrytera legitimerad personal, i nulaget lakare och
distriktsskoterska. Overklagan mot Forsakringskassan ar gjord och vi vantar pa resultat och
fornoppning att de atertar betalningsansvar. Satsningen som Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB gor tillsammans med Stromsunds kommun, att utrusta Trygghetens hus i
Géaddede till krisledningscentral, kommer fardigstallas i borjan av 2019. Sista delen av renovering
pa Forsgarden fardigstalls ocksa under borjan av 2019 och da ar det kallaren som renoveras och
nya frascha omkladningsrum till personalen ordnas.

Intékter tkr Kostnader tkr
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Namnd Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. EResuItat.
008 Narvardsnamnd Frostviken 0.0 .0i % 6  30: 30
0 0 0 i 92 62 30 30

Intékter tkr ) Kostnader tkr
Administration Budget Redov. Avvik.E Budget Redov. Awvik. :Resultat.
197 Ledning och admin. 0 0 0 1164 1132 32 32
"""""""""""""""""""""""""""""" 0 0 o0 1164 1132 32 i 32

Intékter tkr ) Kostnader tkr
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. i Resultat.
782Hemsjukvard AN 8 i 2255 2738 483 i 475
-70 -78 8 2255 2738 -483 i -475

Intékter tkr ) Kostnader tkr )

Samverkan med Regionen Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
720 Halsocentral 5970 -5873 97 i 6380 6412  -32 i  -129
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721 Ambulans 6265 -6243 22 i 6489 6784 -295 i  -317
2235 12116 -119 | 12869 13197  -328 i -446
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Stdd & service Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
717 Personlig assistans 0 -121 121 1030 2522 -1492 -1371
718 Stodinsatser 0 0 0 i 36 31 5 i 5
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 0 121 121 ! 1066 2553 -1487 i -1366
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
771 Sarskilt boende 1105 -1511 406 i 11521 10602 919 i 1325
778 Trygghetshoende 0 0 0 403 380 23 i 23
781 Hemvard 500 -760 260 i 7469 7972 -503 |  -243
786 Fotvard 50 -3 -16 i 220 219 1i  -15

-1655 -2304 649 i 19613 19173 440 i 1089

Revisionen

Nédmnd Revisionen
Ordférande Jan Ronngren
Chef

Arsarbetare
Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.

0 0 0: 928 906 22 22

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet som styrelser och namnder utfér. Som
lekmannarevisor ska vi &ven granska de kommunéagda bolagen. Revisionens uppgift &r att préva
om kommunen skoter sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen som ndmnderna gor ar tillracklig.

Med utgéngspunkt fran god revisionssed har vi uppréattat en vasentlighets- och riskanalys och
genomfort arlig granskning av 2018 ars verksamhet.

Granskningen 2018 har omfattat arsredovisning,delarsrapport samt grundlaggande granskning av
styrelsens och namndernas ansvarsutdvning.

Utdver detta har revisionen gjort fordjupade granskningar av lokalférsérjning,
kompetensforsdrjning, rektors styrning och ledning av grund- och gymnasieskolan samt underhall
av VA och gator.

Revisionen visar ett dverskott p& +22 tkr. Overskottet beror bl.a. pa vakans i revisionsgruppen samt
minskade kostnader for ersattning av forlorad arbetsinkomst.

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Revision Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
OLOReviSION 0.0 ..0; 98 6 22: 22
0 0 0i 928 906 22 i 22
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Valndmnden
Nédmnd Valndmnden
Ordférande Marie Gabrielsson
Chef
Arsarbetare
Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik.{ Budget Redov. Awvik. | Resultat.
-220 -255 35 | 601 596 5 i 39
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Namnd Budget Redov. Avvik.E Budget Redov. Avvik. EResuItat.
005Vanamnd . 220 285  35: 601 5% 5 39
220 -255 35 | 60l 596 5 i 39
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Affarsverksamheten, AVA

Ndmnd Kommunstryrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef Richard Persson
Arsarbetare

Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.

36090 -37710 1620 i 36090 40836 -4746 | -3126

ARETS HANDELSER

Under 2018 har vi gjort flera forbattringar pa vara VA-anlaggningar, bland annat har vi renoverat
vattenverket i Hakafot, dar vi byggt en ny 6verbyggnad och flyttat upp processen i markniva. Vi har
installerat en kontrollerad braddning i Hotings reningsverk och nya kemikalietankar med spillskydd
pa flera reningsverk, utifran lagkrav. Spillskydden sakerstaller att kemikalier inte kan rinna ut vid
eventuellt lackage. Renoveringen av Hotings vattenverk har tyvarr inte kommit igang, de anbud
som kom in lag hogt éver de beviljade medlen for projektet. Arbetet med en uppdatering av VA-
taxan har pagatt under aret, den beslutades i december och géller fran 1 januari 2019. Den innebar
att anlaggningsavgifterna for en villa hojs med 36 % i ett forsta steg och brukningsavgifterna med
13%. Under sommaren skedde ett haveri pa Stromsunds reningsverk som skapade mycket arbete
och har kostat stora belopp. Det blir troligen en langdragen historia for att utreda ansvarsfragan.
Under hosten anstalldes en AVA-controller som bland annat kommer att ha ansvar for att folja upp
och utvardera vara provresultat pa vatten- och reningsverken. Vi har dven arbetat med en
revidering av avfallsplanen under aret och den beslutades ocksa i december. Forbattringar gérs
kontinuerligt pa vara atervinningscentraler, bland annat forbattras sortering och skyltning. Arbetet
med att avsluta Lidens deponi fortsatter och kommer att pdga under flera ar framéver. Under aret
kom antligen beslutet kring ansvaret for forpackningar och returpapper och det ansvaret kommer
att ligga kvar hos producenterna.

EKONOMI

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 640 tkr. Ett 6veruttag fran taxekollektivet pa 370 tkr fanns kvar sedan 2017 som da
ar helt kompenserat.For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och aviopp
visar arets resultat ett underuttag pa 2 857 tkr. Underuttaget beror till stor del pa
avskrivningskostnader for ej slutforda projekt, 6kade driftskostnader pa grund av hogre elkostnader
och haveriet pd Stromsunds reningsverk. Ett underuttag fran 2017 fanns pa 1 653 tkr, vilket innebar
att det totala underuttaget ar 4 510 tkr. Det underuttaget ska vi reglera de kommande aren.

FRAMTID

Under 2019 ska vi férska hitta en ny I6sning for att kunna férbattra beredningen av vattnet i Hoting
och fa till en hallbar drift med de pengar vi blivit tilldelade. Vi ska renovera vattentornet i Backe déar
bland annat taket maste fornyas. Vi fortsatter att arbeta med inmatning av va-ledningar och
uppdatering av styr och 6vervakningssystemen pa vara va-anlaggningar som bada ar langsiktiga
projekt. Vid arbetet med revideringen av VA-taxan tog vi fram en investeringsplan som visar att
investeringsbehovet for VA-anlaggningar och ledningsnat ligger pa narmare 8 miljoner per ar de
narmaste fem aren. Kommunerna far krav att tillhandahalla system for separat insamling av
matavfall fran hushallen senast 2021 for att bidra till att matavfall omhandertas béttre som en
resurs. Det har ar en utmaning for oss glesbygdskommuner och vi haller p& att utreda hur vi bast
I6ser detta krav gemensamt i lanet. Vi fortsatter ocksa att titta pa mojligheterna till textilinsamling
gemensamt. Hanteringen av slam &r under utredning precis som matavfallet, men tillsvidare
kommer vara tillstand for slamanlaggningarna att fornyas i vantan pa andra och nya lésningar.

Intékter tkr ) Kostnader tkr }
Avfall Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
561 Deponeringsanlaggningar 540 -642 102 i 4698 6422 -1724 i -1622
S62Insamingavaviall 11457 -12422 965 : 7299 6911 388 : 1352
-11997 -13063 1066 i 11997 13333 -1336 ! -270

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
VA Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
541 Vattenverksamhet -11 588 -12 450 862 11412 13496 -2084 -1 222
542 Avloppsverksamhet 12505 -12196  -309 i 12681 14007 -1326 -1 635

-24 093 -24 647 554 i 24093 27503 -3410 i -2857
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Affirsverksamheten

AVA

- avfall, vatten och avlopp

Resultatrakning - Avfall

Resultatrékning - Vatten och avlopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut

2018 2017 2018 2017
Externa intakter 12246 10947 Externa intakter 22263 22344
Interna intakter 818 484 Interna intakter 2 384 1884
Externa kostnader -8 855 -6 436 Externa kostnader -18 085 -13792
Interna kostnader -3 802 -4 327 Interna kostnader -3 598 -6 652
Avskrivningar -501 -488 Avskrivningar 5112 -2985
Finansiella kostnader -175 -180 Finansiella kostnader -709 -699
Arets resultat -270 0  Arets resultat -2 857 100

Balansrakning - Avfall

Balansréakning - Vatten och avlopp

Arsredovisning Strémsunds kommun 2018
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tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 7 159 7 532 Anlaggningstillgangar 41685 40549
Kortfristiga fordringar 3978 2838 Kortfristiga fordringar 3 040 6 667
Summa tillgangar 11137 10370 Summa tillgangar 44725 47216
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat -270 0 Arets resultat -2 857 100
Langfristiga skulder 7 159 7532 Langfristiga skulder 41685 40 549
Kortfristiga skulder 4 248 2 838 Kortfristiga skulder 5897 6 567
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 11137 10370 avsattningar och skulder 44725 47216
Restskuld
Oversikt av 6veruttag (+) och underuttag (-), tkr till kollek-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | tivet 2018
Avfallsverksamheten resultat aktuellt ar -785 571 1056 -822 -34 -640
Aterféring av skuld till kollektivet fran 2011 (775 tkr) 384
Skuld till kollektivet 2014 reglerat 2016 -170 170 0
Skuld till kollektivet 2015 regleras fr o m 2016 -1056 652 34 370 0
Resultatpaverkan kommun -401 401 0 0 0 -270
0
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar -699 1012 -1137 -2364 100 -2857
Skuld till kollektivet 2012 (-1 435 tkr), reglerat 2013 och 2015 699 736 0
Skuld till kollektivet fran 2014, reglerat 2015 och 2016 -1012 401 611 0
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 -1753 100 -2857
0
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4 .
JAMTLANDS
VARME AB

Jiemhten baahkedimmie

Jimtlandsvirme AB

Arets hindelser

Ar 2018 blev cirka 2 procent kallare &n 2017.
Leveransvolymen tkade med cirka 1 700 MWh,
cirka 3 procent, jamfort med budgeterad volym.
Vi anslot tolv nya kunder under aret som mot-
svarade cirka 1 200 MWh.

Prisnivén for fjarrvarme fran Jamtlandsvéarme
AB var oforandrad for femte aret i rad.

Under bérjan pé 2018 fardigstéllde vi utbyggna-
den av fjarrvarme i Giddede och det dr nu totalt
13 anslutna kunder till det nya fjarrvarmendtet
varav en kund anslot sig 2017.

Efterfragan for att ansluta sig till fjarrvarme har
varit relativt stor under 2018. Det har inneburit
att arbetet med att ansluta nya kunder pagatt
under storre delen av barmarksperioden.

Ekonomi

Under ar 2018 (2017) levererade bolaget cirka

54 843 MWh (53 133) till 441 (429) fastigheter.

De storsta kunderna var Stromsunds kommun
och Stromsunds hyresbostdder AB. Bolaget leve-
rerade mer energi 2018 jamfort med 2017 och det
beror pa okat antal kunder samt att vi driftsatte
fjarrvarmenitet i Giddede under aret.

Intdkterna uppgick till 38,4 (37,4) mnkr och det
ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till +2,1 (2,9) mnkr. Trots ckade
forsaljningsintédkter visar bolaget pa ett simre
resultat 4n budgeterat. Det beror framst pa
okade kostnader i samband med de driftsstor-
ningar bolaget haft som inneburit storre for-
brukning av bio-olja.

Foljande investeringar om 3,3 mnkr &r gjorda
under aret:

e Enny spetspanna &r installerad i Ros-
son.

e Asfalteringen av fjarrvarmeschakterna i
Gédddede ar fardig.

e Nya kunder 4r anslutna.

Kvalitet och miljo

Vért kvalitetsarbete dr huvudsakligen inriktat
pa leveranssédkerhet och kvalitet pa leverans
(rdtt tryck och temperatur).

Miljoarbetet &r inriktat pa minskad miljobelast-
ning med avseende pa utslapp till luft och vat-
ten samt minskad anvéandning av fossil olja och
el. For att minska anvandningen av fossil olja ar-
betar vi med att effektivisera vara virmeanldgg-
ningar sa att behovet av fossil olja minskar.

Framtiden

Bolaget kommer under 2019 omférhandla avta-
let for skogsbrénsle med avtalsstart frdn halvérs-
skiftet. Mark- och rérentreprenaden ska upp-
handlas under véren.

For 2019 tog styrelsen beslut om att det inte ska
ske ndgon prishojning for fjarrvarmen.

Jamtlandsvarme AB kommer att erbjuda sina
kunder ett serviceavtal som sikerstéller att fjérr-
véarmecentralen haller langre och har bésta moj-
liga verkningsgrad. Om fjarrvarmecentralen ar
korrekt instdlld minskar dessutom energikostna-
derna.

Bolaget ska paborja utredning och kostnadsbe-
domning av ett kulvertbyte i Backe.

En av pannorna i Hammerdal ska konverteras
for annan typ av brénsle. Detta for att kunna
halla nere kostnaderna for brénsle samt mota
upp okade forsdljningsvolymer.

Utbyggnaden av vara nit pa 6vriga orter kom-
mer de ndrmsta aren att inrikta sig pd att fortéta
befintligt kulvertndt med nya kunder.
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Resultatrakningar

tkr 2018 2017
Intakter 38908 37 466
Kostnader -32105 -29 636
Planenliga avskrivningar -4 337 -4 393
Nettokostnad 2 466 3437
Finansiella intakter 10 2
Finansiella kostnader -405 -507
Resultat 2071 2932
Bokslutsdispositioner -1770 -2600
Skatt -66 -95
Arets resultat 235 237

Balansrakningar

tkr 2018 2017
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar 77020 78024
Omsattningstillgangar 17 308 18 149
Summa tillgangar 94 328 96173
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12874 12864
Obeskattade reserver 33071 31301
Langfristiga skulder 41 500 45000
Kortfristiga skulder 6883 7008
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 94 328 96173

Statistik

2018 2017 2016
Antal abonnenter 441 429 423
Forsaljning, MWh 54 843 53133 53787
Medelpris, kr/MWh 700 705 691
Soliditet, % 40,99 38,76 37,80
Genomesnittlig laneranta, % 0,96 1,15 1,30
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,44 2,60 2,94
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Stromsunds
Utvecklingsbolag

Stromsunds utvecklings-
bolag AB

Arets hindelser

Under 2018 har det inom bolaget skett personal-
forandringar. En ny vd anstélldes fran och med
31 mars och en néringslivsutvecklare avslutade
sin anstdllning 30 juni. Rekrytering av eftertra-
dare dr dnnu inte klar, darfor var Suab underbe-
mannat stora delar av aret.

Vi kontrakterade under édret en konsult pa 25
procent som expert pa foretagsstod at kommu-
nens foretagare. Stromsunds kommun klattrade
manga placeringar i flera métningar av foretags-
klimatet. Heja Stromsund har genomfort ett fler-
tal event for sdkrad kompetensforsorjning.

Attacus Betonghus AB invigde sin nya fabrik i
Hammerdal dér Suab varit inblandad i bland
annat kompetensforsorjningen genom den sa
kallade industrimodellen samt i fragor rérande
anldggningsinvesteringen. Vindkraftsinveste-
ringarna i kommunen har paverkat ménga fore-
tag positivt dar Suab haft en aktiv roll i fradgor
rorande samverkan och utbildning.

Ekonomi

Projekten har justerats for verksamhetsaret en-
ligt tidigare rutin. Resultatet for aret 4r ett noll-
resultat.

Mailuppfyllelse

Suab har genomfort cirka 40 organiserade fore-
tagsbesok under aret. Malet dr 50, vi nadde inte
dit pa grund av underbemanning. Dock &r rela-
tivt manga andra foretagskontakter genom-
forda.

Antalet nystartade foretag har under éret varit
cirka 30 vilket dr nagot farre dn 2017. Foretag
som startats i samarbete mellan Nyforetagar-
centrum och Suab var under &ret 20. Ar 2017 var
den siffran 15.

Framtid

Baserat péd ytterligare finansiella medel fran Till-
viéxtverket for att forbattra kommunens nirings-
livsklimat kommer vi 2019-2020 att fullfclja och

genomfora en rad projekt som blev initierade
redan 2018.

Industrin star infor fortsatt infor stora utma-
ningar att rekrytera personal. Genom projektet
Heja Stromsund kommer vi att tillsammans med
naringsliv, kommun och arbetsférmedling att
intensifiera arbetet med att hitta relevant arbets-
kraft. Industrinatten som vi genomférde tillsam-
mans med skola och ndringsliv foll vdl ut under
det gdngna aret och vi planerar en fortsattning.

Vidare genomfors flera utbildningsprogram
bland annat inom kommunen for forbéttrad ser-
vice till foretagen och ett affarsutvecklingspro-
gram for vara turistforetagare. Vi kommer att
jobba tillsammans med skolan for att visa vilka
yrken som finns inom kommunen och dér infor-
mera redan infér gymnasievalet vilka majlig-
heter som finns i kommunens néaringsliv.

De stora vindkraftsetableringarna i kommunen
blir en ny basindustri som ska bevakas och ut-
vecklas genom sdvil utbildningar, nya foretag
och strategiska samarbeten.
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Stromsunds utvecklingsbolag AB

Resultatrakningar

tkr 2018 2017
Intékter 4532 4130
Kostnader -4 466 -4 059
Planenliga avskrivningar = -
Nettokostnad 66 71
Finansiella intakter - 1
Finansiella kostnader -61 -47
Resultat 5 25
Bokslutsdispositioner -25 -14
Skatt -17 -10
Arets resultat* -37 1
* efter agartillskott 4066 4066

Balansrakningar

tkr

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

2018 2017
110 110
5644 5861
5754 50971
270 307
86 61
2258 2017
3140 3586
5754 50971

Statistik

2018 2017 2016

Soliditet, %

5,86 5,94 6,69
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Stromsunds hyres-
bostider AB

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och for-
valtning av eget fastighetsbestand samt teknisk

forvaltning pa uppdrag. Vara uthyrningsobjekt

var vid arets utgang: 922 bostidder, 89 lokaler, 41
garage, 19 carports och 571 parkeringsplatser.

Arets hindelser

Bolaget kopte under aret fastigheten Hammer-
dal 4:11i centrala Hammerdal med totalt tio 14-
genheter. Fastigheten genererar ett bra driftnetto
och &r ett viktigt strategiskt tillskott nir det gal-
ler bolagets ldngsiktiga satsning pa orten och i
kommunen som helhet.

Hyror
Hyresférhandlingen for 2018 resulterade i en
genomsnittlig hyreshéjning om 0,95 %.

Vakanser

Tabellen visar vakanslidget i bestdndet, exklusive
avstillda lagenheter, fordelat per ort 31 decem-
ber 2018. Uppgifter inom parentes avser forega-
ende ar.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund 0(0) 555 (555)
Hammerdal 0(0) 126 (116)
Backe 44) 56 (56)
Rosson 2(1) 31 (31)
Hoting 8(2) 86 (86)
Géddede 7 (5) 68 (68)
Totalt 21 (12) 922 (912)
Underhall

Flera av Stromsunds hyresbostidders fastigheter
har omfattande underhallsbehov. Det planerade
underhéllet har darfor getts ett stort utrymme i
bolagets budget for de fem kommande aren.

Ekonomi

Arets intakter uppgick till 55,2 mnkr. Detta var
hogre an budgeterat och berodde framfor allt pa
bolagets intdkter fran externa forvaltningsupp-
drag. Kostnaderna har i stort legat i niva med

budget, dock har driftkostnaderna hamnat pa en
hogre niva i jamforelse med budget. Det beror
framforallt pa hogre taxebundna kostnader dn
vantat.

Stromsunds hyresbostédders resultat fore dispo-
sitioner och skatt blev 1,4 mnkr.

Framtid

Efterfrdgan pa bostdder har varit fortsatt hog
under 2018 och uthyrningsgraden har varit god.
Andelen vakanta lagenheter i Giddede och
Hoting har dock 6kat under andra halvaret.
Stromsunds hyresbostédder tror pa en fortsatt
positiv utveckling pa hyresmarknaden de kom-
mande aren. Dérfor planerar vi f6r nybyggnat-
ioner i Hammerdals och Stromsunds tétorter.
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Stromsunds hyresbostider AB

Resultatrakningar

tkr 2018 2017
Intakter 55295 54142
Kostnader -50 909 -48 312
Planenliga avskrivningar -2534 -2273
Nettokostnad 1852 3557
Finansiella intakter 51 68
Finansiella kostnader -490 -593
Resultat 1413 3032
Bokslutsdispositioner -142 -658
Skatt -1 029 -521
Arets resultat 242 1853

Balansrékningar

tkr

2018 2017

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avséattningar
och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

111372 109 503
1655 6409

113027 115912

52 624 52382
8348 8207
939 184
40500 40500
10616 14639

113027 115912

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 38 mnkr.

Statistik

2018 2017 2016

Reparation/underhall, mnkr
Soliditet, %

Genomsnittlig laneranta, %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar

11,2 11,8 11,2
52,40 50,40 50,65
1,22 1,40 1,43
3,71 2,89 3,26
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Jamtlands
Rdddningstjanstforbund

Verksamhetsaret

Forbundets verksamhet har i stort genomforts i
enlighet med verksamhetsplanen f6r 2018.
Maluppfyllelsen har varit god med vissa undan-
tag. Med en 6kad insatsvolym har befintlig per-
sonal genomfort sina ataganden pa féredomligt
sdtt under ibland pressade arbetsférhédllanden.
Larmfrekvensen har okat sedan ifjol till storsta
delen beroende pa de ménga brianderna i mark
och terrdng under sommaren.

De enskilt storsta hiandelserna var de hektiska
sommarveckorna ndr skogsbranderna hérjade i
vart forbund. Nu pagar utvarderingar i olika
former for alla i forbundet. Vi har efter bran-
derna inlett ett samarbete med Storstockholms
brandforsvar ddr forbundet genomfort en intro-
duktion i stabsarbete. Myndigheten for sam-
hillsskydd och beredskap, MSB, anser att vi
gjorde ett mycket bra arbete med sldckinsatserna
och dven regeringen har visat sin uppskattning.

Under aret har vi byggt aterstéllningshus pa
vart 6vningsomrade i Ostersund. Lokalerna &r
nu arbetsmiljoanpassade. Hedes brandstation
har flyttat in i nya dandamalsenliga lokaler. Hojd-
fordonet, som upphandlats gemensamt med
raddningstjéansterna i Vésternorrland, har drift-
satts i Ostersund och dirigenom har bade Kro-
kom och Stromsund fatt nyare hojdfordon ge-
nom interna omflyttningar.

Rekrytering av ny tjanst som HR-generalist har
pagatt under hosten och tjansten tillsdtts under
mars 2019.

Forbundets forebyggande verksamhet har under
2018 aterigen haft en mycket hog arbetsbelast-
ning. Detta har kravt tuffa prioriteringar av
verksamheten och resulterat i att tillsynsmélen
inte heller natts under 2018. Detta &r inte accep-
tabelt langre och forbundets kapacitet maste cka
inom detta verksamhetsomrade.

Forbundets uppdrag
¢ Raddningschef: Lars Nyman
» Ordférande: Ida Asp (S)

* Anstallda totalt: 458, varav tillsvidareanstallda 59
och 355 pa beredskapstjanst inom deltidskaren (68
kvinnor, 390 man).

 Ar ett samarbete mellan Ostersund, Krokom
Strémsund, Berg, Bracke, Ragunda och Harje-
dalen.

Malet ar att tillsammans optimera gemensamma
resurser och oka sakerheten for medborgarna. Vi
arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och
egendom samt miljon mot olyckor. Raddnings-
tjanstforbundet arbetar dven férebyggande.

Ekonomi

For 2018 redovisar férbundet ett positivt resultat
pé 1,7 mnkr. Overskottet kombinerat med att vi
klarar av att finansiera en tkad hyreskostnad av
Furulunds nybyggda personal- och servicehus
gor att de finansiella malen med betydelse for
god ekonomisk hushallning uppnas. Kommun-
bidraget &r forbundets storsta intdkt och uppgar
under aret till 128,2 mnkr.

Kostnaderna f6r sommarens alla mark- och
skogsbrander &r att betrakta som extraordinéra
héndelser och redovisas som jamférelsestérande
poster. Da forbundet har ratt till statlig ersétt-
ning har det hittills skickats in nio ansékningar
om ersattning till MSB. Arbetet med att atersoka
berorda skogsbrandskostnader kommer att
fortga under 2019 fram tills att olika ersattnings-
ansprak helt upphort att inkomma till forbun-
det.

Arets investeringar har uppgatt totalt till 9,7
mnkr varav 2,8 mnkr avser inkop av kvarva-
rande investeringsmedel frdn 2017.

Framtid

Arbetet fortgar med arbetsmiljoméassiga atgar-
der pa vara stationer utifrdn de begriansade eko-
nomiska forutsittningar som finns att tillga,
bade hos forbundet och dgarkommunerna.

En organisationsoversyn ska inledas under 2019
och anpassa verksamheten utifran géllande for-
utsdttningar, bade vad giller ekonomi och verk-
samhet. En ny direktion ska introduceras och
aktivt delta i arbetet med ett nytt handlingspro-
gram for mandatperioden.
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Jamtlands riddningstjanstférbund

Resultatréakningar

tkr 2018 2017
Intékter 76 065 7 961
Kostnader -195 154 -123 976
Avskrivningar -6 825 -5507
Nettokostnad -125914 -121522

Kommunbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt

Arets resultat

128 245 124 031
1

-618 -599
1713 1911
1713 1911

Balansrakningar

tkr 2018 2017
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 55844 50877
Omsattningstillgangar 51884 39404
Summa tillgangar 107 728 90281
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13620 11907
Avsattning 25252 22140
Langfristiga skulder 5 261 6417
Kortfristiga skulder 63595 49817
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 107 728 90281

Statistik

2018 2017 2016

Soliditet, % 12,7 13,2 11,0
Medlemsfinansiering, % * 62,8 95,3 93,4
Totalt antal larm 2 530 2213 2414
- varav brand/brandtillbud 449 308 338
- varav trafikolycka 312 362 355
- varav utslapp av farligt amne 55 71 36
- varav handelse utan risk fér skada 325 150 186
- varav automatlarm utan brandtillbud 461 493 560
- varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 709 612 841
- varav ovrigt 219 217 98

*) Medlemsfinansiering 2018 ar inkl MSB;s bidrag.
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Vil du lasa Arsredovisningen pd nitet?

® Du hittar den pa kommunens webbplats:
www.stromsund.se/arsredovisning

®© Under varen 2019 ger vi ocksa ut en kortversion,
Dina Pengar 2018. Sa har sag forra arets version ut.

Stromsunds kommun | mitt njdrfo

Det ar temat i 2019 ars Kommunalmanacka VarJe manad

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se
www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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