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Overgripande ansvarsutévande ar 2013

Kommun: Stromsund

Namnd: Barn- kultur- och utbildningsnimnden

Omradena styrning (kontrollmaél 4-10), uppfoljning (11-16) och aktiva dtgiarder (17-20) bedéms med
hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul och réd (otillrackligt)

Uppdrag fran kommunfullmiiktige

Nr | Granskningsatgird Bedomning
1 | Reglemente
Faststillt: 2012-11-14
Ar reglementet aktuellt? Ja
2 | Budget
Innehaller mél for verksamheten? Ja
Innehaller mal for ekonomin? Ja
3 | Ovriga uppdrag? Ja
Kommentarer

1) Namnden ansvarar enligt reglementet for forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg samt det
offentliga skolviasendet. I nimndens ansvar ingar inte nedlaggning eller 6ppnande av skola, vilket
beslutas av kommunfullmiktige. Namnden ska dven stodja, frimja och samordna kultur- och
fritidsintressen samt ungdoms- och idrottsverksamhet i kommunen. I nimndens ansvar ingar inte
personal- och organisationsfragor i forvaltningsorganisationen.

2) Fullméiktiges budgetdokument innehéller 6vergripande mal for verksamhet och ekonomi. Mélen
har formulerats som 6vergripande inriktningsmal som alla verksamheter ska ta ansvar for samt
prioriterade inriktningsmal som varje namnd ska prioritera utifrdn sina forutsattningar och formulera
egna mal.

3) Namnden har under éret fatt foljande uppdrag fran fullméktige:

a) Aktivt arbeta med att minska kostnaderna och redovisa atgiarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning (juni).

b) Redan under 2013 fattar beslut i syfte att minska kostnaderna for att komma i ram (november).

Mal och Ovrig styrning

Nr | Granskningsatgird Bedomning

4 | Verksamhetsplan

Har namnden (utifrn fullmiktiges uppdrag) antagit en
plan for sin verksamhet?

Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

5 | Internbudget

Har ndmnden antagit internbudget for sin verksamhet?

Omfattar internbudget alla verksamheter (heltdckande)?

Ar internbudget upprittad i enlighet med fullméktiges ram/direktiv?
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Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Finns mél formulerade fér nimndens verksamhet?
Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? ‘

7 | Matetal

Anvinds matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet som X
styrinstrument?

8 | Ansvar

Har ndmnden tydliggjort ansvarsférdelning for verksamhet
och ekonomi i tjinstemannaorganisationen?

9 | Delegationer L
Finns en samlad delegationsordning? J
10 | Sarskilda fullméaktigeuppdrag
Har namnden fingat upp och verkstéllt fullméktiges sirskilda X
uppdrag?
Kommentarer

10) Vi bedomer att naimnden har fingat upp och verkstillt fullméktiges uppdrag a) sa till vida att
niamnden vid manadsvis ekonomiprognos uppmiarksammat det ekonomiska underskottet och fattat
beslut som syftat till att minska kostnaderna. Nar det giller uppdrag b) kan det inte styrkas att
namnden under aret fattat beslut som sékerstallt att verksamheten bedrivits inom tilldelad ram.

4) Namndens plan for verksamheten kan ségas utgoras av budget 2013 samt inriktningsméal 2013 och
2014. Namnden har dartill faststillt biblioteksplan och kultur- och fritidsplan.

5) Internbudget 2013 faststilld november 2012. Internbudget 2014 antagen i oktober 2013. Budgeten
innehaller bl.a. beskrivning av risker/konsekvenser i verksamheten och ekonomin.

6-7) Mal for 2013 antagna i november 2012. Mélen utgdrs av 5 inriktningsmal som utgar fran
fullmiktiges prioriterade mal. Namnden har dartill faststillt 8 effektmal. Faststillda effektmaél
omfattar forskola, skola, fritid och kulturverksamheten. De méalsattningar som avser férskole- och
skolverksamheten bedoms genomgaende vara mitbara. Matbarheten f6r de mal som avser kultur- och
fritidsverksamheten bedoms vara 14g och dessa mél har snarare utformats som aktiviteter. Ett av
namndens mal har reviderats i maj 2013. Mal for 2014 antagna i december 2013. Granskningen visar
att ndgra mal har tillkommit i 2014 ars budgethifte.

8) Ansvar for verksamhet och ekonomi tydliggors i fullmiktiges styrdokument; “Ekonomisk process —
budget, mal och uppfoljning.

9) Delegationsordning antagen november 2012.

Uppfoljning, rapportering och resultat

Nr | Granskningsatgird Bedomning

11 | Uppfoljningsplan

Har nimnden antagit riktlinjer/plan for uppfoljning av
verksamhet och ekonomi?

Sker aterrapportering enligt plan? X
12 | Rapportering och redovisning

Ar rapporteringen regelbunden och heltickande? X

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? X

Integreras verksamhetsrapportering och ekonomisk rapportering? -
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13 | Matetal

Anviands maétetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?

14 | Delegationer

Far ndmnden terrapportering av beslut som fattats pa
delegation?

15 | Méaluppfyllelse

Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten? X

Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin? .

16 | Aterrapportering till kommunfullmiktige

Lamnas rapporter till fullmiktige enligt utfirdade direktiv? .

Kommentarer

11) Internkontrollplan har faststillts av nimnden i januari 2012. Planen innefattar kontroller av
verksamhet (tex enkiter, klagomalsrutin och tillsyn) och ekonomi. I vrigt utgérs nimndens planlagda
rapportering av fullméktiges beslutade riktlinjer for uppf6ljning av verksamhet och ekonomi (i
ménads-, tertialrapporter per april och augusti samt arsredovisning). Stickprovskontroll visar att
uppfoljning skett enligt beslut i internkontrollplan. Nar det giller uppfoljning av verksamhet i
tertialrapportering noterar vi att detta inte skett under aret.

12-15) Granskningen visar att nimnden under aret mottagit frekvent information fran verksamhetens
olika delar. Det kan dock inte styrkas att nimnden under aret pa ett samlat vis foljt upp sina faststillda
malsittningar for verksamheten och bedomt dess maluppfyllelse. I kommunens Gvergripande
delérsrapportering aterfinns dock bedomning av maluppfyllelse for 3 av nimndens maélséttningar.

Granskningen visar att namnden vid varje sammantrade informerats om ekonomins utfall samt
prognos for aret. Namndens ekonomiuppfoljning sker per verksamhetsomréde; barn/utbildning samt
kultur/fritid. Namnden har under aret lamnat f6ljande prognoser fér barn- och
utbildningsforvaltningen:

Mars: - 2 671 tkr

Maj: - 3 267 tkr

Augusti: - 3 966 tkr

September: -4 976 tkr

Oktober: - 4 9 19 tkr

December: - 4 583 tkr

16) D4 information om ndmndens prognostiserade maluppfyllelse aterfinns i kommunens
overgripande tertialrapport per augusti bedomer vi att rapport till fullméktige har l1amnats i enlighet
med direktiv. Vi uppméarksammar dock att nimnden inte pa ett samlat vis utvarderat sina
malsittningar och bedomt dess méluppfyllelse.

Analys och aktiva atgirder

Nr | Granskningsatgird Bedomning
17 | Sker en strukturerad vardering av resultat och méluppfyllelse (efter lamnad
rapportering)?
18 | Preciserar namnden/styrelsen vid behov vad som ska goras, nir det ska goras X

och av vem?

19 | Foljer nimnden/styrelsen upp att beslutade atgarder verkstills och

aterrapporteras?

20 | Ar nimndens/styrelsens aktiva atgarder tillrackliga for att na faststillda resultat .
och méluppfyllelse?

Kommentarer

17-20) Granskningen visar att nimndens bokslutsprognoser innehéller viss information om orsaker till
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prognostiserat underskott. Namnden har ocksé vid ett flertal tillfallen under aret agerat aktivt i
samband med erhéllen information, tex utfardat olika direktiv till forvaltningen. Namnden har under
aret fattat f6ljande beslut med anledning av information om den ekonomiska utvecklingen:

Maj: Ndmnden uppmanar forvaltningen till aterhéllsamhet for att f4 budget i balans.

Maj: 1) Forvaltningen far i uppdrag att komma med forslag pa atgarder for att fa budget i balans och se
over mojligheten till samlad skoldag for att minska skolskjutskostnaderna.

2) Tillaggsanslag begirs av fullmiktige om 3 200 000 kronor for 6kade kostnader vad giller 6kade
behov av forskoleplatser, en avdelning i Stromsund och en avdelning i Hoting och ytterligare en
avdelning i Hammerdal samt 6kade kostnader for sprakstod.

Augusti: Tillaggsanslag begirs hos fullmédktige om 4 000 000 kronor for 6kande kostnader vad géller
utokat behov av forskoleplatser i Stromsund, Hoting och Hammerdal samt de 6kade kostnaderna for
sprékstod och modersmalsundervisning.

September: 1) Namnden Onskar ytterligare information om underskottet samt forslag pa mojliga
atgarder som kan minska underskottet.

2) Forvaltningen far i uppdrag att infér budget 2014 se 6ver grundskoleverksamheten och
skolbarnomsorgs samt forskoleverksamhet i Stromsunds tétort, betraffande behov av anpassade
lokaler for dessa verksamheter, men dven paborja en 6versyn av framtida behov av lokaler, som kan
foranleda en battre skolmiljo som ett effektivare nyttjande av personalresurser.

Oktober: 1) Ndmnden beslutar om inkdpsstopp samt restriktiv vikarieanskaffning. Det framgar inte av
underlaget hur stor besparing denna atgérd forvéntas ge.

2) Forvaltningschef far i uppdrag att se 6ver och analysera om den resursfordelning som gjordes 2013
inom varje rektorsomrade &r relevant mot varje verksamhetsbehov och om de tidigare fattade besluten
av anpassning till budget ar genomforda.

December: 1) Namnden uppmanar forvaltningen till fortsatt aterhallsamhet.
2) Namnden godkéanner bokslutsprognos per november.

Da ndmnden under aret inte erhéllit information om maluppfyllse for verksamhetsmalen saknas
underlag fér bedomning av nimndens agerande i detta fall.

Sammanfattande revisionell bedomning

Ansvarsutovande Otillracklig | Otillricklig

Mal och 6vrig styrning

Uppfoljning, rapportering och resultat X

Analys och aktiva atgarder X

Kommentarer/utvecklingsomraden

Véar bedomning ar att nimnden kan styrka att den i tillrdcklig omfattning styrt sitt verksamhets-
uppdrag under dret. Vi bedomer dven att naimndens uppfoljning av sin ekonomi ar tillracklig. Dock
bedomer vi att namnden inte i fullt tillrdcklig omfattning under aret foljt upp sina mélsiattningar for
verksamheten och prognostiserat dess méluppfyllelse. Var bedomning ar vidare att nimnden vidtagit
tillrackligt aktiva atgirder vid information om befarat underskott. Ndimnden har kontinuerligt under
aret diskuterat det prognostiserade underskottet och givit vissa direktiv till forvaltningen att
presentera forslag. Det kan dock inte styrkas att nimnden har fattat beslut om konkreta dtgarder som
sikerstiller att verksamheten bedrivs inom tilldelad ram.

I syfte att utveckla verksamheten rekommenderar vi att nimnden tertialvis foljer upp och bedomer i
vilken utstriackning nimndens malsattningar for verksamheten uppnés. Nimnden bor ocksa i ett tidigt
skede vidta de dtgarder som kravs vid information om bristande méaluppfyllelse i verksamhet eller
ekonomi.
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2013-02-03

Linda Marklund, granskare och uppdragsledare
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Overgripande ansvarsutévande ar 2013

Kommun: Stromsund

Namnd: Kommunstyrelsen

Omradena styrning (kontrollmaél 4-10), uppfoljning (11-16) och aktiva dtgiarder (17-20) bedéms med
hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul och rod (otillrackligt)

Uppdrag fran kommunfullmiiktige

Nr | Granskningsatgird Bedomning
1 | Reglemente
Faststillt: 2012-11-14
Ar reglementet aktuellt? Delvis
2 | Budget
Innehaller mél for verksamheten? Ja
Innehaller mal for ekonomin? Ja
3 | Ovriga uppdrag? Ja
Kommentarer

1) Vi uppmiarksammar att styrelsens ansvar for flyktingmottagning och ensamkommande flyktingbarn
inte har tydliggjorts i styrelsens reglemente.

2) Fullméiktiges budgetdokument innehéller 6vergripande mal for verksamhet och ekonomi. Méalen
har formulerats som 6vergripande inriktningsmal som alla verksamheter ska ta ansvar for samt
prioriterade inriktningsmal som varje nimnd ska prioritera utifran sina forutsattningar och formulera
egna mal.

3) Kommunstyrelsen har under &ret fatt foljande uppdrag fran fullmaktige:

a) Belysa forutsiattningarna for att kopa el fran vindkraft samt formulera ett mal for inkép av
vindkraftel (februari 2013),

b) Undersoka om det d4r mojligt att tillhandahalla ett lattare fordon for slamtomning samt utreda
forutsittningarna for en aterbruksanldaggning i Stromsunds tétort (februari 2013).

c) Aktivt arbeta med att minska kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning (juni 2013, november 2013).

d) Utreda forutsattningarna fér sophdmtning i tva fraktioner - brannbart och komposterbart
(september 2013)

e) Utreda en eventuell flytt av hdlsocentralen i Giddede (september 2013).

Mal och Ovrig styrning

Nr | Granskningsatgird Bedomning

4 | Verksamhetsplan

Har styrelsen (utifran fullmaktiges uppdrag) antagit en
plan for sin verksamhet?

Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

5 | Internbudget

Har styrelsen antagit internbudget for sin verksamhet?

Omfattar internbudget alla verksamheter (heltackande)?




Ar internbudget upprittad i enlighet med fullméktiges ram/direktiv?

6 | Ml
Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?
Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?
Ar mélen uppfoljningsbara (mitbara)?
7 | Matetal
Anvinds matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet som
styrinstrument?
8 | Ansvar

Har styrelsen tydliggjort ansvarsfordelning for verksamhet
och ekonomi i tjinstemannaorganisationen?

9 | Delegationer

Finns en samlad delegationsordning?

10 | Sarskilda fullméktigeuppdrag

Har styrelsen fingat upp och verkstallt fullméktiges sirskilda
uppdrag?

Kommentarer
4) Styrelsens plan for verksamheten kan sigas utgoras av budget samt malsattningar for
verksamheterna.

5) Internbudget 2013 har antagits i oktober 2012 och internbudget for 2014 har antagits i oktober
2013. Antagna internbudgetar ar svéra att 6verblicka exempelvis si till vida att det inte gar att utldsa
omfattningen av faststilld ram pa totalniva. Efter kompletterande information bedémer vi att
styrelsens budget dr i enlighet med fullméktiges tilldelade ram. Stickprovskontroll visar att
flyktingmottagningen nollbudgeterats.

6-7) Mal 2013 har faststillts av styrelsen i november 2012. Vi noterar att styrelsen faststiller
inriktningsmal for respektive verksamhet och de flesta av styrelsens mél 4r métbara. Méalen kan sigas
ge uttryck for 6nskad ekonomi, prestationer och kvalitet. Nagra mal dr dock snarare en beskrivning av
aktiviteter som ska genomforas under aret. Istéllet for mitetal anges inriktningsméal samt hur de ska
matas. Mal for 2014 har faststéllts av styrelsen i oktober 2013. Mélsdttningarna infor &r 2014 har
reviderats nagot jamfort med ar 2013.

8) Ansvar for verksamhet och ekonomi tydliggors i fullmiktiges styrdokument; “Ekonomisk process —
budget, mal och uppfoljning.

9) Delegationsordning faststilld september 2013.

10) a) Arendet har &terrapporterats till fullmaktige i juni 2013. Energi och klimatstrategi.

b) Arbetsmaterial gillande fordon upprattat. Ingen utredning kring dterbruksanldggning i Stromsunds
tatort ar paborjad, daremot har sidana skapats och tagits i drift vid 4 av 5 dtervinningscentraler och
den 5:e oppnar under forsta halvaret.

¢) Styrelsen har upprattat manadsvisa verksamhetsprognoser vilka aven till viss del innefattar
kommentarer om resultatet.

d) Svar lamnat av TSF, har dnnu inte behandlats av fullméktige.

e) Ett forslag ar framtaget och redovisat for verksamheten, muntligt redovisat i KS 14 januari.
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Uppfoljning, rapportering och resultat

Nr | Granskningsatgird Bedomning

11 | Uppfdljningsplan

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi?

Sker &terrapportering enligt plan?

12 | Rapportering och redovisning

Ar rapporteringen regelbunden och heltickande?

Fokuserar rapporteringen pd maluppfyllelse, resultat och effekter?

Integreras verksamhetsrapportering och ekonomisk rapportering?

13 | Matetal

Anviands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?

14 | Delegationer

Far styrelsen dterrapportering av beslut som fattats pa
delegation?

15 | Méluppfyllelse

Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Naér styrelsen uppsatta mal f6r ekonomin?

16 | Aterrapportering till kommunfullmiktige
Lamnas rapporter till fullmiktige enligt utfirdade direktiv? .
Kommentarer

11) Styrelsens plan for uppfoljning kan sigas utgoras av internkontrollplan 2013 (Ks november 2012). I
ovrigt utgérs nimndens planlagda rapportering av fullméktiges beslutade riktlinjer for uppfoljning av
verksamhet och ekonomi (i ménads-, tertialrapporter per april och augusti samt arsredovisning).

12) Styrelsen har under dret behandlat kommundévergripande tertialrapport per april och augusti.
Granskningen visar att styrelsen inte behandlar nagon tertialrapport for den egna verksamheten, utan
redovisar sin verksamhet i den kommunoévergripande tertialrapporteringen. Forutom tertialrapporter
och arsredovisning har styrelsen under aret mottagit kvalitetsredovisning for framtids- och
utvecklingsforvaltningen samt redovisning av internkontroller och uppféljning av fattade beslut.

15) I tertialrapport per april och augusti redovisar styrelsen bedomning av maluppfyllelse for 3 av
styrelsens verksamhetsmal. Inget av de tre redovisade mélen bedoms nd méaluppfyllelse. Av rapporten
framgéar dven att styrelsen prognostiserar ett underskott motsvarande ca - 3 000 tkr. Framsta
orsakerna uppges vara underskott inom gymnasieskolan samt 6kat underhall inom
fastighetsforvaltningen. Styrelsens mal for god ekonomisk hushéallning bedéms uppnés. Det dr dock
nagot oklart vad bedomningen baseras pa. Vi noterar ocksa att styrelsen under pagdende ar inte f6ljt
upp samtliga faststédllda mal, enligt uppgift kommer dock resterande maél att utvarderas i
arsredovisningen.

16) Rapporter till fullméaktige har lamnats enligt direktiv s till vida att tertialrapport per april och
augusti 2013 samt arsredovisning 2012 har behandlats. Dessa innehéller ocksd bedomning av
maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi.

Analys och aktiva atgirder
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Nr | Granskningsatgird Bedomning
17 | Sker en strukturerad viardering av resultat och méaluppfyllelse (efter limnad
rapportering)?

18 | Preciserar styrelsen vid behov vad som ska goras, nar det ska goras och av vem?

19 | Foljer styrelsen upp att beslutade atgirder verkstills och &terrapporteras?

20 | Ar styrelsens aktiva atgarder tillrackliga for att né faststallda resultat och
méluppfyllelse?

Kommentarer

17-20) Granskningen visar att styrelsen i tertialrapport per augusti prognostiserar ett underskott
motsvarande ca — 3 000 tkr. Vidare uppmarksammar vi att inget av styrelsens redovisade
maélsattningar for verksamheten bedoms né maluppfyllelse. I rapporteringen aterfinns ett antal forslag
pé atgarder som ska vidtas i syfte att minska verksamhetens kostnader. Det kan dock inte styrkas att
styrelsen i samband med rapporteringen pa ett tydligt vis virderar denna information. Vidare
uppmirksammar vi att orsaksanalysen i ldmnad rapportering brister, sarskilt nar det giller avvikelser i
verksamhetsmalen. Styrelsen beslutar inte vilka atgidrder som ska vidtas i syfte att uppna faststillda
malsittningar eller sdkerstilla att verksamheten bedrivs inom tilldelad ram. Styrelsen godkdnner
rapporterna och foreslar fullmiktige uppmana ndmnderna att aktivt arbeta med att minska
kostnaderna och redovisa resultatet vid varje budgetuppf6ljning.

Sammanfattande revisionell bedomning

Ansvarsutovande Tillricklig | Otillracklig | Otillracklig

Mal och 6vrig styrning

Uppfoljning, rapportering och resultat

Analys och aktiva atgiarder

Kommentarer/utvecklingsomréden

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsens ansvarsutovande i vissa delar varit
tillrackligt under &ret. Vi uppméarksammar att styrelsen frén och med 2013 tillampar ett nytt
styrsystem. Med detta i dtanke bedomer vi att styrelsen kan bestyrka att den i tillracklig omfattning
styr och f6ljer upp sin verksamhet och ekonomi. Daremot bedomer vi att styrelsen inte i tillracklig
omfattning vidtar aktiva atgiarder med anledning av den information som mottas. Det kan inte styrkas
att styrelsens analys och aktiva dtgarder sakerstiller att faststdllda mélsattningar uppnés eller att
verksamheten bedrivs inom tilldelad ram.

I syfte att utveckla verksamheten rekommenderar vi att styrelsen vid information om bristande
maluppfyllelse i verksamhet eller ekonomi fattar beslut om aktiva atgéirder.

2013-01-29

Linda Marklund, granskare och uppdragsledare
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Overgripande ansvarsutévande ar 2013

Kommun: Stromsund

Namnd: Miljo- och byggniamnden

Omradena styrning (kontrollmaél 4-10), uppfoljning (11-16) och aktiva dtgiarder (17-20) bedéms med
hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul och rod (otillrackligt)

Uppdrag fran kommunfullmiiktige

Nr | Granskningsatgird Bedomning
1 | Reglemente
Faststillt: 2012-11-14
Ar reglementet aktuellt? Ja
2 | Budget
Innehaller mél for verksamheten? Ja
Innehaller mal for ekonomin? Ja
3 | Ovriga uppdrag? Ja
Kommentarer

1) Namnden fullgér kommunens uppgifter i fragor som rér skydd av milj6 och hilsa enligt
speciallagstiftningar. Huvudvikten av arbetet ska vara forebyggande. Namnden fullgér kommunens
uppgifter inom plan- och byggnadsomradet och vad som i lag, forfattning etc. sdgs om byggnads-
namnd. I nimndens ansvar ingar inte personal- och organisationsfragor i forvaltningsorganisationen,
for vilka kommunfullmiktige medgivit kommunstyrelsen delegationsritt.

2) Fullméiktiges budgetdokument innehéller 6vergripande mal for verksamhet och ekonomi. Mélen
har formulerats som 6vergripande inriktningsmal som alla verksamheter ska ta ansvar for samt
prioriterade inriktningsmal som varje namnd ska prioritera utifran sina forutsattningar och formulera
egna mal.

3) Namnden har under éret fatt foljande uppdrag fran fullméktige:
a) December: Bereda medborgarférslag angaende fiskodlingar till fullmiktiges sammantrade i
februari 2014. Ett méte om fiskodlingar i kommunen skall genomforas.

Mal och Ovrig styrning

Nr | Granskningsatgird Bedomning

4 | Verksamhetsplan

Har nimnden (utifrén fullmiktiges uppdrag) antagit en
plan for sin verksamhet?

Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

5 | Internbudget

Har ndmnden antagit internbudget for sin verksamhet?

Omfattar internbudget alla verksamheter (heltdckande)?

Ar internbudget upprittad i enlighet med fullméktiges ram/direktiv?

6 | Mal

Finns mal formulerade for nimndens verksamhet?
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|
Finns mél formulerade for nimndens ekonomi? J
Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? J
7 | Mitetal
Anvands maétetal for ekonomi, prestationer och kvalitet som .
styrinstrument?
8 | Ansvar
Har namnden tydliggjort ansvarsfordelning for verksamhet
och ekonomi i tjinstemannaorganisationen?
9 | Delegationer
Finns en samlad delegationsordning?
10 | Sarskilda fullmaktigeuppdrag
Har namnden fingat upp och verkstillt fullméktiges sarskilda
uppdrag?
Kommentarer

4) Utover budget och mal f6r verksamheten har namnden i december 2012 faststallt tillsynsplan
miljobalken, kontrollplan livsmedelslag. Namnden har i december 2013 for ar 2014 faststallt

kontrollplan livsmedel, tillsynsplan miljobalk, tillsynsplan plan- och bygglag.

5) Internbudget 2013 antagen i oktober 2012, budget 2014 antagen oktober 2013.

6-7) Namnden har i oktober 2012 antagit mél for 2013. Granskningen visar att nimnden har angivit
hur den avser arbeta utifran fullmiktiges inriktningsmal. Dartill har nimnden faststallt 3
namndspecifika mal. Nimnden anviander i mycket 1ag utstrackning matetal och nimndens maél
uttrycks genomgaende som aktiviteter istillet for 6nskat resultat. Mal for 2014 har faststillts i oktober
2013. Granskningen visar att nimnden enbart har faststillt effektmal {or ett av fullmaktiges

overgripande inriktningsmal.

8) Ansvar for verksamhet och ekonomi tydliggors i fullméktiges styrdokument; "Ekonomisk process —

budget, mal och uppfoljning.

9) Delegationer for plan- och byggomradet faststilld 2011-05-04. Delegationer for miljoomradet

faststilld 2010-03-18.

10) Informationsmotet ar planerat att anordnas i februari.

Uppfoljning, rapportering och resultat

Nr

Granskningsatgird

Bedomning

11

Uppfoljningsplan

Har namnden antagit riktlinjer/plan for uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi?

Sker aterrapportering enligt plan?

12

Rapportering och redovisning

Ar rapporteringen regelbunden och heltiackande?

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter?

Integreras verksamhetsrapportering och ekonomisk rapportering?

13

Matetal

Anviands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?
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14 | Delegationer

Far ndmnden aterrapportering av beslut som fattats pa
delegation?

15 | Méaluppfyllelse

Nar ndmnden uppsatta mal for verksamheten?

Nar ndmnden uppsatta mal for ekonomin? .

16 | Aterrapportering till kommunfullmiktige
Lamnas rapporter till fullméaktige enligt utfirdade direktiv? .
Kommentarer

11) Internkontroll 2013 har faststéllts av nimnden i februari 2013. Internkontrollplan 2014 faststalld i
december 2013. Granskningen visar att nimndens internkontrollplaner har utformats som planer for
onskad aterrapportering. Planen for 2013 omfattar endast ett kontrollmoment (om lagstiftningen nar
det giller handlaggningstider foljs). Planen for 2014 omfattar fler kontrollmoment. I 6vrigt utgors
namndens planlagda rapportering av fullméktiges beslutade riktlinjer for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi (i ménads-, tertialrapporter per april och augusti samt arsredovisning).
Stickprovskontroll visar att aterrapportering sker i enlighet med upprittad internkontrollplan.
Diremot sker inte uppfoljning helt i enlighet med fullméktiges riktlinjer.

12) Namnden har i maj och oktober erhéllit uppf6ljning av ndgra av nimndens faststillda
malsittningar. Granskningen visar att rapporteringen inte ger ndgon information om malsittningarna
forvantas uppnas eller inte. Vidare noterar vi att nimnden i samband med tertialrapportering inte
anvander sig av matetal som grund for utvirdering av malen. Nimnden anvander i andra sammanhang
(tex i samband med rapportering av internkontrollplan) sig av vissa statistikuppgifter.

15) Namndens rapportering innehéller ingen information om i vilken utstrackning faststéllda mal
bed6ms uppnas.

16) Rapporter till fullméktige har inte lamnats i enlighet med direktiv. Bl.a. saknas information om i
vilken utstriackning nimndens malsittningar bedéms uppnés. Vi noterar dven att nimnden behandlar
uppfoljning av mélen forst i oktober.

Analys och aktiva atgirder

Nr | Granskningsatgird Bedomning
17 | Sker en strukturerad vardering av resultat och méluppfyllelse (efter lamnad
rapportering)?

18 | Preciserar nimnden vid behov vad som ska goras, nar det ska goras och av vem?

19 | Foljer nimnden upp att beslutade atgarder verkstills och aterrapporteras?

20 | Ar nimndens aktiva atgirder tillrackliga for att na faststallda resultat och
méluppfyllelse?

Kommentarer

17-20) Nir det giller ovanstidende punkter vill vi uppméarksamma foljande: Granskningen visar att
namnden under aret inte erhllit information om i vilken utstrackning mélsattningarna for
verksamheten bedoms uppnas. Namndens rapportering av ekonomi har inte varit av sddan art att
namnden behovt vidta atgirder dd namnden inte har prognostiserat underskott. Vi bedomer att
niamndens uppfoljning och rapportering ér i behov av utveckling.




-
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Sammanfattande revisionell bedomning

Ansvarsutévande Tillrdcklig | Otillrickli | Otillrackli
Mal och 6vrig styrning & &
Uppf6ljning, rapportering och resultat X

Analys och aktiva atgérder

Kommentarer/utvecklingsomréden
Vér bedomning ar att naimnden kan styrka att den i tillrdcklig omfattning styrt sitt verksamhets-
uppdrag under &ret. Vi bedomer dven att nimnden utifrén den information den mottagit vidtagit

aktiva atgarder i tillrdcklig omfattning. Dock bedémer vi att namndens uppf6ljning och rapportering
inte ar tillracklig.

I syfte att utveckla verksamheten rekommenderar vi att nimnden utvecklar sin uppfoljning och
rapportering sa till vida att nAmnden tertialvis gér en samlad uppfoljning och bedé6mning av
méluppfyllelse for de faststéllda verksamhetsmalen.

2013-02-03

Linda Marklund, granskare och uppdragsledare
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Overgripande ansvarsutévande ar 2013

Kommun: Stromsund

Namnd: Narvardsnimnden Frostviken

Omradena styrning (kontrollmaél 4-10), uppfoljning (11-16) och aktiva dtgiarder (17-20) bedéms med
hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul och réd (otillrackligt)

Uppdrag fran kommunfullmiiktige

Nr | Granskningsatgird Bedomning
1 | Reglemente
Faststillt: 2012-11-14
Ar reglementet aktuellt? Ja
2 | Budget
Innehaller mél for verksamheten? Ja
Innehaller mal for ekonomin? Ja
3 | Ovriga uppdrag? Nej
Kommentarer

1) Narvardsndmnden i Frostviken idr en gemensam namnd grundad pa ett samarbetsavtal mellan
Jamtlands lans landsting och Strémsunds kommun avseende Frostvikenomradet. Ndimndens
upptagningsomrade ar det geografiska omradet for Frostvikens forsamling.

Niamnden fullgér inom sitt upptagningsomréade landstingets primarvardsuppgifter enligt hilso- och
sjukvardslagen (HSL), inklusive ambulansverksamhet. Namnden ansvarar inom sitt ansvarsomrade
for kommunal hilso- och sjukvard inkluderande hemsjukvard.

Niarvirdsndmnden ansvarar inom sitt upptagningsomrade for verkstillande av socialnamndens beslut
enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Socialndmnden i Stromsunds kommun ansvarar for myndighetsutévningen inom socialtjanstens
ansvarsomrade, inom hela kommunen, - 4ven inom upptagningsomrédet for narvirdsnamnden i
Frostviken - och enligt reglementet for socialnamnden.

2) Fullmaktiges budgetdokument innehéller 6vergripande mal for verksamhet och ekonomi. Malen
har formulerats som 6vergripande inriktningsmal som alla verksamheter ska ta ansvar for samt
prioriterade inriktningsmal som varje ndmnd ska prioritera utifrin sina forutsattningar och formulera
egna mal.

3) Namnden har under éret inte fatt ndgra sirskilda uppdrag frin fullmiktige.

Mal och Ovrig styrning

Nr | Granskningsatgiird Bedomning

4 | Verksamhetsplan

Har nimnden (utifrén fullmaktiges uppdrag) antagit en
plan for sin verksamhet?

Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

5 | Internbudget

Har ndamnden antagit internbudget for sin verksamhet?




Omfattar internbudget alla verksamheter (heltackande)?

Ar internbudget upprittad i enlighet med fullméktiges ram/direktiv?

Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

Matetal

Anvinds matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet som
styrinstrument?

Ansvar

Har namnden tydliggjort ansvarsférdelning for verksamhet
och ekonomi i tjinstemannaorganisationen?

Delegationer

Finns en samlad delegationsordning?

10

Sarskilda fullmiktigeuppdrag

Har namnden fingat upp och verkstallt fullméktiges sarskilda
uppdrag?

Kommentarer
4) Namndens plan for verksamheten kan ségas utgoras av budget samt inriktningsmal 2013-2014.

6) Inriktningsmal 2013-2014 samt effektmal 2013 antagna i oktober 2012. Inriktnings- och effektmal
2014 antagna oktober 2013.

5) Internbudget 2013 faststélld i oktober 2012. Budget 2014 faststilld oktober 2013.

8) Ansvar for verksamhet och ekonomi tydliggors i fullmiktiges styrdokument; “Ekonomisk process —
budget, mal och uppfoljning.

9) Delegationsordning faststdlld maj 2013, reviderad augusti.

10) Namnden har under dret inte fatt ndgra sarskilda uppdrag frén fullmaktige.

Uppfoljning, rapportering och resultat

Nr

Granskningsatgird

Bedomning

11

Uppf6ljningsplan

Har namnden antagit riktlinjer/plan for uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi?

N

Sker aterrapportering enligt plan?

12

Rapportering och redovisning

Ar rapporteringen regelbunden och heltiackande?

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter?

Integreras verksamhetsrapportering och ekonomisk rapportering?

13

Matetal

Anviands matetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?

14

Delegationer
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Fér naimnden iterrapportering av beslut som fattats pa
delegation?

15 | Méluppfyllelse

Nér namnden uppsatta mél for verksamheten?

Nér namnden uppsatta mél for ekonomin?

16 | Aterrapportering till kommunfullmiktige

Lamnas rapporter till fullmiktige enligt utfardade direktiv?

Kommentarer

11) Internkontrollplan 2014 har faststillts av nimnden i december 2013. Planen innefattar kontroller
av verksamhet och ekonomi. I 6vrigt utgérs nimndens planlagda rapportering av fullméktiges
beslutade riktlinjer for uppfoljning av verksamhet och ekonomi (i méanads-, tertialrapporter per april
och augusti samt arsredovisning).

12-13) Namnden har kontinuerligt under aret mottagit prognoser for det ekonomiska utfallet.
Niamnden under aret prognostiserat ett mindre 6verskott motsvarande 40 tkr. Granskningen visar att
namnden kontinuerligt under &ret mottagit information om verksamheten. Dock noterar vi att
niamnden i samband med tertialrapportering inte foljt upp och bedémt i vilken utstrackning namndens
malsittningar berdknas uppnaés.

15) Var bedomning baseras pa den information som &terfinns i kommunens 6vergripande
tertialrapport per augusti, dar ett av nimndens verksamhetsmal bedéms na méluppfyllelse. Nimnden
har dartill under aret prognostiserat ett mindre 6verskott.

16) D4 information om ndmndens prognostiserade maluppfyllelse aterfinns i kommunens
overgripande tertialrapport per augusti bedomer vi att rapport till fullméktige har 1dmnats i enlighet
med direktiv. Vi uppméarksammar dock att nimnden inte pa ett samlat vis utvirderat sina
malsittningar och bedomt dess méluppfyllelse.

Analys och aktiva atgirder

Nr | Granskningsatgird Bedomning
17 | Sker en strukturerad vardering av resultat och méluppfyllelse (efter lamnad
rapportering)?

18 | Preciserar nimnden vid behov vad som ska goras, nar det ska goras och av vem?

19 | Foljer nimnden upp att beslutade atgirder verkstills och aterrapporteras?

20 | Ar nimndens aktiva tgirder tillrickliga for att na faststillda resultat och
maluppfyllelse?

Kommentarer

17-20) Granskningen visar att nimnden under &ret viarderat den information som erhallits och vid
behov givit uppdrag till forvaltningen. Vi vill i ssmmanhanget uppméarksamma att naimnden under &ret
prognostiserat ett 6verskott. Mot denna bakgrund bedémer vi att nimndens aktiva dtgarder med
anledning av den information som mottagits ar tillracklig. D4 nimnden under aret inte erhallit
information om maluppfyllse for verksamhetsmalen saknas underlag for bedémning av nimndens
agerande i detta fall.

Sammanfattande revisionell bedomning

Ansvarsutovande Tillricklig | Otillriacklig | Otillracklig

Mal och 6vrig styrning

Uppfoljning, rapportering och resultat | X
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Analys och aktiva atgarder

Kommentarer/utvecklingsomrdden
Var bedomning ar att nimnden kan styrka att den i tillrdcklig omfattning styrt sitt verksamhets-
uppdrag under aret. Vi bedomer dven att nimnden vidtagit tillrackligt aktiva atgdrder med anledning
av den information som mottagits under aret. Vi bedomer vidare att naimndens uppf6ljning av sin
ekonomi ar tillracklig. Dock bedomer vi att ndmnden inte i fullt tillrdcklig omfattning under aret foljt
upp sina mélsattningar for verksamheten och prognostiserat dess maluppfyllelse.

I syfte att utveckla verksamheten rekommenderar vi att nimnden tertialvis foljer upp och bedémer i
vilken utstrickning nimndens malsattningar for verksamheten uppnés.

2013-02-04

Linda Marklund, granskare och uppdragsledare
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Overgripande ansvarsutévande ar 2013

Kommun: Stromsund

Namnd: Socialnaimnden

Omradena styrning (kontrollmaél 4-10), uppfoljning (11-16) och aktiva dtgiarder (17-20) bedéms med
hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul och rod (otillrackligt)

Uppdrag fran kommunfullmiiktige

Nr | Granskningsatgird Bedomning
1 | Reglemente
Faststillt: 2012-11-14
Ar reglementet aktuellt? Ja
2 | Budget
Innehaller mél for verksamheten? Ja
Innehaller mal for ekonomin? Ja
3 | Ovriga uppdrag? Ja
Kommentarer

1) Namnden ansvarar for socialtjanst (individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, handikappomsorg).
Niamnden har dven ansvar for hemsjukvard férutom i narvardsnimndens upptagningsomrade.
Namnden ansvarar for myndighetsutévning i kommunenens hela geografiska omréade. Naimnden
ansvarar inte for personal- och organisationsfragor i férvaltningsorganisationen.

2) Fullmiktiges budgetdokument innehéller 6vergripande mal for verksamhet och ekonomi. Malen
har formulerats som 6vergripande inriktningsmal som alla verksamheter ska ta ansvar for samt
prioriterade inriktningsmal som varje namnd ska prioritera utifran sina forutsittningar och formulera
egna mal.

3) Uppdrag fran fullméktige:

2013-06-12: Aktivt arbeta med att minska kostnaderna och redovisa atgirder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

2013-09-18: Under 2013 fatta beslut i syfte att minska kostnaderna for att uppna budget i balans.
2013-11-13: Aktivt arbeta med att minska kostnaderna och redovisa resultatet av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Mal och Ovrig styrning

Nr | Granskningsatgird Bedomning

4 | Verksamhetsplan

Har nimnden (utifran fullmaktiges uppdrag) antagit en
plan for sin verksamhet?

Omfattar planen alla verksamheter (heltickande)?

5 | Internbudget

Har ndmnden antagit internbudget for sin verksamhet?

Omfattar internbudget alla verksamheter (heltickande)?

Ar internbudget upprittad i enlighet med fullmiktiges ram/direktiv?

EE




6 | Mal
Finns mal formulerade for nimndens verksamhet?
Finns mal formulerade for naimndens ekonomi?
Ar malen uppf6ljningsbara (méatbara)?
7 | Mitetal
Anvands maétetal for ekonomi, prestationer och kvalitet som
styrinstrument?
8 | Ansvar

Har namnden tydliggjort ansvarsfordelning for verksamhet
och ekonomi i tjinstemannaorganisationen?

9 | Delegationer

Finns en samlad delegationsordning?

10 | Sarskilda fullmaktigeuppdrag

Har namnden fingat upp och verkstillt fullméktiges sarskilda
uppdrag?

Kommentarer

4) Namndens plan for verksamheten kan sidgas utgoras av budget 2013 samt inriktningsmal 2013-2014
(Sn oktober 2012, januari 2013 samt december 2013). Nimnden har darutéver antagit tillsynsplan for
alkohol, tobak och receptfria likemedel (december 2013).

5) Internbudget 2013 antagen 2012-10-24, budget 2014 antagen 2013-10-23. Budgeten innehéller bl.a.
beskrivning av risker/konsekvenser i verksamheten och ekonomin.

6) Mal for 2013-2014 antagna 2012-10-24. Malen utgors av 11 effektmal som utgér fran fullmaktiges
prioriterade mal. Namnden har dartill faststéllt 15 effektmal. Faststéllda effektmél omfattar individ-
och familjeomsorg, dldreomsorg samt handikappomsorg. Malsattningarna bedoms genomgéaende vara
matbara. Mal for 2014 antagna 2013-10-23.

8) Ansvar for verksamhet och ekonomi tydliggors i fullmiktiges styrdokument; “Ekonomisk process —
budget, mal och uppfoljning.

9) Delegationsordning reviderad 2013-03-21 samt 2013-09-04.
10) Vi bedomer att naimnden har fingat upp och verkstallt fullméktiges uppdrag sé till vida att

namnden vid manadsvis ekonomiprognos uppméarksammat det ekonomiska underskottet och fattat
beslut som syftar till att minska kostnaderna.

Uppfoljning, rapportering och resultat

Nr | Granskningsétgird Bedomning

11 | Uppfdljningsplan

Har namnden/styrelsen antagit riktlinjer/plan f6r uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi?

Sker aterrapportering enligt plan?

12 | Rapportering och redovisning

Ar rapporteringen regelbunden och heltiackande?

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse, resultat och effekter? X

Integreras verksamhetsrapportering och ekonomisk rapportering? H

13 | Matetal
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Anviands maétetal for ekonomi, prestationer och kvalitet vid
rapporteringen?

14 | Delegationer

Far nimnden/styrelsen &terrapportering av beslut som fattats pa
delegation?

15 | Méaluppfyllelse

Nar ndmnden/styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Nar ndmnden/styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

16 | Aterrapportering till kommunfullmiktige
Lamnas rapporter till fullmiktige enligt utfirdade direktiv? .
Kommentarer

11) Internkontrollplan har faststéllts av nimnden i februari och i april 2013. Planen innefattar
kontroller av verksamhet (tex beslut och efterlevnad av mal och riktlinjer) och ekonomi. I 6vrigt utgors
namndens planlagda rapportering av fullméktiges beslutade riktlinjer for uppfoljning av verksamhet
och ekonomi (i manads-, tertialrapporter per april och augusti samt arsredovisning).

12) Granskningen visar att nimnden inte upprattat nagon samlad tertialrapportering som ger en
helhetsbild av verksamhetens och ekonomins utfall. Namnden behandlar 2013-05-23 i separat drende
uppfoljning av namndens mal. Inget av de tvd malen som foljs upp bedéms uppfyllas. Aven 2013-09-04
behandlar nimnden uppfoljning av mal. Vid detta tillfalle foljs 1 av nimndens malsittningar upp.
Detta méal bedoms ej ha uppfyllts. Vi noterar att nimnden under pagaende ar inte foljt upp samtliga
faststdllda mal.

Nir det giller ekonomi noterar vi att nimnden bl.a. fatt foljande prognoser under aret:
Bokslutsprognos per mars: - 12 561 tkr. Bokslutsprognos per april: - 12 094 tkr. Bokslutsprognos per
maj: -12 094 tkr. Bokslutsprognos per september: -13 576 tkr. Bokslutsprognos per oktober -13 426 tkr.

Enligt uppgift har férvaltningen foreslagit att rapportering frén verksamheterna framgent ska omfatta
information om savil verksamhetens maluppfyllelse som ekonomiskt utfall, vilket vi finner positivt.

16) Rapporter till fullmiktige lamnas enligt direktiv s till vida att det kan styrkas att kommunens
overgripande tertialrapportering innehéller information om ndmndens prognostiserade ekonomiska
resultat samt bedomning av méiluppfyllelse for ndgra av nimndens mélséttningar.

Analys och aktiva atgirder

Nr | Granskningsétgird Bedomning
17 | Sker en strukturerad viardering av resultat och méluppfyllelse (efter limnad
rapportering)?
18 | Preciserar nimnden vid behov vad som ska goras, nar det ska goras och av vem? X

19 | Foljer nimnden upp att beslutade atgarder verkstills och aterrapporteras?

20 | Ar nimndens aktiva atgirder tillrackliga for att na faststallda resultat och
méluppfyllelse?
Kommentarer

17-20) Var granskning visar att nimnden agerat pé foljande vis nar det géller erhéllen information om
ekonomins utveckling:

Bokslutsprognos per februari: Namnden uppdrar till forvaltningen att till AU informera om atgarder
for att sinka underskottet.

Bokslutsprognos per mars: Namnden foreslr fullméktige besluta om avgiftsh6jningar inom
dldreomsorg och hemsjukvard. Av beslutsunderlaget framgér inte ifall beslutade atgirder beriknas
sakerstalla att verksamheten bedrivs inom tilldelad ram ar 2013.

Bokslutsprognos per april: Forvaltningen fir i uppdrag att till juni &terkomma med konkreta dtgirder
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for att fa verksamheten inom tilldelad ram. Namnden har i juni beslutat om &tgarder som beriknas
reducera namndens kostnader med 3 500 tkr. Namnden begar dartill tillaggsanslag hos fullmiktige
motsvarande 6 000 tkr.

Bokslutsprognos maj: Namnden har i maj, i separat drende, diskuterat mojliga forslag till reduceringar
i verksamheterna.

Bokslutsprognos per september: Rapporteringen innehéller tvé atgardsforslag. Av rapporteringen
framgér inte ifall dessa atgarder berdknas sékerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelad ram ar
2013. Beslutar att forvaltningen till nasta utskott ska lamna underlag till diskussion om hur
forvaltningen ska hélla budgetram for 2014.

Bokslutsprognos per oktober: Uppdra till vard- och socialforvaltningen att till arbetsutskottets
sammantrdde inkomma med ytterligare underlag till diskussion om hur socialndmnden skall fi bokslut
2014 inom ram.

Vér granskning visar att namnden agerat pa foljande vis nar det géller erhallen information om
verksamhetens utveckling:

Maj: Viss orsaksanalys aterfinns i rapporteringen. Socialndmnden tar del av redovisningen.
September: Namnden beslutar att forvaltningen ska dterkomma med forbéttrad redovisning av
maluppfyllelse samt uppmanar férvaltningen till fortsatta kvalitetsforbattringar.

Sammanfattande revisionell bedomning

Ansvarsutovande Tillricklig | Otillracklig | Otillracklig

Mal och 6vrig styrning

Uppfoljning, rapportering och resultat

Analys och aktiva atgiarder

Kommentarer/utvecklingsomréden

Var bedé6mning ar att nimnden kan styrka att den i tillracklig omfattning styrt sitt verksamhets-
uppdrag under &ret. Vidare bedémer vi att nimnden i stort pa ett tillrackligt sétt foljt upp och
rapporterat sin verksamhet och ekonomi. Detta med hinsyn tagen till att det ar férsta aret som
kommunen arbetar med ny mélstyrningsmodell. Vi bedémer dock att nimnden inte i tillracklig
omfattning vidtagit atgérder vid information om befarat underskott. Namnden har kontinuerligt under
aret diskuterat det prognostiserade underskottet och givit vissa direktiv till férvaltningen att
presentera forslag. Det kan dock inte styrkas att nimnden har fattat beslut om konkreta atgarder som
sikerstiller att verksamheten bedrivs inom tilldelad ram. Aven nir det giller brister i maluppfyllelse
for verksamhetsmalen dr var bedomning att nimnden inte vidtagit tillrackliga tgarder i syfte att
sakerstilla att maluppfyllelse nas.

I syfte att utveckla verksamheten rekommenderar vi att nimnden vid information om brister i
verksamhetens eller ekonomins maluppfyllelse i ett tidigt skede vidtar aktiva atgirder i syfte att
sikerstilla maluppfyllelse.

2013-01-30

Linda Marklund, granskare och uppdragsledare
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