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Kommunstyrelsens
ordforande

Vér storsta utmaning dr att cka inflyttningen till
kommunen. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i vdr kommun. Vi vet att
alla behovs for att uppritthalla vilfard och
service i vart kommunala uppdrag.

Stundande pensionsavgangar lamnar 6ppningar
pa arbetsmarknaden som kan innebéra ut-
vecklingsmojligheter. For att klara framtida
arbetskraftsforsorjning ska vi vara konkurrens-
kraftiga i jamforelse med andra arbetsgivare. I
vart personalpolitiska program finns foljande
vision: Stromsunds kommun dr en attraktiv
arbetsgivare med goda hilsofrimjande arbetsplatser
som kinnetecknas av arbetsglidje och bra resultat.

En attraktiv arbetsgivare ska kunna erbjuda en
bra arbetsmilj6 och ett tydligt ledarskap.

For att skapa tryggare arbetsvillkor ska vi 6ka
andelen tillsvidareanstillda och minska andelen
timanstéllda. Bemanningsenheten som byggts
upp inom personalavdelningen ska fdnga upp
vikarier och andra timanstéllda for att skapa
béttre och tryggare anstéllningsformer.

Under 2016 kommer vi dven att genomfora ett
antal ledarskapsutbildningar i organisationen.

Fler praktikplatser

Vi jobbar vidare med det prioriterade inrikt-
ningsmalet om att minska ungdomsarbets-
l6sheten. Under aret satsar vi pa ungdoms-
anstéllningar, forstarkning inom AME och in-
rdttande av handledare for praktikanter. Malet
dr att vi inom den kommunala verksamheten
ska tillhandahalla en praktikplats per tio
anstéllda.

Under 2015 tecknade vi ett avtal med Arbets-
formedlingen, DUA-6verenskommelsen. Med
samlade krafter ska kommunen tillsammans
med Arbetsférmedlingen skapa goda
forutsattningar for unga mellan 16 och 29 ar som
star utanfor arbetsmarknaden. Det kan besta av
arbetstrdning, praktik eller studier eller
kombinationer av dessa utifran individuella
behov. Gymnasie- och vuxenutbildning eller
hogre studier inom Akademi Norr &r viktiga
inslag for att mota behoven pa den lokala
arbetsmarknaden.

Fiberutbyggnaden skapar mojligheter
Fiberutbyggnaden i kommunen fortsétter. Vi
har 6ronmarkt ytterligare 20 miljoner kronor for
investeringar under aret. Hittills har Servanet
dragit fiber fran kommunens sédra delar efter
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E45 upp till Stromsund. Fiberutbyggnaden &r en
forutséttning for utveckling och tillvéaxt.

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet
fortskrider. Under 2016 ska vi arbeta fram ett
nédringslivspolitiskt program i samverkan med
det lokala ndringslivet. Det blir ett verktyg i det
fortsatta arbetet med utveckling och tillvaxt.

Besoksnidringen dr expansiv

Ett expansivt omrade &r besoksnéringen dér vi
har goda forutséttningar att utveckla vara
destinationer. Projekt Intill, Innovativ Turism i
Lappland, startade hosten 2015. Syftet &r att
skapa tre hallbara destinationer: Gold of
Lapland, Hemavan Tédrnaby samt South
Lapland (Stromsund, Dorotea, Asele och
Vilhelmina). Malet dr ett hogre antal besokare
och storre andel internationella besokare till
vara destinationer. Stromsund Turism har en
central roll i detta arbete och ska utveckla
turistiska center - en modernare form av
turistbyraer. Vi driver projektet tillsammans
med néringslivet och samverkan &r avhangig
den framgang som projektet kommer att uppna.
I Frostviken har vi for avsikt att styra upp
skoterdkningen pa fjillet och skapa attraktiva
omréden for fridkning.

Stromsunds kommun ska vara ett kunskaps-
centrum for vindkraft med fokus pa utbildning
och kompetensutveckling for den hallbara
energiforsorjningen. Vi vill tillsammans med
regionen skapa ett kompetenscentrum for
vindkraft i kallt klimat.

Manga nya kommuninvanare

Under hosten 2015 fick Stromsunds kommun ta
emot manga asylsokande. Ett lyckat
integrations-arbete kan utmynna i fler
kommuninvanare. Det ideella
integrationsarbetet som foreningslivet utfor ar
ovérderligt. Ett bra mottagande och en
genomtankt introduktion skapar férutsattningar
for att fler vill stanna kvar och bli en tillgang pa
arbetsmarknaden i var kommun. Strémsunds
kommun har fatt 30 miljoner kronor i statliga
bidrag som kompensation for det hoga mot-
tagandet av asylsokande. Under 2016 kommer
vi att skjuta till medel for integrationsinsatser
inom foreningslivet.

Kommunen ska ockséd bygga en ny idrottshall i
Stromsund. Planeringsarbetet 4r i full gang och
forhoppningen &r att allt ska falla pé plats och
att vi kan inviga en ny hall under 2017.

Susanne Hansson (s)
Kommunstyrelsens ordfsrande
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Kommunchefen har ordet

2015 Lokalt

Kommunens uppgift dr att ge service till sina
medborgare, bestkare och foretag. Det gor vara
over 1 300 medarbetare varje dag, dygnet runt
under hela aret. Utrymme finns inte att i ord
beskriva er alla och det fantastiska arbete ni
genomfor over hela var stora kommun. Men for
er som kanske inte &r i daglig kontakt med
kommunen vill jag berétta om:

*  Att man i forskolan och skolan standigt bryr
sig om att alla barn ska fa en sa bra start som
mojligt i livet.

o Men hir géller det dven att vi alla
ocksa forklarar for barnen hur vik-
tigt det dr att man gor sitt bésta i
skolan for att lara sig och for att
vara en god kamrat.

*  Attvistindigt bryr oss om hur de som &r
idldre, eller har andra hinder och problem,
ska fa det sa bra som mgjligt. Utifran gal-
lande regelverk kan det ske som hemtjanst,
plats pa sdrskilt boende, lagen och sarskilt
stod och service (LSS), forsorjningsstod,
missbruksvard eller arbetsmarknadsatgar-
der.

Men resurserna till vara trygghetssystem ar
begransade. Darfor finns det alltid ett egenan-
svar. Vi mdste dven bekdmpa fusk och missbruk
av systemet.

2015 har varit ett extraordindrt ar med krig och
konflikter som inneburit en mycket stor flyk-
tingstrom till landet. Manga har har gjort ett
fantastiskt arbete for att ta hand om alla som
kommit till var kommun, manga av dem barn.
Idag bor de nyanlénda pa asylboenden och
HVB-hem. Detta arbete tog inte slut vid ars-
skiftet, vi har en lang tids arbete framfor oss.

Utover detta sker ett stindigt arbete med att
stodja var verksamhet, skapa arbetstillfdllen och
attraktivitet.

2015 Nationellt

Det finns idag en storstadsnorm dar allt utanfor
08-omradet &r nagot exotiskt. Kommunen har
déarfor en viktig uppgift att informera om och
driva pa utvecklingen inom landet for att rege-
ring, riksdag och myndigheter pé ett &n battre
sétt ska forsta sig pd de mindre kommunernas
utmaningar och behov.

Vindr inte alltid snabba resultat och vi &r inte
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ensamma i var kamp. Vi har under 2015 varit
sédrskilt aktiva inom f6ljande:

¢ Trygghet och sikerhet
Dir anser vi att polisen har alltfor fa resur-
ser i var kommun och att ett gransoverskri-
dande samarbete med Norge ocksa kan vara
en losning. Vi har dven gett stor spridning at
det norska systemet med tydliga tidskrav pa
polisens insatser, “responstiden”. Trygghet i
vid bemérkelse &r ocksa temat i 2016 ars
kommunalmanacka.

¢ Integration
Dér har vi haft ett bra mottagande och ge-
nomfort att stort antal nationellt uppmark-
sammade projekt. Men vi har ocksd redovi-
sat problem och behov. Dagens Nyheter
skriver i sin analys av hostens flyktingsitua-
tion att Stromsunds kommun var forst att
sl larm om de problem som fanns. Rege-
ringen har ocksa lyssnat pa kommunerna
och vi har fatt 6ver 30 miljoner kronor till
flyktingmottagandet.

* Service pa landsbygden
Dér aterupptog Posten utdelningen i Har-
bergsdalen efter kommunens och Post- och
telestyrelsens (PTS) patryckningar.

2015 Resultat

Arsredovisningen ska ocksa visa pa de resultat
som vi har uppnatt. Pa foljande sidor redovisar
verksamheterna i bade text och siffror hur det
gatt.

Glddjande nog sa visar verksamheterna for
forsta gangen pa lange ett positivt resultat totalt.
Det beror pa tva saker:

*  Verksamheterna har arbetat malmedvetet
med att hitta och ta bort onédiga kostnader.
Det innebér att de istdllet kan lagga tillgang-
liga resurser pa den personal som dr nér-
mast barn och unga i forskola och skola
samt hos de som har behov av stéd och om-
sorg.

¢ Rekryteringar har dragit ut pa tiden da det
ibland varit svart att hitta kompetent perso-
nal.

Vad behover hinda 2016?

Vi kommer att behova lagga mycket tid och
kraft pa hur vi ska hantera den demografiska
utmaningen. Arbetet bestér av tva delar.
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Arbetskraft

En viktig del i detta handlar om att stimulera de

som &r i arbetsfor dlder att arbeta for att skapa

skatteintdkter och en egen inkomst.

¢ Projekt, praktik och utbildningar &r exempel
pa atgarder for att 6ka anstéllningsbarheten.

¢ Attvilja en utbildning som leder till arbete
dr en annan viktig atgird, inte minst i de
familjer dér barnen funderar ver sitt gym-
nasieval.

Rekrytering

Det &r viktigt att Stromsunds kommun kan re-
krytera tillrdckligt manga medarbetare for att ge
den service som invanarna forvéntar sig. Vi
arbetar vidare for att hitta olika l6sningar for att
oka rekryteringen.

°  Viser 6ver mojligheterna till heltid.

*  Viser 6ver mojligheten till rationaliseringar.
Dessa har vi tidigare genomfort av ekono-
miska skail, framover kommer bristen pa
arbetskraft att tvinga fram nya rationa-
liseringar och inférande av ny teknik, till
exempel nya e-tjanster.

Nationellt kommer Sverige sdkert att rita upp
nya gréanser for lan och regioner, och diskus-
sionen om kommunsammanslagningar fortsat-
ter med all sannolikhet. Men oavsett granser sa
bor folk ddr de bor och kommunerna genomfor
sin service i ndrheten av dér folk bor.

Och just dér du bor, eller i ndrheten, kommer vi
dven under 2016 att bedriva var service.

Anders Andersson
Kommunchef

Inledning

-5-



Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Befolkning i kommunen

Befolkning per 31 dec

2015 2014 2013 2012 2011
Folkméangd 11712 11873 11984 12138 12171
varav kvinnor 5628 5736 5810 5888 5910
varav man 6 084 6 137 6174 6 250 6 261
Forandring invanare -161 -111 -154 -33 -14
Fodelsenetto -63 -83 -72 -47 -74
varav kvinnor -34 -37 -28 -17 =37
varav man -29 -46 -44 -30 =37
Flyttningsnetto -99 -35 -80 14 54
varav kvinnor -76 -41 -50 -5 18
varav man -23 6 -30 19 36

Aldersférdelning 2015

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 402 387 789 7% 8%
7-15 ar 467 495 962 8 % 10 %
16-19 ar 222 268 490 4% 4 %
20-24 ar 283 350 633 5% 7%
25-44 ar 977 1216 2193 19 % 26 %
45-64 ar 1540 1716 3256 28 % 25 %
65-79 ar 1188 1262 2 450 21 % 15 %
80 - ar 549 390 939 8 % 5%
Totalt 5628 6084 11712 100 % 100 %

Invanare per distrikt 2015 *

Kvinnor Man Totalt
Alanés 139 181 320
Bodum 239 289 528
Fjallsjo 380 433 813
Frostviken 397 448 845
Gaxsjo 115 141 256
Hammerdal 1013 1127 2 140
Strom 2 653 2674 5327
Tasjo 696 787 1483
Totalt 5632 6080 11712

*) Distriktsindelningen &r en ny indelning som inférs i folkbokféringsdatabasen
den 1 januari 2016. Distriktsindelningen &r baserad pa en justerad version av den
forsamlingsindelning som géllde den 31 december 1999. Folkbokforing sker fran
och med 2016 inte lingre i forsamling inom Svenska kyrkan.

Inledning
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ORGANISATIONSSCHEMA

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelse

Kommunchef

Kommunlednings-
férvaltning

Revision

Teknik- och
serviceforvaltning

Overférmyndaren

Framtids- och

Valnamnd utvecklingsforvaltning

Stromsund Turism

il e Miljé och bygg

byggnamnd

Kommunala bolag

Barn-, kultur- och
utbildningsndmnd

Jamtlandsvarme AB
Stromsunds Hyresbostader AB
Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Barn- och
utbildningsforvaltning

I
Kultur och fritid

Vard- och

ialnéamn ialfe i
Socialnémnd socialférvaltning

Narvardsnamnd

Frostviken Narvard Frostviken

Politiska prioriteringar for 2015

Mandatférdelning

Kommunfullmaktige
2015-2018:

Socialdemokraterna, 17

,ﬁ) Gruppledare:
" Susanne Hansson
9 kvinnor, 8 man

Centerpartiet, 5

()~ Gruppledare:
DC§3 Goran Espmark
1 kvinna, 4 man

Moderaterna, 4

ﬁlGruppledare:
Simon Hogberg
2 kvinnor, 2 man

Rattvis demokrati, 2

Gruppledare:
Go6ran Edman
1 kvinna, 1 man

Vansterpartiet, 3

Gruppledare:
Peter Frost
1 kvinna, 2 man

Sverigedemokraterna, 3

Gruppledare:
Lars Gustavsson
3 man

Miljopartiet, 1

@Gruppledgre: ‘
~ Greger Ronnqyist

Totalt: 35 st
14 kvinnor (40%)
21 man (60%)

Kommunfullméaktige faststallde i juni 2014 ett antal 6vergripande mal f6r kommunen:

© Fortsatt god ekonomisk © Motverka ungdoms-
hushallning arbetsléshet
© Utvecklad samverkan © Utveckling av
med néringslivet framtidens skola
© Attraktiv kommun © Fortsatt satsning pa arbets-
med hdg livskvalitet milj6- och folkhalsofragor
Inledning
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© Utvecklad dialog med

kommuninvanarna

© Integration av nya

kommuninvanare

© Okad jimstilldhet
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Kommunstyrelsen
infor 2016

Malet att uppna ett positivt flyttnetto dr bade en
utmaning och en forutséttning for att vi ska
kunna skapa utveckling och tillvéxt i var
kommun. Till f5ljd av framtida pensions-
avgangar behover vi rekrytera manga nya
medarbetare inom forvaltningarna for att kunna
upprétthélla en god service till vara med-
borgare.

Konkurrensen om arbetskraften kommer att
hardna i véra delar av landet. Det innebér att vi
maste gora ytterligare anstrangningar for att
vara en attraktiv arbetsgivare. Vi ska konkurrera
med trygga anstédllningsvillkor, bra boende-
miljoer och goda majligheter till fritidssyssel-
sdttningar.

Fiberutbyggnaden fortsatter
Fiberutbyggnad och bra uppkopplings-
mojligheter &r ett maste for att naringsliv och
samhdlle ska fungera. Under de senaste tvd aren
har kommunstyrelsen beslutat om totalt 40
miljoner kronor till utbyggnad av fiber-
bredband.

Arbetet med lokalytor

Prioriteringen att minska lokalytor i
kommunens verksamheter fortsétter &ven om
2015 inte gav utrymme for nagra storre
forandringar. Okad verksamhet till f6ljd av
flyktingsituationen har medfort att vi inte
kunnat reducera lokalytorna i den takt som var
tankt. Under aret har vi ppnat nya forskole-
avdelningar och startat ytterligare HVB-hem for
ensamkommande flyktingbarn.

Ny vidgbelysning pa plats

Kommunens byte av vagbelysning &r fardigt, vi
forvantar oss nu rejdlt minskade kostnader for
drift och underhall. Vi héller nu pa med en
oversyn av belysningstiderna da énskemal om
lingre brinntider pa helger och nagra veckor
extra under varen har kommit till var kénne-
dom.

Fiardtjinsten fungerar bra

Teknik- och serviceforvaltningen driver sedan
januari 2015 fardtjansten i egen regi och
verksamheten fungerar val. Fardtjanst-
resendrerna dr ndjda med den nya ordningen
och klagomalen har upphort.

Inledning
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Utreder nybygge av idrottshall

Under aret 6vertog kommunen uppdraget att
utreda nybygge av en idrottshall fran IFK
Stromsund. Arbetet &r i full gang och for-
hoppningen &r att en ny hall ska sta klar 2017.

Susanne Hansson, (s)
Ordforande
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Milj6- och byggnamnden
infor 2016

Under 2016 vill miljo- och byggnamnden
fortsdtta jobba for att mota folk pa ratt satt. Vi
vill anvdnda det enkla och lattfattliga spraket,
skriftligt och muntligt. Det later enkelt, men &r
en svar uppgift. Kanslisvenskan och text med
anknytning till juridik dr orimligt svar, och
ibland omojlig att forsta for “vanliga”
ménniskor. Arbetet med service och bemétande
dr darfor en viktig del i ett pagdende kvalitets-
arbete med stidndiga forbattringar som vi inte far
glomma bort.

Namnden har i sin myndighetsutovning ofta
andra myndigheter som 6verprévar namndens
beslut. Dessa myndigheter tar ibland, i vart
tycke, orimlig tid pa sig for att besvara eller
besluta i ett drende. I dessa fall har nimnden ett
stort ansvar i att pdtala brister och orimliga
handldggningstider hos berérd myndighet.

Fornya foraldrade detaljplaner

Namnden vill férnya sina férédldrade detalj-
planer. Ofta méste vi gora en storre eller mindre
dndring av detaljplanen innan vi kan ge bygglov
till ny- eller tillbyggnad. Andringar som i vissa
fall kan ta ett ar eller mer att genomfora.
Kostnaderna for att gora detaljplanerna aktuella,
sa de kan mota dagens behov, dr hoga. Namnd-
en vill dédrfor peka pa behovet av mer resurser
till att modernisera detaljplanerna dér vi
upplever att behoven &r som storst.

Titta over drendehanteringen

Skrotbilar samt forfallna hus och byggnader ar
sedan tidigare ett prioriterat omrade for
ndmnden. Det dr en miljorisk och samtidigt en
olycksrisk for méanniskor, djur och natur. Det
forfular och sénker viardet pa omkringliggande
hus och fastigheter. Namndens uppfattning ar
att detta &r ett glesbygdsproblem. Vi har ett
antal mangariga drenden som kréavt och
fortfarande krédver mycket arbete, ddr vi &nnu
inte natt ett onskat resultat. Arendehanteringen
ar alltsa bade komplex och kostsam. Namnden
vill darfor lyfta fragan till hogre instans, for att
forsoka hitta ett rattssdkert men enklare sitt att
hantera dessa fragor.

Vi, Stromsunds kommun, &r en del av den
globala miljon. Den pagéende klimat-
forandringen kommer pa flera satt att drabba
dven var, i dag ganska opaverkade, del av
vdrlden. Namnden anser att vi maste fortsitta
ldra oss mer om samspelet mellan klimat och
milj6 och hur vi lokalt kan agera och ta ansvar
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for en bittre global miljo. Vi bor samtidigt ge
utrymme f6r en héllbar utveckling av
kommunens néringsliv.

Lars Andreasson (s)
Ordférande
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Barn-, kultur- och

utbildningsnimnden
infor 2016

I Stromsunds kommun ”1&r vi for livet”. I vara
forskolor, skolor och i kulturskolan rader
mangfald och undervisningen haller hog
kvalitet. Aktivt utvecklingsarbete &r en
ledstjdrna i var verksamhet. Vi vill att larandet
ska vara lustfyllt - alla barn och elever ska ha
mojlighet lyckas och bli motiverade och
stimulerade.

Utbildning &r nyckeln till ménniskors frihet och
en forutsittning for en gynnsam utveckling av
samhille och naringsliv. Det grundldggande &r
att alla barn ska f& méa bra i skolan och lyckas
med att uppna kunskapsmalen. For att nd malen
maste skolan préglas av arbetsro, trygghet,
skapargliddje, kreativitet och hoga forvantningar.
Barn &r olika dérfor behover vi en flexibel
organisation med mojlighet att mota varje barns
behov utifran barnens och elevernas olika
forutsattningar.

Nya utmaningar

Forskola och grundskola ar en viktig faktor ur
ett samhallsperspektiv och for en bygds
utveckling. Vi ska ha en god kvalitet och
likvérdighet i alla férskolor, skolor och
fritidshem. Vi ska anvidnda kommunens resurser
pa ett langsiktigt och hallbart satt.

Under en rad av &r har vi tagit emot saval
kvotflyktingar som asylsokande till var
kommun. Dessa barn har ritt till bade
forskoleverksamhet och skola. Fér manga skolor
och forskolor innebér det att elevantalet har
okat, och fortsitter oka, vilket &r mycket
positivt. Samtidigt betyder det ocksa nya
utmaningar for oss alla.

Skolverksamheten bygger pa de faststéllda
malen i skollag och laroplan. Véar hogsta
prioritet inom skolan é&r att fortsitta det ldng-
siktiga och malmedvetna arbetet for att hoja
studieresultaten i grundskolan. Vi ska uppna
skollagens krav pa 100 procents maluppfyllelse,
dér forskolan lagger grunden for det. Varje barn
och elev ska tycka det &r roligt och lustfyllt att
lara for livet och fa det stod som krévs for att
lyckas. Nér de gar ut skolan ska de kunna méta
vérlden med ett 6ppet och nyfiket sinne.

Flera nya avdelningar

Barn-, kultur- och utbildningsndamnden ser fram
emot 2016. Efter sommaren tar vi i bruk tva nya
forskoleavdelningar i fastigheten Armeraren i

Inledning
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Stromsund. Dérefter dr forhoppningen att
ytterligare ett hus med tvé avdelningar ska bli
fardigstdllda senare under dret. Viska kunna
fortsdtta att erbjuda véra barn, ungdomar och
vuxna en meningsfull fritids- och
kulturverksamhet. Foreningslivet och folk-
bildningen ska vara stark, levande och lokalt
forankrad. Den ska framja jamstélldhet,
delaktighet, integration, folkhélsa och vara
genomsyrad av ett tydligt barn- och
ungdomsperspektiv.

Utoka kulturskolans verksamhet
Foreningar driver med bidrag frdn kommunen
ofta anldggningar for idrott och friluftsliv.

Fritidsgardsverksamhet f6r vara ungdomar runt
om i kommunen sker bdde i kommunal regi och
i samverkan med foreningslivet. Fran 2015 har
kommunen anstillt en ungdomskonsulent som
ska vara ungdomarnas sprakror, bygga upp ett
ungdomsrad och arbeta fram en ungdoms-
strategi.

Verksamheten pé kulturskolan har férdubblats
sedan vi tog bort avgiften. Har dr var mal-
sdttning att dven i fortsidttningen erbjuda en
avgiftsfri verksamhet. Vi vill ocksa forutom
musik, sang och dans dven kunna erbjuda
drama i framtiden.

Folkbibliotekets betydelse i var kommun, med
de sma filialerna och bokbil, &r ett livselixir for
vara invanare. De fungerar som centrum for
kultur, kunskap, integration och information. De
blir &ven sociala motesplatser. Har triffas
manniskor i alla dldrar och fran olika kulturer.
Biblioteksverksamheten har ett stort ansvar att
framforallt framja flickor och pojkars laslust for
att forbattra lasforstaelsen hos vara barn.

Lena Johansson (s)
Ordforande
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Socialnimnden
infor 2016

En forutsittning for att kunna ge stéd, vard och
omsorg utifran kvinnor och méns individuella
behov ér att det finns tillgdng pa personal med
ratt kompetens. Personalforsorjningen dr en
utmaning som kommunen delar med ménga
andra och kommunens mal om att vara en bra
och attraktiv arbetsgivare ar darfor ett av de
viktigaste att jobba med.

Kommunen bér ta tillvara de som idag arbetar
ar efter ar under otrygga forhallanden som
vikarier och timanstillda pa ett sitt som béttre
rimmar med malet att vara en attraktiv arbets-
givare. Socialnamnden kommer sarskilt att folja
upp arbetsmiljofragor, till exempel sjukskriv-
ningstalen, och annat som kan paverka
verksamhetens kvalitet.

Individuella planer

Inom sérskilt boende pagar vardbehovs-
maétningar for att analysera om vi méter upp
vara dldre kvinnor och méns behov med
tillrackligt mycket personal.

Vi fortsétter arbetet med individuell
bistandsbeddmning i sdrskilt boende. Vi
fortsdtter ocksa att arbeta med individuella
genomforandeplaner for att ge vard och omsorg
anpassad till den enskildes eget cnskemal om
hur och nir det ska goras. Aven inom
hemtjansten arbetar vi med detta.

Region Jamtland Harjedalen har sagt upp det
lokala samarbetsavtalet med kommunen. Det
innebér att kommunen nu tar 6ver jour och
beredskap for priméarvarden pé kvéllar, nétter
och helger. For att klara det nya ansvaret méaste
vi organisera om och uttka hemsjukvardens
beredskap. Socialndmnden kommer att f6lja upp
arbetet med detta for att sikerstdlla den hoga
kvalitet och sdkerhet hemsjukvérden har idag.

Utvecklingsarbete pagar

Inom dagverksamheten pagar ett utvecklings-
arbete dér legojobb och sysselsdttning ute pa
privata féretag dkar. Aven kommunens
forvaltningar bor se 6ver tankbara arbets-
uppgifter som gar att lamna 6ver. Vi erbjuder
dagverksamhet enligt lagen om sarskilt stod och
service (LSS), men dven enligt socialtjanstlagen
(SoL). Den senare gruppen okar och har delvis
andra behov, nagot vi behover utveckla
ytterligare.

Inledning
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Arbetsloshet dr den enskilt storsta anledningen
till att personer soker ekonomiskt bistand.
Kommunen har ett sirskilt ansvar for dem som
finns allra langst ifran arbetsmarknaden.
Socialndmnden ska under aret anstélla fem
kvinnor och min som star langt fran arbets-
marknaden och har f6rsérjningsstod. Syftet &r
att hitta nya végar for att cka kvinnor och méins
formaga till egen forsorjning.

Svart att hinna med

Antalet barn och vuxna som &r placerade i
familjehem eller institutionsvard ligger pa
ungefdr samma niva som tidigare, men antalet
orosanmaélningar géllande barn dkar och
ddrmed antalet utredningar. Aven de ménga
ensamkommande flyktingbarnen dkar antalet
utredningar och efterfrdgan pa socialsekreterare
och familjehem éar stort i hela landet.

Individ- och familjeomsorgen har haft svart att
hinna med arbetet inom den tid som géller
enligt lagar och férordningar. De prioriterar
utifran riskbedémningar, ddr den som har storst
och mest akut behov far hjilp forst. Social-
namnden kommer sirskilt att folja upp utveck-
lingen under &ret och vi fortsitter arbetet med
att utveckla linsgemensamma familje-
hemscenter.

Karin Nasmark (s)
Ordforande
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Narvardsnaimnd
Frostviken infor 2016

Verksamhetsaret 2016 blir ett spannande ar.

Vi fortsétter arbetet med att flytta var
hilsocentral fran sjukstugan till gamla
kommunkontoret i centrala Gdddede.
Arbetsgruppen som arbetar med att ta fram
underlag fér upphandling av ombyggnationen
riaknar med att vara klar i februari, mars.
Direfter kan byggforetag ligga anbud. Vi
hoppas att de nya lokalerna ska vara klara for
inflyttning under hosten 2016.

Bra betyg pa verksamheten
Patientenkéten, som vi nyligen tagit del av,
visar glddjande hoga resultat i till exempel
kategorierna respekt och beméotande, till-
géanglighet och information och kunskap.

Socialstyrelsens brukarundersokning visar att
samtliga svarande (100 procent) &r ndjda med
hemtjansten och 92 procent anger att de far ett
bra bemotande fran personalen. Samma under-
sokning visar for sarskilt boende att vardtagarna
dr mycket néjda med personalens insatser och
bemotande.

Nérvard Frostviken &r glad och stolt 6ver de
omdomen vi fatt, men vill bli &nnu béttre.
Néamnden har bland annat satt upp foljande mal
for verksamheten 2016.

¢ Viska stimulera varje vardtagare vid
sdrskilt boende till fysisk aktivitet och eller
utevistelse vid minst ett tillfdlle i veckan
under hela aret.

¢ Vardtagarnas och brukarnas inflytande &ver
sin vardag ska oka.

*  Vara patienter ska dven framgent ha en fast
lakarkontakt pa hélsocentralen vilket leder
till fortsatt hog kvalitet.

Rekrytering - en stor utmaning

En utmaning for Narvéard Frostviken, liksom for
vard och omsorgsverksambheter i hela Sverige, ar
att lyckas rekrytera utbildad och kompetent
personal till vara olika tjanster. Att intressera
ménniskor att ta anstédllning och flytta till
Frostviken dr, och kommer att vara, avgorande
for vara mojligheter att ge Frostviksborna vérd
efter behov.

For att nd ut med vad vi kan erbjuda pa var
arbetsplats behover vi bli bittre pa att
marknadsfora oss, bland annat d4r ungdomar pa

Inledning
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vdg ut i arbetslivet en viktig malgrupp. Men vi
maste ocksd intressera de som i vuxen alder
funderar pa att byta yrkesinriktning. Vara
nyanldanda svenskar dr en annan viktig mal-
grupp som vi vill attrahera och nd f6r att forma
dven dem att se varden som ett mojligt yrkesval.

Stromsunds kommun rekryterar en ny chef for
Nérvard Frostviken och vi hoppas att han eller
hon ska vara pa plats under varen.

Bengt Bergqvist (s)
Ordforande
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Kommunstyrelsen, redovisning av mal 2015

Teknik- och serviceforvaltningen

Niva

Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015
God ekonomisk Lokalytan ska minska med Salt: 0 m2
hushallning. 2 000 m2. Kopt: 0 m?2

Forhyrt: - 683 m?2
Forhyrt: + 584 m?

Rivet: 0 m2
Ny-/ombyggnad: +20 m?2
Total minskning: - 79 m?

Analys och kommentar:

Resultatet for hela 2015 &r en minskning pé endast -79 m?2. Fyrés skola blev inte sald da intressenterna
drog sig ur. Vi har inte salt, kopt eller rivit nagra fastigheter. Verksamheterna har lamnat externt
hyrda lokaler men &ven hyrt in sig i nya pa grund av kraftigt ckad verksamhetsvolym. Foérvaltningen
har under aret lagt mycket tid pa att hantera verksamheternas volymokning. Vi har dven tittat pa
lokaleffektiviseringar, exempelvis pa Frostviksskolan, som kommer att ge effekt lingre fram.

Avfallsmangden till
forbranning ska
minska.

Maingden séck- och kédrlavfall
till forbranning ska minska
med 3 %.

Maingden séck- och kédrlavfall
till forbranning har minskat
med 1 % fran 2014.

Analys och kommentar:
Maingden séck- och kérlavfall till Sundsvall for forbranning har inte minskat i den utstrdackning som
vi berdknat. Troliga orsaker kan vara att antalet flyktingboenden i kommunen har dkat och dér
saknas i stor grad information kring sortering.
Energiforbrukningen | Arbeta fram en handlingsplan | Arbetet med handlingsplanen | Uppfyllt
ska minska. for energieffektivisering inom | &r klart och planen blev

VA-enheten. faststdlld av kommunstyrelsen

den 18 augusti 2015, § 186.

Stromsund Turism
Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015 Niva
Minska elforbruk- Minska med 2 %. Elforbrukningen 2015 har okat

ningen pa Strom-
sunds camping,.

med 14 % jamfort med 2014.

Analys och kommentar:

Bygget av en parstuga under vintern, en kall sommar och renovering av servicehuset pa sjosidan
under hosten/ vintern bidrog till den 8kade férbrukningen. Vi fortsédtter med var ambition att minska

elférbrukningen pa Stromsund camping under 2016. En atgérd blir att byta ut resterande
gatubelysning till LED-belysning.

Beldggningen pa En beldggning pa 26 000 Campingen har under aret haft | Uppfyllt
Stromsunds camping | gastnatter. en belaggning pa 28 012
ska ligga pa samma géstnitter.
niva som 2014.
Konsumentrad- Samma antal besok i skolornas | Alla skolors dk 9 har haft Uppfyllt
givningen ska halla | ak 9 som 2014. besok.
samma niva som
2014. Samma tillgénglighet och Tillganglighet och oppettider | Uppfyllt
oppettider som 2014. dr samma som ifjol.
Inledning
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Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Kommunstyrelsen, redovisning av mal 2015

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015 Niva
God service och 85 % ska fa svar inom tva 83 % (89 %) fick svar inom tva
tillganglighet, arbetsdagar pa en enkel fraga | arbetsdagar.

kommunhuset. via e-post. Resultat 2014 inom parentes.

50 % ska fa svar direkt pa en
enkel fradga via telefon.

90 % ska uppge att de fick ett
gott bemotande nir de via
telefon stéllt en enkel fraga.

48 % (35 %) fick svar direkt.
Resultat 2014 inom parentes.
93 % (91 %) uppgav att de fick
ett gott bemotande.

Resultat 2014 inom parentes.

Uppfyllt

Analys och kommentar:

Matten ingdr i Kommunens kvalitet i korthet, KKiK. Andelen som fatt svar pa e-post uppfyller inte
malet och ligger ndgot under genomsnittet bland deltagande kommuner i KKiK. Andelen som fatt
svar direkt pa en enkel frédga via telefon har okat, ligger nagot 6ver genomsnittet men uppfyller inte

malet. Vi har uppnatt malet f6r bemotandet i telefon.

Ungdomsarbetslos- Tio ungdomar slussas vidare Under aret har sju flickor och | Uppfyllt
heten ska minska. till praktik, utbildning eller 16 pojkar i aldern 20-24 ar fatt
arbete via AME-jobbcenter. praktikplats eller arbete via
AME-jobbcenter.
Stromsunds kommun ska Kommunen erbjod alla Uppfyllt
erbjuda minst 125 feriejobb/ ungdomar som sokt och gatt
sommarskoleplatser under ut arskurs 8 feriearbete.
sommaren 2015.

Analys och kommentar:

De flesta ungdomar som AME-jobbcenter har slussat vidare har borjat med praktik. Flera har sedan
gatt vidare till sommarvikariat, timanstéllningar, utvecklingsanstéllning eller nystartsjobb. En pojke
har darefter borjat studera. En flicka och tva pojkar har fatt arbete direkt, det vill sdga utan ndgon

praktikperiod via AME-jobbcenter.

Antalet sokande till feriearbeten var 65 flickor och 62 pojkar det vill sdga totalt 127 personer. Av
dessa var atta stycken yngre dn arskurs 8. Dessa atta ungdomar erbjod vi inte feriearbete, da vi
beslutat att ungdomarna ska ha gatt ut arskurs 8. Samtliga 6vriga ungdomar (totalt 119 stycken)
erbjod vi feriearbete inom Stromsunds kommun. Av dessa tackade elva ungdomar nej, de hade fatt
forhinder eller annat arbete. Antalet feriearbetande ungdomar blev 51 flickor och 57 pojkar.

Inledning
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Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Kommunstyrelsen, redovisning av mal 2015

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inriktningsmal 2015

Effektmal 2015

Resultat 2015

Inflyttningen ska
oka.

Stromsunds kommun ska ha
ett positivt flyttnetto 2015.

Flyttnetto per 2015-12-31 &r -82
kvinnor och -23 min, totalt
-105 personer.

dr ojimn. Nettot dr bet

Analys och kommentar:
2015 visar ett negativt flyttnetto pa -105 personer. 2014 var flyttnettot -50 personer. Konsférdelningen
dligt mer negativt f6r kvinnor dn for mén bade for 2014 och 2015.

Niva

Alla flickor och
pojkar inom
gymnasieskolan ska
klara kunskaps-
kraven.

Den genomsnittliga betygs-
poangen for flickor och pojkar
ska minst ligga i niva med
rikssnittet.

Betygspoéngen for flickorna
som gick ut gymnasieskolan i
juni 2015 var 14,3 och for poj-
karna 13,7. Den genomsnittliga
betygspodngen var 14,1.

Motsvarande rikssnitt var 14,6
for flickorna och 13,4 for
pojkarna. Den genomsnittliga
betygspodngen var 14,0.

Betygspodngen for avgangs-
eleverna 2014 pa Hjalmar
Stromerskolan var 13,9 for
flickorna och 13,3 for pojkarna.
Den genomsnittliga totala
betygspodngen var 13,7.

Uppfyllt

Skillnaderna i resultat mellan
flickor och pojkar ska minska.

Skillnaden mellan flickors och
pojkars genomsnittliga betygs-
poang var 0,6 for avgangs-
eleverna bade 2015 och 2014
och 0,8 for 2013.

Pa riksniva var motsvarande
siffror 1,2 for 2015 och 2014
och 1,4 for 2013.

Delvis
uppfyllt

betygspoang.

Analys och kommentar:
Den genomsnittliga betygspoédngen for avgangseleverna 2015 pad Hjalmar Stromerskolan ligger i niva
med riksnivan. Det dr en forbéttring bade for flickor och pojkar pa skolan jamfort med resultatet f6r
avgangseleverna 2014. Den genomsnittliga betygspoangen pa Hjalmar Stromerskolan 2015 &r béttre
&n bade 2014 och 2013. Skillnaderna mellan flickors och pojkars genomsnittliga betygspoang minskar
och ligger vésentligt under rikssiffrorna som de senaste sex aren varierat mellan 1,2 och 1,5

Inledning
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Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Milj6- och byggnamnden, redovisning av mal 2015

Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015 Niva
Kommunen ska ge Faststdllda handlaggningstider | Samtliga handlaggningstider Uppfyllt
god service, saval till | foljs. for bygglov ligger inom den
néringslivet som till lagstadgade handlaggnings-
kvinnor och mén. tiden.
Bemotandet frén Kan inte redovisas. Kan inte
handldggare/inspektorer ska redovisas

uppfattas som gott av saval
kvinnor som méan.

God tillganglighet pa Kan inte redovisas. Kan inte
hemsidan. redovisas
Genomfora tréffar med SUAB | Tréffar med SUAB Uppfyllt
varje kvartal. genomforda 19/3, 28/4, 24/8,

30/9 och 20/11.

Analys och kommentar:

Handldggningstiderna for bygglov héller den lagstadgade handldggningstiden. Avdelningen har
utokat resurserna for bygglovshandlaggning med en bygglovshandldggare som arbetar 80 procent.
Detta har reducerat handlidggningstiderna till i genomsnitt tre till fyra veckor efter komplett ansokan.

Miljo- och byggavdelningen har inte varit med i SKL:s undersokning ”Insikten”, som planerat. SKL
har fort 6ver genomforandet till konsultforetag. Det skulle, férutom de fasta kostnaderna, innebéra
cirka 100 kronor per drende, exklusive analys. Denna kostnad &r inte budgeterad och avdelningen
bedomer att den inte ryms inom befintlig ram. SKL:s undersokning av hemsidan é&r inte
genomford/redovisad dnnu. En framtida 6versyn/genomgang av hemsidan kommer att krdva
resurser fran avdelningen. Det arbetet blev paborjat under 2015.

Avdelningen I planerna prioriterade Utfort Planerat
bedriver en rétts- verksamheter/risker har Tillsyn/Kontroll 2015 2015
siiker och effektiv getts den tillsyn/kontroll | Miljoskydd 211 75
myndighets- som angivits i planernas Miljsrapport 36 40
utdvning. mal. Hilsoskydd 64 20
Ovard bygg/tomt 78 Héndelsestyrt
Bostadsklagomal 5 Héndelsestyrt
Livsmedel 248 200
Tillsyn tobak 9 11
Tobak skolgardar 4 6
Tillsyn alkohol 38 39
Tillsyn folkol 5 8
Tillsyn receptfria
lakemedel 1 4
Restaurangrapport 31 33
Rapp. koldmedia 38 37
Samtliga beslut ar rétt Sex beslut har 6verklagats under perioden.
beslutade. For fyra av dessa har linsstyrelsen avslagit
overklagan. Tva beslut &r 4nnu inte avgjorda.

Analys och kommentar:

Miljo- och byggavdelningen har i stort genomfort tillsyn och kontroller enligt antagna tillsyns- och
kontrollplaner. Inom vissa omraden har avdelningen genomfort betydligt fler inspektioner 4n
planerat.

Under 2015 har sex beslut (av totalt cirka 1 000 beslut) 6verklagats. Lansstyrelsen har avslagit ver-
klagan for fyra av besluten. Ett beslut dr &nnu inte avgjort och ett beslut har getts provningstillstand i
Mark- och miljoéverdomstolen. De enskilda drendena och utfallen redovisas for nimnden separat.
De overklagade besluten kraver resurser for bland annat yttranden, registrering av handlingar och
uppfoljning av utfall. Dessutom &r ett beslut om en detaljplan, taget av fullmiktige, overklagat.

Inledning
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Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden, redovisning

av mal 2015

Inriktningsmal 2015

Effektmal 2015

Resultat 2015

Alla flickor och
pojkar inom forskola

Alla (100 %) flickor och pojkar
har natt malen i alla &mnen,

65 % av flickorna och 69 % av
pojkarna (totalt 67 %) har

Troligen
uppfyllt

pojkar som enga-
gerar sig i ft’)renings—
livet ska oka.

och grundskola ska slutbetyg ak 9. uppnatt malen i alla &mnen.
klara kunskaps- Alla (100 %) flickor och pojkar | 79 % av flickorna och 78 % av
malen. ar behoriga till pojkarna (totalt 79 %) ar
gymnasieskolans yrkes- behoriga till gymnasieskolans
program, slutbetyg ak 9. yrkesprogram.
Det genomsnittliga Kommunens meritvirde ligger
meritviardet ska vara 6ver pa 203,7, att jaimforas med
rikets meritvirde eller rikets 224,7. Forvaltningens
forvantat Salsavarde for berdkningar indikerar dock att
kommunen, slutbetyg ak 9. meritvardet kommer att ligga
hogre an forvantat Salsavarde.
Alla (100 %) flickor och pojkar | 72,7 % av flickorna och 58,3 %
ska ha lart sig ldsa senast av pojkarna (totalt 66,0%) i
under l&dsdr tva. arskurs 2 klarade DLS ldsprov.
Inflyttningen ska 60 % av dem som ansdker om | 51 % far plats pa onskat
oka. plats i forskola och skolbarns- | datum.
omsorg ska fa plats pa onskat
datum.
Antalet flickor och Antalet deltagare i férenings- | Antalet deltagartillfdllen med

livet ska 6ka med 5 %.

kommunalt aktivitetsstod har
okat med 1 %. Flickorna stod
for 40 % av antalet tillfdllen
och pojkarna for 60 %.

Utfall lasaret 2014 /2015:
Foregdende ldsars siffror inom
parentes.

Flickor: 13 466 (14 148) stycken
Pojkar: 20 585 (19 570) stycken

Skapa motesplatser
for flickar och pojkar
i Stromsunds
kommun.

Det ska finnas fritidsgards-
verksambhet for flickor och
pojkar i alla orter med skola.

Skolor finns pa sju olika orter i
kommunen. Fritidsgards-
verksamhet f6r flickor och
pojkar finns i fyra av dem.

under 2015.

Analys och kommentar:
Hosten 2014 var det 57 elever i arskurs 9 som inte natt malen i alla &mnen och varen 2015 hade det
minskat till 40 elever.

I kommunen finns skolor pa sju olika orter. Fritidsgardsverksamhet har funnits i fyra av dem under
2015. Oppen fritidsgardsverksamhet med kommunalt bidrag drivs fér flickor och pojkar av
foreningar i Backe, Hoting, Kyrktasjo och Ulriksfors. I Stromsund drivs fritidsgarden Pelarn i
kommunal regi. Tre orter med skola (Gdddede, Hammerdal, Jorm) saknade fritidsgardsverksamhet

Okad jamstalldhet.

Pé arbetsplatstréffar ska
jamstélldhet vara en stdende
punkt pa dagordningen.

Delvis
uppfyllt

Har borjat genomforas.

Analys och kommentar:
Aven om jamstalldhet dr en punkt pé de olika arbetsplatstriffarna inom barn- och
utbildningsforvaltningen sa behdver systematiken forbéttras. Ett satt kan vara att de olika
arbetsplatserna granskar arbetsplatstréaffen utifran ett jamstélldhetsperspektiv i slutet av motet.

Inledniing
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Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Socialnamnden, redovisning av mal 2015

Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015 Niva
Tidigt forebyggande | Minskad andel flickor och Under 2015 var 10 flickor och
och rehabiliterande pojkar 0-20 &r placerade i 19 pojkar placerade.

insatser ska 6ka nir
det géller barn och
unga samt vuxna
kvinnor och méin
med missbruks-
problem.

HVB-hem, konsulentstott
familjehem, familjehem till:
e 7 per1000 for flickor

* 12,5 per 1 000 for pojkar

* 10 per 1 000 i genomsnitt.

* Andel flickor 8,5 per 1 000
* Andel pojkar 16 per 1 000
* 12 per 1000 i genomsnitt

Analys och kommentar:

Antalet placerade under 2014 var felrdknat och hogre dn det antal som nimnden redovisade. Det var
11 flickor och 21 pojkar, totalt 32 (redovisat 24). Det satta malvérdet blev darmed for lagt. 2015 ar det
ungefar lika ménga placerade i familjehem som under 2014. Antalet placerade vid institution nagon
gang under &ret har minskat fran 10 till 6. Antalet barn och unga i aldern 0-20 &r ar dven lagre 2015,
vilket innebar att andelen placerade blir hogre per 1 000. 2014 fanns 2 419 barn och unga i dldern 0-
20 &r och 2015 var antalet 2 330. (SCB, befolkningsstatistik 1 nov)

Varje verksamhets-
namnd ska ta ansvar
for genomforandet
av folkhalso-
programmet.

Varje kvinna och man i sérskilt
boende ska stimuleras till
fysisk aktivitet och/eller
utevistelse vid minst ett
tillfdlle i veckan under hela
aret.

December: Samtliga kvinnor
(44 stycken) och mén (15
stycken) som ingick i
urvalsgruppen har stimulerats
till fysisk aktivitet och/eller
utevistelse i genomsnitt en
gang per vecka genom att
personalen erbjudit dem det.

Delvis
uppfyllt

Analys och kommentar:
Under aret har tre métningar dgt rum. Vid uppfoljning i april framgick att dokumentationen inte hade
skett pa ett noggrant och systematiskt sitt, vilket innebar att det inte gick att faststilla omfattning och

frekvens. Malet redovisades som inte uppfyllt. Vid métning i augusti konstaterade ndamnden att
dokumentationen fortfarande hade vissa brister men att den hade blivit betydligt battre. Malet
redovisades som delvis uppfyllt. Vid &rets sista métning i december gjorde namnden en uppfoljning
pa ett urval av vardtagare som omfattade 30 % av dem i sédrskilt boende, eftersom det fanns
svarigheter att redovisa ett totalt resultat. For det urval som ndamnden kunnat f6lja upp dr malet

uppnatt.
Vardtagares/ Andelen kvinnor och mén Hemtjansten 2015: 82 % har Uppfyllt i
brukares inflytande som i enkét svarat positivt pa svarat positivt (riket 87 %). hem-
over sin vardag ska fragan ”Brukar personalen ta tjansten
oka. hénsyn till dina asikter och
o6nskemal om hur hjilpen ska
utforas?” ska uppga till: Sarskilt boende 2015: 81 % har O It
70 % bland hemtjédnst- svarat positivt (riket 79 %). ppfy !
9 sarskilt
mottagare 70 % bland ) ) boend
personer bosatta i sarskilt Kélla Socialstyrelsen. OENEE
boende.

Analys och kommentar:
Resultatet kommer fran enkéten ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” som Socialstyrelsen riktar
till alla kvinnor och mén i sdrskilt boende och i hemtjansten.

Svarsfrekvensen var 56 % i sérskilt boende varav 26 % besvarats av den &ldre sjdlv eller tillsammans
med nagon annan och 74 % av anhorig. Med tanke pa malgruppens svarigheter att sjdlva besvara en
enkét bor bade érets resultat och fordandring over tid tolkas med forsiktighet.

Inom hemtjdnsten var svarsfrekvensen 64,7 %. 63 % hade besvarat enkiten sjdlv eller tillsammans
med ndgon annan, i 37 % av fallen hade den enskilde inte varit med och besvarat enkiten utan denna
var ifylld av ndgon anhorig.

Inledning
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Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015 Niva
Motverka ungdoms- | Vard- och socialforvaltningen | Elever fran vard- och Uppfyllt
arbetsloshet. ska stélla 30 praktikplatser till | omsorgscollege, Lernia och

kvinnors, mins, flickors och larlingsplatser:
Ungdomsarbets- pojkars forfogande under aret. | ¢ 24 kvinnor

16sheten ska minska.

e 12min
* 36 totalt

Praktikanter frdn AF och AME:

* 3 kvinnor 18-24 ar

e 8 kvinnor 25 ar och uppat
* 7 min 18-24 ar

* 2 min 25 ar och uppat

e 20 totalt

Analys och kommentar:

Effektmalet handlar om antalet praktikplatser som stillts till forfogande. Detta har inte varit mojligt
att redovisa. Daremot har nimnden redovisat antalet mottagna elever och praktikanter. Darutover
har kommunen tagit emot 30 studenter fran sjukskoterske- och specialistsjukskoterskeprogrammet.

Okad jamstilldhet. Tiden for en bistdndshand- Tidigare métning av tid for Kan inte
laggares hembesok i samband | hembesok vid ansokan om redovisas
med ansokan om hemtjanst bistand och vid uppfoljning
bor i genomsnitt vara lika ldng | har inte visat ndgon skillnad i
for kvinnor och for man. tidsatgdng mellan konen.

Ingen ny métning ar gjord

under aret.
Andelen beslut om hjdlp med | Har inte kunnat mitas pa ett Kan inte
stddning bor i genomsnitt vara | relevant satt. redovisas
lika manga for kvinnor och for
man.
Den faktiska tiden for Tidigare matning vid Kan inte
utforande av stdd och tvatt utforande av beslutade redovisas
ska procentuellt sett vara hemtjdnstinsatser hos fem
fordelad lika utifran lika kvinnor och fem mén visar att
beslut for kvinnor och mén. kvinnor far marginellt mer tid.

Ingen ny métning ar gjord

under aret.

Verksamheten Antalet olika personal som en | Medeltal f6r kvinnor =13,7

bedrivs sa att det &r hemtjanstmottagare som mest | Medeltal for man =147

tryggt och sékert och | moter under 14 dagar ska i I genomsnitt moter en

att det ar réttssdkerti | genomsnitt uppga till hogst 12 | hemtjanstmottagare 14

myndighetsutov- personer. personer (riket 15 personer).

ningen.

Kvinnor och mén bosatta i
sdrskilt boende far sin
omvardnad av ett begrénsat
antal vardpersonal, det vill
sdga i genomsnitt hogst 15
personer under 14 dagar eller
hogst 60 % av den totala
personalgruppen som arbetat
under 14 dagar.

Resultat december 2015
Medeltal for kvinnor = 12
Medeltal for man =12

Medeltal f6r 60 % av den
totala personalgruppen som
arbetat under 14 dagar = 21
personer.

Uppfyllt

Analys och kommentar, hemtjinst:

Antalet personal som en hemtjénstmottagare som mest moter under 14 dagar har dkat de senaste
aren, 12 stycken 2013 och 13 stycken 2014. Den métning som nu gjorts har fsrmodligen mindre

felmarginal dn tidigare ar da vi blivit battre pa att plocka ut statistik ur Intraphone.

Analys och kommentar, sirskilt boende: Malet &r uppnatt. Matning i december 2015 visar att manga

olika personer arbetat inom sérskilt boende under de tva veckor som matningen pagatt.

Inledning
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Inriktningsmal 2015 | Effektmal 2015 Resultat 2015 Niva
Varje verksambhets- Varje kvinna och man i sérskilt | Malet d&r uppnétt under alla Delvis
ndamnd ska ta ansvar | boende (Levinsgarden) ska manader under aret utom uppfyllt

for genomforande av
folkhélso-

stimuleras till fysisk aktivitet
och/eller utevistelse vid minst

januari.

programmet. ett tillfdlle i veckan under hela
aret.
Vardtagares/ Andel kvinnor och mdn somi | Mélet dr inte ndtt.
brukares inflytande | enkit svarat positivt pa fragan
over sin vardag ska ”Brukar personalen ta hiansyn | Resultat hosten 2015:
oka. till dina asikter och 6nskemal |« 67 % bland
om hur hjilpen ska utféras?” hemtjanstmottagare
ska uppga till: * 86 % bland boende pa
e 83 % bland Levinsgarden
hemtjanstmottagare
* 100 % bland boende pa
Levinsgarden

Analys och kommentar:
Resultatet fran Socialstyrelsens brukarenkét hosten 2015 visar ett simre resultat for hemtjansten
jamfort med bade riket och Stromsunds kommun som helhet. Resultatet for Levinsgérden ligger
daremot dver saval riket som kommunen som helhet.
Hemtjanst: Forsgarden 67 %, riket 87 %, Stromsunds kommun 82 %.

Sarskilt boende: Levinsgarden 86 %, riket 79 %, Stromsunds kommun 81 %.

Verksamheten
bedrivs sa att det dr
tryggt och sékert.

Antalet personal som en
hemtjanstmottagare som mest
moter under 14 dagar ska i
genomsnitt hogst uppga till 12
olika personer.

Malet &r natt vid samtliga
métningar under aret.

Uppfyllt

Analys och kommentar:
Vid métningen under vecka 11-12 var medeltalet nio olika personer. Vid métningarna veckorna 32-
33 och vecka 48-49 var medeltalet elva olika personer.

Okad jamstalldhet
och tillganglighet.

Vid uppfoljning och aterbesck
for kroniska sjukdomar ska
patienten triffa sin ordinarie
likare.

Patienterna far triffa sin
ordinarie ldkare. Under aret
har vi haft tva olika
vikarierande allméanldkare
under ordinarie ldkares

ledighet.

Uppnatt

Inledning
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Personalekonomisk
redovisning 2015

Syftet med en personalekonomisk redovisning dr att
visa personalstrategiska nyckeltal samt att dterge och
folja upp kommunens personalpolitiska mdl. Resultat
och analys ska kommunen anvinda i arbetet med att
utveckla kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun &r en attraktiv arbets-
givare med goda hélsoframjande arbetsplatser
dér arbetsglddje och bra resultat dr kdnnetecken.

Inriktningsmal

Kommunfullméktiges 6vergripande mal for
medarbetarna &r

¢ Enarbetsgivare med ett medvetet och
tydligt ledarskap.

Kvinnor och mén kénner sig delaktiga och
har inflytande pé arbetsplatsen.

Kvinnor och mén har en séker och
tillfredstillande arbetsmiljo.

Kvinnor och mén upplever trivsel och
arbetsgladje.

Kvinnor och mén arbetar ett helt arbetsliv
med hog frisknédrvaro och bibehallen
arbetshaélsa.

Genom forebyggande och tidiga insatser &r
arbetsplatserna alkohol- och drogfria.
Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med
arbetsvillkor som lampar sig for kvinnor och
man.

Personalforsorjningen ska bli mer
representativt konsfordelad pa alla nivaer.
Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for ckad
mangfald.

Arbetsgivaren har kompetenta och
engagerade medarbetare.

Lonesdttningen &dr konsekvent utifran klara
och tydliga loneséttningsprinciper.
Arbetsgivaren erbjuder flexibla
arbetstidslosningar.

Medarbetarundersokning 2015

- Hallbart medarbetarengagemang
Arbetsgivaren har sedan 2011 genomfort
medarbetarundersokningar med undantag for
2014. I samtliga undersokningar har fragor kring
hallbart medarbetarengagemang varit med.
Fragorna dr framtagna av Sveriges kommuner
och landsting (SKL) i samarbete med Rédet for
kommunal analys (RKA). Resultatet redovisas
till SKL. I medarbetarenkéten 2015 ingick enbart
fragorna om hallbart medarbetarengagemang.
De &r indelade i motivation, ledarskap och

Inledning
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styrning. (Killa: Sveriges kommuner och
landsting)

Huvudindex Hillbart medarbetarengagemang
Speglar det totala resultatet av samtliga fragor i
enkéten. Begreppet “hallbart” markerar att detta
index fokuserar pa chefernas och organisa-
tionens férmaga att framja, ta tillvara, och bygga
vidare pa medarbetarnas engagemang.
Diagrammen nedan visar kommunens resultat.

Fiargernas betydelse

Morkrott: Stimmer mycket déligt
Rosa: Stimmer ganska daligt
Gult: Varken eller

Morkt gront: Stammer mycket bra
Ljusgront: Stimmer ganska bra

Huvudindex for hela
kommunen

Delindex Motivation

Visar medarbetarengagemangets niva. Hur
medarbetaren upplever innehallet i sitt arbete
paverkar sannolikt resultatet. Forskning visar att
hog motivation och positiv kédnsla hos med-
arbetaren nar han eller hon gar till jobbet ger
goda forutsdttningar for att gora ett bra jobb,
utvecklas och bidra till verksamhetens
utveckling.

Delindex
Motivation totalt

Delindex Ledarskap

Siktar pa att utvdrdera de ndrmaste chefernas
formaga att dels ge forutsattningar for att 6ka
medarbetarengagemanget, dels deras formaga
att ta tillvara engagemanget i verksamheten.

Delindex
Ledarskap totalt

Delindex Styrning

Syftet dr att méta om styrningen av
organisationen ger forutsittningar for att 6ka
medarbetarengagemanget och om styrningen ar
sadan att den tar tillvara engagemanget i
verksamheten. Medarbetarengagemang
definieras i detta sammanhang med att med-
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arbetaren forstar verksamheten och var han eller
hon passar in i den. Cirkeldiagrammet visar
kommunens resultat.

Delindex
Styrning totalt

Hur har kommunens verksamheter arbetat
med resultatet?

929 (74 procent) av kommunens anstéllda
svarade. 741 kvinnor och 188 mén. Kvinnorna
hade overlag hogre varden &n ménnen. Upp-
foljningen av medarbetarundersékningen pé
kommunens arbetsplatser fokuserade pa indexet
motivation. Diagrammen nedan visar
kommunens resultat f6r varje delfraga.

"Mitt arbete kinns
meningsfullt”

"Jag lir nytt och utvecklas ‘

i mitt arbete”

"Jag ser fram emot att
ga till arbetet”

Utifran detta diskuterade medarbetarna pa
arbetsplatserna “Detta behover vi forbéttra och
atgarda” samt ”Detta dr bra och det vill vi
bevara”. Varje arbetsplats har arbetat fram
handlingsplaner 6ver forbéattringsatgiarder. Varje
forvaltning har utifrdn arbetsplatsernas
handlingsplaner tagit fram prioriterade
omraden for forvaltningen. Utifrdn detta tar nu
kommunledningen fram en strategisk plan f6r
prioriterade omraden i hela kommunen,
inklusive en atgédrdsplan, som ska gélla 2016-
2017.

Personalredovisning

Det dr mest kvinnor som arbetar i
kommunen men antalet man okar sakta
Antalet anstillda &r 1 321 stycken, det &r 19 féarre
jamfort med forra aret. Av kommunens med-
arbetare dr 77 procent kvinnor. Andelen manliga
medarbetare tkar liksom andelen manliga
chefer/arbetsledare jamfort med 2014. I takt
med att fler gar i pension och nya anstills
sjunker medelaldern och &r nu 48 ar. Se tabell
nyckeltal.

Sjukfranvaron okar

Stromsunds kommuns sjukfranvaro foljer
trenden for sjukfranvaron i riket. Men i
jamforelse med andra kommuner i ldnet ligger
kommunens sjuktal i forhdllande till den totala
arbetstiden relativt 1agt, 6,24 procent. Den totala
sjukfranvaron har 6kat med 0,46 procentenheter
jamfort med 2014. Det &r framst sjukfranvaro
mer &n 60 dagar som Okar.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden

Indikator

Sjukfranvarotid 2015 2014

Total sjukfranvaro 6,24 5,78
- kvinnor 7,00 6,37
- min 3,73 3,77

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 3,77 4,21
- kvinnor 3,97 4,59
- min 3,18 3,07

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,39 6,22
- kvinnor 7,30 6,75
- min 3,50 4,43

Sjukfranvarotid 50 ar och

dldre 6,73 5,85
- kvinnor 7,50 6,51
- méin 4,04 3,50

Langtidssjukfranvaro i % av den totala
sjukfranvaron

Indikator

Langtidssjukfranvaro mer 2015 2014

dn 60 dagar

Andel av den totala

sjukfranvaron 67,83 63,37
- kvinnor 69,46 65,50
- min 56,24 49,35

Inledning
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Sjukfranvaro i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid

2015 2015 2015 2014
Forvaltning Kv M Tot Tot
Teknik och
service 7,27 2,77 5,31 5,38
Kommun-
ledning* 2,91 6,97 4,40 2,63
Framtid och
utveckling 4,75 2,03 3,63 4,95
Barn och
utbildning 5,23 3,44 4,95 5,40
Vard och
social 8,96 5,51 8,42 6,91
Narvard
Frostviken 4,10 4,31 4,15 3,75

*) Arbetsmarknadsenheten tillhér kommunlednings-
forvaltningen fran och med 2015

Kvinnorna dr mer sjuka 4n médnnen

2015 ér skillnaden mellan kvinnors och méns
sjukfrdnvaro 3,27 procentenheter. En 6kning
med 0,67 procentenheter sedan 2014. Den enskilt
storsta diagnosen vid sjukdom &r psykisk
ohilsa. Under nagra &r har sjukfrdnvaron bland
yngre medarbetare, mest kvinnor, 6kat men
2015 véande trenden och har borjat minska. Se
tabeller 6ver sjukfranvaro ovan.

Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebéar utdver sjuklonen
merkostnader och stérningar i verksamheten.
Det kan vara minskad produktivitet utifrdn
kvalitet och kvantitet, 6kade administrativa
kostnader, rehabiliteringskostnader, vikarie-
kostnader och ckad arbetsbelastning pa befintlig
personal. Vid berdkningar av total sjukfran-
varokostnad ar det véardet av den forlorade
arbetsinsatsen och produktionsbortfallet som
star for storsta delen. En vedertagen schablon
for vad sjukfranvaro egentligen kostar &r tre
ganger timlonen.

Exempel: En underskoterska har en timlon pé
131 kronor. Utifran schablonen skulle kostnaden
for sjukfranvaron bli minst 545 kronor per
timme inklusive sociala avgifter. Hur dyr
sjukfranvaron blir beror pa hur snabbt
medarbetaren kan dterga helt i arbete eller hur
linge det tar f6r en vikarie att uppna full
kapacitet.

Nair gor vi en rehabiliteringsutredning?
En rehabiliteringsutredning gor vi senast nir en
medarbetare har varit sjuk sex tillfallen de
senaste tolv manaderna, nir medarbetaren varit
sjuk sammanhé&ngande mer 4n fyra veckor eller
nédr medarbetaren sjdlv begar det.
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Rehabiliteringsutredningen ska klargora och
kartldgga vilka stodjande atgarder medar-
betaren behover for att kunna ga tillbaka till
ordinarie arbete. Det kan vara medicin,
arbetstrdning, egen traning, personliga
arbetshjdlpmedel som till exempel handleds-
skydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd,
stresshantering med mera. Vi planerar
rehabiliteringsatgarder vid ett rehabiliterings-
mote men ocksa pa rekommendation av ldkare
eller féretagshélsovard.

Kompetensutveckling

Genomforda utbildningar under aret

¢ Grundutbildning i arbetsmiljoutbildning,
bittre arbetsmiljo (BAM) samt utbildningar i
samverkan och interna arbetsmiljorutiner
riktad till kommunens nya chefer och
skyddsombud.

¢ Introduktionsutbildningar till nya chefer
med inriktning mot arbetsritt, lag och
kollektivavtal, arbetsgivarens rehabili-
teringsansvar med mera.

*  Regelbundna Adato-cafétraffar diar chefer
fatt stod i att strukturera och dokumentera
pagaende rehabiliteringsutredningar.

¢ Flertalet utbildningar i kommunens
personalsystem, sjdlvservice samt i
schemahandldggningssystemet TimeCare
for chefer och medarbetare i berorda
verksamheter.

e Utbildningar i hjért- och lungraddning
(HLR) har skett enligt utbildningsplanen for
kommunens alla verksamheter. En tredjedel
av kommunens medarbetare genomgar
utbildningen varje ar.

Hur ser framtida
rekryteringsbehov ut?

Generationsskifte - manga gar i pension
Under 2015 har 57 tillsvidareanstéllda gatt i
pension. Av dessa har 23 valt att ga i fortid.
Fram till 2030 kommer néistan hilften (616 per-
soner) av kommunens nuvarande anstillda att
gd i pension vid 65 ars alder. Det motsvarar i
genomsnitt 41 personer per ar.

Underskoterskor dr den enskilt storsta
yrkesgruppen som gar i pension
Kommunen har stérst behov av arbetskraft inom
varden de ndrmaste aren. Prognosen visar att 80
kvinnor och min som idag arbetar som under-
skoterskor, vardare, vardbitrdden och person-
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liga assistenter uppnar pensionsaldern, det vill
sdga 65 ar, fram till 2021.

Men det kommer att finnas stora behov att
rekrytera dven inom andra yrkesgrupper som
till exempel chefer, socialsekreterare, sjuk-
skoterskor, larare och forskolldrare. Inom
lokalvard, kok och 6vrig teknisk verksamhet
vantar ocksa stora pensions-avgangar.

Tabellen pa nista sida visar hur det ser ut for de
yrkesgrupper dér de flesta pensionsavgangarna
finns.

Pensionsavgangar vid 65 ar per Antal
yrkesgrupp ar 2016-2021*

Vird - yrken dir underskoterske-
kompetens egentligen krivs
(Anstéllda som underskéterskor, 80
vardare, vardbitraden, personliga
assistenter)
Vird - 6vriga
(Sjukskoterskor, fysioterapeut, 10
arbetsterapeut, socialsekreterare)
Skola
(Larare och specialpedagoger) 29
Barnomsorg
(forskolldrare, barnskotare, 27
elevassistenter)
Chefer och arbetsledare 15
Kok och lokalvard 13
Drift, vaktmasteri, transport 11

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och

andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr de
ndrmaste sex dren.

Bittre rutiner for rekrytering
Kommunledningsforvaltningen/ personal dr den
sammanhéllande ldnken for all rekrytering i
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kommunen. Syftet dr att kvalitetssidkra och
tydliggora rekryteringsprocessen. Det anser vi
okar mojligheten att rekrytera medarbetare med
rédtt kompetens. Vi vill ocksa cka antalet
sokande och arbeta for att bli bittre pa att ta
tillvara kompetensen hos redan anstéllda.

Intresseanmadlan for arbete i kommunen
For att fanga upp kvinnor och mén som vill
arbeta i kommunen inférde vi 2014 mojligheten
att anmadla intresse via kommunens webbplats.

Intresseanmilningar

2015 Antal Kv M
Antal intresseanmélning-

ar totalt under aret 152 105 47
Anmilt intresse och

arbetar nu som vikarier 62 51 11
Anmilt intresse och fatt

tillsvidaretjénst hos oss 7 6 1

Anmailt intresse att byta

arbete och har en tills- 2 1 1

vidareanstéllning hos oss

Anmilt intresse men har

inte fatt arbete 51 24 27
Anmalt intresse och har
flyttat hit men inte fatt 2 2 0

arbete hos oss

Anmilt intresse men
arbetar hos andra arbets- 15 11 4
givare

Anmilt intresse av
arbete som vill flytta hit 11 8 3

Anmilt intresse av
arbete men &r 2 2 0
forédldralediga

47 procent av de som anmiélt intresse for arbete i
vara verksamheter arbetar idag hos oss.
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Nyckeltal personal

2013 2014 2015
Anstallda
Antal anstallda varav 1340 1340 1321
— chefer 93 81 81
Antal arsarbetare 1283 1268 1261
Medelalder 49 49 48
— kvinnor 49 49 49
—man 49 49 48
Konsfordelning anstéallda
— kvinnor 79% 78% 77 %
— man 21% 22% 23%
Konsfordelning chefer
— kvinnor 1% 73% 68%
— man 29% 27% 32%
Anstéallning
Andel heltidsanstallningar totalt 70% 75% 71%
— kvinnor 68% 73% 68 %
—man 76% 80% 82%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
— kvinnor 922% 91% 92%
—man 4% 92% 94 %
Medelldn (enligt I6nekartlaggning)
— kvinnor 25239 25614 26494
—man 26 426 26219 26 840
Pensionsavgangar 39 42 57
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder 14 15 12
— kvinnor 8 1 9
— man 6 4 3
Samverkan
Antal arbetstagarorganisationer 17 16 16
— med kollektivavtal 16 15 16
Kostnad facklig verksamhet, mkr 1,5 1,4 1,4
Personalforsorjning
Antal annonserade tjanster 116 113 111
Kostnad for rekrytering (annonser), tkr ej matt ej matt 275,4
Personalkostnader:
Loénekostnad inkl sociala avgifter, mkr 534,0 549,7 555,8
Total sjukldnekostnad inkl
sociala avgifter, mkr varav 7,6 8,6 9.4
— sjukldnekostnad, dag 2-14 6,7 7,2 7,5
— sjuklénekostnad, dag 15-90 0,9 1,4 1,9
Overtid- och semesterldneskuld, mkr 41,8 42.6 40,4
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Redovisningsprinciper

Stromsunds kommuns redovisning bygger pa
Kommunala redovisningslagen (KRL) samt pa
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunen sker pé ett sitt som
i huvudsak 6verensstimmer med god redovis-
ningssed.

Immateriella anldggningstillgangar

RKR rek nr 12:1: Bedomning har gjorts att kom-
munen inte har ndgra immateriella anldggnings-
tillgéngar.

Materiella anldggningstillgangar
Kommunen tillimpar RKR:s idéskrift for avskriv-
ningar:

¢ Inventarier och transportmedel 5-10 ar
* Gator, vagar och VA-verk  20-33 ar
¢ Fastigheter, VA-ledningar 33-50 ar

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och

den ekonomiska livslangden vara 6ver tre

ar. Kommunen tillimpar i normalfallet linjar
avskrivning, det vill siga lika stora nominella
belopp varje &r. Nar tillgdngen tas i bruk borjar
avskrivningen. Kommunen har &nnu inte paborjat
komponentavskrivning enligt RKR 11.4. Arbetet
med omldggningen pdgér och bor vara klart
under hosten 2016.

Pensionsataganden
Stromsunds kommun redovisar ej pensioner in-
tjanade fore 1998 enligt KRL:s blandmodell, det

vill séga att intjanade pensionsférmaner for 1998
ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Frén och med 2006 redovisar kommunen hela
pensionsdtagandet som en avséttning i balansrak-
ningen enligt fullfonderingsmodellen. Avsikten &r
att ge en réttvisande bild av kommunens finan-
siella stdllning och utveckling samt god redovis-

ning.

Stromsunds kommun har ett pensionsétagande
som dr tryggat med 183 mkr i Stromsunds kom-
muns pensionsstiftelse. Engdngsutbetalningar till
stiftelsen bokfors 6ver balansrdkningen.

Sammanstilld redovisning

De kommuniégda bolagens redovisning har skett
i enlighet med god redovisningssed och bygger
pa bokforingslagen, drsredovisningslagen samt
aktiebolagslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt for-
vdarvsmetoden. Det innebér att koncernens egna
kapital bestar av kommunens eget kapital och den
del av dotterbolagens egna kapital som upparbe-
tats efter forvarvstidpunkten.

Vid upprattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och respektive foretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i foreta-
gen har hanforts till eget kapital efter avdrag for
latent skatteskuld.

Frén &r 2009 ingar inte Jamtlands Raddnings-
fjanstforbund i de sammanstillda rdkenskaperna.
Undantag frdn den sammanstéllda redovisningen
gors med stod av RKR:s rek nr 8:2. Kommunens
andel av forbundets omslutning dr mindre &n tva
procent av skatteintdkter och generella statsbi-
drag.

Ordforklaringar och definitioner

Anlaggningstillgangar Nettokostnader
Fast och 16s egendom som kommunen

avser att anvanda under langre tid.

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar, skulder

och avsattningar. tillgang.

Omséttningstillgangar
Lés egendom som inte ar anldggnings-

fristiga skulder.

Kostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatte-
intakter och skatteutjamning.

Sjalvfinansieringsgrad av netto-
investeringar

Kapitalkostnader
Internranta och avskrivningar.

Kassalikviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Soliditet
Betalningsformaga pa lang sikt.

Definitioner

Forpliktelsebelopp
Skulder + avséttningar + borgen.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank/kort-

Forvaltningsberattelser
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Kassaflode fran I6pande verksamhet/
investeringar.

Soliditet
Eget kapital/tillgangar.

Arsarbetare
Antal narvarotimmar/1 760 timmar for
heltidsmatt.

mkr = miljon (er) kronor
tkr = tusen kronor
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Finansiell analys
- kommun

Inledning

Stromsunds kommun redovisade 2015 ett
resultat pa plus 23 mkr, vilket var ndstan i niva
med 2014 ars resultat pa plus 25 mkr.
Kommunen har de tva senaste aren forbéttrat
det egna kapitalet med 48 mkr. Eget kapital
uppgar nu till plus 33 mkr. I kommunens
balansrikning ingar hela pensionsskulden
inklusive ansvarsférbindelsen.

Investeringsvolymen netto uppgick till 23 mkr,
vilket var lagre &n bade 2013 och 2014. Detta
trots att kommunen fran och med 2015 utokat
investeringsvolymen med bredband.
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvestering-
arna uppgick till 296 procent, jamfort med 182
procent under 2014. Det visar att investering-
arna fullt ut &r finansieras med egna medel.

Vi har dven amorterat pa pensionsskulden med
25 mkr, och ddrmed overfort drygt 20 mkr till
var pensionsstiftelse. Sedan 2006 redovisar
kommunen hela pensionsskulden, inklusive
ansvarsforbindelsen, i balansrédkningen enligt sa
kallad fullfonderingsmodell.

Kassalikviditeten sjonk ndgot och soliditeten
forstarktes under perioden.

Avstimning finansiella mal Prognos Utfall
uppfyllt  april augusti 2015
Resultat +7 mkr Ja 7 5 23

Investeringar max 21 mkr 2015
10-arigt genomsnitt max 20 mkr Ja 20 20 19
(exkl bredbandsinvesteringar)

Overféring Pensionsstifelse 25 mkr Ja 25 25 25

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

2013 2014 2015
Arets resultat, mkr -1 25 23
Arets resultat exkl jamférelsestérande
poster, mkr 22 25 13
Arets resultat/skatteintakter, % -0,1 33 30
Arets resultat exkl jamférelsestérande
poster/ skatteintakter, % 29 33 17

Stromsund gjorde ett bra resultat &ven under
2015 med plus 23 mkr. I relation till skatte-
intdkter och skatteutjamning motsvarar det 3,0
procent. Undantar vi jaimforelsestérande
engangsposter sjunker resultatet till plus 13 mkr
och 1,7 procent. Under 2015 kom den sista ater-
betalningen fran AFA Forsdkring. Den redo-
visades som en jamforelsestorande intakt.

Kommunens resultatmal ska uppga till ligst 2
procent av skatteintdkterna enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Detta resultat
behovs for att stirka kommunens finansiella
handlingsutrymme och for att kunna sjélv-
finansiera investeringarna. I budgeten for 2015
sdnktes det dock tillfalligt till 1 procent. En
atgdrd for att anpassning till den nya skatteut-
jamningen fran 2014 inte var gjord. Kommunen
fick en minskning om cirka 6 mkr under 2014~
2015 enligt tidigare berdkningar. Dértill gjordes
en skattevixling med 35 ore i ldnet fran
kommunerna till Region Jamtland Hérjedalen
for kollektivtrafik. Aven dir tappade vi en del
finansiering. Resultatmaélet sanktes fran 14 mkr
till 7 mkr. Kommunen uppfyllde malet for 2015.

Nettokostnadsandel

% 2013 2014 2015
Verksamhetens intékter och kostnader 92,2 93,2 93,8
Planenliga avskrivningar 3,2 2,9 3,0
Nettokostnadsandel exkl jamforelse-

storande poster och finansnetto 954 96,1 96,7
Finansnetto 1,6 0,5 1,2
Nettokostnadsandel exkl jamforelse-

stérande poster 97,0 96,6 97,9
Jamfoérelsestérande engangsposter 3,1 0,0 -1,0
Nettokostnadsandel 100,1 96,7 97,0

En balans mellan 16pande intidkter och
kostnader dr viktigt f6r att uppna och behalla en
god ekonomisk hushéllning. Ett matt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen, som innebdr att
samtliga l6pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintidkter samt
statsbidrag och utjamning. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen positiv balans mellan l16pande
kostnader och intédkter. Da klarar kommunen av
att finansiera investeringar utan att behova lana.

Nettokostnadsandelen f6r Stromsunds
verksamheter tog 96,7 procent i ansprak av
skatteintdkterna, vilket &r en 6kning med 0,6
procentenheter jamfort med 2014. Déar ingick
dven avskrivningar med 3 procent, en 6kning

Forvaltningsberattelser
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med 0,1 procentenheter mot féregaende ar.
Avskrivningar &r kommunens periodiserade
kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 1,2 procent, vilket
innebar att de finansiella kostnaderna var storre
dn de finansiella intdkterna. I Stromsund finns
inga lan sedan 2009, och ddrmed inga rantekost-
nader for 1an. Kommunen har hela pensions-
skulden inklusive ansvarsforbindelsen i
balansrikningen. Vardeuppréakningen for hela
pensionsskulden blir ddrmed en réntekostnad.
Kostnaderna for 2015 6kade med 3,3 mkr
jamfort med 2014, vilket var aret da den sa
kallade pensionsbromsen i det allménna
pensionssystemet slog till.

Pa intdktssidan har kommunen rénteintikter for
kortfristiga placeringar av likviditetsoverskott
om cirka 50 mkr. Rénteintdkterna totalt uppgick
till 1aga 0,8 mkr med radande ridnteldge. Dar
ingér dven utdelning fran Jamtlandsviarme AB
med drygt 0,2 mkr och borgensavgift fran
Stromsunds Hyresbostdder AB med knappt 0,1
mkr.

Detta innebar att kommunens nettokostnader
och finansnetto tog 97,9 procent i ansprak av
skatteintdkterna. Det var en forsamring med 1,3
procentenheter jamfort med 2014. Under 2015
hade vi en jamforelsestorande intdkt frdn AFA
Forsdkring pa 8 mkr motsvarande 1 procent.
Detta forbattrade den totala nettokostnaden till
97 procent, ungefdr samma niva som forega-
ende ar. Under 2013 ddremot uppgick de jam-
forelsestorande posterna till 3 procent netto, och
bestod av pensionsrantekostnader pa 38 mkr
och dven da en intdkt fran AFA Forsdkring pa 15
mkr.

Arets investeringar

2013 2014 2015

Investeringsvolym brutto, mkr 28 30 45
- varav kommunal verksamhet 19
- varav bredband 20
- varav finansiella 6
Investeringsvolym netto, mkr 27 29 29
- varav kommunal verksamhet 19
- varav bredband 4
- varav finansiella 6
Investeringsvolym/skatteintakter, % 37 39 38
- varav kommunal verksamhet 2,6
- varav bredband 0,5
- varav finansiella 0,8
Sjalvfinansieringsgrad, % 272 182 296

Stromsunds totala investeringsvolym brutto
uppgick till 45 mkr, en ckning mot bade 2013
och 2014. Om investeringsinkomsterna réknas

av sjunker investeringsvolymen netto till 29
mkr. Kommunen har framst fatt bidrag fran
Post- och telestyrelsen, PTS, for bredbands-
investeringar.

Nytt fran 2015 &r beslut om en separat invest-
eringsram for bredband om 20 mkr. Under de
nédrmaste aren kommer kommunen ha denna
utokning av investeringsvolymen for att
mojliggora utbyggnad av fiber i kommunen.

Vi har 6kat kommunens medlemsinsats i
Kommuninvest ekonomiska forening med cirka
6 mkr. Detta for att mota kravet om ldgsta
bruttosoliditet i féreningen. Var medlemsinsats
motsvarar nu 75 procent av hogsta nivan. Vi
kommer att gora ytterligare inbetalning av
insatskapital under 2016-2017, dock senast 2018.

Kommunens finansiella mal for investeringar
motsvarar 3 procent av skatteintdkterna 6ver en
rullande tioarsperiod, och motsvarade 21 mkr
for 2015. I det mélet ingdr inte bredbandsinvest-
eringar. Dess kapitalkostnader, avskrivningar
och rinta, finansieras genom arrendeintékter
fran ServalNet AB, och forbrukas darmed inte av
vara egna verksamheter. Finansiella anldgg-
ningstillgdngar ingar heller inte i malet. Av-
stdmning mot det finansiella investeringsmalet
visade att 2015 uppgick till 2,5 procent av
skatteintdkterna, samt att det understiger
maximal investeringsvolym for de tio senaste
aren. Kommunen uppfyllde darmed malet.

Storst andel, 33 procent, av investeringarna har
lagts pa verksamhetslokaler, 18 procent har gétt
till AVA, avfall, vatten och avlopp, och 11
procent till gator, végar och parker dér det stora
utbytet av vdgbelysningen ingar. Bredband stod
for 14 procent, och de finansiella investeringarna
20 procent.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar méater
hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets kassaflode frdn l16pande
verksamhet delat med arets investeringsverk-
samhet. 100 procent innebdr att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som ar
genomforda under aret, vilket in sin tur innebar
att kommunen inte behover lana till investering-
arna och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stdrks. Sjdlvfinansierings-
graden uppgick till 296 procent, och visar att
kommunen har anvént egen likviditet.

Forvaltningsberattelser
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RISK - KONTROLL

Likviditet
% 2013 2014 2015
Kassalikviditet 118 105 95

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100
procent tacks de kortfristiga skulderna av
likvida medel, kortfristiga placeringar och
kortfristiga fordringar.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2015 till
95 procent, och visar en sjunkande trend under
perioden. Forutom investeringar &r det
kommunens amortering av pensionsskulden
som belastar kassalikviditeten mest.

Soliditet

% 2013 2014 2015

Soliditet inkl alla pensionsforpliktelser 30 20 63

Soliditeten &r ett matt pa kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar
i vilken utstrackning kommunens tillgdngar har
finansierats med eget kapital respektive skulder.
For god ekonomisk hushallning dr det viktigt att
soliditeten 6ver en ldngre tid inte férsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebar att kommunen har
minskat sin skuldsittningsgrad och dédrigenom
okar sitt finansiella handlingsutrymme for
framtiden.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser
och loneskatt forstarktes under perioden och
uppgick till 6,3 procent 2015. Kommunens eget
kapital &r positivt frdn och med 2014.
Genomsnittet for 2014 lag pa 6,6 procent for
Sveriges kommuner, linet hade -1,7 procent och
var kommungrupp glesbygd lag pa -9,0 procent.

Kommunalskatt

2015 forandrades Stromsunds skattesats till
22,72 procent, efter att ha varit oférandrad pa
23,07 procent sedan 2000. Kommunerna i ldnet
har skattevixlat 35 6re for kollektivtrafiken till
Region Jamtland Hérjedalen. For 2016 ligger
skattesatsen oforandrad.

Genomsnittlig skattesats for 2015 i Jamtlands ldn
uppgick till 22,29, dér Ostersund har lagst med
22,02 procent och Bracke hogst med 23,39
procent. Rikssnittet lag pa 20,70 procent.

Befolkningsutveckling

per 1 november 2013 2014 2015

Antal invanare 12014 11 887 11 708

Minskning -142 127 179

Befolkningen minskade med -179 invanare per 1
november 2015. Det dr fler 4n pa ménga ar.
Kommunen har de senast aren tagit hojd for en
befolkningsminskning om -150 invanare.
Befolkningstalet per 1 november ligger till
grund for nastkommande ars skatteintidkter och
skatteutjamning. Saledes paverkar denna
minskning om -179 invanare 2016 ars utfall. For
2015 hade vi en liten marginal da befolkningen
minskade med -127 invénare.

Befolkningen uppgick per 31 december 2015 till
11 712 invanare, en minskning med -161
invanare. Kommunens fédelseunderskott stod
for 38 procent, och ddrmed utgjorde flyttnettot
pa 62 procent det storsta tappet. Inte sedan 2009
har kommunen haft en s& stor minskning, da
med -249 invanare.

Pensionsforpliktelser

mkr 2013 2014 2015

Avséttning fér pensioner inkl
I6neskatt tom 1997 (ansvarsforbindelse) 268 218 178

Avsattning for pensioner inkl
I6neskatt from 1998 (ny avsattning) 53 61 67

Aterlanat i verksamheten inkl 16neskatt

(pensionsskuld i balansréakningen) 321 279 245
Pensionsstiftelsen exkl 16neskatt *) 143 163 183
Totalt pensionsatagande 464 442 428

*) I6neskatt deklarerad vid éverféring av kapital till stiftelsen

Kommunens pensionsforpliktelser &r en skuld
som ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut
till 428 mkr. Av dessa redovisas 245 mkr i
balansrikningen som en avsattning, det vill sdga
inklusive ansvarsférbindelsen. Pensionsskulden
i balansrdakningen har minskat netto med 34 mkr
frén 2014. Overforing till pensionsstiftelsen
ingar med 25 mkr.

For att mota de framtida stora pensionsut-
betalningarna har kommunen beslutat om ett
antal atgarder. Ar 2001 infordes ett finansiellt
mal for framtida pensionsutbetalningar. Under
aren 2005-2007 samt 2014 har totalt cirka 85 mkr
tryggats genom forsakringar i KPA. Fran 2006

Forvaltningsberattelser
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redovisar kommunen sin pensionsredovisning i
den sa kallade fullfonderingsmodellen. 2011
startade kommunen en egen pensionsstiftelse,
och overfort kapital uppgér nu till 183 mkr.

Det totala pensionsatagandet finns kvar i
kommunen, dven om en stiftelse dr bildad. Det
innebér att kommunen alltid bér ansvaret for
pensionsutbetalningen till pensionédren. Av
kommunens pensionsatagande motsvarar
tillgdngarna i pensionsstiftelsen nara halften,
cirka 49 procent.

Pensionsstiftelsen

2013 2014 2015
Pensionsstiftelsens varde per 31/12, mkr 155 186 210
Pensionsskuld att trygga, mkr 223 202 189
Pensionsstiftelsens resultat, mkr 8 12 3
Pensionsstiftelsens avkastning, % 6,87 7,32 1,71

Marknadsvirdet i pensionsstiftelsen uppgick till
210 mkr vid arsskiftet. Skulden for pensions-
ataganden stiftelsen avser att trygga uppgar till
189 mkr. Kapitalet 6verstiger darmed skulden,
och stiftelsen &r utdelningsbar om kommunen
begér det. Prognos dver pensionsutbetalningar
visar att kommunen ska kunna utjgmna
kommande ars stora utbetalningarna genom
utdelning fran pensionsstiftelsen. Darigenom
har kommunen méjlighet att skydda
verksamheterna fran neddragning for att
finansiera pensionerna.

Pensionsstiftelsens langsiktiga avkastningsmal
uppgar till 3,6 procent med justering for
inflation. Avkastningen blev 1,71 procent. Det 4r
forsta gangen sedan pensionsstiftelsen startade
som vi inte uppnadde malet. Avvikelsen mot
malet var 1,99 procentenheter samre for 2015.

Andra avsittningar

mkr 2013 2014 2015

Andra avsattningar, t.ex. deponi 28 31 33

Stromsund har ett antal avsattningar, forutom
pension. Cirka 11 mkr avser kvarvarande avtal
med statens Bostadsdelegation, samt en mindre
del befarade forluster. Resterade 22 mkr bestar
av tre olika avséttningar for aterstillande av
deponier, tidigare bendmnda soptippar. Under
2015 har deponin i Junsternéset i Gdddede sé
gott som fardigstillts. Ett arbete som pagatt
sedan 2009. Lia i Stromsund bestér av tva

etapper. Den forsta dr paborjad under 2015 och
storre delen av aterstillningen berdknas ta tre
till fyra ar. Den andra etappen &r planerad att
starta 2021.

Avsittningarna kraver likviditet vid utbetal-
ning, vilket vi i dagsldget finansierar med egna
medel.

Borgensataganden

mkr 2013 2014 2015
Egna bolag 99 85 85
Smahus 2 2 1
Bostadsrattsféreningar 8 8 7
Ovriga 1 1 1

Totala borgensataganden 110 96 94

Stromsund har en restriktiv instéllning till att
bevilja borgen utanfér kommunkoncernen enligt
riktlinjer f6r finansverksamhet. Tva av vara
heldgda kommunala bolag, Jamtlandsvarme AB
och Stromsunds Hyresbostidder AB, star for 90
procent av kommunens totala borgensatagande
pa totalt 94 mkr. Risken bedéms dér som lag.
Kommunen har inte infriat ndgot borgens-
atagande under 2015. Fullmé&ktige har forlangt
tidigare rekonstruktionsavtal med bostadsratts-
foreningen Ronnen med ett &r. Foreningen
fortsatter att amortera 200 tkr per ar till
kommunen for ett borgensatagande som
kommunen infriade 1998.

Utfall i forhdllande till budget

mkr 2013 2014 2015
Awvikelse arets resultat * -15 11 16
Awvikelse verksamheter * -15 -9 7

*)inklusive jamfoérelsestérande poster

Jamfort med budget redovisade kommunen ett
overskott pa 16 mkr, mot det budgeterade
resultatmalet pd 7 mkr. Overskottet bestod
framst av den jamforelsestorande intdkten fran
AFA Forsdkring pa knappt 8 mkr samt
verksamheternas 6verskott pa 7 mkr.

Det &r forsta gangen pa manga ar som
verksamheterna uppvisar ett 6verskott mot
tilldelade budgetramar.

Forvaltningsberattelser
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Prognosavvikelser

Prognos Utfall
% april augusti 2015
Kommunstyrelse * -06 02 53
Milj6- och byggnamnd 02 15 83
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -1,7 -14 -09
Socialndmnd -2,8 -29 -1,8
Narvardsnamnd Frostviken -0,5 -14 21
Overférmyndaren -30 -30 0.2
Revision 0,0 0,0 1,0
Summa ** 1,4 11 0,9

*) inklusive 6verskott ej utdelade potter
**) inklusive fullmaktiges balanskravspott pa 3,3 mkr

En god prognossékerhet innebér att kommunen
har goda forutséttningar att anpassa sig till
fordandrade forutsattningar under aret. En
prognosavvikelse under en procent visar en god
prognossdkerhet. Budgetfoljsamhet &r ett annat
matt pa kommunens finansiella kontroll.
Budgetavvikelsen bor ligga s& nara noll som
mgoijligt.

Prognoserna dver nimndernas ekonomi har inte
varit varken stabila eller sérskilt traffsdkra. De
sammantagna prognoserna visade for april och
augusti pa ett totalt underskott pa 10 respektive
8 mkr, men det dr stor variation mellan
ndmnderna. Utfallet f6r nimnderna slutade pa
ett 6verskott med 7 mkr, en avvikelse pa 0,9
procent. Da ingér dverskott fran ej utdelade
potter inom fullmiktige och kommunstyrelse pa
totalt knappt 6 mkr, varav fullmiktiges balans-
kravspott star f6r drygt 3 mkr. Nar verksamhet-
erna visar pa underkott blir det en mycket
aterhdllsam tilldelning av extra medel. Utan
dessa potter blir avvikelsen drygt 1 mkr i 6ver-
skott, vilket motsvarar cirka 0,2 procents
avvikelse.

Det har varit speciellt svart att prognostisera
riktade statsbidrag inom forskolan och &ldre-
omsorgen. Det krdvs en hel del férberedande
arbete och administration innan bidragen &r
mojliga att soka.

Eftersldpningarna pa atersok fran
Migrationsverket stéller ocksa till svarigheter,
da det blir kant 1dngt efter utlagda kostnader
hur stor del som vi far erséttning for. Besked
kom sent under hosten, varfor det inte var
mojligt att prognostisera ndgot annat &n under-
skott tidigare under &ret.

Utfall och prognos med stora underskott hade vi
inom socialndmnden och barn-, kultur- och
utbildningsndmnden. Socialndmndens under-
skott blev drygt -5 mkr mot -14 mkr foregaende
&r. Aven barn-, kultur- och utbildningsndmnden

gjorde ett bittre utfall med -2 mkr mot -5 mkr
2014.

Mal i verksamheterna

% 2013 2014 2015
Uppfyllda 58 51 40
Delvis uppfyllda 10 13 13
Ej uppfyllda 32 36 47

exklusive ej matbara mal

Sedan 2013 finns verksamhetsmal formulerade
och antagna av respektive nimnd. Utgangs-
punkt dr fullmiktiges budgetbeslut med
politiska prioriteringar och inriktningsmal.

Maéluppfyllelsen har fortsatt att sjunka. Ej
uppfyllda mal fanns inom de flesta verksam-
heter, men barn-, kultur- och utbildnings-
ndmnden hade samst maluppfyllelse. Malen
inom betygsresultaten &r satta till 100 procent,
da namnden inte anser sig kunna ha lagre
malsdttning.

Kinslighetsanalys

mkr

Loénedkning med 1 %, inkl arbetsgivaravgift -6
Prisférandring 1 % pa 6vriga kostnader +/- 4
Forandrad utdebitering med 25 ¢re +/-5
10 heltidstjanster +/- 4
Férandring av férsérjningsstéd med 10 % +/-1

En kommun paverkas av en méngd héndelser
utanfor dess kontroll. Det kan vara en
konjunktursviangning eller forandrade lagar och
forordningar. Hér ovan visas nagra exempel pa
hur stor inverkan dem kan ha pa var ekonomi.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Kommunen ndr sina finansiella mal
Kommunens ekonomiska marginal forstarktes
under aret. Resultatnivan overtrédffades dven
exklusive jamforelsestorande poster. Ytterligare
forstarkning av soldiditeten gor att vi dr battre
rustade infor framtiden.

Extra medel

Stromsund var en av de kommuner som fick en
stor andel av det riktade statsbidraget pa 10
miljarder for flyktingmottagandet inom
kommuner och landsting. Kommunen erholl
drygt 30 mkr i december 2015. Cirka 28 mkr
kommer att anvdndas under 2016 enligt
yttrande fran Radet féor Kommunal Redovisning,

Forvaltningsberattelser
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RKR. Fullméktige har under februari 2016
beslutat om en fordelning.

Skolverket utbetalade ett bidrag till kommuner
med stort mottagande av nyanldnda barn och
ungdomar. Stromsund fick nidra 4 mkr som ska
stodja utbildningsverksamhet under 2016.

Skatteintikters utveckling

Vi ser att de totala skatteintdkternas utveckling
inte &r gynnsam for var kommun. Tillvaxten i
landet okar, men det gor dven befolkningen. For
oss blir utjgmningarna ldgre da de ska fordelas
pa en hogre totalbefolkning samtidigt som vi
har en krympande befolkning. Skatteunderlaget
véxer genom den hoga tillviaxten i sysselsdttn-
ingen, men kostnaderna okar kraftigt for bland
annat socialtjansten, skolan och varden. De
generella statsbidragen riknas inte upp,
samtidigt som de riktade mer 6ronmaérkta
statsbidragen 6kar i antal och omfattning. Dessa
bidrag kan vara kostnadsdrivande och
missgynna kommuner som &r sma och
resurssvaga. Kanske har detaljregleringen gatt
for langt samt minskat det kommunala
sjdlvstyret? Regeringen har nu utlovat en
forandring, som redan 2017 ska visa effekt.

Resultatmal 2016 fortfarande sankt
Kommunens resultatmal for 2016 &r inte
aterstallt till tidigare niva pa 2 procent, vilket
var ambitionen fran budget 2015. Efter
bedomning av kommunens ekonomiska styrka
kombinerat med investeringsbehov och
befolkningsminskning togs beslut infér 2016 att
vi kunde ligga kvar pa nivan om 1 procent. Det
motsvarar ett resultatmal pd 7,5 mkr.

Pensionsredovisningsmodell

Fullmiktige tog beslut i februari 2015 att fort-
sédtta redovisa pensionerna enligt den sa kallade
fullfonderingsmodellen istéllet for blandmod-
ellen i avvaktan pa den statliga utredningen ”En
dndamalsenlig kommunal redovisning”, Dir.
2014:125. Utredningens forslag ska komma i
mars 2016. Da far vi prova fragan igen och
hantera eventuellt kommande lagéndring,
alternativt anpassa oss till den gamla lagen om
det inte blir ndgon foérandrad lagstiftning pa
omradet.

Forvaltningsberattelser
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Finansiella nyckeltal

% 2013 2014 2015
Skatteintaktsutveckling 1,8 0,5 0,3
Nettokostnadsutveckling exkl

jamforelsestérande poster 2,5 1,3 1,0
Nettokostnadsandel 100,1 96,7 97,0
- verksamhetens intékter och kostnader 92,2 93,2 93,8
- planenliga avskrivningar 32 29 30
- jamférelsestérande engangsposter 31 00 -1,0

Arets resultat exkl jamférelsestérande
poster/skatteintékter och skatteutjamning 2,9 3,3 1,7

Arets resultat/skatteintakter och
skatteutjamning -0,1 3,3 3,0

Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar 272 182 296
Investeringsvolym netto/skatteintakter

och skatteutjamning 37 39 30
- exkl bredband 2,5
Soliditet enligt balansrakningen 30 20 6,3
Total skuld- och avséattningsgrad 103 98 94
- varav avséttningsgrad 69 63 53
- varav kortfristig skuldséattningsgrad 33 35 37
- varav langfristig skuldséttningsgrad 1 1 4
Kommunal skattesats 23,07 23,07 22,72
Kassalikviditet 118 105 95

2013 2014 2015

Arets resultat, mkr -1 25 23
Arets resultat, kr/invanare -92 2097 1947
Eget kapital, mkr -15 10 33
Eget kapital, kr/invanare -1252 825 2783
Nettoinvesteringar, mkr 27 29 29
Nettoinvesteringar, kr/invanare 2278 2443 2435
Pensionsskuld, mkr 321 279 245
Pensionsskuld, kr/invanare 26 786 23 499 20 902
Borgensatagande, mkr 110 96 94
Borgensatagande, kr/invanare 9179 8086 8026
Forpliktelsebelopp, mkr 627 579 581
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 52 278 48 791 49 607

Forvaltningsberattelser
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God ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat
krav i kommunallagens &ttonde kapitel.
Kommunen ska uppratta riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Aven finansiella och
verksamhetsméssiga mal ska tas fram.

Kommunen ska ocksa besluta om man vill
anvinda sig av en resultatutjgamningsreserv.
Stromsunds kommun fattade beslut om
”Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning”
under 2013, med en mindre uppdatering 2014.

Kommunen ska sikerstilla en god ekonomisk
hushéllning genom att ha en ekonomi i balans,
dar verksamheterna styrs av de inriktningsmal
och budget som fullmiktige faststillt. Budgeten
ska dven innehélla finansiella mal och mal for
verksamheterna som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Resultatmalet ska uppga till ligst 2 procent av
de totala skatteintdkterna. For 2015 tog
fullmaktige beslut om att tillf4lligt sdnka malet
till 1 procent. Utfallet f6r 2015 blev 3,0 procent.
Exkluderas jamforelsestorande poster blev
utfallet 1,7 procent. Resultatmalet far darmed
anses vara uppnatt.

Balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt
kommunallagen. Det tradde i kraft &r 2000 och
utgor en undre gréns for vilket resultat som &r
tillatet att budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dér intdkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet &nda blir
negativt i bokslutet d&r huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med
motsvarande overskott inom tre ar och att
fullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. I
undantagsfall kan fullméktige med hansyn till
synnerliga skil besluta om att inte aterstilla hela
eller delar av ett underskott.

Inom balanskravsutredningen gors dven
reservering till eller disponering av resultat-
utjgmningsreserv, RUR. Tanken &r att overskott
ska kunna reserveras i RUR under finansiellt
goda tider, for att sedan anvandas for att tdcka
hela eller delar av underskott under svagare
tider. RUR ska ddrigenom bidra med att skapa
stabilare planeringsforutsiattningar. Konjunktur-

svangning ska inte paverka resurstilldelningen
till verksamheterna i allt f6r hog utstrackning.
Behovet av service som kommunen
tillhandahaller minskar i regel inte i en
lagkonjunktur, utan det kan snarare vara
tvartom for vissa delar av verksamheten.

Stromsund har beslutat att anvdnda sig av RUR,
och antog ”Riktlinjer for hantering av resultat-
utjgmningsreserv” under 2013. Dar togs dven
beslut om att utnyttja mojligheten till en
retroaktiv reservering for aren 2010-2012.

Enligt fullmé&ktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp, som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar, som 6vertiger tva
procent av skatteintidkter, kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag.

Reserven far uppga till hogst 6 procent. En
disponering kan goras fran RUR, for att helt
eller delvis tiacka ett balanskravsunderskott, niar
rikets skatteunderlagsprognos for ett enskilt ar
faller under det tioariga genomsnittet for
skatteunderlagets utveckling.

Balanskravsutredning

mkr 2013 2014 2015
Arets resultat -1 25 23
Reducering av samtliga

realisationsvinster -1 0 0
Vissa realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet - - -
Vissa realisationsforluster enligt

undantagsmdjlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade forluster

i vardepapper - - -
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar -2 25 22
Reservering till resultatutjamningsreserv - -10 -8
Disponering fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat -2 15 15

Balanskravsresultatet var 4ven 2015 med god
marginal 6ver den tva-procentiga nivan, varfér
reservering till resultatutjimningen kunde goras
med ytterligare 8 mkr.

Forvaltningsberattelser
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Aterstillning av balanskravsunderskott

mkr 2013 2014 2015

IB ackumulerade ej aterstéllda negativa

resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen -2 15 15
+ Synnerliga skal att inte aterstalla 38 - -
UB ackumulerade negativa resultat att

aterstalla inom tre ar 0 0 0

Stromsund har endast en gang sedan
balanskravet inférdes haft ett negativt
balanskravsresultat. Under 2013 forandrades
den sé kallade RIPS-réntan for pensionsskulden,
varfor fullmiktige undantog den fran
aterstdllning av balanskravsunderskottet pa 2
mkr.

Resultatutjaimningsreserv, RUR

mkr 2013 2014 2015
Ingaende varde 25 25 35
Reservering till RUR - 10 8
Disponering av RUR - - -
Utgaende varde 25 35 42
Utgaende varde/skatteintakter, % 3,4 4,7 5,7

Kommunen har mellan 2010-2014 reserverat 35
mkr till resultatutjgmningsreserven. Ytterligare
8 mkr kunde reserveras fran 2015. Utgaende
vdrde &dr nu 42 mkr. Enligt riktlinjerna far den
hogst uppga till 6 procent av skatteintékter,
kommunalekonomisk utjagmning och
statsbidrag. Nivan for 2015 uppgick till 5,7
procent.

Rikets skatteunderlagsutveckling

% 2013 2014 2015

Arets skatteintaktsutveckling
understiger 10-ariga snittet Nej Ja Negj
Tioarigt snitt 44 41 3,9
Utfall for aret 47 33 45

Om det finns behov av att disponera fran
resultatutjamningsreserven, provas fragan om
det réder hog- eller ldgkonjunktur. Ar rikets
skatteunderlagsutveckling for aret hogre dn det
tioariga snittet far igen disponering goras. Det dr
endast vid lagkonjunktur, samt givetvis ett
negativt balanskravsresultat, som reserveringen
kan anvéndas.

Oronmirkning under eget kapital

mkr 2013 2014 2015
Ingaende varde 1 11 8
Reservering till dronmarkning - -

Disponering av éronmarkning - -3 -3
Utgaende varde 1" 8 6

I bokslutet for 2012 gjorde kommunen en
oronmarkning inom det egna kapitalet f6r
infrastrukturella omstéllningskostnader pa 11
mkr. Dessa medel dr framst tankta att anvandas
till bredbandsutbyggnaden. Under 2014-2015
har cirka 6 mkr anvants. Det &dr avvecklings-
kostnader f6r ADSL-néitet som kommunen
overtog fran Quadracom i vantan pa fiber-
dragningar. Fran 2015 har vi anstillt en bred-
bandssamordnare som fungerar som lank
mellan kommunmedborgarna och ServaNet AB.

Forvaltningsberattelser
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Finansiell analys
- kommunkoncern

Stromsunds kommunkoncern bestar av tre
heldgda dotterbolag med verksamhet inom
bostédder, fjarrvarme och niringslivsutveckling.
Vi dr dven medlem i Jamtlands Rdddnings-
tjanstforbund, men forbundet ingér inte i var
koncernredovisning.

Resultat

Stromsunds kommunkoncern redovisade ett
positivt resultat med 31 mkr, varav kommunen
ingar med 23 mkr. Koncernen har darmed
ytterligare forstarkt det egna kapitalet och visar
nu pa plus 75 mkr. I totala intdkter ingar
jamforelsestorande aterbetalningar fran AFA
Forsdkring med 15 mkr 2013 och 8 mkr 2015.
Under 2013 hade vi en férdandrad sé kallad RIPS-
rénta pa pensionsskulden. Riantekostnader pa 38
mkr blev dd jamforelsestérande.

mkr 2013 2014 2015
Totala intakter 1021 1023 1033
Totala kostnader -1018 -994 -1002
Arets resultat 2 29 31

Arets resultat exkl
jamforelsestorande poster 25 29 21

Stromsunds Hyresbostdder AB redovisade en
vinst med 3 mkr efter bokslutsdispositioner och
skatt. De huvudsakliga faktorerna var laga
driftskostnader och hog uthyrningsgrad. Inga
nedskrivningar har gjorts under 2015.

Vakansgraden har under aret legat pa en niva
runt 1,5 procent, och har ddrmed ytterligare
forbattrats tack vare manga nyanlanda.

% 2013 2014 2015

Vakansgrad, total 2,5 1,8 1,5

Nybyggnationen av ett lofthus i Stromsund med
sex lagenheter var inflyttningsklart i december.

Jamtlandsviarme AB redovisar en vinst med 231
tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Bolagets férslag om utdelning uppgar enligt
dgardirektiv till 225 tkr. Minskade bransle-
kostnader pa grund av gynnsamt vader, effektiv
drift av anldggningarna samt lagre finansiella
kostnader bidrog till resultatet.

For andra aret i rad &r fjarrvarmetaxan
oforandrad.

Stromsunds Utvecklingsbolag AB redovisade
for aret ett nollresultat efter bokslutsdisposi-
tioner och skatt. Agarbidrag har utbetalats med
3,5 mkr.

Jamtlands Raddningstjanstférbund redovisade
ett plusresultat pa 2,6 mkr, framst pa grund av
intdktsokning for automatlarm samt lédgre per-
sonalkostnader. Frdn 2015 ingér dven Harje-
dalens raddningstjanst i forbundet. Nu &r alla
kommuner i linet utom Are medlemmar.

Forbundet ingér inte i var koncernsamman-
stdllning. Kommunens andel i férbundet utgor
en liten del, som dérfor kan exkluderas enligt
god redovisningssed.

Nettoinvesteringar

mkr 2013 2014 2015
Stromsunds kommun 27 29 29
Stromsunds Hyresbostader AB - - 8
Jamtlandsvarme AB 5 2 2
Stromsunds Utvecklingsbolag AB - - -
Total 32 31 38
Sjalvfinansieringsgrad, % 259 226 353

Det &r framst kommunen som investerat med 29
mkr. Bostadsbolagets investering pa 8 mkr
avsag nybyggnation av lofthus. Fjarrvarme-
bolaget har investerat i rokgasflikt, styrutrust-
ning samt kulvertnit och nyanslutningar for 2
mkr.

Laneskuld

mkr 2013 2014 2015

Strémsunds kommun - - -
Stromsunds Hyresbostader AB 45 33 32
Jamtlandsvarme AB 54 53 53
Stromsunds Utvecklingsbolag AB - - -

Total laneskuld 98 86 85

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgick
till 85 mkr. Skulden har under aret minskat med
0,5 mkr genom amortering i Jamtlandsvarme.
Totalt fanns ett outnyttjat borgensutrymme fo6r
bada bolagen pa 37 mkr.

Jamtlandsvarme loste ett 1an pa 6 mkr i januari
2016. Det &r annu osdkert om Stromsunds
Hyresbostdder kan behova ytterligare
upplaning efter nybyggnationen.

Bolagens langfristiga 1&n har en genomsnittlig
réantebindningstid pé 3,43 ar och den vigda
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genomsnittliga rantan &r 1,35 procent. Under
2015 har bolagen kunnat anpassa bindningstider
till riktlinjerna for finansverksamhet.

Skuldsittningsgrad
% 2013 2014 2015
Total skuld- och avsattningsgrad 98 93 89

- varav avsattningsgrad, inkl alla

pensionsforpliktelser 54 50 43
- varav Kortfristig skuldsattningsgrad 28 29 31
- varav langfristig skuldsattningsgrad 16 14 15

Den totala skuldséttningsgraden sjunker inom
koncernen. Det &r framst den fortsatta
minskningen av pensionsskulden som pédverkar.

Soliditet

% 2013 2014 2015

Likividitet
% 2013 2014 2015
Kassalikviditet 119 105 99

Kassalikviditeten har en sjunkande trend. Det &r
framst kommunens amortering av pensions-
skulden som har paverkat utover ordinarie
verksamhet.

Framtiden

Bostadsbolagets hyresintédkter genererar ett
overskott i den ordinarie verksamheten, vilket
dr nodvandigt for att kunna fortsitta rusta upp
och underhalla fastighetsbestdndet.

Utbyggnaden av fjarrvarmebolagets nét
kommer de ndrmaste aren att inriktas pa
fortatning av befintligt kulvertnit med nya
kunder. Bolaget planerar att under 2016-2017
fortsdtta arbetet med de effektiviseringsatgérder
som har identifierats pa anlaggningen vid
Ramselevégen. Det arbetet berdknar bolaget ska

Soliditet, inkl alla pensionsforpliktelser 2,3 70 11,3 f('jrléinga den tekniska livsléingden Pé
anldggningen med tio ar.
Arets positiva resultat pa 31mkr forstérkte . o s .
P L atbace o 1a . Utvecklingsbolaget far manga fragor om
koncernens betalningsférmaga pa lang sikt. . . .
- N . generationsskifte varfor extra fokus kommer att
Soliditeten &r nu drygt 11 procent, vilket : . . .
. . N liggas pa detta omrade. Genom flera nirings-
inkluderar hela koncernens pensionsfor- . . . s
. 1 . . livsprojekt kommer bade nya och befintliga
pliktelser. Soliditeten var som lagst 2007, da . o o a1 N
. foretag att fa mojlighet till ckat stod.
negativ med 14 procent.
Koncernoversikt 2015
tkr Agar- | Resultat Agartillskott Koncernbidrag Utdelning Férsiljning Borgen
andel % | enl arsred | Givna Mottagna| Givna Mottagna| Given Mottagen | Kopare Siljare | Givare Mottagare
Strémsunds kommun 100 | 22826 19 445 22512496 7 991(85 000
Strdomsunds Hyresbostéader AB 100 3057 12578 3015 32500
Jamtlandsvérme AB 100 231 225 841 16415 52 500
Stromsunds Utvecklingsbolag AB 100 0 3500 347
Jamtlands Raddningstjanstférbund*| 13,66 2603 15945 1162 3

*) ingar inte i koncernsammanstaliningen
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Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2015 2015 2014 2015 2014
Verksamhetens intakter 1 2191 210,0 213,9 284.,4 275,7
Verksamhetens kostnader 2 -912,9 -916,2 -908,5 -959,9 -954.,0
Avskrivningar 3 -22,3 -23,0 -21,9 -28,0 -29.4
Verksamhetens nettokostnader -716,1 -729,2 -716,5 -703,5 -707,7
Skatteintakter 4 466,9 469,0 459,4 466,9 459,4
Generella statsbidrag och utjdmning 5 280,9 276,0 285,8 280,8 285,8
Finansiella intakter 6 0,8 0,2 2,3 0,7 2,3
Finansiella kostnader 7 -9,7 -9,0 -6,1 -11,6 -9,0
Resultat fére extraordinara poster 22,8 7,0 24,9 33,3 30,8
Extraordinéra poster - - - - -
Resultat fére bokslutsdispositioner 22,8 7,0 24,9 33,3 30,8
Bokslutsdispositioner - - - -1,4 -0,9
Skatt - - - -0,8 -0,9
ARETS RESULTAT 8 22,8 7,0 24,9 31,1 29,0
Jamforelsestérande poster;
Erhallna medel AFA-férsakringar 7,5 - - 7,5 -
Tillfalligt statsbidrag mottagning flyktingar 23 - - 23 -
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2015 2015 2014 2015 2014
Lépande verksamhet
Arets resultat 8 22,8 7,0 249 31,1 29,0
Justering for avskrivningar 3 22,3 23,0 21,8 28,0 29,4
Justering for pensionsavsattning 19 53 10,5 -4,9 5,8 -5,0
Justering andra avsattningar 20 6,3 0,8 6,8 7,8 7,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 -2,2 -0,1 -0,1 -1,9 -0,1
Medel fran verksamheten fore
foréndring rorelsekapital 54,5 41,2 48,5 70,8 61,1
Okning (-)/minskning (+) férrad - - - -0,1 0,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 10,6 - -0,5 10,9 -0,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 19,2 - 47 19,2 4,5
Kassaflode fran lI6pande verksamhet 84,3 41,2 52,7 100,8 65,5
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -39,2 -66,5 -29,1 -49,1 -32,1
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 16,0 - 0,5 16,0 0,5
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,4 - 0,1 0,7 0,1
Investering i aktier och andelar 11-14 -5,7 - -0,4 -5,7 -0,4
Forsaljning av aktier och andelar 11-14 0,4 - - 0,5 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -28,1 -66,5 -28,9 -37,6 -31,9
Finansieringsverksamhet
Minskning p.g.a. 6verforing till pensionsstiftelse 19 -20,1 -20,1 -20,1 -20,1 -20,1
Minskning p.g.a. pensionsutbetalningar 19 -19,0 -16,6 -17,5 -19,1 -17,5
Minskning p.g.a. utbetalning andra avsattningar 20 -4,6 -9,2 -3,2 -4.6 -3,2
Nyupptagna lan 21 - - - - -
Amortering av langfristiga lan 21 - - - -0,5 -13,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -43,7 -45,9 -40,8 -44,3 -54,5
Arets kassaflode 12,5 71,2 -17,0 18,9 -20,8
Rakenskaper

-38-



Arsredovisning Strémsunds kommun 2015

Balansrékningar

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mkr Bokslut  Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2015 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 301,4 300,4 282,6 4474 4249
Maskiner och inventarier 10 7.1 75 7,3 7,4 7,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11-14 29,7 24.4 24.4 10,9 57
Summa anlaggningstillgangar 338,2 332,3 314,3 465,7 438,3
Omsattningstillgangar
Forrad - - - 1,5 1.4
Kortfristiga fordringar 15 54,2 64,9 64,8 62,2 73,2
Kortfristiga placeringar 16 40,0 17,0 40,0 40,1 40,1
Likvida medel 17 86,8 51,6 74,3 100,7 81,7
Summa omsattningstillgangar 181,0 133,5 179,1 204,5 196.,4
SUMMA TILLGANGAR 519,2 465,8 493,4 670,2 634,7
Eget kapital 8,18 32,6 16,8 9,8 75,4 44,3
Arets resultat 22,8 7,0 24,9 31,1 29,0
Resultatutjamningsreserv 42,5 - 35,0 - -
Oronmarkning, bredband 5,7 - 8,4 - -
Ovrigt eget kapital -15,5 - -33,6 - -
Avséttningar
Avsattning for pensioner 19 2448 252,4 278,6 246,9 280,3
Andra avséattningar 20 33,0 22,9 31,3 39,9 36,7
Summa avséattningar 277,8 275,3 309,9 286,8 317,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 19,0 3.1 3.1 103,5 88,1
Kortfristiga skulder 22 189,8 170,6 170,6 204,5 185,3
Summa skulder 208,8 173,7 173,7 308,0 273,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 519,2 465,8 493,4 670,2 634,7
Stallda panter och ansvarsfoérbindelser
Leasing 24 1,3 - 2,0 1,3 2,0
Borgensatagande 25 94 .4 133,4 95,7 9,4 10,3
Kommunens intakter Kommunens kostnader
m Skatteintdkter 48% m Personalkostnader 66%
- S'Fatsbidrag 30% m K6p verksamhet och tjénster 11%
: {B_;ciraf 1ci%v ifter 5% m Lokaler och fastigheter 6%
o Fér;)éljonin;snfedil 2% = Varor °C°h material 6%
= Hyror 2% - I‘?fldr.ag 6%
m Forsaljning av verksamhet 1% = Ovriga kostnader 5%
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 1. Verksamhetens intakter
Intakter ordinarie verksamhet 358 661 351 664 453,7 4445
Avgar interna intakter -139493 -137 798 -169,3 -168,8
Summa verksamhetens intakter 219168 213866 284,4 275,7
Forsaljningsmedel 19 287 19 984
Taxor och avgifter 49 100 45 879
Hyror och arrenden 18 520 18 569
Bidrag 121 141 118560
Forsaljning av verksamhet 8 306 8 437
Ovriga intakter 2 454 2377
Realisationsvinster 360 60
Summa verksamhetens intékter 219168 213 866
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader ordinarie verksamhet 1086680 1086953 1163,5 11634
Avgar interna kostnader -139493 -137 798 -169,3 -168,8
Avgar interna kapitalkostnader -30 175 -30 496 -30,2 -30,5
Differens interna personalomkostnader -4 066 -10 144 -4.1 -10,1
Summa verksamhetens kostnader 912 946 908 515 959,9 954,0
L&n, arvoden, ersattningar inkl sociala avgifter 564 479 558 607
Pensionskostnader inkl I16neskatt 30 844 24 022
Ovriga personalkostnader 7550 6941
Delsumma personalkostnader 602 873 589570
Lokaler och fastigheter 54 239 46 787
Varor och material 52 385 48 852
Kop av verksamhet och tjanster 104 674 121 390
Bidrag och transfereringar 51 422 58 682
Ovriga kostnader 47 353 43234
Delsumma 310073 318 945
Summa verksamhetens kostnader 912946 908 515
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 22 063 21692 28,3 27,2
Nedskrivningar 204 166 -0,3 2,2
Summa avskrivningar 22 267 21 858 28,0 29,4
Not 4. Skatteintakter
Preliminart erhallen kommunalskatt 467 331 460 687 467,3 460,6
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid 511 84 0,5 0,1
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost -929 -1 326 -0,9 -1,3
Summa skatteintakter 466 913 459 445 466,9 459,4
Antal invanare per 1 november 2014 och 2013 11 887 12014
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid +43 kr/inv  +7 kr/inv
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost -78 kr/inv -109 kr/inv
Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Fastighetsavgift 20 055 19 099 20,1 19,1
Inkomstutjamningsbidrag 146 567 147 748 146,6 147,7
Kostnadsutjamningsbidrag 78 941 82 368 78,9 82,4
Strukturbidrag 22 217 22 454 22,2 22,5
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) -460 2787 -0,5 2,8
Utjdmningsbidrag LSS 10 312 11 317 10,3 11,3
Generella bidrag fran staten 3221 - 3,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 280853 285773 280,8 285,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 6. Finansiella intakter
Rantor, likvida medel 31 450 0,1 0,5
Rantor, kortfristig placering 360 1402 0,4 1,4
Vardepapper 81 112 0,1 0,1
Ovrigt 311 349 0,1 0,3
Summa finansiella intakter 783 2313 0,7 23
Not 7. Finansiella kostnader
Rantor, langfristig upplaning - - 1,9 2,8
Rantor, kortfristiga placeringar - - - -
Ranta pensionsavsattning 8 828 5023 8,8 51
(")vriga finansiella kostnader 850 1111 0,9 1,1
Summa finansiella kostnader 9678 6 134 11,6 9,0
Not 8. Arets resultat 22 826 24 891 31,1 29,0
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakning 22 826 24 891
Avgar samtliga realisationsvinster -360 -60
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 466 24 831
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -7 510 -9 898
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 14 956 14 933
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 14 956 14 933
Balanskravsresultat att reglera - -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 616 823 587 483 888,9 844,9
Arets nyanskaffningar 798 236 9,4 1,7
Arets omklassificeringar 10 023 29 190 11,0 42,5
Ackumulerade avskrivningar -309 394 -290 086 -417,0 -392,2
Arets avskrivningar -20 069 -19 308 -26,3 -24.8
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -44 929 -44 762 -68,0 -65,9
Arets upp-/nedskrivningar -204 -166 0,4 -2,1
Arets férsaljningar, bokfért varde -18 -87 -0,6 -0,2
253 030 262500 397,8 403,9
Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 20 042 21575 21,0 34,9
Arets nyanskaffningar 39 282 27778 40,5 28,8
Arets (aktivering) omklassificeringar -10 968 -29 312 -11,9 -42,6
48 356 20 041 49,6 21,0
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 301386 282541 447.,4 4249

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 45,7 mkr 2015
(2014 45,7 mkr). Bokfort varde ar 2,1 mkr.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 50 873 49 648 54,3 53,0
Arets nyanskaffningar 853 1102 0,9 1,2
Arets omklassificeringar 944 122 0,9 0,1
Ackumulerade avskrivningar -42 342 -40 053 -45,0 -42,7
Arets avskrivningar -1 993 -2 288 -2,1 -2,4
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1 196 -1 196 -1,6 -1,6
Arets upp-/nedskrivningar - - - -
Arets férséaljningar, bokfért varde - - 0,0 0,1
Summa maskiner och inventarier 7139 7 335 7.4 7,7
| anskaffningsvardet for not 9-10 ingar inga lanekostnader,
RKR rek nr 15:1.
Not 11. Aktier och andelar
Aktier
Jamtlandsvarme AB (100%) 11 300 11 300 - -
Stromsunds Hyresbostader AB (100%) 7 500 7 500 - -
Strédmsunds Utvecklingsbolag AB (100%) 150 150 - -
Inlandsbanan AB (6%) 180 180 0,2 0,2
Regionfoérbundet i Jamtland AB (5,20 %) - 416 - 0,4
ServaNet AB (4 %) 400 400 0,4 0,4
Flygplats South Lapland AB Destination 25 25 0,0 0,0
Sodra Lappland AB 25 25 0,0 0,0
Summa aktier 19 580 19 996 0,6 1,0
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening* 6 156 450 6,2 0,5
Stromsundshalsan ekonomisk férening 67 67 0,1 0,1
Skogsagarna Norrskog ekonomisk forening 27 51 - -
Soénnansjo ekonomisk férening 3 - -
Ovrigt - - 0,1 0,2
Summa andelar 6 253 569 6,4 0,8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter
beslutat om insatsemissioner. 2015 har dessa ¢kat med
460 887 kr. En inbetalning av sarskild insats har aven gjorts
under aret med 5 705 958 kr. Kommunens totala andel
per 2015-12-31 uppgick till 8 014 275 kr.
Not 12. Obligationer, férlagslan
Forlagslan Kommuninvest ekonomisk férening 2 200 2 200 2,2 2,2
Summa obligationer, forlagslan 2 200 2 200 2,2 2,2
Not 13. Bostadsratter
Strémsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsratter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar
HSB:s brf Ronnen har en skuld till kommunen pé 10,1 mkr
enligt rekonstruktionsavtal KF 2016-02-17 § 6. Fdreningen
amorterar arligen 200 tkr.
Summa finansiella anlaggningstillgangar (not 11-14) 29 707 24 439 10,9 57
Not 15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 920 14 748 19,0 231
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 848 18 757 11,5 18,2
Fordringar hos staten 19 930 18 243 20,1 18,8
Ovriga kortfristiga fordringar 11 520 13 096 11,5 13,1
Summa kortfristiga fordringar 54 218 64 844 62,2 73,2
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Fastrantekonto 40 000 40 000 40,0 40,0
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 40 000 40 000 40,1 40,1
Not 17. Likvida medel
Bank 86 785 74 294 100,7 81,7
Ovrigt 3 3 - -
Summa likvida medel 86 788 74 297 100,7 81,7
Not 18. Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 9 828 -15 063 44,3 15,3
Justering eget kapital - - - -
Justerat ingdende eget kapital 9828 -15063 44,3 15,3
Arets resultat 22 826 24 891 31,1 29,0
Utgaende eget kapital 32 654 9828 75,4 44,3
Darav
- Resultatutjamningsreserv (RUR) 42 473 34 963
- Oronmarkning, bredband 5707 8 387
- Ovrigt eget kapital * -15 526 -33 522
*) det kapital som aterstar efter justering for resultat-
utjdmningsreserv och éronmarkning.
Not 19. Avséttning for pensioner inkl l6neskatt
Avsattning for pensioner intjanade t.o.m. 1997-12-31
Ing&ende avsattning inklusive I6neskatt 218029 268 150
Forsakring IPR - -3 999
Pensionsstiftelsen -20119  -20 119
Pensionsutbetalningar -16 397 -16 272
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 6 236 3421
Aktualisering -1 994 -468
Ovriga poster -218 -3 899
Foérandring 16neskatt -7 883 -9 785
Utgaende avsattning inklusive loneskatt 177 654 218 029
Avséttning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998
exkl OK-SAP
Ing&ende avsattning inklusive l6neskatt 54 896 51 999
Pensionsutbetalningar -1 859 -1780
Nyintjanad pension 6 598 3568
Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 792 561
Ovriga poster -54 -18
Foérandring I6neskatt 1330 566
Utgaende avsattning inklusive loneskatt 61 703 54 896
Avséttning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998 OK-SAP
Ingaende avsattning inklusive loneskatt 1023 577
Pensionsutbetalningar -773 -447
Arbetstagare som pensionerats 407 802
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 12 9
Ovriga poster -21 -5
Forandring I6neskatt -91 87
Utgaende avsattning inklusive loneskatt 557 1023
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2015 2014 2014 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)

Fortroendevalda

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning inklusive loneskatt 2 303 1305

Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 33 25

Utbetalningar - -

Nyintjdnad pension 134 523

Férandring loneskatt 40 450

Ingdende avsattning inklusive loneskatt 2510 2303

Avséttning for framtida visstidspension

Ing&ende avsattning inklusive I6neskatt 2 360 422

Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 32 27

Utbetalningar - -

Andrad diskonteringsranta - 90

Nyintjanad pension -63 1360

Foérandring 16neskatt -8 461

Ing&ende avsattning inklusive I6neskatt 2321 2 360

Total avsattning for pension inklusive [6neskatt 244745 278 611 246,9 280,3

Aktualiseringsgrad 96% 95%

OK-SAP = Overenskommen séarskild avtalspension
IPR = Intjdnad pensionsratt

Fran och med 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjanade t.0.m.1997-12-31, som avsattning
i stéllet fér som ansvarsfoérbindelse, dvs 6vergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.

Pensioner har tryggats genom foérsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom
detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mkr. Utgaende kapital i dverskottsfond hos KPA pension
2015-12-31 ar 4 498 647 kronor.

Strdmsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 183 mkr i kommunens
pensionsstiftelse.

Ett forordnande som berattigar till visstidspension enligt PA-KL och PBF utgar till dem som avgar

efter att inte erhallit forlangt férordnande eller till dem som avgar pa egen begaran efter att ha inne-

haft férordnandet i minst tolv ar. Visstidspension utbetalas fran avgangen tills pensionsaldern uppnas.

Darefter ersatts den av alderspension. | Stromsunds kommun omfattas ingen (0) person av
tidsbegransat anstallningsavtal, sa kallat visstidsforordnande.

Not 20. Andra avséattningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan 10 354 10 354 10,4
Nya avsattningar - - -
lanspraktagna avsattningar - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Foérandring av nu vardet - - -

10,4

Utgaende avsattning 10 354 10 354 10,4

10,4

Avsattning for framtida kép av fastigheten Haggen 12 i Strémsund, enligt upprattat avtal med
Bostadsdelegationen oktober 2000. Kommunen har atagit sig att férvarva fastigheten om HSB:s
bostadsrattsforening Ronnen kommer pa obestand. Ett fornyat rekonstruktionsavtal har uppréattats
mellan kommunen och bostadsrattsféreningen i februari 2016.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2015 2014 2015 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)

Ovriga befarade forluster inklusive borgen
Redovisat varde vid arets borjan 611 631 0,6 0,6
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -

Outnyttjade belopp som aterforts -21 -20 0,0 0,0
Férandring av nu vardet - - - -
Utgaende avsattning 590 611 0,6 0,6
Avsatt till aterstallande av deponier t.0.m. 2006
Redovisat varde vid arets borjan 10 576 10 959 10,5 11,0
Nya avsattningar 5303 3027 5,3 3,0
lanspraktagna avsattningar -1942 -3524 -1,9 -3,5
Outnyttjade belopp som aterforts - - = -
Férandring av nu vardet 96 114 0 -
Utgaende avsattning 14 033 10576 14,0 10,5

Avsattningen baserar sig pa fornyad beddmning av avsattningsbehov. Avsattningsplan upprattad av
Sweco, reglerar att deponierna ska vara aterstéallda 2035.

Avsatt till aterstallande av Lidens Deponi fr.o.m. 2007

Redovisat varde vid arets borjan 7 100 12 7.1 -
Nya avsattningar 400 2 336 0,4 23
Tidigare nyttjade belopp som aterforts - 3895 - 3,9
lanspraktagna avsattningar - -43 - -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Férandring av nu vardet 542 900 0,5 0,9
Utgéende avsattning 8 042 7 100 8,0 7,1

Avsattningen baserar sig pa material som tillforts tippen fran 2007 och framét och bygger pa upp-
daterade berakningar. Aterstallningsarbetet beraknas pabérjas 2021 och vara slutfért senast 2035.

Avsatt till aterstallande av deponi Junsternaset

Redovisat varde vid arets borjan 2681 5803 2,7 5,8
Nya avsattningar - 447 - 0,4
lanspraktagna avsattningar -2 665 -3 569 -2,7 -3,5

Outnyttjade belopp som aterforts = - - -
Foraéndring av nu vardet = - - -

Utgaende avsattning 16 2681 0,0 2,7

Avsiéttningen for aterstéllande av deponin &r till stérsta delen slutférd. Aterstar endast slutredovisning
till tilsynsmyndighet 2016.

Latent skatteskuld - - 6,9 5,4
Summa andra avsattningar 33035 31322 39,9 36,7
Totala avsattningar (not 19-20) 277 780 309933 286,8 317,0
Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest - - 85,0 85,5
Uppbokad kortfristig del - - -0,5 -0,5
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 19 233 3244 19,2 3,2
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag -267 -134 -0,2 -0,1
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder 18 966 3110 103,5 88,1
Genomesnittlig laneranta - - 1,35% 2,82%
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2015 2014 2015 2014
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 34 972 38 756 37,8 41,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 51612 20 677 56,2 27,8
Skulder till staten 31070 23 807 32,9 26,0
Semesterléneskuld o okomp.dvertid inklusive sociala avgiftel 40 377 42 562 41,4 43,3
Pensionspremier avgiftsbestdmd alderspension 19 753 19 926 19,8 20,0
Ovriga kortfristiga skulder 12 054 24 857 16,4 26,6
Summa kortfristiga skulder 189838 170585 204,5 185,3
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for investeringsbidrag bredband 2014 -1713 - -1,7 -
Justering for realisationsvinster mat. anlaggningstillgangar -360 -59 -0,4 -0,1
Justering for realisationsforluster mat. anlaggningstillgangar - 67 - 0,1
Amortering langfristigt inkomstforskott (investeringsbidrag) -134 -57 -0,1 -0,1
Summa ej likvidpaverkande poster -2 207 -49 2,2 -0,1
Not 24. Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 640 651 0,6 0,7
Med forfall inom 1-5 ar 659 1322 0,7 1,3
Med forfall senare én 5 ar - - - -
Summa leasing 1299 1973 1,3 2,0
Not 25. Borgensatagande
Stromsunds Hyresbostader AB 32 500 32 500
Jamtlandsvarme AB 52 500 53 000
Summa kommunala bolag 85 000 85500
Forlustansvar for egna hem 1223 1575 1,2 1,6
Bostadsrattsférening - HSB 7 554 7 826 7,6 7,8
Idrottsanlaggningar och 6vriga 592 787 0,6 0,9
Totalt borgensatagande 94 369 95 688 9,4 10,3

Infriade borgensataganden - - -

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld foér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner
som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stromsunds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 184 898 821 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 180 439 417 kronor.
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning och
mojliggor en avstimning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och

internrinta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns pa sidorna 50-73.

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-
tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2015 2015 2015 2015 2015 2015
Kommunfullmaktige, kommunstyrelse 453 278| 423737 271 878| 229076 13261 | 194 661
Milj6- och byggnamnd 6 680 7 006 2433 2375 384 4631
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd 234 821| 229452 15729 12324 -1964| 217 128
Socialndmnd 346 362| 333824 46 699| 39462 -5301| 294 362
Narvardsnamnd 33 853 33 062 13202 11959 452 21103
Overférmyndaren 2171 1669 505 0 3 1669
Revision 793 801 0 0 8 801
Summa * 1077 957|1029551| 350446| 295196 6843 | 734355
Avsattningar, nedskrivningar etc 8723 0 8215 0 -508 0
SUMMA 1086 680( 1 029551| 358661| 295196 6 335 | 734355
*) Verksamheternas 6verskott &r +6,8 mkr.
KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-
tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2015 2015 2015 2015 2015 2015
Kommunfullmaktige, kommunstyrelse 57 432 63 734 4 245 1847 8 700 61 887
Teknik- och serviceforvaltning 190681 190 290 157 527 154 833 2303 35 457
Stromsund Turism 6974 6 053 3949 2516 512 3537
Kommunledningsforvaltning 26 489 25104 4 225 1094 1746 24 010
Framtids- och utvecklingsforvaltning 136 049 98 101 66 279 28 331 0 69770
Miljé och bygg 6 680 7 006 2433 2375 384 4631
Barn- och utbildningsforvaltning 217 963| 212814 15452 12279 -1976( 200535
Kultur och fritid 16 858 16 638 277 45 12 16 593
Vard- och socialférvaltning 346 362| 333824 46 699| 39462 -5 301 294 362
Narvard Frostviken 33 853 33 062 13202 11959 4521 21103
Overférmyndaren 2171 1669 505 0 3 1669
Revision 793 801 0 0 8 801
Affarsverksamhet AVA 35653 40 455 35653| 40455 0 0
Summa 1077 957|1029551| 350446| 295196 6 843| 734355
Avsattningar, nedskrivningar etc 8723 0 8215 0 -508 0
SUMMA 1086 680( 1 029551| 358661 295196 6 335| 734355
Rakenskaper
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Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar
under 2015 var 66,5 mkr. Den summan
inkluderar affarsverksamhet (AVA) och
bredbandsutbyggnad. Av dessa var 20 mkr
sarskilt avsatta for bredbandsutbyggnad och
25,5 miljoner kronor var ombudgeteringar fran
2014.

Det totala utfallet for arets investeringar
uppgick till 28,9 mkr. Det innebér en avvikelse
mot budget med 37,5 mkr. I avvikelsen ingar ej
nyttjade medel for bredbandsutbyggnaden
med cirka 16 mkr.

Begdr ombudgeteringar

Till &r 2016 begér forvaltningarna ombudgete-
ringar pa 40,2 mkr. Storsta anledningen till
dessa dr att paborjade projekt fortsitter over
arsskiftet, ett exempel &r
bredbandsutbyggnaden. Dessutom har vi inte
kunnat borja med vissa projekt, bland annat pa
grund av att entreprenérer varit upptagna med
andra uppdrag. I vissa fall har vi inte funnit
tillfredsstéllande 16sningar eller fatt de tillstand
vi behovt.

Efter drygt tre ars arbete hade teknik- och
serviceférvaltningen bytt ut 6 976 armaturer i
vagbelysningsanlidggningarna vid arets slut.
Nu aterstdr endast en del arbeten med kablage
och stolpar innan projektet dr klart i sin helhet.

Under aret har vi ocksa paborjat byte av
utomhusbelysning vid kommunens fastigheter.
Berdkningar har visat att kommunen kan gora
stora energieffektiviseringar dven dar.

Inom ramarna for projektet att rusta upp
Forsgédrden har teknik- och serviceforvaltningen
renoverat och moderniserat koket. Vid
centralkoket i Vattudalsskolan &r nu om- och
tillbyggnaden for forbattrat flode och storre
utrymme i koket fardigstalld.

Bygger om fastigheten Armeraren
Utredning av alternativ f6r nya forskoleplatser i
Stromsund resulterade i att en ombyggnad av
fastigheten Armeraren blev pabérjad under
senare delen av 2015. I en forsta etapp bygger vi
om ena huskroppen, ddr det blir 34
forskoleplatser. Det finns majlighet skapa
ytterligare 34 platser i en annan byggnad pa
tomten.

Réakenskaper

-48 -

Pa Stromsunds camping blev en ny camping-
stuga med tva ligenheter fardig for uthyrning
under sommaren.

Fornyelsen av lekplatser har fortsatt under éret,
ny utrustning dr uppford vid Viastra Egna-
hemsgatan i Stromsund.

Renovering av vattentornet i Rosson har pagatt
under aret. Det kommer att bli fardigt under
2016.

Forbéttringar av kommunens IT-infrastruktur
har fortsatt, bland annat med utbyte av servrar
och forbattring av lagringsnét for att sakerstilla
atkomst och stabilitet.

Bredbandsutbyggnaden

Under 2015 har ServaNet borjat med tva
stomnétsprojekt for fiberutbyggnad i
kommunen.

1. Strackan Gaddede-Stekenjokk.

Haér dr nu ror nedlagda och det finns fiber fran
lansgransen till Stora Bldsjon. Arbetet fortsitter
och kommer att bli fardigt under 2016. Projektet
finansieras genom bidrag fran Post- och tele-
styrelsen (PTS), bygdemedel och kommunala
medel.

2. Langs E45 fran soder upp till Stromsund.

Hér har kommunen dragit egen fiber fran sédra
kommungrénsen upp till Stromsund. Det &dr en
viktig grundstruktur f6r att kunna bygga vidare
och ansluta kunder.

Grevakersskolan i Hammerdal har blivit
ansluten till fiber. Vi har under aret ocksa
paborjat utbyggnaden av ett bynét. Det ska bli
fardigstallt under 2016.

Under aret har ServaNet genomfort projektering
for utbyggnad i centrala Hoting och Tullingsas.
Kommunen har blivit beviljad EU-medel for
ortssammanbindande nit.
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Investeringsredovisning

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2015 2015 2015 2014
Kommunstyrelse 358 10 151 9793 2915
Teknik- och serviceférvaltning 10 655 25498 14 843 19 756
Kommunledningsforvaltning - - - 888
Stromsund Turism 2271 1506 -765 904
Framtids- och utvecklingsforvaltning 385 444 59 339
Barn- och utbildningsférvaltning 107 300 193 -
Vard- och socialférvaltning 234 525 291 49
Affarsverksamhet AVA 5275 8 043 2768 643
Kommunal verksamhet 19 285 46 467 27 182 25494
Bredband, fiber * 3946 20 000 16 054 3097
Totalt 23 231 66 467 43 236 29 234
Dérav
Inventarier och maskiner 1203 2729 1526 1933
Verksamhetslokaler 9 525 30 960 21435 15 660
Vattenverk, aviopp, renhéllning 5275 8043 2768 503
Gator, vagar, parker 3240 4435 1195 10 495
Bredband, fiber * 3988 20 300 16 312 -
Summa 23 231 66 467 43 236 28 591
Finansiella anlaggningstillgangar ** 5706 0 -5 706 400
Total nettoinvestering 28 937 66 467 37 530 28 991

*) Investeringsbidrag ingar med 15.990 tkr
**) Insatskapital till Kommuninvest ek. férening

Storre investeringsprojekt

tkr Total Utfall Utfall Prognos Prognos
budget 2012-2014 2015 2016 total

Pagaende

Vagbelysning 14 200 9765 3240 1195 14 200

Nya forskoleplatser Strémsund 7 500 - 423 4 200 ok

***) Den totala omfattningen av investeringen ar annu inte beslutat.

0?.
Investeringar, mkr
kommunal verksamhet

2015: 19

2014: 29

2013: 27

2012: 15

Rakenskaper
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Kommunfullmaktige
och kommunstyrelse

Arets hindelser
Allman aterhallsamhet praglar 2015 och det
bidrar ocksa till ett positivt resultat.

Under hosten 2015 planerade Migrationscenter
att etablera sig i Stromsund. Verksamheten
riktar sig till de som star 1angt fran arbets-
marknaden och kommunfullméktige beslutade
att bidra med 0,8 mkr. Migrationscenters
verksamhetsstart blev forsenad och kom igang
forst under 2016.

Projektet Intill, Innovativ Turism i Lappland,
startade upp 1 juli och ska paga till den 31
oktober 2018. Projektet dr ett samverkansprojekt
mellan destination Hemavan Tarnaby,
destination Gold of Lapland och destination
South Lapland. Syftet dr att utveckla besoks-
nédringen i omradet. Naringslivet ska driva och
utveckla turistdestinationerna och malet 4r att
oka antalet besokare, och internationella
besokare, i regionen.

Stromsund Turism har sedan hosten 2013 drivit
kommunégda Folkets Hus i Stromsund. Har
ligger ocksa Biograf Vagen som Stromsunds
Folkets Hus forening driver.

Under aret har Folkets Hus haft sju lokaler
tillgdngliga for uthyrning, tre av lokalerna har
varit langtidsuthyrda av utbildningsforetaget
Lernia. Under 2015 har Folkets Hus haft 911
uthyrningar med sa kallad “nolltaxa”, da
foreningar skrivna i kommunen hyrt utan att
behova betala ndgot. Utover dessa har Folkets
Hus hyrt ut lokaler till 380 betalande grupper.

Ekonomi

Kommunstyrelsen och dess verksamheter
redovisar for 2015 totalt ett 6verskott pa 5,4 mkr
exklusive balanskravspotten pa 3,3 mkr. Allmén
aterhallsamhet préglar det positiva resultatet.
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har
under aret vildigt sparsamt anvdnd de potter de
forfogar over.

Kostnader for arvoden och ersattningar till de
fortroendevalda har inte foérbrukat de budget-
erade nivderna. Projektstarten av Leader 3Sam
blev forsenad, det innebér att var med-
finansiering inte blivit anvand under aret.
Forsidljning av mark och aterbetalning fran
Lénstrafiken bidrar ocksa till 6verskottet.
Kostnaden for fastigheter &r fortfarande for
hog, sérskilt vad avser de outhyrda lokalerna.

Kommunens arbete med att minska lokalytorna
pagar alltjamt.

Foretagshilsovarden har ett stérre underskott
mot budget &n planerat med anledning av extra
insatser i ledarskapsutbildning.

Medlemsavgiften till Riddningstjanstférbundet
uppgick till 15,9 mkr for 2015. Jamtlands
raddningstjanstforbund &r ett samarbete mellan
kommunerna Ostersund, Krokom, Stromsund,
Berg, Bréacke, Ragunda och Hérjedalen. Vart
medlemskap i férbundet borgar for att
kommunerna tillsammans kan optimera sina
gemensamma resurser och 6ka siakerheten for
vara medborgare.

Arets aterbetalning av AFA-medel uppgick till
7,4 mkr. Av dessa avsatte kommunfullmaktige 3
mkr till underhéllsatgarder av Industricentra-
végen i Stromsund som under lang tid varit i
stort behov av upprustning.

Framtiden

Under 2016 kommer kommunen att géra en ny
upphandling av foretagshilsovdrden i sam-
verkan med den gemensamma upphandlings-
ndmnden.

Under 2017 planerar vi att en ny idrottshall ska
std fardig i Stromsund. Arbetet med upphand-
ling, projektering, och planering fortsétter under
2016.

Verksamhetsredovisning
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelse

Ordférande kommunfullméktige: Ardis Lindman (s)
Ordférande kommunstyrelsen: Susanne Hansson (s)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 4 245 7 824 6 229
Personalkostnader -8 744 -9103 -8 086

Ovriga kostnader

Avskrivningar/internranta
Verksamhetens nettokostnad

Budget

0 0

-48 688 62 111 -59 606

0

-53187  -63 390 -61 463

61887 73 148 66 975

Arets resultat

8 700 9758

5512

tkr Bokslut  Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Kommunfullmaktige 770 6 157 5387
- varav balanskravspott 3 300 3 300
Kommunstyrelsen 10 413 13 553 3140
Lokaler 12 423 12199 -224
Naringsliv 6 890 7 551 661
Fackligt anstallda 1434 1600 166
Marknadsféring 756 850 94
Foretagshalsovard 2417 1882 -535
Folkets Hus 1844 1900 56
Hemsé&ndning 211 220 9
Sakerhetssamordning 74 0 -74
Raddningstjanst 15 945 15945 0
Valnamnd 10 30 20
Summa 53187 61 887 8 700

Verksamhetsredovisning
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Teknik och service

Arets hindelser

Forvaltningen har sedan arsskiftet ansvarat for
kommunens fardtjanst. Detta har inneburit att
cirka 90 personer fler &n aret innan har blivit
beviljade mojligheten att anvénda tjéansten.

Kommunen har under aret kunnat avsétta
pengar for att rusta upp den 1,5 kilometer langa
och hart trafikerade Industricentravégen i
Stromsund. Inom fastighetsférvaltningen har
ekonomin tillatit att vi paborjat en mer
omfattande renovering av ldgenheter i trygg-
hetsboenden i Gdddede och Stromsund. Vi har
dven fortsatt upprustningen av férskolor. Storre
insatser dr ocksa gjorda nér det géller upp-
rustning av utemiljoer, bland annat &r skol-
garden i Hoting nu fardigstalld.

Inom kostverksamheten har vi lagt ned stort
arbete pa att utreda mojligheterna att utveckla
och effektivisera verksamheten. Beslut om
forandringar dr tagna och enheten har borjat
genomfora dem.

Inom IT-verksamheten, som forvaltningen fick
ta over ansvaret for infor aret, har uppgradering
skett av flera centrala system. Det ska bidra till
okad funktionalitet och stabilitet. N&r det géller
kommunens skogsinnehav har vi utfort atgérder
i enlighet med skogsbruksplanen och fattade
beslut.

Ekonomi

Forvaltningens resultat for aret ger totalt sett ett
overskott mot budget om cirka 2,3 mkr,
exklusive AVA-enheten. Storst 6verskott
uppstar for vigbelysning. Framst tack vare
storre energibesparing dn berdknat men ocksa
genom mindre underhallsinsatser dn kalkylerat.

Driftgrupperna har lyckats vianda ett flerarigt
underskott till 6verskott i ar. Inom omradet
gator och végar beror 6verskottet till stor del pa
det gynnsamma klimatet. Det har starkt bidragit
till att vi kunnat satsa cirka 30 procent mer
pengar pa underhall av véra fastigheter jamfort
med foregdende ar.

Det pagaende arbetet med effektiviseringar
tillsammans med en lyckad livsmedels-
upphandling gor att kostverksamheten visar
overskott. Fortsatt farre drenden for bostads-
anpassning ger ett plusresultat dven for denna.
Fardtjansten redovisar ett underskott. Det beror
till stor del pa det fatal resande som aker fran
sin bostad till den dagliga verksamheten i

Forvaltningens uppdrag

e Skota drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anldggningar, gator, vagar och
parker. Ansvara for bostadsanpassning.

» Skota utredningar, projektering och upphandling
samt genomfora ny-, om- och tillboyggnad av
kommunens fastigheter samt anldggningar.

e Forvalta kommunens skog, ansvara for teknisk
beredskap, képa och salja mark och fastigheter.

* Ansvara for forsakringsavtal, lokalvard, kost-
verksamhet, fardtjanst, reception/kundtjanst och IT.

kommunal regi. Dessa resor ska ses som
kommunala verksamhetsresor. Under ett antal
ar har de felaktigt belastat fardtjanstverksam-
hetens budget. Trots okat antal fardtjanst-
berittigade har kostnaderna for fardtjansten inte
okat s mycket som vi befarat.

Underskott uppstod ocksd inom administration.
Detta framst for att vi redovisade utrednings-
kostnaden fér ombyggnationen av Sérgard dar
efter att projektet avbrots. Lokalvérdsenheten
visar ocksa visst underskott. En av orsakerna ar
att vi inte justerat prissdttningen pa ett antal ar.

Framtid

Att forvaltningen far, och sjdlv kan skapa,
resurser for att underhalla vart 120 kilometer
langa och mycket eftersatta vignit dr en av de
absolut viktigaste fragorna for forvaltningen.
Vidare ska vi se 6ver delar av fardtjansten for att
fordela kostnaderna korrekt. Férvaltningen ska
fortydliga IT-verksamhetens uppdrag for att
kunna anvénda deras resurser pa bittre.

Malet &r ocksa att utveckla verksamheten inom
forvaltningens administration, och receptionen,
for att oka servicen till kommuninvanarna och
kommunens verksamheter.

Vi forvéntar oss att vart fortsatta arbete med
energieffektivisering ska gora det majligt att
renovera boenden och 6vriga lokaler. Detta dven
om vi saknar medel f6r att kunna utféra under-
hall i den omfattning som behovs.

Vi ska verkstilla forandringar av kost-
verksamheten, en sammanslagning av
produktionskoken i Hammerdal &dr hogst
prioriterad. For att klara driftgruppernas
uppdrag framét kommer vi kontinuerligt att
behova gora fortsatta anpassningar.

Verksamhetsredovisning
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Teknik och service

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (s)
Chef: Jorgen Pettersson

Arsarbetare: 154,6 (83,3 kvinnor, 71,3 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 157 526 151 971 150 215
Personalkostnader -66 322 -58 995 -56 001
Ovriga kostnader -100 737 -92 903 -92 011
Avskrivningar/internranta -23 621 -21 879 -24 572
Verksamhetens nettokostnad -33 154 -21 806 -22 369
Budget 35 457 22 614 22 808
Arets resultat 2303 808 439

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Administration 7422 7 370 -52
IT 5205 5223 18
Fastighetsforvaltning -176 100 276
Gator, vagar, parker och belysning 11 887 13 556 1669
Samlingslokaler 1650 1650 0
Dagvattenverksamhet 829 736 -93
Hantering verksamhetsavfall -393 -207 186
Lanstrafik 353 329 -24
Fardtjanst 4890 4200 -690
Bostadsanpassningsbidrag 2099 2 500 401
Driftsgrupp, atervinningscentraler -376 0 376
Transport 4 0 -4
Lokalvard 189 0 -189
Kostverksamhet -429 0 429
Summa 33154 35457 2303

2015 2014 2013 2012 2011
Mal minskade lokalytor, kvm 2000 4 000 7 000 4 000 4 000
Redovisad minskning, kvm 79 2123 9212 478 3322
Uppvarmning fastigheter
Fjarrvarmeanslutna 30 30 32 33 30
Oljeeldade 2 2 2 3 3

Verksamhetsredovisning
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Stromsund Turism

Arets hindelser

Pa Stromsunds camping har det tillkommit tva
4+2-baddsstugor langst upp mot golfbanan
ovanfor lekplatsen. Vi har dven fraschat upp
omklddningsrummen vid utomhusbadet, samt
dusch och toaletter pé “gamla sidan”. Trots en
kall sommar hamnade antalet gastnitter pa

28 012, jamfort med sommaren 2014 var beldgg-
ningen néstan lika hég. Den nya parstugan var
en bidragande orsak, samt en bra forsasong med
manga fisketurister fran Osteuropa och diverse
byggprojekt pa orten. Gisterna fran Norge
minskade med tio procent, det daliga véadret och
den norska kronans minskade vérde ar
formodligen tva orsaker.

Stromsund Turism har under aret haft ansvar
for driften av Folkets Hus. Turistbyran, som
ligger i lokalerna, har haft 4 200 besckare.

Stromsund Turism har suttit med i Destination
South Lapland tillsammans med kommunerna
Dorotea, Vilhelmina och Asele som ocksa
paborjat ett klusterprojekt, Intill, med
Hemavan/Tarnaby och Gold of Lapland. Det
projektet kommer att paga till och med 2018.

Stromsund Turisms tva konsumentradgivare
har haft 180 konsumentirenden och de har
informerat om konsumentritt i alla nionde-
klasser pa skolorna i Hammerdal, Backe,
Hoting, Gdddede och Stromsund. De har ocksa
hallit i informationstréffar for invandrargrupper
och kommunens pensiondrsféreningar.

Avdelningen har ansvarat for layout av
kommunens annonser, kommunens nya
webbplats, informationsmaterial och broschyrer
med mera. Vi har fortsatt redaktionellt ansvar
for kommunens del i lansportalen jamtland.se.
Informatoren sitter med i lanets krisinforma-
tionsgrupp samt i en webbsamverkansgrupp
dér lanets kommuner och Region Jamtland
Harjedalen triffas, diskuterar och inspireras i
fragor som rér kommunernas webbplatser.

Ekonomi

Vi uppfyllde det ekonomiska malet att halla
budgetramen och resultatet visar dverskott pa
+512 tkr. Det beror framst pd god hushéllning
av tilldelade resurser och den goda beldgg-
ningen pa Stromsunds camping.

Framtiden
En av de storsta satsningarna under 2016 ar
Intill-projektet. Dar samverkar tre destinationer

Avdelningens uppdrag

e Marknadsféra kommunen som en turist-
destination och samordna insatserna inom
turismomradet. Skoter- och fiskefragor ar en viktig
del av verksamheten.

* Driva Strémsunds camping samt Folkets hus i
Strémsund.

* Ansvara fér kommunens konsumentradgivning
och for olika typer av extern information.

Fakta

Strémsund Turism &r en resultatenhet. Det innebar
att avdelningen tar med sig bade éverskott och
underskott till nasta ar.

for att utveckla och stirka turismen i omradet:
Gold of Lapland (Lycksele, Mala, Nors;jo),
Hemavan/Tarnaby (Storuman) och South
Lapland (Dorotea, Stromsund, Vilhelmina,
Asele). Malet ar okad internationalisering och
att skapa konkurrenskraftiga destinationer. Var
vision dr att locka en hog andel utlandska
besckare till regionen, ndgot som ocksa gynnar
tillvaxten av det lokala néringslivet. Projektet
pagar till 2018.

I samarbete med Intill-projektet och Trafikverket
planerar vi for en stor invigning av Vildmarks-
vagen. Och i samarbete med Vilhelmina ska vi
rusta upp vélkomstskylten vid Karitjdrn,
Stekkenjokk med ny karta och text. Vi kommer
dven att jobba for att det kommer fram fler
sopkarl for fardsopor. Vi ska triffa foretag langs
vigen pd bada sidor om lansgransen for att
tillsammans skapa en gemensam strategi for
utvecklingen av viagen. Detta sker inom ramen
for Destination South Lapland.

Under maj manad véntar invigning av
Fagelvédgen, den nya naturstigen som gar fran
Stromsunds camping pa Néasviken till fagel-
tornet i Tullingsds. Den sker i samarbete med
Vattudalens Naturskyddsférening och
Tullingsds byforening.

Genom olika aktiviteter ska vi fortsitta att
utveckla Stromsunds camping och verk-
samheten pa Folkets hus och Turistbyran. Bland
annat ska vi titta pa nyauktoriseringar av vira
sa kallade Infopoints i Hoting, Norraker och
Backe samt skapa en helt ny pa Lidsjobergs
Lanthandel. Vi stottar ocksa tillsammans med
Vilhelmina en ny Infopoint i Klimpfjill som ska
lyfta foretag lings hela Vildmarksvagen.

Verksamhetsredovisning
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Stromsund Turism

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (s)
Chef: Anna Gillgren

Arsarbetare: 7,1 (3,0 kvinnor, 4,1 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 3949 3577 3110
Personalkostnader -3 028 -3116 -2 935
Ovriga kostnader -3 694 -3071 -3123
Avskrivningar/internranta -252 -172 -226
Verksamhetens nettokostnad -3 025 -2 782 -3174
Budget 3537 3161 3223
Arets resultat 512 379 49

Aret i siffror

tkr Bokslut  Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Administration 2322 2570 248
Turism 405 473 68
Camping och friluftsbad 298 494 196
Summa 3025 3537 512

2015 2014 2013 2012 2011
Strdomsunds camping
antal gastnatter 28 012 28 413 24 132 26 492 26 880
Stromsunds Turistbyra
forsaljning fiskekort, kr 55 660 21495 16 510 15090 3810

Verksamhetsredovisning
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Kommunledning

Arets hindelser

Ekonomienheten har under hosten paborjat
arbetet med att infora ett nytt system for budget
och prognos. Att vid uppféljningarna forbattra
traffsdkerheten vid prognoser &r ett prioriterat
mal. Storre delen av kommunens fakturor gar
nu elektroniskt.

Antalet digitalt distribuerade kallelser och andra
handlingar for ssammantrédden har 6kat méark-
bart under aret. Det innebér ocksa att post-
méingden minskat betydligt.

Kommunen har dven under 2015 deltagit i Sve-
riges kommuner och landstings under-sokning,
Kommunernas kvalitet i korthet (KKiK). Dar
jamfors kommunerna med varandra och far
olika matt pa sin service till allménheten.

Nir det géller politiska mal for tillganglighet per
telefon och via e-post nar kommunen som hel-
het inte upp till malet f6r e-post eller svar pa
fragor per telefon. Daremot sd nar kommunen
malet om bemotande av dem som besoker oss.

Bemanningsenheten startade upp sin verksam-
het under aret nar det giller att stotta verksam-
heterna i kommunen vid vikarierekrytering.
Forst ut att anvdnda enheten var forskolorna i
Stromsunds tdtort. Avsikten &r att starta dven
inom Hammerdal och Backe/Hoting.

Arbetsmarknadsenheten, med bland annat
Jobbcenter, har under aret utvecklats mycket.
Allt fler personer far stod till att starta en prak-
tik, utbildning eller kommer in pé arbetsmark-
naden.

Ekonomi

Kommunledningsférvaltningen redovisar som
helhet ett dverskott. Det dr naturligtvis pa kort
sikt gladjande. Men eftersom Gverskottet till
storsta delen bestar av att rekryteringar har bli-
vit forsenade, paverkar det naturligtvis arbets-
belastningen pa befintlig personal.

Framtid

Forvaltningen kommer under aret att arbeta f6r
att samordna olika IT-system. Det ska minska
antalet inloggningar och leda till att de anstéllda
ldttare ska kunna anvédnda informationen i sy-
stemen. Det kommer att medfora att arbetet
kanns mindre krangligt och systemen blir ett
bittre stod for verksamheterna.

Foérvaltningens uppdrag

e Vara kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod.

e Hjalpa till att leda, samordna och félja upp verk-
samheten i ndmnder, férvaltningar och bolag.
Verkstalla och genomféra kommunstyrelsens be-
slut.

e Stotta kommunstyrelsen i fragor som rér demo-
krati, tillganglighet och sékerhet samt vid kriser.

* Vara kommunens centrala administration dar
kansli, personal, l6ner och ekonomi ingar.

Forarbetet med att starta stodet fran beman-
ningsenheten till vard- och socialforvaltningen
dr ocksa pa gang. Vi berdknar att det kommer i
drift under 2016.

Verksamhetsredovisning
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Kommunledning

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (s)
Chef: Irene Tangmark

Arsarbetare: 45,1 (29,0 kvinnor, 16,1 man)
-varav OSA och feriearbeten 15,16 (3,80 kvinnor, 11,36 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 4225 3597 4144
Personalkostnader -18332 -19575 -18 123
Ovriga kostnader -7 997 -9 654 -9 698
Avskrivningar/internranta -160 -1162 -1019
Verksamhetens nettokostnad -22 264  -26 794 -24 696
Budget 24 010 27 076 24 150
Arets resultat 1746 282 -546

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Kansli 2772 3369 597
Personal 10 629 10723 94
Ekonomi 4 348 4717 369
Gemensamma kostnader 4 515 5201 686
Summa 22 264 24 010 1746

Verksamhetsredovisning
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Framtid och utveckling

Arets hindelser

Den stora tillstromningen av flyktingar till
Sverige och Stromsund har pad manga satt
paverkat forvaltningens verksamhet under 2015.
Hjalmar Stromerskolan har startat tvd nya
grupper pa introduktionsprogrammet och
forvaltningen 6ppnade tva hem for
ensamkommande flickor och pojkar under
hosten 2015. Personalen har gjort ett fantastiskt
arbete under stor tidspress.

Flyktingmottagningen har tagit emot 99 kvinnor
och min, exklusive ensamkommande flickor och
pojkar. Har &r aldersfordelningen:

Alder Kvinnor Min
0-18 ar 14 22
19-25 ar 6 11
26+ 18 28
Totalt 38 61

Forvaltningen avslutade projekten Ater-
vandande ensamkommande, Begripligt for alla
och Begin under 2015. De har bidragit till att
forbattra arbetssitt, rutiner och metoder i
mottagningen av nyanldnda. Verksamheten &r
permanentad i Resurscentrum for integration,
RCI, som arbetar med och fér nyanlanda barn,
ungdomar och familjer. RCI ger dven stod till
vuxna som kommer i kontakt med barn och
ungdomar med andraspréksbakgrund.

Hjalmar Stromerskolan erbjuder fran och med
hostterminen 2015 en mycket populir frivillig
trafikundervisning for eleverna pa skolan. Den
bestar av teoriutbildning och atta korlektioner.
Gymnasieskolans malsittning &r att alla elever,
flickor och pojkar, ska ha mojlighet att delta i ett
internationellt samarbete under sin gymnasietid.
Skolan har fatt EU-medel fran Erasmus+ och
Nordplus bland annat for utlandspraktik,
elevprojekt med andra lander samt jobb-
skuggning for att utveckla det internationella
arbetet. Skolan inforde larlingsutbildning pa
handels- och administrationsprogrammet och
vard- och omsorgsprogrammet under 2015.

Delegationen for unga till arbete, DUA, har
regeringens uppdrag att framja statlig och
kommunal samverkan och utveckla nya
samverkansformer. Kommunen och
Arbetsformedlingen i Stromsund har tecknat en
lokal 8verenskommelse for att minska
ungdomsarbetslosheten.

Ekonomi
Resultatet for 2015 dr +-0. Interkommunala

Foérvaltningens uppdrag

e Samordna satsningar pa kompetenshgjning,
tillvéxt och samhallsutveckling.

e Ansvara for verksamheten i gymnasieskolan,
vuxenutbildningen, Larcentrum och Akademi Norr.

e Ansvara for inflyttarservice och flykting-
mottagning for personer som fatt uppehalls-
tillstand i Sverige samt fér mottagande och omsorg
om ensamkommande barn. Driva hem fér
ensamkommande barn.

e Ansvara fér EU-projekt med kommunal
medfinansiering.

ersédttningar visar ett 6verskott pa +1 213 tkr.
Det beror pd att en stor andel av grundskolans
elever har valt att genomféra sin utbildning i
kommunen och att fler elever &n berdknat har
atervéant till skolan.

Gymnasieskolan har ett negativt resultat pd
-576 tkr. Skolan har tagit emot ménga nya elever
under hosten och startat nya undervisnings-

grupper.

Gemensamma kostnader visar +450 tkr sam-
tidigt som EU-projekten har en avvikelse pa
-946 tkr. Kommunens medfinansiering i EU-
projekten skapar den negativa avvikelsen.
Delvis projektfinansierade tjanster skapar en
positiv avvikelse.

Framtid

Myndigheten for yrkeshogskolan, YH, avslog
kommunens ansdkan om att starta vindkrafts-
teknikerutbildning under 2016. Vi ska dérfor
undersdka mojligheterna att driva delar av
utbildningen som uppdragsutbildning.

For att Hjalmar Stromerskolan ska vara det
naturliga forstahandsvalet for kommunens
elever krévs fortsatta informations- och
marknadsféringsinsatser.

Resurscentrum for integration kommer att
erbjuda stod till samtliga skolor i kommunen i
det lagstadgade kartldggningsarbetet av
nyanldnda barn. Samarbetet med Migrations-
verket fortsitter for att utveckla atervandande-
processen for barn som far avslag pa sin
asylansokan.

Vi ska fortsitta vart forstarkta samarbete med
arbetsférmedlingen utifran den lokala DUA-
overenskommelsen.

Verksamhetsredovisning
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Framtid och utveckling

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (s)
Chef: Karin Holmqvist

Arsarbetare: 127,9 (varav 52,6 projektfinansierade)

72,6 kvinnor (28,0 projektfinansierade)

55,3 mén (24,6 projektfinansierade)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intékter 66 280 71717 64 946
Personalkostnader -66 422 68207 -68 111
Ovriga kostnader -69325 -73297 -69 637
Avskrivningar/internranta -303 -248 -207
Verksamhetens nettokostnad -69770 -70035 -73009
Budget 69 770 68 949 71480
Arets resultat 0 -1 086 -1529

Aret i siffror

tkr Bokslut  Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Gemensamma kostnader 8013 8 463 450
EU-projekt 946 0 -946
Gymnasieskola 40 402 39 826 -576
Vuxenutbildning 2312 2327 15
Larcenter/Akademi Norr 619 534 -85
Skolmaltider 2200 2200 0
Skolskjutsar 1991 1920 -71
Interkommunal ersattning 13 287 14 500 1213
Summa 69 770 69 770 0

Antal elever 2015 2015 2015 2014 2014 2014
flickor  pojkar totalt flickor  pojkar totalt

Gymnasieskola 130 182 312 135 174 309

- varav frdn annan kommun 17 26 43 22 25 47

Gymnasieelever fran Stromsund

i annan kommun 60 58 118 79 60 139

Totalt 190 240 430 214 234 448

Verksamhetsredovisning
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Milj6 och bygg

Arets hindelser

Under aret har vi tagit i bruk ett nytt webbaserat
GIS-system. Nu nar dven anvédndare utanfor
kommunhuset kartor och fastighetsinformation.
Vi hoppas att forbéttringarna ska gora GIS-
systemet till ett bra verktyg for alla.

Utifran tillsyns- och kontrollplanerna har arbetet
fungerat bra. Under aret utférde vi fler
inspektioner &n planerat. Avdelningen limnade
cirka 60 yttranden till andra myndigheter och
till kommunstyrelsen. Namnden prioriterade
arbetet med ovardade tomter, fallfirdiga hus
och skrotbilar. Arbetet har lett till att manga nu
stadat upp tomter, atgérdat eller rivit hus samt
transporterat bort skrotbilar. Nédgra personer har
overklagat vara beslut och dessa drenden har
tagit mycket tid.

Kommunen antog tre nya detaljplaner under
aret. Antalet ansokningar om bygglov har okat.
For att fa en mer effektiv och rittssdker hand-
laggning av bygglov har vi skapat tydligare
rutiner.

Livsmedelskontrollen granskade bland annat
restaurangernas rengoring, temperaturer och
kvalitet pa frityrolja. De funna bristerna visade
pa behov av fortsatt uppfoljning av foretagens
rutiner for hantering och forvaring av livsmedel,
samt rengoring och handtvatt. Under aret
faststdllde vi provtagningsprogram for alla
registrerade dricksvattenanldggningar. Det leder
forhoppningsvis till att vi i tid upptéacker
problem med kvaliteten pa dricksvatten.

Under aret avslutade Folkhilsomyndigheten sitt
”skolprojekt” som vi deltagit i. Skolorna i
kommunen hade 6verlag battre resultat for bade
stddning och ventilation jamfort med den
nationella sammanstillningen. Vi har med-
verkat i moten om vindkraft dar kvinnor och
mén boende vid nagra storre vindkraftparker ar
oroliga for buller och klagar pa storningar.
Arbetet med att skapa ett kommunalt
regleringsomrade for skotertrafik i Frostviken
har fortsatt.

Ekonomi

Avdelningen har hallit budget inom ram.
Byggloven gav hogre intdkter dn budgeterat. En
viss intdktsokning skedde d&ven inom omradena
miljo och hélsa samt alkohol. Inom omradet
milj6 och hilsa arbetar vi f6r att komma ikapp
med uppgifter som vi tidigare prioriterat bort.
Under éret beslutade kommunfullméktige om
nya taxor for vart verksamhetsomrade. Detta

Avdelningens uppdrag

® Skéta tillsyn och besluta om tillstand inom miljo-,
halsoskydds- och livsmedelsomradet.

* Handldagga och besluta om bygglov,
bygganmalan och strandskyddsdispens.

° Uppratta detalj- och 6versiktsplaner.

° Underhalla byggnads- och adressregister. Arbeta
med GIS, vart geografiska informationssystem.

° Handlagga och gora tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksforsaljning,
samt handel med vissa receptfria lakemedel.

har gjort att kostnadstidckningsgraden for den
avgiftsfinansierade delen av verksamheten blivit
battre.

Framtiden

Under 2016 ska det nya GIS-systemet komma
igdng och kommunen ska anvanda det aktivt
inom sina verksamheter. Ett kartsystem ska
finnas pa kommunens nya webbplats.

Vi ska slutféra uppdraget att revidera fem
gamla detaljplaner. Tillsyn och kontroller
fortsitter att vara ett prioriterat omrade for oss
under 2016 enligt nimndernas antagna tillsyns-
och kontrollplaner. Livsmedelskontrollen ska
vara inriktad mot lokaler, rengéring, allergener,
personlig hygien och provtagning. Vi kommer
att delta i Livsmedelsverkets projekt om listeria,
en langsamvéaxande bakterie som kan vixa i
kylskapstemperatur pa bland annat gravad fisk
och skivade charkprodukter.

Inom miljobalkens omrade styrs tillsynen mot
de nationella miljdmalen ”Levande sjdar och
vattendrag”, “Grundvatten av god kvalitet”,
”God bebyggd miljo” och ”Giftfri miljo”. Vi
kommer bland annat att arbeta med bristfilliga
avloppsanldggningar och delta i Lékemedels-
verkets projekt om “Kosmetiska produkter for

barn”.

Alkoholtillsynen kommer att granska
alderskontroll, prissittning, nykterhet och
ordning. Vi kommer &ven att gora tillsyn av
rokning pa skolgdrdar, vilket &r ett nationellt
utpekat omrade.

Arbetet med nya vattenskyddsomraden for
dricksvatten fortsétter tillsammans med teknik-
och serviceforvaltningen.

Verksamhetsredovisning
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Miljo och bygg

Namnd: Miljo- och byggnamnden
Ordférande: Lars Andreasson (s)
Chef: Anders Bergman

Arsarbetare: 10,7 (6,5 kvinnor, 4,2 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 2433 2699 2 067
Personalkostnader -6 031 -6 084 -5 408
Ovriga kostnader -630 -988 -725
Avskrivningar/internranta -19 -49 -50
Verksamhetens nettokostnad -4 247 -4 422 -4 116
Budget 4 631 4431 4 329
Arets resultat 384 9 213

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Namnd, administration 2 002 2 001 -1
Livsmedelskontroll 266 270 4
Milj6- och halsoskyddstillsyn 739 760 21
Bygg och fysisk planering 1243 1595 352
Tillsyn alkohol, tobak mm -3 5 8
Summa 4247 4631 384

2015 2014 2013

Registrerade arenden 1459 1257 1233
Namndbeslut Miljé- och byggnamnden 75 40 60
Socialnamnden 6 11 6

Delegationsbeslut Miljé- och byggnédmnden 664 472 474
Socialndmnden 31 22 32

Yttranden totalt 58 68 69
till kommunstyrelsen 13 12 12

till Lansstyrelsen 28 32 26

Verksamhetsredovisning
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Barn och utbildning

Arets hindelser

Under 2015 har vi haft glddjen att ta emot
manga nya barn i vara férskolor och skolor. Det
skapar en berikande mangfald samtidigt som
det ger oss utmaningar bade lokal- och
personalméssigt.

En mycket positiv hdndelse under 2015 &r
starten av den nya foérskolan i Rosson. I
alla kommundelar erbjuder vi vid behov
barnomsorg pa kvillar, nitter och helger.

Planeringsprocessen for lokaleffektivisering och
renovering av Frostviksskolan har pagatt under
aret och fortsitter under 2016 med férhoppning
om en byggstart. Stromsunds kommun har
ocksa borjat stélla i ordning tva nya forskole-
avdelningar i Stromsunds tédtort. De tas i bruk
under 2016.

Ledningsorganisationen inom férvaltningen har
utokats under 2015. Vi har tillsatt en ny tjanst
som forskolechef i Stromsunds tdtort. En
forskolechefstjanst och en rektorstjénst har
utokats fran deltid till heltid. Férvaltningen har
utsett atta forsteldrare. De bidrar pa olika sétt till
att sikra en god undervisning.

Personalen har deltagit i olika former av

kompetensutveckling. Exempel ar

*  foreldsningsserien Omsesidig respekt med
temana granssattning och emotionell
coachning

¢ Skolverkets matematiklyft med syfte att
starka och utveckla kvaliteten i under-
visningen och pa sa sétt 6ka elevernas
maluppfyllelse

¢ foreldsning med Milad Mohammadi om
integration, mangfald och ledarskap

¢ fortbildning i genrepedagogik vars syfte &r
att stegvis med hjélp av en tydlig under-
visning stotta eleverna att utveckla sitt
vardagssprak och ett effektivt skolsprak.

Ekonomi

Forvaltningen har infort en ny resursférdel-
ningsmodell, med uppdelning i inre och yttre
verksamhet, under 2015. Den synliggor kost-
naderna pa ett tydligare satt. Infor budgetaret
2016 har vi justerat modellen med fler
parametrar som stdrker verksamheterna.

Den inre verksamheten har en avvikelse pa
-4 096 tkr och den yttre verksamheten visar
avvikelsen +2 119 tkr. Det totala resultatet dr
-1 976 tkr. I den inre skolverksamheten har

Foérvaltningens uppdrag

e Ansvara for forskola, familjedaghem, fritidshem,
forskoleklass och grundskola

Fakta
| kommunen finns sju rektorsomraden med nio
grundskolor. | kommunen finns 18 férskolor.

Forvaltningens resursfordelningsmodell

Inre verksamhet: Rektorns/forskolechefens
medel till sin verksamhet utifran forvaltningens nya
resursférdelningsmodell. Framst kostnader for
personal, laromedel, lekmaterial.

Yttre verksamhet: Lokaler, skolskjutsar, mat,
sarskola, nattis, dagbarnvardare, friskola,
kooperativ och familjecentral.

omradena Bredgard, -1 237 tkr, och Hoting,
-1 495 tkr, de storsta avvikelserna. Det beror till
stor del pa icke budgeterade forberedelse-

grupper.

I den inre forskoleverksamheten har omradet
Backe/Hoting den storsta negativa avvikelsen
pa -750 tkr. Ett 6kat antal barn i Norrdker och
Kyrktasjo samt start av verksamhet i Rosson
forklarar avvikelsen. I den yttre verksamheten
dr de positiva avvikelserna i forsta hand
relaterade till lagre kostnader for skolskjutsarna
och minskade kostnader i samband med
nedldggning av friskolan i Rosson.

Framtid

Skolinspektionen genomfoér en regelbunden
tillsyn av skolverksamheten i Strémsunds
kommun under varen 2016. Med hjdlp av
tillsynen ser Skolinspektionen till att vi f6ljer de
lagar och regler som finns och att vi arbetar for
en god utbildning i en trygg milj6. Skol-
inspektionens beslut uppmaérksammar brister
och utvecklingsomraden vilket kan leda till krav
pa fordndringar.

Resurscentrum for integration kommer att
erbjuda stod i kartldggningsarbetet av
nyanldanda barn.

Under 2016 behovs fler lokaler f6r forskolan.
Forutom de tva avdelningar som tas i bruk i
Stromsunds tdtort under 2016 ska kommunen
paborja fardigstédllandet av ytterligare tva
avdelningar. Aven i Hoting finns ett utokat
lokalbehov. Vért fokus ér alltid att alla barn ska
ges en god utbildning i en trygg milj6. Det
betyder att vi stindigt arbetar med forbattringar
och utveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Verksamhetsredovisning
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Barn och utbildning

Namnd: Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

Ordférande: Lena Johansson (s)
Chef: Nils Broman

Arsarbetare: 315,7 (267,5 kvinnor, 48,2 man)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intékter 15 452 16 108 12 058
Personalkostnader -146 701  -144 471 -140 042
Ovriga kostnader -71051  -69973 -66 946
Avskrivningar/internranta -211 -210 -215
Verksamhetens nettokostnad -202 511 -198 546 -195 145
Budget 200535 193 871 189 572
Arets resultat -1976 -4 675 -5573

tkr Bokslut Budget Avvikelse
2015 2015 2015

Namnd 1089 1047 -42
Gemensamma kostnader 11417 11 845 428
Barnomsorg 69 958 69 103 -855
- varav kooperativ (férskola) 1982 1553 -429
- varav friskola (forskola/fritidshem) 1170 1684 514
Grundskola 114261 112443 -1 818
- varav skolmaltider 8 884 8 807 =77
- varav skolskjutsar 9815 10 854 1039
- varav interkommunal erséattning -1 003 -714 289
- varav friskola (ak F - 6) 747 924 177
Sarskola 5111 5445 334
- varav skolskjutsar 1070 1021 -49
- varav interkommunal erséattning 915 945 30
Familjecentralen 675 652 -23
Summa 202511 200535 -1 976

Statistik per 15 oktober

2015 2015 2015 2014
Inskrivna barn flickor  pojkar totalt flickor
Forskola 220 209 429 222
Fritidshem 151 136 287 133
Familjedaghem 13 9 22 8
Forskoleklass (inkl friskola) 52 56 108 52
Totalt 436 410 846 415
Elever inkl friskolor
Forskoleklass (inkl friskola) 52 56 108 52
Grundskola (inkl friskola) 481 520 1001 545
Totalt 533 576 1109 597
Barn i kooperativ verksamhet
Foérskola 7 11 18 5
Fritidshem 0 0 0 0
Totalt 7 11 18 5
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Kultur och fritid

Arets hindelser

Under aret har vi arbetat fram ett nytt
bidragssystem for idrottsanldggningar som
borjar galla fran och med 2016. Det nya bidraget
ger samma pengar for till exempel ett skidspar
oavsett var i kommunen det finns. Samtidigt har
vi hojt det kommunala lokala aktivitetsstodet
med tio kronor per deltagare.

Kulturskolan har fran och med hostterminen
2015 rejalt okat sitt elevunderlag. Det kan bland
annat bero pa att det nu verkligen gatt fram att
det dr gratis att delta. Dansen som vi inférde
forra lasaret har i ar fatt ett riktigt genomslag.

Under hosten invigde vi det nya Allaktivitets-
huset Pelarn/SAGA i Stromsund. Det &r en
motesplats for alla aldrar och vi driver det i ett
nira samarbete med flera féreningar som har
olika aktiviteter dar.

Kulturveckan genomférde vi som vanligt vecka
sex. P& samernas nationaldag hade JonHenric
Andersson, Lars Jonas Johansson och Jerker
Ostlund en bejublad konsert i Stréoms kyrka.

Forra aret gick vara utmarkelser till foljande

personer:

¢ Christer Birgersson, Stromsund, fick
kulturstipendium for sitt brinnande
engagemang i Stroms Hembygdsforening.

*  Gunnar Abrahamsson, Stromsund, fick
ledarstipendium for sitt brinnande intresse
for bordtennisen och sitt engagemang som
ledare med en férmaga att fa alla barn och
ungdomar att kidnna sig vdalkomna.

*  Ronny Johansson, Vagdalen, fick
ledarstipendium for att han varit med och
grundat armbrytarféreningen Strom-
brytarna.

¢ Vibeke Olsson, Edsbyn, fick Hedenvind-
plaketten for sina fyra romaner som gett oss
en initierad och levande berittelse om
sdgverksindustrin i Sundsvallsomradet och
ett myller av manniskooden.

Samtliga kommunala grundskolor, fran
forskoleklass upp till arskurs 9, fick under forra
lasaret 300 000 kronor i Skapande skola-bidrag
fran Statens kulturrad.

Under 2015 har centralbiblioteket i Stromsund
investerat i en kombinerad inlanings- och
utlaningsterminal. Det frigor tid for bibliotekets

Avdelningens uppdrag

e Tillsammans med studieférbund och féreningar

arrangera olika aktiviteter i kommunen.
e Samordna fritidsgardarnas aktiviteter.
* Driva Allaktivitetshuset Pelarn/SAGA.
* Ansvara for kulturskolan och biblioteken.

* Skota idrottsanlaggningar, motions- och skidspar.

personal att arbeta mer ldsframjande bland
lantagarna.

Ekonomi

Avdelningen har ett litet plusresultat.
Kostnaderna for vaktmastartjanster och fritids-
gardsverksamhet (Allaktivitetshuset) har kostat
mer 4n vi budgeterat. Aven central administra-
tion &r en post som kostat mer dn berédknat,
detta pa grund av en tillfilligt hogre bemanning.

Aret visar pa ett 6verskott for allmén fritids-
verksamhet. Aven biblioteket redovisar ett
overskott, det beror pa att vi inte fullt ut satt in
vikarier nér var ordinarie personal varit sjuk-
skriven. Anledningen till det &r att det &r svart
att hitta utbildade bibliotekarier f6r kortare
vikariat.

Framtid

I kulturskolan kommer vi att utoka verk-
samheten med drama kommande lidsar. Vi tror
att drama och dans dr en bra kombination, och
kan vara ett bra verktyg i ett integrations-arbete.

Vi kommer att fortsédtta utveckla Allaktivitets-
huset och f6r att kunna ha 6ppet mer utokar vi
bemanningen pa kviéllstid. Fran varterminen
2016 flyttar kulturskolans dansverksamhet i
Stromsund till Pelarsalen.

Under 2016 kommer Kultur och fritid att
rekrytera en ny bibliotekarie med inriktning mot
barn/ungdom.

Arbetet med ldsframjande insatser fortsitter,
bade pa biblioteken och inom uppsdkande
verksamhet dar biblioteket bland annat besoker
arbetsplatser. Under aret ska biblioteket arbeta
med projektet “Bokstart” ddr malgruppen ar
nyblivna fordldrar som genom personliga besdk
fran biblioteket far inspiration och kunskap om
lasningens positiva inverkan pé barnets
utveckling.
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Kultur och fritid

Namnd: Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Ordférande: Lena Johansson (s)
Chef: Nils Broman

Arsarbetare: 17,6 (11,8 kvinnor, 5,8 min)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 277 175 398
Personalkostnader -7 905 -7 334 -7 271
Ovriga kostnader -8 946 -8 694 -8 377
Avskrivningar/internranta -7 -7 -13
Verksamhetens nettokostnad -16 581  -15 860 -15 263
Budget 16 593 16 140 15 653
Arets resultat 12 280 390

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Administration 1837 1640 -197
Biblioteksverksamhet 5124 5382 258
Allmankulturell verksamhet 377 388 11
Stod till bildningsférbund 675 675 0
Kulturskola 4018 4020 2
Frilufts- och fritidsanlaggningar 2 380 2025 -355
Stod till fritidsverksamhet 1 646 1989 343
Fritidsgardar 524 474 -50
Summa 16 581 16 593 12

Statistik

Elever i Kulturskolan flickor  pojkar total
Lasaret 2012/13 141 91 232
Lasaret 2013/14 164 101 265
Lasaret 2014/15 214 126 340
Lasaret 2015/16 234 139 373

Verksamhetsredovisning
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Vard och social

Arets hindelser

Undersokningar visar att manga &r nojda med
kommunens vard och omsorg samt att
kvaliteten pa den service medarbetarna
levererar &r bra. Vi ser att vard- och
omsorgsbehovet tkar bland kommunens
kvinnor och min, flickor och pojkar. For att
skapa ett mer flexibelt resursutnyttjande och en
lokalt styrd organisation har vi organiserat om
delar av vard- och socialférvaltningen. Vi har nu
infort en geografisk distriktsindelning.

Inom dldreomsorgen har besparingskrav
medfort en anpassning av personalstyrkan pa
vara édldreboenden. Individ- och familje-
omsorgen har pa grund av ett stort antal
utredningar haft en hog arbetsbelastning, bade
orosanmdlningar och antalet ensamkommande
flyktingbarn har ckat. En forbattrad arbets-
marknad innebar att kostnaderna for f6r-
sorjningsstod har minskat under aret och antalet
placeringar av barn och vuxna ligger kvar pa en
oforandrad hog niva.

Inom omrédet funktionsnedséttning har
dagverksamheten satsat pd att fa fram fler
praktikplatser pd lokala foretag och organisa-
tioner. En mer samlad dagverksamhet har
skapat béttre aktiviteter till gldadje for brukarna.
Antalet individer med behov av stod i form av
personlig assistans har 6kat ndgot under &ret.

Primérvarden har sagt upp ett lokalt bered-
skapsavtal. Det innebér att kommunen frdn och
med den 1 januari 2016 6vertar ansvaret for
primérvardsberedskap under kvillar och helger
pa alla stédllen i kommunen férutom i Frost-
vikenomradet.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar ett underskott om -5,3
mkr, en markant forbittring jamfort med 2014
ars utfall (-14,5 mkr). Resultatforbattringen
bestar framst av minskade personalkostnader
inom dldreomsorgen, kombinerat med en
utokad budget.

Inom individ- och familjeomsorgen har
kostnaderna for forsdrjningsstod minskat men
placeringskostnader for barn och vuxna ligger
alltjamt pa en fortsatt hog niva.

Kostnaderna for ledning och administration har
minskat med cirka 1,5 mkr. Forvaltningens
hemsjukvard har ett underskott motsvarande
cirka -0,7 mkr som giller insatser av sjuk-

Forvaltningens uppdrag

e Bista de som pa grund av sjukdom och/eller
funktionsnedsattning inte sjalva klarar av den
dagliga livsféringen och har behov av halso- och
sjukvard som ligger inom kommunens
ansvarsomrade for hemsjukvard.

e Bista barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroende-
problematik och/eller psykisk ohalsa samt personer
med forsorjningsproblem.

e Utreda, beddéma och besluta om insatser enligt
Socialtjanstlagen, SoL, och lagen om sarskilt stod
och service, LSS. Verkstalla beslut i egen regi eller
med hjalp av andra utférare.

skoterska/ distriktsskoterska medan
rehabverksamheten ligger inom tilldelad
budget. Aldreomsorgen har trots stora
personalreduceringar ett underskott mot budget
om cirka -6,2 mkr.

Framtid

Inom bistandsenheten har man borjat arbeta
utifran modellen ABIC, Aldres behov i centrum.
Det kommer att férdndra vart arbete med att
upprétta genomforandeplaner pa de sérskilda
boendena och tydliggora resursbehovet.

For att stiarka personalférsdrjningen utreder vi
mojligheterna att anvianda kommunens beman-
ningsenhet dven for vard- och socialférvalt-
ningen.

Kravet pa en ekonomi i balans gor det
nodvéndigt att fortsdtta analysera verk-
samheterna. Vi har gjort en genomlysning av
rutiner och arbetssitt vid kommunens sirskilda
boenden for dldre. Inom ramen for det arbetet
har vi genomfért omsorgsmitningar med syfte
att sékerstilla ritt bemanning pa boendena.

Ny teknik mojliggor i hogre utstrackning ett
okat inflytande f6r den enskilda individen. I takt
med att kommunens bredband forstiarks 6kar
mojligheten att ge den enskilde en mer frekvent
kontakt med hemtjanst och hemsjukvard.
Forbéttrad internetuppkoppling i dldreboenden
skapar forutsittningar for individer att ta del av
digitala tjanster och aktiviteter.
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Vard och social

Namnd: Socialnamnd
Ordforande: Karin Néasmark (s)

Chef: Monica Lundgren t.o.m 150701, tf Aki Jarvinen fr.o.m 150713

Arsarbetare: 531,3 (443,6 kvinnor,87,7 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 46 699 46 729 42 847
Personalkostnader -250 378 -252587 -247 377
Ovriga kostnader -95733 -95263  -91899
Avskrivningar/internranta -251 -243 -220
Verksamhetens nettokostnad -299 663 -301 364 -296 649
Budget 294 362 286871 281858
Arets resultat -5301 -14493  -14791

tkr Bokslut  Budget Avvikelse
2015 2015 2015

Namnd 976 800 -176
Administration 21 650 23135 1485
Bistandsenhet 2 580 2 565 -15
Bostad med sarskild service vuxna 28 868 28 636 -232
Personlig assistans 6 275 4 892 -1 383
Stodinsatser 6 185 6 090 -95
Dagverksamhet 6 517 6 597 80
Sarskilt boende 77 142 74 557 -2 585
Nattlag 23 162 21 035 -2127
Trygghetsboende 1486 1453 -33
Hemvard 55 347 53 859 -1 488
Hemsjukvard 19 205 18 506 -699
Kommunrehab 8 290 8418 128
Ekonomienhet 14 841 16 930 2 089
- varav utbet forsorjningsstod 12 301 13 000 699
Oppenvard vuxna 10 822 11 062 240
- varav institutionsvard 4 290 5772 1482
Barn och familj 15317 14 926 -391
- varav institutionsvard 6 999 7 980 981
Familjeratt 898 804 -94
Familjecentralen 102 97 -5
Summa 299 663 294 362 -5 301

Statistik

2015 2014 2013
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 380 399 409
Budgeterade platser sarskilt boende 194 194 195
Brukare med bostad med sérskild service 43 48 47
Sysselsatta i dagverksamhet 38 40 37
Brukare med personlig assistans - kommunal regi 10 7 7
Brukare med personlig assistans - privata utférare 14 10 10
Antal hushall med ekonomiskt bistand 446 454 427

Verksamhetsredovisning
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Narvard Frostviken

Arets hindelser

Under aret har efterfrdgan pa platser i sarskilt
boende varit storre &n tillgdngen. Det har
medfort att vi inte haft ndgon korttidsplats i
omréadet under arets sista kvartal. Under dret
har vardtyngden i sarskilt boende ckat, de
boende blir dldre och de nytillkomna har ett
stort vardbehov.

I vart arbete med att minska olampliga
likemedel till véra dldre har vi under aret
konsulterat lanets nyinréttade geriatriska team,
dédr kommunerna dr medfinansiéar.

I'januari lamnade verksamheten in en Lex
Sarah- samt en Lex Maria-anmalan till IVO
(Institutionen for vard och omsorg). De
granskade var verksamhet utifrén ett arbets-
miljodrende som strécker sig bakat i tiden till
2013. IVO ansag i sitt svar att de atgédrder som vi
vidtagit var tillriackliga och avslutade drendet.

Vi borjade under aret att planera for halso-
centralens flytt till kommunkontorets lokaler i
centrala Gdddede. Detta efter ett beslut i nar-
vardsndmnden i december 2014. Stromsunds
Hyresbostdder, som é&r fastighetsédgare, borjade
tillsammans med Néarvarden att ta fram ett
underlag fér ombyggnation av lokalerna.
Planering pagar fortfarande for att flytta
ambulansverksambheten till lokaler som klarar
Arbetsmiljoverkets och verksamhetens krav.

I oktober kom ett 70-tal nya asylsokande till
omradet, ett flertal familjer med barn i alla
aldrar. Under november och december klarade
vi att hidlsoundersoka alla vuxna och barn i
skolaldern.

Vi har under éret haft tre asylsokande i praktik
vilket berikar och starker verksamheten. Ett
positivt inslag i det dagliga livet for vara
boende.

Ekonomi

Arets resultat visar ett 6verskott pa 452 tkr.
Sarskilt boende har det storsta underskottet pa
grund av 6kad bemanning samt ombyggnation
av trygghetslarm. Vi prognostiserade under-
skottet tidigt, under aret har vi darfor varit
mycket restriktiva med vikariebemanning i
ovrig verksamhet samt fortbildning.

Regeringen delade under hosten ut medel till
6kad bemanning i dldreomsorgen, Narvard
Frostviken fick 196 tkr.

Avdelningens uppdrag

e Erbjuda primarvard vid halsocentral. Ansvara for
ambulans, sarskilt boende, gemensamhetsboende,
personliga assistentgrupper, hemtjanst, hem-
sjukvard och fotvard.

e Genom samordning av resurser genomféra en
nara, god och kostnadseffektiv vard till med-
borgarna i Frostviken. Upptagningsomradet ar 45
kvadratmil stort.

Fakta

Narvard Frostviken &r ett samarbete mellan
Strémsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen. En narvardsnamnd styr arbetet, dar
tre ledamoter sitter fran vardera huvudman.

Ombyggnation av Forsgardens larmfunktion
har gett ett underskott. Halsocentralen genererar
ett overskott pa grund av mindre antal sjukresor
dn budget, mindre kostnader for likemedel,
delvis vakant fysioterapeut, intdkter fran
Migrationsverket for hdlsoundersokningar samt
stimulansmedel. Ambulansverksamheten har
hogre intdkter dn budgeterat men ett underskott
orsakat av vikariekostnader.

Hemsjukvard visar ett 6verskott. Det beror pa
att en tjanst som distriktsskoterska varit vakant
under aret samt intdkter av stimulansmedel
”Bittre liv for sjuka dldre”. Aven Hemvéard visar
ett Overskott relaterat till restriktivitet vid bruk
av vikarier.

Framtid

Framtidens storsta utmaning idag ar att planera
for rekrytering av personal till kommande
pensionsavgangar. Vi ser idag stora svéarigheter
att rekrytera underskéterskor, fysioterapeuter,
sjukskoterskor med vidareutbildning i 6ppen
hilso- och sjukvard och prehospital sjukvard
samt lakare till verksamheten.
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Narvard Frostviken

Nimnd: Gemensam namnd for Néarvard i Frostviken
Ordférande: Bengt Bergqvist (s)
Chef: Barbro Blom

Arsarbetare: 46,4 (35,3 kvinnor, 11,1 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 13 202 12 163 11622
Personalkostnader 23042 -22 289 -20 834
Ovriga kostnader -10811  -10634 -10 082
Avskrivningar/internranta 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -20651  -20 760 -19 294
Budget 21103 20 573 20 115
Arets resultat 452 -187 821

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Namnd 67 50 -17
Ledning och administration 1088 1504 416
Personlig assistans 970 1019 49
Stddinsatser 125 80 -45
Sarskilt boende 10 107 8762 -1 345
Trygghetsboende 619 393 -226
Halsocentral -305 703 1008
Ambulansverksamhet 1037 822 -215
Hemvard 5770 5970 200
Hemsjukvard 1045 1647 602
Fotvard 128 153 25
Summa 20 651 21103 452

2015 2014 2013
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 38 41 37
Budgeterade platser sarskilt boende 15 15 15
Halsocentral
Antal listade personer december 786 802 804
Antal l1akarbesok * 1400 2917 2951
Antal besok distriktskdterskemottagning 2490 1900 2859
Antal ambulanstransporter 261 301 328

*) Oséaker besdkssiffra 2015 pga byte av journalsystem inom
Region Jamtland Harjedalen.
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Overférmyndaren

Nimnd: Overférmyndaren
Ordforande: Angelica Texmo
Arsarbetare: 2,6 (2,6 kvinnor, 0 mén)

Arets hindelser

Frén 1 januari 2015 &r det 6verféormyndaren
som har utredningsansvaret som ligger till
grund for beslut om anordnade och upp-
hoérande av godmanskap och forvaltarskap.
Det ansvaret lag tidigare hos tingsratten.

Under sommaren och hosten 6kade antal
asylsokande ensamkommande barn
dramatiskt. For var del handlade det om att
rekrytera gode min, anordna utbildning,
administrera och ut6va tillsyn 6ver en
kraftigt expanderande verksamhet.

Under aret har vi bedrivit stod och

information vid skuldsanering motsvarande

50 procents handldggartjanst. Detta har
inneburit att antalet inkomna drenden till
Kronofogdemyndigheten har ¢kat.

Ekonomi
Overférmyndarverksamheten har hallit
budget inom ram och har ett 6verskott
pa 3 tkr.

Kostnaden f6r arvode till gode mén och
forvaltare har 6kat mot foregdende ar

Verksamhetens uppdrag

* Forhindra att rattsforluster drabbar per-
soner som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt.

* Kontrollera hur férmyndare, gode man och
forvaltare skoter sina uppdrag. Lansstyrelsen
har tillsyn 6ver éverférmyndarens verksamhet.

* Ansvara for budget- och skuldradgivning.

Fakta

Overférmyndaren &r en kommunalmyndighet.
Strémsunds kommun har en éverférmyndare
och ersattare som ar utsedda av kommunfull-
maktige. Det maste finnas en dverférmyndare,
eller en 6verférmyndarnamnd, i varje kommun.

vilket beror pd att farre huvudmaén har
ekonomiska forutsattningar att sjilv sta for
arvodeskostnaden.

Niér det géller arvode till gode mén for
ensamkommande barn s atersoker vi
kostnaden hos Migrationsverket.

Framtid

Vi foérviéntar oss en fortsatt hog arbetsbe-
lastning under 2016 pa grund av den stora
okningen av ensamkommande barn under
2015. Eftersom det kommer sa ménga
ensamkommande barn blir handldggnings-
tiderna hos Migrationsverket langa och det
innebér att varje godmanskap pagar under
langre tid dn tidigare. Under hosten 2015 lag
vintetiden for barnens férsta mote hos
Migrationsverket pd atta till tolv ménader
efter barnets ankomst till Sverige.

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter 505 300 512
Personalkostnader -2 052 -1632 -1 677
Ovriga kostnader -119 -141 -83
Avskrivningar/internranta - - -
Verksamhetens nettokostnad -1 666 -1473 -1 248
Budget 1 669 1460 1032
Arets resultat 3 -13 -216
tkr Bokslut Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Administration 873 891 18
God man/forvaltare 565 548 -17
Ensamkommande 0 0 0
Skuldradgivning 228 230 2
Summa 1 666 1669 3
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Revision

Ordforande: Jan Rénngren (m)

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet
som styrelser och namnder utfér. Som
lekmannarevisor ska vi dven granska de
kommunégda bolagen.

Revisionens uppgift dr 4ven att prova om
kommunen skoéter sin verksamhet pa ett
dndamalsenligt sétt, om rikenskaperna &r
rédttvisande och om den interna kontrollen som
ndmnderna gor ar tillracklig.

Revisorerna arbetar enligt god revisionssed,
framtagen av Sveriges kommuner och
landsting, SKL. Med utgangspunkt fran god
revisionssed har vi upprittat en vasentlighets-
och riskanalys for arbetet med 2015 ars
revision.

Granskningen har omfattat arsredovisning,
deldrsrapport samt 6vergripande granskning av
styrelsens och nimndernas ansvarsutévning.

Utover detta sa har revisionen gjort fordjup-
ande granskningar av vikariehantering,
néringslivsfraimjande atgarder samt foljt upp
granskningar gjorda 2011, 2012 och 2013.

Revisionen visar ett overskott fér 2015 pé
8 tkr.

Resultatrékningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2015 2014 2013
Intakter - - -
Personalkostnader -384 -312 -330
Ovriga kostnader -409 -434 -436
Avskrivningar/internranta - - -
Verksamhetens nettokostnad -793 -746 -766
Budget 801 779 770
Arets resultat 8 33 4

tkr Bokslut  Budget Avvikelse

2015 2015 2015
Revision 793 801 8
Summa 793 801 8
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Affarsverksamhet AVA
- avfall, vatten och avlopp

Arets hindelser

Under 2015 har vi utrett forbattringsmojligheter
pa Stromsunds reningsverk och vattenverk.
Schaktfri renovering av avloppsledningar,
strumpinfodring, har skett efter Storgatan och
Vallgatan i Stromsund och vi har utfort luft-
vattenspolning pa flera stdllen i kommunen for
att forbéttra vattenkvaliteten. Vi har dven gjort
atgarder for att minska inflodet av ovid-
kommande vatten till avloppsledningsntet.

Vi har renoverat vattentornet i Rossén och
péborjat installationen av en slamavvattnings-
maskin i Gdddede reningsverk. En dtgiard som
ska minska slamtransporterna. Vi har ocksa
forbattrat mottagningen och hanteringen av
avfall pa atervinningscentralerna i Hoting och
Gidddede (Junsternéset) i samband med
avslutning av de gamla deponierna dér.

Vi har paborjat avslutningen av etapp 1 pa
Lidens deponi och vi har kopt in tva nya léttare
containrar. Det gor att transporterna av avfall till
forbranning i Sundsvall blir mer effektiva och
miljovéanliga.

Ekonomi

For de tjanster som ingar i det kommunala
uppdraget for avfallshantering visar &rets
resultat ett overuttag pa 1 057 tkr. Ett 6veruttag
pa 170 tkr fanns kvar sedan 2014 s det totala
overuttaget blir slutligen 1 226 tkr. Det ska
taxekollektivet bli kompenserade f6r inom tre ar
efter overuttaget.

For de tjanster som ingér i det kommunala
uppdraget for vatten och avlopp visar arets
resultat ett underuttag pa 1 137 tkr. Resultatet
innebér att AVA-enheten nu kunnat kom-
pensera VA-kollektivet for det 6veruttag pa 736
tkr som skedde 2012. Aven en del av dveruttaget
fran 2014 &r kompenserat.

Det som kvarstar dr nu ett 6veruttag pa 611 tkr
som enheten ska kompensera taxekollektivet
inom tre ar, det vill sdga senast 2017.

Framtid

Under 2016 kommer vi att installera en ny
luftbehandlingsanlidggning i Hammerdals och
Hotings reningsverk. Det medfor att arbets-
miljon blir bittre och att energiférbrukningen
minskar.

Effektiviseringen av slamhanteringen vid

Enhetens uppdrag

* Insamling och atervinning av hushallsavfall
(&ven slamtémning).

e Slamtémning fran enskilda brunnar och fran
kommunens reningsverk.

e Drift och skotsel av kommunens
atervinningscentraler.

* Drift och skotsel av kommunens
slambehandlingsanldggningar.

e Drift och underhall av vattenverk och
avloppsreningsverk.

e Drift och underhall av vatten- och
avloppsledningar.

Norrékers reningsverk har blivit forsenad och
skjuts fram till 2016. Vi fortsatter att utreda
ovidkommande vatten till reningsverken inom
utvalda omraden.

Vi fortsitter vart arbete kring energi-
effektiviseringar, inmétningar av va-ledningar
och uppdateringen av bevaknings- och
larmsystemet pa vara va-anldggningar.

Vi ska paborja bygget av en 6verbyggnad for
lagring av sdck- och kérlavfall och ovrigt avfall
pa Lidens atervinningscentral. Den kommer att
gora hanteringen av avfallet pa anldggningen
effektivare. Vi fortsdtter arbetet med att
forbattra hanteringen pa alla vara
atervinningscentraler.

Renhéllningens stora utmaning framover &r det
beslut som regeringen tagit som innebér att
kommunerna ska ta 6ver ansvaret for
forpackningar och returpapper frén produ-
centerna. Vi vdntar med spdnning pa resultatet
fran utredningen kring hur sjélva flytten av
detta ansvar ska ga till och hur kommunerna ska
bli kompenserade f6r de ckade kostnaderna.
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Affarsverksamhet AVA
- avfall, vatten och avlopp

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (s)
Chef: Jorgen Pettersson

Resultatrékning - Avfall

Resultatrékning - Vatten och avlopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut  Bokslut
2015 2014 2015 2014
Externa intakter 9667 10461 Externa intakter 23357 20750
Interna intakter 457 191 Interna intakter 2171 2049
Externa kostnader -3166  -3703 Externa kostnader -14 057 -11485
Interna kostnader -6075 -5578 Interna kostnader -7195 -6893
Avskrivningar -626 -687 Avskrivningar -3361 -3426
Finansiella kostnader -257 -283 Finansiella kostnader -915 -995
Arets resultat 0 401  Arets resultat 0 0
tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut  Bokslut
2015 2014 2015 2014
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8618 9114 Anlaggningstillgangar 33555 31772
Kortfristiga fordringar 2 260 2 264 Kortfristiga fordringar 4 052 5317
Summa tillgangar 10878 11378 Summa tillgangar 37607 37089
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 401 Arets resultat 0 0
Langfristiga skulder 8618 9114 Langfristiga skulder 33555 31772
Kortfristiga skulder 2 260 1863 Kortfristiga skulder 4 052 5317
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 10878 11378 avsattningar och skulder 37607 37089
Restskuld
Oversikt av éver- och underuttag, tkr till kollek-[Avrakn.
2012 2013| 2014| 2015] tivet 2015 ar
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar 2009 -699| 1012( -1137
Aterstallande av underuttag fran 2011 -574
Skuld till kollektivet 2012 efter avraknat
underuttag fran 2011, regleras 2013 och 2015 -1435 699 736 0 2012
Skuld till kollektivet fran 2014, regleras delvis 2015 -1012 401 -611| 2014
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 0
-611|Summa|
Avfallsverksamhetens resultat aktuellt &r -392 -785 571| 1056
Aterféring av skuld till kollektivet fran 2011 (775 tkr) 392 384 0
Aterstillande avunderuttag fran 2013 -401
Skuld till kollektivet 2014 -170 -170| 2014
Skuld till kollektivet 2015 -1 056 -1056| 2015
Resultatpaverkan kommun o -401 0 0
-1226|Summa|

Verksamhetsredovisning
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4

JAMTLANDS
VARME AB

Jiemhten baahkedimmie

Jimtlandsvirme AB

Verksamhetsaret

Ar 2015 blev cirka 5 procent varmare &n 2014.
Leveransvolymen minskade med cirka 1 600
MWh (cirka 3 procent) jamfort med budgeterad
volym. Vi anslét tio nya kunder under aret som
motsvarade cirka 388 MWh.

Prisnivan for fjarrvarme fran Jamtlandsvarme
AB var oforiandrad for andra aret i rad.

Under hosten installerade bolaget en ny rokgas-
flakt vid panncentralen vid Ramselevigen,
Stromsund, och ny styrutrustning till en av
pannorna i Hammerdal. Vi uppdaterade
befintlig kondensor vid sjukans panncentral i
Stromsunds tétort for drift under varen 2016.

Vi utforde dven atgirder pa kulvertnitet i
Stromsund for att minska forluster och hoja
effektiviteten.

Ekonomisk analys

Under ar 2015 (2014) levererade bolaget cirka
50 722 MWh (51 085) till 420 (410) fastigheter.
De storsta kunderna (~49 procent) var
Stromsunds kommun och Stromsunds
Hyresbostdder AB.

Intdkterna uppgick till 35,8 (36,6) mkr och det
ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till +2,7 (3,3) mkr. Minskade
brianslekostnader pa grund av gynnsamt véder,
effektiv drift av anldggningarna samt ligre
finansiella kostnader har medfort ett béttre
resultat &n budgeterat.

Investeringarna under aret uppgar till cirka 1,8
mkr och utgors av ny rokgasflikt till pann-
centralen vid Ramselevégen, ny styrutrustning
till pannan vid Skogma i Hammerdal samt
investeringar i kulvertnit och nyanslutningar.

Kvalitet och miljo

Vart kvalitetsarbete d4r huvudsakligen inriktat pa
leveranssikerhet och kvalitet pa leverans (ratt
tryck och temperatur).

Miljoarbetet &r inriktat pa minskad miljo-
belastning med avseende pa utslapp till luft och
vatten samt minskad anvandning av fossil olja
och el. For att lyckas minska anvandningen av
fossil olja arbetar vi med att effektivisera véra

Dotterbolag
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Om bolaget
¢ VVd: Richard Persson

e Ordférande: Lennart Oscarsson, (s)

e Arsarbetare: 5,9 (man 5,9)

Fakta

Jamtlandsvarme AB ska leverera fjarrvarme till
fastighetsdgare i Stromsunds kommun. Malet &r att
uppfattas som en néra, trygg och langsiktig
leverantor som erbjuder sdkra och miljdanpassade
varmeldsningar for god totalekonomi.

Andelen biobransle av den totala anvandningen
ldg under 2015 pd 96,8 %. Malet ar 95 %.

varmeanldggningar sa att behovet av fossil olja
minskar.

Framtiden

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi de
nédrmaste aren blir fortsatt god. For 2016 tog
styrelsen beslut om att det inte ska ske ndgon
prishojning for fjarrvarmen.

Utbyggnaden av vara nidt kommer de ndrmsta
aren inrikta sig pa att fortita befintligt kulvert-
nét med nya kunder.

Vi planerar att under 2016-2017 fortsitta arbeta
med de effektiviseringsatgédrder vi har sett
behov av pa anlidggningen vid Ramselevigen.
Det arbetet berdknar bolaget ska forlinga den
tekniska livslangden pa anldggningen med tio
ar.
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Jamtlandsvarme AB

Resultatrakning

tkr 2015 2014
Intékter 35846 36 666
Kostnader -27 601 -28 201
Planenliga avskrivningar -4 438 -3699
Nettokostnad 3807 4766
Finansiella intakter 1 6
Finansiella kostnader -1132 -1497
Resultat 2676 3275
Bokslutsdispositioner -2380 -2985
Skatt -65 -64
Arets resultat 231 226

Balansréakning

tkr 2015 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 76 483 78 804
Omsattningstillgangar 19435 13694
Summa tillgangar 95918 92498
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12845 12839
Obeskattade reserver 24 886 22506
Langfristiga skulder 52 000 52500
Kortfristiga skulder 6187 4653
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 95918 92498

Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser Inga Inga

2015 2014 2013

Antal abonnenter 420 410 404
Foérsaljning MWh 50722 51085 52880
Medelpris kr/MWh 705 715 700
Soliditet, % 33,62 32,85 29,89
Genomsnittlig laneranta, % 1,35 2,80 2,84
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,55 3,08 3,12
Dotterbolag
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Stromsunds Hyresbostdder
AB

Stromsunds Hyresbostdder AB (SHB) ar
kommunens allmannyttiga bostadsforetag som
forvaltar ndra 900 lagenheter pa fem orter i
kommunen.

Vakanser

Tabellen visar vakansldget i bestandet, exklusive
avstillda lagenheter férdelat per ort den 31
december 2015. Uppgifterna inom parentes avser
foregdende ars bestand.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund 2 (0) 555 (552)
Hammerdal 2 (0) 95 (94)
Backe 3(5) 56 (56)
Rosson 3(4) 33 (33)
Hoting 1(6) 86 (86)
Géddede 2(3) 68 (68)
Totalt: 13 (18) 893 (889)

Fastighetsavvecklingar
Bolaget salde Hoting 2:83, Storgatan 31 (fore detta
bibliotekshuset), under aret.

Hyror

Hyresforhandlingen f6r 2015 medforde en
genomsnittshéjning pa 1,0 procent. Nominell
varmhyra blir ddrmed cirka 850 kronor per
kvadratmeter och &r. Avtalet géller till 31 mars
2016. Hyresférhandlingar for 2016 kommer att ske
under mars.

Boinflytande

Bolaget har genomfort tva moten med kommittén
for boinflytande samt &tta boendematen under
aret. Detta for att hyresgésterna ska kunna cka
inflytandet 6ver sitt boende. Manga bra
synpunkter och idéer kom in. Vi redovisar
l6pande resultatet av genomforda atgérder.

Ekonomi
Rorelsens intdkter dr 55,3 mkr. Kostnaderna dr
46,5 mkr och de finansiella kostnaderna 0,7 mkr.

Dotterbolag
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Om bolaget

e Vd: Rolf Nilsson (fram till 1 mars 2016).
Stefan Jonsson (fran 1 mars 2016).

e Ordférande: Bengt Bergqyist, (s).

o Arsarbetare: 14,66 (kvinnor 4,49, man 10,18)
* SHB forvaltar 893 lagenheter, 80 lokaler, 48

garage och 476 bilplatser i Stromsund, Hammer-
dal, Hoting, Backe, Rossén och Gaddede.

e Den totala forvaltningsytan ar cirka 60 800
kvadratmeter.

Resultat fore dispositioner och skatt visar pa plus
8 mkr. Foretagets soliditet dr 39,9 procent.

En effektiv forvaltning har medverkat till att
bolaget kunnat halla driftkostnaderna pa laga
nivder. Det i kombination med en hog uthyr-
ningsgrad dr de huvudsakliga faktorerna till det
positiva resultatet.

Framtiden

Bolaget slutforde en nybyggnation av hyresrétter
under 2015. Bolaget kopte ytterligare tva tomter
for framtida nybyggnation.

Bolagets hyresintikter genererar ett dverskott i
den ordinarie verksamheten vilket &dr en absolut
nddvindighet for fortsatt upprustning och
underhall. En underhéllsplan finns framtagen for
kommande fem ér.

Vart arbete med energibesparing har under aret
varit fokuserat pd varmeinreglering, ventilation,
nérvarostyrd belysning i gemensamhets-
utrymmen och motorvarmarstyrning. Insatserna
bidrar till en hallbar utveckling.

For att gemensamt utnyttja tillgdngarna optimalt
ar det viktigt for bolaget att malmedvetet stdrka
samarbetet med olika forvaltningar och
verksambheter.

Malet dr att dven i framtiden vara en ekonomiskt
stabil hyresvard pa marknaden och kunna
tillhandahalla en for hyresgisterna god standard,
tillganglighet, trygghet och bra service. Vi har
utfort ett omfattande arbete under 2015, nu
arbetar vi vidare for att ytterligare forbattra var
verksamhet.
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Stromsunds Hyresbostider AB

Resultatrakning

tkr 2015 2014
Intakter 55283 51459
Kostnader -44 669 -45 651
Planenliga avskrivningar -1868 -1919
Nettokostnad 8 746 3889
Finansiella intakter 58 117
Finansiella kostnader -756  -1267
Resultat 8 048 2739
Bokslutsdispositioner -4280 -1100
Skatt -711 -798
Arets resultat 3057 841

Balansrakning

tkr 2015 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 69 855 63955
Omsattningstillgangar 3037 3822
Summa tillgangar 72892 67777
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 24329 21272
Obeskattade reserver 6111 1830
Avsattningar 317 391
Langfristiga skulder 32500 32500
Kortfristiga skulder 9635 11784
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 72892 67777

Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser
Fastigo 0 100

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 43,9 mkr.

2015 2014 2013

Reparation/underhall, mkr 12,9 10,7 10,7
Soliditet, % 39,9 33,5 27,1
Genomsnittlig laneranta, % 1,36 2,85 3,23
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,3 1,74 1,41
Dotterbolag
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(i

Strémsunds
Utvecklingsbolag

Stromsunds
Utvecklingsbolag AB

Arets hindelser

Vi har genomfort tva utbildningar riktade mot
foretag efter onskemal som framkom vid
kompetenskartliggningen vi gjorde tillsammans
med Larcentrum under 2014. Under aret har vi
tillsammans med kommunen arbetat fram
ansokningar om medfinansiering for tva
utvecklingsprojekt frdn Region Jamtland
Haérjedalen och Tillvaxtverket. Projekten beror
skoterfridkning i Frostvikenomradet samt
utforsling av gods frdn Backe. Ett nytt projekt,
Larande attraktiva niringar, dr igang via
Akademi Norr. Det riktar sig till foretag och ger
mojlighet till kompetensutveckling.

Bolaget lade under aret fram ett forslag till
kommunfullméktige om att utoka styrelsen med
en ledamot vald av néringslivet. Ett nytt projekt
som ska arbeta med etableringsfraimjande fragor
startade tillsammans med regionen och 6vriga
kommuner i linet.

Vi har arbetat med flera fragor om lokalservice.
Vara politiker har sedan via skrivelser forsokt
att paverka beslutsfattare i ratt riktning. Ett
exempel dr kontanthantering och etablering av
Systembolag i Gdddede.

SUAB har under aret haft en extra revision pa
uppdrag av kommunfullmiktiges revisorer. I
var lopande verksamhet har aktuella fragor varit
jarnvégstransporter pa tvarbanan Backe Forsmo,
foretagsstod, nystarter, foretagsetableringar, EU-
ansokningar, foretagsfinansiering, foretags-
miéssa pa Hjalmar Stromerskolan, foretagsbesok
samt att ta fram och finansiera utbildningar.

Ekonomi

Styrelsen har beslutat om medfinansiering till
projekt Leader 35am med 500 tkr under
perioden 2016 till 2020. Bolaget har fatt en
pensionskostnad for verksamhetsaret som &r
ovanligt hog, 629 tkr. Arets resultat blev 74
kronor.

Dotterbolag
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Om bolaget

e \VVd: Anders Blomberg

» Ordférande: Goran Bergstrom, (s)

o Arsarbetare: 3,04 (kvinnor 2,01, man 1,03)

e Bolagets vision ar att ge de basta
forutsattningarna for att skapa Norrlands inlands
starkaste naringsliv. Vi erbjuder service, lotsning
och motesplatser for foretagare eller
utvecklingsgrupper.

e Arrangerar varje ar Guldalggalan i samarbete
med Strémsund Turism.

Maluppfyllelse
Stromsund lag pa plats 238 i Svenskt néringslivs
ranking. Vart mal &r under 200.

°  Vihar genomfort 56 foretagsbesok, malet
var 50.

*  Vihar genomfort 11 starta eget-traffar i
samverkan med Nyforetagarcentrum och
Arbetsformedlingen. 32 personer deltog.

¢ Vihar for tredje dret skicka ut en enkat till
foretagen. Av de som svarade var 32 procent
kvinnor och 68 procent mén.

e 78 procent svarade att SUAB kunnat hjilpa
foretaget med inkommet drende (80 procent
2014). 28 procent svarade att var tillgdng-
lighet var jéttebra, 50 procent att den var bra
(23 procent jattebra samt 57 procent bra
2014). Resultaten ligger vél i linje med
bolagets mélformuleringar.

e Under 2015 startade 41 nya foretag, det &r
tva fler &n aret innan. 23 foretag startade i
samarbete mellan Nyforetagarcentrum och
SUAB. 2014 var siffran 20.

Framtiden

Vi planerar att genomfora Néaringslivsveckan
under varen istéllet for pa hosten. Foretags-
besoken dr prioriterade.

Vi lamnade i borjan pa 2016 in ansékningar om
tva néringslivsutvecklingsprojekt vi vill genom-
fora. Arbetet i projekt Etableringsbeframjande,
som nu &r i bruk ordentligt, kommer att fortsitta
for att ge foretag mojlighet att soka externt
kapital. Vi planerar dven att ha ett ndrmare
samarbete med arbetsférmedlingen.

Under forra aret kom ovanligt manga fragor om
generationsskifte. Vi kommer dérfor att fokusera
extra pa dessa.
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Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Resultatrakning

tkr 2015 2014
Intakter 3888 4772
Kostnader -3907 -4645
Planenliga avskrivningar - -
Nettokostnad -19 127
Finansiella intakter 64 9
Finansiella kostnader -40 -28
Resultat 5 108
Bokslutsdispositioner 0 -30
Skatt -5 -20
Arets resultat* 0 58
* efter agartillskott 3500 3500

Balansrakning

tkr 2015 2014
Anlaggningstillgangar 105 205
Omsattningstillgangar 4415 3079
Summa tillgangar 4520 3284
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 301 301
Obeskattade reserver 47 47
Avsattningar 1881 1316
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 2291 1620
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 4520 3284

Statistik

2015 2014 2013

Soliditet, %

7,46 10,26 7,65

Dotterbolag
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Jamtlands
Rdddningstjanstforbund

Verksamhetsaret

Forbundets verksamhet har i allt vasentligt
genomforts i enlighet med verksamhetsplanen
for 2015 och de beslutade ekonomiska ramarna.
Hérjedalens raddningstjédnst tradde in den 1
januari 2015 och de dr nu en del av Jamtlands
Raddningstjanstforbund.

Forbundet har genomfort den operativa
raddningstjinsten pa ett bra sétt trots
stridsatgarder under sommaren. Forbundets
forebyggande verksamhet har aterigen haft en
mycket hog arbetsbelastning vilket har kravt
tuffa prioriteringar av verksamheten. Det har
resulterat i att vi inte kunnat uppna tillsyns-
malen under 2015.

Hosten 2015 invigde forbundet sitt klimathus.
Det gor det mojligt att genomfora lagstadgade
varma rokdykningsdvningar i ren miljo.

Ekonomi

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 2,6
mkr. Darmed &r det ekonomiska malet med
lagst nollresultat uppfyllt enligt antagna
dgardirektiv. Den begriansningsregel som
funnits i féorbundsordningen om att férbundet
endast far behalla ett ackumulerat 6verskott
motsvarande 10 procent av verksamhetens
nettokostnad dr borttagen. Med arets resultat
uppgar det egna kapitalet till 11,8 mkr, vilket
motsvarar 10,4 procent av verksamhetens
nettokostnad. I det egna kapitalet ingar dven
Hérjedalens kommuns inbetalda dgarkapital pa
cirka 1,4 mkr.

Kommunbidraget dr storsta intidkt och uppgar
under aret till 117 mkr. Detta innebér en
medlemsfinansiering av verksamheten pa 92,8
procent. Arets 6vriga intdkter uppgar till 9,1
mkr och dverstiger budget med 1,8 mkr.
Okningen beror framst pd intdktsokning for
automatlarm.

Verksamhetens kostnader uppgar till 117,9 mkr
vilket dr 1,7 mkr lagre &n budgeterat. Det beror
framst pa lagre personalkostnader.

Dotterbolag

Férbundets uppdrag
e Chef: Micael Lundmark
 Ordftrande: Ida Asp (s)

e Anstallda totalt: 459, varav tillsvidareanstallda
404 (56 kvinnor, 348 man).

e Jamtlands Raddningstjanstférbund ar ett
samarbete mellan Ostersund, Krokom Strémsund,
Berg, Bracke, Ragunda och Harjedalen.

Malet ar att tillsammans optimera gemensamma
resurser och ¢ka sakerheten fér medborgarna. Vi
arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och
egendom samt miljén mot olyckor. Réddnings-
tjanstférbundet arbetar dven férebyggande.

Likviditeten &r fortsatt anstrangd och check-
krediten har kravts &ven under 2015 for att
forbundet ska kunna behélla sin betalnings-
formaga i slutet pa varje kvartal. I genomsnitt
har den uppgétt till 5,5 mkr i 1dn. Verksamheten
har under aret uppfyllt malet om ett positivt
kassaflode.

Arets investeringar, fordon och raddnings-
materiel, uppgick totalt till 6,7 mkr.

Forbundet uppfyllde sitt investeringsmal om
egenfinansierade investeringar.

Framtid

Den enskilt storsta utmaningen under de
kommande aren &r rekryteringen av RiB-
personal, raddningstjanstpersonal i beredskap.
Under 2015 ldamnade 57 RiB forbundet och 37
rekryterades, detta &r en situation vi troligen far
véanja oss vid under de kommande tio &ren.

Forbundet har gjort detta till den mest
prioriterade fragan de narmaste aren. For att
personalforsorjningen av RiB langsiktigt ska
kunna tryggas krdvs det ocksa medverkan fran
medlemskommunerna.
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Jamtlands Riddningstjanstforbund

Resultatrakning

tkr 2015 2014
Intékter 9127 6710
Kostnader -117 986 -95611
Avskrivningar 5140 -4214
Nettokostnad -113999 -93 115
Kommunbidrag 117 016 94 311
Finansiella intakter 8 33
Finansiella kostnader -422 -399
Resultat efter finansiella poster 2603 830
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat 2 603 830

Balansrakning

tkr 2015 2014
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 51703 40693
Omsattningstillgangar 38912 33749
Summa tillgangar 90 615 74442
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 11798 7762
Avséttning 20686 20707
Langfristiga skulder 8 731 1158
Kortfristiga skulder 49400 44815
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 90 615 74442

2015 2014 2013

Soliditet, % 13,0 10,5 10,5
Medlemsfinansiering, % 92,8 93,3 92,0
Totalt antal larm 2 008 1805 1496
- varav brand i byggnad 140 138 147
- varav brand ej i byggnad 128 220 172
- varav trafikolycka 275 228 216
- varav utslapp av farligt &mne 52 39 36
- varav automatlarm ej brand/gas 526 346 328
- varav IVPA (i vantan pa ambulans) 539 516 420
- varav ovrigt 348 318 171
Dotterbolag
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Kommunens arbete med
jimstdlldhetsintegrering

Vad ir jamstdlldhetsintegrering?
Stromsunds kommun arbetade aktivt med jam-
stdlldhetsintegrering under aren 2010, 2012 och
2013. Jamstalldhetsintegrering innebér att vi ska
ge de kvinnor och min, flickor och pojkar som
finns i kommunen en likvérdig service. Vi ska
integrera ett jamstélldhetsperspektiv i allt vi gor.

Vi ska gora ett aktivt arbete

Kommunen undertecknade CEMR, den europe-
iska deklarationen om jamstélldhet mellan
kvinnor och mén pa lokal och regional niva, i
december 2006 genom ett beslut i kommunfull-
miktige. Mdnga kommuner och regioner i
Europa har blivit erbjudna att underteckna de-
klarationen. Drygt 1 500 organisationer i 33 olika
lander har nu gjort det.

Den som skriver under deklarationen forbinder
sig att agera utifran deklarationens sex overgri-
pande principer och 30 konkreta artiklar. Dess-
utom ska undertecknaren upprétta handlings-
planer och avsitta resurser for arbetet.

Alla har handlingsplaner nu

Alla ndmnder och bolag har nu faststéllt hand-
lingsplaner utifran artiklarna i CEMR:s deklara-
tion. Kommunstyrelsen var foérst ut med sin plan
ijuni 2014 och Stromsunds Hyresbostidder AB
sist i augusti 2015.

Handlingsplanerna utgar fran ett urval av artik-
lar. Artiklarna om att bekdmpa stereotyper, gora
jamstélldhetsanalyser och arbetsgivarrollen har
paverkat de flesta handlingsplanerna.

Planerna har varit for optimistiska. Det har tagit
langre tid &n forvantat att genomfora planerade
aktiviteter. Manga aktiviteter &r genomforda
medan andra har flyttats fram.

Vi glommer att analysera

Statistik som roér individer finns numera och de
redovisar kommunen och bolagen i stort sett
alltid konsuppdelat. Men skillnader mellan ko-
nen analyseras bara i undantagsfall.

Det ska finnas en jamstalldhetsanalys som
underlag for politiska beslut som ror individer.
Det behover kommunen forbiéttra till kom-
mande ar.

Ovrigt
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-
Stromsunds
Kommun 2016-04-08
Till
Revisorerna i Stromsunds kommun Kommunfullmiktige i

Stromsunds kommun
org. nr 212000-2486

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och, genom utsedda lekmannarevisorer, verksamheten i kommunens foretag.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivits enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorernas roll dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, aktiebolagslagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och an-
svarsprovning.

Granskningarnas resultat redovisas i bilaga till revisionsberittelsen.
Vi bedomer:

att Styrelser och ndmnder i Stromsund kommun huvudsakligen har bedrivit verksam-
heten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

att Rikenskaperna inte ger en réttvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning
och utveckling. Kommunen f6ljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunens redovisning av pensioner innebér att arets re-
sultat dr drygt 40 mkr hogre redovisat dn om lagen féljts. Felen ér sedan tidigare
kdanda av kommunstyrelsen efter papekanden fran revisionen och dirmed medvetet
gjorda vilket Aven framgar av arsredovisningen.

att Styrelsens och ndamndernas interna kontroll huvudsakligen har varit tillracklig.

att Resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de tre finansiella mél for god
ekonomisk hushéllning som fullméaktige uppstallt. Nér det géller verksamhetsmalen
har malet avseende minskade lokalytor inte uppnétts. Malet att respektive verksam-
hetsndmnd ska analysera resursfordelningen inom sitt ansvarsomrade har inte f6ljts
upp 1 forvaltningsberittelsen.

Ovrigt
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Vi riktar anmiirkning mot kommunstyrelsen for bristande foljsamhet mot lag om
kommunal redovisning for att kommunstyrelsen medvetet avviker fran lagen, trots tidigare
papekanden fran revisionen.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de en-
skilda ledamoterna i dessa organ.

Vi avstyrker att kommunens drsredovisning for 2015 godkéanns.

Stromsund den 8 april 2016

an Ronng ergan Sven-Ake Deffb
Ordférand
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Maja Ramstrom ’ Melker reIélW - Ronald Ragnvaldsson

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hér nedanstéende bilagor.

e Revisorernas redogorelse samt de sakkunnigas rapporter

o Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Stromsunds Hyresbostader AB,
Stromsunds Utvecklings AB och Jaimtlandsvirme AB

¢ Revisionsberittelser fran Stromsunds Hyresbostider AB, Stromsunds Utvecklings AB
och Jamtlandsvirme AB

e Revisionsberittelse fran kommunalférbundet Norra Jaimtlands Réddningstjanstfor-
bund

Ovrigt
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© Las arsredovisningen smidigt pa natet, www.stromsund.se/arsredovisning
© Under varen ger kommunen ut en kortversion av arsredovisningen, Dina pengar 2015.

Stromsunds
Kommun T
Mg Trygghet

Straejmien tjielte

Almanacka 2016

Stromsunds kommun e Straejmien tjielte

Dina pengar
2015 &

Strémsunds kommuns
arsredovisning i kortversion

En arsredovisning kortversion
kommer i var.

Varje éf ger kpmmunen ut en almanacka. 2016 &r temat trygghet.
Alla artiklar finns pd www.stromsund.se/kommunalmanackan

Kommun
Straejmien tjielte
Kommunledningsférvaltningen

Box 500 e 833 24 Stromsund e Telefon 0670-161 00 ¢ Fax 0670-161 05
www.stromsund.se o www.facebook.com/stromsundskommun
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