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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ledamoter kallas till sa mmantrédde tisdagen den
21 november 2017, klockan 8.15, sammantradesrum Almen, for be-
handling av drenden enligt foredragningslista.

KI. 8.15 Information om Time Care
KI. 845 Miljo- och byggavdelningen, p.

KI. 930 Fika och dérefter gruppmoten
S-gruppen: Almen, kommunkontoret
Alliansen: Svaningen, kommunkontoret

KI.12.00 Lunch
KI. 13.00 Information fran Stromsunds Hyresbostdder
KI.13.45 Sammantrdde

Susanne Hansson Lena Haglund

Ordforande Sekreterare
lena.haglund@stromsund.se

Vid forhinder ring 161 06 eller skicka mail i sd god tid som
mojligt!
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1. Information om Time Care

2. Information fran Stromsunds hyresbostider AB

3. Yttrande over Statens energimyndighets och Naturvardsver-
kets rapport om kommunal tillstyrkan av vindkraft

AU §174/2017
Bilaga sid. 1-2

Hela rapporten finns pd intrandtet och hemsidan:
https:/ /intranat.stromsund.se/22086.html
www.stromsund.se\ ks

4. Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, ut-
veckling samt specialistfunktioner

AU §176/2017
Bilaga sid. 3-13

5. Avgifter pa biblioteken

AU §177/2017

6. Svar pa motion om attraktiva utemiljoer

AU §178/2017

7. Oversyn av gillande bestimmelser for bidrag till samlings-
lokaler

AU §180/2017

Justering (sign)
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8. Riktlinjer for uthyrning av Saga-teatern i Stromsund
AU §181/2017
9. Revidering av reglemente samt taxa for socialnimnden - Ny
lag om elektroniska cigaretter
AU §183/2017
10. Yttrande 6ver revisionsrapporten Lonerutiner
AU §184/2017
Bilaga sid. 14-30
11. Uppfoljning av internkontrollplan f6r kommunstyrelsen den
7 november 2017
AU § 185/2017
12. Strategier och mal kopplade till kommunens matpolicy
AU §188/2017
13. Sanering av fororenad mark pa fastigheten Risselds 1:30
AU §189/2017
Bilaga sid. 31-32
14. Arsredovisning av kvalitetsarbetet i gymnasieskolan och

vuxenutbildningen

Bilaga sid. 33-109

Justering (sign)
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15. Redovisning fran Bygdens intresseforening om byakontorets
verksamhet

Handlingar delas ut pa motet

16. Delegationsbeslut
a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 170-191/2017

b) Handldggare tillganglighets- och trafikfradgor Peter Janssons delegations-
beslut om parkeringstillstdnd (nr 38-41)

c) Forhandlingschef Elisabeth Myréns delegationsbeslut om tjanstledighet
med 16n for enskilda angeldgenheter och facklig verksamhet under 2016.

d) Lonechef Carina Wiiks delegationsbeslut om anstéllningar och avgangar
andra och tredje kvartalen 2017.

17. Delgivningar

a) Redovisning frdn kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstdende medel i
kommunstyrelsens anslag for oforutsedda behov:

Budget 2017 300 000:-
Brottsofferjouren, § 75/2017 -9 800:-
Frivilliga Samhéllsarbetare i Z-14n, § 100/2017 -3 000:-
Samverkan mot brott (SAMBO), § 101/2017 - 5000:-
Kvarstar 282 200:-

b) Redovisning frdn kommunledningsfoérvaltningen 6ver kvarstaende medel i
kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2017 1 000 000:-
Stromsunds skoterallians, § 306/2016 - 200 000:-
Kostnad for plandandring Asen 7:35 m.f1. ?

§ 60/2017 (70-75 tkr)
Kostnad for plandandring Arlan 1, Trasten 6, ?
Killingen 1, § 117/2017

Kvarstar 800 000:-

Justering (sign)
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§174 Dnr 2017.278 100

Yttrande over Statens energimyndighets och Naturvardsver-
kets rapport om kommunal tillstyrkan av vindkraft

Statens Energimyndighet och Naturvardsverket (myndigheterna) har fatt
i uppdrag att utvardera den kommunala tillstyrkan i vindkraftsdrenden
och dven komma med forslag till forandringar. Syftet med utredningen &r
att underlatta och effektivisera planerings- och tillstdndsprocessen och
kontrollera om végledningen for kommunal tillstyrkan har gett onskvard
effekt. Myndigheterna fick dven i uppdrag att ge forslag pa ytterligare at-
gdarder om de ansdg att det behovs.

Ett flertal mojliga dtgarder har studerats, se bilaga. Myndigheterna har
tagit fram tva olika alternativa forslag pa andringar:

1. Tidig tillstyrkan, vilket innebér att ansokan inte dr komplett férran det
finns en kommunal tillstyrkan med i ansokan.

2. Upphév 16 kap 4 § miljobalken, vilket innebér att kommunal tillstyr-
kan inte kravs for stora vindkraftsetableringar.

Myndigheterna foresldr att 16 kap 4 § miljobalken ska upphévas. Det dr
den atgard som de anser ger bast effekt utifran de kriterier som sats upp,

e underlitta tillstdndsprocessen,

e bidra till en mer réttssdker process,

e beakta kommunens planmonopol,

e vara juridiskt och praktiskt genomforbara.

Miljo- och byggavdelningen har uppréttat forslag till yttrande.

Yrkande

Ordforanden foresldr att yttrande avges enligt uppréttat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Justering (Sign)
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2017-11-07 Dnr 2017.278, 100
2017-09-04 M2017/01633/Ee
Regeringskansliet
103 33 Stockholm

Remiss av Statens Energimyndighets och Naturvardsverkets
rapport om kommunal tillstyrkan av vindkraft

Sammanfattning

Statens Energimyndighet och Naturvardsverket (myndigheterna) har fatt i
uppdrag att utvdardera den kommunala tillstyrkan i vindkraftsarenden och
dven komma med forslag till fordndringar. Syftet med utredningen &r att
underldtta och effektivisera planerings- och tillstdndsprocessen och kon-
trollera om végledningen for kommunal tillstyrkan har gett 6nskvéard ef-
tekt. Myndigheterna fick dven i uppdrag att ge forslag pa ytterligare at-
gdarder om de ansdg att det behovs.

Ett flertal mojliga atgarder har studerats. Utifran dessa har myndigheterna
har tagit fram tva olika alternativa forslag pa andringar:

1. Tidig tillstyrkan, vilket innebér att ansokan inte dr komplett forran det
finns en kommunal tillstyrkan med i ansokan.

2. Upphév 16 kap 4 § miljobalken, vilket innebér att kommunal tillstyrkan
inte kravs for stora vindkraftsetableringar.

Myndigheterna foreslar att 16 kap 4 § miljobalken ska upphévas. Det &r
den atgard som de anser ger bast effekt utifran de kriterier som sats upp,

¢ underlitta tillstandsprocessen,

e Dbidra till en mer rattssaker process,

¢ beakta kommunens planmonopol,

e vara juridiskt och praktiskt genomforbara.

Stromsunds kommun bor framfor allt ge synpunkter pa huruvida kom-
munens planmonopol paverkas av forslaget.

Stromsunds Kommun
Storgatan 15 « Box 500 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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Kommunal tillstyrkan av vindkraft

Problembeskrivning med nuvarande system

Myndigheterna har via intervjuer med kommuner, miljoprévningsdele-
gationer och projektorer sammanstillt ndgra problem med nuvarande sy-
stem:

Kommunal tillstyrkan ger vindkraften en sarstéllning i miljobalken. For
de allra flesta verksamheter finns inte kommunalt veto, detta géller
endast vid drenden dér tilldtligheten avgors av regeringen, t.ex. vid
karnkraftsverksambhet.

Reglerade beslutskriterier saknas och besluten behdver inte motiveras.
Det finns endast en vidgledning fér vad som bor ingd i kommuns be-
doémning av tillstyrkan. Kommunen behover endast ge ett ja eller nej
utan att motivera sitt stallningstagande.

Otydligt nar i tillstdndsprocessen beslut om kommunal tillstyrkan ska
lamnas. Projektorer och lagstiftaren vill att beslut om tillstyrkan ska
lamnas sa tidigt som mojligt i processen. Kommunerna vill oftast ha ett
sda komplett beslutsunderlag som mgjligt innan beslut om tillsyrkan,
d.v.s. sent i processen.

Tillstyrkansbeslut kan @ndras under miljoprovningsprocessens gang.
En tidig tillstyrkan kan &ndras genom ett nytt beslut senare i processen
om nya uppgifter tillkommer.

Okade handlaggningstider forlanger tillstindsprocessen. Det férekom-
mer ldnga handldggningstider f6r kommunal tillstyrkan (upp emot sex
manader).

Tillstyrkansbeslutets lamplighet gdr inte att 6verklaga. Det &dr endast
lagligheten i beslutet som kan 6verklagas som kommunalbesvér (endast
kommunmedlem).

Osékerhet kring kommunens roll i tillstdndsprovningen. Det &r inte
tydligt reglerat om vad som ska inga i tillstyrkan och vad som hor
hemma i yttrandet vid tillstdndsprovningen enligt miljobalken.

Beslut om tillstyrkan innehdller ibland villkor. Sddana villkor &r svara

for miljoprovningsdelegationen att hantera. Dessa géller oftast utform-
ning av parken vilket dr en del i miljoprovningen.

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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e Otydligt pa vilken beslutsniva om tillstyrkan ska tas. Mdnga kommuner
har inte faststdlld delegation for dessa beslut. Det kan innebéara att be-
slut om tillstyrkan kan bli foremdl f6r kommunalbesvar.

e Forfarandet kring tillstyrkansbeslut vid @ndringstillstand uppfattas som
otydligt. Néar kravs nytt beslut om tillstyrkan, vid forlangt tillstdnd,
dndrade hojder etc.

e Utrymme for forhandlingar om ekonomisk ersdttning. Da det saknas
regler for “bygdepeng” kan det kommunala vetot bli en del i forhand-

lingar om sddana ersaittningar.

Studerade dtedrdsforslag

Myndigheterna har tagit fram tio olika forslag pa dtgarder varav tre
plockats bort da de bedomts att inte vara genomforbara. Nedan beskrivs
de sju studerade forslagen mer ingdende medan de tre 6vriga bara kortfat-
tat omndmns. Kravet pa kommunal tillstyrkan finns i 16 kap 4 § miljobal-
ken (MB 16:4)

1. Behill MB 16:4 i dess nuvarande lydelse och fortydliga vigledningen. Nuva-
rande system kommer da att gélla som tidigare. Ddremot sa ska vag-
ledning om kommunal tillstyrkan fortydligas. En mer omfattande ut-
bildningsinsats i syfte att ge tydligare kriterier for vad som ska ingd i
bedomningen infér beslut om tillstyrkan. Atgérden innebér initialt sma
insatser, ddremot &r risken stor att den inte medfor ndgon effekt pa den
beskrivna problembilden.

2. Behdll MB 16:4 i dess nuvarande lydelse och infor ett bemyndigande till en
myndighet att besluta om bindande foreskrifter for kommunal tillstyrkan. At-
gdrden dr densamma som ovan med skillnad att vagledningen om
kommunalt tillstyrkansbeslut blir bindande foreskrift. Regelverket
kring beslutet blir tydligare och i viss man mer réattssékert. Daremot
kommer atgdrden inte paverka problembilden i ndgon storre grad.

3. Andra MB 16:4 si att det krivs aktivitet for avstyrkan istdllet for tillstyrkan.
Kommunen ska i detta fall fa en tidsbegrdnsad tidsfrist att avge sitt be-
slut om tillstyrkan. Har den tiden gatt ut har man tillstyrkt projektet.
Denna atgéard medfor att kommunerna inte kan forhala tillstandspro-
cessen genom att inte fatta ndgot beslut om tillstyrkan. I 6vrigt forblir
problembilden densamma.

Stromsunds Kommun
Storgatan 15 « Box 500 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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4. Tidig tillsyrkan och genomfor dndringar/fortydliganden i miljébalken om re-

miss- och beslutsforfarandet. I detta fall upphdvs MB 16:4 och istdllet ska
en ansokan om tillstdnd for en vindpark innehdlla en tillstyrkan fran
kommunen. Kommunen skulle da behova fatta beslut inom tillstyrkan i
ett tidigt skede och sedan inte kunna dndra uppfattning. Projektoren
skulle med denna dtgédrd minska risken for att satsa stora resurser pa
projekt som faller vid ett avslag pa tillstyrkansbeslutet. Beslutsunderla-
get for kommunens beslut om tillstyrkan kommer att vara mindre om-
fattande, t.ex. dr miljokonsekvensbeskrivningen inte fullstandig, ej hel-
ler de kompletteringar som begérs in under miljoprévningen kommer
att finnas. For att forstarka kommunens majlighet att paverka den slut-
liga utformningen foreslds kommunen fa storre roll i tillstandsproces-
sen, t.ex. remissinstans under kompletteringsfasen av ansokan. Atgr-
den medfor stor insats for att fa regeldndringen tillstdnd. Stora delar av
problembilden med nuvarande system skulle l6sas.

. Tidig tillstyrkan. Denna dtgdard medfor att MB 16:4 upphévs och ersétts

med ett krav pa att en ansokan ska innehdlla en kommunal tillstyrkan.
Darefter sker miljoprovningen pd samma sétt som tidigare. Kommunen
kommer att ta sitt beslut om tillstyrkan utan tillgdng till en komplett
ansokan. Kommunen har sedan samma mojlighet att avge yttrande i
miljoprévningen i sak. Kommunen blir dd delaktig i miljoprévningen
vid samrad och yttrande 6ver den kompletta ansokan med miljokonse-
kvensbeskrivning. Atgarden medfor relativt sma forandringar i lag-
stiftningen och en stor del av den beskrivna problembilden skulle 16sas.

. Upphiv MB 16:4 och genomfor dndringar/fortydliganden i MB avseende re-

miss- och beslutsforfarandet. Atgdrden innebar att kommunal tillstyrkan
inte langre kravs for vindkraft. Sarstdllningen for vindkraft i miljobal-
ken skulle inte langre finnas. Daremot sa skulle nya bestammelser om
kommunens roll i miljoprévningen inforas, dd sarskilt rorande mar-
kanvandningens lamplighet. Dartill en sarskild ratt att 6verklaga for
kommunerna utifran markanvindningen. Atgzirden medfor omfattande
dndringar i lagar och foreskrifter. Skulle 16sa det mesta i den beskrivna
problembilden.

. Upphiv MB 16:4. Samma atgédrd som ovan utan nagot tillagg i lagstift-

ningen om kommunal sdrstédllning i miljoprévningen. Kommunala pla-
ner ska ingd som en del i miljoprévningen pd samma sétt som vid an-
nan prévning enligt miljcbalken. Atgérden innebér att kommunerna
inte langre har ndgon sérstéllning vid provning av stora vindparker. De
flesta av problemen som beskrivits med nuvarande system skulle 16sas.

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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Kommunens planering blir sarskilt viktig da det blir det enda verktyget
att paverka var och hur stora vindparker bor placeras i kommunen.

Nedan foljer atgarder som myndigheterna inte bedomt vara genomfor-
bara:

e MB 16:4 géller endast omrdden som inte &dr utpekade i kommunens
oversiktsplan

e MB 16:4 géller inte omraden dar det &r riksintresse f6r vindbruk.

e Infor en mojlighet att 6verklaga beslut om tillstyrkan.

Stromsunds kommuns synpunkter

Det har sedan regeldndringen, da bygglovsplikten for tillstdndspliktiga
vindparker togs bort, funnits otydligheter kring hur prévning av vindpar-
ker ska ga till. Det dr en fordel om all tillstdndsprévning sker pa ett sa
likartat satt som mojligt oavsett vilka branscher provningen gller.

Sarstéllningen for vindparker har inte enbart funnits inom miljobalkens
tillimpningsomrdde utan &ven inom plan- och bygglagen. Nagot generellt
undantag for bygglov av andra tillstandspliktiga miljofarliga verksamhet-
er finns inte. Det normala i dessa sammanhang &r att bade tillstand enligt
miljobalken och bygglov krdvs for att starta en tillstandspliktig miljofarlig
verksamhet. Vill man efterstrdva likriktning av regelverket vid all prov-
ning av miljofarlig verksamhet sd bor man dven aterinféra bygglovsplikt
for vindkraftverk.

Stromsunds kommun anser att det dr lampligt att upphédva bestimmelser-
nai16 kap 4 § Miljobalken och att dterinféra bygglovsplikt for vindkraft-
verk. Denna fordandring skulle medfora att all sarstillning for vindkrafts-
branschen skulle forsvinna. Provningstiden skulle inte paverkas eftersom
miljoprovning och bygglovsprovning sker parallellt. Kommunernas st&ll-
ning ndr det géller fysisk planering skulle fortsatt vara stor.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stromsunds Kommun
Storgatan 15 « Box 500 833 24 Stromsund « kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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§176 Dnr 2017.313 106

Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, ut-
veckling samt specialistfunktioner

Bergs, Bracke, Harjedalens, Krokoms, Ragunda, Stromsunds, Are och Os-
tersunds kommuner har inom ramen f6r davarande Regionférbundets
verksamhet diskuterat samverkan mellan kommunerna for att mota fram-
tidens utmaningar i verksamheterna genom att effektivisera verksamhet-
erna med hjdlp av moderna verksamhets- och administrativa system, cka
tillgdngen pa kompetens samt minska kostnaderna. Jamtlands Gymnasie-
torbund och Jamtlands Raddningsférbund har ocksa deltagit i diskuss-
ionerna.

Kommunerna och Region Jamtland Hérjedalen har ocksa under en tid
diskuterat samverkan utifrdn samma syfte. Diskussionerna har lett till att
en forstudie tagits fram och med den som underlag har kommunerna och
regionen ingatt en avsiktsforklaring for att delta i ett projekt for att ta
fram underlag for olika samarbetsomraden. Projektet och tidigare utred-
ningar har identifierat olika samarbetsomraden och former fo6r samar-
betet.

Diskussionerna har lett till att en gemensam namnd har inréttats mellan
Region Jamtland Hérjedalen och Are kommun f6r IT-drift och stod den

1 december 2016. Namndens uppgift dr att leverera definierad &ndamals-
enlig IT-infrastruktur for att samutnyttja och samfinansiera nédvandiga
investeringar i IT-verksamheten och att leverera nodvandiga driftstjans-
ter.

Projektet och diskussionerna har nu lett till att kommunerna, Jamtlands
Gymnasieforbund, Jamtlands Raddningstjanstféorbund och Region Jamt-
land Harjedalen vill utoka samverkan i gemensam namnd. Ett forslag till
avtal och reglemente f6r en gemensam namnd for samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner har tagits fram.

Den befintliga namnden f6r IT-drift och stod bor kunna anvandas for
samverkan. Avtalet och reglementet for nimnden bor dérfor dndras i en-
lighet med det nu framtagna forslaget till samarbetsavtal och reglemente.

Justering (Sign)
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§ 176 forts.

1. Regionens samverkansrdd rekommenderar Region Jamtland Hérjeda-
len och Are kommun att besluta:

a, Avtalet och reglementet for den gemensamma ndamnden for IT-drift och
stod dndras i enlighet med forslaget till avtal och reglemente for den ge-
mensamma ndmnden fér samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner.

b, Namnden utokas med Bergs, Bracke, Harjedalens, Krokoms, Ragunda,
Stromsunds, Ostersunds kommuner, Jamtlands Gymnasieférbund och
Jamtlands Raddningsfoérbund.

¢, Andringen géller frén och med den 1 januari 2018.

2. Regionens samverkansrad rekommenderar Bergs, Bracke, Harjedalens,
Krokoms, Ragunda, Stromsunds, Ostersunds kommuner, Jamtlands
Gymnasieforbund och Jamtlands Raddningsférbund att besluta:

a, Stromsunds kommun ansluter sig frdn och med den 1 januari 2018 till
den gemensamma ndmnden f6r samverkan inom drift och service, ut-
veckling samt specialistfunktioner som finns mellan Region Jamtland
Hérjedalen och Are kommun.

b, Upprittat forslag till samarbetsavtal och reglemente for den gemen-
samma namnden antas.

¢, Stromsunds kommuns bidrag till den gemensamma ndmndens kostna-
der faststills i budgeten for 2018-2019.

d, En ledamot och en erséttare viljs till den gemensamma namnden sam-
verkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner for pe-
rioden den 1 januari 2018 till och med den 31 december 2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt rekommendation
fran Regionens samverkansrad.

Justering (Sign)
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§ 176 forts.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Stromsunds kommun ansluter sig frdn och med den 1 januari 2018 till
den gemensamma ndmnden f6r samverkan inom drift och service, ut-
veckling samt specialistfunktioner som finns mellan Region Jamtland
Hérjedalen och Are kommun.

2. Upprittat forslag till samarbetsavtal och reglemente for den gemen
samma ndmnden antas.

3. Stromsunds kommuns bidrag till den gemensamma ndmndens kost-
nader faststdlls i budgeten for 2018-2019.

4. En ledamot och en ersdttare viljs till den gemensamma ndmnden sam-
verkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner for
perioden den 1 januari 2018 till och med den 31 december 2018.

Justering (Sign)
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§ 177 Dnr 2017.331 880

Avgifter pa biblioteken

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden beslutade den 20 oktober 2017, §
109, att foresld att nya avgifter pa biblioteken faststélls enligt foljande:

1. Forseningsavgifter

1 krona/dag per bok/media
Max 100 kronor (lanetillfalle)

Barnbocker/talbocker samt 1an fran bokbilen undantas fran férsenings-
avgifter.

2. Forstorda/forlorade media

150 kronor eller nyanskaffningsvéarde + 25 kronor i expeditionsavgift

3. Fjdrrlan

20 kronor per bok

4. Laneritt

Om ldntagaren betalat f6r en bok, eller annan media, har denne inte rétt
att fa tillbaka sina pengar om boken dterldmas.

Det dr ateranskaffningsvardet av ett nytt exemplar som ldntagaren betalar
for, inte det forkomna exemplaret som fortfarande dr bibliotekets egen-
dom.

Om forseningsavgifter eller andra avgifter inte betalas direkt pafors avgif-
ten lantagarens lanekort. Om den sammanlagda skulden 6verstiger 100
kronor spérras lanekortet till dess att hela skulden &r betald.

5. Ekonomisk hantering

Mindre belopp som avgifter for fjarrlan och mindre forseningsavgifter tas
ut vid lanetillfallet/ besdk pa biblioteken.

Nar det galler ersdttning for forkomna/forstorda bocker skickas rakning
ut fran Centralbiblioteket.

Léntagarens skulder registreras i bibliotekssystemet och lantagaren kan
pa lanekvittot se sin eventuella skuld.

Justering (Sign)
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§ 177 forts.

Yrkande

Ordforanden foreslar att nya avgifter pa biblioteken faststills enligt barn-,
kultur- och utbildningsndmndens forslag samt att avgifterna gdller fr.o.m.
den 1 januari 2018.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

1. Nya avgifter pa biblioteken faststdlls enligt barn-, kultur- och utbild-
ningsnamndens forslag.

2. Avgifterna géller fr.o.m. den 1 januari 2018.

Justering (Sign)
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§178 Dnr 2017.294 829

Svar pa motion om attraktiva utemiljoer

Britt-Inger Roos, Centerpartiet, har i en motion den 19 september 2017, ut-
tryckt onskemdl om att det utlyses en tdvling dar kommuninnevdnarna
tar vara med och lamna forslag pa hur fontanparken och Virgokajen i
Stromsund skulle kunna utvecklas. Bilaga

Forslag till svar har uppréttats.

Yrkande

Ordforanden foresldr att motionen besvaras enligt upprittat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Motionen anses besvarad. Bilaga

Justering (Sign)
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Svar pa motion om attraktiva utemiljoer

Britt-Inger Roos, Centerpartiet, har i en motion uttryckt onskemal om att
det utlyses en tavling dar kommuninnevanarna far vara med och lamna
torslag pa hur fontdanparken och Virgokajen i Stromsund skulle kunna ut-
vecklas.

Kopmannaforeningen har paborjat en forstudie via medel fran Leader
3sam for att arbeta med “En levande handelsplats och utveckling av
Stromsund”. I forstudien kommer synpunkter att samlas in via enkéter
och workshops.

Teknik- och serviceftrvaltningen gor bedomningen att det som lyfts i
motionen kommer att hanteras i det arbete som képmannaféreningen ge-

nomfor.

Teknik- och serviceférvaltningen har vid ett méte med representant fran
kopmannaforeningen informerat om den motion som &r inlamnad.

Motionen anses besvarad.



Flextidstillampning 2018

Manad | Antal | Ref tid utan Forkortning Forkort- | Ref tid netto Inarb | Reftid
arbetsd | férkorning datum ning tim per man| per man
agar tim tim tim med
inarbet
Jan 22 176 5/1 4,00 172,00 4,37 176,37
Feb 20 160 160,00 4,16] 164,16
Mar 21 168 29/3 4,00 164,00 4,37 168,37
Apr 20 160 30/4 8,00 152,00 3,95| 155,95
Maj 21 168 9/5 4,00 137,00 4,75 141,75
11/5 8,00
Sommartid 19,00
Jun 19 133 5/6 3,00 130,00 4,50] 134,50
Jul 22 154 154,00 5,50] 159,50
Aug 23 161 161,00 575 166,75
Sep 20 160 160,00 4,16] 164,16
Okt 23 184 184,00 4,79| 188,79
Nov 22 176 2/11 4,00 172,00 4,37 176,37
Dec 17 136 136,00 3,54] 139,54
250 1 936,00 54,00 1882,00 54,21 10936,21
Sommartid: Maj - Augusti
Antal arbetsdagar maj-aug 85
Minus 9/5,11/5,5/6 3
82
15 min/dag= 20,5 timmar
Vintertid: Jan - April, Sept - Dec
Antal arbetsdagar vintertid 165
Minus 5/1, 29/3,30/4,2/11 4
161
Forkortning totalt minus inarbetning sommar 33,5 timmar
Fordelas pa antalet arbetsdagar 0,208075 hundradelar
Inarbetning per dag vintertid 12,484 12 minuter
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§180 Dnr 2017.152 297

Oversyn av gillande bestimmelser for bidrag till samlings-
lokaler

Kommunstyrelsen beslutade den 25 april 2017 att ge kommundirektoren i
uppdrag att gora en 6versyn av gidllande bestammelser for bidrag till
samlingslokaler.

Det interna kvalitetsnédtverket har gjort en 6versyn och foresldr att fol-
jande tilligg gors under punkt 5:

Pd de orter diir en samlingslokal finns i kommunal regi som uppfyller villkoren i
punkt 3, kommer driftbidrag inte att betalas ut for ytterligare lokaler.

Yrkande

Ordforanden foreslar att ett tillagg under punkt 5 gors enligt interna kva-
litetsndtverkets forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Foljande tillagg gors under punkt 5:

Pa de orter diir en samlingslokal finns i kommunal regi som uppfyller villkoren i
punkt 3, kommer driftbidrag inte att betalas ut for ytterligare lokaler.

Justering (Sign)
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§ 181 Dnr 2017.338 297

Riktlinjer for uthyrning av Saga-teatern i Stromsund

Kommunstyrelsen beslutade den 26 april 2016 att kommunchefen far i
uppdrag att ta fram riktlinjer f6r hur Saga-teatern ska anvandas, och att
riktlinjerna ska faststéllas av kommunstyrelsen.

Saga-teatern har renoverats och har nu ny ventilation samt en lyft vid
scenen och en trapphiss vid entrén. Syftet har varit att lokalen ska kunna
anvandas av kommunens verksamheter och av foreningar for nolltaxa.
Lokalen ska ses som ett komplement till Folkets Hus.

Innan renovering paborjades stélldes fragan till kommunens verksamhet-
er angaende behovet av lokalen. Kultur- och fritidsavdelningen var den
enda som anmailde behov av att hyra lokalen eftersom Kulturskolan be-
driver drama och dans ett antal timmar per vecka. Andra verksamheter
sdg ett varde i att lokalen blev iordningsstédlld men uppgav att man inte
var beredd att betala hyra for lokalen.

Arshyran uppgar till ca 250 000 kronor 2017, varav 6kningen pga. renove-
ringen uppgar till ca 15 000 kronor. Detta utifrdn en investering pa

315 000 kronor (avskrivningstid 20 ar) och en 6kad driftkostnad for venti-
lation.

Kommundirektdren foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande:
1 Riktlinjer f6r uthyrning av Saga-teatern faststlls.

2 Barn-, kultur- och utbildningsnamnden betalar 40 000 kronor i hyra
2017. Hyran upprédknas sedan i enlighet med 6vriga lokaler.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt kommundirekto-
rens forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Riktlinjer f6r uthyrning av Saga-teatern faststills enligt bilaga.

2. Barn-, kultur- och utbildningsndimnden betalar 40 000 kronor i hyra
2017. Hyran upprédknas sedan i enlighet med 6vriga lokaler.

Justering (Sign)
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Version: 0.1

Titel: Riktlinjer for uthyrning av Saga-teatern
Typ: Riktlinjer Giltighetstid: Tills vidare
Faststalld: Uppdateras:

Riktlinjer for uthyrning av Saga-teatern

Saga-teatern utgor ett komplement till Folkets hus. I férsta hand an-
vands Folkets hus under dagtid. Café Saga &r i dag personalfik /matsal
och darfor bor allmén passering i mesta man undvikas mellan kl. 9.00
och 15.00.

Kommunstyrelsen fortsatter att std for huvuddelen av hyran och har
ddrmed huvudansvaret for lokalen (inklusive stidning) samt for ut-
rustningen.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden (kulturskolan) hyr fasta tider
lasérsvis och betalar en fast andel av drshyran.

Lokalen hyrs ut till féreningar till nolltaxa, under forutsattning att ar-
rangemanget har fri entré. Ideella féreningar som ér registrerade i
Stromsunds kommun har nolltaxa dven vid kommersiella arrange-
mang. Skolan, genom elevrdden, far anvanda lokalen till nolltaxa, &ven
om man tar entré (vid smastjarnorna, varshow etc.).

For publika kulturevenemang har foretag mojlighet att hyra lokalen.
Redan i dag sker samrad kring bokningar av lokaler foér kulturevene-
mang mellan Stromsunds turism (som skoter Folkets hus) och kultur-
och fritidsavdelningen. Enhetliga hyresnivder ska finnas fér Saga-
teatern och lokalerna i Folkets hus.

Foreningar och 6vriga externa bokar lokalen via kultur- och fritidsav-
delningen, som visar lokalen, delar ut nyckel, administrerar tillfdlliga
hyresavtal och &r forsta kontakt vid fragor. I samband med uthyrningen
overldmnas en instruktion om vad som galler for lokalen nar det géller
stddning, ventilation och lasning. I Saga-teatern ska finnas i huvudsak
sjdlvinstruerande beskrivningar 6ver hur teknik som ljud och ljus fun-
gerar.
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§ 183 Dnr 2017.335 003

Revidering av reglemente samt taxa for socialnaimnden - Ny
lag om elektroniska cigaretter

Den 1 juli 2017 tradde lagen (2017:425) om elektroniska cigaretter och pa-
tyllningsbehallare i kraft. Enligt denna lag har kommunen ett tillsynsan-

svar gidllande e-cigaretter och pafyllningsbehadllare pa forsaljningsstillen.
Kommunen ska dven ta emot anmélan om férséljning av e-cigaretter och
pafyllningsbehéllare fran naringsidkare.

Kommunfullméktige har att utse den ndimnd som ska tilldelas tillsynsan-
svaret for den nya lagstiftningen. Berérd namnd beslutar i sin tur om de-
legationsordning och tillsynsplan.

Socialndmnden har i dag bland annat tillsynsansvaret for tobaksforsalj-
ning enligt tobakslagen. Hanteringen av e-cigaretter och forsiljning till
konsument sker oftast pd samma forséljningsstéllen som tobaksprodukter
och lagstiftningen &r i det ndarmaste identisk.

Miljo- och byggavdelningen har lamnat foljande forslag till beslut till
kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att:

Uppdra till socialndmnden att fullgéra kommunens uppgifter avseende
Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare.

Reglemente for socialndmnden, Del 1, § 2 kompletteras med:

tillsyn och sanktioner enligt Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehéllare.

En ny produktgrupp; e-cigaretter eller pafyllningsbehallare inftrs i taxa
Id nr 7:7 B med en arsavgift pa en timme och att for tillsyn vid uppfolj-
ning av brister eller vid befogade klagomal debiteras faktisk tillsynstid.

Socialndmnden har den 18 oktober 2017, § 138, beslutat att stélla sig
bakom miljo- och byggavdelningens forslag.

Justering (Sign)
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§ 183 forts.
Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt miljo- och bygg-
avdelningens forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

1. Socialndmnden far i uppdrag att fullgora kommunens uppgifter avse-
ende Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehal-
lare.

2. Reglemente for socialndimnden, Del 1, § 2 kompletteras med:

Tillsyn och sanktioner enligt Lag (2017:425) om elektroniska cigaretter
och péfyllningsbehdllare.

En ny produktgrupp; e-cigaretter eller pafyllningsbehallare infors i
taxa Id nr 7:7 B med en arsavgift pa en timme och att for tillsyn vid
uppfoljning av brister eller vid befogade klagomal debiteras faktisk till-
synstid.

Justering (Sign)
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§ 184 Dnr 2017.292 060

Yttrande over revisionsrapporten Lonerutiner

Kommunens revisorer har gett PwC, Kommunal Sektor, i uppdrag att ge-
nomfdra en granskning avseende l6nerutiner. Granskningens inriktning och

omfattning tar utgangspunkt fran kommunallagens revisionskapitel.
Granskningen har inriktats mot foljande omraden;

e Dokumenterade riktlinjer och rutiner: férekomst och foljsamhet
e Resurser och tillgang till erforderliga kompetenser

e Miluppfyllelse ekonomi och effektivitet

e Ansvars- och arbetsférdelning

¢ Kontroller, manuella och automatiserade

Den sammanfattande bedomningen &r att verksamheten till 6vervagande
del bedrivs pa ett &andamadlsenligt sédtt och ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstdllande s&tt samt att den interna kontrollen till 6vervagande del &r
tillracklig.

I syfte att utveckla verksamheten rekommenderar PwC att:

Malsattningar/ambitioner for KLF-Loner bor faststillas.

Rutiner for systematiska kontroller och stickprover kan forbattras yt-
terligare.

Kontroller av att all frdnvaro rapporteras kan forstarkas.

Ansvarsfordelningen kan med fordel faststéllas och vissa delar kan
utvecklas ytterligare.

Kommunstyrelsen ska komma in med svar pa vilka atgarder styrelsen av-
ser att vidta med anledning av rapporten till kommunfullmaktiges presi-
dium och kommunens revisorer senast den 30 november 2017.

Lonechefen har upprittat forslag till yttrande.
Yrkande
Ordforanden foreslar att yttrande avges enligt uppréttat forslag

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Justering (Sign)
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Revisionsrapport - Lonerutiner

Under hosten har PWC gjort en granskning av de rutiner som vi har
gentemot loneutbetalningarna. Att fa en opartisk genomgang av var verk-
sambhet dr en hjalp for att forbattra och sakerstilla att ratt 1on utgar. Loner
jobbar kontinuerligt med att kontrollera och hitta nya mojligheter for att
ratt 16n ska utbetalas. Granskningen rekommenderade framforallt fyra
utvecklingspunkter.

Forslag pa utveckling av verksamheten for rekommenderade
punkter:

e Malsittningar/ambitioner f6r KLF-Loner bor faststillas

I slutet av november kommer ndgra tjansteméan och fértroende-
valda att delta i en utbildning. Denna satsning géller samtliga
verksamheter. Var ambition dr att diskutera malsattning for KLF-
Loner i samband med 6vriga verksamheter.

¢ Rutiner for systematiska kontroller och stickprover kan utveck-
las ytterligare.

1) Nya meddelandesignaler for arbetsledare i hostversionen av
Personec P (syns pa startsidan i sjdlvservice for arbetsledare):

* Varningssignal for fordldraledighet ndr barnet uppnar 8 ars
alder

* Meddelande om att en arbetstagare inte har tillrackligt manga
semesterdagar for planerad semester (denna signal har funnit
for 1oner och vi dtgardar detta innan verkstillande av 16n).

* Meddelande om att en arbetstagare ej tagit ut 20 semesterdagar
(i nuldget s& mdste manuellt kolla detta eller ta fram en Utdata

rapport).

2) Ytterligare manuella kontroller som ska goras varje manad
innan lonekorningen:

* Frdnvaro som ligger om ojamna procentsatser, dvs som inte
ligger pa 25, 50 eller 75%.

» Kontroll ndr det gédller Avvikande tjanstgoring och sambandet
med féltet Bemanningstyp. Detta for att hitta om man rapporte-
rat in fel ersdttningsorsak och ddrmed far fel mertidsersattning.

* Manatligen kontrollera hoga varden i faltet antal

» Kontrollera att alla kvitton for utldgg ldamnas in till I6ner
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3) Nya maskinella kontroller som vi ligger upp sjdlva:

Dessa kontroller ger en varning och informationstext till arbets-
ledaren vid attest. Eller s& ger det en felsignal och posten gar
inte att attestera.

* Vi har haft ett telefonsammantradesmote med en av vara
grannkommuner och jamfort vara kontroller emot deras. Efter
detta mote sa har vi lagt upp ytterligare kontroller.

* Den 14 november sa har vi nédtverkstraff med 6vriga kommu-
ner i lanet (som har samma lonesystem) och en av punkter dar
ar kontroller. Efter denna tréiff kanske vi far tips pa kontroller
som andra lagt upp men som vi inte tankt pa.

4) Arligen gora stickprov pa ett antal arbetsplatser, tex ligga in i
arsplaneringen att under varje kvartal kommer vi att granska
ett antal arbetsplatser.

e Kontroller av att all franvaro rapporteras kan forbittras

I nulédget sa gor vi kontroller ca en manad i efterskott ndr det géller
anmald franvaro till systemet Sickan (dvs Sjuk och Frisk och det
gdller sjukdom och vard av barn). Nu snabbar vi upp denna kon-
troll och gor den ca 10 dagar in i kommande manad, sa att franvaro
torhoppningsvis hinner ldggas in innan 16nebryt.

Nar det galler 6vrig franvaro sa mdste vi sdkerstdlla att respektive
chef har en rutin pa att all franvaro blir inrapporterad. Franvaron
ska vara inlagt och beviljad innan man gar pa ledigt, sa det som ev
blir missad &r om man muntligen beviljar ledighet.

e Ansvarsfordelningen kan med fordelas faststillas och vissa delar

utvecklas ytterligare

* Vikan fortydliga och lyfta fram dtagandena som ligger pa Sjalv-

servicesidan.

* Samt gora en 6versyn och komplettera listan bade for arbetstagare

och for arbetsledare.

Utover dessa punkter tinker vi arbeta med att:

Bli béttre pd att marknadsfora vara interna utbildningar sa att fler ar-
betsledare bokar in sig pa en uppdateringsutbildning i sjdlvservice
och Utdata/rapporter.

Planera in Utbildning i sjdlvservice for arbetstagare i arsplaneringen
(vi har redan planerat in tre datum under okt-dec 2017).

Gora en beskrivning 6ver vilka uppgifter och kontroller som 16ne-
enheten gor varje manad och ldgga ut dessa pa intranit.
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§185 Dnr 2017.151 003

Upp£oljning av internkontrollplan f6r kommunstyrelsen den
7 november 2017

Kommunstyrelsen beslutade den 20 december 2016, § 314, om internkon-
trollplan f6r kommunstyrelsens verksamheter for 2017. Planen har upprét-
tats i samarbete med forvaltningscheferna for framtids- och utvecklings-
forvaltningen, kommunledningsforvaltningen samt teknik- och service-
forvaltningen.

Foljande uppfoljningar ska goras den 7 november 2017:

Kommunledningsfoérvaltningen

e Uppfoljning av beslut i kommunstyrelsen till och med den 30 juni
2017, se bilaga 1.

e Uppfoljning av beslut i kommunfullméktiges beslut till och med den
30 juni 2017, se bilaga 2.

e Praktikplatser, redovisning av antalet praktikplatser under dret

e Sjukskrivningar

e Uppfoljning av fiberutbyggnad

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
e Regionalt yrkesvux
¢ Noden/Vindkraftscentrum
e Ungdomsarbetslosheten

Teknik- och serviceforvaltningen
e Kost, nojdhet med maten som levereras fran kostenheten
e Investeringar, se bilaga 3
e Fardtjanst

Kommunstyrelsen, dvrigt

e Minicertus i Giddede

e Idrottshall, klar, invigs den 18 november 2017

e Frostviksskolan, redovisades vid kommunstyrelsens sammantrade
den 3 oktober 2017.

e Uppfoljning av bolagens verksamhet, se bilagorna 4-6

Stromsund Turism
e INTILL-projektet, se bilaga 7

Justering (Sign)
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§ 185 forts.

Redovisning av uppfoljningarna

Kommunledningsférvaltningen

Praktikplatser

Arbetsmarknadsenheten har under 2017stillt frdgan om praktik for 64
personer. Av dessa har 47 fatt praktikplats och 17 har fatt nej.

Uppfolining av fiberutbygenad

I dagslaget har vi 231 fiberanslutningar i Stromsunds kommun, fordelat
pa 213 villaanslutningar (Lords, Hoting, Tullingsas), 12 foéretag och 6 kun-
der i flerfamiljshus. Detta d4r samma siffror som vid forra uppfoljningen.
Enligt ServaNet dr det ca 600 kunder pa vag in som ska klarrapporteras
fore arsskiftet.

Framtids- och utvecklingsfoérvaltningen

Regionalt yrkesvux

Under 2017 berdknar vi att ca 25 drsstudieplatser kommer att genomforas
via komvux i Stromsund. Hilften av platserna finansieras genom statsbi-
drag och hilften med kommunal medfinansiering.

I december 2016 berdknade vi att efterfrdgan skulle bli ca 15 arsstudie-
platser inom yrkesvux. Den verkliga efterfrdgan har sdledes overstigit det
berdknade virdet.

Tillaggsanslaget och statsbidraget berdknas tdcka de kostnader som ar
torknippade med utbildningarnas genomférande under 2017.

Noden/Vindkraftscentrum

Forsta kvartalet 2017 innebar slutet pa det ettariga noduppdraget som
getts Stromsunds kommun. Frén forsta april 2017 och tvé ar framat galler
ett nytt noduppdrag med huvuduppgiften att utveckla det sa kallade Pla-
neringsverktyget.

Har géller att vara aktiv pd orter dédr det planeras for vindkraft oavsett om
de forverkligas eller tar ménga ar att utveckla. Under perioden har Vind-
kraftcentrum, VKC, lagt extra krut i cirka 15 kommuner. I Sollefted, Ange,
Haérjedalen, Ljusdal, Berg och Sorsele har VKC hjalpt till med regelratta
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projektansokningar. I Sollefted och Ange har de forverkligats och det re-
dan paborjade projektet i Lungsjon 16per pa.

Extra mycket virt att ndmna vad géller verksamheten under perioden ar
ett tdtare samarbete med Vattenfall vad géller deras olika etableringar.
Aven samarbetet med Windcluster Norway har tdtnat i form av féretags-
kontakter over Kolen men ocksa genom VKC:s fristdende men 6msesidiga
drift- och underhallsstudier.

Vérens kontakter med Europeiska investeringsbanken och Kreditgaranti-
foreningen i Norr forvintas resultera i ett pilotprojekt i Vasterbotten vid
arsskiftet. En modell som sedan kan anvéandas av andra dgare och skapar
riskvilligt kapital for naringslivsutveckling dar vindkraft byggs.

I september arrangerade VKC Branschforum vindkraft som drog 140 per-
soner, mest foretag som var intresserade av affarsmajligheter i Askilen,
men ocksa i branschen som helhet. Det var mycket lyckat, det marks att
vinden vidnt och fler investeringsbeslut star for dorren.

Tillaggsprojektet Tillgdng och efterfragan pa vindkrafttekniker slutférdes
den 30 maj och slutsatserna anvandes vid uppvaktning av Yrkeshogsko-
lemyndigheten samma datum. Arbetet ligger dven till grund f6r den an-
sokan Stromsund skickat till myndigheten.

Ett nytt tilliggsprojekt, Fordjupad studie - drift och underhall, har bevil-
jats av Energimyndigheten och Vindkraftcentrum/kommunen har an-
stdllt en person som kommer att vara verksam i bade noduppdraget och
studien. Angpannefﬁreningen har upphandlats som konsultstod i det
ettdriga projektet.

Under verksamhetsperioden har VKC varit aktivt i testcenterprojektet; fo-
reslagit platser, tagit lokala kontakter och suttit med i styrgruppen. Vid
arsskiftet vantas avtal vara pa plats och projektet ga in i en kommersiell
fas.

I Lungsjon fortsatter det av VKC initierade projektet kring lokal nytta.
Dels gdller det att beskriva vad som skett i vindkraftens spar, dels lokal
naringsutveckling. Det gor ocksa bygden beredd nér nésta storre investe-
ring sker i trakterna. Bland andra har Energimyndigheten, Vattenfall och
LRF gjort studiebesok.
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Pa hemsidan ligger en film som VKC latit gora i trakterna lagom till
Branschforum. Den konkretiserar hur berérd bygd vager lokal nytta och
onytta.

Ekonomiskt f6ljs budgeten och ramarna.

Ungdomsarbetslosheten

DUA-6verenskommelsen mellan Stromsunds kommun och Arbetsfor-
medlingen som reviderats under varen 2017 har varit utgangspunkt for
vart gemensamma arbete.

Vi har jobbat med fragor kring

* samlokalisering

* samverkan kring bristyrken

* gemensamma kartldggningar

* stod istudierna for de vuxna

* utveckling av insatser som sdrskilt fraimjar de unga nyanldndas moj-
lighet att etablera sig i arbetslivet

Hostens arbete har fokus pa den férdjupade samverkan om nyanlidndas
etablering som ska resultera i en ny 6verenskommelse senast den 31 de-
cember 2017.

Arbetsformedlingens statistik fran september 2017 visar att ungdomsar-
betslosheten, matt som andel 6ppet arbetslosa i dldern 18-24 ar och andel i
program med aktivitetsstod, har minskat med 3 procentenheter jamfort
med september 2016.

Teknik- och serviceforvaltningen

Kost, néjdhet med maten som levereras fran kostenheten

Nojdhet med maten enligt “Happy or not” for skolan

Vattudal/Hedenvind 64 %
Bredgards skola 77 %
Hjalmar Strommer 63 %
Backe 68 %
Hoting/Tasjo 77 %
Gédddede 69 %
Hammerdal 64 %
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Nojdhet med maten pd dldreboenden enligt enkét
Hammerdal 100 %
Backe 91 %
Gidddede 94 %
Tasjo 91 %
Stromsund 89 %
Hoting 91 %

Nojdhet med maten enligt “Happy or not”
Strombacka 93 %

Fardtjanst
I dagsldaget ar det 566 aktiva tillstand. 92 % av tillstdndsinnehavarna &dr 65
ar eller dldre och 78 % &r 75 ar eller dldre.

161 personer é&r beviljade specialfordon och resterande 405 &r vanliga sit-
tande resenérer.

Till och med augusti &dr det utfort 5 100 resor varav 862 dr med specialfor-
don.

2 576 resor har varit gruppen 75 ar eller dldre och 3 536 har varit gruppen
65 ar eller dldre.

323 resor dr arbetsresor och har hittills kostat 250 000 kronor. Berdknad to-
talkostnad dr 400 000 kronor for 2017.

Riksfardtjanstens utfall ser ut att gd enligt budget (300 000 kronor). Hit-
tills har 27 riksfardtjanstresor genomforts men flest resor sker i juletid.

Berdknad kostnad for fardtjanst och riksfardtjanst for ar 2017 ar drygt 7,2
miljoner kronor.

Kommunstyrelsen, évrigt

Minicertus i Giddede

Samarbetet i lokalerna fungerar bra. Ett fatal atgardspunkter ar kvar
varav vissa i avvaktan pa satsning tillsammans med MSB. Fortfarande &r
det ingen aktivitet frdn Polisen i lokalerna.
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Yrkande

Ordforanden foreslar att uppfoljningen godkénns.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Uppfoljningen godkanns. Bilaga

Justering (Sign)



Uppfoljning av fattade beslut i kommunstyrelsen t.o.m. 2017-06-30

Bilaga 1

Arende Besluts- Beslut Uppfiljning 2017-11-07
datum
Uttag av vatten via brandposter | AU 12-03-13 | TSF far i uppdrag att forhandla med Jamtlands Provning av tryck i brandposter for
Raddningstjanstforbund om hur finansieringen att bestaimma vilka som kan leverera
av dessa atgadrder, for de brandposter som brandvatten pa respektive ort pagar.
raddningstjansten anser sig behova, ska férdelas
samt om avsteg behover goras frdn § 12 i det
konsortialavtal Stromsunds kommun har skrivit
under.
Lokaleffektivisering av skolor - KS12-03-27 | TSF far i uppdrag att paborja arbetet med Lokalprogram for skola i Backe
Fjallsjoskolan och Frostviksskolan | KS 15-11-17 | lokalminskning inom skolorna i Backe och uppskjuten p.g.a. forsening av dtgard
Gaddede. i Frostviksskolan
Projektering av lokaleffektiviseringar av skolorna | Oklart i dagsldget om det blir
i Gdddede och fortsétter. Med anledning av ombyggnad eller nybyggnad. LCC-
radande flyktingsituation anpassas atgarderna pa | kalkyl for ombyggnad eller
kort och ldng sikt. nybyggnad framtagen. Arbete med
skiss nybyggnad pdborjad.
Forsaljning Fyrds skola KS12-05-23 | 1. TSF fér i uppdrag att sélja Fyrds Fa intresseanmaélningar. Fastigheten
skola/forskola. kommer att annonseras ut igen forsta
2. Kommunen faststéller priset for fastigheten till kvartalet 2018.
100 000 kr exklusive médklararvoden.
Turismstrategi KS10-06-22 | Kommunchefen far i uppdrag att lamna forslag Strategin dr ute pa remiss.
till hur ett turistpolitiskt program gallande
kommunens arbete med turism ska utarbetas.
Ansokan om ekonomiskt stod for | KS 14-02-18 | Teknik- och serviceforvaltningen far i uppdrag Arendet ¢j slutfort da dterkopplingen
renovering av lararbostaden i att komma 6verens med foreningen for att hitta frdn motpart ej skett.
Jormvattnet en langsiktig 16sning
Fastigheten Ydstroms i KS 14-06-17 | 1. Fastigheten Hammerdal 4:44, fd Ydstroms, Hammerdals IF har nu mojlighet att
Hammerdal upplats till Hammerdals IF for angivet andamal. | nyttja stora delar av anldggningen.

2. Villkor for upplatelsen avtalas mellan teknik-
och serviceforvaltningen och Hammerdals IF ndr

Fortsatt dialog fors om att fristalla
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Arende Besluts- Beslut Uppféljning 2017-11-07
datum
fastighetens byggnad dr tomd och marken resten av anldggningen.
avstddad av tidigare nyttjare.
3. TSF uppdras att anmoda denne att snarast
mojliggora upplatelsen.
Foraldrakraft KS15-11-17 | Kommunchefen far i uppdrag att kalla berérda Oforandrat sedan forra
parter frdn kommunen och Region Jamtland redovisningen.
Harjedalen for dialog om hur arbetet kan
utvecklas.
Fiberanslutning till kommunal KS15-11-17 | 1. Stromsunds kommun ansoker om medlemskap | Utbyggnad pagar. Gravning blir klar
verksamhet i Fyrds i Sonnansjofiber ekonomisk férening i syfte att under hosten 2017. Dérefter ska
ansluta den kommunala forskolan i Fyras till operatdr upphandlas. Nétet besiktas
fibernitet. sommaren 2018
2. Kostnaden for anslutningen finansieras ur pott
for infrastrukturella omstéllningsatgarder.
Deltagande i upphandling av KS16-04-26 | 1.Stromsunds kommun gar med i Upphandlingen kommer att goras
elektroniskt arkiv upphandlingen genom option. om. Pa grund av ¢verklagningar och
2. Kommunledningsforvaltningen, tillsammans for sent %nlam{lade handlingar haor
med verksamhetsansvariga, far i uppdrag att ta anbudstiden for SKLs ramavtal gatt
fram en verksamhetsbeskrivning. ut
Ansokan om anslag till byte av KS16-04-26 | Fastighetsforvaltningen far i uppdrag att se 6ver | Klart.
ytskikt i Virveln, Folketshus vilka underhéllsbehov som finns pé Folkets Hus i
Stromsund.
Upprustning av Saga-lokalen KS16-04-26 | 1. For atgarder som betraktas som investering Renoveringen klar.

anvisas 275 000 kronor ur kommunstyrelsens
ospecificerade investeringsbudget 2016.

2. Kommunchefen fér i uppdrag att ta fram
riktlinjer for hur lokalen ska anvandas.

3. Riktlinjerna faststélls av kommunstyrelsen.

Forslag till riktlinjer kommer att tas
upp pa sammantrddet den 7
november 2017.




Bilaga 1

Arende Besluts- Beslut Uppféljning 2017-11-07
datum

Nya forskoleplatser i Stromsund | KS 16-04-26 | 1. 2 miljoner kronor avsitts i investeringsmedel | Klart.
2016 for tillskapande av de foreslagna
forskoleplatserna.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens
ospecificerade investeringsbudget 2016.

Overlatelse av ADSL-bod KS 16-05-31 | 1. Stromsunds kommun 6verlédter ADSL-bodeni | Arendet avslutat.
Gorvik till Forenade Fiberbyar nr 1 Ekonomisk
Forening under forutsadttning att féreningen
overtar kommunens anldggningsarrende for
Stromsund Gorvik 2:31.

2. Overlatelse sker i samband med att fibernitet
ar utbyget och ska tas i drift.

Initiativdirende om KS16-05-31 | Personalchefen far i uppdrag att utreda Nytt beslut om avtal i KS 170131.
arbetserbjudande till studenter mojligheterna att erbjuda alla med godkand Forslag till avtal dr gjort. Elever
inom barn- och examen inom ovanstdende program kommer forst 2018.
fritidsprogrammet samt vard- tillsvidareanstéllning inom bemanningsenheten.

och omsorgsprogrammet vid
Hjalmar Stromerskolan

Upptryckning av muralmalning | KS16-06-28 | 1. Muralmdlning trycks upp péd en vepa och den | Tryck och uppséttning aterstar. Klart
hings upp i nuvarande matsal. i november 2017.

2. Medel upp till 15 000 kronor avsdtts for
atgarden och anvisas ur kommunstyrelsens
anslag for oforutsedda kostnader.

Revidering av Energi- och KS16-06-28 | 1. Teknik- och serviceforvaltningen och Arbetet ej paborjat.
klimatstrategin kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att
folja upp klimat- och energistrategin och att den
revideras med mal till 2020.

2. De ska dven ge forslag till ett relevant urval av
klimatatgdrder som ska inarbetas i strategin.

Medborgarforslag om uteplats KS16-06-28 | 1. Kommunstyrelsen tar del av svaret. Ingen entreprentr som vill ta
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Arende

Besluts-
datum

Beslut

Uppfoljning 2017-11-07

mellan Granbacken och
Strombacka

2. Teknik- och serviceforvaltningen far i uppdrag
att utreda fragan.

uppdraget i ar.

Anldggande av en "Hélsans stig”

KS 16-08-23

1. Kommunstyrelsen ser positivt pa att ett
promenadstrdk anldggs mellan hembygdsgarden
och Landon.

2. Teknik- och serviceforvaltningen far i uppdrag
att i samverkan med lampliga aktorer undersoka
forutsdattningarna for att anldgga ett sddant strak.

Arbetet fortskrider.

Kommunen véntar pa tillstand fran
lansstyrelsen att anldgga en bro 6ver
ett vattendrag.

Riktlinjer for bostadsférsorjning i
Stromsund kommun 2017-2020

KS 16-10-25

1. Forslag till riktlinjer f6r bostadsforsorjning i
Stromsunds kommun tas fram.

2. Ordforande och 2:e vice ordférande i
kommunstyrelsen, ordférande och vice
ordforande i socialndmnden, miljo- och
byggnamnden samt Stromsunds Hyresbostader
AB utgor arbetsgrupp for framtagande av
forslaget.

3. Kommunchefen far i uppdrag att utse ett
tjanstemannastod med relevant kompetens till
arbetsgruppen.

Klart.

Forsiljning av ledningscentralen,
del av fastigheten Gérde 3:24

KS 16-10-25

Ledningscentralen inklusive en mindre tomtyta
sdljs genom annonsering.

Avvaktar forsdljning.

Forsiljning av stationshuset, del
av fastigheten Stromsund 3:6

KS 16-10-25

1. Kommunen avvaktar med forséljning av
stationshuset.

2. Teknik- och serviceférvaltningen far i uppdrag
att utreda forutsdttningarna for en forsiljning.

Utredning pagar.

Forsiljning av f.d. kommunhuset,
fastigheten Hammerdal 4:196

KS 16-10-25

1. Kommunen avvaktar med forséljning av f.d.
kommunhuset i Hammerdal.

2. Teknik- och serviceforvaltningen far i uppdrag
att utreda forutsdttningarna for en forsiljning.

Oversyn pagér av att flytta
biblioteket till f.d. kommunhuset.
Avvaktar resultatet av 6versynen.

Ansokan om anslag till byte av

KS16-11-22

1. For byte av belysning samt regleringsdon for

Klart.
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Arende Besluts- Beslut Uppféljning 2017-11-07
datum
belysning samt regleringsdon for dimmning i Virveln pa Folkets Hus anslas upp
dimmning i Virveln pa Folkets till 200 000 kronor.
Hus 2. Medel anvisas ur kommunstyrelsen konto for
oforutsedda behov 2016 (extra statsbidrag)
Ansokan om bidrag till etablering | KS16-12-20 | 1. Stroms Hembygdsforening beviljas totalt Klart.
av ett Beppe-museum vid 300 000 kronor i bidrag for etablering av ett
hembygdsgarden i Stromsund Beppe-museum under forutsittning att
foreningen redovisar hur 6vrig finansiering ska
16sas.
2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens
utvecklingspott 2016.
Ansokan om anordnade av KS17-02-28 | Stromsunds kommun ansoker hos Myndigheten | Ansokan inséndes till YH-
Vindkraftsteknikerutbildning for yrkeshogskolan om att fa genomfora myndigheten den 7 september 2017.
Vindkraftsteknikerutbildningen med vardera 35 | Besked véntas i januari/februari
platser vid intag 2018 och 2019. Ansokan skrivsi | 2018.
samverkan med andra kommuner déar sa ar
lampligt.
Avveckling av kommunens KS17-03-28 | ADSL-ndtet i Tullingsds avvecklas fran och med | ADSL-nétet dr avvecklat, drendet &r
ADSL-ndt i Tullingsés den 1 maj 2087 under forutséttning att fiberndt dar | avslutat.
utbyggt i byn.
Parkeringsovervakning i KS17-06-27 | 1. Polismyndigheten ska fortsatt vara den Under utredning.
kommunal regi myndighet som ansvarar for
parkeringsovervakning i Stromsunds kommun.
2. Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver
nivan pa felparkeringsavgifterna.
Avveckling av kommunens KS17-02-28 | ADSL-ndtet i Gorvikssjon avvecklas fran och Alla avtal och lankar &r uppsagda.

ADSL-ndt i Gorviskssjon

med den 1 april 2017 under forutséttning att
fibernit dr utbyggt i byn.

Flytt av teknikbod och mast kvarstar.




Uppfoljning av fattade beslut i kommunfullmiktige t.o.m. 2016-12-31

Bilaga 2

Arende

Besluts-
datum

Beslut

Uppfoljning 2017-05-09

Svar pa medborgarforslag om
utveckling av mojligheterna till
friluftsliv pa Rotndset i Stromsund

KF 16-04-20

1. I ett forsta skede bor det omgdende
goras en oversyn av motionsspdaren,
alla vindskydden samt ta fram en ny
orienteringskarta. Detta bor kunna
finansieras inom kultur- och
fritidsavdelningens budget.

2. I andra hand se 6ver mojligheterna
till att anldgga ett utegym vid
Rotnéset, samt en skidlekplats. Men
for att detta ska kunna genomféras
maste finansieringen losas.

3. Ovriga forslag som badplats m.m.
avslds i dagsldaget.

Vindskydden dr renoverade.
Orienteringstavla dr bestéalld.

Nya orienteringskartor &r valdigt dyrt och
har lagts pd framtiden.

Utegym dr klart.

Skidlekplats har man uppe pa bygda.

Ansokan om projektmedel fran
AMIF

KF 16-06-22

1.Stromsunds kommun ldamnar in
ansokan for projektet, Best practice
Stromsund, till AMIF.

2.Stromsunds kommun
medfinansierar projektet med
sammanlagt 500 000 kronor i
kontanta medel under projektets
forsta ar, under forutsattning att
sokta medel erhalls fran AMIF.

3.Medel anvisas fran kommunens
extra statsbidrag 2016.

Medel fran AMIF &r beviljat.

Motion om att stirka varumarket
Stromsunds kommun

KF 16-06-22

Stromsunds Turism far uppgiften att
till kommunstyrelsen foresla atgarder
for att starka varumarket.

Arbetet ej paborjat.

Motion om ” Arets Gréna Guld” i
Stromsunds kommun

KF 16-11-16

1. Kommunen tar initiativ till att
instifta ett arligt ” Arets Grona Guld” i

Ej klart.

1




Arende

Besluts-
datum

Beslut

Uppfoljning 2017-05-09

Stromsunds kommun i samarbete
med LRF:s kommungrupp.

2. Att foretaget nomineras vidare till
den arliga Guldgalan pa regional
niva fradn var kommun.

Fjarrvarme Gaddede

KF 16-12-14

Kommunen ansluter skolan,
Levinsgarden och varmvatten for
Forsgarden till en fjarrvarme-
anldggning hos Jamtlandsvarme

Det gér enligt plan. Forvéntas vara klart i
mitten pa december.

Utveckling av samverkansmodell for
kompetensforsorjning inom industrin

KF 17-04-27

1. Stromsunds kommun ansoker hos
Region Jamtland Hérjedalen och
Lansstyrelsen om medfinansiering av
projekt “Samverkansmodell for
kompetensforsorjning inom
industrin”

2. Stromsunds kommun
medfinansierar projektet med 375 000
kronor.

3. Medel anvisas ur
kommunfullméktiges anslag for
oforutsedda behov 2017.

Region JH och lansstyrelsen har beviljat
medel for “samverkansmodell for
kompetensforsorjning inom industrin” upp
till 405 000 kronor totalt.




Uppfoljning investeringar augusti 2017 TSF

AVA

Bilaga 3

Investering

Status

Atgarder pé Strémsunds ARV for att klara
tillstandet

170907: Slutbesiktat och intrimning av driften pagar.

Ny luftbehandlingsanlaggning Hotings
reningsverk

170907: Pagar. Startméte avklarat.

Containers AVC

170407: Klart

Overbyggnad for karlavfall Lidens AVC

170907: Klart men mera pengar ar askade for fortsattning

Rorstroms VA-verk, rening

170907: Ny utredning visar pa en investeringskostnad pa 6
miljoner. Nu invantas besked kring Hoting vv och
mojligheten att dra ledningar darifran istéllet. Nu kor vi dit
vatten i tank.

Vattenskyddsomrade etapp 1

170907: Gaddede faststallt. Ny ansdkan for Backe och
Rosson inskickad till LAnsstyrelsen.

Vattenskyddsomrade etapp 2

Ej lamnat till LAnsstyrelsen &n. Vi avvaktar etapp 1.

Vattenskyddsomrade etapp 3

Ej paborijat.

Bevakning/larm VA

170907 Pagar. Beslut tagits om att vi ska anvanda VA-
operator som plattform. Prioriteringslista uppréattad i vilken
ordning verken ska iordningstéllas. Mera pengar kommer
att behovas.

Ombyggnad Vangel reningsverk

170907: Projektering pagar . Bio-cubeldsning.

Invallning spillskydd kemikalietankar
reningsverk

170907: Pagar.

Fastighetsforvaltningen

Byte belysningsarmeturer alla orter

20161014 Hammerdal 80% klart, Hoting ca 80 % klart,
Backe vantar vi i pris fran Leverantor. Gaddede utfors till
hosten, Stromsund ca 50% klart val av armaturer haller pa
att tas fram. Fortsatter 2017

Brandskyddsatgarder

20160923 Vantar in Boendeplan for bedémning vilka som
ar gruppboenden. 2017-04-05 Boendeplan ej klar

Byte golvbelaggning simhall Hoting

2017-04-05 FOrdrojt pga skvalprédnnan var trasig och
behovdes repareras sam kakel i basséangen lossat ca 200-
250 plattor

Motorvarmare Soltorpet Hammerdal

Klart, aterstallning mark sommaren 2017 aterstar




Uppfoljning investeringar augusti 2017 TSF

Bilaga 3

Sporthallen Hjalmar Strémer, golv, vent, entré
baksidan 25106

20160205: Projektering pagar. Utokad omfattning med
RWC i anslutning till laktaren. Utskick Mars. Utfors
sammaren 2016. Anbudsforfragan ventilationen utsand ,
sista anbudsdag 20160524. Ett anbud inkom pa 6ver 4 milj .
Upphandlingen avbruten 20160601. Ny upphandling
planerad till hosten. 20161019: Entrébygget andrat fran
etapp 3 till etappl pga uteblivna investreingsmedel,
paborjat, beraknas klart vid arsskiftet. 20170416
Entrébygget klart

Upprustning Forsgarden inkl projektering
21108

20160205: Nastan klart. Aterstér tradack i anslutning till
matsalen

20161019: Beraknas klart 20161130. 20170406. Fordrojt
pga kyla vid montering av ytterbelysning.

Ombyggnad matsal, byte kdksmaskiner

Vattudal 23307 Klart
Kokgryta med installation, Vattudalskdket
35002 Klart

Ny Sporthall

20160205: Bygglovsansdkan 20160422. 20160428
Utskick. Tva anbud inkom. Attacus antagna som
entreprendrer anbudssumma 17 670 000. Projektering
startar mitten av augusti

20161019: Grundlaggningen klar. Tatt hus beréknas till
arsskiftet. 20170406: Nagot battre an tidplanen.
Sporthallen klar 20170823. Aterstdende arbeten &r
mark/parkering. Planen &r att fardigstalla under 2017.

Lokaleffektiviserning skolor

160208. Beslut fattat av KS om att projektera. Info till
personal 160127. Forsta styrgruppsmote 4/3. Ambitionen
ar att ha ett forslag den 10 maj. Finns 7 645 Mkr avsatt.
Beslut att "kora igang" finns ej trots att medel ar avsatta i
inv.budgeten. 170908. Se Lokaleff Frostviken.

Lokaleffektivisering skolor Frostviken

160520. Styrgrupp arbetar med att fortydliga ett
lokalprogram. Arkitekt vidtalad i april. Invéntar nu respons
fran verksamheten pa det andra utkastet av lokalprogram
(gar lite ldngsamt...). Grov kalkyl gjord av KS,JP,LM o PD.
Landar pa totalt 20 Mkr. 5 Mkr dskat infor 2017. 161019.
Lokalprogram klart. Férsta forslag pa ritning klart v. 43.
20170406: Utskick av FU i manadsskiftet maj/juni.
20170908. Stopp i projektet. Politiken vill se en LCC-kalkyl
for omb/nyb. Kalkylen bestalld - leverans under september
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Armeraren 25103

20160205: Projektet pagar slutbesiktning Etapp |
20160603. Verksamheten flyttar in 20160801. Etapp Il
pabdrjas nar lokalerna ar tomstallda.

20161019: Arbetet beraknas klart 20161115. 20170406:
Hus 2 beraknas klart 20170601. Aterstér en del
markarbete. Klart 20170901
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Byte lekutrustning

Offert fran Skanska ar begart. Planeras pabdrjas Maj/juni
(2016-03-02 ). Utrustning och arbetet bestallt 20160427.
Planeras pabdrjas maj och beraknas vara klart borjan juni.
Klart 20160615, justeringar gors infér ndsta sommarsasong.
Klart

Vagbelysning

Sista etappen ej paborjad. Planeras pabdrjas april/maj (
2016-03-02 )Atgérder som kvarstar &r riktning av
belysningsstolpar samt genomgang och upprustning av
elskap. 2016-10-26: Klart utom ombyggnad elskap i
Tasjoomradet, beraknas klart till arsskiftet. Klart

IT

IT-Infrastruktur 37006

20170915: Annu ej pdbdrjat p& grund av tidsbrist. Berdknar
att paborja under hosten men maste flytta storre delen av
investeringen till 2018

Anpasshing IT infrastruktur administration och
skola 36004

20161019: Beréknas nyttjas Iopande under 2016, utreder
[6sning for gastnat och MDM kontra brandvéggar.
20161019: Uppskatta att nyttja ca 400 tkr under 2016.
20170411: Pa grund av forseningar fran leverantor sa
nyttjades bara ca 114 tkr under 2016. Beréknar att arbetet
fortloper fram till semesterperioden. 20170915: Arbetet
fortloper fortfarande. Beraknar att avsluta i December

Gemensam infrastruktur

20160411: Fran 2015 beraknas nyttjas Q3. 20161019:
Kommer att nyttjas helt under november.20170411.:
Avslutades i november 2016.

Kost

Serveringsdisk Vattudalsskolan

Klart




2017-10-17 Bilaga 4

Stromsunds Hyresbostiders syfte och dndamal

Stromsunds Hyresbostaders grundlaggande uppgift ar att bygga och férvalta bostader. Bolaget ar en
del i kommunkoncernen och dgarens viktigaste resurs nar det galler det kommunala
bostadsforsorjningsansvaret.

Stromsunds Hyresbostdder bidrar aktivt och i enlighet med kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjning, i den totala utvecklingen och tillvaxten i kommunen, genom underhall och
utveckling av befintligt fastighetsbestand samt planering och produktion av nya bostader.

Genom att tillhandahalla ett varierat utbud av goda bostédder i valskotta fastigheter och
bostadsomraden skapas forutsattningar for integration och bra boenden for alla, oberoende av
behov, krav och forutsattningar.

Affarsmassig forvaltning

Stromsunds Hyresbostader bedriver verksamheten enligt affarsmassiga principer. Bolaget agerar
langsiktigt nar det galler underhall, utveckling, planering och produktion av nya bostdder. Driften
planeras och styrs utifran femariga budget- och underhallsplaner.

Bolaget handlar upp ramavtal tillsammans med kommunen. Detta ger forutsattningar for flera
leverantérer inom samma gren, vilket ger en bra grund for férnyad konkurrensutsattning, som i sin
tur skapar maojligheter for bra priser med god trygghet vad galler utférande och kvalitet.

Att handla ratt ar en viktig del i bolagets ekonomi och affarsmassighet. Att kontrollera och félja upp
att bestallda varor och tjanster motsvarar bestalld mangd och kvalitet, har en central roll i en effektiv
forvaltning, den som ar bestallare ska alltid granska fakturorna. Bolagets delegations- och
attestordning ar styrande nar det galler detta arbete.

Samverkan

Bolaget efterstravar samverkan med andra aktérer pa marknaden i syfte att mota de behov av
bostader som uppstar till foljd av samhallets utveckling. Samverkan med branschorganisationer som
SABO, ingar som en naturlig del for kunskapsinhdamtande och omvarldsbevakning. Bolaget
interagerar ocksd med andra allmannyttiga bostadsforetag i syfte att hitta optimala I6sningar
gdllande gemensamma problemomraden.

Hyresgastinflytande
Bolagets hyresgaster ska ha mojlighet till inflytande i sitt boende. Mdjlighet till detta skapas genom

e boinflytandekommitté som halls tva ganger per ar, dar styrelsens arbetsutskott tillsammans
med representanter for lokala hyresgastforeningen mots. Bolaget ger information och
kommittén diskuterar aktuella fragor, utvecklingsomraden, aktiviteter m.m.

e att alla hyresgaster varje ar bjuds in till "lbomoéten”. Motena férdelas pa atta tillféllen dar
hyresgéasterna far information om bolagets verksamhet samt har mojlighet att diskutera
aktuella fragor och lamna synpunkter

e Trygghetsvandringar i bostadsomradena tillsammans med hyresgéasterna
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e Kontinuerlig matning av kundndjdheten bland hyresgasterna (NKI). Synpunkter géllande
specifika problem foljs upp och aterkopplas direkt genom personlig kontakt med
hyresgasten.

Personliga hem

Stromsunds Hyresbostdder ska, integrerat i fastighetsbestandet, beakta olika boendekvaliteter
betraffande storlek, standard och beldagenhet i syfte att skapa goda forutsattningar for att mota
variationer nar det galler olika behov i boendet. Oavsett bostadssékandes behov och ekonomiska
mojligheter, ska bolaget framsta som ett attraktivt val pa bostadsmarknaden.

Stromsunds Hyresbostaders hyresgaster ska kunna erbjudas méjlighet till standardhojande atgarder
genom tillval i sina befintliga bostader. Denna majlighet i kombination med nybyggnationer skapar
forutsattningar for en god och kompletterande variation i det totala utbudet av lagenheter.

Integration
Stromsunds Hyresbostadders aktivitetsplan for inflyttning och integration utgar fran Stromsunds
kommuns program for inflyttning och integration antagen av KF 2014-04-16 (§ 24).

Bolaget interagerar daven med andra allmannyttiga bostadsbolag i lanet for att ta del av idéer,
kunskap och framgangar nar det galler dessa omraden.

Krisledningsorganisation
Bolaget ingar i kommunens krisledningsorganisation.

Ekonomi 2016
e Rorelseintakter: 55 508 804kr
e Resultat efter skatt 26 200 309 kr (inklusive aterforing av tidigare nedskrivningar om
22 938 422 kr)
e Avkastningskrav enligt dgardirektiv: 5 % av aktiekapital (375 000 kr) .
e Soliditetsmal enligt dgardirektiv: 20%. Soliditet enligt bokslut 50,65%

Borgensavgift
Bolaget betalar 0,25 % i borgensavgift vilket blir 101 250 kr/ar fér aktuell skuld om 40 500 000 kr.

Flerarsjamforelse

2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 51202805 49503139 48915186 48174966
Resultat efter finansiella poster 28 587 319 8 048 440 2739278 3262670
Soliditet (%) 50,65 39,30 33,49 27,08

Stefan Jonsson
vd
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1. Agardirektivet

11 Syfteoch &ndamal

Bolaget ska leverera varme till anslutna abonnenter och skall vara en viktig resurs i
energiomstallningen.

Bolaget ska uppfattas som en nara, trygg och langsiktigt séker leverantér som
erbjuder miljoanpassade varmelosningar for god totalekonomi.

111 Bolagets uppfyllelse av Agardirektivets syfte och mal

Till Jamtlandsvarmes Fjarrvarmenét ar ca 420 abonnenter anslutna varav ca 300
utgors av privata bostader (villor) och resten utgoérs av flerbostadshus,
affarsfastigheter och industribyggnader. Budgeterad férséljning 2017: ca 36 000
MWh.

Varmeproduktionen sker i huvudsak ivarmeverket p4 Ramselevagen samt fran en
panna i fore detta sjukhusets panncentral (byggd 2009).

Jamtlandsvarme driver aven fjarrvarmeanlaggningar i Backe, Rosson, Hoting,
Hammerdal samt i Kyrktasjo. Vi bygger under 2017 en ny fjarrvarmeanlaggning
samt ett fjarrvarmenét i Gaddede for att kunna erbjuda anslutning till fjarrvarme déar
det &r tekniskt mdjligt &ven i Gaddede. Anlaggningen beraknas tas i drift under
andra halvan av december manad 2017

Jamtlandsvarme har medverkat till att oljeberoendet ikommunen har minskat kraftigt
och araktivairadgivning, rakneexempel samtimarknadsforing for attfler
fastighetsagare ska ansluta sig till det klimatsmarta alternativet som fjarrvarme

innebar.

12 Verksamhetskrav

Bolaget ska:
1. Tillhandahalla varme till anslutna abonnenter pa ett tillfredstallande sett

2. Forvalta och underhalla bolagets anlaggningar
3. Aktivt leda erforderlig utveckling och férbattring av bolagets

verkasamhet
4. Anpassa utrustning och branslen for att sénka bolagets kostnader och

minimera utslapp till vatten och luft
5. Aktivt marknadsfora sina tjanster for att vinna nya kunder

121 Bolagets uppfyllelse av Agardirektivets verksamhetskrav
1. Bolaget tillhandahaller varme till anslutna abonnenter pa ett
tillfredstallande sett. Endast 3 driftstarningar under 2016 som drabbade
kund.
2. Bolagets fokus ligger hela tiden pa att forvalta och underhalla bolagets
anlaggningar for att pa sa satt fA basta verkningsgrad samt basta
mojliga arbetsmiljo for personalen.

Redovisning JVAB verksamhet till KSAU 161108



3. Viarbetar standigt med forbattringsarbete som marks bade nar det
galler minskad miljopaverkan samt 6kad lonsamhet i bolaget.

4. Utrustningen och branslet ar nyckelfragor ivar verksamhet. Vi kan se
pa andelen bio-eldad bransle ivara anlaggningar de senaste aren att vi
lyckats valdigt bra med detta arbete. Det minskar miljopaverkan och
Okar lbnsamheten. Andelen biobransle av den totala
bransleanvandningen var under 2016 95 %

5. Vi arbetar med marknadsforing i samarbete med agarnas informatorer.
Bolaget har som mal att ansluta 8 nya kunder varje ar eller 144 Mwh.
2016 anslot bolaget ca 650 Mwh.

13 Sarskilda verksamhetskrav

1. Bolaget ska félja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som galler
for kommunens 6vriga verksamheter, vad galler ekonomisk
rapportering som budget, bokslut och delrapportering.

2. Kommunstyrelsen och kommunfullméaktige har ratt att under aret
lbpande kalla bolagets ledning for information om bolagets
verksamheter och ekonomi.

Bolaget redovisar aktuellt Iage inom verksamheten samt viktigare fragor
tva ganger per ar till kommunstyrelsen samt en gang per ar till
kommunfullmaktige.

1.3.1 Bolagets uppfyllelse av Agardirektivets sarskilda verksamhetskrav

1. Bolagetfoljer kommunens tidplaner

2. Bolaget deltar och redovisar aktuellt [age inom verksamheten nar
kommunstyrelsen eller kommunfullméktige kallar.
Bolaget delger aven agarna protokoll fran varje styrelsemdéte som
bolaget haller.

Agarnas anlitade revisor, PWC, rekommenderar att:

"agardirektiven fortydligas nar det galler a) onskad aterrapportering till
agaren samt b) de kommunala befogenheterna bolaget omfattas av.
Former for aterrapportering av hur kommunala andamalet och
kommunala befogenheterna behover formuleras i agardirektiven.”

Redovisning JVAB verksamhet



14 Ekonomiska mal

1.

2.

3.

4.

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor och strava
efter en utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk stabilitet.
Bolaget ska konsolideras for att pa egen hand klara normala
investeringar. Storre investeringar gors i samrad med agarna.

Bolaget ska verka for ett lagsta mdjliga energipris for anslutna abonnenter
samtidigt som en rimlig vinst uppnas

Bolagets agare ska erhalla en arlig avkastning pa 15 % pa aktiekapitalet.

1.4.1 Bolagets uppfyllelse av Agardirektivets ekonomiska mal

1.

Bolagets arbete med att tdnka affarsmassigt samt att standigt hitta
effektiviseringsmojligheter innebar att vi under ett antal ar haft en

stabil ekonomi och uppfyllt malen ivar affarsplan.

Enligt styrelsebeslut skall s& ldngt majligt konsolidering ske i syfte att
bolaget sjalv ska kunna genomféra mindre investeringar utan behov av
kommunal borgen och upplaning.

D& vi under flera ar byggt ut naten sa okar vi samtidigt mojligheten att
kunna expandera med bra avkastning. Fran och med 2012 riktar vi iforsta
hand in oss pa fortatning av naten som inte kraver nagra stora
investeringar for att 6ka forsaljningen.

Tack vare attvi aktivt ser 6ver och omforhandlar leverantorsavtal,
effektiviserar anlaggningar samtfokuserar pa att minska kostnader
s& kommer vi 2018, for 5:e aret irad, inte behdva hoja prislistan for
fijarrvarme.

Till agarna betalas varje ar, efter bolagsstamman, en avkastning pa 15 %
pa aktiekapitalet ut.

Redovisning JVAB verksamhet



2. Bolagets Matbara mal 2017

Jamtlandsvarmes styrelse har faststallt nedanstdende matbara mal for 2017

Nya anslutningar > 8 st.
eller
> 144 MWh
Andelen biobransle av > 96%
den totala

bransleanvandningen

Antal driftstorningar pa < 5 st.
bolagets anlaggningar

som medfor storning hos
kund

3. Bolagets internkontrolplan 2017

Jamtlandsvarmes styrelse har faststéllt nedanstaende internkontrollplan fér 2017 enligt bilaga 1.

Redovisning JVAB verksamhet



4. Ovriga Handlingsplaner

4.1 Jamtlandsvarmes handlingsplan utifrin CEMRs deklaration
Kommunfullméktige beslutade i december 2006 att underteckna CEMRs deklaration
for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva.

Bolaget beslutade den 17 september att anta en handlingsplan utifran CEMRs
deklaration for jamstalldhet mellan kvinnor och man som bérjade gélla fran och med
den 17 september 2014

4.1.1 Bolagets uppfyllelse av handlingsplan

Bolaget rapporterar till &4garna vid varje bolagsstamma.
En aktivitet som genomfors ar till exempel att granska om arbetsmiljon hos
Jamtlandsvarme lampar sig for bade kvinnor och man.
Granskningen visar att arbetsplatsen lampar sig for bade kvinnor och man.

4.2 Jamtlandsvarmes handlingsplan utifran kommunens program for
inflyttning och integration.

Utgangspunkt for Jamtlandsvarmes handlingsplan for inflyttning och integration ar
kommunfullmaktiges antagna Program for inflyttning och integration 2014-2015 (KF
2014-04-16, § 24)

Syftet med integrationsarbetet ar att alla invanare ska ha mojlighet att vara delaktig i
samhallslivet och att mangfalden &r en styrka som bidrar till att utveckla och forbattra
Stromsunds kommun.

4.2.1 1 Bolagets uppfyllelse av handlingsplan
Bolaget rapporterar till &garna vid varje bolagsstamma

En lyckad aktivitet som genoférdes under hdsten 2016 var en utbildning med samtlig
personal kopplad till medborgarnas behov ur ett integrationsperspektiv.

Utbildningen genomfoérdes under leding av Elisabet Lindholm pa FUF och var valdigt
intressant och uppskattad . Samtliga politiker inom bolaget var inbjudna samt
kundtjanstens personal. Detta arbete ska utvecklas under 2017/2018

Redovisning JVAB verksamhet



4.3 Jamtlandsvarmes handlingsplan utifran kommunens
Tillganglighetsplan

Utgangspunkt for Jamtlandsvarmes aktivitetsplan for tillganglighet ar
kommunfullméaktiges antagna Tillganglighetsplan (KF2014-06-11, 857)

Enligt statliga Boverket kan tillganglighet indelas i fem delar: organisatorisk, fysisk,
social, psykisk och ekonomisk tillganglighet. Att arbeta med tillgénglighet innebar till
exempel att saval information som fysisk miljo gors anvandbar for alla.

4.3.1Bolagets uppfyllelse av handlingsplan

Bolaget rapporterar till Agarna vid varje bolagsstamma

Enviktig del idenna handlingsplan &r att fortsétta erbjuda platser for
arbetstraning/arbetsprovning.

Redovisning JVAB verksamhet



5. Politiska prioriteringar och framtid

5.1 Politiska prioriteringar 2017-2018 for Stromsunds kommun
Jamtlandsvarmes arbete och forutsattningar stammer isin helhet mot de politiska
prioriteringar gallande miljopaverkan och ytterligare anslutningar som ar gjorda for
perioden2017-2018.

Arbeta for minskad klimatpaverkan
Arbeta for ytterligare fortatningar inom befintligt fjarrvarmenat

5.2 Framtidens Marknad

Det ar av stor vikt att forsaljningsvolymen kan bibehallas pa minst nuvarande niva.
De faktorer som verkar i motsatt riktning ar befolkningsminskningen med nedlaggning
av skolor och rivning av bostader som féljd, varmare klimat samt kundernas
energibesparingsatgarder.

En mojlig potential for framtida nyanslutningar &r totalt c:a 0, 1GWh/ar (ca 8 villor).
Investeringen motsvarar cirka 1,5 Mkr.

Dagens konkurerande energipriser, el och olja, ligger pa rekordlaga nivaer. Detta gor
vart arbete med nyforsaljning svarare. Vi kommer att fortsatta att beratta om
flarrvarmens fordelar (tyst, liten installation och ej kapitalkravande) och kommer att
fortsatt att marknadsfora oss mot villadgare iframst ide omraden dar vi redan byggt
stamledningarna.

Vi kommer framdver aven att arbeta mer med kundvard da vara kunder blivit manga

fler. Att hjalpa vara kunder med effektivisering minskar samtidigt vara forluster i naten
och ger hogre utbyte for rokgaskondenseringen. Manga fiarrvarmecentraler (fran 80-
talet) borjar ocksa blitill aren och bor ses dver/bytas ut.

5.3 Produktionsanlaggningar

Jamtlandsvarme arbetar nu med att uppféra den nya anlaggningen i Gaddede. Denna
anlaggning ska ersatta koncernens nuvarande varmeanlaggningar vid skolan, fore
detta kommunkontoret samt anlaggningen vd hyreshusen pa Brogatan samt att vi
kopplar pa privata fastigheter langs den dragna kulverstrackan.

En ny spetsanlaggning i Rosson ar under byggnation som ska stotta nar
fastbranslepannan inte orkar med vid hogre effektbehov.

Underlag for att upphandla en flyttbar "katastrofpanna™ tas nu fram. Tanken ar att den

ska ga koppla in vid samtliga anlaggningar om behov uppstar. Pannan kommer vara
stationerad i Hoting och anvandas som reservpanna dar vid behov.

Redovisning JVAB verksamhet



6. Ekonomi / Finansiering

6.1 Ekonomisk utveckling
Bolaget har under senare ar lyckats halla ett rérelseresultat motsvarande bolagets

affarsplan. Anledningen till detta ar vart uthalliga kvalitetsarbete, noggranna
bransleupphandl ingar samt kostnadsmedveten och kunnig personal.

6.2 Resultat
Resultatet ar framst beroende av effektiviseringar inom bolaget, forsaljningsvolymen

samt utvecklingen av brénslekostnaderna.

Vad galler forsaljningsvolymen bedéms att den kan behallas pa sikt.
Viharlyckats minskavara egna kostnader och bedomer attett uthalligt
rorelseresultat pa 2,5 - 3,0 Mkrde narmaste aren bér vara mojligt.

6.3 Upplaning

Den sammanlagda upplaningen tom sista september 2017 uppgar till 45,5 MKkr.



Internkontr()llplan 201 7 Faststalld av Jamtlandsvirmes styrelse 2016-11-23

Process Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering till
(rutin/system)
JVAB - Inkop/ attest Att inkop/ attest sker i VD 2 ganger per ar 1. Kontroll att Styrelse Jamtlandsvarme
enlighet med kommunens (september och aktuella AB
regler och bestimmelser. januari) forteckningar
Att attester sker i behorig over bes.luts- och
. .. granskningsat-
ordning &r grundldggande testanter finns.
for den interna kontrollen. 2 Kontroll att
samma person
inte kan vara bade
beslutsattestant
och gransknings-
attestant
3. Kontroll att inte
beslutsattestant
attesterat egna
kostnader, t ex
resekostnader.
JVAB - Brénsleforsorjning Sékerstilla VD 2 ganger per ar Avstimnings- Styrelse Jamtlandsvarme
leveransformagan av (September och mote med AB
brinsle hos bolagets januari) leverantor
avtalsparter.
JVAB - Beredskap Kontrollera beredskapens VD 4 génger per ar Avstamnings- Styrelse Jamtlandsvarme
tillganglighet mote med AB
beredskaps-
ledare samt
larmcentralen
JVAB - Overgang till Kontrollera att dvergang VD 4 ganger per ar Avstdimning Styrelse Jamtlandsvarme
redovisningsmetod K3 sker enligt plan med AB
ekonomichef
JVAB - Projekt fjarrviarme Kontrollera at projekt VD 4 ganger per ar Avstimning Styrelse Jamtlandsvarme
Gidddede fortloper enligt projektplan med AB
projektledare

och byggledare
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Aterrapportering internkontrollplan Suab

Politiska prioriteringar 2016-2017
Overgripande styrdokument

Utvecklad samverkan med Naringslivet
Attraktiv kommun med hog livskvalitet

Universitets- och hogskoleutbildningar pa distans skall tillhanda-
hallas

Naringsliv

Ett framgangsrikt ndringsliv skapar forutsattningar for en bra val-
fard. Ambitionen och utmaningen dr att forbéttra foretagsklimatet
ytterligare och gora kommunen mer attraktiv for befintliga foretag
och nya etableringar. Anstrangningar maste till for att hitta etable-
ringar inom omraden som i dag inte finns representerade i kom-
munen.

Tillsammans med néringslivet ska vi ta fram ett Naringslivspoli-
tiskt program som ett konkret verktyg for fortsatt arbete med ut-
veckling och tillvaxt for Stromsunds kommun.

Vi vill medverka till att praktik- och ldrlingsplatser skapas inom
det privata ndringslivet for att underlitta foretagens framtida re-
krytering.

El- och energiproduktion dr framtidsbranscher som véaxer och in-
tresset for vindkraft och biogas &r stort. Besoksndringen dr en an-
nan potentiell tillvaxtskapare och ett turismpolitiskt program ska
ligga till grund for branschens utveckling.

WM‘MW% Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Storgatan 20 e Box 500 @ 833 24 Stromsund e E-post suab@stromsund.se
Telefon 0670-169 70 e Telefax 0670-169 63 e Bankgiro 991-1918
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Genom samverkan med kommuner i Vdsterbotten kommer vi att
delta i ett destinationsutvecklingsprojekt som heter Intill - Innova-
tiv Turism i Lappland. Projektet 16per under senare delen av 2015-
2018 och finansieras av Strukturfonderna, kommunerna, narings-
livet och Region Visterbotten. Syftet med projektet ar okad tillvaxt
inom turismnéringen.

Prioriterat mal

* Kommunens verksamheter ska ge god service till ndringslivet.

Suab:s mal och Uppféljning

Agardirektiv

Ett starkt, varierat och framgangsrikt foretagande &dr en forutsatt-
ning for en kommunens och regionens utveckling. Bolaget dr ett
av kommunens verktyg for att bidra till att detta mal uppnas.

Allmént

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och en resurs inom
den kommunala koncernen.

Forutom lag och annan forfattning regleras bolagets verksamhet
genom

Bolagsordning

Agardirektiv

Avtal mellan kommunen och bolaget

Tillampliga delar av for kommunen gallande riktlinjer och policies

Sdrskilda verksamhetskrav
Bolaget skall inga i kommunens krisledningsorganisation.

WM‘MW% Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Storgatan 20 e Box 500 @ 833 24 Stromsund e E-post suab@stromsund.se
Telefon 0670-169 70 e Telefax 0670-169 63 e Bankgiro 991-1918
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Kommunfullmé&ktiges beslut ska inhdmtas i fragor av principiell
beskaffenhet.

Informationskrav
Ekonomisk redovisning

Bolaget ska folja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som gél-
ler for kommunens 6vriga verksamheter, vad giller ekonomisk
rapportering som budget, bokslut och deldrsrapportering.

Ovrig information

Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige har ratt att under aret
lopande kalla bolagets ledning for information om bolagets verk-
samheter och ekonomi.

Bolaget redovisar aktuellt lage inom verksamheten samt viktigare
fragor tva ganger per ar till kommunstyrelsen samt en gang per ar
till kommunfullméktige.

Verksamhetskrav

Bolagets huvuduppgift dr att stodja utvecklingen av befintligt na-
rings- liv samt stimulera till nyforetagande samt landsbygdsut-
veckling i kommunen. Bolaget ska ddrutover bista vid nyetable-
ringar.

Bolaget ska

Erbjuda kontakter och tjanster till kommunens néaringsliv

Framja samverkan mellan foretag och informera om efterfragad
utbildning

Bistd i marknadsforingen av kommunens naringsliv

Stodja besoksndringen i dess utveckling genom att bidra till 6kat
antal aktorer och forbadttrat samarbete

WM‘MW% Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Storgatan 20 e Box 500 @ 833 24 Stromsund e E-post suab@stromsund.se
Telefon 0670-169 70 e Telefax 0670-169 63 e Bankgiro 991-1918
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Starka kommunen som attraktiv etableringsort for féretag

Ekonomiska mal

Bedriva verksamheten pa affarsmdssiga villkor och strdva efter en
utveckling som ger forutsdttningar for ekonomisk stabilitet.
Bolaget ska varje ar faststdlla en ekonomisk och verksamhets-
maéssig flerdrsplan for de ndrmsta rakenskapsaren.

Vara Mal!

Bolagets mal faststills i Verksamhetsplanen i samband med bud-
get i februari och styr den operativa verksamheten!

Planen utformas utifrdn foretagens behov och av vad som fram-
kommer i var kundundersdkning.

Vad har hint under aret?

Backeterminal

Ny utbildning genom kommunen (Industrimodellen)
Skoterprojektet halvtidsutvdrdering.

Ny vindkraftsetablering (Askilen Vasavind)
Viagslitageskatten

Industrinatten

Takttillstand

Rekrytering av ny Vd &r paborjad

Stromsund 2017-10-27
Ville Welin
Tf. Vd/ndringslivschef

WM‘MW% Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Storgatan 20 e Box 500 @ 833 24 Stromsund e E-post suab@stromsund.se
Telefon 0670-169 70 e Telefax 0670-169 63 e Bankgiro 991-1918



INTILL projektet, Bilaga 7

INTILL — Innovativ Turism i Lappland Hemavan Tarnaby ar projektdgare. Projektet genomférs som ett
samverkansprojekt mellan Destination South Lapland, Hemavan Tarnaby och Gold of Lapland

| den lokala styrgruppen for projektet sitter Susanne Hansson (TF ordférande), Annika Andersson,
MatsErik Westerlund, Linnea Lindberg, Ida Collin, Jenny Berg, Torbjérn Thomsen, Kim Victorin.

Projektledare for Destination South Lapland dr Rasmus Westerberg
Projektkoordinator for hela INTILL projektet ar Katti Lundstrom (Hemavan)
Lokal projektekonomi skéts av Vilhelmina kommun, projektekonom &r Asa Wikund, Hemavan

Huvudmalet for projektet ar att de tre turistdestinationerna, Gold of Lapland, Hemavan Tarnaby och
South Lapland ar internationellt konkurrenskraftiga och har en hég andel utlandska besdkare som
gynnar naringslivets tillvaxt i regionen.

Delmal:

o Klustersamverkan —Samverkan lokalt, regionalt och nationellt skapar 6kad tillvaxt

o Varumarkeskdannedom - Marknadsféring

e Internationalisering — Oka SME kdnnedom om och méjlighet pa en internationell marknad
e Strategisk destinationsutveckling — Utveckla nya verktyg for foretag att na ut

e  Fran turistbyra till turistiskt utvecklingscenter — Utveckling av turistinformation

Uppfdljning av Projektmal

Klustersamverkan
| INTILL —projektet har destination South Lapland mdjlighet att arbeta med samverkan och utbildning
flera olika plan.

Lokalt sker natverkstraffar och utbildningstillfallen med lokala foretag och féreningar. P4 kommunal
niva har det skapats en plattform mellan kommun och naringsliv som bas for att 16sa problem och
utveckla mojligheter. Regionalt sker samverkan mellan féretag, destinationer och regionen.

Strategiskt destinationsutveckling

Ett mal i projektet ar att skapa fler plattformar for foretag att nd nya malgrupper och kunder. Genom
en ny hemsida och strategiskt arbete pa sociala medier har det skapats en plattform fér att na ut till
betydligt fler personer. Detta kan nu anvandas for att starka befintliga varuméarken och for produkter
att na ut till en stérre malgrupp.

Besok pa hemsida uppgar till 91,000 unika sidvisningar pa hemsidan och 931,085 unika personer
nadda pa sociala medier under sommaren. Detta ar en borjan till en bra och billig bas for att na ut till
en bredare och storre publik. Effekter och besok, klick och annat gar att mata. Genom fortsatt arbete
har kommer denna publik bara att vaxa.



Internationalisering

Tillganglighetsproblem i regionen gor det svart att attrahera internationella resenérer i storre
utstrackning enbart genom marknadsforing forutom under sommaren. Ett arbete mot
researrangorer har genomférts med 28 foretag som har haft vilja att arbeta aktivt mot utlandska
researrangorer. Sikte har varit pa marknaderna Tyskland och England. Genom detta arbete har det
genomforts bl.a utbildning i paketering, forsaljning, sociala medier, digitala kanaler, prissattning,
studiebesdk och 6versattning av hemsidor. Nagra foretag har tillsammans med Destination South
Lapland varit pa Swedish Workshop i Tyskland och England, en samlingsplats for researrangdérer som
sdljer resor till Sverige. Infor detta har det dven sammanstallts en produktkatalog som gor det enkelt
for researrangorer att fa en dverblick 6ver foretag och produkter i omradet.

Varumarkeskannedom

Under detta ar har vi gatt over till att arbeta mer digitalt med marknadsféringen. Hemsida och sociala
medier har gjorts om for att skapa landningssidor for besékare uppdelat efter reseanledning,
besdksmal och aktiviteter. Pa dessa sidor samlas foretag pa ett naturligt satt utifran aktivitet eller
plats. Mycket av marknadsforingen sker genom att leda trafik bade genom kopta platser och genom
egna sociala kanaler och s6kmotorer till dessa sidor varifran trafiken leds ut till féretagen. Vi
marknadsfor inte langre en enhallig destination som heter South Lapland utan fokuserar pa att lyfta
fram de befintliga varumarkena. Marknadsforingsbudgeten ar uppdelad mellan de olika
mikrodestinationerna Borgafjall, Kittelfjall, Kultsjodalen, Frostviken och de lokala féretagen
bestammer sjdlva vilka malgrupper och aktiveter de vill fokusera pa i marknadsforingen. | februari
kommer vi vara pa Caravan Show i Stockholm med fokus pa att lyfta Sagavagen, Konstvagen och
Vildmarksvagen till husvagns- och husbilsresenarer. Forhoppningsvis far Vildmarksvagen aterigen
stort fokus pa huvudskarmar och stora scenen sa som det fatt tidigare ar. Férutom detta kommer
Kittelfjall och Borgafjall delta pa IKSU snémadssan och det I6pande arbetet fortsdtter med korta filmer
i sociala medier och utvecklingen av hemsidan. Ett nytt vandringskoncept, vildmarkslederna, for att
knyta ihop fjallorterna och na ut kommer infér ndsta sommar.

Turistbyrautveckling

Detta delmal av projektet medfinansieras till stor del av arbetad tid pa turistbyrderna. Samarbetet
kring att skapa en bra hemsida tillsammans fungerar riktigt bra. De delar av hemsidan som ligger
finns i Stromsund pa hemsidan, framst Vildmarksvagen och Frostviken har bra med besdkare. Andra
bra samarbetsformer som fungerat bra har varit Caravan show, gemensam marknadsforing i bl.a SCR
och infor 6ppningen av Vildmarksvdgen. Den gemensamma trafikmatningen pa Vildmarksvagen
under sommaren och de kommande 10 aren ar ocksa nagonting som kommer ge nytta pa sikt eller
infor att driva fragan om vagen ska vara 6ppen langre.
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Strategier och mal kopplade till kommunens matpolicy

Interna kvalitetsnédtverket har arbetat tillsammans med kostchef Jorgen
Jonsson for att utforma forslag till mal och strategier f6r kommunens
matpolicy.

Rekommendationen ér att strategier och mal revideras arligen. Utifran
denna rekommendation har nétverket valt vissa kortsiktiga formuleringar
i dokumentet, t.ex. att matmetoder for matsvinn ska utarbetas. Nar detta
dar gjort satter vi i samband med revidering upp konkreta mal for att for
att minska matsvinn.

Interna kvalitetsndtverket foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt inter-
na kvalitetsndtverkets forslag.

Yrkande

Ordforanden foresldr att upprattat forslag godkanns.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Upprittat forslag godkanns. Bilaga

Justering (Sign)
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Innehallsforteckning

Miljo och samverkan
Upphandling och inkép
Kompetens och kunskap
Systematiskt kvalitetsarbete

Begrepp

Gl L=

I Stromsunds kommun ska vi servera god, villagad, ndringsriktig och
omvaxlande kost.

Maten ska upplevas aptitlig, hdlla hog kvalitet och tillagas utifran be-
greppen: fran grunden, efter sdsong och med ekonomisk hushallning.
De nordiska naringsrekommendationerna och Livsmedelsverkets rikt-
linjer ska foljas. Alla som av medicinska skél har behov av specialkost
ska kunna erbjudas sadan.

1. Milj6 och samverkan

Maten ska vara trevligt serverad och presenterad samt kunna avnjutas i
en lugn, trygg, vilkomnande miljo som framjar social samvaro. Mal-
tiden ska vara en del i skolans och barnomsorgens pedagogiska arbete.
Inom vérd och omsorg ska maltiden vara en del i det rehabiliterande/
habiliterande arbetet. God kommunikation mellan alla personalkatego-
rier, forvaltningar och med matgésten ska genomsyra verksamheten.

2. Upphandling och inkép

Vid upphandling och 16pande inkop av livsmedel ska prioriteringar go-
ras av produkter som dr bra for miljo, klimat och hdlsa, da prisavvikel-
sen dr skilig. Sasongsanpassade ravaror ska i forsta hand véljas Vid
livsmedelsupphandling ska rekommendationer fran upphandlings-
myndigheten f6ljas gdllande miljé och sociala krav. Relevanta och icke-
diskriminerande krav pd djurskydd i niva med svensk djurskyddslag-
stiftning ska stdllas utifran upphandlingsmyndighetens rekommendat-
ioner. Forfragningsunderlaget ska i mojligaste man utformas sa att lo-
kala/regionala leverantorer kan lamna anbud.
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3. Kompetens och kunskap

Alla som arbetar med hantering och tillagning av mat ska, utifran sina
arbetsuppgifter, ha relevant kompetens inom omrddena matlagning,
ndringsldra och fysiologi, specialkost, hygienfragor, vardskap och hall-
bar utveckling. Personalen ska ges mojlighet till relevant kompetensut-
veckling for att kunna uppréatthélla en hog kompetens.

4. Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att planera, folja upp
och utveckla den mat- och maltidsupplevelse som erbjuds.

5. Begrepp

Med kvalitet menar vi att férutom att maten har naringsvarde och hy-
gien enligt livsmedelslagen, skollagen och livsmedelsverkets riktlinjer,
att brukare och elevers upplevelse av maten ska vara god eller mycket

god.

Med ndrproducerad menar vi producerat inom kommunen, lanet eller
regionen.

Med tillagad fran grunden menar vi att anvdndande av hel- och halv-
fabrikat ska vara i minsta mojliga man.

Med virdskap menar vi att bemodtandet i matsalen/maltidssituationen
ska vara trevligt och inbjudande.
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Strategier

Allméint

e Ta vara pa sensoriska kvalitetsvarden som doft, smak, utseende,
konsistens samt naringsinnehall.

e Det goda vardskapet ska vara véagledande for all personal.

e Matgasterna ska stimuleras till bra matvanor.

e Alla ska ha tillrdcklig med tid for att fa dta i en lugn, trevlig, trygg
och dndamadlsenlig maltidsmiljo.

e Maltiden ska vara ett naturligt tillfille for samtal och social ge-
menskap.

e Vikten av ett ndra samarbete mellan olika forvaltningars personal
i maltidssammanhang ska vara tydligt.

e Alla maltider som serveras ska vara ndringsberdknade.

e Alla som har intyg om medicinsk specialkost fran ldkare, sjuksko-
terska, distriktsskoterska, skolskoterska eller dietist ska erbjudas
maltider som svarar mot den enskildes behov.

e Madltiderna ska serveras enligt livsmedelsverkets rekommendat-
ioner.

e Respektive verksamhet ska verka for att minimera matsvinn.

e Oka andelen vegetabilier samt minska andelen rott kott.

e  Ett respektfullt bemotande mellan personal och matgéster ska ge-
nomsyra maltidsupplevelsen.

Forskola och skola

e Inom forskola och skola tillimpas pedagogisk maltid enligt beslu-
tade riktlinjer.

o Ett lakto-ovo-vegetariskt alternativ serveras alltid till lunch.

e Gron- eller rotsaker samt frukt ska serveras till varje lunch.

e Eleverna ska engageras i maltidsfragor och ges mojlighet till infly-
tande over maltidsverksamheten.

Vird och omsorg

* For omsorgstagare inom sarskilt boende ska gron- eller rotsaker
samt frukt serveras dagligen.

* Ett ndra samarbete mellan vard- och omsorgspersonal och sjuk-
skoterskor ska vara en naturlig del i naringsfragor.

Personal och kompetensutveckling

* Inom kostenheten ska kockutbildning efterstrdvas vid nyanstall-
ning,.

* Respektive verksamhet ska sdkerstdlla att all personal som hante-
rar/serverar mat ska ha relevanta baskunskaper inom omradet.
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Systematiskt kvalitetsarbete

* Samverkanstréffar ska ske regelbundet mellan kostenheten och
berorda verksamheter. Under dessa triffar f6ljs verksamheten upp
och madl och ambitioner samt forslag pa utvecklingsmojligheter
och forbéttringar tas fram.

Mal och indikatorer

Allmint

* Rutiner for matning av matsvinn ska utarbetas, implementeras
och genomforas fran och med 1 januari 2018.

* Rutiner for mitning av vegetabilier i matratterna ska utarbetas,
implementeras och genomforas fradn och med 1 januari 2018.

* Respektive forvaltning ska i samverkan med kostenheten ta fram
rutiner for médtning av mat- och maltidsupplevelse under 2018.

Forskola och skola

* Lunchi forskola och skola ska inte serveras fore klockan 11:00.

* Flickor och pojkar inom forskola och skola ska ges mojlighet att
sitta ned och &ta sin lunch under minst 20 minuter.

* Andelen flickor och pojkar som &r elever i kommunens grundsko-
lor och gymnasium, som &r nojda eller mycket néjda med skolma-
ten ska vara minst 75 procent.

* Andelen flickor och pojkar som &r elever i kommunens grundsko-
lor och gymnasium, som dr nojda eller mycket ndjda med mat-
upplevelsen och anser att miljon &r trygg ska vara minst 75 pro-
cent.

* Se over mojligheten att ta fram indikatorer for att médta mat- och
maltidsupplevelse inom forskolan.

Vird och omsorg

* Andelen kvinnor och mén i kommunens sarskilda boenden som
tycker att maten smakar bra/mycket bra ska minst uppga till 85
procent.

* Andelen kvinnor och mén i ordinért boende med beslut om mat-
distribution som tycker att maten smakar bra/mycket bra ska
minst uppga till 85 procent.

* Riktlinjer for omsorgsmaltider och maltidsspridning utarbetas.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Teknik- och serviceférvaltningens kostenhet initierar till kostom-
budstraffar pad varje sarskilt boende tvd ganger per ar.

Teknik- och serviceférvaltningens kostenhet initierar till matrad
pa varje skola och forskola tvd ganger per dr.

Teknik- och serviceforvaltningens kostenhet initierar till traffar
med ledning for Vard- och socialférvaltningen, Framtids- och ut-
vecklingsforvaltningen samt Barn- kultur- och utbildningsforvalt-
ningen tva ganger per ar infor kostombudstraffar och matrdd.
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§ 189 Dnr 2017.345 420

Sanering av fororenad mark pa fastigheten Risselas 1:30

Lansstyrelsen i Jamtlands lan har fatt statliga medel for att undersoka
eventuella fororeningar efter gamla sulfitfabriken i Ulriksfors. I samband
med den 6versiktliga undersokningen av omradet hittades kraftigt féro-
renade jordmassor, bland annat innanfor den lekyta som anvands av
Regnbdgens forskola. Efter det blev kant att det fanns féroreningar har
lekytan inte anvants.

De fororeningar som hittats dr tungmetaller, framfor allt bly i sddana hal-
ter att de kan vara skadliga for ménniskors hélsa och f6r miljon. Riskbe-
domningen utgdr fran tva olika typer av markanvandningar, kénslig
markanvandning (dér kan barn och vuxna vistas under hela sin livstid
och man ska kunna odla mat pa platsen) och mindre kénslig markan-
vandning (ddr kan vuxna vistas under arbetstid i ett helt yrkesliv, barn
vistas tillfalligt). Det omrdde som anvands till lekyta ska klara kraven for
kanslig markanvandning, da barn vistas i omradet mer dn endast tillfal-

ligt.

Bly &r en tungmetall som redan vid ldga doser kan ge skador pa centrala
nervsystemet. Exponering i aktuellt fall kan férkomma om barn stoppar
jord i munnen och/eller sviljer en del av jorden. Det bedéms inte fore-
ligga ndgra hélsorisker om dosen understiger 0,5 pug bly per kg kroppsvikt
och dygn. Om barnet vager 10 kg bor intaget alltsd inte 6verstiga 5 pg per
dygn och dd ska dven andra kéllor rdknas in. De storsta kallorna till blyin-
tag dr dricksvatten, bly i smycken, viltkott, blyglaserad keramik m.m. Av
de mest fororenade jordarna som har hittats inom lekytan behovs det ca 2
mg jord (0,5 kryddmatt) for att intaget ska bli 5 pg bly. Det dr dock inte
troligt att allt bly ijorden ér tillgangligt f6r upptag i kroppen, ddaremot
tinns det i exemplet inte ndgra marginaler till annan exponering.

Milj6- och byggavdelningen foreslér att Stromsunds kommun beslutar att
delfinansiera saneringen av det delomrade inom Ulriksfors gamla sulfit-
tabrik som anvinds till lekyta av Regnbagens forskola.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt miljé- och bygg-
avdelningens forslag och att medel anvisas ur kommunstyrelsens konto
for oférutsedda behov.

Justering (Sign)
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§ 189 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Stromsunds kommun beslutar att delfinansiera saneringen av det del-

omrdde inom Ulriksfors gamla sulfitfabrik som anvéands till lekyta av
Regnbagens forskola.

2. Kommunen tar pa sig kostnadsansvaret for utgravning och bortforsling
av fororenade massor samt dterfyllning med moran.

3. Medel anvisas ur kommunstyrelsens konto for oférutsedda behov.

Justering (Sign)



NATURVARDSVERKET

1  Sammanfattning

Energimyndigheten och Naturvardsverket har haft i uppdrag av regeringen att f6lja
upp och analysera hur planerings- och tillstandsprocessen vid etablering av
vindkraft har utvecklats, efter det att myndigheternas vigledning' om kommunal
tillstyrkan tagits fram. Myndigheterna har valt att utdka tidsperspektivet till att
omfatta perioden frén det att bestimmelsen om kommunal tillstyrkan infordes
2009. Iuppdraget har dven ingétt att foresla atgérder for att underlétta
tillstandsprocessen, om myndigheterna bedomer att det finns behov av sddana.

Mot bakgrund av den problembild som dr kopplad till bestimmelsen (se kap. 5),
beddmer myndigheterna att det finns ett behov av att underlétta tillstdndsprocessen
for vindkraftsetableringar och att géra den mer réttssiker &n idag. Problembilden
baserar sig bl.a. pa den utvirdering som genomforts inom ramen for uppdraget,
”Kommunal tillstyrkan av vindkraft. Hur fungerar det idag?? , dir olika berdérda
aktorer intervjuats.

Energimyndigheten och Naturvardsverket rekommenderar att bestimmelsen om
kommunal tillstyrkan i 16 kap. 4 § miljobalken upphévs. Att ta bort bestimmelsen
ar den atgérd av det tiotal olika alternativ som studerats inom uppdraget (se kap. 6)
som bést uppfyller uppdragets mal om att tillstandsprocessen ska underléttas och
bli mer réttssiker.

Myndigheterna bedémer att miljoprovningen ar fullgod dven utan kommunal
tillstyrkan. De problem som forknippas med bestimmelsen atgérdas i hog grad,
utan att det uppstér negativa miljokonsekvenser. Genom att underlétta
tillstandsprocessen bedoms atgdrden forbattra forutsattningarna for utbyggnad av
vindkraft. Detta i sin tur bidrar till att uppfylla miljokvalitetsmélet Begrénsad
klimatpaverkan. En fortsatt utbyggnad av vindkraft dr ocksa viktig for att kunna
uppnd mélet om ett 100 procent fornybart elsystem &r 2040°.

Kommunernas inflytande &ver mark- och vattenanvéndning i samband med
vindkraftsetableringar minskar jamfort med idag, om bestimmelsen tas bort. Enligt
myndigheternas beddmning skulle dock kommunerna dven fortséttningsvis ha ett
stort inflytande 6ver var vindkraftverken lokaliseras. Kommunerna har en stark
stdllning som remissinstans nér tillstdnden provas, och kan genom sin
oversiktsplanering styra lokalisering av vindkraften. Réttspraxis visar att
oversiktsplaner som omfattar vindkraft, och som redogdr for hur mark- och

' Energimyndigheten, 2015. Vagledning om kommunal tillstyrkan vid tillstandsprévning av vindkraftverk.
ER 2015:05.

2 Naturvardsverket, 2017. Kommunal tillstyrkan av vindkraft. Hur fungerar det idag?

3 Energikommissionen, 2017. Kraftsamling for framtidens energi (SOU 2017:2).



NATURVARDSVERKET

vattenomraden bor anvéndas, har stor betydelse nir anskan om tillstdnd for
vindkraftsetablering provas.

Bestdmmelsen om kommunal tillstyrkan inférdes i miljébalken 2009, i samband
med att kraven pa detaljplan och bygglov for stora tillstandspliktiga vindkraftverk
togs bort i plan- och bygglagen. Bestimmelsen anger att tillstdnd for att uppfora
vindkraftverk bara far ges om den kommun dér vindkraftverken planeras har sagt ja
(tillstyrkt) till etableringen. Syftet med bestimmelsen var att kommunens
inflytande dver mark- och vattenanviandningen inte skulle minska nér
lagstiftningen &ndrades.

De utvérderingar som har gjorts om bestimmelsen, bl.a. inom detta
regeringsuppdrag, visar att olika aktorer har olika bild av hur tillimpningen
fungerar. Ménga kommuner anser att bestimmelsen fungerar relativt vél och att
den ar ett viktigt verktyg for det kommunala sjélvstyret. Vindkraftsprojektorer och
i viss man provningsmyndigheterna anser & sin sida att det finns problem kopplade
till bestimmelsen. Néagra exempel &r att det saknas reglerade kriterier for vad
kommunen ska grunda sitt beslut pa, att besluten inte kan dverklagas i sak och att
ett beslut om avstyrkan kan komma sent i tillstandsprocessen.

Bestdmmelsen ger dven vindkraft en sérstédllning i miljobalken i forhéllande till de
flesta andra miljofarliga verksamheter. Utover vindkraft dr det bara kédrnkraft och
annan jamforbar miljofarlig verksamhet, dir det krivs en tillstyrkan av kommunen.
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Arendebeskrivning

Bergs kommun, Bracke kommun, Héarjedalens kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Stromsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun
har inom ramen for davarande Regionforbundets verksamhet diskuterat samverkan
mellan kommunerna for att méta framtidens utmaningar i verksamheterna genom
att effektivisera verksamheterna med hjalp av moderna verksamhets- och
administrativa system, ¢ka tillgangen pa kompetens samt minska kostnaderna.
Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Raddningsforbund har ocksa deltagit i
diskussionerna.

Kommunerna och Region Jamtland Harjedalen har ocksa under en tid diskuterat
samverkan utifran samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits
fram och med den som underlag har kommunerna och regionen ingatt en
avsiktsforklaring for att delta i ett projekt fér att ta fram underlag for olika
samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har identifierat olika
samarbetsomraden och former for samarbetet.

Diskussionerna har lett till att en gemensam nadmnd har inréattats mellan Region
Jamtland Harjedalen och Are kommun for I T-drift och stod den 1 december 2016.
Namndens uppgift ar att leverera definierad andamalsenlig IT-infrastruktur for att
samutnyttja och samfinansiera nédvandiga investeringar i IT-verksamheten och att
leverera nddvandiga driftstjanster.

Projektet och diskussionerna har nu lett till att kommunerna, Jamtlands
Gymnasieférbund, Jamtlands Raddningsforbund och Region Jamtland Harjedalen
vill utéka samverkan i gemensam namnd. Ett forslag till avtal och reglemente for en
gemensam ndmnd férsamverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner har tagits fram.

Den befintliga ndmnden for IT-drift och stéd bér kunna anvandas for samverkan.
Avtalet och reglementet for ndAmnden bor darfor &ndras i enlighet med det nu
framtagna forslaget till samarbetsavtal och reglemente.
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Regionens samverkansrad behandlade forslag till samarbetsavtal, reglemente och
budget vid sitt sammantrade den 21 augusti. Radet 6nskade da ett fortydligande
kring vad basfinansieringen innehaller samt efterlyste exempel pa
fordelningsnycklar for dvriga kostnader. Fragan har aven lyfts vid
kommunchefsmotet den 31 augusti.

Utifran ovanstaende dnskemal har budgetforslaget kompletterats.

Regiondirektdrens forslag

1.

Regionens samverkansrad rekommenderar Region Jamtland Harjedalen och
Are kommun att besluta:

a, Avtalet och reglementet for den gemensamma namnden for IT-drift och stod
andras i enlighet med forslaget till avtal och reglemente for den gemensamma
namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner.

b, Namnden uttkas med Bergs kommun, Bracke kommun, Harjedalens
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun,
Ostersunds kommun, Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands
Raddningsforbund.

¢, Andringen galler frdn och med den 1 januari 2018.

Regionens samverkansrad rekommenderar Bergs kommun, Bracke kommun,
Harjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds
kommun, Ostersunds kommun, Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands
Raddningsforbund att besluta:

a, XX kommun (Valj den kommun som ar aktuell) ansluter sig fran och med
den 1 januari 2018 till den gemensamma nadmnden for samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner som finns mellan Region
Jamtland Hérjedalen och Are kommun.

b, Upprattat forslag till samarbetsavtal for och reglemente den gemensamma
namnden antas.

¢, Xx kommuns/forbunds bidrag till den gemensamma ndmndens kostnader
faststélls i budgeten for 2018-2019.
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d, En ledamot och en ersattare valjs till den gemensamma ndmnden samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner for perioden den 1
januari 2018 till och med den 31 december 2018.

Utdrag till

Region Jamtland Harjedalen
Bergs kommun

Bracke kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun

Ragunda kommun
Stromsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun
Jamtlands Gymnasieférbund
Jamtlands Raddningsférbund



REGLEMENTE
for
gemensam nimnd
for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Faststallt av regionfullmaktige 1 Region Jamtland Hirjedalen och kommunfullmiktigena 1 Bergs
kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Jamtlands Gymnasieférbund och
Jamtlands Raddningsférbund.

Region Jamtland Hirjedalen, Berg kommun s, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms
kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun, Ostersunds kommun,
Jamtlands Gymnasieférbund och Jamtlands Rdddningsférbund, nedan benamnt samverkande
parter, har kommit 6verens om att samverka i en gemensam nimnd for samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner.

Den gemensamma nimnden ar bildad enligt 3 kap 3 a-c {§ kommunallagen. Den gemensamma
nimnden dr tillsatt 1 Region Jamtland Hirjedalen och ingar i dess organisation. Nimnden fattar
beslut i Region Jimtland Hirjedalen och ingar avtal f6r Region Jamtland Hirjedalens rikning.
Region Jimtland Hirjedalen har darfor att hantera och svara for civilrittsliga krav som en
utomstaende part kan komma att stilla pa grund av avtal som nimnden ingatt.

Utover vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett samarbetsavtal mellan regionen och

kommunen.

§ 1 Uppgifter

Den gemensamma nimndens uppgift ar att for de samverkande parterna utféra sidana
sirskilda, specificerade uppdrag bestaende av intern service och stéd, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till
nimnden av tva eller flera samverkande parter och som nimnden accepterat genom sarskilt
beslut.

Nimnden skall vid behov samrada med styrelser och nimnder i regionen och kommunerna,
Jamtlands Gymnasieférbund och Jimtlands Raddningsférbund.

Nimnden sammantrider pd dag och tid som nimnden bestimmer. Namnden sammantrider i
Ostersund om inte nimnden sjilv bestimmer annat.

§ 2 Sammansittning
Den gemensamma nimnden bestér av elva (11) ledaméter och elva (11) ersittare. Vardera
samverkande parten utser en ledamot och en ersittare.

Region Jimtland Hirjedalen ska bland nimndens ledaméter utse en ordférande och en vice
ordférande enligt vad som sigs i samarbetsavtalet under punkten 6.



§ 3 Ersittare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett sammantride eller del av ett
sammantride fullgér den ledamot som har lingst tjanstgoringstid ordférandens uppgifter och vid
lika tjanstgoringstid for flera ledaméter trider den av dessa in som ir aldst.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skil dr férhindrad att fullgéra uppdraget fér
en lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren
tullg6r ordférandens samtliga uppgifter.

§ 4 Ersittarnas tjinstgéring

Om en ledamot ar forhindrad att instilla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantride skall en ersittare frin den samverkande parten som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att tjinstgora dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stille.

En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgora
sedan drendet handlagts.

Ersittarna har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantride dven nir de inte tjanstgor.

§ 5 Ersittning till ledamot och ersittare
Ledamot och ersittare i den gemensamma namnden skall fa ersittning f6r uppdraget frin den
samverkande part som valt ledamoten och ersittaren enligt partens egna regler.

§ 6 Anmailan av férhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade skall snarast anmala detta till naimndens sekretariat.

§ 7 Sammantriaden
Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer.

Sammantride ska héllas ocksa om minst en av nimndens ledamoter begir det eller om
ordféranden anser att det behovs. En begiran om extra sammantride ska goras skriftligen hos
ordféranden och innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra

sammantradet.

Ordféranden ska, om moijligt, samrada med vice ordféranden om tiden for extra sammantride.
Om det foreligger sirskilda skl far ordféranden stilla in ett sammantride eller dndra dagen eller
tiden for sammantridet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordféranden.



Om ordforanden beslutar att ett ssmmantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersittare snarast
underrittas om beslutet.

§ 8 Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Nir varken ordféranden eller
vice ordféranden kan kalla till ssmmantride skall den ledamot som har lingst tjanstgoringstid
gora detta och vid lika tjanstgoringstid for flera ledaméter den som ar aldst.

Kallelse och en preliminir féredragningslista 6ver de drenden, som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillganglig for styrelsens ledaméter och ersittare i god tid (minst 7 dagar)
fore varje sammantride med nimnden.

Slutlig foredragningslista faststills vid varje sammantrides borjan.

Fullstindiga handlingar i de drenden som har satts upp pa foredragningslistan ska fore samman-
tridet goras tillgingliga fOr varje ledamot och tjinstgérande ersittare samt for de samverkande
parternas revisorer. Handlingarna ska ocksé goras tillgiangliga pa de samverkande parternas
webbplatser.

§ 9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Bevis om justering av nimndens protokoll ska tillkdnnages pa de samverkande parternas
anslagstavlor.

Fullstindiga protokoll ska skickas till de samverkande parterna och dess revisorer.

§ 10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gora det skriftligen. Motiveringen skall limnas fore den tidpunkt som har faststillts for
justering av protokollet.

§ 11 Néarvaroritt f6r kommunalrad och landstingsrad

Kommunalrad och regionrad fran samverkande part, som inte ir ledamot eller ersittare i
nimnden, far nirvara vid sammantriden i nimnden och delta i 6verliggningar men inte delta i
besluten.

Detta giller inte vid behandling av drenden som innebdr myndighetsutovning mot enskild eller i
vilka det férekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen.

Kommunalrad och regionrad har dven ritt att fa sin mening antecknad till protokollet.



§ 12 Delgivning

Delgivning med nimnden sker med ordféranden eller en anstilld som nimnden bestimmer.

§ 13 Undertecknande av handlingar och expediering

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden skall undertecknas av ord-
toranden eller vid forfall f6r denne vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld som
nimnden bestimmer.

§ 14 Revision

Nimnden ska granskas av revisorerna hos var och en av de samverkande parterna. Frigan om
ansvarsfrihet for nimnden ska prévas av fullmiktige hos var och en av de samverkande parterna.
Vid vigrad ansvarsfrihet dr det enbart fullmiktige hos den part som valt personen 1 friga som kan
besluta om entledigande fran uppdraget.



SAMARBETSOVERENSKOMMELSE

om gemensam nimnd
for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner.

1. Parter

Region Jimtland Hirjedalen
Bergs kommun,

Bricke kommun,
Hirjedalens kommun,
Krokoms kommun,
Ragunda kommun,
Strémsunds kommun,

Are kommun,

A A IR A S ol e

. Ostersunds kommun,
10. Jamtlands Gymnasieférbund,
11. Jimtlands Raddningsférbund (nedan benimnda samverkande parter).

Mellan samverkande parter har triffats f6ljande 6verenskommelse om samverkan i en gemensam
namnd enligt 3 kap 3 a-c § § kommunallagen (1991:900) 1 friga om samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner.

2. Bakgrund
Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun har inom ramen fér ddvarande
Regionférbundets verksamhet diskuterat samverkan mellan kommunerna f6r att mota framtidens
utmaningar i verksamheterna genom att effektivisera verksamheterna med hjilp av moderna
verksamhets- och administrativa system, 6ka tillgaingen pa kompetens samt minska kostnaderna.

Kommunerna och Region Jimtland Hirjedalen har ocksa under en tid diskuterat samverkan
utifrin samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits fram och med den som
underlag har kommunerna och regionen ingatt en avsiktsforklaring for att delta i ett projekt for
att ta fram underlag for olika samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har
identifierat olika samarbetsomraden och former f6r samarbetet. Detta avtal om gemensam
nimnd ir ett led i den fortsatta utvecklingen av samverkan.

3. Andamal

Den gemensamma nimndens uppgift ar att f6r de samverkande parterna utféra sidana
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sarskilda, specificerade uppdrag bestiende av intern service och stod, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till
nimnden av tva eller flera samverkande parter och som nimnden accepterat genom sarskilt
beslut.

4. Virdkommun
Den gemensamma nimnden tillsitts av Region Jimtland Hirjedalen och ingir i dess organisation.

Region Jimtland Hirjedalen ska ansvara for beredning och verkstillighet av nimndens beslut
samt ombesorja namndens administration och ansvara for dess handlingar.

5. Mandatperiod
Mandatperioden for den gemensamma nimnden ska vara fyra ar riknat fran den 1 januari aret
efter det ar da val till fullmiktige har skett i hela landet.

Nir val av ledamoter och ersittare i nimnden sker forsta gangen ska det avse tiden fran och med
1 januari 2018 till utgangen av ar 2018.

Nimndens verksamhet ska dock upphora under 16pande mandatperiod, om parternas
overenskommelse upphor att gilla fére periodens utgang.

6. Antal ledamoter och ersittare 1 ndmnden
Den gemensamma nimnden ska ha elva (11) ledamoéter och elva (11) ersittare. Vardera
samverkande parten utser en ledamot och en ersittare.

Av kommunallagen f6ljer att Region Jamtland Hirjedalen utser ordférande och vice ordférande
bland nimndens ledamoter.

7. Niarvaroritt vid namndens sammantriden
Samverkande parter dr eniga om att nimnden ska ge en tjdnsteman fran var och en av de
samverkande parterna ritt att narvara vid nimndens sammantriden och delta 1 6verlaggningarna

men inte i besluten.

8. Budget och bidrag till nimndens verksamhet
Region Jimtland Hirjedalen faststiller budget f6r den gemensamma nimnden efter samriad med
ovriga samverkande parter. Forslaget till budget f6r den gemensamma nimnden ska limnas till de
samverkande parterna 1 god tid fore budgetens slutliga behandling.

Varje samverkande part ansvarar sjilv for samtliga kostnader for de fortroendevalda i den
gemensamma nimnden som parten utsett, enligt partens arvodesregler.

Nimndens kostnader f6r verksamhet och administration ska férdelas mellan parterna enligt
foljande:

De samverkande parterna ska limna ett arligt bidrag till nimndens verksamhet med belopp som
motsvarar administrativa, allmédnna eller 6vergripande kostnader som féranleds av nimndens
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verksamhet. Bidraget ska betalas av de samverkande parterna i lika delar och betalas 1 forskott
baserat pa nimndens budget. Betalning av bidraget ska ske i januari manad varje ar.

Kostnader som ar direkt hanforliga till sarskilt uppdrag ska belasta de samverkande parter som
limnat uppdraget enligt den férdelningsnyckel som dessa parter kommer 6verens om. Den
principiella utgangspunkten for parternas férdelningsnyckel bor vara att kostnaderna fordelas
mellan de samverkande parterna i proportion till vilken nytta de har av tjansten.

Bidrag for sirskilda uppdrag ska betalas pa det sitt som Region Jimtland Hirjedalen och
samverkande parter kommer 6verens om 1 varje enskilt fall.

Uppkomna 6ver- och underskott balanseras inom namnden till efterfoljande ar.

Nimnden har sjalv ritt att besluta om forindringar av betalningsperioder.

9. Personal och dganderitt till egendom
Den verksamhet som ska bedrivas till f6ljd av nimndens beslut ska utféras av Region Jamtland
Hirjedalen om inte nimnden beslutar att nigon annan samverkande part ska utféra den. For
verksamhet som utférs i Region Jamtland Harjedalens egen regi, ska Region Jamtland Harjedalen
vara huvudman samt dga till verksamheten hinforliga fastigheter, inventarier och annan 16s
egendom med undantag av licenser som tecknats av respektive samverkande part samt vara
arbetsgivare f6r den personal som ianspraktas f6r verksamheten. For den verksamhet som utfors
av annan samverkande giller motsvarande bestimmelser om huvudmannaskap och dganderatt
istillet den utforaren.

10. Verksamhetsberittelse
Den gemensamma nimnden ska arligen efter samrad med de samverkande parterna limna
verksamhetsberittelse till styrelsen f6r Region Jimtland Hirjedalen och till de samverkande
parternas styrelser och nimnder som limnat 6ver uppgifter till den gemensamma nimnden.

11. Revision
Revision av den gemensamma namndens verksamhet genomfors av de samverkande parternas
revisorer pa det sitt som respektive samverkande part beslutar.

12. Medelsforvaltning och insyn
Region Jimtland Hirjedalen ansvarar for medelsforvaltningen. Samtliga samverkande parter har
ritt till 16pande insyn i férvaltning och redovisning som giller nimndens verksamhet. Namnden
ska till respektive samverkande parts fullmiktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stillningen dr med den periodicitet som giller f6r Region Jimtland Hirjedalens
egna namnder.

13. Namndens stillning
Nimnden fattar beslut i Region Jamtland Harjedalens namn och ingar avtal f6r Region Jimtland
Hirjedalens rikning. Region Jimtland Hirjedalen har dirfor att hantera och svara for civilritts-
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liga krav som en utomstaende leverantor kan komma att stélla pa grund av avtal som nimnden
ingatt.
Region Jamtland Hirjedalen och de samverkande parterna ar solidariskt ansvariga for eventuella
civilrittsliga krav som stills pa regionen enligt fOrsta stycket. Detta giller dven ersittningskrav
som stills pa regionen med anledning av avtal som ingatts i enlighet med nimndens beslut.

14. Overenskommelsens varaktighet
Denna 6verenskommelse giller frain och med den 1 januari 2018 och tillsvidare. Vardera
samverkande part har ritt att med ett ars uppsigningstid siga upp 6verenskommelsen att
upphora vid kalenderars utgang.

15. Tvist
Tvist med anledning av denna éverenskommelse ska avgéras av Ostersunds tingsritt om inte
samverkande parter dr Overens om annat.

16. Godkinnande
Denna 6verenskommelse giller under forutsittning att de samverkande parternas fullmiktige
godkinner 6verenskommelsen.
Denna 6verenskommelse har upprittats 1 elva (11) likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.
Ostersund 2017-00- Are 2017-00-
REGION JAMTLAND HARJEDALEN BERGS KOMMUN
BRACKE KOMMUN HARJEDALENS KOMMUN
KROKOMS KOMMUN RAGUNDA KOMMUN
STROMSUNDS KOMMUN ARE KOMMUN
OSTERSUNDS KOMMUN JAMTLANDS GYMNASIEFORBUND

JAMTLANDS RADDNINGSTJANSTFORBUND
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Anneth Nyquist, certifi-
erad kommunal revisor

Emelie Virja,

September 2017
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Sammanfatining

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Stromsunds kommun har PwC genomfort
en granskning avseende I6nerutiner. Granskningens inriktning och omfattning tar utgangs-
punkt fran kommunallagens revisionskapitel. I uppdraget ingar att bland annat att granska och
prova &ndamalsenlighet, ekonomiskt tillfredsstallande och intern kontroll.

Revisionell bedémning har skett utifran foljande skala/gradering:

o 10 20 20 40 50 6o 7O Bo [+Te]
Inte T begrinsad utstrdckning Till 6vervdgande del Ja

Sammanfattningsvis bedémer vi:

- att verksambheten till 6vervagande del bedrivs pa ett andamalsenligt satt,

- att verksamheten inom granskade omraden till 6vervagande del bedrivs pé ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt,

- att den interna kontrollen inom omradet till 6vervagande del ar tillracklig.

Bedomningarna av kontrollmalen som ligger till grund for svaret pa revisionsfragan pre-
senteras narmre i rapporten.

For framtiden limnas foljande rekommendationer:

- Malsattningar/ambitioner for KLF-Loner bor faststallas.

- Rutiner for systematiska kontroller och stickprover kan utvecklas ytterligare.

- Kontroller av att all frAnvaro rapporteras kan forbéttras.

- Ansvarsfordelningen kan med fordelas faststéllas och vissa delar utvecklas ytterligare.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och véasentlighet bedomt det angelaget att
gbra en granskning avseende Iénerutiner.

Personalkostnaderna utgdr en stor del av kommunens externa kostnader. | den centrala
hanteringen kan det finnas risk for att registerhallningen och hanteringen av I6nesystemet
i ovrigt, inte alltid fungerar som avsett. | den man Iénehanteringen har decentraliserats
finns 6kad risk for att Ionerapporteringen och arbetsledarnas kontroll av I6neunderlag
inte fungerar tillfredsstallande. Detta eftersom det kan uppsta svarigheter att i alla delar
uppratthalla kompetens och enhetlighet i kontrollen.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen.

1.2, Syfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att bedoma om hanteringen av utbetalningen av l6ner sker pa
ett andamalsenligt och fran ekonomiskt tillfredsstallande satt och med tillracklig intern
kontroll.

1.3. Revisionskriterier

¢ Kommunallagen 6:1
e Angivna kontrollomraden

1.4. Kontrollmal

Andamdlsenlighet
Dokumenterade riktlinjer, forekomst och féljsamhet

Ekonomiskt tillfredsstdllande
Resurser och tillgang till erforderliga kompetenser
Maluppfyllelse ekonomi och effektivitet

Intern kontroll
Ansvarsfordelning
Kontroller, manuella och automatiserade

1.5. Avgrdansning
I tid avgréansas granskningen till ar 2017. 1 6vrigt se revisionsfraga, kontrollmal och bak-
grund.

1.6. Metod

Analys av rutinbeskrivningar, attester m.m. och genomgang av kommunens egna kon-
trollaktiviteter. Intervjuer med foretradare fran loneenheten, socialchef, forvaltningschef
framtids- och utvecklingsforvaltningen, rektor gymnasieskolan, enhetschef Granbacken
samt ekonomichef. Registeranalys av samtliga I6neposter for perioden januari-april 2017
dar uppfoljning och verifiering av identifierade avvikelser och orimliga varden har analy-
serats.
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2., Iakttagelser och bedomningar

2.1. Overgripande information

Kommunen anvéander l6nesystemet Personec P fran Visma. Upphandling av systemet
gjordes tillsammans med Sollefted kommun. Fran borjan fanns ocksé ett visst samarbete
mellan kommunerna. Numera finns servern i Sollefted kommun och Solleftea skoter drif-
ten av systemet men annars jobbar kommunerna sjalvstandigt.

Medarbetare och chefer/arbetsledare rapporterar avvikelser som semester och sjukfran-
varo via Sjalvservice eller manuellt pa blankett till Ioneenheten. Vid sjukfranvaro och vard
av barn rapporterar medarbetaren till Sjuk och Frisk men maste dven rapportera denna
avvikelse i Sjalvservice.

2.2. Andamaélsenlighet

I revisorernas uppdrag ingdr att granska och préva om verksamhetens bedrivs pa ett
andamalsenligt satt. Med detta begrepp avses till exempel och om verksamheten lever upp
till kommunfullmaéktiges beslut, mal och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

I denna granskning har féljande kontrollmal valts for att préva omradet dndamdlsenlig-
het:

2.2.1. Kontrollomrade och iakttagelser
2.2.1.1. Dokumenterade riktlinjer och rutiner, férekomst och féljsamhet
Riktlinjer

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen har inte utfardat nagra politiska riktlinjer som
ror det specifika granskningsomradet. Overgripande dokument fér den politiska styrning-
en ar reglemente och delegationsordning dar det inte framgar nagot specifikt gallande
I6bnehanteringen.

Rutiner

Dokumenterade rutinbeskrivningar finns pa féljande nivaer i organisationen:
- Central niva
- Verksamhetsniva

Manualer avseende I6neenhetens centrala rutiner for 16nekérning, kontrollmoment m.m.
finns digitalt i en gemensam mapp pa for l1oneenheten. I filen "Koérschema for systemfor-
valtning 2014” framgar vilka rutiner och kontroller som ska genomféras under manaden. |
dokumentet "Korordning verkstallan av 10n” finns en beskrivning over de olika moment
som ingar i den manatliga lonekdérningen. En 6verskadlig bild dver integrationer mellan
olika system har upprattats, se bilaga 3. Det finns aven anvandarhandbdcker fran system-
leverantoren dar det gar att soka information.

Ytterligare rutiner for intern kontroll som exempelvis rutiner for att gora olika stickprover
saknas. Inga avvikelser har dock noterats i registeranalys, se punkt 4 bilaga 1.
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Rutiner for verksamheten

Det finns manualer for Sjalvservice for bade chefer och medarbetare p& kommunens
intranat. Gemensamma utbildningar genomfors regelbundet och datum for utbildningar
finns pa intranatet. Utbildning kravs for att fa attestratt i Sjalvservice. Rutiner for rappor-
tering av franvaro i bade Sjuk och Frisk och Sjalvservice finns.

Pa forsta sidan under fliken Sjalvservice finns en beskrivning av roller och ansvar for bade
chefer och medarbetare. Vidare finns en tidsplanering for aktuell manad med vilka mo-
ment som forvantas genomforas samt en lank till Tidplanering for 2017. Det finns aven
lankar till utbildningsmaterial. Darefter finns det separata menyer for arbetsledare, for-
troendevalda och arbetstagare och for varje meny finns en beskrivning av varje enskild
rutin/moment.

Foljsambhet till riktlinjer

Vad galler 16neenhetens centrala funktioner gors en notering/klarmarkering nar olika
moment/kontroller har genomforts. Det finns &ven en notering om vem som har utfort
momentet/kontrollen.

Samtliga chefer har genomgatt utbildning och manualer finns tillgangliga pa intranatet
vilket innebar att det finns férutsattningar for att samtliga riktlinjer/rutiner ar kédnda i
verksamheten.

Varje manad férekommer manuella loneutbetalningar som beror pa att registrering
och/eller attest inte har skett i tid och att medarbetaren har fatt en felaktig I6n. Det fore-
kommer ocksa att kostnaden for medarbetarens I6n har belastat fel enhet/avdelning.

Av manualer och utbildningsmaterial framgar att rapportering av franvaro ska goras i
bade Sjuk och Frisk och Sjélvservice. Vissa medarbetare rapporterar till berérd chef istal-
let for att registrera franvaron vilket innebar att chefen maste registrera franvaron. Vid
intervjuer framfors att detta inte fungerar fullt ut. Varje manad upptéacker KLF-Loner ca
50 transaktioner dar franvaron inte har rapporterats och en lista skickas ut till berérda
chefer for atgard.

Inom aldreomsorgen anvands TimeCare for planering och vikarieanskaffning och det
finns mojligheter att gora avstamningar av att rapportering av franvaro har gjorts de pass
déar vikarie tillsatts.

2.2.1.2. Beddmning

Vi bedomer att det till 6vervagande del finns tillrackliga rutinbeskrivningar bade inom
den centrala Ionehanteringen och for chefer/medarbetare. Det finns dven rutiner for vilka
kontrollmoment som ska genomfdras samt notering av att de har genomforts. Vid bedo-
mer dock att rutiner for systematiska kontroller och stickprover kan utvecklas ytterligare.

De felaktigheter som kan forekommande géllande foljsamhet till riktlinjer ar att chefer
inte attesterar i tid vilket kan innebéra att felaktiga I6ner betalas ut samt att kodstrangen
ar felaktig och att medarbetarens Ionekostnad har belastat fel verksamhet. Vidare bedd-
mer vi att det finns rutiner for att sékerstélla att sjukfranvaro rapporteras, men att de kan
utvecklas vidare.
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2.3. Ekonomiskt tillfredsstdallande

I revisorernas uppdrag ingar att granska och préva om verksamheten bedrivs pa ett eko-
nomiskt tillfredsstéallande satt. Med detta begrepp avses till exempel om verksamheten
bedrivs inom tilldelad budget och om resultat och resurser star i ett rimligt forhallande till
varandra.

I denna granskning av féljande kontrollmal valts for att préva omradet ekonomiskt till-
fredsstdllande:

2.3.1. Kontrollomrade och iakttagelser

2.3.1.1. Resurser och tillgang till erforderliga kompetenser

Avdelningen KLF-Loner bestar av Ionechef, systemforvaltare/lonehandlaggare, tre I6ne-
handlaggare (handlaggning av pensioner ingar).

Vid granskningstillfallet uppgick antalet anstallda till 1 400 arsarbetare. Antalet I6neut-
betalningar inklusive arvoden uppgar till ca 2 200 per manad. Detta innebar att varje 16-
nehandlaggare har ca 440 I6ner varje manad.

Varje lonehandlaggare har ett eget ansvarsomrade och chefer/medarbete ute i verksam-
heten vet vem de kan vanda sig till i forsta hand.

En liten avdelning innebar att det blir sarbart vid semestrar och annan franvaro. Lonechef
och systemforvaltare planerar semestrar och ledigheter sa att nagon av dem alltid ar pa
plats. Systemforvaltare i Sollefted kommun har atkomst till kommunens I6nesystem och
skulle kunna hjalpa till vid akuta behov. Rutinerna ar dokumenterade vilket ocksa under-
lattar.

Gemensamma traffar for Ioneenheter for samtliga kommuner i Jamtland genomfors tva
ganger per ar. Lonechef och systemforvaltare deltar i systemleverantorens arliga tvada-
garsseminarium.

Vissa avdelningar/enheter i kommunen har adminstratdrer ute i verksamheten som kan
hjalpa till med olika moment i Il6nehanteringen och gora kontroller av att sjukfranvaron
rapporteras. For 6vriga verksamheter innebér det att chefen maste ta ett storre ansvar,
vilket staller hogre krav pa bade kompetens och tid.

KLF-Loner genomfor utbildningar varje manad for cheferna i Sjalvservice, bade for nyan-
stallda chefer och aven uppdateringsutbildning dar de sjalva kan paverka innehallet. Det
erbjuds aven utbildningar i Utdata (rapportuttag). Respektive chef ansvarar for att utbilda
nya medarbetare. Vid intervjuer har dnskemal framforts om att KLF-Loner dven anordnar
utbildningar for medarbetare i syfte att sakerstélla att alla far likvardig utbildning.

2.3.1.2.  Maluppfyllelse ekonomi och effektivitet

I de politiska organens uppdrag ingar att faststalla mal for kommunens verksamheter.
Granskningen kan inte verifiera att det faststallts mal for granskningsomradet som ut-
trycker kvalitet och effektivitet. Foljaktligen sker ingen uppfoljning pa politisk niva.
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Nér det galler ekonomiska mal noteras att kommunstyrelsen arligen faststéller en detalj-
budget for KLF-L6ner.

Nedan redovisas budget och utfall fér &r 2016 och 2017:

2016 2017
Budget Utfall Avvikelse |Budget Prognos Avvikelse
Personal 2439 | 2452 -13 2580 2739 -159
Ovriga kostnader 998 | 919 79 628 665 -37
Summa 3437 | 3371 66 3208 3404 -196

Granskningen indikerar att KLF-L6ner inte kommer att bedrivas inom tilldelade bud-
getramar for 2017. Lonechefen har under sju manader under 2017 &ven haft uppdrag som
t f kanslichef, den extra ersattningen samt kostnader for den assistent som tagits in som
forstarkning under delar av denna period har belastat KLF-L6ners budget.

2.3.1.3. Beddmning

Vi bedomer att verksamheten till Gvervagande del bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstal-
lande satt. Den revisionella bedomningen grundar sig pa foljande iakttagelser:

- Det finns resurser och tillgang till erforderliga kompetenser. KLF-Loner deltar i
natverk och utbildningar for att uppratthalla och utveckla den egna kompetensen
och de genomfér I6pande utbildningar for chefer och medarbetare.

- Kostnad for I6nehantering kommer att bedrivas inom tilldelad budgetram 2017.
De kostnader som avser l6nechefens uppdrag som t f kanslichef borde belasta
KLF-kansli.

- For att kunna mata effektivitet kravs ndgon form av mal och matetal. Vi rekom-
menderar darfor att malsattningar/ambitioner faststalls for Ioneenheten.

2.4. Intern kontroll

I revisorernas uppdrag ingar att granska och préva om den interna kontrollen ar tillrack-
lig. Med detta begrepp avses till exempel om det utévas rimlig styrning och kontroll pa
saval politisk niva sasom verksamhetsniva. God intern kontroll kannetecknas av tillforlit-
liga system och rutiner, aktualitet i anvisningar och dokumentation, tydlighet i fraga om
ansvar, befogenheter, skyldigheter mm.

I denna granskning av féljande kontrollmal valts for att prova omradet intern kontroll:

2.4.1. Kontrollomrade och iakttagelser
2.4.1.1. Ansvarsfoérdelning

Ansvarsfordelningen i den politiska organisationen regleras i kommunstyrelsens och
namndernas reglementen och delegationsordning. Av reglementet framgar att kommun-
styrelsen har ansvaret for kommunens personaladministrativa system.

Nér det galler roller och ansvar inom Iénehanteringen finns en beskrivning pa kommu-
nens intranat under fliken Sjalvservice, bilaga 2, om vad som forvantas av arbetstagare
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och arbetsledare. Under fliken lonehandlaggare finns ocksa en forteckning 6ver respektive
I6nehandlaggares ansvarsomraden. Det finns dock ingen beskrivning 6ver vilka uppgifter
och kontroller som utfors av I6neenheten.

2.4.1.2. Kontroller, manuella och automatiserade

Nedan beskrivs nagra utvalda kontroller och rutiner som forekommer inom Iénehante-
ringen. Registeranalyser har genomforts utan avvikelser, se punkt 4 bilaga 1.

Behorigheter

Upplagg av behorighet for ny chef/medarbetare gors i samband med att anstéllningsavta-
let registreras. Anstallande chef skickar anstallningsavtal till KLF-LOner som registrerar
anstallningsavtalet manuellt i I1onesystemet. Behorigheter for bade l16ne- och ekonomisy-
stem bestalls i E-SummIT. Nar bestallning inkommit skickas e-postformular till berérd
chef som anger behdrighetsniva, kodstrang etc. Attestréatt for chefer erhalls forst efter ut-
bildning.

Avslut gors i samband med att KLF-Loner far besked om uppsagning/avslut. Det gar inte
att registrera datum for avslut. KLF-Loner har en manuell bevakning av att chefernas at-
testréatt avslutas. Det finns dven en kontroll en lank fran Sjalvservice till eSumIT som ar
ett program for att hantera upplagg och avslut av behérigheter. Cheferna kan se vilka
medarbetare som finns kvar och gora en begaran om avslut som sedan maste hanteras av
systemfdrvaltaren. Alla handelser loggas.

Fran I6neenheten har man stallt krav pa att det maste finnas ersattare vid semestrar och
langre franvaro. Respektive chef kan vélja om man vill ha ersattare under en viss period
eller en permanent erséattare.

Overforing fran/till system
Bild Over integrationer mellan olika system finns i bilaga 3. Sjéalvservice ar en modul i Per-
sonec P och all information uppdateras automatiskt. Exempel pa filéverforingar:

- TimeCare till Personec P, avstamning gors I6pande. Dagligen skapas en logglista
pa de uppgifter som inte har 6verforts. Filerna atgardas och sparas.

- Forhandling, I6nerevision rapporteras in av respektive chef. Uppgifterna fors éver
till Férhandlingsmodulen som sedan exporteras till Personec P. Felsignaler erhalls
fran systemet via fil som spara och skrivs ut.

- Fran Personec P till WinLas, en gang per vecka. WinLas ar en modul dar en kon-
troll gors mot LAS-dagar.

- Fran Personec P till ekonomisystemet. Inbyggda sambandskontroller i ekonomisy-
stemet hindrar att felaktiga kodstrangar blir inlasta. Hela filen maste vara korrekt
innan den kan lasas in. Filen sparas pa natverket. En avstamning gors av att alla
I6neposter foljer med till filen och blir inlasta. Den arkiveras med bokféringjour-
nalen.

Tidrapportering/Attester

Medarbetarna ansvarar sjalva for att rapportera avvikelser i form av évertid, franvaro etc.
Alla manadsanstéllda ska anmala sjukfranvaro och vard av barn via telefon till Sjuk och
Frisk men rapportering av franvaron maste aven goras antingen av medarbetaren sjalv
eller ansvarig chef i Sjalvservice eller pd manuell blankett som skickas till KLF-Loner for
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registrering. Vid langtidsfranvaro skickas lakarintyg till KLF-Loner som registrerar datum
for nar sjukskrivningen ska avslutas i I6nesystemet. Aven friskanmalan gors enligt samma
rutin. Kontroller av att datum i lakarintyg stammer mot inrapportering gérs med jamna
mellanrum.

Chef har mojlighet att attestera avvikelser regelbundet men senast den 18:e i varje manad
maste alla attester vara klara. Vissa kontroller finns inbyggda i Sjéalvservice for att saker-
stalla att samtliga uppgifter/moment genomfors vid attestering. Om attest inte har gjorts
innebar det att medarbetaren far fel 16n.

Chefen kan stamma av registrerad franvaro i Sjalvservice mot rapporter fran Sjuk och
Frisk men det forutsatter att franvaron har rapporterats till Sjuk och Frisk. Det staller
darfor krav pa att chefen har god kontroll 6ver sina medarbetare. Vissa verksamheter tar
hjalp av vikarieanskaffare for att kontrollera att all franvaro rapporterats. Varje manad
upptacks ca 50 transaktioner dar franvaro som har registrerats i Sjuk och Frisk inte har
rapporterats eller blivit felaktigt registrerad i Sjalvservice. Vid intervjuer framkommer att
kontroller av rapportering av franvaro kan forbattras.

Fore 16nekorning kan cheferna ta ut en rapport "Kostnadskontroll per enhet” for att
stamma av att ratt kostnader belastar enheten. Det finns aven mojlighet att lagga in krav
pa attest av denna rapport fére I16nekérning men kommunen har valt att inte ha denna
kontroll. Om cheferna inte har mojlighet att attestera skulle de innebara att en hel avdel-
ning/enhet blir utan I6n.

Cheferna far meddelande 6ver vilka kontroller som behdver goras som exempelvis att an-
stéallning upphor eller foraldrapenning upphoér etc.

I Sjalvservice finns flera inbyggda kontroller, bl.a. att deltidsanstallda som rapporterar
extra timmar far fyllnadstid och inte 6vertid.

KLF-Loner tar ut rapporter 6ver vilka transaktioner som inte &r attesterade. Varje manad
upptécks ca 30-60 transaktioner som inte har registrerats/attesterats i tid fore 16nekor-
ning.

Vi har under granskningen identifierat en felaktig I6n som beror pa felaktig inrapporte-
ring i samband med en forandring av anstéllningsvillkoren for enskild medarbetare. Det
kravs inte nagon attest av chef for den har typen av andringar. Fel 16n har darmed utbeta-
lats i flera manader vilket upptacktes av berérd medarbetare.

Lonekorning

Varje manad gors en I6nekdrning i systemet av alla data som har kommit in under peri-
oden. Nar lonekdrningen har gjorts genereras en signallista fran systemet med de fel som
behover atgardas innan en definitiv 16nekorning kan goras. Fel som kommer med pa sig-
nallistan &ar orimlig bruttolén (6ver 30 000 kronor), netto och bruttoskuld m.m. Léneen-
heten ansvarar for att korrigera eventuella felaktigheter innan den definitiva 16nekérning-
en kan goras. Felaktigheter rapporteras i forekommande fall till ansvarig chef. | 6vrigt
sker ingen dokumentation av dessa kontroller.
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Betalningar

I samband med den manadsvisa lonekdrningen skapas en bankfil som med automatik via
kommunens server kérs over till banken. Det kravs ingen manuell attest av 16nefilen utan
det finns inlagda sigill som byts ut arligen.

Banken skickar en bekraftelse pa den godkanda bankfilen som Iénehandlaggare stammer
av mot Ionefilen. En utanordning, dar en printbild av bankbekréaftelsen samt summan i
I6nefilen finns med, attesteras av tva personer innan den lamnas till ekonomiavdelningen
for bokforing.

Manuella utbetalningar gors varje torsdag och beror till stor del pa brister i inrapporte-
ring. Det handlar om férskottsbetalningar eller att det har blivit fel i I6neutbetalning.
Denna hanteras som en utanordning och mejlas till banken.

Ett underlag gors for varje manuell 16n som lamnas till ekonomiavdelningen for registre-
ring. De manuella utbetalningarna hamnar pa ett specifikt balanskonto som léneenheten
stammer av I6pande.

Reserikningar och arvoden

Arsarvoden registreras infor varje nytt ar. Fértroendevalda som endast har sammantré-
desarvode rapporterar via blankett for sammantradesarvode som registreras i Sjalvservice
av namndssekreterare. Kommunstyrelsens ordférande attesterar ¢vriga fortroendevaldas
arvoden och ersattningar medan kommunstyrelsens 1:e vice ordférande attesterar kom-
munstyrelsens ordférandes utlagg/ersattningar.

Kontroll av anstéllningar/erséittningar
Kommunstyrelsen far I6pande rapporter angaende:
- Ledighet for enskild angelagenhet med 16n
- Ledigheter for fackliga uppdrag med I6n
- Alla nyanstallningar (1 gang per kvartal)

Det gors under aret ingen 6vergripande uppféljning av utveckling av antal tjanster, timan-
stéllda, 6vertid, OB-erséattning etc. | arsredovisning finns denna information under avsnit-
tet "Personalekonomisk redovisning”.

Kontroller av att medarbetare belastar ratt kodstrang gors framst vid budgetuppféljningar
och i samband med uppréattande av nasta ars budget. Vid intervjuer framgar tydligt att det
avilar cheferna att gora dessa kontroller, varken KLF-Loner eller KLF-Ekonomi gor nagra
I6pande kontroller.

Dokumentation av genomforda kontroller

Vad géller I16neenhetens centrala funktioner gors en notering nar olika moment/kontroller
har genomférts. Dokumentation av genomforda attester, som ar ett led i kontrollfunktion-
en, loggas automatiskt pa server.

Kontoavstamning, balanskonton
Avstamning av skuldkonton och forskott gors varje manad. Till tertialbokslut och arsbok-
slut lamnas en specifikation med underlag till redovisningsavdelningen.

September 2017 10 av 16
Stromsunds kommun
PwC
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2.4.1.3. Beddmning
Vi beddmer att den interna kontroller till vervdagande del ar tillracklig.

Den politiska ansvarsférdelningen ar tydlig.

Ansvarsfordelningen ar tydlig och framgar pa kommunens intranat. Den &ar dock
inte faststalld politiskt eller av ledande tjansteman. Chefernas ansvar for att kon-
trollera att korrekta I6ner har registrerats vid eventuella férandringar av anstéll-
ningsvillkor utdver I6nerevision for enskilda medarbetare bor fortydligas.

Det finns upprattade rutiner for olika typer av kontroller, bade for den centrala 16-
nehanteringen och ute i verksamheten. D4 vi inte har noterat nagra avvikelser vid

registeranalyser finns inga indikationer pa brister i den interna kontrollen men vi

menar att det anda kan finnas behov av en mer systematiserad kontrollmiljo.

September 2017 11 av 16
Stromsunds kommun
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3. Bedomningar

Revisionell bedémning sker utifran foljande skala/gradering:

o 10 20 20 40 50 6o ] 8o Qo
Inte I begrinsad utstrdckning Till vervdgande del Ja

3.1. Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal Kommentar

Andamilsenlighet Till 6verviigande del.

Rutiner och riktlinjer

Det finns rutinbeskrivningar bade inom cen-
trala I6nehantering och for che-
fer/medarbetare. Rutiner finns for olika kon-
trollmoment.

De brister vi noterat géllande féljsamhet till
riktlinjer bestar i att attester inte sker i tid eller
att inrapporterade anstallningsuppgifter ar
felaktiga.

Ekonomiskt tillfredsstil-
lande

Resurser, kompetenser

Maluppfyllelse ekonomi

Till 6vervagande del

Det finns resurser och tillgang till erforderliga
resurser. Verksamheten kommer att bedrivas
inom tilldelad budgetram.

I avsaknad av konkreta mal saknas revisionell
grund for att bedéma maluppfyllelse.

Intern kontroll
Ansvarsfordelning

Kontroller manuella

3.2.

Till 6vervagande del
Ansvarsfordelningen ar tydlig men inte fast-
stalld politiskt eller av ledande tjanstemén.

Kontroller gérs men det kan finnas behov av
en mer systematiserad kontrollmiljo.

Rekommendationer

- Malsattningar/ambitioner for KLF-Loner bor faststéllas.

- Rutiner for systematiska kontroller och stickprover kan utvecklas ytterligare.
- Kontroller av att all franvaro rapporteras kan utvecklas ytterligare.

- Ansvarsfordelningen kan med fordelas faststéllas och fértydligas ytterligare.

September 2017
Stromsunds kommun
PwC

12 av 16

26



Lonerutiner

4. Registeranalys Bilaga 1

Registeranalys har gjorts av lonefiler for manaderna januari-april 2017 i syfte att upptacka
felaktiga poster. Nedan presenteras de kontroller som har gjorts. Inga avvikelser/felaktig-
heter har noterats.

4.1.1. Korrekt antal semesterdagar

Kommunen gor kontroller av att sparade antalet semesterdagar inte 6verstiger 40. KLF-
Loner pAminner under hosten cheferna om att ta ut lista dver sparade semesterdagar fran
Sjalvservice och se till att berérda medarbetare tar ut Overskjutande dagar. Inbyggda kon-
troller finns i Personec P av att korrekt antal semesterdagar erhalls. Inga ytterligare ana-
lyser har gjorts.

4.1.2. Anstdllda med heltidslon som arbetat fyllnadstid

Det finns inbyggda kontroller i 16nesystemet som forhindrar att anstéllda med heltidslén
far fyllnadstid. Inga avvikelser har noterats vid registeranalys.

4.1.3. Anstdllda med deltidslon som arbetat 6vertid

Det finns inbyggda kontroller i 16nesystemet som forhindrar att anstéllda med deltidslén
felaktigt far dvertid. Om arbetspasset 6verstiger 8 timmar finns dock en styrning i Sjalv-
service som innebér att de dverskjutande timmarna omvandlas till évertid. Enligt KLF-
Loner ar detta ett fel i Sjalvservice som inte har atgardats av leverantéren och det kréavs
darfor manuella kontroller. KLF-L6ner genomfor inga 6vergripande kontroller och av
rutinbeskrivningarna kan vi inte utlasa att cheferna har fatt information om att dessa kon-
troller behdver goras. Vi har inom ramen for granskningen inte haft méjlighet att kontrol-
lera férekomst och omfattning av detta fel.

I 6vrigt har inga avvikelser har noterats vid registeranalys.

4.1.4. Hoga loner
Hog Overtidsersattning noteras for distriktsskoterskor, ambulanssjukskoterskor, chauffo-
rer och vardbitraden. Ambulanspersonal har dispens gallande 6vertidstak.

Flera medarbetare har flera uppdrag som tillsammans genererar en hog manadsersatt-
ning.

Vid genomgang med I6neenheten har vi dock inte noterat nagra felaktigheter.

4.1.5. Avgdangsvederlag

Tva medarbetare/chefer som har fatt avgangsvederlag har identifierats. Avstamt med
KLF-L6ner utan avvikelse.

4.1.6. Lonetilldgg
Lonetillagg forekommer inom flera verksamheter vid tillfélligt utdkad arbetsuppgift.
Hogsta beloppet &r 8 000 kronor per medarbetare och manad. Inga avvikelser noterade.

September 2017 13 av 16
Stromsunds kommun
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Bilaga 2
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dver till excel eller pdf-iil.

Utlagda rapporter:

Analyslista i tva versioner (kontolleras varje manad)

Rehabilitering - Visar vilka anstallda kvinnor och man som haft fler an fem
sjuktilifallen

Personalforteckning med information om bland annat 16n och
sysselsatiningsgrad for personalgrupper.

Semesterlista — en rapport med uppgift pa kvarstiende semesterdagar.
Semesterlista med uppgift pd anstéllda kvinnor och man som har mer an 40
dagar sparade (kontrolleras under hosten, for att planera ev ledighet for att
faorhinda att semesterdagar betalas ut i kontant ersattning)

Semesterlista pa anstillda kvinnor och mén som inte tagit ut 20
semesterdagar under kalenderarat (kontrolleras under hosten).

Rapport pa kompsaldo

Rapport pa anstillda kvinnor cch man som har mer &n 40 komptimmar
(kentolleras under hésten, fimmar éver 40 betalas ut i kontant ersétining pa
januarilonen)

Sjukstaftistik

Procentidrdelningslista

Cwvertid ach fylinadstimmar redovisade i ledighet resp kontant ersittning
Mertid och overtidsjournal

Rehabilitering — sjuk mer an 28 kalenderdagar

Innehillsansvarig: Carina Wiik

Sidan skapades: 2009-04-02 Sidan granskades: 2017-08-23

September 2017
Strémsunds kommun

PwC

Skriv ut

Tidplanering 2017
e

Utbildningsmaterial
for arbetstagare=®

Utbildningsmaterial
for arbetsledaren

Utbildningsmaterial
for arbetstagare
som flexar i
sjalvservicen

Utbildningsmaterial
for arbetsledare
som har
arbetstagare som
flexar i
sjalvservicen
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2017-09-15

Anneth Nyquist Uppdragsle-
dare/projektledare

September 2017
Stromsunds kommun
PwC
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TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
2017-10-31

Forvaltning Diarienummer

Milj6- och byggavdelningen 2017.1002

Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Till

Arende

Sanering av fororenad mark pa fastigheten Risselas 1:30

Bakgrund

Lansstyrelsen i Jamtlands lan har fatt statliga medel for att undersoka
eventuella fororeningar efter gamla sulfitfabriken i Ulriksfors. I samband
med den Oversiktliga undersokningen av omradet hittades kraftigt féro-
renade jordmassor, bland annat innanfér den lekyta som nyttjas av Regn-
bagens forskola. Efter det blev kant att det fanns fororeningar har lekytan
inte anviénts.

De fororeningar som hittats dr tungmetaller, framfor allt bly i sddana hal-
ter att de kan vara skadliga for ménniskors hélsa och f6r miljon. Riskbe-
domningen utgdr fran tva olika typer av markanvandningar, kénslig
markanvandning (dédr kan barn och vuxna vistas under hela sin livstid
och man ska kunna odla mat pa platsen) och mindre kéanslig markan-
vandning (ddr kan vuxna vistas under arbetstid i ett helt yrkesliv, barn
vistas tillfalligt). Det omrdde som nyttjas till lekyta ska klara kraven for
kanslig markanvandning, da barn vistas i omradet mer dn endast tillf4l-
ligt.

Bly &r en tungmetall som redan vid ldga doser kan ge skador pa centrala
nervsystemet. Exponering i aktuellt fall kan férkomma om barn stoppar
jord i munnen och/eller sviljer en del av jorden. Det bedoms inte fore-
ligga ndgra hélsorisker om dosen understiger 0,5 pug bly per kg kroppsvikt
och dygn. Om barnet vager 10 kg bor intaget alltsd inte 6verstiga 5 pg per
dygn och dd ska dven andra kéllor rdknas in. De storsta kallorna till blyin-
tag dr dricksvatten, bly i smycken, viltkott, blyglaserad keramik m.m. Av
de mest fororenade jordarna som har hittats inom lekytan behovs det ca 2
mg jord (0,5 kryddmatt) for att intaget ska bli 5 pg bly. Det dr dock inte
troligt att allt bly ijorden ér tillgangligt f6r upptag i kroppen, ddremot
finns det i exemplet inte ndgra marginaler till annan exponering.

Beslutet skickas till

Korsta Fastigheter AB, Eva Nasén
Envix, Daniel Ragnvaldsson
Lansstyrelsen i Jamtlands ldn, Josefin Toyre




32

TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
2017-10-31

Forvaltning Diarienummer

Milj6- och byggavdelningen 2017.1002

Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Till

Forslag till beslut och motivering

Stromsunds kommun beslutar att delfinansiera saneringen av det delom-
rdde inom Ulriksfors gamla sulfitfabrik som anvands till lekyta av Regn-
bagens forskola.

Motivering

Omradet kan inte utan sanering anvindas till lekyta. Utan sanering
kommer Regnbagens forskola inte att kunna fortsitta med sin verksamhet
pa fastigheten Risselas 1:30. Det skulle innebdra att ett 30-tal barn inte
langre har nagon forskola.

For aktuellt objekt finns ingen ansvarig verksamhetsutévare. Ingen verk-
samhet som har bidragit till féroreningen har pagatt efter 1969 (fabriken
lades ned pd 1940-talet). Om det inte finns ndgon ansvarig verksamhets-
utovare kan i vissa fall fastighetsdgaren bli saneringsansvarig, under for-
utsdttning att fastigheten forvarvats efter 1999 (da Miljobalken tradde
ikraft) och att fastighetsdgaren ként till eller borde ha ként till den férore-
nade marken. I aktuellt fall &r det tveksamt om saneringsansvaret kan
hamna pa fastighetsdgaren. I aktuellt fall dr det troligast att det &r staten
som blir saneringsansvarig.

For statliga saneringsobjekt fordelas medel ett par ganger per ar. Har
konkurrerar samtliga statliga saneringsobjekt i landet om det anslag som
regeringen tilldelat. Det dr oftast lattare att fa pengar till undersokningar
an till sanering. For att det ska bli aktuellt med medel till sanering krévs
ofta flera kompletterande undersokningar. Det dr inte troligt att statliga
medel finns tillgéngliga for sanering férrdan om ett par ar. For ovriga foro-
renade delar av fabriksomrddet innebér det inga storre problem med att
vdnta pa statliga medel. Daremot behtvs akuta saneringsatgarder for att
kunna fortsdtta med forskoleverksamheten inom den delyta som aktuellt
drende giller.

Underskrift
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ig%?iunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 1
AN Sircimicn tjiclte Datum
- 2017-11-11
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Karin Holmquist Kommunstyrelsen

Kvalitetsarbete - gymnasieskola och vuxenutbildning inom
Framtids- och utvecklingsforvaltningen

De bifogade kvalitetsredovisningarna for gymnasieskolan, vuxenutbild-
ningen och forvaltningsnivan visar verksamhetens kvalitetsarbete och &r
en del i hela kommunens kvalitetsarbete. Arbetet utgar fran skollag, laro-
plan och kommunstyrelsens formuleringar utifrdn kommunfullméaktiges
prioriterade mal. Dessa lokala politiska prioriteringar, som skolan arbetet
utifran det har lasaret, redovisas ocksa. Kvalitetsarbetet som bedrivs inom
skolomradet utgar fran Skolverkets allmdnna rad for systematiskt kvali-
tetsarbete - for skolvasendet.

Beslutet skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Hjalmar Stromerskolan

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen har tagit del av kvalitetsredovisningen.

2. Kommunstyrelsen forutsitter att de atgarder som redovisas i forvalt-
ningens kvalitetsredovisning under rubriken ”Verksamheten som hel-
het och forbattringsatgarder i verksamheten som helhet” genomfors.

3. Kommunstyrelsen uppdrar till forvaltningschefen att i ndsta ars kvali-
tetsredovisning beskriva vilka resultat dessa atgarder gett.

Underskrift

Bilaga

1. Kvalitetsredovisning fran Framtids- och utvecklingsférvaltningen for
gymnasieskola och vuxenutbildning lasdret 2016/2017

2. Kvalitetsredovisning fran rektor for gymnasieutbildningen ldsaret
2016/2017

3. Kvalitetsredovisning fran rektor for vuxenutbildningen ldsaret
2016/2017



Kvalitetsarbete

gymnasieskola och vuxenutbildning

Stromsunds kommun lasaret 2016-2017

Karin Holmquist

Chef Framtids- och utvecklingsférvaltningen
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1. Beskrivning av det l16pande arbetet med kvalitet

Den hér redovisningen av verksamheternas arbete med kvalitet &r en del i kommunens
systematiska kvalitetsarbete som utgdr fran de nationella mdlen och foljer Skolverkets
riktlinjer ndr det géller systematiskt kvalitetsarbete.

Analysera Planera

Planera

Nationella
mal

Folja upp Genomfora

Kvalitetsarbetet utgadr fran de nationella mdlen och féljer Skolverkets riktlinjer ndr det
gdller systematiskt kvalitetsarbete (faserna Félja upp, Analysera, Planera och
Genomfér) och utgadr frdn PDSA-cykeln (faserna Planera, Gor, Studera och Ldr)

Redovisningen utgdr frdn skollag, laroplan for gymnasieskola 2011 och ldroplan fér vux-
enutbildningen 2012 samt kommunstyrelsens malformuleringar utifrdn kommunfullm&k-
tiges prioriterade mal. En viktig utgdngspunkt dr foregadende kvalitetsredovisningar och
atgarder som dr genomforda med anledning av tidigare analyser.

Som ytterligare stod for det systematiska kvalitetsarbetet arbetar férvaltningen efter den
internkontrollplan som faststills drligen samt ett arshjul.

Samtliga kvalitetsredovisningar, gymnasieskolans, vuxenutbildningens och forvaltningens
ska forutom uppfoljning och utviardering av verksamheten anvandas som underlag for
reflektion och grund for det fortsatta kvalitetsutvecklingsarbetet.

En annan viktig grund i kvalitetsarbetet &r det arbetslagsarbete som pdgar i gymnasiesko-
lan och vuxenutbildningen. Detta beskrivs i gymnasieskolans och vuxenutbildningens
kvalitetsredovisningar och framgar i sammandrag i forvaltningens kvalitetsredovisning
under punkten 2.5 Arbetslagsarbete.
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I'juli 2016 anstélldes en kvalitetsutvecklare pa Framtids- och utvecklingsforvaltningen.
Huvuduppdraget &r att arbeta med kvalitetsutveckling inom skolomradet. Kvalitetsut-
vecklaren ska utbilda verksamheterna och stédja utvecklingen av det systematiska kvali-
tetsarbetets olika faser.

Under ldsaret 2016/2017 har tio elevarenden enligt rutinen om krankande behandling ut-
retts. Arendena &r avslutade.

Under ldsaret har tva synpunkts- och klagomalsarenden utretts och aterkopplats till de
som lamnat in klagoméalen. Arendena é&r avslutade.

Redovisningen fran forvaltningen avslutas med forvaltningens bedémning av vilka for-
béattringsdtgarder som behover vidtas i verksamheten som helhet. I vissa fall 6verens-
stimmer atgadrderna pa skolnivd med de dtgdarder som rektor angivit i sin kvalitetsredo-
visning for respektive verksamhet.

2. Gymnasieskola och vuxenutbildning

Kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning genomfors vid Hjalmar Stromerskolan.
Skolan har en rektor och tva bitrddande rektor. Rektor har genomfort rektorsutbildningen
och en bitrddande rektor paborjade rektorsutbildningen hosten 2016.

21 Gymnasieskolan

Huvuduppgiften for gymnasieskolan dr att formedla kunskaper och skapa forutsittning

for att eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas

utveckling till ansvarskdnnande manniskor som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhadllslivet.

Skolans vision sager att Hjalmar Stromerskolan ska vara en skola som fokuserar pd kun-
skap och internationellt samarbete, som hdller toppniva pa alla program och ska vara det
sjdlvklara valet av gymnasieskola.

Vid lasérets slut (2016/2017) hade Hjalmar Stromerskolan 327 elever, 126 kvinnor och 201
man, fordelade pa 11 nationella program och 5 individuella program. De nationella pro-
grammen dr Barn och Fritidsprogrammet, Bygg- och anldggningsprogrammet, Ekonomi-
programmet, El- och energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Handels-
och administrationsprogrammet, Industritekniska programmet, Naturvetenskapspro-
grammet, Samhillsvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet och Vard- och omsorgs-
programmet. De individuella programmen dr Preparandutbildning, Programinriktat in-
dividuellt val, Yrkesintroduktion, Individuellt alternativ och Sprakintroduktion. Larlings-
utbildning har genomforts pa Handels- och administrationsprogrammet och Vard- och
omsorgsprogrammet.

37



38

Infor lasaret 2016/2017 valde ca 60% av grundskolans elever att genomfora sin gymna-
sieutbildning pd Hjalmar Stromerskolan. For lasaret 2015/2016 var motsvarande siffra
70%. Gymnasieutbildning &r en konkurransutsatt verksamhet och det leder till behov av
marknadsforing. Skolan arbetar aktivt med att informera om skolans utbud och presentera
sig som ett bra alternativ. En kommunikations- och aktivitetsplan som arligen revideras
ligger till grund f6r marknadsforingsaktiviteter till kommunens och de nérliggande

kommunernas elever.

Som exempel kan ndmnas information till elever och vardnadshavare i drskurs 9, besok pa
skolan for elever i drskurs 8 och 9, skriftlig information till elever i drskurs 9 och informa-
tion via sociala medier (Facebook).

Lasaret 2016/2017 borjade 5 nya elever pa Nationell idrottsutbildning inom skyttesport,
NIU. Totalt finns 17 elever fran olika delar av landet pd Skyttegymnasiet.

I laroplanen for gymnasieskolan och i skolans vision lyfts internationellt arbete fram.
Kommunfullméktige har ocksa tagit ett beslut (2014-11-12) om att alla kvinnor och mén pa
alla program ska delta i ett internationellt arbete under sin studietid pa Hjalmar Stromer-
skolan. Skolans utvirdering av det internationella arbetet visar att ca 68% av eleverna i
arskurs 3 har deltagit i ett internationellt samarbete. I tilldgg till detta har ett 50-tal elever
frdn Hjalmar Stromerskolan spelat korfboll tillsammans med elever fran internationella
samarbetspartners.

Skolan har ocksa tagit fram en arbetsplan for det internationella samarbetet och avser att
utarbeta en strategi med arbetsplanen som utgangspunkt.

211 Elevhilsan

Elevhilsan har ett viktigt arbete med att stodja elevens utveckling mot malen till exempel
genom att undanrdja hinder for enskilda elevers larande och genom arbetet med sarskilt
stod.

Under ldsaret har elevhilsan bestatt av

o Skolskoterska 80%

e Skolldkare vid behov

e Kurator 100%

e Skolpsykolog vid behov
e Specialpedagog 100%

Eleverna har tillgang till kurator och specialpedagog alla dagar i veckan och till skolsko-
terska 4 dagar i veckan. Elevcoacher och IM-koordinator kompletterar elevhélsan med
extra stod for elever i olika studiesituationer.



Elevhilsan har bland annat arbetat med ett projekt dar huvudsyftet har varit att motverka
stress hos eleverna och ddrigenom stdrka deras psykiska hilsa. Ett bidrag fran Skolverket
pa ca 200 000 kr, for att genomfora projektet, gjorde det mojligt att utoka bemanningen for
att arbeta i klasserna med olika teman kring hur stress uppstar och kan forebyggas. Bidra-
get har ocksa anvénts till en fortbildningsinsats i formativt larande f6r gymnasieldrarna.
Den kommer att leda till att eleverna far en 6kad forstaelse for hur kunskaper och for-
magor bedoms vilket dr viktigt for att minska stressen i skolan.

Elevhilsan har ocksd genomfort en mentorsutbildning och paborjat en utveckling av
overlamnandet frdn grundskolan.

Antalet genomforda vaccinationer har 6kat vasentligt. 80 nyanldnda elever har vaccinerats
under ldsaret.

21.2 Studie- och yrkesvigledningen
Under ldsaret har studie- och yrkevégledningen bestatt av
e Studie- och yrkesvigledare, 200%, fran juni 2017.

Studie- och yrkesvdgledningen har bland annat bestatt av vagledning och information in-
for val under gymnasietiden och infér kommande yrkesliv och/eller fortsatta studier och
information om skolan till elever i drskurs 8 och 9.

Skolan har utformat ett arshjul for studie- och yrkesvigledarnas arbete och pdborjat arbe-
tet med en SYV-plan.

2.2 Gymnasiesadrskolan

Under lasaret 2016/2017 var 12 elever, 3 kvinnor och 9 mén, inskrivna i gymnasiesarsko-
lan. Elva elever genomforde sin utbildning vid gymnasiesérskolan i Ostersund och en vid
en naturbruksutbildning utanfor lanet.

Utbildningen pa annan ort fljs kontinuerligt upp av férvaltningen.
2.3 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen bestdr av grundldggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbild-
ning, sarskild utbildning f6r vuxna (sdrvux) och svenska for invandrare (sfi). Under ldsdret
var i genomsnitt 145 elever inskrivna pa grundldggande och gymnasial vuxenutbildning
(98 elever foregdende ldsdr) och 222 elever pd SFI (157 elever foregdende ldsar).

Under ldsaret har introduktionskurser genomforts pa SFI. Kurserna pdgar i tre veckor och
syftar till att bedoma de nya elevernas studieféormdga och niva. Detta utgor ett underlag
for placering i spar och kurs.
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24 Personal

Under ldsaret hade skolan 30 legitimerade ldrare, 21 kvinnor och 9 méan. Det motsvarar 56
% av alla undervisande ldrare pa skolan. Det finns ocksa en ldrare med examen som van-
tar pa sin legitimation. Tre personer i personalen deltar i utbildning till ldrare. Personalen
har i vissa fall undervisning badde inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildningen.

Hjalmar Stromerskolan har 6 forstelédrare, 4 kvinnor och 2 mén. Deras uppdrag &r att 6ka
maluppfyllelsen genom att folja upp och analysera resultaten, omsétta forskning i praktik,
inspirera och motivera kollegor samt initiera utvecklingsarbete utifrdn identifierade be-
hov.

De sex forsteldrarna arbetar med foljande omraden;

e Matematikutveckling via matematiklyftet

e Sprakutveckling

e Hallbar utveckling

e Elevaktiva arbetssitt genom digitala verktyg med utgdngspunkt i elevernas ldarande
e Ledarskapet i klassrummet

e Kvalitetssdakring och tkad samsyn kring omdomen for elever

Fem forsteldrare har lett pedagogiska moten under ldsaret och en forsteldrare har arbetat
med kvalitetssdkring och 6kad samsyn nér det gdller omdomen. Alla ldrare har deltagit i
dessa pedagogiska moten och ddrigenom fatt mojlighet att diskutera och prova olika ar-
betsformer, metoder och verktyg i undervisningen.

Rektor gor bedomningen att forsteldrarnas uppdrag ger manga positiva effekter i verk-
samheten. Det har bland annat bidragit till ett fordelat ansvar, stod till rektor i beslut, en
breddad kompetensutveckling som nér flera och sker kontinuerligt under aret samt ett ut-
vecklat kollegialt ldrande. Forsteldrarna har ocksa bidragit till att starka kvalitetsarbetet,
sprida goda arbetssitt i kollegiet och stotta enskilda kollegor i deras arbete.

25 Arbetslagsarbete

Personalen pd Hjalmar Stromerskolan ingdr i program- och dmneslag med uppdrag att
folja upp, analysera, identifiera utvecklingsbehov och vidta forbattringsatgarder pa pro-
grammen och inom de olika &mnena utifrdn elevernas resultat, elevenkéter och egna
utvarderingar. Under dret har skolan tagit fram underlag och upplédgg for program- och
dmneslag som foljer Skolverkets rekommendationer om systematiskt kvalitetsarbete. Ar-
betet utvarderas i slutet av varterminen och arbetslagens dokumentation ingdr som en del
i skolans systematiska kvalitetsarbete.



Amneslagens uppdrag har varit att ge eleverna skade kunskaper om kunskapsmaélen och
vad som kravs for att fa ett betyg, 6ka dterkopplingen till eleverna om deras kunskapsut-
veckling samt att utveckla elevernas mojlighet att fa tillrackligt med stod. Uppdraget har
resulterat i en rad atgarder till exempel medveten och aktiv utveckling av dmneskompe-
tens, analys av elevernas stodbehov och individuella stodpass for elever som behover det.
Amneslagen har ocks4 tagit fram betygsmallar och tydliggjort det centrala innehéllet i
kurser for att det ska bli ldttare for eleverna att forsta.

Programlagens uppdrag har varit att utveckla och testa former for att forbattra flickors och
pojkars resultat och htja andelen som nar gymnasieexamen. Introduktionsprogrammet
har haft uppdraget att 6ka andelen pojkar och flickor som uppndr behorighet till nation-
ella program.

Aven programlagen har genomfort manga atgarder for att fullfolja uppdraget och uppna
syftet till exempel har undervisningstiden fér matematik utokats och fordelats pa tva lasar,
samverkan med foretagen har tkat. Programmens tre ar och aterkommande aktiviteter har

ocksa kartlagts.

3 Uppfoljning av nationella mal

3.1 Gymnasieskolan

3.1.1 Kunskaper, bedomning och betyg

Det dr skolans ansvar att varje elev

pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna kraven for
en yrkesexamen som innebér att eleven har uppndtt en av branschen godtagbar nivd av
yrkeskunnande for att vara vl forberedd for yrkeslivet,

pa ett nationellt hogskoleférberedande program inom gymnasieskolan ges mojlighet att
uppna kraven for en hogskoleférberedande examen som innebér att eleven har tillrdackliga
kunskaper for att vara vél forberedd for hogskolestudier, eller

som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrdackliga kunskaper for fort-
satt utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden

Laroplan for gymnasieskola 2011

Avgangseleverna 2016/2017 har uppnatt f6ljande resultat;

Enligt skolans interna berdkningar uppnddde 70,4% av eleverna (76,5% av kvinnorna och
60,0% av médnnen) pa de hogskoleférberedande programmen kraven f6r en hogskoleftrbe-
redande examen och 94,6% av eleverna (100% av kvinnorna och 91,7% av ménnen) pa yr-
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kesforberedande program uppnddde kraven for en yrkesexamen. Totalt uppnadde 84,4 %
av eleverna (86,7% av kvinnorna och 82,4% av mdnnen) en gymnasieexamen.

Avgangseleverna 2015/2016 har uppnatt f6ljande resultat;

76,3% av eleverna (91,3 % av kvinnorna och 53,3 % av mdnnen) pa de hogskoleforbered-
ande programmen uppnddde kraven for en hogskoleférberedande examen och 85,4% av
eleverna (100 % av kvinnorna och 79,4% av mdnnen) pa yrkesprogrammen uppnddde
kraven for en yrkesexamen. Totalt uppnddde 81,4 % av eleverna (91,6% av kvinnorna och

71,4 % av mdnnen) gymnasieexamen.

Motsvarande siffror i riket for lasaret 2015/2016 visar att 91,2% (93,5% av kvinnorna och
88,5 % av mdnnen) uppnddde kraven for hogskoleforberedande examen och 87,1% (87,9%
av kvinnorna och 86,7% av médnnen) uppnadde kraven for yrkesexamen. Totalt uppnadde
89,6% (91,8% av kvinnorna och 87,5% av midnnen) gymnasieexamen.

For avgangseleverna lasdret 2016/2017 betygssattes totalt 1550 kurser. 95,9% (98,9% lasa-
ret 2015/2016) av de satta betygen dr minst betyget E.

Meritvardet for avgangseleverna 2016,/2017 &r 13,0 (13,6 for kvinnorna och 12,3 for méan-
nen). Motsvarande vérden pa riksniva for 2016/2017 finns inte tillgiangliga men for
2015/2016 var de 14,1 (14,7 f6r kvinnorna och 13,5 f6r mannen).

Meritvardet for avgangseleverna pd Hjalmar Stromerskolan har 6ver tid varierat mellan
14,2 och 13,0.

Rektor anger i sin kvalitetsredovisning att det vid ldsarets borjan var manga elever som
riskerade att inte fa examen och som hade médnga F i sina betyg. Manga elever lyckades
med stod och extrainsatta dtgarder na godkédnda betyg och dven gymnasieexamen. En for-
klaring till de ldgre meritvardena kan enligt rektor vara att de som “ldste upp” sina betyg i
arskurs 3 inte nddde de hogre betygen.

Skolan har genomfort ménga stodatgarder under ldsaret. Forutom den individuella an-
passningen i klassrummet kan féljande exempel ndmnas;

e Tva ganger per ldsar skriver lararna omdémen om elevernas maluppfyllelse som ett
underlag till mentor infor utvecklingssamtalet. Dessa omdémen anvdnds numera
dven internt for att folja upp elevernas studieresultat och for att kunna satta in ti-
diga stodatgarder.

e Mentorsutbildning for att tydliggora mentorsrollen

e Stodgrupper i matematik, engelska, svenska och fysik

e Stod i klassrummet i engelska, matematik och fysik i form av extra person

e Ordinarie ldrare i matematik, svenska och engelska har stodtid i sina tjanster

e Studiehandledning pa somaliska och persiska

7
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Skolans statistik for eleverna pa Introduktionsprogrammen visar att en mycket lang andel
blir behoriga till nationellt program varje ar. Det storsta individuella programmet, sprak-
introduktion, har véxt starkt fran hosten 2015 och framat. Manga &r sent anldnda fran an-
nat land och de flesta har ocksa en kort tidigare studiebakgrund. Hosten 2015 och varen
2016 borjade ca 50-60 elever pa sprakintroduktion.

Tabellen nedan visar hur stor andel av eleverna pd introduktionsprogrammen som
uppndr behorighet till nationellt program varje ldsar.

Lasar 14/15 15/16 16/17

Behorighet till na- 22% 11% 8%
tionellt program

Den sjunkande andelen forklaras av att sprakintroduktion utgor storre och storre andel av

introduktionsprogrammen.

Rektor anger i sin kvalitetsredovisning att rutinerna f6r uppféljning, analys och atgard av
elevresultat ska fortydligas under kommande ldsar och att program- och @mneslagen ska
fokusera pa okade meritvarde och kad andel gymnasieexamen. Vidare anges att fortbild-
ning for alla personal ska ske i formativ bedomning och sprakutvecklande arbetssitt.

Analys

Den totala andelen elever som uppnar gymnasieexamen lasaret 2016/2017 &r 84,4% vilket
ar ndgot under riksnivan, 89,6%, for lasaret 2015/2016. Nar Skolverket gor sina berdknar
for varje skola i landet sa tillampas dock en ndgot annorlunda berdkningsgrund dn den

som anvdnds i de interna berdkningarna.

Skolverkets total for elever pd en skola &dr antalet elever som tagit gymnasieexamen samt
antalet elever som fatt studiebevis dar eleven dr betygssatt i kurser som totalt omfattar
minst 2 500 podng. I den interna berdkningen &r totalen antalet elever som tagit gymnasie-
examen samt alla elever som fatt studiebevis oavsett hur ménga podng som dr betygssatta.
Med Skolverkets berdkningsgrund uppnar 90,0% gymnasieexamen pa Hjalmar Stromer-
skolan vilket innebér att riksnivan dr uppnadd.

Med samma underlag som i Skolverkets berdkningar uppndr 79% av eleverna pd hogsko-
leférberedande program gymnasieexamen. For yrkesprogrammen &r motsvarande siffra
97%. Resultaten pa yrkesprogrammen har forbattrats vasentligt jaimfort med foregdende ar
och det giller sarskilt pojkarnas resultat.

Det dr orovéackande att andelen examina minskar pa hogskoleférberedande program. Efter
genomgang av resultaten for varje elev blir det tydligt att icke godkdnda betyg i kurserna
engelska 6 och gymnasiearbete dr vanliga orsaker till att eleverna inte uppndr gymnasie-
examen.
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Meritvardet for avgangseleverna 2016/2017 ligger betydligt under riksnivan. Det dr av
yttersta vikt att resultaten i varje kurs gors tillgdngliga och analyseras varje ar for att sko-
lan ska kunna vidta lampliga atgarder.

Andelen elever pa Introduktionsprogrammen som blir behoriga till nationellt program,
innan de enligt skollagen blir f6r gamla for att kunna borja pa ett nationellt program, har
minskat de senaste aren. Det viktigaste skalet till detta dr att antalet elever pd sprakintro-
duktion har 6kat vésentligt och att eleverna i den gruppen har en kort tidigare skolbak-
grund och manga ars studier att genomfoéra innan de blir behoriga till ett nationellt pro-
gram. Detta leder till att vuxenutbildningarna behover utokas for att kunna tillgodose ut-
bildningsbehovet i gruppen.

Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen har tagit ett initiativ som syftar till att
kommunerna pa ett tydligare sétt ska kunna folja genomstromningen pa sprakintrodukt-
ion bland annat i form av 6vergdngsfrekvensen fran Sprakintroduktion till nationellt pro-
gram. Det innebdr att varje drskull pa Introduktionsprogrammen arligen {6ljs upp utifran
definierade kriterier, hur stor andel som efter ett ldsar fatt examen eller studiebevis, gar pa
ett introduktionsprogram eller ett nationellt program, blivit 6verdriga, flyttat eller avbrutit
utbildningen.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedéomningen att verksamheten dven fortsittningsvis behover foku-
sera pa kunskapsuppdraget sa att

e den genomsnittliga betygspoangen for kvinnor och man som avslutar sin utbild-
ning pa gymnasieskolan 6verstiger riksnivan

e skillnaderna i den genomsnittliga betygspoangen mellan kvinnor och mdn som av-
slutar sin utbildning i gymnasieskolan minskar

e andelen kvinnor och mén som uppndr gymnasieexamen 6verstiger riksnivan

e andelen kvinnor och mén pd Introduktionsprogrammen som uppnar behorighet till
Nationella program senast det ar de fyller 19 dr kontinuerligt 6kar

Forvaltningen gor bedomningen att det interna arbete som gors med omdémena som
underlag behover forstarkas under kommande ldsar for att skolan ska kunna sétta in ti-
diga insatser for elever som &r i behov av detta.

Forvaltningen gor bedéomningen att stodinsatserna ska utvarderas arligen for att bli en
viktig del av arbetet med de stdandiga forbattringar som sker i kvalitetsutvecklingen.

Forvaltningen gor bedéomningen att lirdomar fran yrkesprogrammens forbéattrade resul-
tat ska spridas i hela skolan.



Forvattningen gor bedomningen att resultaten i varje kurs gors tillgdangliga och analyse-
ras varje ar for att skolan ska kunna vidta lampliga atgarder mot en hogre maluppfyllelse.

Forvaltningen gor bedéomningen att elevhilsans arbete med att forebygga stress hos ele-
verna samt arbetet med forbéttrade rutiner och metoder for 6verlamnande mellan grund-
skolan och gymnasieskolan ska prioriteras under kommande ldsar.

Forvaltningen gor bedéomningen att fortsatta kompetensutvecklingsinsatser i formativ
bedémning och sprakutvecklande arbetssitt dr viktiga delar i arbetet mot hogre malupp-
fyllelse.

3.1.2 Normer och virden

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i 6verensstimmelse med grundldggande de-
mokratiska varderingar och de ménskliga rattigheterna som méanniskolivets okrankbarhet,
individens frihet och integritet, alla ménniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet
mellan ménniskor.

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Laroplan for gymnasieskola 2011

For att kartldgga elevernas uppfattning om trygghet, studiero och stress har skolan ge-
nomfort en enkdtundersokning bland eleverna.

Delaktighet och inflytande Léaséret 2015/2016 Laséaret 2016/2017
Svarsfrekvens 51% Svarsfrekvens 61 %

Ja Nej Vetinte | Ja Nej Vet inte
Far du information om vad du ska ldra dig 66% 34% 66 % 15 % 19 %
for att na kunskapskraven i de olika 4m-
nena?

Svarsfrekvens 53 % Svarsfrekvens 52 %
Trygghet

Ja Nej Ja Nej
Kénner du dig trygg pa Hjalmar? 93% 7 % 91 % 9 %
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Svarsfrekvens 53 % Svarsfrekvens 52 %
Trivsel

Ja Nej Ja Nej
Trivs du pa Hjalmar? 84 % 16 % 83 % 17 %

Svarsfrekvens 44 % Svarsfrekvens 42 %
Stress

Ja Nej Ja Nej
Har du ként dig stressad i skolan under 72 % 28 % 79 % 21 %
detta 14sar?

Enkétsvaren har gett upphov till atgdrder av olika slag

e Okad tryggheten genom fordandrad moblering i de omrdden av skolan som av en del
elever utpekas som otrygga

e Okad vuxenndrvaro pa rasterna

e nya studieplatser och mobler for att 6ka trivseln

e ett stressprojekt med syfte att ge eleverna béttre verktyg for stresshantering samt att
oka graden av formativ bedomning och se 6ver vad som kan goras i undervis-
ningen for att minska stressen

Skolans har arbetat forebyggande for att 6ka ndrvaron. For ldsaret 16/17 var franvaron
3,5% i den arliga rapporteringen frdn CSN. Lanets siffror var 3,9% och rikets 7,9%.
Franvaron pa Hjalmar Stromerskolan har minskat med 3,8 procentenheter (52%) fran fore-
gdende &r. Atggrder sitts in snabbt nir skolan uppticker olovlig franvaro. Arbetet sker i
ndra samarbete mellan elev, mentor och kurator.

Antalet anmélningar om krankningar har 6kat de senaste lasaren. 2015/2016 anmaéldes sju
fall och 2016/2017 anmaéldes tio d&renden. Ordférandena i Kommunstyrelsen har tagit del
av samtliga drenden och i de fall det lett till en avstangning har drendet behandlats i

Kommunstyrelsen.

Rektor uppger i sin kvalitetsredovisning att eleverna i storre utstrackning &n tidigare be-
rdttar om krankningar vilket medfor att skolan kan sétta in atgérder snabbt.

Analys

De angivna svaren, som ska tolkas med forsiktighet med hansyn till den ladga svarsfre-
kvensen, visar att den upplevda tryggheten har minskat ndgot. Svaren visar ocksa att en
storre andel av eleverna upplever stress i skolan.

Det dr positivt att enkdtsvaren har lett till atgarder for att 6ka trygghet och trivsel och for
att minska stress.

11



Forbattringsarbetet kring uppfoljning av elevernas franvaro har gett mycket goda resultat
och mélsdttningen &r att fortsatt arbete ska leda till att franvaron kan minska &nnu mera.

Det dr pa ett sédtt oroande att antalet anmilda krankningar har okat och samtidigt varde-
fullt att fa rektors bedomning om att eleverna i storre utstrackning &n tidigare berdttar om
krankningar.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedéomningen att skolans arbete mot stress &r ett viktigt steg i ratt rikt-
ning. Bade for att forebygga stress hos eleverna men ocksa for att utveckla det formativa
larandet.

Forvaltningen gor bedémningen att det 6kade antalet kréankningar &r ett observandum.
Det forebyggande arbetet behover ses 6ver och elevradet maste bli delaktiga i arbetet.

Forvaltningen gor bedomningen att det forebyggande och atgardande arbetet for att
minska franvaron i skolan &r mycket framgangsrikt och viktigt i arbetet for att oka
maluppfyllelsen.

3.1.3 Elevernas ansvar och inflytande

Enligt skollagen ska elevernas ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortlopande sti-
muleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informera-
de i fragor som ror dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till frdgor som ska
behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.

Laroplan for gymnasieskola 2011

For att kartldgga elevernas syn kring delaktighet har skolan genomfort en enkdtundersok-
ning bland eleverna.

47

Delaktighet och inflytande Laséret 2015/2016 Laséaret 2016/2017

Svarsfrekvens 51 % Svarsfrekvens 61 %

Ja Nej Vet inte Ja Nej

Vet inte

Far du information om vad du ska ldra dig 66% 34% 66 % 15 %

for att na kunskapskraven i de olika 4m-
nena?

19 %

Tva tredjedelar av eleverna upplever att de far information om vad de ska ldra sig for att
na kunskapskraven i de olika &mnena. I undersokningen under ldsaret 2016/2017 uppger
19% av eleverna att de inte vet om de fdr denna information.

For att kartldgga elevernas syn pd skolmaten har skolan genomfort en enkdtundersokning
om hélsa och kost.
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Hilsa och kost Lasaret 2015/2016 Laséret 2016/2017

Svarsfrekvens 44 % Svarsfrekvens 44 %

Ja Nej Ja Nej
Ater du skollunch varje dag du ér i skolan? 53 % 47 % 56 % 44 %
Vad skulle fa dig att &dta skollunchen varje Béttre och godare Béttre och godare
dag du dr i skolan? mat mat

Resultatet visar att 56% av eleverna éter skollunch varje dag och att elevernas uppfattning
dar att “battre och godare mat” skulle leda till att fler skulle dta varje dag.

Analys

Enkitundersokningen om eleverna upplever att de far information om vad de ska ldra sig
for att nd kunskapskraven visar att det fortfarande dr 1/3 av eleverna som inte tycker det
eller inte vet om de far information. Resultaten ska dock tolkas med forsiktighet med han-
syn till den ldga svarsfrekvensen.

Andelen elever som édter varje dag &r lag. Resultaten ska visserligen tolkas med forsiktig-
het med hénsyn till den laga svarsfrekvensen men det &r viktigt att matfragan tas upp i
elevradet eller i speciella matrad.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedomningen att skolan maste sidkerstilla att alla elever far och upple-
ver att de far information om vad de ska ldra sig for att nd kunskapskraven.

3.14 Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, uni-
versiteten och hogskolorna samt med samhadllet i 6vrigt. Detta krdvs for att eleverna ska fa
en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for
vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sarskilt viktigt att skolan samarbetar med
arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande forandras nér det géller behovet av kompetens och re-
krytering av arbetskraft inom olika omrdden har studie- och yrkesvéagledningen i vid me-
ning stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, ndringsliv samt ar-
betsmarknadens parter och branschorganisationer har déarfor viktiga roller i informationen
till skolan och eleverna.

Laroplan for gymnasieskola 2011

13

48



Hjalmar Stromerskolan samverkar pa flera olika sitt med andra skolformer och med sam-
hillet i 6vrigt. Det sker bland annat i form av

e programrdd for yrkesutbildningarna

e programlagens samverkan och utbyte med naringslivet, hogskolor och andra sam-
hallsinstitutioner

e arbete inom Teknik- och Vérd- och omsorgscollege

e samverkan med Larcentrum for information om hogre utbildningar

e ldrlingsutbildningar

e Noliamédssan

e Industrinatten

e (CV-tdvling i samverkan med SUAB (Stromsunds Utvecklingsbolag)

e studie- och yrkesvégledningens, ldrarnas och skolledningens samverkan med
grundskolan

Det overgripande syftet med studie- och yrkesvéagledning &r att ge eleverna forutsatt-
ningar att hantera frdgor som ror val av studier och yrken. Den mangfald av utbildningar
och yrken som finns kan gora det komplicerat for eleven att fa en 6verblick 6ver olika
mojligheter. Det &dr ocksa svart att férutse villkoren i arbetslivet nér forandringstakten &r
hog. Studievdgledning i vid bemairkelse dr all den verksamhet som bidrar till att ge elever
kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yr-
kesval. Det kan till exempel handla om praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning om
arbetsmarknaden och arbetslivet, studiebesok, information om utbildningar och aktiviteter
for att utveckla elevens sjalvkannedom. I sndv bemaérkelse &r studie- och yrkesvégledning
den personliga védgledningen som studie- och yrkesvigledaren genomfoér individuellt eller

1 grupp.
Analys

Hjalmar Stromerskolans samverkan med andra skolformer och med samhéllet i 6vrigt
sker pd manga olika s&tt och bedoms ge goda forutséttningar for att eleverna ska fa en ut-
bildning av hog kvalitet samt underlag for vidare studier eller yrkesverksamhet.

Studie- och yrkesvégledningen i vid bemdrkelse dr hela skolans ansvar. En SYV-plan for
studie- och yrkesvagledningen i vid och sndv bemarkelse dr viktig for att séakerstilla
maluppfyllelsen. Studie- och yrkesvidgledningen som en del i det systematiska kvalitetsar-
betet bor ocksa utvecklas.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedéomningen att skolan bor fardigstélla arbetet med SYV-planen och
sdkerstdlla att den blir en del i det systematiska kvalitetsarbetet.
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Forvaltningen gor bedéomningen att studie- och yrkesvégledningen for eleverna pa
Sprakintroduktion maste prioriteras for att 6ka dvergangen till nationellt program eller till
annan verksamhet/utbildning som ger 6kade forutsattningar for ett intrade pa arbets-

marknaden.
3.2 Vuxenutbildningen
3.21 Kunskaper, bedomning och betyg

Det dr vuxenutbildningens ansvar att varje elev i kommunal vuxenutbildning, sarskild
utbildning f6r vuxna och utbildning i svenska for invandrare samt motsvarande utbild-
ningar far stod och undervisning utifran sina individuella utbildningsmal, behov och for-
utsédttningar.

Laroplan for vuxenutbildningen 2012

Vid antagningarna under ldsdret 2016/2017 har alla behoriga sokande till vuxenutbild-
ningen i teoretiska utbildningar pa gymnasial och grundldggande niva kunnat antas. Vid
antagningarna till yrkesutbildningar har skolan samarbetat med narliggande kommuner
for att kunna erbjuda ett brett utbud av utbildningar. Har har det dock varit nodvandigt
att gora ett urval bland de sokande enligt forordningen om yrkesutbildningar.

For att bedoma pa vilken studievdg en elev inom SFI ska placeras gors en kartlaggning av
elevens erfarenheter, formdgor, kompetenser och kunskaper och andra férutsittningar
som kan ha betydelse vid planeringen. Kursen ska ocksa anpassas efter elevens intressen,
erfarenheter, allsidiga kunskaper och langsiktiga mal. Kartldggningen gors normalt av
koordinatorn for SFI, studie- och yrkesvidgledaren och den undervisande ldraren nir ele-
ven deltar i introduktionskursen.

Resultat SFI

Under lasaret 2016/2017 har totalt 129 betyg utfardats (78 for lasdret 2015/2016). Se
tabellen nedan.

Kurs Bety

A B C D E F Totalt
A 1 4 4 1 10
B 1 3 10 28 3 45
C 1 4 17 17 14 53
D 3 7 5 6 21
Totalt 3 10 38 54 24 129
Andeli% | 23 | 7,6 | 29,5 | 419 | 18,6
Fg lasar (7,7) | (1,3) | (15,4) | (47,4) | (28,2)
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Av Skolverkets statistik for 2016 kan vi utlédsa att Stromsunds kommuns SFI-elever har en
lagre utbildningsniva vid studiestarten hos oss dn vad SFl-elever i riket har. Vi har 34%
med 0-6 ars studiebakgrund. I riket & motsvarande siffra 17%. Eleverna hos oss behover
déarfor mera tid och ldrarresurs for att nd godkanda betyg i kurserna.

Konsfordelningen i Stromsund avviker en del fran riket i 6vrigt. Vi har stérre andel mdn
(61%) pa SFI &n riket i 6vrigt (49%).

For 2015 visar Skolverkets statistik att andelen elever pd SFI i Stromsunds kommun som
var nybdrjare 2013 och som erhallit godkant betyg pa ndgon kurs 2013, 2014 och 2015 var
55%. Motsvarande siffra for riket var 64%. Andelen nyborjarelever pa SFI ar 2013 som av-
brutit utbildningen var 30% i Stromsunds kommun och 24 % i riket.

For 2016 visar Skolverkets statistik att andelen elever pa SFI i Stromsunds kommun som
var nybdrjare 2014 och som erhallit minst godkdnt betyg pa ndgon kurs 2014, 2015 eller
2016 var 57 %. Motsvarande siffra for riket var 64 %. Andelen nyborjarelever pa SFI ar
2014 som avbrutit utbildningen var 20 % i Stromsunds kommun och 24 % i riket.

Skolverkets statistik for 2016 visar att andelen kursdeltagare som natt malen i nationella
prov hos oss dr 71 % och i riket i 6vrigt 86 %. Nar elever inte nar godkdnda resultat pa
nationella prov sa anvands resultaten i diskussioner med eleven for fortsatta studier pa
SFI-kursen och i den fortsatta studieplaneringen.

Under ldsaret har ldrarna bedrivit ett utvecklingsarbete kring kartldggning och nedbryt-
ning av kursmal. Det har gjort det ldttare att bedoma elevernas férmaga och niva.

Analys

Andelen elever som erhallit minst godként betyg i ndgon kurs pa SFI i Stromsunds kom-
mun ligger ldgre dn rikets genomsnitt. Avbrotten inom SFI i kommunen ligger ldgre &n
motsvarande siffra for hela riket.

Statistiken visar att andelen elever pa SFI som avbrutit utbildningen har minskat mellan
2015 och 2016 samtidigt som andelen som fatt minst godkéant betyg pa ndgon kurs 6kat
nagot.

Spréakinldrningen &r en viktig men samtidigt tuff process for manga deltagare. For de
flesta SFl-elever &r det viktigt att snabbt uppna godkanda SFI-resultat for att kunna gd
vidare till fortsatta studier och yrkesliv.
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Resultat Komvux

Under ldsaret 2016/2017 har totalt 385 kurser (310 foregaende ldsar) betygsatts inom
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Betygsfordelningen anges i nedanstdende
tabell.

Betyg Antal Andel i %
Foregaende
lasar inom
parentes

Ej betygsatta* 21 54% (2,2%)

A 56 14,5% (8,4%)

B 16 4,2% (51%)

C 55 14,3% (19,4%)

D 35 91% (12,9%)

E 130 33,8% (28,4%)

F 72 18,7% (23,5%)

Totalt 385

*Ej betygsatta anges for kurser ddr betygsunderlag har saknats.

Statistik fran Skolverkets kommunblad visar att andelen kursdeltagare i Stromsunds
kommun som under 2016 slutfort kurs pa gymnasial vuxenutbildning ar 70% (79 % under
kalenderaret 2015) . Motsvarande siffra for riket dr 71 % bade for 2016 och 2015.

Skolverkets statistik visar ocksa att andelen kursdeltagare i Stromsunds kommun som un-
der 2016 avbrutit kurs dr 15% (12% under kalenderaret 2015). Motsvarande siffror for riket
ar 18 % bade for kalenderaret 2016 och 2015.

Rektor skriver i sin kvalitetsredovisning att de vuxenstuderande har erbjudits olika former
av stod under aret till exempel stodstugor i matematik och engelska. Elever med stodbe-
hov i dessa kurser har fatt individanpassat pedagogiskt stod utover lektionerna. Aven
sprakstod har ordnats for elever som haft behov av det. Komvux har ocksa erbjudit orien-
teringskurser i bland annat yrkesintroduktion och studieteknik.

Analys

Andelen ej betygssatta kurser inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning har
okat fran 2% lasaret 201/2016 till 5% lasaret 2016/2017.

Skolans statistik visar ocksa att det dr en férhdllandevis hog andel som inte har godkénda
betyg i matematik och engelska.

Andelen kursdeltagare som slutfort kurs inom gymnasial vuxenutbildning i Stromsunds
kommun ligger i paritet med riksnivdn men har sjunkit med 9 procentenheter mellan 2015
och 2016. Andelen kursdeltagare som avbrutit kurs dr ldgre an i riket.
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Rektor anger i sin kvalitetsredovisning att mojligheter till stod f6r de vuxenstuderande har
okat och att tillgangen till specialpedagogisk kompetens och individuell coachning erbjuds
och &r viktig for de vuxenstuderande. Dar anges ocksa att personalen har behov av att
fortsdtta utveckla kurser for vuxna dar de studerande ges mojlighet att ldsa med olika
hjalpmedel, pa distans, pa olika nivder och med olika hastighet.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen gor bedéomning att &ven om resultaten forbattrats ndgot pa SFI sa &r det
viktigt att mdlsattningen ska vara att uppna minst riksniva.

Forvaltningen gor bedéomningen att mojligheterna for de studerande pa SFI att
kombinera sprakstudier med yrkeskurser bor uttkas.

Forvaltningen gor bedomningen att de studerandes mojligheter till olika former av stod
maste ha fortsatt hog prioritet.

3.2.2 Utbildningsval - arbete och samhallsliv

En elev i vuxenutbildningen kan ha behov av att kombinera studier i flera av de skolfor-
mer som ingdr i vuxenutbildningen. Det forutsétter att det finns en ndra samverkan mel-
lan de olika skolformerna. Vuxenutbildningen ska dven samverka med verksamheter som
hor till arbetslivet, yrkeshogskolan, folkhogskola och universitet och hogskola samt med
sambhdllet i 6vrigt. Detta kréavs for att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet samt
underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare studier eller yrkesverksam-
het. Genom att arbetslivet fortlopande forédndras nér det géller behov av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omrdden har studie- och yrkesvégledning i vid me-
ning stor betydelse for eleven. Det &r sarskilt viktigt att vuxenutbildningen samarbetar
med arbetslivet nér det galler yrkesutbildning.

Laroplan for vuxenutbildningen 2012

Eleverna inom Vuxenutbildningen kan kombinera studier i flera skolformer och studie-
och yrkesviagledning erbjuds alla vuxna infor start av studier och under tiden som studi-
erna pagar. Den totala SYV-resursen pd skolan har uttkats fran 150% till 200% vilket bland
annat gynnar de vuxnas mojligheter att fa mera vagledning.

Stromsunds kommun och Hjalmar Stromerskolan dr sedan 2010 ett certifierat Vard- och
omsorgscollege. Har samverkar kommunen och andra utbildningsanordnare med arbets-
livet inom vérd och omsorg bade pa regional och pd lokal nivd. Samarbetet leder till att
vars och ens ansvar tydliggors och att kvaliteten i utbildningen kan sédkras.
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Vuxenutbildningen i kommunen har samarbete med Arbetsformedlingen. Som exempel
kan ndmnas planering kring SFI-elevernas kombinationer av studier pa SFI med andra
studier och praktik och det arbete som sker i projektet HAMSAM (Hélsa Arbete Migration
- Samverkan) med Samordningsférbundet i Jamtlands ldn som huvudman.

Rektor anger dock i sin kvalitetsredovisning att samarbetet med AF behover utvecklas
dnnu mera sdrskilt kring eleverna pd SFI.

SFI-larare och yrkesldrare pa Hjalmar Stromerskolan deltar i projektet ”Yrkessprak”, ett
kompetensutvecklingsprojekt som ska utveckla metoder och modeller ndr SFI i allt hogre
grad behover kombineras med yrkesutbildning eller annan yrkesinriktad verksamhet.

SFl-eleverna har besvarat en enkét och de 6nskemal som framkommit dr utokad studie-
och yrkesviagledning, orienterande kurser for besdk vid gymnasieskolans yrkesprogram
och arbetsplatsbesok.

Aven de elever som gér p4 grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning har deltagit i
enkdtundersokningen men svarsfrekvensen har varit alltfor 1dg. Rektor anges i sin kvali-
tetsredovisning att de synpunkter som kommit fram kommer att resultera i att de vuxen-
studerande ska erbjudas arbetsplatsbesok, coach for vuxna och stod vid Larcentrum.

Analys

Vuxenutbildningen samverkar med andra skolformer och med samhadllet i 6vrigt pa
manga olika satt vilket bedoms ge goda forutsdttningar for att eleverna ska fa en utbild-
ning av hog kvalitet samt underlag for vidare studier eller yrkesverksamhet.

De forandringar som har genomforts eller planerats, till exempel 6kning av SYV-resursen,
coach for vuxna samt 6kade kontakter med arbetslivet dr mycket viktiga for att de stu-
derande inom vuxenutbildningen ska klara sina studier, f& 6kad kunskap om vidare stu-
dier och yrkesverksamhet.

Forvaltningen gor bedomningen att samverkan med Arbetsférmedlingen maste priorite-
ras.
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3.2.3 Normer och virden

I skollagen (2010:800) anges att utbildningen ska formedla och forankra respekt for de
maénskliga réattigheterna och de grundldggande demokratiska véarderingar som det
svenska samhallet vilar pa. Var och en inom vuxenutbildningen ska framja aktning for

varje medmaénniskas egenvarde och respekt for var gemensamma miljo.

Vuxenutbildningen ska framja forstaelse for andra ménniskor och formdga till inlevelse.
Ingen ska inom vuxenutbildningen utséttas for diskriminering som har samband med
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, konsoverskridande identitet
eller uttryck, sexuell laggning, dlder eller funktionsnedsattning eller f6r annan krankande
behandling. Alla tendenser till diskriminering eller krankande behandling ska aktivt mot-
verkas. Framlingsfientlighet och intolerans ska bemétas med kunskap, ppen diskussion
och aktiva insatser.

Laroplan for vuxenutbildningen 2012

Vuxenutbildningens plan mot diskriminering och krankande behandling har anvénts for
att genomfora vardegrundsarbetet under aret.

Eleverna har besvarat enkiter bland annat kring arbetet med normer och varden. De re-
sultat som framkommit ger vid handen att lampliga férebyggande atgarder genomfors.

Under ldsaret har en avstangning skett. Den har behandlats i kommunstyrelsen enligt ru-

tinerna.

4 Verksamheten som helhet och forbittringsatgarder i verksamheten som
helhet

Huvudman

Framtids- och utvecklingsférvaltningen bedomer att det i ménga delar bedrivs en bra
verksamhet i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i kommunen.

Det ar dock viktigt att sdkerstilla att kommunen erbjuder en verksamhet som i alla delar
skapar goda kunskaper, demokratiska varderingar och en lust att ldra.

Verksamheterna har under ldsaret forbéttrat sin analysformaga och tydligare kopplat at-
gdrder till genomforda analyser. Kvalitetsarbetet har utvecklats vasentligt till exempel ge-
nom att strukturen fatt en ordentlig genomlysning och férbattring men ocksa genom att
program- och dmneslag i skolan fatt ett tydligare uppdrag och en 6kad delaktighet i sko-
lans systematiska kvalitetsarbete.
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Kvalitetsarbetet utgar pd alla plan fran de nationella méalen, de lokala politiska priorite-

ringarna och foljer Skolverkets riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete.

Resultaten utifrdn de lokala politiska prioriteringarna sammanfattas i nedanstaende tabell.

Inriktningsmal Effektmal Resultat

Alla flickor och Den genomsnittliga betygspodngen | Malet har inte natts. Meritvardet
pojkar inom for flickor och pojkar som avslutar sin | for avgdngseleverna 2016/2017
gymnasieskolan utbildning pd gymnasieskolan ska var 13,0. Motsvarande varde pa
ska klara overstiga riksnivan riksnivan var 14,1 for
kunskapskraven 2015/20016. Se avsnitt 3.1.1

Kunskaper, bedomning och
betyg.

Skillnaderna i den genomsnittliga
betygspodngen mellan flickor och
pojkar som avslutar sin utbildning i
gymnasieskolan ska minska

Malet har natts. Skillnaden i
genomsnittlig betygspodng
mellan flickorna och pojkarna
for 2016/2017 var 1,3. For
2015/2016 var vardet 1,4.

Andelen flickor och pojkar som
uppndr gymnasieexamen ska
overstiga riksnivan

Malet har natts om vi utgar fran
den officiella statistiken. For
lasaret 2016/2017 uppnadde
90,0% gymnasieexamen pa
Hjalmar Stromerskolan. Mot-
svarande varde pa riksnivan for
lasaret 2015/2016 ar 89,6%. Se
avsnitt 3.1.1 Kunskaper, bedom-
ning och betyg.

For elever fran Stromsund som
gick pa JGY uppnddde 77 %
gymnasieexamen for ldasdret
2016/2017.

Andelen flickor och pojkar pa
Introduktionsprogrammen som
uppndr behorighet till nationella
program senast det ar de fyller 19 ar
ska kontinuerligt 6ka.

Malet har inte natts. Andelen
elever pa Introduktionspro-
grammen som uppnatt behorig-
het till nationella program har
minskat de tre senaste ldsaren.
Se avsnitt 3.1.1 Kunskaper,
bedomning och betyg.

Pa forvaltningsnivan har ett antal gemensamma insatser genomforts under ldsaret bland

annat med syfte att underlitta kvalitetsarbetet med 6ka maluppfyllelsen. Som exempel

kan ndmnas

e Samverkan mellan politiker, skola och naringsliv for att 6ka gymnasieskolans

attraktionskraft. Ett program med 14 atgardspunkter har utarbetats.
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e Start av ett chefsprogram for goda hélsoframjande arbetsplatser i Stromsunds kom-
mun. Chefsprogrammet ska

0 Skapa en gemensam vardegrund for chefsroll och medarbetarskap

0 Ge en god forstaelse for vad ett hilsoframjande ledarskap innebér ur ett
organisatoriskt, strategiskt och verksamhetsutvecklande perspektiv

0 Stdarka formdagan att tillimpa ett hdlsoframjande forhallningssétt och arbets-
sdtt i det personliga ledarskapet

0 Sékerstdlla professionellt ledarskap i kommunens olika verksamheter

0 Ge ett antal pedagogiska och metodiska verktyg for att driva en fortsatt ut-
veckling av hilsoframjande medarbetarskap i den egna arbetsgruppen

e Forvaltningens kvalitetsutvecklare har utformat en utbildning inom kvalitets-
utveckling som alla rektorer och 6vriga chefer och projektledare inom férvaltningen
ska ga med start under hosten 2017. Det 6vergripande mdlet med utbildningen ar
att forbattra verksamhetens resultat och framgéngar. Syftet med utbildningen &r att
hoja kvaliteten och kunskapen inom kvalitetsutveckling i verksamheten bland
annat genom gemensamt synsétt, sprak, arbetssatt och kunskap.

e En personalforsorjningsplan med rekryteringsstrategi dar under utformning i
kommunen. Det blir ett viktigt dokument for att kunna rekrytera legitimerad per-
sonal till skolan.

e Samordnaren for nyanldndas ldarande har under ldsaret gjort en nulédgesbeskrivning
och en analys och ska tillsammans med huvudmannen ta fram en utvecklingsplan
for kommande insatser inom nyanldndas ldarande. I planen ska ocksd framga hur
atgarderna ska utvarderas.

e Forvaltningsnivdn har deltagit i lansgemensamma samtal kring hur vi pd basta satt
ska kunna mata och analysera genomstréomningen inom sprakintroduktion. Arbetet
syftar till att hitta gemensamma metoder f6r métning och analys och stodja varan-
dra i det fortsatta arbetet med dtgédrder som kan behovas.

Forvaltningen bedémer att kommunnivan behover fortsitta att utveckla féljande omra-
den;

1. Verktyg for uppfoljning och utvardering av genomforda insatser
Samordning av kompetensutvecklingsinsatser for att starka kvalitén i utbildningen for
nyanldnda elever, sdvil ungdomar som vuxna

3. Strategier for rekrytering av legitimerad personal med stod av personalférsorjnings-
planen

4. Samverkan mellan politik, skola och néringsliv for att stirka gymnasieskolans attrak-
tionskraft

5. Utbildningen i kvalitetsutveckling

6. Metoder for att méta och analysera genomstromningen inom sprakintroduktion och
vidta atgédrder som analysen visar
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Forvaltningen bedomer att gymnasieskolan

1.

10.

11.

12.

13.

dven fortsittningsvis behover fokusera pa kunskapsuppdraget sd att

e den genomsnittliga betygspodangen for kvinnor och man som avslutar sin utbild-
ning pa gymnasieskolan overstiger riksnivan

e skillnaderna i den genomsnittliga betygspodangen mellan kvinnor och man som av-
slutar sin utbildning i gymnasieskolan minskar

e andelen kvinnor och mén som uppndr gymnasieexamen 6verstiger riksnivan

e andelen kvinnor och mén pd Introduktionsprogrammen som uppnar behorighet till
Nationella program senast det ar de fyller 19 dr kontinuerligt 6kar

behover forstdarka det interna arbete som gors med omdomena som underlag under

kommande ldsar for att skolan ska kunna sitta in tidiga insatser for elever som &r i

behov av detta.

ska utvardera stodinsatserna drligen for att de ska bli en viktig del av arbetet med de

standiga forbattringar som sker i kvalitetsutvecklingen

ska sprida lardomarna fran yrkesprogrammens forbéttrade resultat i hela skolan

ska gora resultaten i varje kurs tillgdngliga och analysera dem varje ar for att skolan

ska kunna vidta lampliga atgarder mot en hogre maluppfyllelse

ska prioritera elevhilsans arbete med att forebygga stress hos eleverna samt arbetet

med forbéattrade rutiner och metoder for 6verlamnande mellan grundskolan och

gymnasieskolan

ska prioritera de planerade kompetensutvecklingsinsatserna i formativ bedomning och

sprakutvecklande arbetssatt d& de dr viktiga delar i arbetet mot hogre maluppfyllelse

arbetar i rdtt riktning genom sin satsning mot stress genom férebyggande arbete med

eleverna och genom utveckling av det formativa larandet

bor se det vkade antalet krankningar som ett observandum och se 6ver det forebyg-

gande arbetet i samverkan med elevradet

genomfor ett framgangsrikt forebyggande och dtgardande arbetet for att minska

frdnvaron i skolan

madste sdkerstdlla att alla elever far och upplever att de far information om vad de ska

lara sig for att na kunskapskraven

bor fardigstilla arbetet med SYV-planen i sndv och vid bemaérkelse och sdkerstélla att

den blir en del i det systematiska kvalitetsarbetet

maste prioritera studie- och yrkesvigledningen for eleverna pa Sprakintroduktion for

att oka overgangen till nationellt program eller till annan verksamhet/utbildning som

ger okade forutsdttningar for ett intrade pad arbetsmarknaden

Forvaltningen bedomer att vuxenutbildningen

1. ska ha malsittningen att uppnd minst riksniva vad géller resultaten pa SFI
2. ska utoka mojligheterna for de studerande pa SFI att kombinera sprékstudier med
yrkeskurser
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3.
4.

ska prioritera de studerandes mojligheter till olika former av stod

ska prioritera samarbetet mellan personalen pa SFI och Af for att skapa goda forut-
sdttningar for de studerande
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Hjalmar Stromerskolan

Kvalitetsredovisning for lasaret
2016/2017
Vuxenutbildningen

(Gallande grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning, SFl och sarvux)
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Kommunal vuxenutbildning i Stromsunds kommun

Hjalmar Stromerskolan ligger i centralorten Strémsund och organiserar bade
ungdomsgymnasium och vuxenutbildning. De utbildningar fér vuxna inom Komvux i
Stromsunds kommuns som erbjuds och kan anordnas ar utbildning pa
grundlaggande och gymnasial niva, sarvux och svenska for invandrare (SFl).

Kvalitetsarbete

Enligt 4 kap, 3-5 § i skollagen ska det i pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av
utbildningen inga att analysera resultat och mdluppfyllelse och besluta om
forbdttringsatgdrder samt att se till att kvalitetsarbetet genomférs under
medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever, 4 kap, 4 § skollagen.

Vuxenutbildningens personal omfattas av skolans kvalitetsarbete och ar en del i den 6vriga
kommunens kvalitetsarbete. Rektor ansvarar tillsammans med 6vrig personal inom skolan
for att ett kvalitetsarbete genomfors. Kvalitetsarbetet utgdr fran de nationella madlen och
féljer skolverkets riktlinjer ndr det gdller systematiskt kvalitetsarbete (faserna Félja upp,
Analysera, Planera och Genomfér) samt utgadr frdn PDSA-cykeln (faserna Planera, Gér,
Studera och Ldr), se figur 1. Utbildningen ska kontinuerligt planeras, foljs upp och utvecklas
samt genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Kvalitetsarbetet
ska dessutom dokumenteras och vara systematiskt.

Figur 1. Kvalitetsarbetet utgdr fran de nationella mdlen och féljer skolverkets riktlinjer ndr det gdller systematiskt
kvalitetsarbete (faserna Félja upp, Analysera, Planera och Genomfér) och utgar frdn PDSA-cykeln (faserna Planera, Gor,
Studera och Ldr)
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Kvalitetsredovisningen for Kommunala Vuxenutbildningen i Strémsunds kommun
innehaller sammanstallningar och utvardering av statistik over kurser, elevantalet,
betygsresultat och avhopp under lasaret 2016/2017 samt sammanfattning av det
informations- och utvecklingsarbete som gors av personalen och synpunkter fran
elever som framkommit i enkater och vid elevrad.

Mission
Hjalmar Stromer skall férmedla kunskap och larande samt skola elever till goda individer
och samhallsmedborgare som respekterar demokratiska principer.

Verksamhetsidé

Hjalmar Stromer ar skolan som ger elever en mycket hogklassig utbildning som ger goda
forutsattningar for individens fortsatta studier och liv. Detta genom att i en attraktiv
skolmiljo kontinuerligt arbeta for att utveckla lararnas kompetens och med lyhordhet for
elevernas behov och intensiv dialog skapa en av Sveriges basta skolor.

Varderingsgrund
Alla elever dr individer som maste fa utvecklas till sin fulla potential. Vi ska skapa och
uppratthalla en miljo dar alla vagar och respekterar allas lika varde.

Uppsdkande verksamhet

Olika insatser till allménheten gors for att sprida budskapet om mgjligheter till
vuxenstudier pa olika nivaer. Informationen i form av Oppet Husdagar/kvallar
samordnas vid Larcentrum och studie- och yrkesvagledare deltar och
informerar. Larcentrum i Jamtland har haft gemensamma
informationstillfallen for bristyrken (tex larare, sjukskoterska, polis)och dessa
kvéllar har lockat en hel del deltagare som har kunnat stélla fragor direkt till
bade yrkesverksamma och utbildare (hdgskolor eller universitet)
uppkopplade via videokonferens. Vid ett tillfalle sa informerades om
Yrkeshogskolestudier.

Oppet hus tillfallen har ocksa handlat om mgjligheterna att studera vid
vuxenutbildningen i Stromsund.

Allman information om majligheter att studera i Stromsunds kommun har
aven skett vid andra tillfallen och med olika insatser. Det har informerats i
kommunens annonser, pa kommunens och Hjalmar Strémerskolans hemsida
och via Larcentrums hemsida. Informationen har géllt olika yrkesutbildningar,
yrkesvux, och andra kurser pa gymnasial niva och utbildning pa
grundlaggande niva, SFI och sarvux. En informationsfolder om vuxenstudier i
Stromsunds kommun har skickats ut till alla hushall under juni-16.

Studerande vid vuxenutbildningen har tillgang till studie- och yrkesvagledare
for individuella samtal och vagledning. De far aven i grupp information vid
vissa tillfallen om hogskolprov, ansokningstider till hdgskola mm.
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Vuxenstuderande erbjuds (tillsammans med avgangsklasserna i gymnasiet)
att delta vid utbildningsméssor tex Nolia i Ostersund eller Ume&/ Sundsvall.

Skolan informerar handlaggare vid kommunens verksamheter och
Arbetsformedlingen om mojligheter att studera for att den informationen ska
spridas vidare till malgrupperna.

Kommunen har ett ndara samarbete med narliggande kommuners vuxenutbildning,
bade via Lércentrum i Jamtland och via Akademi Norr, vilket innebér att
kursutbudet 6kar och flera elevers 6nskemal kan tillgodoses. FOr
vuxenstuderande sa erbjuds ocksa information och stod vid Larcentrum
framforallt vid distansutbildning pa hogskoleniva. Larcentrums verksamhet
redovisas separat.

Komvux i Stromsunds kommun lasaret 2016/2017

Inom Komvux har man mojlighet att ldsa kurser pa grundlaggande- och gymnasial
niva. Den enskildes behov och forutsattningar skall vara utgangspunkten for
utbildningen for vuxna. Studie- och yrkesvagledning erbjuds till alla vuxna innan och
under tiden studier bedrivs.

Det ar mojligt att 1asa yrkesutbildningar via Komvux. Dessa utbildningar kan ldsas
bade pa Hjalmar Stromerskolan eller via externa utbildningsanordnare och i
samarbete med narliggande kommuner.

Under manga ar har Vard- och omsorgsutbildningen erbjudits via Hjalmar
Stromerskolan och 30 elever startade i augusti-2016. Infor hésten 2017 startar 30
elever till.

Vid komvux kan man komplettera sin utbildning om man saknar eller har
ofullstandig gymnasieutbildning for att fa behorighet till hogskolestudier. Genom
préovning har man majlighet att héja sina meritvarden.

Under lasaret 2016/2017 har kommunala vuxenutbildningen utfardat 1 examen och
4 slutbetyg i enlighet med beslutet fran regeringen som innebar att utfarandet av
slutbetyg ar mojligt t o m 1 januari 2017.

Under lasaret 2016/2017 har alla behoriga s6kanden till vuxenutbildningen pa
gymnasial niva kunnat antas och urval enligt kap. 3. § 7, forordning (2011:1108) om
vuxenutbildning har inte behovt goras. Pa vissa kurser, framst inom matematik har
inte de tilldelade resurserna rackt till utan larare har fatt ersattning utover den
tjanstefordelade tiden for att kunna undervisa flera elever.

De larare som undervisar pa vuxenutbildningen pa grundldggande och gymnasial
niva undervisar dven pa ungdomsutbildningen. De elever som dnskat
distansundervisning utan fysiska traffar och som har haft dnskemal som vi ej kunnat



tillmotesga p g a lararbrist i Stromsund har erbjudits att |dsa via Vuxenutbildningen
i Ostersund.

Infor lasaret 2016/2017 har tjanstefordelningen pa vuxenutbildningen berdknats
utifran ett forvantat 6kat antal elever och med hjalp av de extra resurser vi fatt
under aret sa har vi kunna soka statsbidrag till flera yrkesvuxplatser tillsammans
med ovriga kommuner i Jamtland.

Utbudet inom kommunen da det galler yrkesvuxutbildningar har utgatt fran de
yrkesprogram som gymnasieskolan erbjuder. Vi har paborjat ett samarbete mellan
gymnasieprogrammen och SFl/gruv for att kunna ge introduktionskurser,
yrkessprak/facktermer innan gymnasiekurserna eller stéd for att eleverna skall
forsta fackspraket. Genom ett samarbete med narliggande kommuner inom
yrkesvux sa har vi kunnat erbjuda vara kommunmedborgare yrkesvuxutbildningar
dven i andra kommuner. Har har dock ibland urval enligt férordningen for
yrkesvuxutbildningar inneburit att nagra ej kunnat fa plats.

SFI

Fran och med den 1 juli 2016 upphorde utbildning i svenska fér invandrare som en
egen skolform och blev istallet en del av kommunal vuxenutbildning (komvux).

Nedan presenteras statistik som Skolverket tagit fram nar det géller SFI.

SFl-elever i landet har 6kat

e Antalet elever i kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (SFl) har 6kat fran 138 386
till 150 142 elever mellan ar 2015 och 2016, vilket motsvarar en 6kning med 8,5 procent. Antalet
elever har 6kat under hela 2000-talet.

e  Syrien ar det land som flest elever kommer fran. Av det totala antalet elever var 27 procent
fodda i Syrien. Syrien har varit det mest forekommande fédelselandet bland eleverna under de
senaste tre aren. Nast efter Syrien ar Eritrea, Irak och Somalia de vanligaste fodelselanderna.

e Det finns en stor spridning nar det géller elevernas utbildningsbakgrund. Kort utbildning, mindre
dn 7 ar, hade 17 procent av eleverna medan en lang utbildning med minst 13 ar hade 36 procent
av eleverna. Det ar en hogre andel kvinnor an man som har en kort utbildning.

Studievagar och kurser

e Ar 2016 uppgick antalet kursdeltagare till 198 752. Av kursdeltagarna laste 12 procent inom
studievag 1, 42 procent inom studievdg 2 och 46 procent inom studievag 3. Under de senaste
fem aren har kursdeltagarnas férdelning inom de olika studievagarna varit tamligen stabil.

e  Mannen ar i majoritet pa B-kursen inom studievag 2 och pa C-kursen inom studievag 3, men ari
minoritet vid 6vriga kombinationer av studievagar och kurser

Studieresultat

e Nyborjarna ar 2014 har féljts fram till slutet av ar 2016. Bland nybérjarna 2014 hade 65 procent
fatt godkant pa nagon kurs t.o.m. 2016. Det var 23 procent som hade gjort avbrott eller
studieuppehall och 12 procent antas fortsatta sin utbildning. Kvinnor fick i hégre utstrackning an
man godkant pa nagon kurs. Man var mer bendgna att avbryta utbildningen.
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SFI-utbildningen i Stromsunds kommun ld 2016/2017

SFl-utbildningen i Stromsunds kommun har under alla ar organiserats och ingatt i
kommunens vuxenutbildning, dven da det varit en egen skolform. Andringen infér 13
2016/2017 innebar inga stora férandringar hos oss.

Inom SFI har man mojlighet att fa en kvalificerad sprakutbildning som syftar till att
ge vuxna, med annat modersmal an svenska, grundlaggande kunskaper i svenska
spraket. Utbildningen bestar av tre studievagar, 1, 2 och 3 och fyra kurserna A, B, C
och D. P3 studievag 1 laser man kurserna A och B, pa studievag 2 laser man
kurserna B och C och pa studievag 3 laser man kurserna C och D. Vid varje studievag
undervisar minst tva larare. Antalet elever per studievag och kurs har varierat.

Mojligheten att ansdka om ersattning fran Migrationsverket for elever som fatt
uppehallstillstand men inte kommunplacerats upphoérde vid arsskiftet 2016/2017.

Malet med studier vid SFI dr i forsta hand att erbjuda en utbildning som ar
utformad sa att alla elever, kvinnor och man kan na sina mal pa ett optimalt satt.

1. SFl har all undervisning fordelat till formiddagar for att eleverna skall
fa stérre maojligheter att kombinera SFI-studierna med andra studier
och praktik. Undervisningstiden i SFI ar 15 timmar i veckan. Eleverna
har ocksa moijlighet att arbeta med sjalvstudier pa eftermiddagar pa
skolan om de ej har annan verksamhet.

2. Av skolverkets statistik kan vi utldasa att Stromsunds kommuns SFI-
elever har en lagre utbildningsniva vid studiestarten an vad SFI-
elever i riket har. Vi har i 2016 ars statistik 34 % med 0-6 ars
utbildningsbakgrund, i riket totalt &r det 17 %. Vi har ocksa
procentuellt fler man (61 %) an kvinnor(39 %)vid SFI. Totalt for riket
ar det 49 % man och 51 % kvinnor.

3. Skolverkets statistik for 2016 visar att andelen kursdeltagare som
natt malen i nationella prov hos oss ar 71 % och i riket i 6vrigt 86 %.
Nar elever inte ndr godkanda resultat pa nationella prov sd anvands
resultaten i diskussioner med eleven for fortsatta studier pa SFI-
kursen och i den fortsatta studieplaneringen.

4. Eftersom vi har flera elever pa de lagre nivaerna av SFl-kurser sa
behover de mera tid och lararresurser for att na godkanda betyg i
kurserna, vilket motiverar den hogre larartatheten hos oss.
Skolverkets statistik for 2016 visar att Stromsunds kommuns
kursdeltagare i kurs 1A som slutfort kursen i genomsnitt har behovt
56 veckors SFl-studier for att klara kursen och motsvarande siffra for
riket ar 28 veckor.
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Utvirdering av Idsdret
Utvardering av lasaret har gjorts av elever, SFl-koordinatorn, larare och skolledare.

Organisationen: Under aret har vi haft en stor personalomsattning da flera larare
har gatt i pension eller flyttat. Antalet deltagare har 6kat fran 176 st varen- 16 till
251 st varen-17 vilket har inneburit att vi fatt dubblera klasser och utdka antalet
larare och prioritera undervisningssituationen. SFl-larare, skolledare och koordi-
nator har haft moten ungefar tva ganger i manaden for att hjalpas at att organisera
verksamheten pa basta sitt. Okningen av elevantalet har ocksa lett till att kontak-
ten med Af har fungerat nagot samre i ar och vi har inte alltid fatt information om
elevers praktik och vilka dagar det handlar om. Det géller dven de som har instegs-
jobb.

Introduktionen: For introduktion av nya elever till SFI har vi haft en f d ldrare som
genom-fort en introduktion under tre veckor for att bedoma de nya elevernas
studieformaga och niva. Utifran detta och tillsammans med all 6vrig information om
eleven har lararna tillsammans med koordinatorn placerat eleverna i de olika sparen
och kurserna. Under ldsaret har lararna bedrivit ett utvecklingsomrade angaende
kartldggning och nedbrytning av kursmalen vilket gjort det lattare for ordinarie
personal att bedoma nya elevers studieférmaga och niva. Detta har inneburit att de nu
lattare kan bedoma vid vilken studievag en elev skall placeras, dar deras kartlaggning
av elevens erfarenheter, formagor, kompetenser och kunskaper synliggérs och det har
betydelse for bedomningen av vilken studievag och kurs som kan bli aktuell for eleven.
Under varen-17 sa har en av de ordinarie lararna hallit i introduktionskursen och vid
nagot tillfalle har elever fatt borja direkt i klass efter koordinators och lararnas
beddmning om studiebakgrund etc. Detta for att klara lagkravet inom vilken tid
utbildning skall erbjudas for de elever som ingar i etableringsuppdrag.

Elevers situation: Det har varit ett avstangningsarende under l3saret.

De elevenkater och elevrad som genomforts visar pa att SFl-elever upplever att de
har en bra studiemiljo och att de ar till 97 % n6jda med undervisningen. De dnskar
snabbare datorer och fler studiebesok for att fa se olika yrken och arbetsplatser.

Antalet elever under ldsaret: SFI har under ldsaret 2016/2017 utokat antalet
grupper till 7. Vi har tva klasser i spar 3 kurs C och antalet elever/Iarare varierar fran
7-22 per klass. Manga elever har hog franvaro och vi fortsatter arbetet med att
paminna om att anmala avbrott om man far arbete, ar barnledig eller sjuk en langre
tid. SFl-utbildning har bedrivits pa flera orter i kommunen. En grupp med ca 8 elever
har last SFl i Backe under tiden december-16 till april-17 och en grupp med ca 15
elever har SFl-undervisning i Gaddede. SFl-undervisning i Backe avslutades da elev-
underlaget minskade nar personerna som ingar i AF:s etableringsuppdrag anvisades
andra aktiviteter pa eftermiddagarna i Stromsund och behévde SFI i Stromsund for
att kunna kombinera detta. SFI har under 2016 haft 208 SFl-elever enligt Skolverkets
statistik. Under ht-15 hade vi 137 SFl-elever och under vt-16 176 SFl-elever. For ht-
16 ar det 192 SFl-elever och under vt-17 251 elever. Antalet elever kan variera i spar
och kurser under terminerna beroende pa elevernas individuella studieplaner.



Betygstatistik och avbrott vid SFI Id 2016/2017
Betygsstatistik:

129 betyg har utfardats under lasaret 2016/2017. Antalet paborjade kurser vid SFI
under ldsaret har varit 459 st. 29 % av kurserna ar betygsatta under lasaret.

Betyg ht-16

A B C D E Totalsumma
SFIKUA9 3 3 6
SFIKUB9 1 1 4 14 2 22
SFIKUC9 2 8 8 7 25
SFIKUD9 2 2 2 4 10
Totalsumma 1 5 17 27 13 63
Betyg vt-17

A B C D E Totalsumma
SFIKUA9 1 1 1 1 4
SFIKUB9 2 6 14 1 23
SFIKUC9 1 2 9 9 7 28
SFIKUD9 1 5 3 2 11
Totalsumma 2 5 21 27 11 66

Studieavbrott:

| skolverkets statistik for 2016 har 27 % av Stromsunds SFl-elever gjort
avbrott i kurserna och har ar motsvarande siffra for riket 21 %. En
anledning till avbrotten kan vara att antalet elever utan
kommunplacering har 6kat pa SFl och att avbrott sker i samband med
att eleven far en kommunplacering i en annan kommun inom nagra
veckor efter att eleven har borjat pa SFI. Vi har ocksa en stor andel somi
samband med sommaren har erbjudits arbete och darfér avbrutit
studierna.

For ldsaret 2016/2017 har 15 % avbrutit studierna under hdsten-16 och
41% under varen-17. Utslaget under ldsaret sa blir 145 avbrott 31 %.

HT-16 Avbrott Ej paborjat Antagen Totalsumma
SFIKUA9 3 1 22 26
SFIKUB9 9 2 47 58
SFIKUC9 16 66 82
SFIKUD9 1 21 22
Totalsumma 29 3 156 188
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VT-17

Avbrott Ej paborjat Antagen Totalsumma
SFIKUA9 7 1 18 26
SFIKUB9 31 2 49 82
SFIKUC9 68 1 77 146
SFIKUD9 10 14 24
Totalsumma 116 4 158 278

Férslag pa utvecklingsomrdden for SFI Ia 2017/2018
Forslag for 6kad maluppfyllelse for 13 2017/2018:

1.

Skolledare/SFl-koordinator har deltagit i planeringen av projektet "yrkessprak”
under varen-16 och projektet paborjas hosten -17. Ett av malen &r att yrkes-
larare och SFI-larare ska kompetensutvecklas tillsammans for att underlatta for
SFl-elever att snabbt kunna ges mojlighet att studera vid yrkesutbild-

ning. Hjalmar Stromerskolan har fyra larare (2 fran SFl och 2 yrkeslarare (VO
och EE) och en skolledare som deltagare i detta projekt under lasaret
2017/2018.

Det pagar en diskussion om samarbete mellan SFI-koordinator/skolledare,
kommunens olika verksamheter, arbetsféormedlingen, samverkansprojekt, DUA,
Oppen Arena mfl fér att hitta alternativa sysselsattningar fér SFl-eleverna nar
studieresultaten ej nas trots lang tid i SFI-kurs. Har kommer arbetet att
prioriteras under 2017/2018.

Under flera ar har Stromsunds kommun gett mojligheter att kombinera SFI-
studier med studier pa grundlaggande eller gymnasial niva eller yrkesvuxkurser
och har har utbudet 6kat for att tillmotesga behovet.

Olika orienterande kurser for att ge SFl-eleverna stod och yrkesinformation och
introduktion till olika yrkesutbildningar har ocksa erbjudits under lasaret
2016/2017 och detta ska utvecklas ytterligare under 2017/2018.

SFl-lararna arbetar med utveckling av verksamheten for att na en hogre
maluppfyllelse i kurserna. Studiebesok skall genomfdras hos andra utbildare for
att fa nya idéer. SFl-koordinatorn och lararna informerar eleverna om vikten av
ett aktivt studerande och att undvika avbrott i studierna.

SFI-lararna gor i sitt arbetslag en egen arbetsplan for gruppens utveckling av
verksamheten.

SFl-lararna tittar dven pa distansmetoder for att bli mer flexibla for att kunna
tillmotesga SFl-elevers 6nskemal om att kombinera SFI-studier med arbete.
Forbattra samarbetet med AF.

10



Studerande vid Stromsunds kommuns grundlaggande
och gymnasiala vuxenutbildning, yrkesvux, larling,
trainee och SFI.

Sarvux erbjuds, men under 13 2016/2017 genomférdes ingen sarvux utbildning och
SFI har redovisats separat.

Antalet studerande har 6kat detta lasar. Under ldsaret 2015/2016 var antalet elever
totalt 255 st och detta lasar ar de 366 st. Detta innebar en 6kning av elever med 44
%.

Under lasaret 2016/2017 har antalet studerande 6kat framforallt inom yrkesvux och
utbildningskontrakt.

De nya kursplanerna for GRUV med delkurser har vi 6vergatt till for nya elever med
start varen-17. De nya delkurserna blir mera 6verskadliga och det blir enklare for
eleverna att ha 6verblick 6ver de olika kurserna. Det kan dven bli lattare for elever
att dteruppta sina studier vid ett senare tillfalle om de ej fatt betyg i kursen som
helhet.

| nedanstaende tabeller finns sammanstallningar 6ver studerande som deltagit i
utbildning vid Stromsunds kommuns vuxenutbildning under hosten 2016 och varen
2017. De olika undervisningsgrupperna redovisas separat och da de studerande kan
lasa kurser i flera grupper, sa kan vissa studerande redovisas i flera kolumner.
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Studerande vid vuxenutbildning i Strémsund:

ht-16 KV SFI uUP Totalsumma
DISTHT 54 54
EJ_KOMMUNPL 12 12
GRUVHT 25 25
INSTEGSJOBB 4 4
KGYORI11C-Yrkesintroduktion 7 7
PROVNING HT 9 9
SFI-BackeHT 11 11
SFI-GaddedeHT 2 2
SFIHT 163 163
Trainee 1 1
Uppdragsutbildning
omvardnad 15 15
Utbildningskontrakt 5 5
VALIDERING 2 2
YRKVUX 25 25
Totalsumma 128 192 15 335
VT-17 KV SFI uP Totalsumm
a
DISTVT 69 69
GRUVWVT 22 22
IKE 3 3
INSTEGSJOBB 3 3
KGYORI11A-Yrkesintroduktion 1 1
PROVNING VT 7
PUT (permanent 8 8
uppehallstillstand)
SFI-BackeVT 19 19
SFI-GaddedeVT 15 15
SFIVT 200 200
Trainee 1 1
TUT (tillfalligt uppehallstillstand) 3 3
Uppdragsutbildning omvardnad 16 16
Utbildningskontrakt 7 7
YRKVUX 24 24
Totalsumma 131 251 16 398
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Atgarder och anpassningar 1a 2016/2018
Sammanfattning av de atgarder och anpassningar som gjorts for att eleverna vid
vuxenutbildningen skall na sina mal med studierna under lasaret 2016/2017:

Stod: Vuxenstuderande har erbjudits olika former av stod under lasaret, till exempel
stod i “stodstugor” i matematik och engelska. Elever i behov av hjalp i dessa kurser
har efter samtal med larare eller studievagledare kunnat fa individanpassat
pedagogiskt stéd utdver lektionerna vid dessa stodstugor. Aven sprakstdd pa flera
sprak har gatt att ordna for elever som haft behov av detta.

Komvux har ocksa kunnat erbjuda elever ett antal orienteringskurseri bl a
yrkesintroduktion och studieteknik. Dessa har anpassats till elevernas 6nskemal och
behov.

Informationsmoten har ordnats vid flera tillfallen under hésten och varen dar alla
vuxenstuderande inbjudits att delta och vid dessa moten har fragor problem for
eleverna snabbt fangats upp.

Enkater och elevrad: SFl-elever har haft elevrad och de har fatt enkaten for att
utvardera sin utbildning pa SFl under lektionstid i en pappersupplaga.
Svarsfrekvensen har varit hog for SFl och de dnskemal som har kommit fram har
resulterat i bl a studie- och yrkesvagledning och orienterande kurser for besok vid
gymnasieskolans yrkesutbildningar och arbetsplatsbesok.

Enkater har under lasaret skickats till dvriga vuxelever via webben, men med valdigt
lag svarsfrekvens. De synpunkter som dar kom fram har bl a resulterat i att
vuxenstuderande under lasaret 2017/2018 erbjuds arbetsplatsbesdk, coach for
vuxna och stod vid Larcentrum.

Elever i andra kommuner: Vi har under lasaret haft 17 elever som studerat i
Ostersund och 1 elev i Briacke under hosten-16. Antalet kommer att 6ka under
lasaret 17/18 p g a regional ansdkan om yrkesvuxkurser i lanet.

Elever fran andra kommuner: Vi har dven elever som laser hos oss som kommer
fran annan kommun. Har ar det framst Dorotea som har elever i forsta hand i
vardutbildning. Dessa elever finns medraknade i var statistik for komvux.
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Betygsstatistik

De studerandes betyg redovisas/kurs i nedanstaende tabell.
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Betyg KV varen 2017
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NAKNAKO2 1
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Under hosten 2016 har 37 betyg ej natt godkand niva och varen 2017 har 35 betyg
ej natt godkand niva. 21 elever har ej fatt betyg pa kursen. Betyg har utfardats pa
A-niva i 56 kurser av totalt 385 betygsatta kurser (14 %) och manga av dessa
toppbetyg géller kurser i yrkesamnen, bl a vardkurser. | kurserna dar de hogsta
betygen ar utdelade sa ar det dock en bra spridning av betyg pa nastan alla
betygstegen. Elever som har last kurser inom vard- och omsorgsutbildning har natt
hoéga betyg och ett av skdlen kan vara att de har arbetat inom vard- och omsorg och
har kompetens inom yrket vilket kan medverka till goda studieresultat.

Skolverkets statistik kalenderar 2016.

| skolverkets statistik fér 2016 (okt-17 se nedan del av kommunblad 2016) framgar
att andelen i var kommun som slutfort kurser vid komvux ar 69,8 % (67,2 % i
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a4

jamfoérbara kommuner). Vi har en lagre andel 15,5 % som avbrutit studierna vid
komvux, an jamforbara kommuner som har 15,9 % .

Av statistiken kan vi se att Stromsunds kommun har 18,4% som studerar i annan
kommun.

Av kommunbladet kan vi se att vi har lagre andel elever i vuxenutbildning, 2,9% i
jamforelse med riket som ar 3,8% i riket. Vi har hégre andel kortutbildade 27,1 % i
kommunens skolor jamfort med 19,3% i jamforbara kommuner och 19,6% i riket.

Kostnaden for utbildning hos oss ar ocksa pa en lagre niva for SFl och Gruv, och for
gymnasial vuxenutbildning én i jamforbara kommuner.

Forsta kolumnen avser Stromsunds kommun (1), andra kolumnen &r

kommungruppen enligt SKL:s kommungruppsindelning(2) och tredje kolumnen
géller samtliga kommuner (3).
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Avbrott vid Komvux

Avbrott vid Komvux (ej SFI) lasaret 2016/2017

Avbrott ht-16 Avbrott Studerande Totalsumma

Antal 40 229 269
Avbrott vt-17

Antal 48 277 325
Totalsumma 88 506 594

Vid Komvux har 88 st av 594 kursdeltagare, nastan 15 %, hoppat av kurser under
lasaret.

Rutinerna for uppfoéljningen av franvarnade elever sker snabbt da larare kontaktar
elever som ej deltagit i studierna under 2-3 veckor. Eleverna har erbjudits stod i
matematik i mattestugan, men trots detta sa ar avhoppen och ej betygsatta kurser i
matematikkurserna manga.

Undervisande larare pa Komvux har haft tva moéten per termin under lasaret
2016/2017. Rektorn och studie- och yrkesvagledaren leder métena och malet ar att
tillsammans med ldrarna utveckla vuxenutbildningen. Rutiner for lararnas
uppfoljning av vuxenstuderandes franvaro har lett till snabbare atgarder och stod.
Ledningen ar medveten om personalens behov av pedagogiska metoder och
modeller for att fortsatta utveckla kurser for vuxna dar de vuxna skall ges mojlighet
att lasa med olika hjalpmedel, via datorprogram, pa distans, pa olika nivaer, med
olika hastigheter. Elevers inflytande, likabehandling och tillgang till stod har hog
prioritet.

Forslag pa utvecklingsomraden for Komvux for lasaret
2017/2018

Komvux behover under hésten-17 utveckla informationen om utbildningsutbud
genom bl a mera detaljerad information pa hemsidan. Den uppsdkande
verksamheten behdver utvecklas ytterligare och ett arshjul med insatser behover
tas fram. Det bor innehalla olika media insatser, annonser i dagspress inom
kommunen och i regionen, flygblad dar utbildningsutbudet beskrivs och som
distribueras till alla kommunens hushall under november och maj manad.
Flygbladet delas ut dven till handlaggare vid Arbetsférmedlingen, IFO, LSS-enheten,
Jobbcenter, DUA-arbetsgruppen, UVAS, KAA-handldggare, flyktingmottagningen mfl
for vidare spridning.

Vara studie- och yrkesvagledare deltar ocksa vid moten for langtidsarbetslosa vid
Arbetsférmedlingen, Oppet husdagar vid Lircentrum, utbildningsmassor mm for att
informera om komvux utbildningsutbud.

Se Over atgarder for att mota det 6kade stodbehovet

Aven om antalet avhopp och antalet underkinda betyg ar ldgre n for riket totalt, s&
behover vi fortsatta att ge stod for vuxna kvinnor och méan och erbjuda
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specialpedagogiskt stod. Var erfarenhet ar att arbetsinsatsen som kravs for
studierna har upplevts stérre an man har férvantat sig bland de vuxna som studerar
samt att de undervisande lararna upplever att det finns ett storre stédbehov hos de
studerande an tidigare. Manga av eleverna arbetar ocksa parallellt med studierna
och det har ibland varit svart for en del elever att narvara pa lektionerna varje
vecka.

Numera studerar flera andrasprakselever pa komvux och lararna ser ett behov av
att den lararledda tiden utdkas. Aven individuellt anpassat sprakstdd kan behévas
for vissa elever i vissa kurser.

Atgirder som bor fortsitta:

- Vagledningssamtal mellan eleven studie- och yrkesvagledaren med
fortydligande av atagandet och elevens eget ansvar samt att studieplanering
gors utifran individens forutsattningar och behov.

- Alla elever inom Komvux erbjuds specialpedagogiskt stod vid behov. En
lanedator med specialpedagogiska hjalpmedel kan ocksa lanas ut.

- Vid avhopp, om ldraren ej kdnner till orsaken, kontaktar studie- och
yrkesvagledaren den studerande och undersdker orsaken till avbrottet.

- Elevens individuella studieplan delges av studie- och yrkesvagledaren till den
undervisande lararen for att underlatta planeringen och upplagget av kursen
inom tidsramen som anges i planen. Information ges ocksa om behovet av stod
och anpassningar i undervisningen.

- Stdd och handledning for extra stod vid studieverkstad, stodstugor etc dr 6ppen
for de vuxna och samordnas ibland med ungdomsgymnasiet.

- Omfattningen av den schemalagda tiden for undervisningen inom
Grundldaggande vuxenutbildning bor 6ka.

Vardegrundsarbete, inflytande, trygghet och studiero

Vardegrundsarbetet och elevernas inflytande bor utvecklats inom
vuxenutbildningen och SFI.

- Alla ska kanna till skolans planer, rutiner och regler och ges mojligheter att
lamna synpunkter pa innehallet.

- Elevradet for komvux och SFI skall ha moten minst 2 ganger per ar.

- Formerna for enkdtundersokning bland alla vuxenelever behdver ses 6ver sa en
hogre svarsfrekvens nas.

Ledning och utveckling av personalens kompetens

Undervisande larare pa Komvux planerar in tvd moten per termin under lasaret
2017/2018. Rektorn och studie- och yrkesvagledaren leder métena och malet ar att
tillsammans med ldrarna utveckla vuxenutbildningen. Rutiner for lararnas
uppfoéljning av vuxenstuderandes franvaro har lett till snabbare atgarder och stod.
Ledningen ar medveten om personalens behov av pedagogiska metoder och
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modeller for att fortsatta utveckla kurser for vuxna dar de vuxna skall ges mojlighet
att lasa med olika hjalpmedel, via datorprogram, pa distans, pa olika nivaer, med
olika hastigheter. Elevers inflytande, likabehandling och tillgang till stod har hog
prioritet.

Projektet yrkessprak ar kompetensutvecklings- och samarbetsprojekt mellan larare
vid SFI/Gruv och yrkesprogram for att utveckla metoder och modeller for att
yrkesvuxelever med behov av sprakstod skall kunna studera snabbare till 6nskat
yrke. Goda erfarenheter fran detta projekt vill ledningen sprida till all personal i
skolan.
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Hjalmar Strémerskolan

Kvalitetsredovisning for lasaret
2016/2017

Gymnasieutbildningen

Heidi Sundelin

Rektor
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Bakgrund

Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att
eleverna ska tilldgna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas utveckling till
ansvarskannande manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet.
Gymnasieskolan ska bidra till elevernas allsidiga utveckling. Hjalmar Strémerskolans arbete med
kvalitetsredovisningen mojliggor och ligger till grund fér uppféljning, utvardering, reflektion och
fortsatt kvalitetsutveckling fér gymnasieskolans uppdrag och mal.

Hjalmar Stromerskolan ligger i Stromsunds kommun och dr kommunens enda gymnasium. Den
foreliggande kvalitetsredovisningen presenterar verksamhetens kvalitetsarbete och ar en del i hela
kommunens kvalitetsarbete. Arbetet utgar fran skollag, laroplan for gymnasieskolan (2010) och
kommunstyrelsens formuleringar utifran kommunfullmé&ktiges prioriterade mal. Skolan arbetar dven
utifran nedanstaende mission, vision, verksamhetsidé och varderingsgrund. Vidare redovisas dven de
lokala politiska prioriteringar som skolan arbetat utifran under lasaret. Kvalitetsarbetet som bedrivs
pa skolan utgar fran Skolverkets allmadnna rad for systematiskt kvalitetsarbete — for skolvasendet.

Mission
Hjalmar Stromer skall formedla kunskap och larande samt skola elever till goda individer och
samhallsmedborgare som respekterar demokratiska principer.

Vision
Hjalmar Stromer skall vara en skola som fokuserar pa kunskap och internationellt samarbete, som
haller toppniva pa alla program och skall vara det sjalvklara valet av gymnasieskola.

Verksamhetsidé

Hjalmar Stromer ar skolan som ger elever en mycket hogklassig utbildning som ger goda
forutsattningar for individens fortsatta studier och liv. Detta genom att i en attraktiv skolmiljo
kontinuerligt arbeta for att utveckla lararnas kompetens och med lyhérdhet for elevernas behov och
intensiv dialog skapa en av Sveriges basta skolor.

Viérderingsgrund
Alla elever ar individer som maste fa utvecklas till sin fulla potential. Vi ska skapa och uppréatthalla en
milj dar alla vdgar och respekterar allas lika varde.

Hjalmar Strémerskolans prioriteringar utifran kvalitetsredovisningen fér 2015/2016
Kvalitetsarbete for 2016/2017 har utgatt framst fran de mal och atgdrder som har redovisats i
Kvalitetsredovisningen for 2015/2016. De mal och atgarder som foreslogs var bland annat:

- Att 6ka maluppfyllelsen.

- Att studie- och yrkesvagledning ges i 6kad omfattning sa att alla elevers samlade behov av
stdd och vagledning kan tillgodoses.

- Att minska franvaron under 7 %.

- Att starka det kollegiala larandet genom forstelarare.

- Att 6ka samsyn nar det galler elevernas omddmen.

- Att Oka stodet for eleverna.

- Att fortsatta arbetet for 6kad integration.

- Att 6ka elevernas kunskaper om kunskapsmalen.

- Att forstarka mentorernas roll.
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- Att forstarka samverkan mellan elever och personal och att elevernas inflytande 6ver
utbildningen behover forstarkas.

Politiska prioriteringar i Strémsunds kommun
De lokala politiska prioriteringarna for verksamheten i Stromsunds kommun och som skolan har
arbetat med under ldsaret redovisas nedan i tabell 1.

Tabell 1. Lokala politiska prioriteringar fér verksamheten inom Strémsunds kommun

Inriktningsmal Effektmal Resultat

Alla flickor och pojkar Den genomsnittliga betygspoangen for flickor Malet har inte natts. Se under rubriken

inom gymnasieskolan och pojkar som avslutar sin utbildning pa ”Kunskaper, beddmning och betyg”.

ska klara gymnasieskolan ska 6verstiga riksnivan

kunskapskraven Skillnaderna i den genomsnittliga betygs- Malet har natts men mycket marginellt. Se
podngen mellan flickor och pojkar som avslutar under rubriken "Kunskaper, bedémning
sin utbildning i gymnasieskolan ska minska och betyg”.
Andelen flickor och pojkar som uppnar Malet har natts. Se under rubriken
gymnasieexamen ska overstiga riksnivan "Kunskaper, beddomning och betyg”.
Andelen flickor och pojkar pa Introduktions- Malet har inte natts. Se under rubriken
programmen som uppnar behdérighet till "Kunskaper, beddomning och betyg”.
nationella program senast det ar de fyller 19 ar
ska kontinuerligt 6ka.

Kvalitetsarbete

Skolans kvalitetsarbete ar en del i den 6vriga kommunens kvalitetsarbete och rektor ansvarar
tillsammans med 6vrig personal inom skolan for att ett kvalitetsarbete genomférs. Kvalitetsarbetet
utgar fran de nationella mdlen och féljer Skolverkets riktlinjer ndr det gdller systematiskt
kvalitetsarbete (faserna Félja upp, Analysera, Planera och Genomfér) samt utgdr fran PDSA-cykeln
(faserna Planera, Gér, Studera och Ldr), se figur 1. Utbildningen ska kontinuerligt planeras, foljs upp
och utvecklas samt genomfdras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Kvalitetsarbetet ska dessutom dokumenteras och vara systematiskt.
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Analysera Planera

Planera

Nationella
mal

Folja upp Genomfdra

Figur 1. Kvalitetsarbetet utgdr frén de nationella mdlen och féljer Skolverkets
riktlinjer ndr det gdller systematiskt kvalitetsarbete (faserna Félja upp,
Analysera, Planera och Genomfér) och utgdr fran PDSA-cykeln ( faserna
Planera, Gér, Studera och Ldr).

Under lasaret har en kvalitetsutvecklare anstallts pa 100 % vid Framtids- och
utvecklingsforvaltningen. Kvalitetsutvecklaren har till storsta delen funnits vid Hjalmar Stromerskolan
som en resurs for att utveckla kvalitetsarbetet vid skolan. Kvalitetsutvecklaren har arbetat
tillsammans med skolledare, elevhalsa, programlag och larare for att identifiera sddant som behover
forbattras vid skolan. Ett arbete som paborjats ar att analysera och djupdyka i skolans uppdrag.
Kvalitetsarbete ar ocksa nagot som I6pande under aret bedrivits inom samtliga omraden som
redovisas langre fram i rapporten.

Analys och slutsatser

Det finns manga forbattringsomraden da ett kvalitetsarbete aldrig blir fardigt. Ett av omradena ar att
fortsatta se Over hur ett systematiskt kvalitetsarbete enligt Skolverkets riktlinjer kan uppnas. Ett
overgripande omrade som bor prioriteras ar hur kvalitetsredovisningen kan goras och darigenom
dven identifiera de omraden som ligger inom skolans uppdrag.

Kommande lasars atgarder och mal

» Vidareutveckla underlag for att underlatta kvalitetsarbete och -redovisning

Uppfdljning av elevernas utveckling och resultat

Rutiner for att folja upp elevresultat ytterligare tva ganger om ar har tagits fram. Elevomdoémen som
tidigare skrivits har nu anvands internt for att mata och folja upp elevresultaten. Rutiner kring
skolans 6vergripande kvalitetsarbete har dven paborjats. Under lasaret har Mitterminskonferenser
hallits vid 11 tillfallen. Vid Mitterminskonferenserna har elevresultaten och atgarder fér dem
diskuterats.
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Analys och slutsatser

Rutiner for att folja upp elevresultat har underlattat uppfoéljning och bidragit till att utveckla och
stotta pedagogiska diskussioner och former. Dessa rutiner behover vidareutvecklas for att ytterligare
forstarka arbetet med uppféljning, analys och atgéard kring elevresultat.

Da Mitterminskonferenserna inte upplevs fylla sin téankta funktion och de omarbetade omdémena
har gett nya mojligheter att folja upp elevernas resultat har diskussioner férts om
Mitterminskonferenserna skall ersattas med méten som har andra former.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Ta fram tydligare rutiner for uppfoljning, analys och atgard av elevresultat
» Tafram nya former for Mitterminskonferenserna alternativt ersitta dessa med annan typ av
mote.

Arbetslagsarbete

Personalen pa Hjalmar Strémerskolan ingar i program- och dmneslag med uppdrag att félja upp,
analysera, identifiera utvecklingsbehov och vidta férbattringsatgarder pa programmen och inom de
olika amnena utifran elevernas resultat, elevenkater och egna utvarderingar.

Overgripande gillande program- och dmneslag

Under lasaret har underlag och upplagg tagits fram for att félja Skolverkets rekommendationer
gdllande systematiskt kvalitetsarbetet inom program- och amneslagsarbete. Underlagen och upplagg
har riktats till skolledare, program- och amneslag och elevhélsa och upplagget for aret har upplevts
som bra av larare och personal.

Analys och slutsatser

Skolan har kommit en bit pa vag i det upplagg som tagits fram under det gangna ldsaret med
program och dmneslagens arbete. Detta behdver fortsatta att utvecklas for att hitta tydligare former
for arbetet. De utvecklingsomraden som vi ser for arbetslagen och for skolan som helhet &r att
forbattra arbetet med att analysera resultatet, dra slutsatser och satta nya mal.

Kommande lasars atgarder och mal

» Behalla arets upplagg samt kvalitetsredovisning fér program- och &mneslagsarbetet

> VYtterligare tydliggdra formerna och rutinerna géllande program- och dmneslagens arbete och
kvalitetsredovisning.

» Planera fortbildningstillfallen for att studera och analysera resultat, dra slutsatser och satta
mal.

Amneslag
Resultat

Upplagget for amneslag har under aret utvecklats for att félja Skolverkets riktlinjer gallande
systematiskt kvalitetsarbete och PDSA-cykeln. Amneslagens uppdrag har varit att ge eleverna 6kade
kunskaper om kunskapsmalen samt vad som kravs for att fa ett betyg, att 6ka aterkoppling till
eleverna pa elevernas kunskapsutveckling och utveckla elevernas majligheter att fa tillrackligt med
stod. Detta med syfte att inom de nationella programmen 6ka andel elever som far gymnasieexamen
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sa att den Overstiger riksnivan och 6ka betygspoangen hos eleverna, samt minska skillnaden i den
genomsnittliga betygspoangen mellan flickor och pojkar, inom programmet samt att inom
introduktionsprogrammen 6ka andelen elever som innan de fyllt 19 ar uppnatt behorighet till
nationella program. Utifran detta uppdrag har varje amneslag utarbetat mal som ar specifika for
amnet och dess behov.

Detta har resulterat i en rad atgarder inom dmneslagen for att fullfélja uppdraget och uppna syftet.
Nagra exempel pa sadant som har genomforts presenteras har: Medveten och aktiv utveckling av
amneskompetens, elevernas behov av stéd har analyserats och individuella stédpass har satts in dar
sa har behovts. Betygsmallar har tagits fram och det centrala innehallet har brutits ner for att
underlatta elevernas forstaelse. Man har genomfort jobbskuggning for att utveckla det pedagogiska
arbetet, regelbunden information och uppmuntran har getts till elever som behover stod.
Beddmningsmallar har anvands, individanpassat stod har getts, pedagogiska diskussioner har forts,
okade kunskaper hos eleverna angaende vad som kravs for att na olika betyg och vad som ingar i
kursen for att eleverna kan nd hogre betyg dn E. Amneslagen har dven identifierat
forbattringsomraden infor kommande arbete.

Analys och slutsatser

Manga bra och framgangsrika arbeten har genomfoérts i amneslagen, se dven under rubriken
"Kunskaper, bedémning och betyg”. Skolan har ytterligare utmaningar men dmneslagen har dven
lyckats bra. Mycket av det arbete som genomforts under aret har ett langsiktigt perspektiv for att
resultatet skall visa sig och det innebar darfor att detta arbete behover fortsatta. Betygspodngen pa
samtliga program och andelen examina pa studieférberedande program som uppnatts ar inte
tillfredsstallande och ytterligare fokus och arbete i amneslagen behdver laggas pa detta omrade bade
utifran ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv. Arbetet som genomfors utifran Skolverkets riktlinjer
gadllande kvalitetsarbete och PDSA:n behover utvecklas for att 6ka kunskapen néar det galler
organisationen kring arbetssattet samt for att stotta forbattringsarbetet pa ett battre satt.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Amneslagen ska fortsdtta med samma uppdrag och syfte som under tidigare lasar for att
ytterligare fa mojligheten att forbattra arbetssatt och resultat och nd malen.

> Fortsatt utveckling av upplagg och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
amneslagsarbetet framforallt inom omradena uppféljning och feedback fran skolledare,
forbattrad analys och planering i amneslagen.

Programlag
Resultat

Aven upplagget fér programlagen har under aret utvecklats for att folja Skolverkets riktlinjer géllande
systematiskt kvalitetsarbete och PDSA-cykeln. Programlagen har haft i uppdrag att utveckla och testa
former for att forbattra flickors och pojkars resultat och andel gymnasieexamen inom programmet
samt vid introduktionsprogrammen 6ka andelen pojkar och flickor med uppnadd behérighet till
nationella program. Syftet med detta ar detsamma som for @mneslagen.

Detta har resulterat i en rad atgarder inom programlagen for att fullfélja uppdraget och uppna syfte.
Nagra exempel pa sadant som har genomforts presenteras har. Upplagget for matematik har
forlangts, eleverna har fatt maojlighet till utékad undervisningstid, arbetsbelastningen for eleverna
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har utjamnats, samverkan med féretag har 6kat, en pabodrjad kartlaggning av programmets tre ar och
aterkommande aktiviteter har genomfoérts. Programlagen har dven identifierat forbattringsomraden
infér kommande arbete.

Analys och slutsatser

Manga bra och framgangsrika arbeten har dven genomforts i programlagen men skolan har inte natt
anda fram. Mycket av det arbete som genomforts under aret har dven har ett langsiktigt perspektiv
for att resultatet skall visa sig och det innebar att detta arbete behdver fortsatta. Som tidigare
namnts ar betygspodngen pa samtliga program och andelen examina som uppnatts pa
studieférberedande program inte tillfredsstdllande och ytterligare fokus och arbete i programlagen
behover laggas pa detta omrade bade utifran ett kortsiktigt och pa ett langsiktigt perspektiv.
Yrkesprogrammen har uppnatt en hog andel examina under lasaret och framgangsfaktorer behéver
tas tillvara och befastas. Arbetet som genomférs utifran Skolverkets riktlinjer géllande kvalitetsarbete
och PDSA:n behover utvecklas for att 6ka kunskapen i organisationen kring arbetssattet samt for att
stotta forbattringsarbetet pa ett battre satt.

De utvecklingsomraden som ses for bade program- och dmneslagen och for skolan som helhet ar att
forbattra arbetet med att analysera resultatet, dra slutsatser och satta nya mal.

Kommande ldsars atgdrder och mal

» Programlagen ska fortsatta med samma uppdrag och syfte som under tidigare lasar for att
ytterligare fa mojligheten att forbattra arbetssatt och resultat samt na malen.

» Fortsatt utveckling av upplagg och rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till
programlagsarbetet, framférallt inom omradena uppfoljning och feedback fran skolledare,
forbattrad analys och planering i amneslagen.

» Planera fortbildningstillfallen for att studera och analysera resultat for att identifera
utvecklingsomraden .

Forsteldararnas arbete

Forsteldrarna vid Hjalmar Stromerskolan har som uppdrag att 6ka maluppfyllelsen genom att félja
upp och analysera resultaten, omsatta forskning i praktik, inspirera och motivera kollegor samt
initiera utvecklingsarbete utifran identifierade behov.

Resultat
Sex forsteldrare har under lasaret arbeta for att utveckla féljande omraden;

e Matematikutveckling via matematiklyftet

e Sprakutveckling

e Hallbar utveckling

e Elevaktiva arbetssatt genom digitala verktyg med utgangspunkt i elevernas larande
e Ledarskapet i klassrummet

e Kvalitetssakring och 6kad samsyn kring omdémen for elever

Fem forstelarare har lett pedagogiska méten under lasaret och en forsteldrare har arbetat med
kvalitetssakring och 6kad samsyn néar det galler omdémen.
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Alla larare pa skolan har deltagit i de pedagogiska métena pa gemensam tid. Forsteldrarna har lett
motena dar lararna fatt mojlighet att diskutera olika former, metoder och verktyg for undervisning.
Mellan traffarna har lararna anvant sig av de nya metoderna, formerna och verktygen i
undervisningen och darefter delgett varandra erfarenheter.

Forsteldrarna har dven tillsammans med skolledningen analyserat fortbildningsbehov i kollegiet och
tagit fram underlag gallande fortbildningsinsatser for hela kollegiet.

Analys och slutsatser

Forsteldrarnas arbete ses som mycket vardefullt for Hjalmar Stromerskolan. Forsteldrarna och
forstelararreformen har mojliggjort att ledarskapet i skolan har starkts genom att ansvar har kunnat
fordelas fran rektorn till forstelarare. Skolledning har fatt stod i beslut nar det har gallt tex
fortbildning for kollegiet. Forsteldrarna har tagit ett 6kat ansvar nar det galler skolans
forbattringsarbete samt bidragit till att starka kvalitetsarbete. De har dven bidragit till att starka
kollegiet genom att coacha kollegor, tagit ansvar for amnesutveckling och fortbildning. Forsteldrarna
har spridit goda arbetssatt inom kollegiet och stottat enskilda kollegor i deras arbete.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Se 6ver mojligheterna att ha forstelarare fortsattningsvis dven efter ldsaret 2017/2018.
» Fortsatta med fortbildning genom pedagogiska méten.
> Fortsatta arbetet med kvalitetssakring och 6kad samsyn kring omdoémen fér elever.

Klagomalshantering

Skolan har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen. Information om
detta finns pa hemsidan. Under ldsaret har 2 synpunkts- och klagomalsdrenden utretts och
dterkopplats till dem som har lamnat in synpunkter och klagomal. Arendena &r avslutade.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Fortsatta arbetet att snabbt utreda inkommande synpunkter och klagomal.
Rektor och Skolledning

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en rektor.
Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i forhallande till de
nationella och kommunala malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef fér lararna och
ovrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat.

Resultat

Vid Hjalmar Stromerskolan finns en rektor och tva bitrddande rektorer fran arskiftet 2017. Ordinarie
rektor har inte varit i tjanst under varterminen och darfor har en av de bitrddande rektorna arbetat
som TF rektor. Den bitrddande rektorn som gick i pension vid arsskitet ateranstélldes periodvis under
varterminen pa deltid inom Vuxenutbildningen for att tacka upp bemanningen till viss del.

En av de bitradande rektornerna startade sin rektorsutbildning pa hostterminen 2016.
Pa hostterminen 2016 anstélldes Kvalitetsutvecklare till Framtid- och utvecklingsforvaltningen och

hon har stottat och utvecklat skolledarnas pedagogiska ledarskap och kvalitets- och
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organisationsutveckling under ldsaret. Skolledarnas arbete kan periodvis vara hektiskt och darfér har
kvalitetsutvecklarens stdd att utveckla struktur i arbetet varit mycket vardefullt. Skolledarna ser
ocksa chefsutbildningen i det salutogena ledarskapet som erbjuds for alla chefer i kommunen som
ett stort stod i sitt ledarskap.

Kvalitetsutvecklaren och en av de bitradande rektorena har utvecklat en effektivare
uppfdljningsmetod for att skolan snabbare skall upptédcka eleverna som riskerar att inte nd malen.
Skolledrana har ocksa mycket tydligare haft fokus pa resultat och elevernas malluppfyllese.

Analys och slutsatser

Da skolledningen inte har varit fullt bemannad under hela ldsaret har det varit mer arbete for de
skolledare som arbetat. Upplevelsen ar dock att skolledarna har klarat uppgiften bra. Det finns delar
som till viss del fatt sta tillbaka och utvecklingsarbetet har inte haft den utvecklingstakt som 6nskats,
dock har flertalet utvecklingsarbeten genomforts. Flertalet utvecklingsomraden har identifierats som
behover tas tag i nar skolledningen aterigen blir fullt bemannad.

Kommande lasars atgarder och mal

» Samtliga skolledare kommer att delta i utbildning i kvalitetsutveckling for att 6ka
kompetensen i arbetet med skolans systematiska kvalitetsarbete och utifran det anvdanda de
nya kunskaperna i verksamheten. Malet med det ar att infora metoder for kvalitetsutveckling
i organisationen.

> Fortsatt arbete med organisationsutveckling nar det géller tydliggérande av roller och
arbetsuppgifter i hela skolans organisation.

» Utova det pedagogiska ledarskapet genom 6kad deltagande i den dagliga verksamheten.

» Att kontinuerligt under lasaret folja upp elevresultaten och féra en aktiv dialog om den med
bade med larare och med elevhilsa. Malet med detta ar att hitta arbetssatt for att hoja
elevernas resultat.

» Chefsutbildning i det salutogena ledarskapet fortsatter.

Utbildning vid Hjalmar Stromerskolans gymnasium

Resultat

Under lasaret har utbildning bedrivits inom 11 nationella program och 5 introduktionsprogram. Vid
lasarets slut den 15 juni 2017 hade skolan totalt 327 stycken elever (126 kvinnor och 201 man).
Nedan redovisas antal kvinnor och man férdelade pa arskuser inom de nationella programmen, antal
kvinnor och mén vid introduktionsprogrammen under tre ar, ungdomar som avslutade ak 9 samt
sokande till Hjalmar Stromerskolan samt Elever vid Skyttegymnasiet under lasaret.

10
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Tabell 2. Antal kvinnor och mdn férdelade pa Grskurser inom de nationella programmen

Program Antal elever
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Barn- och fritidsprogrammet 10 0 7 3
Bygg- och anldggningsprogrammet 0 8 1 11 1
Ekonomiprogrammet 3 1 9 0 4 1
El- och energiprogrammet 1 9 0 9
Fordons- och transportprogrammet 3 17 6 11 2 13 0 1
Handels- och 2 1 2 0 10 0
administrationsprogrammet*
Industritekniska programmet 0 5 1 9 1 9 0 1
Naturvetenskapsprogrammet 6 1 2 1 3 3
Sambhallsvetenskapsprogrammet 7 3 7 6 9 6
Teknikprogrammet 1 9 1 2
Vard- och omsorgsprogrammet* 3 0 1 1
Totalt antal fordelat pa lasar och 36 54 37 53 29 33 0 2
man respektive kvinnor
Totalt antal elever vid Hjalmar Kvinnor: 102
Stromerskolans nationella program Man: 142
Totalt: 244
* Program som dven bedrivits inom ramarna fér larlingprogram
Tabell 3. Antal kvinnor och mdn vid introduktionsprogrammen under tre ar
Introduktionsprogram* Antal elever, avldses per den 1/9 och den 1/2. Ett genomsnitt
anges i tabellen.
La 2014/2015 La 2015/2016 La 2016/2017
K M K M K M
Preparandutbildning (IMPRE) 0 3 2 0 3 1
Programinriktat individuellt val (IMPRO) 1 7 4 8 5 12
Yrkesintroduktion (IMYRK) 0 1 2 1 2 1
Individuellt alternativ (IMIND) 9 8 6 13 3
Sprakintroduktion (IMSPR) 12 12 17 37 24 69
Totalt antal fordelat pa méan och 22 31 29 59 35 90
kvinnor
Totalt antal elever vid introduktions-
programmen 53 75 127

Tabell 3. Andel ungdomar som avslutade Gk 9 i Strémsunds kommun som sékte till Hjalmar Strémerskolan

Sokande till Hjalmar Strémerskolan La La La
2014/2015 2015/2016 2016/2017
Andel elever 66 % 70 % 60 %

NIU - skyttesport

Tabell 4. Antal elever vid NIU-skyttesport under ldsdret

Elever vid NIU-skyttesport Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak a

Antal elever 5 8 3 1
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Kommande ldsars atgarder och mal

> Fortsatt arbete med att 6ka andelen sokande till Hjalmar Stromerskolan nar det géller
Stromsunds kommuns ungdomar som avslutade ak 9.

Personal och resultat pa tavlingar vid NIU- skyttesport
Eleverna vid NIU-skyttesport har under lasaret haft stora framgangar. Har foljer en redovisning av de
resultat som uppnatts av eleverna samt lararnas situation pa NIU-skyttesport.

Internationella tavlingar
- Juniornordiskamdsterskapen, Trollhdttan
Dar tog vara deltagande elever; 1 brons, 2 silver och 3 guld.
- Swedish cup, Sévsjé.
Dér deltog eleverna med goda framgangar.
Dag 1: 1 brons, 1 silver och 2 guld
Dag 2:1 guld
Dag 3: 1 silver och 1 guld
- Intershoot, Nederldnderna
Aven dar gick det bra for eleverna och de tog:
Dag 1: 1 guld, 1 silver
Dag 2: 1 guld, 1 brons
Dag 3:1 brons
- Luftvapen-EM i Maribor, Slovenien
En elev var uttagen till tavlingen i Slovenien. Hon slutade pa placeringen 13. Samma elev ar
dven uttagen till Junior-VM i Suhl, Tyskland i slutet pa juni.

SM
Gevar- och pistol-SM i luftvapen. Det blev totalt 3 guldmedaljer, 1 silver och 1 brons.

Totalt antal medaljer
5 Brons, 6 Silver, 12 Guld

Ovrigt
Dessutom har eleverna slagit 42 personliga rekord pa luftgevar och luftpistol och slagit 2 svenska
finalrekord.

Larare pa NIU-skyttesport

Skolverket har beslutat att &mnet specialidrott ska omklassificeras fran yrkesamne till ett amne som
kallas for "vissa amne”. Det innebar att det fran 1 juli 2017 kravs lararlegitimation for att kunna fa en
tillsvidareanstallning i &mnet specialidrott och for att kunna satta betyg.

Under en tvaarig 6vergangsperiod, fram till hostterminen 2019, kommer det fortsatt att vara moijligt
att utbilda sig till larare i specialidrott inom yrkeslararutbildningen och inom vidareutbildning av
ldrare, VAL (Skolverket).
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Kommande ldsars atgarder och mal

» Ansoka om en ny NIU-period. Ansdkan skall géras varterminen 2018.
> Bada lararna pa NIU-skyttesport soker till VAL-utbildning med start fran januari 2018.
> Att se Over utrustning och identifiera behovet av nya investeringar.

Marknadsforing

Da gymnasieskolorna inom kommunal verksamhet ar en konkurrensutsatt verksamhet &r
marknadsforing av stor vikt. Gymnasieskolan arbetar aktivt for att 6ka andelen ungdomar som séker
till kommunens gymnasium genom att vanda sig till kommunens och narliggande kommuners elever
men aven till potentiella elever till Skyttegymnasiet.

Resultat

Elevbroschyrer till grundskolans elever i ak 9 uppdaterades under hostterminen. Under hosten
genomfoérdes det informationstillfallen pa kvallstid for elever i ak 9 och deras vardnadshavare vid
kommunens alla grundskolor, vid dessa tillfallen deltog skolans larare och skolledning. Samtliga
elever i 3k 9 gavs mojlighet att besdka Hjalmar Stromerskolan i slutet av hosterminen infor sitt
gymnasieval. Samtliga elever i ak 9 fick dven information om skolan under sin mellanvalsperiod.
Samtliga elever i grundskolans ak 8 har under dagtid, i maj, besokt gymnasieskolan for att fa
information om samtliga utbildningar som ges vid skolan. Dessa ak 8-9 bestk har dven bidragit till
grundskolans studie- och yrkesvagledning. Programlagen har planerat samt medverkat vid dessa
informationsinsatser. Detta med syfte att ge intressevackande och informativa presentationer av
Hjalmar Stromerskolans program till grundskolans elever och féraldrar samt genom detta 6ka antalet
elever inom vara program vid Hjalmar Strémerskolan under kommande lasar.

Ett Facebookkonto har 6ppnats i syfte att sprida information om aktuella handelser och de
fantastiska elevarbeten som sker pa skolan, ett exempel som spridits ar invigningen av den nya fina
cafeterian som invigdes i februari, ett annat exempel ar elevernas resor ute i varlden. Att synas pa
sociala medier har blivit en viktig del i marknadsforingen.

Arbete med att rekrytera elever till NIU for skyttesport pagar kontinuerligt under lasaret. En
omarbetad broschyr skickas varje host till samtliga ungdomsskyttar som ar i sokbar alder, hosten
2016 var de ca 400 st ungdomsskyttar i sokbar alder som fick broschyren. Det gors ocksa utskick via
mail till distrikt och féreningar fran Varmland och norrut om var utbildning, detta gors till ca 290 st
ungdomar. Sportlovslager och inspirationsdag har genomforts. Fem annonser inférdes i tidningen
Skyttesport under 1a 16/17 samt en annons i tidningen Skytternytt (Norges motsvarighet).

Analys och slutsatser

Under ldsaret har en rad marknadsforingsatgarder genomférts men da endast ca 60 % av eleverna
arligen har sokt sig till kommunens gymnasium behovs ytterligare atgarder géras. Skolledningen
upplever att de behoéver stod i detta arbete av flera dn de som finns inom skolan, exempelvis
grundskolans personal, politiker och representanter fran naringslivet.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Att arrangera en gemensam dag for personal inom grundskolans senare ar och gymnasiet for
att 6ka kunskapen om Hjalmar Strémerskolan.
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> Att forbattra kvallsinformationen for ak 9 och bjuda in ytterligare aktérer inom och utanfér
skolan som kan informera om skolan ur olika perspektiv.

> Att forsatta arbetet med att marknadsféra NIU bland annat genom att fortsatta med
annonsering i Skyttesport och dven i Nationellt pistolskytte.

Kunskaper, bedomning och betyg

Elever vid ett nationellt yrkesprogram ska ges mojlighet att uppna kraven fér en yrkesexamen, elever
vid nationellt hogskoleforberedande program ska ges majlighet att uppna kraven foér en

hogskoleforberedande examen och elever som avslutar ett introduktionsprogram ska ha en plan for

och tillrackliga kunskaper for fortsatt utbildning eller uppna en férberedelse fér etablering pa
arbetsmarknaden. Har redovisas resultat for avgangseleverna vid nationella program, andelen

betygsatta kurser for avgangselever fran nationella program under lasaret, meritvarden for lasarets

avgangselever och andel elever som uppnatt behorighet till nationellt program

Nationella program

Resultat

Tabell 5. Resultat fér avgdngseleverna vid nationella program

94

Resultat for
avgangselever

HJS Lasaret 16/17

HJS Lisaret 15/16

Riket ldsaret 15/16

Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Antal | Andel Andel Andel | Antal | Andel Andel Andel Andel
Gymnasieintyg
Hogskoleforberedande 60.0%
examen 19 70,4% 76,5% AL 29 |76,30% | 91,30% |53,30% | 91,2% 93,5% 88,5%
Studiebevis
hogskoleforberedande 8 9
examen
Yrkesexamen 35 94,6% 100,0% | 91,7% 41 |[85,40% | 100,0% |79,40% | 87,1% 87,9% 86,7%
Studiebevis
2 7
yrkesexamen
Totalt 64 84,4% | 86,7% 82,4% | 86 81,40% | 91,60% | 71,40% | 89,6% |91,8% 87,5%
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Tabell 6. Andelen betygsatta kurser for avgdngselever fran nationella program under ldsdret

Resultat for
avgéngselever Kvinnor Man Totalt
under ldsaret
Bet Antal betyg Andel av Antal betyg Andel av Antal betyg Andel av

Ve per kategori | satta betyg per kategori | satta betyg per kategori | satta betyg
F 20 2,6 % 43 5,6 % 63 4%
E 230 29,9% 306 39,1% 536 34,6%
D 123 16 % 150 19,2% 273 17,6%
C 194 25,2% 154 19,7% 348 22,5%
B 113 14,7% 74 9,5% 187 12 %
A 89 11,6% 54 6,9 % 143 9,2%
Totalt 769 781 1550

100 % 100 % 99,9%

Tabell 7 Meritvéirden for ldsarets avgdngselever

Metltvarde for Hjalmar Stromer Samtliga skolor i riket
avgangselever
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

16/17 13,0 13,6 12,3
15/16 14,1 14,8 13,4 14,1 14,7 13,5

14,1 14,3 13,7 14 14,6 13,4
14/15

13,7 13,9 13,3 14 14,6 13,4
13/14

13,1 13,6 12,8 14 14,7 13,3
12/13

14,2 14,6 13,5 14 14,7 13,3
11/12

13,8 15,5 12,3 14,1 14,8 13,3
10/11

13,6 14,7 12,5 14 14,7 13,3
09/10

14 14,7 13 14,1 14,7 13,4
08/09

Andelen elever med gymnasieexamen har 6kat fran 81,4 % till 84,4 % under |3saret 16/17. Den stora
hojningen skedde pa yrkesprogrammen, fran 85,4 % till 94,6%. Motsvarande siffra i riket aret innan
var 87,1%. Andelen gymnasieexamen pa de hogskoleforberedande programmen gick ner fran 76,3 %
till 70,4%. Pojkarnas resultat pa de studieforberedande programmen gick dock upp vilket var
gladjande, fran 53,5% till 60,0%, se tabell 5. Meritvarden har gatt ner for flickor och pojkar och
skillnaden mellan meritvarden for flickor och pojkar minskat marginellt, se tabell 7.
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Analys och slutsatser

Bade flickor och pojkar har lagre meritvarden under ldsaret 2016/20170och &r de lagsta i jamforelse
de nio senaste aren. Under ldsarets boérjan identifierades manga av ak 3 elever som riskerade att inte
na fram till en examen och att de hade manga F i sina betyg. Manga av dessa elever lyckades med
stéd och olika extra insatta atgarder att na malet med examen da fokus lades pa att uppna examen,
men inte mot de hogre betygen. Att fokus lades pa att uppna examen kan vara en forklarning till de
lagre meritvardena. Vid analys av elevresultaten kan man hitta se att det finns olika kurser dar
eleverna inte har natt malen men att matematik, engelska 6, idrott, historia och religion ar kurser dar
andelen F sticker ut lite mera inom vissa av programmen. Resultaten visar dven att ca 70 % av de
elever som inte har natt examen ar ungdomar med invandrarbakgrund och som har bott i Sverige en
kortare tid.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Fortsatt arbete med uppfoéljningen under lasaret av elevresultat utifran omdémen for att
kunna identifiera vilka atgarder som behover sattas in.

» Program- och damneslagen skall fokusera pa 6kade meritvarden och mojligheter att na
gymnasieexamen.

» Fortbildning i formativ bedémning.

» Fortbildning i sprakutvecklande arbetssatt genom Skolverkets utbildningsmoduler.

» Utova skolledarnas pedagogiska ledarskap genom tkad deltagande och stéd i den dagliga
verksamheten.

Introduktionsprogram
Resultat

Tabell 8 Andel elever vid introduktionsprogrammen samt andel elever som uppndtt behérighet till nationellt program

Introduktionsprogram | | 3s3ret 2016/2017 Lasaret 2015/2016 Lasaret 2014/2015
Totalt K ™M Behdriga till Andel Totalt K M Behiriga Andel Totalt K ™M Behdriga till Andel
antal Nationellt behbriga till antal till behbriga till antal Nationellt behdriga till
program Nationellt Nationellt Nationellt program Nationellt
program program program program
K M K M K M K M K M K M
Preparandutbildning 4 3 1 2 1 66% 100 2 2 = 2 = 100 = 3 - 3 - 3 - 100
(IMPRE) % % %
Programinriktat 17 12 5 1 3 8% 60% 11 B 8 2 6 66% 75% 9 1 8 - 4 0% 50%
individuellt val
(IMPRO)
Yrkesintroduktion 3 2 1 - - 0% 0% 5 3 2 = = 0% 0% 1 1 - 1 - 100
(IMYRK) %
Individuellt alternativ 1 5 6 1 2 20% | 33% 19 6 | 13 = & 0% 15% 17 9 8 2 3 22% | 38%
(IMIND)
Sprakintroduktion 89 23 66 - - 0% 0% 72 18 | 54 = = 0% 0% 28 13 15 - - 0% 0%
(IMSPR)

K=Kvinnor M=Mén

Lasaret 2016/2017 - 1 stycken elever som gick pa IMYRK var redan behoriga till NP, Under l4saret
flyttade 1 elever vid IMPRE innan denne blev behorig

Lasaret 2015/2016 - 2 stycken elever som gick pd IMYRK var redan behdriga till NP

Lisaret 2014/2015 - 2 elever fran IMIND fick dispens for att kunna soka NP - yrkesférberedande

Det kan konstateras att under ldsdren 2014/2015, 2015/2016 och 2016/2017 har inga av elever i
Sprakintroduktionsprogrammet gatt direkt till nationella program.
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Analys och slutsatser

Huvudman och skolor som Skolverket varit i kontakt med ser den begransade interaktionen mellan
elever pa sprakintroduktion och svensksprakiga elever som ett problem, da det inte gynnar
sprakutveckling och integration. Enligt Skolverket gar en av tre elever vidare till ett nationellt
program tre ar efter att de borjat pa sprakintroduktion. Vid Hjalmar Strémerskolan ar
Sprakintroduktion det storsta av gymnasieskolans introduktionsprogram och genomfors vid i samma
lokaler som 6vrig undervisning och i vissa fall samlaser elever pa Sprakintroduktion med elever pa
Individuellt alternativ, vilket kan vara framgangsfaktorer. Dock racker inte detta nar det géller
interaktionen. Kontaktytor mellan eleverna pa sprakintroduktion och svensksprakiga elever behover
forbattras samt 6évergangen mellan sprakintroduktion och de nationella programmen, foljande
utbildning och/eller arbetsliv. Ett annat omrade som behdver forbattras dr Studie- och
yrkesvagledningen for dessa ungdomar, se langre fram i rapporten.

| samtal mellan elever och IM-koordinator och/eller rektorer har framkommit att det i nuldget finns
en generell férhoppning hos eleverna pa Sprakintroduktion att fa studera vidare pa ett nationellt
gymnasieprogram. Manga av eleverna uttrycker en beslutsamhet om att antingen studera pa
yrkesprogram eller pd hégskoleférberedande program, for vidare studier pa universitet/hogskola.
Flertalet av eleverna ar inte medvetna om andra alternativ, som yrkesvux-utbildningar, och de
kdanner en stress och press 6ver att hinna gora sig behdriga till nationella gymnasieprogram innan de
fyller 20 ar.

I nulaget finns ingen konkret, alternativ vag till nationella gymnasieprogram for eleverna pa
Sprakintroduktion (och elever pa Individuellt alternativ), vilket gor att eleverna inte finner
begriplighet i sina studier och sin studieplan. Eftersom alternativa vagar ar otydliga skapar det en
stress hos eleverna som syns tidigt under elevernas studier pa Sprakintroduktion. Av dessa
anledningar ar det viktigt att sa tidigt som majligt mojliggora for eleverna att tillgodogora sig
alternativ utbildning nar nationella gymnasieprogram inte ar ett rimligt alternativ. Ett sddant
alternativ ar IM-Yrk, som med sitt fokus pa anstallningsbarhet och yrkesliv blir ett naturligt steg mot
Yrkesvux. Det finns planer pa att gora kopplingen mot mer komprimerade yrkesprogramsstudier, via
exempelvis Yrkesvux, tydligare for elever som gar pa Sprakintroduktion.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Utokat arbete med studie- och yrkesvagledning for elever pa IM-programmet for 6kad
begriplighet i studier och studieplan.

> Oka andelen elever pa IMSPR som gar 6ver till de évriga IM-programmen eller till de
nationella programmen infér hosterminen 2018 med minst 75 %.

Betyg och beddmning
Betyget uttrycker i vilken utstrdackning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella kunskapskrav
som finns for varje kurs respektive malen for gymnasiearbetet.

Resultat

Elevenkater visar att eleverna behéver med kunskap om hur deras larande bedéms och betygsatts.
Okunskapen om den processen skapar dven stress hos dem. Begriplighet och férutsdgbarhet ar
viktiga faktorer for elevernas valbefinnande och maluppfyllelse och for detta ar formativt arbetssatt
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och bedémning lampligt. | elevenkater framkom ocksa att vi har behov av att minska antalet
provsituationer och hitta andra satt att bedoma.

Analys och slutsatser

Da inte andelen examina vid studieférberedande programmen och meritvardena ar tillfredstallande
behdver ytterligare tgarder géras inom betyg och bedémning. Amneslagen och de undervisande
lararna behover fortsatta arbetet med att stodja eleverna mot hogre betyg. Meritvarden har en stor
betydelse for elevernas mojligheter for fortsatta studier.

Kommande lasars atgarder och mal

» Gemensam fortbildning som ror formativ bedémning kommer att genomforas for
undervisande larare och elevhalsa av Helena Wallberg.

» Forsteldrarna genomfor i form av kollegialt larande bokcirkel for undervisande larare i
Formativ bedémning i praktiken.

Extra stod till eleverna
Elever som behover sarskilt stod eller andra stodatgarder ska fa det for att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas.

Resultat
Exempel pa stodatgarder som har genomfoérts under ldsaret for att 6kad maluppfyllelsen:

- En effektivare uppfdljning av elevernas resultat har utarbetas. Uppfoljningssystemet som har
byggts upp gor det mer 6verskadligt for lararna, skolledarna och elevhalsan att folja upp
elevernas resultat och for att snabbt kunna satta in stédatgarder.

- Mentorsutbildning har genomférts for att fortydliga mentorsrollen pa Hjalmar Stromerskolan
och beskrivningen av mentorsrollen som finns dokumenterad har uppdaterats.

- Omdomen i Skola 24. Omarbetning av underlaget fér omdémen har genomforts av
forstelararen. Malet har varit att 6ka samsyn nar det géller elevernas omdémen.

Omdomet skall underlatta for mentorn som genomfér utvecklingssamtalen med elever och
deras vardnadshavare. Utvecklingssamtalet skall bidra till att frimja elevens fortsatta
utveckling mot malen och omdémen skall underlatta elevens fortsatta larande och
utveckling.

- Elevhalsans arbete med att stodja undervisande larare for att géra anpassningar i
klassrummet samt arbete med att 6ka elevernas narvaro i skolan har fortsatt.

- Studiestdd i form av matematikstuga (3 ggr i veckan) och sprakstuga i svenska och engelska
har erbjudits (1 gang i veckan per sprak).

- Stodgrupper har ocksa funnits i fysik, matematik, engelska och svenska som andra sprak.

- Stod i klassrummet har getts i form av extra person i engelska, matematik och fysik.

- Stodtid som har lagts in i tjanstefordelningar i matematik, svenska och engelska motsvarande
82 % tjanst.

- Studiehandledning pa somaliska och persiska i klassrummet och i enskilda grupper har
erbjudits.
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Analys och slutsatser

Det ar flera elever som har fatt examen efter lasaret totalt sett som visar att arbetet med att stodja
elever mot malen har gett resultat. Vi ser dock att meritvarden har sjunkit och det finns olika
forklaringar till detta. Vi har flera elever med invandarbakgrund med en kortare tid i Sverige och som
nu laser pa de hogskoleférberedande programmen vilket ar gladjande men det ger ocksa skolan nya
utmaningar. Fortbildning i formativt larande kommer ge nya insikter hos undervisande larare som
forhoppningsvis kan leda till 6kad maluppfyllelse hos eleverna.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Att se Over hur extra stéd kan formas och genomféras pa basta satt for 6kad maluppfyllelse.

Modersmalsundervisning och studiehandledning

En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal om eleven behover det, om eleven fére sin
ankomst till Sverige har undervisats pa ett annat sprak innan sin ankomst till Sverige kan
studiehandledning ges pa det spraket istallet for pa modersmal om det finns sarskilda skal.
Modersmalsundervisning ska erbjudas till elev som har en vardnadshavare med ett annat sprak dn
svenska om spraket ar elevens dagliga umgangessprak i hemmet och eleven har goda kunskaper i
spraket. Modersmalsundervisning ska dven erbjudas elever som tillhér nagon av de nationella
minoriteterna i elevens nationella minoritetssprak om eleven har goda kunskaper i spraket.

Resultat

Strémsunds kommuns samordnare fér nyanlandas ldrande har tagit fram en nuldgesanalys for att ta
fram insatser som kan hdja kunskapsresultaten och 6ka likvardigheten for de nyanldnda eleverna.

Analys och slutsatser

Utifran den analys som gjort upplever personalen att studiehandledning och
modersmalsundervisning ses som ett viktigt omrade, men att det inte finns tillrackligt av dessa
resurser. Samsynen och forhallningssattet att de nyanldanda elever ar hela skolans angelagenhet
behover ocksa utvecklas enligt analysen. Analysen visar dven att de sociala aktiviteterna for att 6ka
integration behover fortsatta och att det finns behov av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
hos personalen.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Fortbildning i sprakutvecklande arbetsatt genom kollegialt larande med Skolverkets
laslyftsmoduler.

» Med modersmalet som utgangspunkt, kurs som erbjuds for skolans studiehandledare och
modersmalsldrare via MIUN.

Franvaro
CSN publicerar arligen redovisning om elever som har mist sitt studiebidrag.

Resultat

Det fortsatta arbetet med att minska andelen elever som forlorar sitt studiebidrag pga franvaro har
lyckats bra. Atgarder har satts in snabbt nar olovlig franvaro har upptéckts. Mentorerna och
elevhélsans kurator har tat kontakt i de fragorna.
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Den arliga rapporteringen fran CSN i juli visade att skolan har natt resultat med det férebyggande

arbetet att 6ka narvaron. Stromsund ligger under resultatet for lanet och riket.

Tabell 9 Andel elever som mist sitt studiebidrag

Kommun/Lasar La 14/15 La 15/16 La 16/17
Stromsund 17,4% 7,3% 3,5%
Lanet 4,9% 4,7% 3,9%
Riket 7,1% 7,9% 7,9%

Analys och slutsatser

Det kan konstateras att framtagna rutiner och atgarder varit framgangsrika da en drastisk forbattring

skett sedan 2014/2015.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Vifortsatter arbetet utifran framtagna rutiner och atgarder da dessa har varit framgangsrika.

Pedagogisk personal

Resultat

Nedan presenteras statistik gdllande pedagogisk personal vid Hjalmar Stémerskolan, se

tabell 10 gallande de senaste tva lasaren.

Tabell 10. Pedagogisk personal

Pedagogisk personal* Lasaret 2015/2016 Lasaret 2016/2017

Kvinnor Man Totalt Andel Kvinnor Man Totalt Andel

antal antal

Legitimerade larare 21 9 30 56 % 21 28 56 %
Larare med examen som 1 1 1
vantar pa sin legitimation
Larare i utbildning till larare 1 1
Forsteldrare 4 2 6 4

*Ldrarna har i vissa fall undervisning bade vid gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Analys och slutsatser

Andelen legitimerade larare har hallit sig konstant under de senaste tva lasaren. Det har skett en

Okning pa larare som ar under utbildning till ldrare. Infor ldsaret 2017/2018 kommer andelen

yrkeslarare som ar under utbildning 6ka.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Fortsdtta uppmuntra och stotta larare utan legitimation att soka sig till behérighetsgivande

utbildningar.

> Initiera arbete for att rekrytera utbildade pedagoger till utannonserade tjanster till Hjalmar

Stromerskolan ex fran Finland.
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Kompetensutveckling

Larare och 6vrig personal ska ges majlighet till kompetensutveckling. Med kompetensutveckling
avses insatser som syftar till att utveckla lararens formaga att skapa goda forutsattningar for
elevernas larande och verksamhetsutveckling.

Resultat

Kompetensutveckling for samtliga larare har genomférts inom ramarna fér de pedagogiska
motesgrupperna (se under rubriken Forsteldrarnas arbete). Fyra larare har under varterminen
deltagit i kursen Motverka rasism och framlingsfientlighet i forskolan och skolan som genomférdes av
Skolverket. Kursen ar ett stod i forskolans och skolans arbete med att motverka och bemota rasism
och framlingsfientlighet genom kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser. Personalen har
dessutom fatt fortbildning kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet och PDSA-cykeln. De har
dven fatt utbildning inom 5S som aven det ar kopplat till kvalitetsarbete i skolan. Fortbildning har
dven bedrivits genom de internationella projekten som genomfdérts, bland annat via kurser i andra
europeiska lander.

Analys och slutsatser

Under aret har fortbildningen fatt mer fokus och tyngd i skolans pedagogiska utveckling an tidigare
ar, forstelararnas roll och arbete har i stor utstrackning bidragit till detta. Under lasaret har
forsteldrarna involverats i stérre utstrackning i skolans fortbildningsfragor. Under varen genomférdes
behovskartlaggning gillande kompetensbehov pa Hjalmar Strémerskolan dar férsteldrarnas
kunskaper har varit mycket betydelsefulla. Utifran detta har flera fortbildningsomraden identifierats.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Infor lasdret 2017/2018 kommer fokus pa fortbildningen ligga inom formativ bedémning och
sprakutvecklande arbetssatt.

» Fortbildning planeras inom ramen for internationellt samarbetet, ex jobbskuggning i England.

» Plan for den individuella kompetensutvecklingen skall tas fram.

Elevhalsa

Elevhélsans arbete skall bedrivas for att stodja elevens utveckling mot utbildningens mal. De ska
bidra till en halsoframjande skolutveckling och undanrdja hinder for enskilda elevers larande och har
en viktig uppgift i arbetet med sarskilt stod till elever. De olika professionerna inom elevhalsan ska
bidra med sin specifika kompetens och samverka med 6vriga professioner inom elevhélsan, skolan
och utanfor skolan. Elevhédlsan ska utformas sa att elever som behdver sarskilt stod eller andra
stodatgarder far detta.

Elevhélsan har under ldsaret bestatt av

e Skolskoterska 80 %

e Skolldkare —vid behov

e Kurator 100 %

e Skolpsykolog — vid behov

e Specialpedagog 100 %

e Speciallarare 0 %

e Studie- och yrkesvagledare 100 % (Fran 201706, 200 %)
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e Elevcoacher 100 % (Fran 201704, 150 %)
e |M-koordinator 100 %

Resultat

Elevhalsan har under lasaret arbetat med manga olika fragor och projekt. Ett projekt har varit att
arbeta med elevernas psykiska halsa genom att motverka stress. Detta mojliggjordes genom ett
statsbidrag pa ca 200 000 kr i borjan av 2017 efter beviljad ansdkan. Stress hos elever har
uppmarksammats nationellt av Barnombudsmannen och Skolverkets aterkommande
undersokningar. Hjalmar Stromerskolan beviljades statsbidrag for att arbeta med elevernas psykiska
hédlsa genom att motverka stress. Det finns ett samband mellan psykisk ohélsa och svarigheter med
larandet. Statsbidraget har gett mojlighet for elevhalsan att under varterminen utdéka bemanningen
for att arbeta med olika teman i klasserna som beror det som eleverna har angett runt stress och hur
stress kan forebyggas. Arbetet med detta har gett elevhalsan djupare kunskap om hur elever
upplever sin skolsituation. Statsbidraget har ocksa skapat mojligheter att genomféra en
fortbildningsinsats inom formativa larande for gymnasielararna. Férhoppningen med
fortbildningsinsatsen for lararna ar att i forlangningen skapa maojligheter till 6kad forstaelse hos
eleverna nar det géller hur kunskaper och formagor bedéms da ovissheten om detta for elever ar en
anledning till stress enligt elevenkater.

Skolresultaten som uppvisades under 2015/2016 har lett till att mentorsrollen har fortydligats.
Uppfdljningen av elevernas resultat ar avgorande for att tidiga insatser ska kunna sattas in.
Elevhalsan har tillsammans med skolledningen genomfért en dags mentorsutbildning for alla
undervisande larare under hosterminen 2016 samt omarbetat planen fér mentorsuppdraget pa
Hjalmar Stromerskolan.

Elevhélsan har ocksa paborjat arbetet med att utveckla éverlamningen fran grundskolan till
gymnasieskolan da man har sett att det ar viktigt att all relevant information om elevernas behov
overfors vid dvergangen till gymnasieskolan. Detta for att gymnasieskolan tidigt skall kunna fanga
upp eleverna och deras behov och dadrigenom kunna ge relevant stod till eleverna sa att de kan
uppna sa bra resultat som mojligt i sina studier.

Skolan har anstallt ytterligare en skolskoterska periodvis under varterminen 2017 for att hjélpa den
ordinarie skolskoterskan att genomfora halsoundersékningar och vaccination. Trycker pa
skolskoterskan har under lasaret varit hogre dn vanligt da manga av eleverna, ca 80 st som behovt
vaccination. Att vaccinera de nyanldanda har tagit langre tid an vaccinationer av icke nyanlanda
eftersom vaccinationsordinationer och information om halsosamtal inte har levererats fran
Primarvarden i den takten som skolan hade behovt.

Analys och slutsatser

Genom den nya skollagen, 2010:800, samlades skolhalsovarden, den sarskilda elevvarden och de
specialpedagogiska insatserna i en samlad elevhalsa har elevhalsans uppdrag férandrats nagot.
Exempelvis har samverkan mellan elevhalsan och den 6vriga personalgruppen fortydligats.
Tyngdpunkten har ocksa fortydligats nar det galler det forebyggande och framjande arbetet. Det har
gjorts for att framja elevernas larande, utveckling och halsa och hur man kan undanréja hinder for
dessa.
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Under lasaret 16/17 har arbetet i elevhilsan till stor del bestatt av atgardande arbete, men
elevhalsans har dven arbetat med projektet och utvecklingsarbete nar det galler det forebyggande
och hilsoframjande arbetet. Detta har lett till goda resultat sa som till exempel att motverka stress
och férnya skolmiljon for eleverna. Elevhalsans arbete har dven bidragit i pedagogiska fragor och
annat stod vilket har varit mycket viktigt for skolans resultat. Det kan konstateras att arbetet med
overlamnande fran grundskolan har fatt en god start och att det behdver fortsatta att utvecklas for
att 6ka elevernas resultat.

Kommande ldsars atgirder och mal

» Fortsatta att utveckla och férbattra 6verlamnandet fran grundskolan.
» Tydliggora rollerna i elevhalsan.
» Fortsatta att utveckla det systematiska arbetet med framjande och forebyggande insatser

Forebyggande och halsoframjande arbete

Skolans hélsoframjande arbete ska starka eller bibehalla manniskors fysiska, psykiska och sociala
valbefinnande. Skolans forebyggande arbete ska minska risken for ohadlsa med malet att minska
riskfaktorers inflytande 6ver individen och samtidigt starka skyddsfaktorerna. Planeringen av det
forebyggande arbetet utgar fran kunskapen om vad som orsakar ohélsa, och vilka miljofaktorer som
kan leda till ohélsa eller svarigheter med att na utbildningens mal.

For att kartlagga elevernas syn pa halsa och kost har en enkdtundersékning genomforts under
lasaret, se tabell 11.

Resultat

Tabell 11. Hdlsa och kost

Halsa och kost Lasaret 2015/2016 Lasaret 2016/2017
Svarsfrekvens 44 % Svarsfrekvens 44 %

Ja Nej Ja Nej

Ater du skollunch varje dag du &r i 53% 47 % 56 % 44 %

skolan?

Vad skulle fa dig att ata skollunchen | Battre och godare mat | Battre och godare mat
varje dag du ar i skolan?

Analys och slutsatser

Det ar nagot storre andel av eleverna som ater varje dag pa skolan vilket ar positivt. Skolan erbjuder
en salladsbuffé och alternativ ratt utover dagens lunch. | kommentarer fran manga av eleverna anges
att man skulle ata varje dag om maten var battre och godare. Synpunkter om maten delges till de
ansvariga for skolmaten.

Kommande lasars atgarder och mal

> Elevernas synpunkter behover systematiskt delges kostavdelningen.
> Engagera elever att delta i matraden.
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Elevernas ansvar och inflytande

Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och stimuleras att aktiv ta del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen. Eleverna ska dessutom hallas informerade i fragor som rér dem och ges
mojlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for deras inflytande 6ver
utbildningen. Elevernas arbete med inflytandefragor ska aven i 6vrigt stodjas och underlattas. For att
kartlagga elevernas syn pa delaktighet och inflytande har en enkdtundersékning genomforts under
lasaret, se tabell 12.

Resultat

Tabell 12. Delaktighet och inflytande

Delaktighet och inflytande Lasaret 2015/2016 Lisaret 2016/2017
Svarsfrekvens 51% Svarsfrekvens 61 %
Ja Nej Vet inte Ja Nej Vet inte
Far du information om vad du ska lara 66% 34% 66 % 15% 19%

dig for att na kunskapskraven i de olika
amnena?

Analys och slutsatser

| tabell 12 kan man se hur elevernas har svarat pa fragan om de far information om vad man skall lara
sig for att na kunskapskraven och andelen Ja-svar ar konstant. Att okunskap skapar stress har kommit
fram i skolans elevenkater, det och resultatet ovan innebar att skolan behover fortsatta arbeta for att
eleverna ska fa ytterligare information géllande kunskapskraven i de olika @mnena.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Fortbildning i formativ bedomning.
» Fortsatt uppdrag till &mneslagen att ge eleverna dkade kunskaper om kunskapsmalen samt
vad som krévs for att fa ett betyg, se dven under rubriken ”Amneslag".

Trygghet och studiero

Elevernas arbetsmiljo styrs av arbetsmiljo- och skollagen och elevskyddsombud skall finnas pa skolan.
Arbetsmiljon skall praglas av trygghet och studiero samt vara god. Bestammelsen om god arbetsmiljo
styrs av bestammelserna i arbetsmiljolagen och kan delas upp i psykosocial och fysisk miljo.
Gemensamma ordningsregler ska tas fram genom elevernas deltagande och rektor ska besluta om
dessa.

Resultat

For att kartlagga elevernas syn pa trygghet, trivsel och stress har en enkdtundersdkning genomforts,
se tabell 13.

Tabell 13. Trygghet

Trygghet Lasaret 2015/2016 Lasaret 2016/2017

Svarsfrekvens 53% Svarsfrekvens 52 %

Ja Nej Ja Nej
Kanner du dig trygg pa Hjalmar? 93% 7% 91 % 9%
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Tabell 14. Trivsel

Trivsel Lasaret 2015/2016 Lasaret 2016/2017
Svarsfrekvens 53% Svarsfrekvens 52 %
Ja Nej Ja Nej
Trivs du pa Hjalmar? 84 % 16 % 83% 17%
Tabell 15. Stress
Stress Lasaret 2015/2016 Lasaret 2016/2017
Svarsfrekvens 44% Svarsfrekvens 42 %
Ja Nej Ja Nej
Har du kant dig stressad i skolan under 72 % 28 % 79 % 21%
detta lasar?

Analys och slutsatser

Eleverna har i sina kommentarer angett att det ibland kdnns otryggt i cafeterian och runt
pingisbordet. Bra studieplatser och lararnas roll har betydelse for trivseln enligt en del av
kommentarerna. Stress Over studier, uppgifter och aven sociala skal anges stressande av manga
elever i sina kommentarer. Stressprojektets syfte under varterminen har varit att ge battre verktyg
for eleverna att hantera sin stress men ocksa se dver vad som kan goéras i undervisningen for att
minska stressen. Det formativa larandet och att se 6ver provscheman kan férebygga stress. Det ar
omraden som behdver utvecklas.

Under lasaret har Elevhéalsan bidragit med att flera nya studieplatser har tagits fram samt att
cafeterian efter nybyggnationen har fatt nya och farglada mobler for att 6ka trivseln.

Kommande ldsars atgarder och mal

> Fortsatt arbete med att forebygga stress enligt det nya programmet som har utvecklats.

» Att elevhilsan fortsatter med att synas bland eleverna pa rasterna.

» Att engagera elevrddet att vara med i det férebyggande arbete for 6kad trivsel och trygghet
pa Hjalmar Stromerskolan.

Krankande behandling och avstangningar

Skolan ska bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krdnkande behandling av elever och
atgarder ska vidtas for att forebygga och forhindra krankningar. Varje ar ska en plan med 6versikt
over de atgadrder som behdvs for att férebygga och forhindra krankande behandling. Planen skall
innehalla redogorelse for atgarder som avses pabdrjas eller genomfoéras under kommande ar.

Resultat

Under lasaret har 10 stycken anmalningar om krdnkande behandling inkommit, 6 stycken
avstangningar har skett och 7 stycken skriftliga varningar har delats utf.

Analys och slutsatser

Eleverna talar om nar de blir utsatta for krankningar i storre omfattning an tidigare vilket vi ser som
positivt. Att eleverna talar om detta leder till att skolan ges mojlighet att satta in atgarder for att
forhindra detta. Det innebar att skolan ser att det behovs ett fortsatt arbete kring normer och varden
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- skolan skall upplevas som en trygg och sadker arbetsplats for alla dar man kdnner sig trygg och
respekterad.

Kommande lasars atgarder och mal

> Att fortsatta forankringen av arbetet med planen mot krankande behandling sa att alla i
skolan, elever och personal blir aktiva i det arbetet.

Utbildningsval, arbete och samhallsliv samt internationellt arbete

Gymnasieskolan ska nara samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och
hogskolorna samt med samhallet i Gvrigt. Detta kravs for att eleverna ska fa en utbildning av hog
kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare studier eller
yrkesverksamhet. Det ar sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet kring
yrkesutbildningarna. Nedan redovisas Hjalmar Stromerskolans studie- och yrkesvagledning,
samverkan med aktorer utanfor skolan, internationellt arbete och certifieringar som skolan fatt.

Samverkan med aktorer utanfor skolan

Hjalmar Stromerskolan har nara samverkan med aktérer utanfoér skolan genom bland annat
programrad och styrgrupper. Engagemang och stdd i olika informationsinsatser nar det géller att
marknadsfora Hjalmar Stromerskolan gentemot grundskolan ar mycket vardefullt. Via APL har larare
pa yrkesprogrammen etablerat en fordjupad samverkan med manga yrkesomraden.

Bade Teknikprogrammet och Industritekniska programmet ar certifierade inom Teknikcollege (TC).
Teknikcollege ar en kvalitetsstampel pa utbildningar dar kommuner, utbildningsanordnare och
foretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar.
Teknikcollege i Stromsund har varit certifierad sedan 2008 och ingar i regionen Teknikcollege
Halsingland. Sedan sommaren 2007 har en Teknikcollegekoordinator varit anstalld av skolan och
naringslivet for att samordna och utveckla samarbetet inom Teknikcollege. Koordinators tjanst
finansieras till halften av ett teknikforetag och till halften av skolan.

Sedan 2010 har Vard- och omsorgsprogrammet pa Hjalmar Strémerskolan varit certifierat Vard- och
omsorgscollege (VO-college). Vard- och omsorgscollege ar en certifierad samverkan

mellan arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildningar som tillsammans skapar attraktiva och
moderna verksamheter med hog kvalité. Samverkan finns pa lokal och regional niva, och utgar fran

tio kvalitetskriterier.

Hjalmar Stromerskolan ar certifierad for att kunna utbilda Diplomerade Gymnasieekonomer sedan
nastan 10 ar tillbaka. Skolan uppfyller kriterierna som innebar att eleverna far utveckla kompetenser
som okar anstallningsbarheten redan efter gymnasiet men som ocksa forbereder eleverna for
fortsatta studier.

| tabell 16 finns sammanstallning av certifieringar som stodjer skolans arbete och med tider for ny
ansokan.
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Tabell 16 Certifieringar vid Halmar Strémerskolan

Utmarkelse Ny anso6kan skall paborjas
Teknik College (tom 2020) Hosterminen 2019
Vard- och Omsorgscollege (tom 2018) Varterminen 2018
Skola for hallbar utveckling (tom 2018) Hosterminen 2017
Diplomerad gymnasieekonom (tom 2017) Hosterminen 2017

Enligt gymnasieforordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram finnas ett eller flera lokala
programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv. Hur de lokala programraden ska organiseras
och vilka uppgifter de ska ha ar inte reglerat i nagon ytterligare forordning. Val fungerande lokala
programrad kan vara en avgérande forutsattning for att yrkesutbildningen inom gymnasieskolan ska
kunna fungera och utvecklas. De lokala programraden kan bidra till en organiserad och nara
samverkan mellan skola och arbetsliv. | de lokala programradens arbete kan dven elevernas
synpunkter hamtas in (Skolverket). Pa Hjalmar Stromerskolan bedrivs programradsarbete i vissa av
yrkesprogrammen men malsattningen ar att starta programrad i samtliga program. Se tabell 17
nedan.

Tabell 17 Genomférda programrdd och arbetsplatsforlagt Idrande vid yrkesprogrammen.

Program Genomforda Antal genomférda
programrad under veckor inom ramen for
ldsaret arbetsplatsforlagt

larande (APL) under
ldsaret

Barn- och fritidsprogrammet 9

Bygg och anlaggningsprogrammet 16

El- och energiprogrammet 6

Fordonsprogrammet 2 9

Handels- och administrationsprogrammet 12

Industritekniskaprogrammet 4 16

Teknikprogrammet 4 Ej yrkesforberedande

Vard- och omsorgsprogrammet 3 6

Internationellt arbete

| laroplan och i skolans vision lyfts internationellt arbete fram. Kommunfullmaktige i Stromsunds
kommun har dven tagit ett beslut 2014-11-12 om att malsattningen ar att alla kvinnor och méan pa
alla program ska delta i ett internationellt samarbete under sin studietid pa Hjalmar Stromerskolan.

Resultat

| tabell 18 nedan redovisas, utifran de olika utbildningarna vid Hjalmar Stromerskolan, antal och den
totala andelen elever som deltagit i ett internationellt samarbete under aret.
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Tabell 18 Deltagande i internationellt samarbete.

Program Antal elever
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Aka

Totalt Antal Totalt Antal Totalt Antal Totalt Antal
antal i som antal i som antal i som antal i som
klassen deltagit klassen deltagit klassen deltagit klassen deltagit

Barn- och fritid 10 10

Bygg- och anlaggning | 8 7 12

Ekonomi 4 4

El- och energi 10

Fordon 20 1 17 15 4 1

Handels- och 3 2 10 9

administration

Industritekniska 5 10 10 10 2 1

Naturvetenskap 7 1 3 6

Samhillsvetenskap 10 10 13 13 15 15

Teknik 10 2

Vard- och omsorg* 3

IM 100 2

Andel som deltagiti | Andel av alla program: 30%

internationellt Andel som deltagit i 3k 3: 67,7%

arbete

Ett hundratal elever har dessutom under Idrotten spelat "Korfboll” som ar ett bollspel som har
utvecklats for ett av de internationella projekt som bedrivs pa skolan. Dessutom har ett 50-tal elever
bjudits in till Korfbollsmatch dar elever och larare fran var skola och internationella
samarbetspartners spelade. Utstallningar har genomforts, inom ramarna for tva av projekten, i
huvudbyggnadens uppehallsrum. Skolans elever har haft maéjlighet att delta. Ett forslag pa arbetsplan
for internationellt arbete ar framtagen. Tre projekt har bedrivits under lasaret varav ett projekt
fortsatter kommande lasar och ytterligare tre projekt har beviljats och kommer att paborjas nasta
lasar, i dessa projekt deltar bade elever och larare.

Analys och slutsatser

Vid Samhallsprogrammets och ekonomiprogrammets alla arskurser har samtliga elever deltagit i
internationellt samarbete. D3 eleverna skall ha deltagit i ett internationellt samarbete nagon gang
under sin studietid kan det konstateras att elever i 3k 1 och 2 annu har majlighet att delta. Men i ak 3
har flertalet program deltagit till viss del i internationellt samarbete. Det ar viktigt att komma ihag att
skolan ar beroende av projektmedel for att kunna genomfora internationella samarbeten vilket
staller stora krav pa att det finns en organisation for att soka projektmedel.

Barn- och fritidsprogrammet, Vard och omvardnadsprogrammet, Industritekniska programmet och
Handel och administrationsprogrammet har infor nasta lasar skt och beviljats medel for att kunna
genomfora APL utomlands vilket kommer majliggora att flera elever far mojlighet att delta i
internationellt samarbete. Flertalet larare kommer ocksa genom dessa projekt fa mojligheter till
internationella kontakter som i sin tur kan leda till ytterligare samarbeten.
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Det ar angelaget att alla pa skolan intresserar sig for och arbetar med internationellt samarbete for
att malet att alla kvinnor och méan pa alla program ska delta i ett internationellt samarbete under sin
studietid pa Hjalmar Stromerskolan ska kunna nas.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Genomfora de projekt som redan paborjats samt de som beviljats for att ytterligare elever
ska kunna delta i internationellt samarbete

Faststalla den arbetsplan for internationellt samarbete som framtagits

En arbetsgrupp for internationellt samarbete skall bildas

En arbetsstrategi for arbetet med internationellt samarbete skall utarbetas

YV V VYV

Skapa mojligheter for att fler elever och larare ska fa maojlighet att delta vid besok fran andra
lander dven om de inte delta i nagot projekt

Studie- och yrkesvagledning

Genom att arbetslivet fortlépande forandras nar det galler behovet av kompetens och rekrytering av
arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid mening stor betydelse.
Universitet och hogskolor, arbetsférmedlingar, naringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen till skolan och eleverna.

Resultat

Under lasarets forsta del hade skolan endast en studie- och yrkesvagledare pa 100%. Denne
avslutade sin anstallning under den forsta delen av varterminen. Tva nya studie- och yrkesvagledare
anstalldes under varterminen 2017, vardera pa 100%, den ena bdérjade i februari och den andra i maj.
Under lasarets forsta del togs ett arshjul for Studie- och yrkesvagledare (SYV) fram och en plan for
studie- och yrkesvagledning paborjades.

Under aret har det genomférts planering och organisering av olika aktiviteter for eleverna, ex
Noliamassan, Industrinatten och CV-tavling. Studie- och yrkesvagledarna har dessutom planerat och
deltagit i skolans olika informationsinsatser mot grundskolan.

Analys och slutsatser

Det finns ett stort behov av studie- och yrkesvagledning pa Hjalmar Stromerskolan. Med tva studie-
och yrkesvagledare har skolan mer resurser an manga jamforbara skolor i riket. Studie- och
yrkesvagledarna har en central roll nar det géller information, radgivning, vagledning och
karridrhantering och har en central roll i det livslanga larandet (Skolverket). Skolan ser ett 6kat behov
av studie- och yrkesvagledning framst bland elever med invandrarbakgrund nar det galler deras
utbildning och vag till fortsatta studier eller yrkesliv. Skolan behéver dven fortsatta att utveckla
arshjulet framforallt nar det galler introduktionsprogrammet Sprakintroduktion samt den studie- och
yrkesvagledningsplan som pabdorjats.

Kommande ldsars atgarder och mal

» Fortsatt utveckling av arshjulet samt implementering nar det géller Sprakintroduktion
» Implementering av arshjulet och dess upplagg.
> Fardigstilla SYV-planen.
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