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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Vi lever i en tid med stor paverkan fran omvarlden. Nar Coronapandemin
klingade av ersattes den av oron for inflation och lagkonjunktur till féljd av
Rysslands invasion av Ukraina for ganska exakt ett ar sedan. Krigets fasor foljs av
ekonomisk osdkerhet som paverkar hela varlden. Under 2022 har vi sett
skenande priser pa livsmedel, drivmedel, el — ja kort sagt allt har blivit mycket
dyrare. Det paverkar foretagen, hushallen och den kommunala verksamheten.
Trots kommunens positiva bokslut sa har verksamheterna bedrivits med ett
underskott motsvarande 8 mnkr.

Under 2022 har investeringar utforts motsvarande 31 mnkr. For projekt som inte
kunnat starta eller slutforas under dret har 16,2 mnkr ombudgeterats till 2023.
Investeringar under aret har bland annat varit ventilation pa férskolan
Vastringen i Stromsund, fonster till Frostviksskolan i Gaddede, etapp 1 for gang-
och cykelvagen till industriomradet i Stromsund, vattenverket i Hoting,
reningsverket i Hommerdal och ett elektroniskt markeringssystem till
skyttegymnasiet. 2 mnkr avsattes till utemiljoer pa skolgardar, dar det mesta
kvarstar att gora under 2023. Kdpet av fastigheten “Trygghetens Hus” i Géddede
har fortfarande inte kunnat genomforas i avvaktan pa fastighetsreglering. Vad
galler investeringar i bredbandsutbyggnad sa genomférdes under aret
fortatningar till villor och foretag i utbyggda omraden for 2 mnkr.

Kommunens verksamheter har under aret jobbat for att minska kostnader och
utfora service till medborgarna av god kvalitet. Vi ser i dagslaget att glappet
mellan kostnaderna i forhallande till intdkter i form av statsbidrag och
skatteintdkter okar. Den nya majoriteten bestaende av socialdemokraterna och
centerpartiet initierar under boérjan av 2023 en genomlysning av kommunens
verksamheter. Som en glesbygdskommun med langa avstand har vi flera mindre
enheter spridda 6ver en stor yta. Vi ser idag att den struktur som byggdes for
drygt 70 ar sedan behover ses 6ver ytterligare och forandras. Antalet invanare ar
i dag halften sa manga som da. Det innebar att vi ar halften sd manga som ska
bekosta den verksamhet och service som kommunen tillhandahaller. Det ar en
stor utmaning som kraver nytank och andrade arbetsmetoder. Det ar absolut
nodvandigt att anpassa verksamheten utifran rddande forhallanden och
tillgdngliga resurser. En av vara storsta utmaningar ar kompetensforsorjningen
framat. Inom skola och vard véntar stora pensionsavgangar samtidigt som
konkurrensen om arbetskraften okar.

Vi behdver ta fram en strategisk plan for hur vi ska jobba smartare och pa sa satt
uppratthalla och utveckla den kommunala servicen till vara medborgare.

Susanne Hansson (S), kommunstyrelsens ordférande
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2022 2021 2020 2019 2018
Folkmangd 11397 11473 11488 11605 11703
varav kvinnor 5484 5507 5517 5 561 5623
varav man 5785 5966 5971 6 044 6 080
Forandring invanare -76 -15 -117 -98 -88
Fodelsenetto -90 -83 -80 -56 -54
varav kvinnor -47 -34 -32 -37 -13
varav man -43 -49 -48 -19 -41
Flyttningsnetto 0 66 -39 -44 -32
varav kvinnor 20 25 -14 -26 -16
varav man -20 41 -25 -18 -16

Aldersférdelning 2022

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 395 379 774 7% 8%
7-15 ar 559 527 1086 10% 11%
16-19 ar 210 241 451 4% 5%
20-24 ar 202 261 463 4% 6%
25-44 ar 1031 1272 2 303 20% 26%
45-64 ar 1381 1474 2 855 25% 24%
65-79 ar 1164 1347 2511 22% 15%
80 - ar 542 412 954 8% 5%
Totalt 5484 5913 11397 100% 100%

Invanare per distrikt 2022

Kvinnor Man Totalt
Alanas 129 174 303
Bodum 232 281 513
Fjallsjo 388 403 791
Frostviken 371 406 777
Gaxsjo 109 130 239
Hammerdal 1025 1137 2162
Strom 2 566 2648 5214
Tasjo 655 723 1378
Totalt 5475 5902 11377

For 20 personer saknas information om disktriktstillhérighet.

Finansiella nyckeltal koncern per invanare

2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mnkr 37 22 29 1 -8
Arets resultat, kr/invanare 3216 1937 2 566 64 -649
Eget kapital, mnkr 427 391 356 317 315
Eget kapital, kr/invanare 37506 34062 31020 27 330 26925
Nettoinvesteringar, mnkr 54 43 46 84 53
Nettoinvesteringar, kr/invanare 4735 3730 4028 7 255 4 537
Pensionsskuld, mnkr 170 116 122 132 158
Pensionsskuld, kr/invanare 14895 10080 10594 11349 13497
Borgensatagande, mnkr 17 17 18 17 18
Borgensatagande, kr/invanare 1487 1525 1567 1504 1508
Forpliktelsebelopp, mnkr 727 696 695 668 640
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 63749 60673 60498 57522 54720

4

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

Inledning

Befolkning i kommunen



INLEDNING

Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

Kommunala bolag

Stromsunds energi AB
Stromsunds hyresbostader AB

Gemensam namnd
for Narvard Frostviken

Kommunstyrelse

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges

ledaméter 2023-2026:
H
—  Kommundirektér 7]  Socialdemokraterna, 13
7 kvinnor, 6 man
| Kommunlednings- _
férvaltning 8236
Centerpartiet, 5
Teknik- och 2 kvinnor, 3 mén
serviceférvaltning
m
Moderaterna, 8

Framtids- och _

! P . 4 kvinnor, 4 méan
utvecklingsforvaltning

Miljé- och
byggnamnd
Barn-, kultur-
och utb||dn|ngsnamnd utblldnmgsforvaltnlng

Socialndmnd

—— Strédmsund turism  —— @
Rattvis demokrati, 1
1 kvinna
Miljo- och bygg-  __|
avdelning #
Sverigedemokraterna, 6

2 kvinnor, 4 man
Vansterpartiet, 2
1 kvinna, 1 man

Barn-, kultur- och

KuItur— och
fritidsavdelning
Totalt: 35 st
Vard- och 17 kvinnor, 18 min
socialforvaltning
Ersattare: 20 st

Narvard Frostviken —

Overférmyndaren

Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och félja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstaller och genomfor kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, lI6ner och ekono-
mi. Aven Strémsund turism samt 6ver-
formyndaren ingar. Overférmyndaren ar
en kommunal myndighet som ska forhin-
dra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt. De
kontrollerar hur férmyndare, gode man

och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, 17 forskolor samt fritidshem.

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar
tillsammans med studieférbund och for-
eningar olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceforvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar
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och parker. Férvaltningen skoter utred-
ningar, insamling av avfall, projektering
och upphandling samt genomfér ny-, om-
och tillbyggnad av kommunens fastigheter
samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
sdlja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdojning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och integrationsservice for personer som
fatt uppehallstillstand i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. Har finns de flesta EU-projekt
med kommunal medfinansiering.

Vard- och socialférvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens

ansvarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stdd, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller forsorjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena miljo, halsoskydd och
livsmedel. Man handldgger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
sdljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Néarvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Kommunala bolag

Jamtlandsvarme AB

Jamtlandsvarme AB grundades 1982
och har drygt 470 fjarrvarmeabonnen-
ter i Stromsund, Hammerdal,
Gaddede, Hoting, Backe, Rossdn och
Kyrktasjo. Under 2023 byter bolaget
namn till Stromsunds energi AB

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbo-
lag grundat 1997. Bolaget har lagenhe-
ter i Stromsund, Hammerdal, Hoting,
Backe, Rosson och Gaddede. Totalt
handlar det om cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr dven ut lokaler, garage,
carportar och parkeringsplatser.

INLEDNING
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig
bild av Stromsunds kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus &r
den kommunala koncernen som visar den samlade kommunala
verksamheten oberoende av hur kommunen har valt att organisera
sin verksamhet i férvaltnings- eller bolagsform.

1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 37 mnkr for verk-
samhetsaret 2022. | tabellen visas en oversikt Over verksamhetens utveckl-

ing.

Den kommunala koncernen

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 307 312 307 314 320
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1190 -1178 -1132 -1142 -1148
Arets resultat 37 22 29 1 -8
Soliditet, % a4 43 41 39 40
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 27 25 22 19 19
Investeringar netto 54 43 46 84 53
Sjalvfinansieringsgrad, % 126 119 193 60 52
Langfristig laneskuld 126 107 112 108 32
Antal anstéllda 1502 1504 1452 1444 1580
Investeringar per invanare, kr 4735 3730 4006 7255 4537

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frin &r 2020, vilket medfér en Gversikt dver utfall
som inte Gverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen f&r dren 2018-2019.

Kommunen

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31 december 11397 11473 11488 11605 11703
Kommunal skattesats, % 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22
Verksamhetens intakter 241 247 240 247 255
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1123 -1107 -1069 -1080 -1085
Skatteintdkter och statshidrag 922 889 857 832 822
Arets resultat 39 29 26 -3 -9
Soliditet, % 47 16 42 10 10
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 25 21 16 12 12
Investeringar netto 31 25 33 47 45
Sjalvfinansieringsgrad, % 210 145 270 84 41
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld dvrigt 54 50 45 46 41
Antal anstéllda 1480 1482 1430 1419 1555

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frén &r 2020, vilket medfér en Gversikt dver utfall
som inte &verensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &ren 2018-2019.
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Det redovisade resultatet for 2022 ar 37 (29) mnkr fér den samlade kom-
munala verksamheten. Det ar framst okade skatteintakter och statsbidrag
som bidrar till det, vilka 6kade mer an verksamheternas nettokostnad.

Vi hade en mindre befolkningsminskning én vi befarade, endast en minsk-
ning med tre invanare per 1 november 2021, vilket paverkade vara skat-
teintdkter och statsbidrag positivt tillsammans med 6vrig skatteunderlags-
utveckling 2022. Det hoga resultatet har aterigen skjutit fram behov av ex-
tern nyupplaning for delar av kommunens investeringar. Soliditeten ar fort-
satt 0kande och uppgick till 27 (25) procent inklusive det totala pensionsa-
tagandet. Pensionsatagandet ar reducerat med kommunens tryggande i
pensionsstiftelsen.

Strémsunds utmaning ar att balansera behov av investeringar mot kost-
nadsokningar inom driften av verksamheterna. Planerade storre investe-
ringar i koncernen, framst inom fjarrvarmeverksamheten, kommer att for-
samra soliditeten och sjalvfinansieringsgraden for investeringarna. Vart ut-
gangsldge ar bra da var totala laneskuld ar Iag och det finns obeskattade re-
server i bolagen. Den finansiella risken i koncernen ar pa vag att oka.

2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedriver vi i kommunens namnds-
och forvaltningsorganisation och i tva heldgda dotterbolag, Stromsunds hy-
resbostader AB och Jamtlandsvarme AB. Inga forandringar ar gjorda under
aret. Stromsunds kommun ingar i dven i Jamtlands Raddningstjanstforbund
med 13,66 procent. Forbundet ar inte inkluderat i koncernsammanstall-
ningen. Ovriga mindre dgarandelar finns i Rikenskapernas not 15 Aktier
och andelar. Andra betydande avtal fér samverkan har vi med den gemen-
samma namnden for upphandling, GNU, med samtliga kommuner i lanet
samt nagra bolag och férbund. Med kommunerna Solleftea och Ragunda
samarbetar vi kring l6nehantering och telefonvaxel.
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Kommunen har en mycket liten omfattning av privata utforare. Vi har for
nadrvarande en kooperativ forskola. En dversikt av den kommunala verk-
samheten visas i organisationsschemat nedan.

Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision
Kommunstyrelse
— Kommundirektor -

Kommunlednings-
férvaltning

Teknik- och
serviceforvaltning

Framtids- och
utvecklingsférvaltning

L Stromsund turism —

Kommunala bolag \lijeyeley Miljé- och bygg-
Strémsunds energi AB byggnamnd avdelning
Stréomsunds hyresbostader AB
Barn-, kultur- Barn-, kultu- och
och utbildningsnamnd utbildningsforvaltning
|
Kultur- och

fritidsavdelning

Vard- och

Socialnamnd e .
socialforvaltning

Gemensam namnd

for Narvard Frostviken ) —

Overférmyndaren

Valndmnd

Kommunala forvaltningar

Kommunledningsforvaltningen

Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanstepersonsstab och ledningsstod.
Forvaltningen hjalper till att leda, samordna och folja upp verksamheten i
namnder, forvaltningar och bolag samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.
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Forvaltningen ar kommunens centrala administration dar kansli, HR, |6ner
och ekonomi ingdr. Aven Strémsund turism tillhér férvaltningen. Deras hu-
vuduppdrag ar att driva Folkets hus och Stromsunds camping samt att
bland annat samordna insatserna inom turismomradet. Overférmyndaren
ar ocksa organiserad under forvaltningen. Det 4r en kommunal myndighet
som ska forhindra att rattsforluster drabbar personer som inte sjalva kan ta
tillvara sin ratt. Overférmyndaren kontrollerar ocksd hur férmyndare, gode
man och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning

Forvaltningen ansvarar for forskola, grundskola samt kultur- och fritidsfra-
gor. | kommunen finns sju rektorsomraden med nio grundskolor i varieran-
de storlek. Barnomsorgen innebar ansvar for 17 forskolor samt fritidshem
och stod till kooperativ.

Kultur och fritid arrangerar tillsammans med studieférbund och féreningar
olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceférvaltning

Forvaltningen skoter drift och underhall av kommunens fastigheter, va-an-
laggningar, gator, vagar och parker. Forvaltningen utfoér utredningar, pro-
jektering och upphandling, insamling av avfall samt genomfor ny-, om- och
tillbyggnad av kommunens fastigheter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens skog, att ansvara for teknisk be-
redskap, tjdnsteperson i beredskap samt kdpa och sdlja mark och fastig-
heter. Ett viktigt uppdrag ar dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal, lokalvard, kostverksamhet,
fardtjanstarenden, reception, kundtjanst, sakerhetsfragor och IT.

Framtids- och utvecklingsférvaltning

Forvaltningen ansvarar for att utveckla kommunen och dess medborgare
genom att samordna satsningar pa kompetenshojning, tillvaxt och sam-
hallsutveckling. Gymnasieskolan ligger inom ansvarsomradet liksom Lar-
centrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice och flyktingmottagning for per-
soner som fatt uppehallstillstand i Sverige samt for mottagande och om-
sorg om ensamkommande barn. De flesta EU-projekt med kommunal med-
finansiering ar sorterade har. Naringslivsfragor ingar dven i forvaltningens

ansvarsomrade.
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Vard- och socialférvaltning
Forvaltningen vander sig till invanare som pa grund av sjukdom och/eller

funktionsnedsattning inte sjalva klarar av den dagliga livsféringen samt har
behov av hédlso- och sjukvard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig dven till barn, unga och familjer med behov av
skydd och st6d, personer med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller
forsorjningsproblem. De ansvarar aven for kommunens arbetsmarknadsen-
het, AME.

Miljo- och byggavdelning
Avdelningen skoéter tillsyn och beslutar om tillstdnd inom miljo-, halso-

skydds- och livsmedelsomradet. Medarbetarna handlagger och beslutar om
bygglov, bygganmalan och strandskyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller, information och radgivning ar vik-
tiga arbetssatt.

Underhall av byggnads- och adressregister, samt kommunens arbete med
geografiska informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdelningen skoter dven
handlaggning och tillsyn enligt regelverken for serveringstillstand, folkol-
och tobaksforsaljning, samt handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken
Narvard Frostviken erbjuder primarvard vid halsocentral, ambulans, sarskilt

boende, gemensamhetsboende, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard. Upp-
giften ar att genom samordning av resurser genomfdra en néara, god och
kostnadseffektiv vard till medborgarna i Frostviken. Upptagningsomradet
ar 45 kvadratmil stort. Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Stromsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen.

Kommunala bolag
Stromsund har valt att driva bostadsverksamhet och fjarrvarmeproduktion

i bolagsform av organisatoriska och ekonomiska skal da dessa verksam-
heter &r konkurrensutsatta samt ska drivas pa affarsmassiga grunder. Bola-
gen styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige, och leds av politiskt till-
satta styrelser. Samverkan sker med kommunen for bland annat finansiella
fragor, kris- och ledningsgrupp, HR-stod och upphandling.

Jamtlandsvarme AB
Jamtlandsvarme AB grundades 1982 och har drygt 450 fjarrvarmeabonnen-

ter i Stromsund, Hammerdal, Gdddede, Hoting, Backe, Rossén och Kyrkta-
sj6. Under 2023 gor bolaget ett namnbyte till Stromsunds energi AB.
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Stromsunds hyresbostdader AB
Kommunens allmédnnyttiga bostadsbolag grundades 1997, efter ha drivits i

stiftelseform tidigare. Bolaget har lagenheter i Stromsund, Hammerdal, Ho-
ting, Backe, Rossén och Gaddede. Totalt handlar det om cirka 930 lagen-

heter. Bolaget hyr dven ut lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser.

Koncernéversikt 2022
Nedanstaende schema visar en samlad bild 6ver de ekonomiska engage-

mangen mellan kommunkoncernens olika enheter.

tkr

Strémsunds kommun

Stromsunds
hyresbostader AB

Jamtlandsvérme AB
Jamtlands

raddningstjanst-
forbund *

Agar-

andel

100%

100%

100%

13,66%

Resultat

enligt

38979

2747

306

-2984

rsredov.

Villkorat aktie-
dgartillskott
Givna Mottagna

33500

33500

Koncernbidrag

Givna Mottagng

17 675

17 675

Utdelning

Given Mottagen

255

255

Forsdljning

Kdpare

14162

13779

1703

205

Siljare

8397

3522

17 462

468

Borgen

Givare Mottagare

131800

71300

60 500

* ingdr inte i koncernredovisningen
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3 Viktiga forhallanden for resultat och eko-
nomisk stallning

For att forsta Stromsunds resultat och stallning dr det en bra ut-
gangspunkt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och
kommunen.

Omvarldsrisker
Den ekonomiska aterhamtningen av pandemiaren har under borjan av aret

ersatts av kriget i Ukraina, vilket forutom ett stort manskligt lidande har
skapat nya ekonomiska kriser med en skyhog inflation och 6kade rantor till
foljd.

Befolkning och demografi

Stromsunds kommuns befolkning uppgick till 11 397 (11 473) invanare vid
arsskiftet 2022/2023. Under 2022 minskade befolkningen med 76 (15) per-
soner. Befolkningsminskningen har under den senaste femarsperioden le-
gat pa en genomsnittlig arlig minskning pa 0,7 procent eller 79 personer.
Det ar framst fodelsenettot som ar negativt.

Befolkning

per 31 december 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 11397 11473 11488 11605 11703
-Fordndring antal -76 -15 -117 -98 -88
-Férdndring, % -0,7 -0,1 -1,0 -0,8 -0,7

per 1 november (till skatter och bidragsber.) 2022 2021 2020 2019 2018

Antal invanare 11391 11492 11495 11643 11685
-Fordndring antal -101 -3 -148 -42 -121
-Fordndring, % -0,9 0,0 -1,3 -0,4 -1,0

Strémsunds kommun tillhér kommungruppen Landsbygdskommun enligt
Sveriges Kommuner och Regioners, SKRs, definition. Vi har enligt definit-
ionen ingen besoksnéring eller narhet till storre stad. Andelen invanare i al-
dersgruppen 6ver 65 ar ar 10 procentenheter hogre an rikssnittet, samti-
digt som andelen barn och unga ar 5 procentenheter under och andelen i
forvarvs arbetande alder ar 6 procentenheter under rikssnittet.
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Sverige star infor en kommande demografisk utmaning da befolkningspro-
gnoser fran SCB visar att under de kommande tio aren, till 2032, dkar grup-
pen aldre an 80 ar med cirka 43 procent, barn och unga med cirka 2 pro-
cent och de i forvarvsarbetande alder med endast cirka 2 procent. Tidigare
framskrivningar har pekat pa en minskning for landsbygdskommuner med
ett antal procentenheter for den forvarvsarbetande aldersgruppen. Kom-
munen arbetar med kompetensférsorjning. Se vidare under avsnittet Va-
sentliga personalférhallande.

Oavsett utvecklingen i den egna kommunen, kommer utmaningen att be-
std da kostnadsokningen kommer att utjamnas mellan kommunerna. Ut-
maningen ligger i att bade finansiera de forandrade behoven som att forse
verksamheten med personal. Detta kommer att krdva bade prioriteringar,
forandrat arbetssatt och ny finansiering.

Utbildning
Kommunens invanare har en lagre utbildningsniva an riket. 25 procent av

befolkningen mellan 25 och 64 ar har en eftergymnasial utbildning, medan
rikssnittet ligger pa 45 procent. Vi ligger under bade lanet och kommun-
gruppen Landsbygdskommun. Skillnaden mellan kvinnor och man ar dven
har betydligt storre i jamforelsen.

Gymnasieelever med examen inom tre ar ar 62 procent mot rikets 69 pro-
cent. En forsamring med 9 procentenheter for Stromsund mot foregdende
ar dar vi hade det omvéanda forhallandet, med ett utfall som 6versteg riks-
snittet. Hos oss pagar ett medvetet arbete med att fa gymnasieungdo-
marna att ga ut med examen inom fyra ar. Jamfor vi oss med riket med ex-
amen inom fyra ar ligger Stromsund cirka 5 procentenheter éver rikets
snitt pa 71 procent. Alla nyckeltalen avser 2021, kalla www.kolada.se.

Finansiella risker
Fullmaktige har beslutade riktlinjer fér finansverksamheten inom kommun-

koncernen. Finanspolicyn for kommunen och de tva kommunala bolagen

Stromsunds hyresbostdder AB och Jamtlandsvarme AB har inga betydande
avvikelser, men kapitalbindningen under ett ar ar overviktad for bada bola-
gen och réantebindningen ar 6verviktad i spannet 3—5 ar samt underviktad i

spannet 5-7 ar.
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Det &r en trend som hallit i under en foljd av ar. De nya rantehdjningarna
av Riksbanken medfor att detta behover beaktas vid omsattning och ny-
upplaning. Koncernens upplaning bestar endast av bolagens lan sedan
2009, och uppgar till 132 (112) mnkr. Det ar byggnationen av den nya fjarr-
varmeanlaggningen som okar upplaningen. For bolagen har kommunen
gatt i borgen, och risken bedéms som lag. Kommunen har ytterligare bor-
gensatande pa cirka 17 (18) mnkr, varav storre delen avser borgen for en
bostadsrattsforening sedan 90-talet. Under dret har inga nya beslut om
borgensatagande tillkommit. Vi har heller inte infriat ndgot borgensata-
gande.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande pa 474 (478)

mnkr, dar hela dtagandet avser kommunen.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
1.Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 283 275 262 252 245
a. Avsattning inkl. sarskild loneskatt 116 108 97 86 81
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 167 167 166 166 164

2. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsdkring 40 40 43 47 419

3. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsstiftelse 151 163 174 183 196

4, Summa pensionsfarpliktelse 474 478 479 482 491

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 53 60 62 65 64
a. varav overskottsmedel 4 8 7 6 6
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 252 302 261 249 230

7. Finansiella placeringar - - - - ;
8. Summa forvaltade pensionsmedel 304 362 323 314 294

Finansiering
9. Aterlanade medel 170 116 156 167 196
10. Konsolideringsgrad 64% 76% 67% 65% 60%

Forpliktelser har tryggats genom:
pensionsforsakring ansvarsforbindelse
pensionsstiftelse individer fodda t.o.m. 1950
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For att mota de stora utbetalningarna och kostnaderna fér pensioner har
kommunen gjort forsakringslésningar i KPA pa en total premie pa 84 mnkr.
Darefter bildade kommunen en egen pensionsstiftelse 2011. Overfért kapi-
tal uppgar till 193 mnkr, och sarskild I6neskatt pa 47 mnkr deklarerades vid
overforingarna. Fran maj 2020 ar var egen pensionsstiftelse avvecklad och
overford till en gemensam pensionsstiftelse, Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps. Marknadsvardet pa vart andelskapital uppgick till
252 (302) mnkr vid arsskiftet. Aterlanade medel uppgar till 170 (116) mnkr
och konsolideringsgraden till 64 (76) procent. Genom den betydligt sémre
avkastningen under borsaret 2022 sjonk bade vardet i pensionsstiftelsen sa
val som konsolideringsgraden. Kommunen begar utdelning, sa kallad gott-
gorelse, fran pensionsstiftelsen for att pa sa satt delfinansiera de stora
pensionsutbetalningarna fran ansvarsforbindelsen under de narmaste
aren.

Pensionsstiftelsen

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 377 445 381 249 230
- varav Stromsunds kommuns andel 252 302 261

Utdelning under aret, Stromsunds kommun 10 10 10 9 5

Pensionsskuld att trygga, Stromsunds kommu 121 131 140 147 158

Pensionsstiftelsens resultat -59 74 43 28 -1
- varav Stromsunds kommuns andel -40 50 29
Pensionsstiftelsens avkastning, % -13,2 19,6 6,9 11,8 -0,6

Strémsunds kommuns pensionsstiftelse Gverfordes till Kommuneras gemensamma

Pensionsstiftelse, Kgps, fran och med maj 2020.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska skuldfdras utan redo-
visas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse uppgar till brutto 318 (330) mnkr. Efter tryggandet i pensionsstif-
telsen pa 151 (163) mnkr inklusive I6neskatt, minskar den till 167 (167)
mnkr netto. Upplysningar om pensionsforpliktelsen finns vidare i not 20
och 24 under avsnittet Rakenskaper.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag
Det finns risk for minskade skatteintdkter och generella statsbidrag till foljd

av befolkningsminskning och férandrad befolkningssammansattning. Aven
om vi ser en god utveckling av skatteunderlaget paverkas vi ocksa av inflat-
ionen med férsamrad kopkraft.
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Nu néar Sverige precis natt en god ekonomisk aterhamtning efter pandemin
har vi gatt in en ny osdakerhet med anledning av invasionen i Ukraina. Vi
kommer att behova lagga stor kraft och 6kade resurser pa sakerhetsfragor
och beredskap, bade pa lokal och nationell niva.

Osadkerhet finns dven for riktade statsbidrag. Har ar vi beroende av poli-
tiska beslut pa nationell niva, ofta med kort framforhallning. Viktigt att
snabbt kunna passa in i mallen for att kunna ansdka, darefter ska aterredo-
visning ofta ske pa hog detaljniva. En del bidrag far vi aterbetala om vi inte
uppfyllt alla krav, inklusive tidsperioden.

Likasa nar det riktade statsbidraget upphor, kan kommunen eventuellt sta
kvar med kostnaden innan den om majligt kan avvecklas. Planeringsforut-
sattningarna blir ddrmed bade ojamna och osdkra. Det blir dven forsva-
rande omstandigheter nar bidrag férandras bade inom aret och mellan
aren.

17

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022



4 Handelser av vasentlig betydelse

E-handelssystem
Kommunen inférde ett e-handelssystem under hosten 2022, vilket kommer

ge storre kontroll 6ver inkdpen och ocksa gora det lattare for bestallare att
kOpa ratt avtalad vara till ratt pris. Har finns en forvantad kostnadsminsk-
ning att gora fran vart utgangslage nar fler och fler leverantoérer blir an-
slutna i systemet. Vi kommer dven att frigdra tid fran administration kring
inkop och avtalsuppfoljning.

Fiberutbyggnad Rosson
Under 2022 har kommunen héavt avtalet med Zpyke AB, angaende fiberpro-

jekt i Rosson. Kommunstyrelsen har beslutat att driva projektet vidare ge-
nom det deldgda bolaget ServaNet AB.

Vi beraknar att slutféra projektet under 2023. Kommunen har aterfort tidi-
gare gjord avsattning for det strandade projektet med 3,3 mnkr under
2022. For att finansiera den 6kade projektkostnaden har kommunstyrelsen
beslutat om en egen medfinansiering i form av ytterligare ett investerings-
bidrag for del som inte kommer att bli arrendegrundande pa 3,3 mnkr.

Namnbyte fjarrvairmebolaget
Kommunfullmaktige beslutade om namnbyte fér kommunens fjarrvarme-

bolag Jamtlandsvarme AB, till Strémsunds energi AB. Detta for att tydlig-
gora den lokala forankringen och pa ett battre satt kunna marknadsfora
bolaget och forstarka bolagets geografiska omrade.

Ny produktionsanlaggning fjarrvarme
En helt ny produktionsanldaggning for fjarrvarme ar beslutad av fullmaktige

och bolagets styrelse under 2021 for cirka 90 mnkr. Under 2022 har vi slut-
fort kulvertdragning och markarbeten, samt upphandlat byggnationen av
sjdlva pannan. Projektet beraknar vi driftsatta kring arsskiftet 2023/2024,
varfor forsaljningsintdkter och storre delen av drift- och avskrivningskost-
nader paverkar bolaget forst under 2024. Forsta etappen har vi finansierat
med egna medel, och darefter har nyupplaning tagit vid med 20 mnkr
2022. | takt med byggnation av pannan kommer ytterligare nyupplaning bli
aktuell. Bolaget har upparbetade obeskattade reserver som kan uppldsas
innan overvaxlingen ar gjord till den nya huvudproduktionsanlaggningen.
Kommunfullmaktige beslutade om en revidering av agardirektivet for bola-
get, med fokus pa de finansiella malen.
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Utbyte till ledbelysning for gatljus
Ett flerarigt utbyte till ledbelysning pa alla kommunens gatljus ar nastan

slutfort. Det har varit forenat med miljokrav, och har samtidigt resulterat i
en stor energibesparing bade i kilowattimmar och kronor.

Aktiedgartillskott till Inlandsbanan
Inlandsbanan AB begéarde aktiedgartillskott med 30 mnkr under varen

2022. Bolaget hade tillsammans med sina dotterbolag hamnat i en situat-
ion med likviditetsbrist, framst orsakad av Corona-pandemin, inkop av nya
motorvagnstag samt svag lonsamhet i dotterbolagen. Aktiedgartillskottet,
som uppgick till 1,9 mnkr for Stromsunds dgarandel pa 6,44 procent, har vi
hanterat som en finansiell anlaggningstillgdng under aktier och andelar. Da
tillskottet avser en forstarkning av likvida medel, och inte tdckning av un-
derskott i eget kapital, bedomer vi inte nagot nedskrivningsbehov.

Reviderad oversiktsplan
Kommunfullméktige beslutade om en reviderad 6versiktsplan under de-

cember 2022, vilken ersatter den tidigare antagna planen fran 2014. | plan-
beskrivningen framstalls kommunens vision och framtida utveckling de
narmaste 20 aren, med fokus pa vatten och markanvandning. Allmanna
riktlinjer och stallningstaganden for skydd av vardefulla natur- och kultur-
miljoer, men dven hur befintliga och nya bebyggelseomraden, infrastruktur
och areella naringar kan utvecklas i framtiden.
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5 Styrning och uppfoéljning av den kommu-
nala verksamheten

| Strdmsunds kommun ar den kommunala koncernen den dvergripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder och bolag.

| forvaltningsberattelsens organisationséversikt framgar hur den kommu-
nala koncernen ar organiserad. Koncernens styrning och uppféljning ar i
mojligaste man utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende
av verksamhetstyp eller juridisk organisationsform.

Styrning och organisation

Kommunfullmaktige

Budgetramar, uppdrag och mél

Reglemente
Delegationsordning

8-

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen

* Styra, leda och samordna den kommunala koncenmen
* Utdwa wppsikt inom den kommunala koncemen

* Overgripande ansvar fér kemmunens interna kontroll
* Rapportera till kommunfullmiktige

B

Kommunens namnder

Barn-, kultur- och utblldningsnEmnden
Gemensam ndmnd 8 nEreled Frostviken

Kommunens bolag
Fimtlandswliome AB
Strdmsunds hyresbostlider AB
Strdmsunds utvecklingsbolag AB

Milj&- och h'mgn.ﬁmrs{!en
Socialnimnden

*Styra, leda och samordna verksamhet

* Styra, leda och samordna verksambet

* hidl f8r verksamhat och ekonomi + MAI far verksamhet och ekonomi
*Intarn kontroll fér verksamhet och ekonomi Uppritta affirsplan
Rapportera till kammunstyrelsen * [ntern kontroll §5r verksambhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmdiktige

Fullmaktige
Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande och styrande organ.

Fullmaktige faststaller 6vergripande mal, visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen. Detta gors i budget och oversiktsplan. Fullmak-
tige faststaller aven reglementen, bolagsordningar, agardirektiv och andra
styrande dokument. Fullmaktige tillsatter dven ledamoter i kommunstyrel-
sen samt ovriga ndmnder och bolag. Fullmaktige ansvarar for att godkdanna
deldrsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for sty-
relser och namnder inom kommunens organisation.

20

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022



Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen dger det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, upp-

féljning och utvardering. Detta innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kom-
munala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar utifran uppsiktsplikten for
att folja upp verksamhet och ekonomi for 6vriga namnder och kommunala
bolag.

Ovriga nimnder och kommunala bolag
Ovriga ndmnder och de kommunala bolagens styrelser ansvarar for att ut-

veckla respektive verksamhet, folja lagar och beslutade riktlinjer samt bidra
till att fullmaktiges uppdrag verkstalls och att beslutade mal uppnas.

Struktur for styrning av Stromsunds kommunala koncern
Verksamheterna delas for styrningsandamal in i tre delar, de som &r huvud-

sakligen finansierade av skatter och statsbidrag, dels verksamheter som fi-
nansieras via avgifter samt affarsdrivande verksamheter.

Skattefinansierad verksamhet:

e Vard och omsorg

e Individ- och familjeomsorg

e Barnomsorg

e Grundskola

e Gymnasie- och vuxenutbildning
e Kultur och fritid

e Gator och mark

e Ovriga skattefinansierade verksamheter

Avgiftsfinansierad verksamhet:
e Vatten och avlopp

e Avfall

e Bredband, fiberutbyggnad
Affarsdrivande verksamhet:
e Bostadsverksamhet

e Fjarrvarme
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Styrande dokument
Styrande dokument anvéands for att fortydliga den politiska viljan och bidra

till en effektiv och sdaker verkstallighet. Dokumenten kan handla om ut-
veckling (exempelvis planer och program), kommunens férhallningssatt i en
fraga (policy) eller for en séker hantering (riktlinjer, reglementen och ar-
betsordningar).

Bland de mest centrala dokumenten for Stromsunds kommun ar budget
och mal for verksamheten och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ex-
empel pa andra viktiga styrande dokument &r kommunens personalpoli-
tiska program, miljopolicy, energi- och klimatstrategi, dversiktsplanen och
kommunens kompetensférsorjningsplan.

Mal och uppféljning inom den kommunala koncernen
| och med att fullmaktige faststaller budgetramar for nastkommande ar,

fattas dven beslut om évergripande mal och inriktningsmal. Fullmaktiges
mal for de kommunala bolagen finns i respektive bolags dgardirektiv och
foljs upp bland annat utifran kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal
Varje namnd beslutar arligen om effektmal for sin verksamhet. Effektmalen

baseras i sin tur pa fullmaktiges overgripande- och inriktningsmal. Vissa av
malen redovisas anda upp till fullméktige medan andra anvands enbart for
uppfoljning inom den egna ndmnden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verksamheternas forvantade
resultat jamfért med det faktiska utfallet. Under aret gér kommunens for-
valtningar fyra uppfdljningar med prognoser. Tva av dessa inkluderar dven
kommunens och bolagens bokslutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller dven ett delarsbokslut, ingen koncernsammanstallning
gors. Bokslutsprognoserna gar till fullmaktige for beslut. Konstateras va-
sentliga avvikelser mellan prognos och budget rapporteras detta vidare till
fullmaktige for beslut om atgard.

Uppfoljningar utifran uppsiktsplikten gors arligen av samtliga namnder och
bolag. For bade namnder och bolag galler att kommunstyrelsen en gang
per ar muntligen informeras om den aktuella verksamhetens nuldge och
framtid. For bolagen gors dven en bolagsstyrningsrapport som foljer upp
bland annat viktiga hdndelser i bolaget under aret, redovisning av foljsam-
het mot dgardirektiv och bolagsordning samt uppfoljning av de mal som
finns i dgardirektiven.
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Bolagsstyrningsrapporten redovisas till fullmaktige. Dar fattas dven beslut
om godkdnnande eller om eventuella atgarder som bolaget forvantas vidta.

Intern kontroll
Hur kommunens interna kontroll ska fungera regleras i Reglemente fér in-

ternkontroll som faststalldes av kommunfullméaktige den 14 november
2012, § 108. Till reglementet har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.

Under 2020 uppdaterades handboken for intern kontroll for att vara ett yt-
terligare stod for verksamheterna. Handboken utgar fran faststallt regle-
mente med tillhérande riktlinjer men fortydligar processen och ger kon-
kreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar att den ska pa en rimlig niva sa-
kerstalla:

e Att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv.

e Attinformationen om verksamheten och den ekonomiska rapporte-
ringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Att de regler och riktlinjer som finns foljs.
e Att maojliga risker inringas, bedéms och forebyggs.

Utover granskningen av processer i den I6pande verksamheten bor intern-
kontrollplanen omfatta:

e Nya och dndrade processer.
e Nya krav.

e Storre ataganden och projekt.
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6 God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning ska kdnneteckna hela den kommu-
nala koncernen, oavsett driftsform. Det ar kommunfullmdktige som
beslutar om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. Ne-
dan foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hus-
hallning. Darefter féljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslut for

kommande ar, kommunens mal for en god ekonomisk hushallning i kom-
munen. De flesta malen &r an sa lange formulerade pa kommunniva foru-
tom resultatmal och soliditet.

Kommunfullmaktige har faststallt flera 6vergripande mal. Fortsatt god eko-
nomisk hushallning ar en av dessa. Var samlade bedomning &r att vi har en
god ekonomisk hushallning eftersom den sammantagna ekonomin &r posi-
tiv med arligt resultatéverskott, I13g belaning i kommunkoncernen, tillgang i
form av kapitalforvaltning i pensionsstiftelse och mattliga investeringar. Till
detta har fortsatta effektiviseringar gjorts genom satsning pa digitalisering
inom verksamheterna. Ut till medborgarna har antalet e-tjanster 6kat och
uppgar nu till drygt 80 stycken inom flertalet av kommunens férvaltningar
och bolag. Enskilda verksamheter nar inte malet om god ekonomisk hus-
hallning men arbetar aktivt for forbattring.

Att hushalla med resurser handlar dven om att se till att vara medborgare
kan bidra till samhallet och bli anstadllningsbara. Arbetsldsheten minskade
fran 7,6 procent 2021 till 6,2 procent 2022, den lagsta noteringen pa val-
digt manga ar. Rikets medelvarde 13g pa 6,7 procent. Det &r redan kannbart
for verksamheterna att kunna rekrytera personal med ratt kompetens.
Kommunen har erbjudit praktikplatser och mojliggér hogre utbildning ge-
nom sitt deltagande i Akademi Norr. Bra utbildning i skolan &r en viktig fak-
tor och dar har uppsatta mal uppnatts eller delvis uppnatts. For att tillgo-
dogora sig utbildning ar det viktigt att elevhadlsoarbetet lyckas och att ele-
verna trivs, dven det malet har natts. Naringslivet ar viktigt for kommunen
och bidrar till utveckling av samhallet. Goda forutsattningar i form rimliga
handlaggningstider nas inom miljo- och byggverksamheten.
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Har visas ett sammandrag 6ver redovisade mal for respektive namnd. For
mer detaljerad redovisning se avsnittet Verksamhetsredovisning, Redovis-
ning av mal for 2022.

Sammanstéallning maluppfyllelse verksamhet 2022

Namnd Forvaltning/avdelning Antal mal Maluppfyllnad

Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 1 Ja: 100 %
Delvis: -
Nej: -

Teknik- och serviceférvaltning 1 Ja:-
Delvis: 100 %
Nej: -

Miljé- och byggnamnd  Milj6- och byggavdelning 4 Ja: 100 %
Delvis: -
Nej: -

Barn-, kultur- och Barn-, kultur- och 5 Ja: 60 %
utbildningsndmnd uthildningsforvaltning Delvis: 40 %
Nej: -

Socialnamnd Vard- och socialforvaltning 4 Ja: 100 %
Delvis: -
Nej: -

Gemensam namnd fér Narvard Frostviken 4 Ja: 50 %
nérvard Frostviken Delvis: 25 %
Nej: 25 %

Totalt for kommunen 19 Ja:62 %
Delvis: 24 %
Nej: 14 %

{Antal m&l som redovisas till kommunfullmaktige.)

Ekonomi
Fullmaktiges styrning av ekonomin fokuserar pa mal for resultat, investe-

ringsniva och soliditet fér kommunen. Genom &dgardirektiven regleras av-
kastning, soliditet och utdelning for de tva koncernbolagen. Fér kommun-
koncernen finns mal for resultat och soliditet. | tabellen nedan finns en
sammanstallning av malen med indikatorernas utfall jamfért med mal. Tio
av tolv mal uppfylldes 2022.
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Finansiella mal 2022

Indikator Mal Utfall Uppfylit

Resultat Skattefinansierad verksamhet: resultat

som andel av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning 1,7% 4,4% la
15,4 mnkr 39,0 mnkr

Avgiftsfinansierad verksamhet:

-avfall, vatten och avlopp *) noll 0,2 mnkr Ja
-bredband, fiberutbyggnad noll 1,2 mnkr la

Affarsdrivande verksamhet:
Stromsunds hyresbhostader AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2,0% 0,5% Nej
(5 ars genomsnitt)
Soliditet »>30 % 40% Ja

Jamtlandsvérme AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2,0% 1,3% Nej
(5 ars genomsnitt)

Utdelning pa aktiekapital 17% g 17% Ja
Soliditet >30 % 35% Ja

Investerings- Nya investeringsobjekt 2022, maxram 31 mnkr

tak Ombudgeteringar fran 2021 15 mnkr

Tillaggsbeslut 2022, revidering 6 mnkr

=Kommunens investeringstak 52 mnkr 31 mnkr Ja
Resultat
koncernen 17,4 mnkr 36,7 mnkr Ja
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >20% <30% 27% Ja
koncernen
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >16% 25% Ja
kommunen

*) Over- respektive underuttag hanteras inom tre ar.
Endast kommunens resultatpaverkande del ingar ovan.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Sammanstalld redovisning, daven kallad koncernredovisning, tas fram for att

ge en bild av kommunens atagande oavsett i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. Verksamheterna specificeras utifran hur de finansieras, det
vill sdga finansiering via skatter, avgifter eller affarsdrivande verksamhet.

Resultatutveckling
Resultatet for koncernen ar 37 (22) mnkr, vilket motsvarar 3,0 (1,8) procent

av omsattningen pa 1 229 (1 202) mnkr.
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Det genomsnittliga resultatet de fem senaste aren fér koncernen uppgar
till 16 (14) mnkr. | forhallande till kostnaderna uppgar resultatet till 3,1
(1,9) procent, och ett femarssnitt visar 1,4 (1,2) procent.

Resultatet for den skattefinansierade verksamheten bor ligga pa ett ge-
nomsnitt pa minst 1,5 procent framat for att mojliggora ett utrymme for
kommande investeringsbehov. Kommunens andel i koncernen ar 100 pro-
cent.

Arets resultat

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen 36,7 22,2 29,5 0,7 -7,6
- Skattefinansierad verksamhet 40,6 30,6 302 7.3 52
- Avgiftsfinansierad verksamhet 1,5 1,1 1,3 0,3 -3,1
- Affdrsdrivande verksamhet -5,4 -9,5 -2,0 -6,9 -9,6
Kommunen 39,0 29,0 25,9 -2,8 -9,4
Koncernens resultat i férhallande till

verksamhetskostnaderna inkl. avskrivningar, ! 3,1 1,9 2,6 0.1 -0,7

Resultat for skattefinansierad
verksamhet i forhallande till skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning, % 4,4 3,4 3,5 0,9 0,6

Pensionsredovisningen 4r omstilld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfér en dversikt dver utfall

som inte Bverensstimmer med den ekonomiska styringen och budgeteringen f&r 4ren 2017-19.
Resultaten ar starkare i samtliga verksamheter, men det ar framfor allt i de
skattefinansierade verksamheterna, forvaltningsorganisationen, som visar
ett stort 6verskott. Det ar till allra storsta delen beroende av 6kade skat-
teintakter och statsbidrag, samt minskade kostnader for kdp av huvudverk-
samhet. Nagra exempel ar lagre kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorgen, personlig assistans och stodinsatser inom stod och ser-
vice, och interkommunal ersattning da farre elever gar i annan kommun.
Tillfalligt stora tillskott av statsbidrag férandrar inte ekonomin pa langre
sikt. Vi behover fortsatta anpassa vara verksamheter, bade till de ekono-
miska forutsattningarna och till férandringar av kommuninvanarnas alders-
fordelning.

Vi star nu infér en ny ekonomisk situation efter invasionen av Ukraina som
utvecklades till ett fullskaligt krig i var narhet. Férutom den svara humani-

tara situationen, har vi fatt kanna pa stor paverkan pa energi- och brénsle-
marknaden och till det en chockhdjning av inflationen. De hogre ranteniva-
erna kommer ocksa att paverka koncernen framat.
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Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall 1,5 mnkr.
Kommunens verksamheter for avfall, vatten och avlopp, AVA, redovisar
bada ett dveruttag. Arets resultatpaverkan for kommunens AVA-
verksamhet uppgar till 0,2 mnkr da tidigare ars underuttag fanns att reglera
enlig trearsregeln. Fér enheten avfall finns en fordran pa kollektivet for
kvarvarande underuttag pa 0,4 mnkr. Till enheten vatten och avlopp har
kommunen en skuld till kollektivet pa 0,6 mnkr.

For kommunens bredband, fiberutbyggnad, finansieras investeringarnas
kapitalkostnader av arrendeintakter, vilket medfér att vi kategoriserar
verksamheten som avgiftsfinansierad. Resultatpdverkan i ar blev drygt 1,2
mnkr.

De affarsdrivande verksamheterna, bolagen, redovisar ett resultat pa mi-
nus 5,4 mnkr. Observera att resultatet avser efter koncernsammanstall-
ningen, da alla koncerninterna mellanhavande réknats bort. Det visar att
fjarrvarmen séljs i betydande omfattning inom koncernen. Det omvénda
galler for bostadsverksamheten som koper framst fjarrvarme, vatten/av-
lopp och insamling av avfall inom koncernen. | snitt har affarsverksam-
heten redovisat ett negativt resultat pa 6,7 mnkr for de senaste fem aren.

Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2022 2021 2022 2021
Stromsunds kommun 39,0 29,0 42,1 31,7
Stromsunds hyresbostdder AB 2,7 -4.8 11,1 5,3
Jamtlandsvarme AB 0,3 0,3 -16,5 -14,8

*) Redovisat resultat enligt resultatrikning per juridisk enhet

Kommunens redovisade resultat uppgar till 39 (29) mnkr. Det dr framfor
allt den férbattrade skatteunderlagsutvecklingen som bidrar till det. Jam-
fort med 2021 6kade skatteintdkterna med 3,7 procent och verksamhetens
nettokostnader i kommunen 6kade med 2,6 procent. Vara pensionskostna-
den blev lagre @n befarat, endast en nettodkning med drygt 1 mnkr. Minst
sagt lugnet fore stormen pa pensionsomradet, med tanke pa den kostnads-
utveckling vi ser under 2023 och 2024. Arets resultat for den skattefinansi-
erade verksamheten motsvarar 4,4 procent av skatteintakter och statsbi-
drag, en marginal som vi aldrig skulle kunnat budgetera med pa forhand.
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Under 2020 andrade kommunen sin pensionsredovisning till den sa kallade
blandmodellen. Kvarvarande redovisningsrekommendationer fran Radet
for Kommunal Redovisning, RKR, har inte kommit dn pa pensionsomradet
som avser pensionsstiftelser. Under tiden hanterar vi utdelning, gottgo-
relse, fran pensionsstiftelsen som en minskad pensionskostnad under verk-
samhetens kostnad. Aktuellt varde for tryggandet i pensionsstiftelsen finns
under linjen i balansrakningen och minskar ansvarsférbindelsen for pens-
ioner. Var andel i den gemensamma pensionsstiftelsen ingar inte i koncern-
sammanstallningen.

Alla redovisade jamforelsetal ar omraknade for aren 2016-2019. Detta
medfor att analysen delvis blir missvisande da kommunens ekonomiska
styrning och budgetering tidigare har utgatt ifran fullfonderingsmodell, det
vill sdéga med hela pensionsskulden inkluderad i balansrakningen.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 39 (28) mnkr,
och balanskravsresultatet till 37 (26) mnkr. Se vidare under rubriken Ba-
lanskravsresultat for mer information.

Koncernens intékter och kostnader

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 307 312 307 314 320
- Fordndring, % -1,6 1,6 -2,1 -2,0 2,1

varav riktade bidrag 93 99 93 101 117

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1190 -1178 -1132 -1142 -1148

- Fordndring, % 1,1 4,1 -0,9 -0,5 4,5
varav pensionskostnader -52 -52 -47 -54 -56
Verksamhetens nettokostnad -883 -865 -824 -828 -827
- Fordndring, % 2,0 5,0 -0,4 0,1 5,5
Skatteintdkter, generella statsbidrag 922 839 857 832 822
och utjdmning
- Fordindring, % 3,7 3,8 3,0 1,2 1,6
varav generella statsbidrag och utidmning 370 360 348 315 316
Finansnetto -2 -2 -3 -3 -2
- Fordndring, % 36,1 -385 -12,2 -41,5 0,0

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfér en dversikt dver utfall
som inte &verensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen f&r &ren 2018-2019.

Kostnader och intdkter
Verksamhetens intakter uppgick till 307 (312) mnkr vilket motsvarar en

minskning med 5 mnkr mot 2021. Det ar riktade statsbidrag och driftsbi-
drag fran staten som minskat mest inom kommunen.
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Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 1 190 (1 178)
mnkr, vilket ar 12 mnkr hégre an jamfért med 2021. Storsta 6kningspos-
terna ar personalkostnader med 12 mnkr, transport- och resekostnader
med 8 mnkr, férbrukningsinventarier med 5 mnkr och inom 6vriga fram-
mande tjanster ar det framst tillkomna bemanningstjanster inom aldre-
omsorgen pa 4 mnkr. Lagre kostnader finns inom kdp av huvudverksamhet
med drygt 12 mnkr, vilket storre delen dr minskade placeringskostnader
inom individ- och familjeomsorgen med 3 mnkr, inom omsorgens stdd och
service med 5 mnkr samt 3 mnkr for avvecklad friskola inom barnomsor-
gen. Verksamhetens nettokostnader uppgick till 883 (865) mnkr, vilket ar
en 6kning med 18 mnkr.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i den kommunala verk-
samheten ar 922 (889) mnkr, vilket ar en 6kning med 33 mnkr eller 3,7 pro-
cent. Skatteunderlagsutvecklingen har varit gynnsam och staten har till-
skjutit nya och/eller fortsatta statsbidrag, till exempel medel for sma kom-
muner med stora utmaningar och den sa kallade skolmiljarden.

Koncernens finansnetto ar negativt med 2 (2) mnkr. Finansiella intakter ar
2 (1) mnkr och finansiella kostnader 4 (2) mnkr. De finansiella kostnaderna
bestar framst av rantekostnader kopplade till pensionsskulden pa drygt 2
mnkr och bolagens rantekostnader fér upplaning pa drygt 1 mnkr. Kommu-
nen har ingen upplaning.

Kriget i Ukraina har medfort storningar och kostnadsokningar inom energi
och bransle, och dartill en chockartad inflationsékning och kommande
Okade rantekostnader.

Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad och
affdrsdrivande verksamhet

Alla delavsnitten nedan visar fore koncernsammanstallning, det vill sdga fore
eliminering av interna koncernmellanhavanden.

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Skattefinansierad verksamhet

Intakter 186,0 1956 190,9 201,1 2154
- Férdndring, % -4,9 2,5 -5,1 -6,7 0,7
Kostnader, inkl. finansnetto "1070,5 10551 10232 -1036,3 -1043,8
- Férdndring, % 1,5 3,1 -1,3 -0,7 3,9
Skatteintdkter, generella statsbhidrag 922,0 889,4 8569 832,1 8221
och utjamning

- Fordndring, % 3,7 3,8 3,0 1,2 1,6
Resultat 37,5 27,9 24,6 -3,2 -6,3

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frén &r 2020, vilket medfér en dversikt dver utfall
som inte dverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen far dren 2018-2019.
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Kommunen
Riktade statsbidrag, sarskilt bidragen som hade en koppling till pandemin,

har minskat med cirka 9 mnkr. Aven EU-bidrag och 6vriga bidrag minskade
nastan 5 mnkr.

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten 6kade med 15
mnkr. Storsta kostnadsékningarna finns inom Iéner och pensioner med 12
mnkr, férbrukningsinventarier med 5 mnkr, resor och transporter med 7
mnkr samt kop av bemanningstjanster med 4 mnkr. Samtidig aterfinner vi
lagre kostnader inom kop av huvudverksamhet med 12 mnkr och lagre bi-
drag for forsorjningsstod med 2 mnkr. Det totala underliggande underskot-
tet inom vara verksamheter ar inte |0st genom tillfalligt stora tillskott. Har
behover vi fortsatta med paborjat arbete med anpassning av verksamhet-
erna till intaktsutvecklingen.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Bada kollektiven inom avfall, vatten och avlopp avslutade med 6veruttag

for 2022 pa totalt 1,0 mnkr. Kommunen har kunnat aterstalla totalt 0,6
mnkr i ackumulerade underuttag fran 2021. Kommunens resultatpaverkan
for 2022 blev 0,2 mnkr. Bredband, fiberutbyggnad genom ServaNet AB, fi-
nansieras via arrendeintdakter. Kommunen har hittills gjort en nettoinveste-
ring pa drygt 100 mnkr. Arets arrendeintakt uppgar till 6,6 mnkr, och tacker
vara kapitalkostnader for gjorda bredbandsinvesteringar. Bredbandsverk-
samheten l[amnar 6verskott med 1,2 mnkr.

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intakter 548 51,2 49,0 458 39,1
- Fordndring, % 7,0 4,5 6,9 17,3 78
Kostnader " 534 521" -47,7" 455 422
- Fordndring, % 2,4 9,3 4,7 7,8 16,7
Resultat 1,5 1,1 1,3 0,3 -3,1

-Avfall, vatten och aviopp (AVA) 0,2 1,1 1,3 0,3 -3,1

-Bredband, fiberutbyggnad 1,2 0,1 0,0 0,0 0,0

Affarsdrivande verksamhet
Bostadsbolaget har en forbattrad vakansgrad fran 5,8 procent till arets 3,5

procent. Det ar framst en god efterfragan pa bostader i Stromsund och
Hammerdal som bidrar till det. Aven i Backe har uthyrningen varit relativt
god, som till stor del beror pa upplatelse av boende for flyktingar fran
Ukraina.
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De Ovriga orterna Gaddede, Hoting och Rosson ligger kvar pa hoga vakans-
nivaer likt foregaende ar. Inga forandringar av bostadsbestandet ar gjorda
under aret. Stort fokus ligger pa underhall, och da sarskilt pa energieffekti-
viseringsatgarder. Arets generella hyreshéjning blev 1,3 procent. Inget
behov av nedskrivning av fastigheterna foreldg i ar, vilket ingick med 8,9
mnkr i féregaende ars resultat. Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt ar positivt med 1,0 mnkr. En tvingande upplOsning av obeskattade
reserver, och dirmed en beskattning, resulterade i ett redovisat resultat
pa 2,7 mnkr.

Fiarrvarmeverksamhetens intdkter minskade med cirka 2 procent och li-
kasa for volymen av varmeleveranserna (MWh) med cirka 2 procent jam-
fort med 2021, da 2022 var 7 procent varmare an foéregaende ar, samtidigt
som branslepriserna har 6kat kraftigt. Prisokningen pa bransle beror pa
stor efterfragan och en hog konkurrens om vissa bransleslag. Resultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt dr negativt med 1,1 mnkr, vilket resul-
terade i en upplosning av obeskattade reserver. Det redovisade resultatet
ar 306 tkr, och darmed kan utdelning till kommunen enligt dgardirektiv
verkstallas med 255 tkr. Den pagaende investeringen for ny produktions-
anlaggning paverkar dnnu inte resultatet i nagon storre utstrackning, utan
kommer under 2023 och 2024 nar anlaggningen ska vara i drift.

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018

Affarsdrivande verksamhet

Intakter 97,4 96,1 96,5 94,6 94,2
- Fordndring, % 1,3 -0,4 1,9 0,5 2,8
Kostnader, inkl. finansnetto " 975 -101,7° 90,7 89,7 90,7
- Féréindring, % 41 12,1 1,1 -1,1 59
Bokslutsdispositioner och skatt 3,2 1,1 -1,9 -1,5 -3,0
Resultat 3,1 -4,5 3,8 3,4 0,4

-Strémsunds hyreshostdider AB 2,7 -4,8 3,6 3,2 0,2

-limtlandsvirme AB 0,3 0,3 0,2 0,3 0,2

Uppfoljning av budget

For att bedoma den kommunala koncernens formaga att planera och ge-
nomfora verksamheten enligt plan behover en utvardering av budgetfolj-
samheten goras. For koncernen finns annu ingen koncernsammanstalld
budget efter elimineringar. Har nedan visas darfor endast en sammanlagd
positiv resultatavvikelse for koncernen med 22 mnkr.

32

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022



Avvikelser fran budgeterat resultat 2022

mnkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar
Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning

Finansnetto
Resultat

Koncernen
-10

17

14

1

22

Kommunen
-11

19

11

1

24

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med

24 mnkr. Det ar skatteintakter och statsbidrag som ar storsta orsaken till

det med 14 mnkr, och verksamheternas nettokostnad avviker med 8 mnkr.

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmaktige 2 802 1042 1760

Kommunstyrelsen 43 393 38 899 4494
Kommunledningsférvaltningen 39 326 39181 145

Teknik- och serviceférvaltningen 39 300 41 286 -1 986

Framtids- och utvecklingsforvaltningen 88 500 88722 -222
Miljo- och byggavdelningen 5114 5683 -569

Kultur- och fritidsavdelningen 19 036 18 932 104

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 247 134 248 124 -990
Vard- och socialférvaltningen 368 536 380336 -11 800

Narvard Frostviken 23298 23537 -239

Revisionen 953 889 64

Valnamnden 380 396 -16

Bredband 0 -1237 1237

877772 885 789 -8 017

Det storst totala underskottet finns inom vard- och socialférvaltningen. Det

ar hogre kostnader an budgeterat for placeringar inom individ- och familje-

omsorgen, och bostad med sérskild service och personlig assistans inom

stdd och service. Samtidigt finns dverskott inom dldreomsorg och under-

skott for hemsjukvard. Forsorjningsstdd inom individ- och familjeomsorgen

visar overskott, mycket tack vare arbetet inom arbetsmarknadsenheten,

AME, samt den laga arbetslésheten i kommunen.

Overskotten inom kommunfullméaktige och kommunstyrelsen beror p3 ej

utdelade potter och lagre arvoderingskostnader. For mer detaljer av bud-

getavvikelser per namnd och forvaltning hanvisas till rapporten Driftredo-

visning under avsnittet Rakenskaper och under avsnittet Verksamhetsredo-

visning.
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Investerings- och finansverksamhet
Bruttoinvesteringarna ar 61 mnkr, och efter offentliga investeringsbidrag

pa 7 mnkr summeras koncernens nettoinvesteringar till 54 mnkr. Arets in-
vesteringar har finansierats till 126 procent via koncernens kassaflode fran
I6pande verksamhet. Malsattningen ar att kunna finansiera skattefinansi-
erade investeringar med egna medel, och att investeringar for avgiftsfinan-
sierad verksamhet och affarsverksamhet kan géras med delvis upplaning.

Koncernens investeringar och langfristiga skulder

mnkr 2022 2021 2020 20192 2018
Investeringar netto 54 43 46 84 53
- Fordndring, % 26 -7 -45 59 -29

varav skattefinansierad verksamhet 21 25 16 22 13

varav avgiftsfinansierad verksamhet i0 8 17 25 32

varav affdrsverksamhet 23 i0 13 37 8
Langfristig laneskuld 126 107 112 108 32
- Féréindring, % 18,5  -4,6 37 31,5 -41
Langfristig skuld, évrigt 54 50 45 46 41
- Fordndring, % 8,0 11,2 -1,1 11,2 29,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 1259 119,0 192,5 60,5 52,2

Den langsiktiga skulden uppgar till uppgar till totalt 180 (157) mnkr. 126
mnkr avser koncernbolagens laneskuld och 54 mnkr kommunens offentliga
investeringsbidrag och finansiell leasing. Under aret har koncernen uppta-
git nya 1an pa 20 mnkr till fjarrvarmeinvesteringen och amorteringar ar
gjorda med knappt 1 mnkr. Det hoga resultatet medférde aterigen att kom-
munen kunde skjuta fram behovet av nyupplaning for delar av investe-
ringsvolymen.

Kommunen stravar efter en investeringsverksamhet med en balans mellan
resultatmal och investeringstak. Kommunens investeringsbudget for 2022
uppgick till 53 mnkr, utfallet blev 31 mnkr och motsvarar en genomforan-
degrad pa 58 procent. Det ar framfor allt tva storre objekt som inte har
kunnat slutféras inom aret; kdp av fastighet i Gdddede och bredband i Ros-
son. Dartill kom sent erhallen budget fér utemiljo skolgardar och en gang-
bro i Backe. Fullmaktige har tagit beslut om att ombudgetera 16 mnkr till
2023 for ej fardigstallda objekt under 2022. Av arets nettoinvesteringar fi-
nansierades 210 procent via den I6pande verksamheten. Investeringarna
framat kommer troligen att behdva 6ka da manga verksamhetsfastigheter
ar byggda under 60/70-talet. Innan det kan ske behéver kommunen ha en
langsiktig strategisk plan 6ver verksamhetsfastigheternas lokalisering.
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Arets storsta investeringar ar fortsatt utbyte av belysning i tatorterna, sista
etappen av renovering av trygghetsboendet Rossdcenter, gang- och cykel-
bana till industriomradet i Stromsund, fornyelse i ledningsnat for vatten
och avlopp, och fortsatt fiberutbyggnad av bredband. Las vidare under av-
snittet Rakenskaper, i rapporten Investeringsredovisning.

Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa Iang sikt, och visar hur

stor del av kommunkoncernens tillgangar som vi sjalva finansierar, det vill
sdaga kommunkoncernens eget kapital i forhallande till det bokforda vardet
pa tillgdngarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
samt tillgdngarnas och skuldernas férandring. Vid bedémning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utvecklingstrend som ar viktigast.

Soliditeten har starkts med 2 procentenheter till 27 procent, vilket framst
beror pa det goda resultatet.

For 2021 visar en jamforelse med lanet och gruppen landsbygdskommuner
att vi ligger 12 respektive 6 procentenheter hogre. Rikets genomsnitt 1ag pa
32 procent. Uppgifter for 2022 kommer efter varens statistikinsamling.

En storre investering pagar, en ny produktionsanlaggning inom fjarrvarme-
verksamheten, vilket kommer att férsvaga koncernens soliditet genom
okad upplaning.

Soliditeten i kommunen uppgick till 25 procent, inklusive det totala pens-
ionsatagandet - det vill sdga ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade
fore 1998, med avdrag for tryggande i pensionsstiftelse. Det motsvarar en
O0kning med 4 procentenheter. Orsakerna ar framst ett starkt resultat, 6kad
likviditet och ddarmed en framskjuten planerad nyupplaning i kommunen.

Soliditet

% 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen, inkl. pensionsforpliktelser ¥) 27 25 22 19 19
Kommunen, inkl. pensionsforpliktelser *) 25 21 16 12 12
Koncernen, exkl. pensionsforpliktelser 44 43 41 39 40
Kommunen, exkl. pensionsforpliktelser 47 46 42 40 40

Koncernens likvida medel uppgick till 126 mnkr, och motsvarade en kassa-
likviditet pa 104 procent. Den kortfristiga betalningsberedskapen fortsatter
att forbattras. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skulderna av likvida me-
del, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar.
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Kassalikviditet

% 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen 104 92 74 59 73
Kommunen 108 95 71 54 70

Rorelsekapitalet, det vill sdga omsattningstillgangar minskat med kortfris-
tiga skulder, visar dven den pa en fortsatt forbattring. Den visar kortfristig
betalningsberedskap i kronor.

Rorelsekapital

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen 12 -16 -58 -86 -56
Kommunen 16 -10 -63 -90 -60

Pensionsskuld
Pensionsskulden uppgar till 170 (116) mnkr netto. Den har 6kat i ar efter

att under en foljd av ar ha minskat totalt. Det ar stora pensionsutbetalning-
arna fran ansvarsférbindelsen som utgor minskningen samtidigt som den
formansbaserade pensionsavsattningen okar allt mer. Parterna slot ett nytt
pensionsavtal under december 2021, A-KAP-KR, vilket trader i kraft 1 janu-
ari 2023. Vid den senaste pensionsprognosen framat har vi en kostnadsok-
ning pa over 60 procent till 2023 och ytterligare cirka 10 procent till 2024.
Forst 2025 verkar pensionskostnaderna stabilisera sig, och till och med bli
lagre. Pensionskostnaderna paverkas av 6kade premier enligt det nya avta-
let, och indexupprakning av tidigare intjdnande. Pensionsskulden avser
endast kommunen i koncernen.

Total pensionsskuld

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Summa pensionsforpliktelser 474 478 479 482 491
Summa forvaltade pensionsmedel 304 362 323 314 294
Pensionsskuld netto (aterlanade medel) 170 116 156 167 196

Andra avsattningar
Stromsund har ett fatal andra avsattningar, forutom for pension. For ater-

stdllande av deponier, tidigare benamnda soptippar, finns 7 mnkr.
Strémsunds atervinningscentral, Liden, bestar av tva etapper. Den andra
etappen ar startad under 2021, och arets ianspraktagande uppgar till 7
mnkr. Tidigare avsattningar for ADSL och bredband &r aterforda. | koncer-
nen ingar aven bolagens uppskjutna skatt och latenta skatteskuld fran han-

teringen av de obeskattade reserverna med totalt 8 mnkr.
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Andra avsattningar

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen 15 26 26 35 a7
Kommunen 7 18 15 26 37
Kanslighetsanalys

Stromsunds kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas
genom en kanslighetsanalys. Av sammanstédllningen nedan visas hur ett ur-
val av olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om
de forandras.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intikter, +/- Forandring  mnkr
Skatteintakter 1% 5,5
Generella statsbhidrag och utjamning 1% 3,7
Riktade bidrag 1% 0,9
Lopande avgifter, taxor och hyror 1% 1,8
Effekt pa koncernens kostnader, +/- Forandring  mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 7,2
Pensionskostnader 1% 0,6
Inkdp av varor och tjanster 1% 1,9
Bidrag och transfereringar 1% 0,5
Fordndrad upplaningsranta 1 %-enhet 1,3

Storst effekt pa den kommunala koncernens intdkter har skatteintdkter och
generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar paverkan storst
for forandrade personalkostnader.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Utfallet for 2022 ar starkt. Vi har finansierat alla kommunens investeringar

med egna medel och har dven starkt var likviditet. Soliditet har forbattrats
ytterligare och resultatutjgmningsreserven ar pa en maximal niva. Fortfa-
rande aterstar behov av att balansera 6kande kostnader mot férvantande
intdkter, samtidigt som det kommer att bli ytterligare svarigheter att rekry-
tera ratt kompetens till verksamheterna.

| Stromsund ar det sannolikt inte aktuellt med nagon skattehéjning, da var
skattesats 2022 ligger pa 23,22 procent jamfort med rikets genomsnitt pa
20,67 procent. Jamtlands lanssnitt uppgar till 22,31 procent. Ovan skatte-
satser ar oférandrade till 2023.

Den pagdende och uttkade investeringen inom fjarrvarme, samt kom-
mande stora behov inom vatten och avlopp och insamling av matavfall gor
att soliditeten mest troligt kommer att sjunka kommande ar.
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7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans
mellan intakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdakterna ett
enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstéllas inom de tre
paféljande dren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltnings-
organisation.

Strémsunds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000,
med ett undantag fér 2013 med ett underskott pa 2 mnkr. Da valde full-
maktige att inte aterstalla underskottet av synnerliga skal. Det finns inga
underskott att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat &r positivt
och uppgar till 37 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 39,0 29,0 259 -2,8 -94
- Samtliga realisationsvinster 01 -06 -0,1 -0,1 -01

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet
-/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper
Arets resultat efter balanskravs- 38,8 28,5 25,8 -2,9 -9,5
justeringar
- Reservering av medel till resultatutjamnings- -2,0 -2,0 -3,3
reserv, RUR
Anvandning av medel fran resultatutjamnings-
reserv, RUR
Arets balanskravsresultat 369 265 225 -2,9 -95

-+

Kommunen har en resultatutjamningsreserv, RUR, med start fran dess till-
komst 2010. Reserveringen uppgar till 53 mnkr for 2021. Fullmaktige kan
besluta om ytterligare reservering pa 2 mnkr till RUR. Darmed skulle utga-
ende RUR uppga till 55 mnkr, vilket ar riktlinjens maxniva om 6 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultatutjdmningsreserv, RUR

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Ingaende virde 53,4 51,4 48,1 48,1 48,1
Reservering till RUR 2,0 2,0 3,3 - -
Disponering av RUR - - - - -
Utgdende virde 55,3 53,4 51,4 48,1 48,1
Utgdende varde/skatteintdkter, % 6,0 6,0 6,0 5,8 5,8
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8 Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att visa personalstra-
tegiska nyckeltal och att aterge och folja upp kommunens personal-
politiska mal. Resultat och analys ska anvdndas i arbetet med att ut-
veckla kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision
Strémsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare med goda halsofram-

jande arbetsplatser som kdannetecknas av arbetsglddje och bra resultat.

Inriktningsmal
Kommunfullmaktiges mal i det Personalpolitiska programmet, KF 2016-09-
14, § 75:

e Kvinnor och man har en sidker och tillfredsstallande arbetsmiljo.
e Kvinnor och man upplever trivsel och arbetsgladje.

e Kvinnor och man arbetar ett helt arbetsliv med hog frisknarvaro och bi-
behallen arbetshalsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt ledarskap.

e Kvinnor och man kdnner sig delaktiga och har inflytande pa arbetsplat-
sen.

e Genom forebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol-
och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med arbetsvillkor som [ampar sig
for kvinnor och man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer representativ konsfordelning pa alla
nivaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad mangfald.
e Arbetsgivaren har kompetenta och engagerade medarbetare.

e En personalférsorjningsplan for att sakra kommande personalbehov i
for hela kommunen ska upprattas.

e Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timan-
stallda ska minska.

e Lonesattningen ar konsekvent utifran klara och tydliga I6nesattnings-
principer.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstidslosningar.
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e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att mojliggora heltidsanstallningar
samt stimulera anstéllda att soka till heltidsanstallning.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning kommer att vara ordet for oss i Stromsunds kom-

mun infor 2030. Det &dr nagra faktorer som paverkar kompetensforsorj-
ningen i framtiden. Vi har under lang tid haft kinnedom om antalet pens-
ionsavgangar i kombination med minskat antal kommuninnevanare. Detta
ar ett faktum for hela vastvarlden, Sverige och sa klart Stromsunds kom-
mun. Sveriges kommuner och regioner, SKR, ar tydlig med att kommunerna
maste anvdnda den lokala arbetskraften.

Det vi vet och kdnner till ar att antalet kommuninnevanare minskar stan-
digt. Under dret 2022 minskade antalet med 101 personer. Det finns ocksa
kdnnedom om att kommunens ytteromrdden har under de senaste 10 aren
minskat drygt 10 procent, Hommerdal drygt 6 procent och Strémsund drygt
2 procent. Nar vi ser aldersstrukturen i var kommun kan vi konstatera att
gruppen 80 plus kommer 6ka och aldersgruppen i arbetsforalder kommer
att minska markant.

Det ar manga i var organisation som kommer att ga i pension framtill 2030.
Kompetensférlusten kommer att vara kannbar foér oss alla. Darfor behéver
vi tydliggora fakta och forbereda atgarder for att hoja kompetensen inom
manga omraden internt i organisationen, men dven skapa mojligheter for
den lokala arbetsmarknaden. Med anledning av detta har vi skrivit fram ett
projekt och fatt det beviljat genom Europeiska socialfonden att kartlagga
och inventera organisationen for att arbeta pa djupet med kompetensfor-
sorjning. Projektet heter Forstudien inkluderande arbetsplatser.

Generationsskifte — manga gar i pension

Under 2022 har 42 tillsvidareanstallda avslutat sin anstdllning med pension.
Framat ser vi stora grupper pensionsavgangar. Det ar okant om det finns
intresse fran de som avslutat sin anstéallning att arbeta. Dock finns en ten-
dens att flera arbetar efter 65 ars alder.

Fram till ar 2030 kommer cirka 370 medarbetare att ga i pension vid 65 ars
alder.
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Antal pensionsavgangar
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*) Prognosen dr osdker eftersom en del gar redan vid 63 Gr och andra viiljer
att arbeta till 69 dar. Diagrammet utgdr fran att pensionsdldern dr 65 ar.

Prognosen visar att 131 personer som idag arbetar som underskoterskor,
vardare, vardbitraden och personliga assistenter uppnar pensionsaldern,
det vill sdga 65 ar, till och med ar 2030. Rekryteringsbehov kommer att fin-
nas inom de flesta yrkeskategorier. Tabellen visar antalet pensionsavgangar
for olika yrkesgrupper fram till 2030.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkesgrupp ar 2023 -2030 Antal

Vard — yrken dar underskoterskekompetens egentligen 131
kravs, underskoterskor, vardare, vardbitraden, personliga as-
sistenter.

Vard - ovriga, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetstera- 8
peuter, socialsekreterare.

Skola, larare och specialpedagoger 31
Forskoleverksamhet, forskollarare, barnskotare 27
Kok och lokalvard 27
Vaktmadsteri, transport 11

Kompetensutveckling
BAM-utbildningen, battre arbetsmiljo, for chefer och skyddsombud fort-

satte att genomforas digitalt med tva grupper under 2022. Kunskapsmalen
har varit arbetsmiljélagen, hilsoframjande arbetsmiljo, samverkan och
dess uppbyggnad, forebygga och hantera risker pa den egna arbetsplatsen
och att praktiskt arbeta med skyddsronder och atgéarder.

Under 2022 implementerades fullt ut Stromsunds kommuns nya system IA,
for att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljon. | syste-
met anmals tillbud och olyckor som sedan féljs upp och atgardas systema-
tiskt. Alla verksamheter ska gora arlig uppfoljning av det systematiska ar-
betsmiljoarbetet i IA-systemet.
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Flertalet utbildningar i kommunens personalsystem, sjalvservice, schema-
handldaggningssystemet TimeCare, Adato for chefer och medarbetare i be-
rorda verksamheter ar genomférda. Innan sommaren hade HR utbildning

for verksamheter som tar emot minderariga.

Rehabilitering 2022 och framat

Genom tidiga insatser och anpassningar ska medarbetare komma ater i ar-
bete. Ambitionen ar att arbetssatt och metoder for riktade insatser for tidig
rehabilitering och korttidsfranvaro kommer att ge minskad ohalsa.

Atgarder och insatser under &ret
De individuella insatser som under aret dominerat ar stodsamtal. En fore-

byggande stresshanteringskurs pa gruppniva har genomforts i en omgang.

Stromsundshalsan AB ar var upphandlade foretagshalsovard. | dialog med
medarbetare/chef/rehabiliteringssamordnare planeras vad och vilka insat-
ser som behovs. Trepartssamtal har visat sig vara en bra metod i rehabilite-
ringsarbetet. Med tydliga och tidiga rehabiliteringsplaner skapas bra forut-
sattningar for medarbetare att aterga i arbete.

| samarbete med Stromsundshalsan AB pagar ett standigt forbattringsar-
bete. Det galler framst i syftet med olika insatser och uppféljning av insat-
ser som genomforts. Utvecklingen av rehabiliteringsarbetet starker sam-
verkan mellan arbetsgivare och foretagshéalsovard, och chefers stod for-
battras.

Personalredovisning

Andelen anstdllda minskar lite

Antalet anstéllda 31 december 2022 uppgick till 1480 medarbetare. Det in-
nebar att antalet anstallda har minskat med tva personer. Den samman-
lagda arbetade tiden motsvarar 1 276 arsarbetare och har minskat med 7
arsarbetare. Medelaldern for anstéllda ar 47 ar.

Sjuktal

Stromsunds kommun har laga sjuktal i jamférelse med kommuner i landet.
Kommunens totala sjukfranvaro i forhallande till arbetad tid har sedan
2012 legat under rikssnittet.

Sedan 2012 (5,13 procent) har dock sjukfranvaron 6kat och motsvarar nu
8,49 procent. Okningen kan till stor del férklaras utifran
rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten med anledning av
Covid-19. Under 2022 fanns en allman smittspridning med utbrott av
Covid-19, vilket lett till att sjukfranvaron 6kade. Sjuktalen okar i samtliga
aldersgrupper och séarskilt i gruppen under 29 ar. Den totala
sjuklonekostnaden var 21 mnkr.
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Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordinarie 2021 2022
arbetstiden

Total sjukfranvaro 7,02 8,50
- kvinnor 7,74 9,27
- man 4,98 6,25
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 5,71 9,08
- kvinnor 6,14 9,13
- man 4,78 8,97
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,31 7,77
- kvinnor 6,78 7,97
- man 5,11 7,21
Sjukfranvarotid 50 ar och aldre 7,92 9,00
- kvinnor 8,83 10,40
- man 4,92 4,55
Langtidssjukfranvaro i % av den totala sjukfranva- 2021 2022

ron, mer an 60 dagar

Andel av den totala sjukfranvaron 29,26 32,27
- kvinnor 30,85 34,38
- man 22,25 23,03
Sjukfranvaro i % av samman- 2022 2022 2022 2021
lagd ordinarie arbetstid . .
Kvinnor Man Totalt | Totalt
Teknik- och serviceforvaltning 9,23 5,82 7,65 5,76
Kommunledningsférvaltning 8,39 1,81 7,28 4,24
Framtids- och utvecklingsfor- 5,39 2,89 4,42 2,67
valtning
Barn-, kultur- och utbildnings- 9,06 4,16 8,21 6,46
forvaltning
Vard- och socialférvaltning 10,10 9,11 9,87 8,71
Narvard Frostviken 7,49 4,24 6,87 5,87
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Vad kostar sjukfranvaron?
Sjukfranvaro innebér utover sjuklonen merkostnader och storningar i verk-

samheten. Det kan vara minskad produktivitet utifran kvalitet och kvanti-
tet, 6kade administrativa kostnader, rehabiliteringskostnader, vikariekost-
nader och 6kad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid berakningar av
total sjukfranvarokostnad ar det vardet av den férlorade arbetsinsatsen
och produktionsbortfallet som star for storsta delen. En vedertagen scha-
blon for vad sjukfranvaro egentligen kostar ar tre ganger timlonen.

Na&r gor vi en rehabiliteringsutredning?
En plan for atergang i arbete ska paborjas senast dag 30 om medarbetaren

beddms vara sjuk mer @n 60 dagar. Om medarbetaren varit sjuk vid fler an
sex tillfallen under det senaste aret ska en utredning paborjas. Rehabilite-
ringsutredningen ska klargora och kartlagga vilka stodjande atgarder med-
arbetaren behover for att kunna ga tillbaka till ordinarie arbete. Det kan
vara medicin, arbetstraning, egen traning, personliga arbetshjalpmedel
som till exempel handledsskydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd, stress-
hantering med mera. Rehabiliteringsatgarder ska planeras vid ett rehabili-
teringsmote oavsett rekommendation av ldkare.

Lonebildning

Lonekartlaggning ett verktyg for atgarder av osakliga Ioneskillnader. Lone-
bildning och I6nesattning ska bidra till att nd uppsatta mal for verksam-
heten. Lonen ska vara individuell och differentierad.

Syftet ar att medarbetarens resultat och |6neutveckling speglar sambandet
mellan 16n, motivation och resultat. Dessa grundlaggande principer for 16-
nesattning kompletteras med I6nekriterier som ar kénsneutrala. For att sa-
kerstalla osakliga I6neskillnader ar arbetsgivare skyldig att arligen genom-
fora en I6nekartlaggning. Arbetet handlar om att upptacka och atgarda
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén. Det handlar ocksa om att
klarlagga vilka befattningar som finns inom organisationen och vilka krav
som stalls pa de olika befattningarna. Arbetet synliggor vilka arbeten som
ar olika i sitt innehall men kravmassigt likvardiga.

Lonekartlaggningen ar ett grundlaggande arbete for att upptacka och at-
garda osakliga Ioneskillnader. Arbetsgivaren har att dtgarda eventuella 16-
neskillnader under tre ar. Arbetsgivaren valjer hur dtgarden ska fordelas.
Kartlaggningen sker arligen vilket medfor att forutsattningarna forandras.
Detta innebar konkret att varje ars I6nekartlaggning skapar nya forutsatt-
ningar for ndstkommande tre ar. Arbetet genomfors tillsammans arbetsgi-
vare och fackliga foretradare. Under 2022 upphandlades ett nytt verktyg
for att gora lonekartlaggning och vi genomforde utbildning i diskrimine-
ringslagstiftningen fér en grupp utvalda chefer och fackliga féretradare.
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Nyckeltal personal

Anstallda
—varav chefer
—varav arsarbetare

Medeldlder
—kvinnor
—man

Konsfordelning anstéllda
— kvinnor
—man

Konsfordelning chefer
—kvinnor
—man

Anstillning

Andel heltidsanstallningar totalt
— kvinnor

—man

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
—kvinnor
—man

Medellon (enligt Ionekartlaggning), kr
—kvinnor
—man

Pensionsavgangar

Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder
—kvinnor

—man

Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer
—med kollektivavtal

Kostnad facklig verksamhet, mnkr

Personalforsérjning
Antal annonserade tjanster

Personalkostnader:
Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr

Total sjuklénekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr
—sjuklonekostnad, dag 2-14
—sjuklonekostnad, dag 1590

Overtid- och semesterléneskuld, mnkr

2022

1480
79
1277

47
47
48

73%
27%

68%
32%

77%
80%
84%

92%
95%

30044
30 007

13
39
27
12

18
18
1,3

228

691,0

21,0
18,4
1,9

53,1

2021

1482
72
1283

47
47
a7

74%
26%

69%
31%

76%
79%
84%

92%
95%

30172
30784

23
27
21

6

18
18
1,5

144

679,0

17,5
15,9
1,6

51,2

2020

1430
67
1252

47
48
a7

75%
25%

72%
28%

74%
71%
82%

92%
94%

29009
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32
9
6
3

18
18
1,5
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645,4

17,5
16,7
1,4

51,0

2019

1419
78
1321

48
48
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76 %
24%

61%
39%

76 %
5%
93 %

92 %
94 %

28631
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11
8
1
4

16
16
1,6

125

643,0

13,4
13,6
1,3

49,1

2018

1555
79
1364

47
48
46

75%
25%

73 %
27 %

78 %
76 %
87 %

92 %
93 %

27672
27014
28

14
10

16
16
1,6

162

647,9

12,9
10,7
1,3

48,5
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9 Forvantad utveckling

Ekonomi
Fullmaktige faststallde en budget och plan for daren 2023-2025 fér kommu-

nenijuni 2022. Darefter har ett flertal faktorer uppdaterats, vilket medfort
Okade kostnader framst beroende av den hoga inflationen. Det ar framfor
allt pensionskostnaderna som stigit, men dven olika insatsvaror. Annu ar
inte utfallet av I6nerevisionen for 2023 kand. Vi har beslutat att inte revi-
dera nagon budget for 2023, utan istallet forstarker vi arets férsta prognos
per februari 2023. Det pagar ett dversynsarbete i kommunen for att bereda
mojliga drenden for politiska beslut som gor att vi blir battre rustade till
kommande ar. 2023 ser ut att bli ett tufft ar. Enligt senaste prognosen ser
det ut att vara mojligt att disponera medel fran var resultatutjgmningsre-
serv, RUR.

Den ekonomiska planeringen har en del osdkerheter, bade efter pandemia-
ren och den nya ovissheten med krig i Europa. Vi behéver anpassa oss efter
nya forutsattningar, och l6pande uppdatera vara beslut och inriktningar.

Vi har sedan tidigare svart att arbeta med osdkra och korta planeringsfoérut-
sattningar. Ofta kommer besked om ytterligare medel for sent for att
komma med i budgetprocessen, och med tidsbegransning nar medlen kan
anvandas. Det skapar en ryckighet i verksamheterna, och medfor svarig-
heter att forklara for politiker och medarbetare hur alla olika medel far och
kan anvdndas pa ratt ar. Den skattefinansierade verksamheten kommer att
pressas av ytterligare 6kande kostnader med anledning av inflationen, in-
klusive nya pensionsavtalet. Skatteintdkter, generella statsbidrag och ut-
jamning utvecklas visserligen i en god takt, men realt sjunker de eftersom
kopkraften minskar. Oro finns aven for vad som hander med var arbets-
marknad nu nar samhallsekonomin befinner sig i en lagkonjunktur. Vi har
redan sett varsel hos vara lokala foretag.
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Budgetdversikt kommunen 2023-2025

mnkr Utfall Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 241 260 260 260
Verksamhetens kostnader -1097 -1161 -1168 -1175
Avskrivningar -26 -28 -30 -31
Verksamhetens nettokostnader -882 -929 -938 -946
Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning 922 940 953 9261
Verksamhetens resultat 40 11 15 15
Finansnetto . 1" -6 -5 -6
Arets resultat 39 5 9 10
Investeringar, netto 31 45 33 33
Laneskuld 0 30 40 40
Lokalisering

Kommunens yta ar stor, antal invanare per kvadratkilometer i Stromsund
ar 1,1 jamfort med rikets medelvarde pa 25,8. Lokaliseringsfragan kommer
att fa en allt mer avgorande betydelse for hur kommunen kan effektivisera
sina kostnader. Mycket pekar pa att vi behover koncentrera vara karnverk-
samheter till farre enheter, bade av ekonomiska och personella skal. Rekry-
tering av nya medarbetare, i en framtid med en forvantat sjunkande andel
av invanare i forvarvsarbetande alder, krdver nya arbetssatt. Har finns
stora forvantningar pa kommande teknikutveckling och digitalisering,
manga ganger investeringsdrivande. Utbyggnaden av bredband i kommu-
nen maste skyndas pa. Vi bevakar och soker ut statliga medel for fiberut-
byggnad, men utbyggnadstakten gar anda for langsamt for att na en god-
tagbar tackning i var stora kommun.

Oversynsarbete i férvaltningen

De utmaningar som vi ser framfor oss, och de som vi redan mott, krdver att
en 6versyn over forvaltningarna gors — gor vi ratt saker, vad kan effektivise-
ras ytterligare, vilka kvalitetsbristkostnader kan vi hitta, kan vi hitta tek-
niska I6sningar som pa sikt kan ge kostnadsminskningar och motverka den
okande bristen pa kompetens? Forvaltningen har darfor inlett ett sadant
arbete forst och framst pa en 6vergripande nivda men som sen ska bidra till
att vi far en ekonomi i balans trots de stora utmaningar vi star infor.

Investeringar

Kommunens beslutade investeringsobjekt for 2023 reviderade vi under no-
vember 2022, da nya kalkyler visade pa fordyringar. Stort utrymme far in-
vesteringarna som vi behover for att infora insamling av matavfall, samt
vatten och avlopp. Beslutet om att bygga ett eget LSS-boende i kommunen
har vi fatt skjuta fram.
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Bostadsverksamhet
Uthyrningsgraden for bostadsbestandet i Gidddede, Hoting och Rosson an-

tar vi kommer att ligga pa en fortsatt Iag niva de narmaste aren. Sarskilda
medel ar avsatta i kommunen for att arbeta med samhallsutveckling. Sats-
ning pa langsiktigt underhall fortsatter, inklusive erbjudanden om person-
liga hem, standardhdjande tillval och tillganglighetsanpassningar, som kan
paverka uthyrningsgraden positivt.

Fjarrvarmeverksamhet
En helt ny produktionsanldaggning for fjarrvarme ar beslutad av fullmaktige

och bolagets styrelse under 2021 for cirka 90 mnkr. Nu ar kulvertdragning
och markarbeten klara, och byggnationen av sjidlva pannan pagar under
2023. Driftsstarten ar planerad till arsskiftet 2023/2024. Trots en taxehdj-
ning med 5 procent fran 2023 &r det stora utmaningar med att fa tillgang
till bransleleveranser till rimliga kostnader.

Utredningar pa nationell niva
Det pagar flera statliga utredningar som kommer att paverka oss framat.

An s& lange ar det for tidigt att se hur vi kan komma att paverkas, bade vad
gdller minskad eller 6kad finansiering eller forandrade ansvar for olika verk-
samheter. Har foljer nagra exempel:

o Oversyn av hela utjimningssystemet, dir 2022:36 En dndamalsenlig
kommunalekonomisk utjamning, den parlamentariska utredningen till-
sattes i april 2022 och uppdraget ska redovisas senast maj 2024.

e Utredningen om staten helt ska 6verta ansvaret for personlig assistans,
SOU 2023:9 Ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans, re-
misstid paborjas under mars 2023.

e Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner,
SOU 2021:75 En god kommunal hushallning, efter remissbehandling ar
den framme som proposition i riksdagen under mars 2023.

e Utredningen om en starkare styrning av skolan, SOU 2022:53 Statens
ansvar for skolan — ett besluts- och kunskapsunderlag, ar ute pa remiss
och ska besvaras senast sista mars 2023.

Sammanfattning
Vi har bytt de senaste arens fokus pa virus och smittbegransningar till sa-

kerhetsfragor och beredskap, inte minst genom Sveriges ansdkan att ga
med i NATO. Kriget i Ukraina har inte bara skapat stort manskligt lidande
utan innebar ocksa att de ekonomiska forutsattningarna for Europa och
varlden har paverkat oss kraftfullt och genomgripande.
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Brist pa ravaror och energi har lett till rekordhog inflation som i sin tur le-
der till kraftigt stigande rantor. Allt detta sammantaget innebar att vi gar
mot en lagkonjunktur med risk for 6kad arbetsléshet och en anstrangd eko-
nomi for bade enskilda och foretag. Efter ett antal ar med héga resultatni-
vaer i Stromsund star vi relativt val rustade for att kunna paboérja omstall-
ningar i verksamheterna under 2023 och framat. Bade 2023 och 2024 ser
ut att bli mycket tuffa ar. Utmaningen ar att anpassa var kostnadsvolym till
intaktsutvecklingen framat. Att vi behdver arbeta pa nya satt, nyttja digital
teknik och starka arbetsmiljon &r inga nyheter. Samtidigt behover vi effekti-
visera och bromsa de 6kade behoven av valfard genom mer férebyggande
arbete.
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Resultatrakningar

Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Verksamhetens intakter 3 307,2 312,2 240,8 246,8
Verksamhetens kostnader 4 -1 156,0 -1135,2 -1 097,3 -1 081,6
Avskrivningar 5 -34,3 -42,4 -25,9 -25,1
Verksamhetens nettokostnader -883,0 -865,4 -882,3 -859,8
Skatteintéakter 6 551,6 529,0 551,6 529,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 370,4 360,4 370,4 360,4
Verksamhetens resultat 39,1 24,0 39,7 29,6
Finansiella intakter 8 1,9 0,7 2,2 1,1
Finansiella kostnader 9 -4,3 -2,5 -3,0 -1,6
Resultat efter finansiella poster 36,7 22,2 39,0 29,0
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 36,7 22,2 39,0 29,0
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Balansrakningar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2022-12 202112 202212 202112
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 699,5 672,5 464,0 451,4
Maskiner och inventarier 13 11,8 12,5 11,0 11,9
Finansiella anlaggningstillgangar 14 15,5 13,7 34,2 321
Summa anldaggningstillgangar 726,7 698,7 509,2 495,3
Omsittningstillgangar
Forrad 15 34 1,9 0,0 0,0
Fordringar 16 112,4 105,7 97,7 87,1
Kortfristiga placeringar 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18 126,6 95,1 126,6 94,9
Summa omsittningstillgangar 242,4 202,7 224,3 182,0
SUMMA TILLGANGAR 969,1 901,4 733,5 677,3
Eget kapital
Arets resultat 19 36,7 22,2 39,0 29,0
Resultatutiamningsreserv (RUR) 19 55,3 53,4 55,3 53,4
Ovrigt eget kapital 19 335,5 315,2 253,8 226,8
Summa eget kapital 427,5 390,8 348,1 309,1
Avsittningar
Avsattning for pensioner 20 115,7 108,1 115,6 108,1
Andra avsattningar 21 15,3 26,4 7,2 17,7
Summa avsittningar 131,0 134,6 122,8 125,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 180,7 157,0 54,4 50,4
Kortfristiga skulder 23 230,0 219,0 208,2 192,0
Summa skulder 410,7 376,0 262,6 2424
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 969,1 901,4 733,5 677,3
Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pension 24 167,5 167,2 167,5 167,2
- pensioner intjdnade tom 1997 318,1 329,8 318,1 329,8
-tryggade i pensionsstiftelse -150,6 -162,6 -150,6 -162,6
Leasing 25 0,5 0,8 0,5 0,8
Borgensatagande 26 16,9 17,5 148,7 129,3
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Kassaflodesanalyser
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Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 36,7 22,2 39,0 29,0
Justering fér ej likviditetspaverkande poster K1 39,1 64,9 30,9 49,9
Ovriga likviditetspaverkande poster K2 -10,4 -4,8 -10,2 -4,5
Poster som redovisas i annan sektion K3 -0,1 -0,6 -0,1 -0,6
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 65,2 81,7 59,6 73,8
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -6,8 -19,4 -10,7 -14,5
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 15 -1,5 -0,5 0,0 0,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 23 11,0 -10,9 16,2 -23,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 68,0 50,9 65,1 35,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Férséljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -60,7 -47,5 -37,7 -29,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K3 0,2 0,7 0,2 0,7
Investering i kommunkoncernféretag - - - -
Férséljning av kommunkoncernféretag - - - -
Investering i finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing 14 -1,8 -0,2 -2,1 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar, inkl. fin. leasing K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag K3 6,7 47 6,7 4,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,6 -42,3 -32,9 -23,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan K4 20,0 2,7 0,0 2,7
Amortering av langfristiga skulder K4 -0,8 -0,1 -0,5 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,2 2,6 -0,5 2,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur K5 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 31,5 11,2 31,6 14,4
Likvida medel vid arets borjan 18 95,1 83,8 94,9 80,5
Likvida medel vid arets slut 18 126,6 95,1 126,6 94,9
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Finansiella rapporter

Noter till Resultatrakningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Specifikation

Koncernen
2022-12

Koncernen
2021-12

Kommunen
2022-12

Kommunen
2021-12

Strémsunds kommuns redovisning bygger p4 Kommunala
redovisningslagen (LKBR) samt pa rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i huvudsak
o6verensstammer med god redovisningssed. Immateriella
anlaggningstillgangar RKR R3: Bedémning har gjorts att kommunen
inte har nagra immateriella anlaggningstillgangar. Materiella
anlaggningstillgangar | huvudsak tillampar vi féljande linjara
avskrivningstider: « Byggnader och anléggningar 15-75 ar. *
Maskiner, fordon och inventarier 3—10 ar. Fér att aktivering ska ske
ska anskaffningsvardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara 6ver tre ar. Kommunen tillampar i
normalfallet linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Nar tillgangen tas i bruk bérjar avskrivningen.
Kommunen inférde komponentavskrivningar fran 2016.
Pensionsataganden Strémsunds kommun redovisar fran ar 2020
pensioner intjdnade fére 1998 enligt LKBRs blandmodell, det vill
séga att intjanade pensionsférmaner fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse under linjen. Under aren 2006-2019 redovisade
kommunen hela pensionsatagandet som en avsattning i
balansrakningen enligt fullfonderingsmodellen. Omrakning av
jamforelse- och nyckeltal &r gjorda i tillampliga delar. Sammanstalld
redovisning De kommunagda bolagens redovisning har skett i
enlighet med god redovisningssed och bygger pa bokforingslagen,
arsredovisningslagen samt aktiebolagslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Det
innebar att koncernens egna kapital bestar av kommunens eget
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som upparbetats
efter forvarvstidpunkten. Vid uppréattande av koncernredovisningen
har eliminering gjorts fér interna mellanhavanden mellan
kommunen och respektive féretag samt mellan féretagen.
Obeskattade reserver i féretagen har hanforts till eget kapital efter
avdrag for latent skatteskuld.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Specifikation

Koncernen
2022-12

Koncernen
2021-12

Kommunen
2022-12

Kommunen
2021-12

Strémsunds kommuns uppskattning av Pensionsskulden ar
beraknad utifran KPAs pensionsberékning per 22-12-31.
Bedémning av leasingavtal gérs enligt RKR R5 Leasing och
redovisas som finansiell leasing i de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperioden bérjan. Avsattningen for
aterstallande av deponier baserar sig pa material som tillférts
tippen fran 2007 och framat och bygger pa uppdaterade
berakningar. Aterstaliningsarbetet pabérjades 2021 och ska vara
slutfért senast 2035.
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Not 3 Intakter
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Foérsaljningsintakter 43,1 36,4 22,8 20,7
Taxor och avgifter 55,9 62,5 61,6 62,5
Hyror och arrenden 78,6 75,6 26,6 25,3
Bidrag 1171 126,4 117,0 126,1
Investeringsbidrag 2,2 2,1 2,2 2,1
Férsaljning av verksamhet 4,3 4,5 35 3,7
Ovriga intékter 6,0 4,3 6,9 5,8
Realisationsvinster 0,1 0,6 0,1 0,6
Summa 307,2 312,2 240,8 246,8
Not 4 Verksamhetens kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -718,2 -706,7 -703,6 -692,8
Pensionskostnader -52,4 -52,5 -51,5 -51,3
Lamnade bidrag -47 .4 -49,9 -47.4 -49,9
K&p av verksamhet -136,1 -140,4 -111,9 -120,7
Lokal- och markhyror -11,4 -9,9 -14,5 -12,3
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -191,4 -172,0 -169,1 -151,0
Realisationsférluster och utrangeringar -0,1 -1,9 -0,1 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,1 1,5 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 0,9 -3,6 0,9 -3,6
Summa -1 156,0 -1 135,2 -1 097,3 -1 081,6
Not 5 Avskrivningar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -26,5 -26,3 -23,2 -22,9
Avskrivningar maskiner och inventarier -7,8 -7,2 -2,6 -2,2
Nedskrivningar 0,0 -8,9 0,0 0,0
Summa -34,3 -42.4 -25,9 -25,1
Not 6 Skatteintakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Preliminar kommunalskatt 534,5 514,0 534,5 514,0
Preliminér slutavrakning innevarande ar 13,5 13,1 13,5 13,1
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,7 1,9 3,7 1,9
Summa 551,6 529,0 551,6 529,0
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Not 7 Generella statshidrag och utjamning
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Inkomstutjdmning 191,9 176,4 191,9 176,4
Kostnadsutjamning 86,2 84,8 86,2 84,8
Regleringsbidrag 31,7 34,2 31,7 34,2
Kommunal fastighetsavgift 23,3 23,2 23,3 23,2
Bidrag for LSS-utjamning 11,0 1.1 11,0 11,1
Ovriga bidrag i utjiamningssystemet 20,3 20,3 20,3 20,3
Ovriga generella bidrag fran staten 6,1 10,4 6,1 10,4
Summa 370,4 360,4 370,4 360,4
Not 8 Finansiella intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Utdelningar 0,6 0,0 0,8 0,3
Ranteintakter 1,2 0,2 1.1 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,5 0,2 0,6
Summa 1,9 0,7 2,2 1,1
Not 9 Finansiella kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Rantekostnader pa lan -1,3 -0,8 0,0 0,0
Finansiell kostnad, féréndring av pensionsavséttningar -2,2 -1,3 -2,2 -1,3
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -0,3 -0,8 -0,3
Summa -4,3 -2,5 -3,0 -1,6
Not 10 Extraordinara poster
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Specificeras om poster finns 0,0 0,0 0,0 0,0
Not Upplysn Bokslutsdispositioner och skatter for bolagen
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Bokslutsdispositioner 3,9 -0,6 0,0 0,0
Bolagsskatt, arets skattekostnader -0,7 1,7 0,0 0,0
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Noter balansrakningar

Not 11 Immateriella tillgangar

Finansiella rapporter
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
202212 2021-12 2022-12 202112

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12 Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022-12 2021-12 2022-12 202112

Mark 47,9 46,9 23,9 24,0
Verksamhetsfastigheter 397,9 388,7 397,9 388,7
Fastigheter for affarsverksamhet 523,3 504,5 175,8 162,9
Publika fastigheter/anlaggningar 214,6 207,2 214,6 207,2
Fastigheter for annan verksamhet 133,6 131,6 133,6 131,6
Pagaende projekt 63,0 52,0 29,4 34,1
Pagaende investeringar i ev exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -680,9 -658,3 -511,4 -497,0
Bokfort varde 699,5 672,5 464,0 451,4
Anskaffningsvérde 1269,9 1233,2 905,4 882,5
Arets nyanskaffningar 43 0,3 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 43,2 50,5 40,6 31,9
Ackumulerade avskrivningar -595,2 -576,2 -443,0 -429,1
Arets avskrivningar -31,5 -31,1 -23,2 -22,8
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -54.1 -45,2 -45,1 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 -8,9 0,0 0,0
Arets férsaljningar, bokfort varde -0,1 2,1 -0,1 -0,2
Delsumma 636,5 620,6 434,6 417,3
Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvérde 52,0 57,9 341 40,7
Arets nyanskaffningar 54,7 43,5 36,2 25,6
Arets (aktivering) omklassificeringar -43,7 -49,5 -40,9 -32,2
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 63,0 52,0 29,4 34,1
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 699,5 672,5 464,0 451,4
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomsnittliga) 27 ar

Linjar avskrivning tilldmpas. Tillgangar klassificeras som

anléaggningstillgangar om beloppet 6verstiger ett (1) basbelopp.

*) Taxeringsvardet fér kommunens skog uppgar till 44,06

mnkr 2022 (2021 44,35 mnkr). Bokfort varde &r 2,8 mnkr.

Summa 699,5 672,5 464,0 451,4
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Not 13 Maskiner och inventarier

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Maskiner 8,2 8,5 4.9 5,2
Inventarier 8,5 55,0 8,0 54,7
Bilar och andra transportmedel 5,0 6,1 5,0 6,1
Byggnadsinventarier 0,6 0,6 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -10,5 -57,7 -6,9 -54,2
Aktivering anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 11,8 12,5 11,0 11,9
Anskaffningsvéarde 20,3 67,3 16,2 63,2
Arets nyanskaffningar 1,7 3,7 1,5 3,7
Arets omklassificeringar 0,3 0,3 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar -6,6 -55,1 -3,1 -51,9
Arets avskrivningar -2,8 2,4 -2,6 2,2
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets forséljningar, bokfért varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier 11,8 12,5 11,0 11,9
Darav finansiell leasing 2,4 2,7 2,4 2,7
Avskrivningstider
Avskrivningstider (genomsnittliga) 8 ar. Linjar avskrivning
tildmpas. Tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar om
beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.
Summa 11,8 12,5 11,0 11,9
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112

Aktier och andelar 13,8 11,7 32,5 30,4
Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,7 1,9 1,7 1,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 15,5 13,7 34,2 32,1
Aktier

Jamtlandsvarme AB (100%) 0,0 0,0 11,3 11,3
Strémsunds hyresbostader AB (100%) 0,0 0,0 7,5 7,5
Inlandsbanan AB (6%) 21 0,2 21 0,2
ServaNet AB (4%) 0,4 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Biogas Jamtland/Harjedalen AB (0,5 %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 2,5 0,6 21,4 19,4
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 11,0 10,8 11,0 10,8
Strdomsundshalsan ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Soénnansjé ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Jamtlandsgas ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 11,3 11,1 11,2 11,0
*) Andelsskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

ddrefter beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2022 har dessa

Okat med 142 400 kr. Kommunens totala andel per 2022-12-31

uppgick till 12 883 200 kr.

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter Strémsund 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 0,0 0,2 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar 1,7 1,9 1,7 1,7
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen pé 8,6 mnkr enligt

rekonstruktionsavtal KS 2021-12-14 §238. Féreningen amorterar

fran och med 2022 300 tkr per ar. Tasjobergets Fritidsanldggning

har ett 15-arigt rénte- och amorteringsfritt Ian enligt beslut KS

2013-08-20 §203.

Summa 15,5 13,7 34,2 32,1
Not 15 Forrad

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Brénslelager 34 1,9 0,0 0,0
Summa 3,4 1,9 0,0 0,0
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Not 16 Fordringar
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Kundfordringar 16,1 22,1 12,5 16,3
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Statsbidragsfordringar och kostadserséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 41,0 22,6 41,0 22,6
Ovriga kortfristiga fordringar 25,8 21,7 16,5 11,3
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 29,6 39,2 27,8 36,8
Summa 112,4 105,7 97,7 87,1
Not 17 Kortfristiga placeringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Kassa och bank
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Bank 126,5 94,8 126,5 94,8
Ovriga handkassor 0,1 0,2 0,1 0,1
Summa 126,6 95,1 126,6 94,9
Not 19 Eget kapital
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Ingaende eget kapital 390,8 356,4 309, 1 271,3
Justerat ingaende eget kapital 0,0 12,2 0,0 8,8
Resultatutidmningsreserv (RUR) 55,3 53,4 55,3 53,4
-varav 6kning eller minskning av resultatutidmningsreserv 2,0 2,0 2,0 2,0
Arets resultat 36,7 22,2 39,0 29,0
Ovrigt eget kapital 335,5 315,2 253,8 226,8
Summa 427,5 390,8 348,1 309,1
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112

Avsattning till pensioner 83,2 79,4 83,1 79,4
Avséttning for dvriga pensioner, visstid och liknande 9,9 7,6 9,9 7,6
Avséttning I6neskatt 22,6 21,1 22,6 21,1
Bokfort varde 115,7 108,1 115,6 108,1
Ingaende avsittning vid arets boérjan 108,1 96,8 108,1 96,7
Nyintjdnad pension, varav 6,7 6,9 6,7 6,9
- férméansbestamd alderspension 4,2 5,0 4,2 5,0
- sérskild alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,0 0,3 0,0 0,3
- Ovrigt 0,3 1,6 0,3 1,6
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 2,2 1,3 2,2 1,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 4,2 0,0 4,2
Pension till efterlevande 0,5 0,0 0,5 0,0
Ovrig post 0,1 0,0 0,1 0,0
Férandring I6neskatt 1,5 2,2 1,5 2,2
Arets utbetalningar -3,3 -3,2 -3,3 -3,2
Utgaende avsittning 115,7 108,1 115,6 108,1
Summa 115,7 108,1 115,6 108,1
Not 21 Andra avsattningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022-12 202112 2022-12 202112

Ovriga befarade férluster inklusive borgen 0,5 0,5 0,5 0,5
Aterstallande av deponier 6,7 13,1 6,7 13,1
Avveckling ADSL-nat 0,0 0,9 0,0 0,9
Forpliktelse bredbandsutbyggnad 0,0 3,3 0,0 3,3
Ovriga avséttningar, latent skattesklud 8,1 8,8 0,0 0,0
Bokfort varde 15,3 26,4 7,2 17,7
Ingaende avséttning vid arets bérjan 26,4 26,2 17,7 15,4
Nya avséattningar 0,0 3,9 0,0 3,6
lanspraktagna avsattningar -7,5 -3,7 -6,8 -1,3
Outnyttjade belopp som aterforts -4,1 0,0 -4.1 0,0
Féréandring av nuvardet 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgaende avsittning 15,3 26,4 7,2 17,7
Ovriga befarade férluster inklusive borgen

Ingéende avsattning vid arets borjan 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréandring av nuvérdet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,5 0,5 0,5 0,5
Avsatt till aterstillande av deponier

Ingéende avsattning vid arets borjan 13,1 14,1 13,1 141
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -6,8 -1,3 -6,8 -1,3
Redovisat varde vid arets boérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
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Foérandring av nuvardet 0,5 0,3 0,5 0,3
Utgaende avsattning 6,7 13,1 6,7 13,1
Avséttningen baserar sig pa material som tillforts tippen fran 2007

och framat, och bygger pa uppdaterade berakningar.

Aterstaliningsarbetet berdknas pabérjas 2021 och ska vara

slutfért senast 2035.

Avsatt till avveckling ADSL-nét

Ingdende avsattning vid arets borjan 0,9 0,9 0,9 0,9
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts -0,9 0,0 -0,9 0,0
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,9 0,0 0,9
Avséttningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande

kommunal nedmontering av 6vertaget nat fér ADSL. ADSL

ar nat for uppkoppling mot internet.

Forpliktelse bredband

Ingaende avsattning vid arets borjan 3,3 0,0 3,3 0,0
Nya avsattningar 0,0 3,3 0,0 3,3
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjande belopp som aterforts -3,3 0,0 -3,3 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsaéttning 0,0 3,3 0,0 3,3
Avsattningen ar baserad pa forpliktelse om utbyggnad av

bredband i Rosson.

6vriga avsattningar, latent skatteskuld 8,1 8,8 0,0 0,0
Summa 15,3 26,4 7,2 17,7
Not 22 Langfristiga skulder

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 126,3 106,6 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 2,1 2,6 2,1 2,6
Forutbetalda intakter anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 52,3 47,8 52,3 47,8
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 180,7 157,0 54,4 50,4
Genomsnittlig laneranta

Summa 180,7 157,0 54,4 50,4
Not 23 Kortfristiga skulder

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022-12 2021-12 2022-12 202112

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 55 5,2 0,0 0,0
Leverantérsskulder 50,5 57,3 47,0 47,2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 62,1 59,2 61,1 58,2
Semester- och dvertidsskuld 53,1 51,2 53,1 51,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 50,3 29,0 45,8 26,5
Ovriga kortfristiga skulder 8,5 17,0 1,3 8,9
Summa 230,0 219,0 208,2 192,0
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Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
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Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998

I1r;gga°8eirr11cll(<le :.jr:'se\s;stt;érbindelse for pensioner intjdnade fére 3298 339,0 329,8 339,0
Arets utbetalningar -17,2 17,7 -17,2 -17,7
Rante- och basbeloppsupprékning 8,1 49 8,1 49
Nyintjdnad visstidspension 2,3 2,3

Andringar av férsékringstekniska grunder 0,0 54 0,0 54
Ovrig post -2,7 -0,1 2,7 -0,1
frsslinglOverioring il stiiese 00 00 00 00
(")__kning_/rPinsl‘(ningoav .ansvarsf(j.rbipdelse med anledning av 00 00 00 00
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar ’ ' ’ ’
Foérandring av I6neskatt -2,3 -1,8 -2,3 -1,8
Summa 318,1 329,8 318,1 329,8
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avsittningar

Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstod for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsférpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner

Aktualiseringsgrad 97%

Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF: 5 st

Antal fértroendevalda med ratt till omstalliningsstéd enligt OPF-

KL: 26 st

Antal anstéllda med ratt till visstidspension: inga

Tryggande i pensionsstiftelse

I'(I_'jrggsglfen?e avser individer fodda till och med 1950, inklusive 1506 1626 1506 1626
Summa 167,5 167,2 167,5 167,2
Not 25 Leasing

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2022-12 202112 2022-12 2021-12

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 ar.

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 0,3 0,3 0,3 0,3
Med forfall inom 1-5 ar 0,2 0,5 0,2 0,5
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,5 0,8 0,5 0,8
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Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensatagande

Specifikation

Koncernen
2022-12

Koncernen
2021-12

Kommunen
2022-12

Kommunen
2021-12

Strémsunds hyresbostader AB

0,0

0,0

71,3

71,3

Jamtlandsvarme AB

0,0

0,0

60,5

40,5

Inlandstaget AB

0,8

0,9

0,8

0,9

Summa kommunala bolag

0,8

0,9

132,6

112,7

Forlustansvar Egna hem

0,0

0,1

0,0

0,1

Bostadsrattsférening - HSB

15,8

16,1

15,8

16,1

Idrottsanldggningar och 6vriga

0,3

0,4

0,3

0,4

Totalt borgensatagande

16,9

17,5

148,7

129,3

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och
regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarna respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Strémsunds kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097
316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 237 648
523 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 218
322 994 kronor.

Summa

16,9

17,5

148,7

129,3

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Specifikation

Koncernen
2022-12

Koncernen
2021-12

Kommunen
2022-12

Kommunen
2021-12

Féljande sédrredovisningar har uppréttats under rédkenskapsaret
inom kommunkoncernen:
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https://www.stromsund.se/1029.html
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Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsinformation

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2022-12 2021-12 2022-12 2021-12

Kostnader for rikenskapsrevision

Sakkunnigt bitrades kostnader fér granskning av rakenskaperna 0,1 0,1 0,1 0,1

Egrtroendevald_a_ revisorernas kostnader avseende 0.1 0.1 0.1 01

rékenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsinformation 0,2 0,2 0,2 0,2

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitréade, 6vrig revision och radgivning 0,3 0,3 0,3 0,3

Foértroendevalda revisorer, 6vriga arvoden utéver

rakenskapsrevision 0.4 03 04 0,3

Total kostnad for 6vrig revision 0,7 0,6 0,7 0,6

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for
granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning fér
rékenskapsar 2022. Den totala kostnaden for revision uppgar till
889 tkr fér ar 2022, varav kostnad for sakkunnigt bitréde uppgar till
380 tkr.
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Finansiella rapporter

Noter till Kassaflodesanalyser

Not K1 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Avskrivningar (+) 34,3 33,5 25,9 25,1
Nedskrivningar (+) 0,0 8,9 0,0 0,0
Utrangeringar (+) 0,2 -1,9 0,0 0,0
Gjorda avséattningar (+/-) 11,3 18,1 11,3 18,1
Aterférda avsattningar (-/+) -4.1 0,0 -4,1 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar (-) -2,2 -2,1 -2,2 -2,1
Uppl6sning av bidrag till infrastruktur (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (+/-) 0,0 7.9 0,0 8,8
Forandring uppskjuten skatt (+/-) -0,4 0,4 0,0 0,0
Summa 39,1 64,9 30,9 49,9
Not K2 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den l6pande verksamheten
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 2021-12 2022-12 2021-12
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -3,3 -3,2 -3,3 -3,2
Utbetalning av 6évriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) -6,8 -1,3 -6,8 -1,3
Aktieutdelning -0,3 -0,3 0,0 0,0
Summa -10,4 -4,8 -10,2 -4,5
Not K3 Poster som redovisas i annan sektion
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 202112
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,6 -0,1 -0,6
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningspris materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,7 0,2 0,7
Forsaljningspris finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag (+) 6,7 4,7 6,7 4,7
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6,8 4,8 6,8 4,8
Not K& Forandring av langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 2021-12
Nyupptagna lan (+) 20,0 2,7 0,0 2,7
Amortering av finansiell leasing (-) -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Amortering av langfristiga skulder (-) -0,3 0,0 0,0 0,0
Summa 19,2 2,6 -0,5 2,6
Not K5 Bidrag till infrastruktur
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2022-12 202112 2022-12 2021-12
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar namnderna och verksamheternas interna
redovisning och mojliggor en avstamning mellan budgeten och ut-
fallet. I redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill sdga av-
skrivningar och internrdnta. Mer detaljerad redovisning per verk-
samhet finns under avsnittet verksamhetsredovisning.

Driftredovisning, namnd, inklusive kapitalkostnader

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022

Kommunfullmaktige 1042 2802 823 0 0 0 1760
Kommunstyrelsen 409 888 401 389 401 655 201800/ 190870 210306 2431
Miljé- och byggnémnden 8769 8943 8 859 3086 3829 3784 -569
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden 300 201 294 834 293 669 33 145 28 664 32877 -886
Socialndmnden 452 299 428 107 457 916 71963 59 571 74488 -11800
Gemensam namnd for narvard Frostviken 39 370 38 442 40032 15833 15144 15335 -239
Revision 889 953 826 0 0 0 64
Valndmnd 752 630 22 356 250 0 -16
Bredband 7 080 8 238 9 853 8 317 8 238 7 864 1237
Delsumma* 1220291 1184338| 1213655 334500 306566 344654 -8 017
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 46 272 0 45 006 45 870 0 46 058- 403
Delsumma 1266 563 1184 338| 1258 661 380 370| 306 566| 390712 -8 420
Poster ej hanforbara till verksamhet 205 871 203 934 209 761 212 046 3890
SUMMA 1472434 1184338| 1462595 590131| 306566 602758 -4 530
Avgar interna intékter och kostnader -141 665 -146 891 -141665 -146 891
Avgar interna kapitalkostnader -25 862 -25072
Avgar interna personalomkostander -207 636 -209 046| -207 636 -209 046
SUMMA enligt resultatrakning 1097 271 240 830 246 821
*) Verksamheternas underskott &r -8,0 mnkr.
Driftredovisning, verksamhet, inklusive kapitalkostnader

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-
tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse

2022 2022 2021 2022 2022 2021 2022

Kommunfullméktige 1042 2802 823 - - - 1760
Kommunstyrelsen 40 274 43 807 42 445 1375 414 1409 4 494
Kommunledningsférvaltningen 45708 45 401 43 999 6 527 6 075 8529 145
Teknik- och serviceférvaltningen 206 339 197 503 200 143 165053 | 158 203 [ 169 547 -1986
Framtids- och utvecklingsforvaltningen 117 567 114 678 115 068 28 845 26 178 30 821 -222
Miljé- och byggavdelningen 8769 8943 8 859 3086 3829 3784 -569
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 279 991 274 868 272 399 31867 27 734 31109 -990
Kultur- och fritidsavdelningen 20210 19 966 21270 1278 930 1768 104
Vard- och socialférvaltningen 452 299 428 107 457 916 71963 59 571 74 488 -11 800
Nérvard Frostviken 39 370 38 442 40 032 15833 15144 15335 -239
Revision 889 953 826 - - - 64
Valndmnden 752 630 22 356 250 -16
Bredband 7 080 8 238 9 853 8317 8 238 7 864 1237
Delsumma* 1220291| 1184338| 1213655 334 500| 306 566| 344654 -8 017
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 46 272 - 45 006 45 870 - 46 058 -403
Delsumma 1266 563| 1184 338| 1258661 380 370| 306 566| 390712 -8 420
Poster ej hanférbara till verksamhet 205 871 203934| 209761 212 046
SUMMA 1472434| 1184338| 1462595 590 131| 306 566/ 602 758
Avgar interna intakter och kostnader -141 665 -146 891 -141665 -146 891
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -25 862 -25072
Avgar interna personalomkostnader -207 636 -209 046 -207 636 -209 046
SUMMA enligt resultatrakning 1097 271 1081 586 240 830 246 821

*) Verksamheternas underskott ar -8,0 mnkr.
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Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar under 2022 var 52,8 mnkr ex-
klusive finansiella tillgangar. Den summan inkluderar avgiftsfinansierad
verksamhet, AVA, och bredbandsutbyggnad. Av dessa var 7,7 mnkr sarskilt
avsatta for bredbandsutbyggnad och 15,4 mnkr var ombudgeteringar fran
2021.

Det totala utfallet for arets investeringar uppgick till 31,0 mnkr exklusive fi-
nansiella tillgangar. Det innebar en avvikelse mot budget med 21,8 mnkr.

Till ar 2023 begarde forvaltningarna ombudgeteringar pa 16,2 mnkr.
Storsta anledningen ar att paborjade projekt fortsatter 6ver arsskiftet.

Investeringar under aret

Fastighet

Fastighetssidan har under 2022 bytt ventilation samt konverterat om var-
men till fjarrvarme pa Vastringens forskola. Renovering av lagenheter i
Rossécenter har fardigstallts. Pa Fjallsjoskolan ar taket pa entrédelen ut-
bytt och ny lekutrustning monterades. | Grona skolan och i Grevakerskolan
ar hissar bytta. Till Granbackens sarskilda boende ar ny hiss bestalld, men
da det ar leveransproblem blir den monterad i boérjan av 2023. Ventilat-
ionen dar ombyggd och nytt ventilationsaggregat ar monterat till koksdelen
pa Tasjogarden. | samband med ventilationsbytet byggs ocksa reservkraft.
Pa Frostvikskolan ar fonstren utbytta pa huvudbyggnaden. Vi har atgardat
fackvaggar och bytt fonster pa laga mittendelen som ocksa fatt ny ventilat-
ion. Pa Hjalmar Stromerskolan har vi bytt flaktar till ventilationen vilket ger
en bra energibesparing och en battre inomhusmiljo.

Avfall, vatten och avlopp, AVA

Under aret har vi fornyat nastan 2,3 kilometer av vart vatten- och avlopps-
ledningsnat, fordelat pa flera orter i kommunen, bland annat genom strum-
pinfodring av avloppsledningar. Vi har fortsatt det stora arbetet med att
koppla in vara anlaggningar i VA-operator for att fa till larm, styr och over-
vakningen som gor att vi kan ha battre kontroll pa anldggningarna. Vi har
ocksa renoverat flera pumpstationer, installerat grovrens i reningsverken i
Stora Blasjon och Backe, installerat nya filter i vattenverken i Brattbacken,
Lovberga och Vangel. Ett nytt UV-ljus har installerats i vattenverket i Gad-
dede och Hammerdals vattenverk har fatt ett nytt staket.
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Vi har installerat moduler med WC/dusch pa vara atervinningscentraler, vil-
ket forbattrar arbetsmiljon for var personal avsevart. En del asfaltering har
genomforts som underlag till de talthallar fér atervinningsmaterial som har
uppforts pa tre av vara atervinningscentraler, tyvarr rackte inte investe-
ringsmedlen till de fem vi planerat for pa grund av stora prisékningar under
aret. Vi har kopt in en del containrar som behovs for att sorteringen ska
kunna forbattras utifran nya krav.

Gator/mark

Pa asfaltbeldggning 6kade priserna stort da bitumen blev dyrare samt att
viss planerad belaggning inte utférdes av entreprendr vilket ledde till for-
flyttning av investeringspengarna till kommande ar for de planerade gator
och vagarna. Byte gatubelysning till led har gatt enligt plan och budget och
har ser man stora besparingar pa forbrukningen trots att de sista delarna
blir klar 2023. | férbrukning 2019 mot 2022 ar besparingen 340 000 kWh
per ar. De gamla trasiga busskurerna pa Myrgatan byttes ut till nya vader-
skydd med belysning. Har 6kade kostnaden nagot da bade frakt och
materialkostnad dkat fran datum for investeringsaskandet. Nar det galler
gang- och cykelvag till industriomradet sa ar forsta etappen gjord och far-
digstallande med kantsten och beldggning utférs under sommaren 2023.

IT-enheten

Fortsatt arbete med redundans pa natverkssidan genom utbyte av sa kal-
lade "dumma” natverksswitchar som inte kan dvervakas eller styras
centralt. Genom att byta dessa eliminerar vi “blinda flackar” dar vi inte vet
vad som pagar. Enheten har infort oféranderlig backup som skyddar kom-
munens system och information dven om en angripare far kontroll 6ver-
kommunens ordinarie backup genom till exempel ett angrepp med gisslan-
programvara. Oforanderlig backup ar sakerhetskopior som ar helt lasta for
forandring och som inte kan skrivas 6ver eller raderas under en utsatt tid.
Atgarder som namns ovan ger tillsammans Strémsunds kommun en 6kad
formaga att bade uppratthalla, sdkra och aterstalla atkomst till IT-system
vid storre storningar eller rena katastrofscenarion.
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Fiberutbyggnad

Kommunens investeringsram for fiberutbyggnad uppgick till 7,7 miljoner
kronor ar 2022. Av dessa har 4,6 miljoner kronor flyttats 6ver till 2023 ars
budget, avser projekt i Rosson. Arets budget har anvants till anslutning av
villor och féretag i utbyggda omraden. Utbyggnaden i Rossons tatort har
inte fortskridit som planerat och under hésten havdes avtalet med entre-
prendren som skulle genomfora projektet. ServaNet AB har fatt i uppdrag
att slutféra projektet i Rosson under 2023. Genomford fiberutbyggnad i
Lovberga har finansierats via bidrag fran Post- och telestyrelsen, PTS. Kom-
munen har via ServaNet ansokt om PTS Bredbandsstod for fortsatt utbygg-
nad av fibernat pa landsbygden. En av tva ansdkningar beviljades.

For- och grundskola

Arbetet har 16pt pa under aret och Fjallsjoskolan har fatt sin lek- och klat-
terutrustning samt att arbetet med solskydd till férskolorna ar fardigstallt.
Investeringen som paborjades under 2022 med att forbattra utemiljon pa
vara skolgardar kommer att slutforas under 2023. Kvarstar gor aven sats-
ningen pa att anlagga en saker trafikplats for att hamta och lamna barn och
elever i Hoting samt barnvagnstak. Dessa genomfors 2023. | investerings
arbetet ar vi inom barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen till stor bero-
ende av teknik- och serviceférvaltningen samt externa entreprendrer bade
vid planering och utférande. | stort fungerar detta bra men vi kan inte
sjdlva bestamma takten i genomférandet.

Investeringar i koncernbolag

Under 2021 togs beslut i Jamtlandsvarme AB om att bygga en ny produkt-
ionsanlaggning. Fjarrvarmeanldaggningen har storre kapacitet an dagens an-
laggning och kommer sdkerstalla framtida varmeleveranser till befintliga
och nya kunder. Kommunfullmaktige har beviljat investeringen med
utdokad kommunal borgen. Investeringen ar kalkylerad till cirka 90 mnkr
och anlaggningen berdknas tas i drift kring arsskiftet 2023/2024.
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Investeringsredovisningar

Investeringsrapport, netto tkr

Férvaltning

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Avvikelse
totalbudget utfall

Utfall Budget Avvikelse
2022* 2022** 2022

Skattefinansierad verksamhet
Kommunsstyrelsen

Teknik- och serviceforvaltning

- varav gang-o cykelvdg, industriomr. Strémsund
- varav Rossécenter, renovering

- varav seriebyte belysning tdtort
Framtids- och utvecklingsférvaltning
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning

- varav Utemiljé skolgardar

Vard- och socialférvaltning
Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp

- varav Hotings vattenverk, ombyggnation
- varav ledningsnidit, férnyelse

Bredband

Totala investeringsutgifter, netto

37 026 29 595 7431
2800 1787 1013
3600 4761 -1161

7 350 7246 104
3121 987 2134
2000 242 1758
400 420 -20
30 340 31038 -698
9100 9216 -116
10 800 10935 -135

115473 100 270 15 203

0 2843 2843
19122 27593 8471
1787 2800 1013

1199 1200 1
3285 3388 103
673 643 -30
987 3121 2134

0

261 241 -20

0

10800 10653 -147
232 373 141
4434 4340 -94

-845 7729 8574
30998 52823 21 825

- varav finansiell leasing

0 0

* Inklusive investeringsbidrag 6 729 tkr

** Inklusive ombudgetering fran 2021 15 420 tkr enligt beslut KF §16 20220217,
budgetrevidering 6 350 tkr KF §33 20220504 och arets tillaggsanslag O tkr.

Investeringar i koncernforetag som fullmaktige beslutat

Investeringsrapport, netto tkr

Foretag

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Awvikelse
totalbudget utfall

Utfall Budget Avvikelse
2022* 2022** 2022

Jamtlandsviarme AB
Varmepanna
Totala investeringsutgifter, netto

90 000 31334 58 666

16 047 16 047 0
16047 16 047 0
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Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per december 2022

Kommunfullmdktige har i juni 2021 faststallt 6vergripande mal fér 2022:

e Minskad ungdomsarbetsloshet .

e Fortsatt god ekonomisk hushallning

e Utvecklad samverkan med naringslivet °

o Attraktiv kommun med hog livskvalitet

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och

folkhalsofragor

Insatser for klimatanpassning och miljo-

forbattringar

e Utveckling av framtidens skola e Integration av nya kommuninvanare
e Utvecklad dialog med kommuninvénarna o Okad jamstilldhet och tillganglighet
Kommunstyrelsen
Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Kommunledningsférvaltningen

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Minskad Kommunledningsférvaltningen Fem praktikanter har tagits
ungdomsarbetsloshet ska under aret stdlla fem emot under 2022. U .
praktikplatser till forfogande. ppnatt
Teknik- och serviceforvaltningen
Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Minskad Teknik- och serviceforvaltningen | Sex praktikanter har tagits
ungdomsarbetsléshet ska stélla 10 praktikplatser till emot under 2022. Fem av .
. . Delvis
forfogande under 2022 dessa kommer fran .
uppnatt

arbetsmarknadsenheten.
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Verksamhetsredovisning

Milj6- och byggnamnden

Uppnatt Delvis uppndtt A Inte uppndtt € Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Kommunen ska ge god | Faststdllda handlaggningstider Antal handlagda bygglov under
service, saval till foljs. 2022 ar 92 stycken.
naringslivet som till Medelvarde 34 dagar, median 34 .
kvinnor och man. dagar, max 82 dagar, minst 1 Uppnatt
dagar
Genomfora traffar med Samverkan sker fortlépande med
framtids- och utvecklings- framtids- och utvecklings-
forvaltningen varje kvartal. forvaltningen i diverse drenden .
s o . Uppnatt
med beréring pa naringslivs-
fragor.

Analys och kommentar:

Beslut i &renden om lov eller férhandsbesked ska tas inom tio veckor.
Handlaggningstider for bygglov haller den lagstadgade handlaggningstiden.
Vid vissa tillfallen ar det pa s6kandens 6nskemal som handlaggningstiden blir
langre.

Regelbundna traffar utfors med férvaltningschefen for FUF, dar bland annat
naringslivsfragor diskuteras. Har skett mest digitalt pa grund av Covid19

Avdelningen bedriver en
rattssaker och effektiv
myndighetsutdvning.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

| planerna prioriterade verk- Utfort
samheter/risker har getts den Tillsyn/kontroll jan-aug*
tillsyn/kontroll som angivits i Miljo- och
planernas mal. héalsoskydd 101 (144)
Miljérapport 32 (31)
Ovardad byggnad/
tomt 1%*
Bostadsklagomal 7**
Livsmedel 122 (136) .
Tillsyn tobak 9 (8) Uppnatt
Tillsyn rokfria miljoer 20 (20)
Tillsyn alkohol 13 (15)
Tillsyn folkol 5 (6)
Tillsyn receptfria 3(3)
*Varden inom parentes ar antal Restaurangrapport 23 (23)
planerade kontroller under 2022. Rapport kdldmedia 37 (38)
**Handelsestyrt
Samtliga beslut ar ratt Sju drenden ar overklagades
beslutade. 2022. Dessa ar korrekt Uppnatt
handlagda.

Analys och kommentar:

Under 2022 har avdelningen omprioriterat vissa arbetsuppgifter. Detta till trots
uppfyller vi antalet planerade tillsynsbesok.

Lansstyrelsen har under 2022 upphévt 4 strandskyddsdispenser samt 2
strandskyddsdispenser ar under 6verprévning.

Enligt strategidokument for miljo- och byggnamndens arbete med férorenade
omraden ska miljo- och byggavdelningen redovisa hur arbetet fortskrider enligt
denna plan i samband med 6vrig redovisning enligt internkontrollen. Namnden
ska i budgetarbetet arbeta for utokad resurstilldelning i syfte att kunna genomféra
arbetet enligt denna strategi. Inget av namndens arbete under 2022 dr genomfort
och inget planeras for 2023. Det saknas tillrdackligt med personal for att genomfora
uppgiften.

Den av Lansstyrelsen patalade bristen i bemanningen for miljobalkstillsynen
kvarstar.
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Verksamhetsredovisning

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppndtt € Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Utveckla Fler elever ska ha natt malen i Genom Skolverkets bedomnings-
undervisningens alla @mnen under 2022. stod kartlagga och bedéma
kvalitet i grundskola elevernai arskurs 1.
och fritidshem. Lasa A: U .
] 103 av 116 elever. ppnatt
Indikatorer: ] Skriva A:
° F"?_r 'elever'ska na 98 av 116 elever.
behorlghet till . Fler elever ska ha natt malen i Betygsresultat.
g}lmpasmskoolan an alla @mnen under 2022. Andelen elever i drskurs 6-9 som .
forgae.nd"e ar B natt malen i alla @mnen var 2022 Delv:s
. I\/Jentvardet for . 65,8 %. uppnatt
?tromsunds k?mmun ' | Andelen elever som minst ar Betygsresultat.
.a.!'skL.J.rs 9 ska c.).ka . behdoriga till gymnasieskolans 2022 var 78,4 % av eleverna
Joamfort med forgaende yrkesprogram ska oka. behoriga. Pojkarna minskade och Uppnatt
ar. flickorna 6kade.
Meritvardet i arskurs 9 ska oka. Betygsresultat.
2022 var meritvardet i arskurs 9 Delvis
201,2. uppnatt

Analys och kommentar:

103 av 116 elever klarade alla 6 delmomenten i Skolverkets bedémningsstod for
arskurs 1 i Lasa A och 98 av 116 elever klarade alla 6 delmomenten i Skiva A
(2022). Alla skolor genomférde Skolverkets bedomningsstod for arskurs 1. Vid
Fjallsjoskolan klarade alla elever samtliga delmoment i Ldsa A och Skriva A.

2021 var motsvarande resultat 90 av 97 elever klarade alla 6 delmomenten i
Skolverkets bedomningsstod for arskurs 1 i Lasa A och 90 av 97 elever klarade alla
6 delmomenten i Skiva A. En skola (35 elever) genomférde inte Skolverkets
beddmningsstod for arskurs 1. Vid Fjallsjoskolan och Kyrktasjoskola klarade alla
elever samtliga delmoment i Ldsa A och Skriva A.

Andelen elever i arskurs 6-9 som natt malen i alla &mnen minskade, men det
Okade i arskurs 9 for bade pojkar och flickor.

Meritvardet i arskurs 9 har minskat jamfort med féregaende ar men andelen i
arskurs 9 med fullstandiga betyg har 6kat (70,6 %) for bade pojkar och flickor
jamfort med féregaende ar (67,5 %).

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

Utveckla
elevhalsoarbetet.

Indikator:
¢ Att elevernas trivsel i
skolan ska oka.

Andelen elever (i forskoleklass,
arskurs 4 och arskurs 7) som i
hélsosamtalet i skolan uppger
att de trivs i skolan ska oka.

For trivsel i skolan relevanta
fragor i skolskoterskornas
elevhilsosamtal.

2022 angav 96,1 % av eleverna
vid Halsosamtalet i skolan att de
trivs i skolan.

Uppnatt

Analys och kommentar:

Lasaret 2021/2022 angav 96,1 % av eleverna vid Halsosamtalet i skolan att de trivs
i skolan. Det 4r en 6kning jamfort med lasaret 2020/2021 da det var 93,6 %. Det

var 3,3 % av eleverna, som angav att de trivdes daligt eller mycket daligt

2021/2022.
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Socialnamnden
Uppnatt

Verksamhetsredovisning

Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Utveckla nya satt att 75 % av kvinnor och man (med Trygghetslarm:
behalla service i en socialtjanst- och hemsjukvards- 100 % av kvinnorna kanner sig
glest befolkad insatser samt deras anhoriga) trygga med ett trygghetslarm
kommun. som far stod genom digital hemma. Resultat fér man saknas
teknik upplever att det skapar pa grund av for fa svaranden.
nytta och varde 67 % av svarande anhoriga
kdnner sig trygga.
Nyckelfria 13s:
93 % av kvinnorna och 88 % av
mannen kanner sig trygga med Uppnatt

ett nyckelfritt Ias pa sin
ytterdorr. 100 % av svarande
anhoriga kadnner sig trygga.
Likemedelspaminnare:

100 % av kvinnorna och man
kanner sig trygga med en
ldkemedelspaminnare. Inga
anhoriga har besvarat
enkatundersokningen.

Analys och kommentar:

Resultatet har tagits fram genom enkater gallande trygghetslarm, nyckellfria las
och lakemedelspaminnare. En stor majoritet upplever att insatserna skapar

nytta och varde.

Verksamheten bedrivs
utifran evidensbaserad
praktik.

Fallskador minskar bland kvinnor
och man 80 ar och &ldre som har
hemsjukvardsinsatser.

Fallskador har minskat 2022
jamfort med 2021.

2022 rapporterades 36
fallhandelser for kvinnor (47
héndelser 2021) och 27
fallhandelser for man (32
hédndelser 2021) som har
foranlett skada.

Uppnatt

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

Analys och kommentar:

Antalet individer ligger konstant 6ver tid. Det &r fler kvinnor &n man som fatt
skador i samband med fallhdandelser vilket troligen hor samman med att det dr en
storre andel kvinnor &n man som far insatser. Bedomningen ar att
fallriskbedémningar vid inflyttning till sarskilt boende, checklista vid
tvarprofessionella vardtagaruppfoljningar samt noggrannhet vid utformning av
individuella insatser har gett resultat.
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Socialnamnden
Uppnatt

Verksamhetsredovisning

Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Tidiga forebyggande Behov av placeringar for vard av | Barndrenden:
och stodjande insatser | barn, unga och vuxna ska minska | 92 % placering har undvikits
till familjer for att genom insatser inom genom Oppenvardsinsats. (11 av
minska behovet av Oppenvarden. 12 barnarenden)
placeringar. Vuxendrenden:
o . -
Fortsatt god 63 % placering har undvikits Uppnitt

ekonomisk hushallning.

genom Oppenvardsinsats. (10 av
16 vuxenarenden)

19 % placeringen har forkortats
och varden Overgatt till
Oppenvardsinsatser (3 av 16
vuxendrenden)

Analys och kommentar:

Granskningen visar att 6ppenvardens insatser har en god effekt da det galler att
undvika placering och att forkorta placeringstiden. | majoriteten av
barnarendena har det med hjalp av 6ppenvardens insatser varit mojligt att
férhindra placering. Oppenvardsinsatser fér vuxna har ocksa en god effekt pa
attférhindra placering. | mer an halften av darendena har placering unduvikits.

Kommunen ska
erbjuda en likvardig
och god vard och
omsorg i hela
kommunen.

Verksamheten bedrivs
med god kvalitet.

Nattfasta for kvinnor och méan i
sarskilt boende ska i medeltal
vara max 11 timmar.

Medeltal for kvinnor ar 11:03
timmar och fér man 10:36
timmar.

Uppnatt

Analys och kommentar:

Det finns variationer pa enhetsniva. Planering pagar for utbildningsinsats for att
starka kunskapsnivan inom omradet nutrition och maltidsspridning.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022
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Verksamhetsredovisning

Gemensam namnd for narvard Frostviken

Uppnatt

Delvis uppnatt

A Inte uppnatt €@ Kan inte redovisas

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022

Inriktningsmal 2022 Effektmal 2022 Resultat per december 2022 Niva
Fortsatt satsning pa Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet | 22 kvinnor och 19 man har fatt
arbetsmiljé- och pa recept) ska under dret uppga | recept med fysisk aktivitet under
folkhalsofragor. till minst; 2022.
15 stycken for kvinnor
15 stycken for man. Uppnatt
FAR-recept ska kunna utfardas
av sjukgymnast, ldkare och
distriktsskoterska.
Verksamheten bedrivs | Det totala antalet falltillbud och Se kommentar A
sa att det ar tryggt och | fallskador ska vara lagre an Inte
sakert. foregaende ar. uppnatt
Analys och kommentar:
2018 2019 2020 2021 2022
Levinsgarden 69 74 10 9 30
Hemtjanst 20 13 10 6 25
Totalt 89 87 20 15 55
Kvinnor 45 53 3 8 31
Man 44 34 17 7 24
Totalt 89 87 20 15 55
Trygg och sdker Andelen lakemedelsavvikelser Se kommentar
lakemedels- ska under aret uppga till hogst Uppnatt
anvandning. 20.
Analys och kommentar:
2018 2019 2020 2021 2022
Kvinnor 16 11 3 13 7
Man 40 29 7 16 6
Totalt 56 40 10 29 13
Kommunen ska Narvard Frostviken ska stalla tva | Inga extratjanster i
kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande verksamheten. Narvard Delvis
praktikplatser till under aret samt ta emot tva Frostviken har erbjudit uppnatt

forfogande och
erbjuda extratjanster.

stycken extratjanster.

praktikplatser samt tagit emot
praktikanter under 2022.
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Verksamhetsredovisning

Ansvariga i kommunens forvaltningsorganisation

Kommunledningsférvaltningen, KLF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anneli Svensson

Teknik- och serviceférvaltningen, TSF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Susanne Hansson (S)
Chef: Richard Persson

Framtids- och
utvecklingsférvaltningen, FUF

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Bjorn Amcoff

fran 2023: Anna Backman Wikstrom

Miljo- och byggavdelningen, MOB
Namnd: Miljo- och byggnamnden
Ordforande: Lars Andreasson (S)
fran 2023: Tomas Jangelmalm (S)

Chef: Erik Casselbrant

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen,
BKUF

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordfoérande: Lena Johansson (S)
fran 2023: Sara Kjellsdotter (S)

Chef: Tomas Sjovall

Vard- och socialférvaltningen, VSF
Namnd: Socialndmnden
Ordforande: Karin Nasmark (S)
fran 2023 Morgan Olsson (S)

Chef: Gudrun Ojbrandt
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N&rvard Frostviken, NFV

Namnd: Gemensam namnd for
N&arvard Frostviken

Ordférande: Maud Fortuna (S)
fran 2023: David Adervall (S)

Chef: Maria Strangby

Revisionen
Namnd: Revisionen

Ordférande: Jan Rénngren (M)

Valnamnden
Namnd: Valndmnden

Ordforande: Deanne Edin (S)
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Stromsunds

s, OMIMUN Bokslutsrapport
_._ Straejmien Lielte

2022

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmaktige 2 802 1042 1760

Kommunstyrelsen 43 393 38 899 4494
Kommunledningsforvaltningen 39 326 39181 145

Teknik- och serviceférvaltningen 39 300 41 286 -1 986

Framtids- och utvecklingsférvaltningen 88 500 88 722 -222
Miljo- och byggavdelningen 5114 5683 -569

Kultur- och fritidsavdelningen 19 036 18 932 104

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 247 134 248 124 -990
Vard- och socialférvaltningen 368 536 380336 -11 800

Narvard Frostviken 23 298 23 537 -239

Revisionen 953 889 64

Valnamnden 380 396 -16

Bredband 0 -1237 1237

877 772 885 789 -8 017
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Kommunfullmaktige

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Awvik.; Budget Redov. Awvik. i Resultat.
0 0 0; 2802 1042 1760 ; 1760
Intékter tkr . Kostnader tkr :
KF Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
000 Kommunfullmaktige | 0 O . 0. 282 1042 1760 : 1760
0 0 0 2802 1042 1760 : 1760

Kommunstyrelsen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

414 1375 961 i 43807 40274 3533 | 4494

ARETS HANDELSER

Nar vi borjar se slutet av pandemiaren sa invaderade Ryssland Ukraina den 24 februari 2022.
Konsekvenserna som foljer utdver allt humanitart lidande drabbar hela omvarlden. Energikris slar
till och kostnaderna skenar vad galler drivmedel, livsmedel och el. Europa drabbas av inflation och
lagkonjunktur. Trots skenande priser sa har aterhallsamhet och effektiviseringar inom
verksamheterna gett effekt. Budgeten for 2022 reviderades under varen da det stod klart att vi tack
vare en mindre befolkningsminskning an beraknat samt hogre statsbidrag kunde tillféra ca 17 mnkr
till verksamheterna. Aven investeringsbudgeten fér 2023 har reviderats till foljd av inflation och
Okade kostnader. Vissa investeringar har uppraknats med 9 % och projekt har minskat i omfattning.
Tyvarr fick vi skjuta fram bygget av en ny LSS-bostad i Stromsund i vantan pa battre tider. Under
aret har renoveringen av Havsnasvagen kommit igang och kommunen har anslagit 3 mnkr till
vagbelysning som Trafikverket avsag ta bort. Under aret har Inlandsbanan AB fatt ett
aktieagartillskott fran kommunen pa ca 2 mnkr pa grund av ekonomiska svarigheter till foljd av
pandemiaren med minskad persontrafik. Under aret ansdékte kommunen om bidrag till fiber-
utbyggnad hos Post- och telestyrelsen. | december kom beslutet att vi far 0,8 mnkr for utbyggnad i
Géaddede.

EKONOMI

Bokslutsrapporten visar ett 6verskott inom kommunstyrelsen pa 4,5 mnkr for 2022. De storsta
posterna for Overskottet aterfinns i avsatta medel for bidrag till anstéllda som studerar till
forskollarare, I6nekostnad for ANDTS, alkohol, narkotika, droger, tobak och spel, - samordnaren
(vakant), kostnader for kommunstyrelsens resor, logi och arvoden samt kostnader for
marknadsforing. Pa grund av det ekonomiskt anstrangda laget har utdelning fran
kommunstyrelsens potter skett med stor forsiktighet.

FRAMTID

Valet 2022 ritade om styret av Strémsunds kommun. Fran den 1 januari 2023 styrs kommunen av
en majoritet bestaende av socialdemokraterna och centerpartiet. En 6versyn av all kommunal
verksamhet ska pabodrjas under 2023 pa initiativ av den nya majoriteten. Minskande befolkning
kraver en strukturell férandring som ar resurseffektiv och hallbar pa sikt. Digitalisering och
framtagande av nya e-tjanster fortsatter. Genom att jobba smartare kan vi uppratthalla god service
till vara medborgare. Fortsattningsvis kommer vi att genomféra vissa av kommunstyrelsens méten
digitalt da det minskar resekostnader och bidrar till minskade utslapp.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
001 Kommunstyrelse 0 0 0 8093 5534 2559 i 2559
002 Kommunstyrelse, ej pol. -339  -5683 244 4466 40068 398 641
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 1757 1515 242 i 242
092 Lokaler 75 75 0§ 7258 7485 227 i 227
095 Marknadsf6ring o inform. 0 0 0 1099 314 785 785
098 Projekt 0 -718 718 i 351 820 -469 i 249
370 Raddningstjanst 0 0 017629 17718 -89 ! -89

-414 -1 375 961 i 40653 37453 3200 : 4161
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Intékter tkr . Kostnader tkr

Naringsliv Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResultat.
300 NAMNGSIY e A S 0.i.31%4 281 3331 .38
0 0 0 : 3154 2821 333 333

Kommunledningsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Awvvik. : Resultat.
-6075 6527 452 45401 45708 -307 145

ARETS HANDELSER

Forvaltningen har fem enheter: HR (personal), I6ner, ekonomi, Stromsunds turism och kansli.
Digitalisering ar ett av flera verktyg for verksamhetsutveckling. Den koncerndvergripande
arbetsgruppen for digitalisering har arbetat med fokus pa gemensamma behov av tekniska
I6sningar och varit ett viktigt forum for erfarenhetsutbyte, samsyn samt uppféljning av saval
gemensamma som verksamhetsspecifika mal. Pa 6vergripande niva har vi arbetat vidare mot
malet att erbjuda 24-timmarsservice till medborgare och foretag. Nagra exempel pa arbetsgruppens
forvaltningsovergripande prioriteringar har varit behovet av gemensamma arbetsytor, e-
handelssystem for automatisering av inkép och fakturering, digitala underskrifter, nya e-tjanster och
e-arkiv. Arbetet med att minska andelen pappersutskick och dvergang till 6kad andel digitala utskick
har fortsatt under aret. Kommunen har tecknat avtal med DIGG, Myndigheten for digital forvaltning,
och anslutit till infrastrukturen for digital post. Under aret har aven ett nytt digitalt verktyg for arbets-
miljé implementerats. Verktyget anvands av chefer, fackliga ombud och medarbetare. Detta i
kombination med utbildning inom arbetsmiljdomradet kommer att bidra till ett férebyggande arbete
mot olycksfall och ohélsa inom var organisation. Lénekartlaggning ar ett arligt aterkommande
arbete. Under aret har upphandling genomforts av ett nytt digitalt verktyg och ett omfattande
bakgrundsarbete utifran en tydlig struktur genomforts. | arbetet har samtliga férvaltningar och
avdelningar med representanter och fackliga foretradare deltagit. Under aret har bristen pa
arbetskraft blivit pataglig. De personaltata verksamheterna har svart att rekrytera. Detta galler de
flesta yrkesgrupper men sarskilt synligt i Bemanningens arbete. HR har skrivit fram ett projekt
genom Europeiska socialfonden som under 2023 har till uppgift att se dver méjligheter att méta
kompetensutmaningen. En hel del resurser har lagts pa inférandeprojektet for e-handelssystemet
Proceedo, som sjosattes i oktober 2022. Samarbetet inom I6ner med Solleftea och Ragunda
kommuner har fortsatt under 2022. | bérjan av 2022 bérjade férberedelserna infor valet den 11
september, arbetet identifierades under hdsten och efterarbetet pagar fortfarande.

EKONOMI

Resultatet, ett dverskott pa cirka 145 tkr, beror till stor del pa att vi inom flera verksamheter haft
franvaro som vi inte kunnat rekrytera vikarier for, deltagande i projekt, minskade bidrag for
I6nebidragsanstaliningar till foreningar, minskat uttag for friskvardsbidrag och 6kat antal norska
gaster och inhemskt resande. Prognosen i oktober var att vi skulle fa ett hogre éverskott, men under
november togs beslutet att finansieringen av julgavorna till alla medarbetare skulle belasta
kommunledningsforvaltningen.

FRAMTID

HR-enhetens arbete kommer fortsatta med utbildningar och stdd till chefer. Den nya ingrediensen
kommer att vara kompetensutmaningen. En tredjedel av vara anstallda kommer att férsvinna ut fran
organisationen fram till ar 2030, genom pensionering. Kompetenstappet kommer att vara patagligt.
Inom organisationen behdvs ett férandringsarbete med att bredda rekryteringen och anvanda
kompetensen ratt internt for att kunna moéta den lokala arbetsmarknaden. For kansliet kommer
utmaningen aven fortsattningsvis vara att rekrytera stallféretradare, fortsatta utvecklingsarbetet med
arendehanteringssystemet, arbete med webbtillgénglighetsdirektivet, e-tjdnster och digital filmning,
bland annat sandning av kommunfullmaktige. Enheten kommer att ha en nyckelroll i e-arkivarbetet.
Inforandet av Proceedo i oktober 2022 kraver fortfarande en storre resursinsats, bade nar det galler
utbildning av anvandare av programmet och sedan ocksa som support tills alla anvandare ar igang
och flodet flyter som det ska. Arbetet med att infora ett nytt ekonomisystem ar pabarijat, vilket
kommer bli ett omfattande och prioriterat projekt under ar 2023 om medel tillskjuts. | slutet av aret
[dBmnade vi in en intresseanmalan till kompetensforum for digital mognad. Det ar Adda kompetens
som pa uppdrag av Sveriges kommuner och regioner genomfér satsningen som ska 6ka den
digitala mognaden inom offentlig sektor. Kompetensforum for digital mognad innehaller utbildningar,
kurser, seminarier, metod- och processtdd samt forum for dialog och erfarenhetsutbyte, det blir en
spannande process som startar upp i organisationen under 2023.
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Ekonomi
120 Ekonomi

HR
093 Fackl anst m fl
096 Foretagshalsovard

105 Medel omstallningsfonden

110 HR
113 Bemanningsenhet
119 Friskvard

Kansli

097 Lonebidrag
100 Kansli

351 Hemsandning

KLF Gemensam

140 Gemensamma kostn. 141

Digitalisering

6174 5809 365

Loner
112 Lonekontor

Turism

220 Folkets Hus
380 Turism

381 Camping

382 Administration

Overférmyndaren
198 Administration
199 Gode man/Forvaltare

-150 -205 55 i

Intékter tkr

Budget Redov. Avvik. }

-251 -262 11

-251 -262 11
Intékter tkr .
Budget Redov. Avvik. :
0 -4 4 i

0 0 0

0 0 0

-49  -353 304

0 -2 2

0 0 0

-49  -359 310

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik.
0 0 0 i

-1562 -223 71

180 155  -335 |

6863 5969 894

Intdkter tkr

Budget Redov. Avvik. }
818 726  -92 |

-818 -726 92

Intékter tkr

Budget Redov. Awvik. |
50 246 196 |

Intékter tkr

Budget Redov. Awvik.
1000 -814  -186 i
250  -288 38 i
2915 -3302 387 |
260  -256 4

-4 425 -4660 235

Intédkter tkr

Budget Redov. Avwvik.
-150  -205 55 i
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Kostnader tkr
Budget Redov. Avwvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

1691 1334 357 i
1882 1643 239 i
0 54 54 i

3853 4664 -811

1269 1555 -286 |

Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik. i
1000 792 208 |
5503 5013 490 i

360 164 196 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avwvik.

5354 5031 323 |

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

4221 4587  -366 |

4221 4587 -366

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

2263 2324 -61

1204 1106 98 |
3604 3520 @ 84 |

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

1990 1939 51

2455 2394 61

EResuItat.
6385 6733 -348 i

....................................................................................................................................................

6385 6733 -348

361

Resultat.

-247
136
471
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Teknik- och serviceforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

-158 203 -164445 6242 | 197503 205731 8228 | -1986

ARETS HANDELSER

Under aret har vi med oro kunnat félja utvecklingen av den bristsituation vi har i varlden. Vi har brist
pa mycket av det som vi ar vana med att kunna kdpa till en rimlig kostnad. Det handlar till exempel
om livsmedel, drivmedel och andra varor. Skalet till bristerna &r en kombination av effekter av
pandemin, kriget i Ukraina och den allmanna situationen i varlden. Det har inneburit en mangd
utmaningar for Stromsunds kommun och darmed aven teknik- och serviceférvaltningen.
Férvaltningen har en roll i att fundera éver hur kommunens krisorganisation fungerar. Ar alla de
styrdokument som kravs pa plats? Hur fungerar organisationen vid kris och samhallsstérningar?
Alla 6vningar och forberedelser till trots s& kommer det férmodligen alltid att vara nagon del som
inte fungerar som man tankt sig. Att snabbt vara pa ta och justera det som kravs kan vara
avgorande for kontinuiteten i vara verksamheter. Stromsunds kommuns vana att arbeta i sa kallat
stabslage, sedan pandemin, utifran en Nato-standard som vi anpassade till en Stromsundsmodell,
har vi som grund i hur organisationen ska ledas och styras vid kris och hdjd beredskap.

Ovissheten kring vad som hander i var omvarld ar stor, men oavsett utveckling sa har teknik- och
serviceforvaltningen ansvar for en mangd uppgifter som ar sjalva livsnerven for att samhallet och
andra forvaltningar ska kunna fungera. Vard, skola och omsorg ska fungera oavsett vad som
hander och behdver saledes mat fran oss, vi behdver stdda deras lokaler och fortsatta skota
nédvandiga fastighetsfragor. Medborgarnas gemensamma tillgangar sasom parker och skogar ska
skotas och infrastrukturen med vatten, avlopp, sophamtning, gator och vagar maste fungera som
vanligt, trots eventuella kriser. Vi har under 2022 fortsatt arbetet utifran kundfokus for att méta upp
till vara kunders forvantningar och dnskemal, internt och externt.

Upphandlare och avtalscontroller inom teknik- och serviceférvaltningen har under aret arbetat
vidare med att se till att férvaltningen, men dven kommunen som helhet, &r forsorjd med ramavtal
som motsvarar behoven och att avtalen foljs av bade leverantorer och bestallare. Under 2022 har
forvaltningens upphandlingssamordnare varit projektledare for inférandet av ett e-handelssystem.
E-handelssystemet underlattar for bestéllarna att kdpa ratt varor av ratt leverantér, och ger battre
styrning 6ver inkopen.

Under 2022 har vi pa fastighetssidan bland annat dranerat om Gréna skolan i Stromsund, pabérjat
byte av ventilationen pa Tasjogarden, uppfért moduler for skolverksamheten i Stromsunds tatort
med mera. Det nya internhyressystemet har varit i full drift fran och med 2022. 2021 skrev
Stréomsunds kommun pa en avsiktsforklaring for samverkan inom krisberedskap och civilt forsvar i
Jamtlands lan som syftar till att 0ka lanets formaga att hantera samhallsstérningar i hela hotskalan.
Fran var férvaltning har vi representanter i bade styrgrupp och i olika arbetsgrupper. Férvaltningen
har under 2022 fortsatt arbetet utifran den dverenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och kommuner/regioner for att starka arbetet med krisberedskap och
civilt férsvar.

Under 2022 sa har Ragunda kommun fortsatt att skota var telefonvaxel. Forvaltningens uppgift for
skanning av leverantdrsfakturor har minskat i och med att e-fakturor inférts i stérre omfattning. 2022
upphandlade vi elleveranser for hela koncernen, da avtalet med befintlig leverantor gick ut vid
arsskiftet 2022/2023. Nar det galler fardtjanst 2022 genomférdes 9 393 resor vilket ar cirka 1 780
fler resor an 2021. Vi ser aven att antalet kilometer per resa har okat.

For bostadsanpassning har det varit manga arenden med hoga kostnader under 2022, sa som
trapphissar, badrum och kdksanpassningar.

Inom var IT-enhet har vi under aret haft stort fokus pa it-sdkerhetsarbete och infort utdkad
Overvakning, nya rutiner och administrativ avgransning for att géra kommunen motstandskraftigare
for angrepp och upptacka angreppsforsok tidigare. Enheten har fortsatt arbetat med en redundans
for att 6ka tillganglighet till system och for att skydda information. Vi har uppgraderat delar av
servermiljon for att uppna en enhetlig miljo, for lattare underhall och hégre sékerhet och det arbetet
fortgar. Vi har borjat planera och undersdka mojligheten till ett inférande av Microsofts online-
tjanster sasom Office 365. Det for att bland annat mdjliggora effektivare samverkansmdéjligheter
mellan medarbetare men aven externa aktoérer.

82

Arsredovisning Strémsunds kommun 2022



Nar det galler kommunens vagbelysning sa har vi drabbats av flertalet avbrott pa kablar som ligger i
marken vilket inneburit att det blivit kortslutning. Pa flera stallen ar kablarna valdigt gamla, och har
behovt bytas ut. Detta ar en kostnad som 6kat nar det galler material och elarbete de senaste aren.
Seriebytet for vagbelysning till LED-lampor har gatt mycket bra under 2022 och vi har kunnat folja
plan och budget. Vi ser redan effekten pa minskad elférbrukning aven om totala samman-
stallningen kommer under 2023 da all gatubelysning ar utbytt till LED-belysning.

EKONOMI

Fdrvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avlopp (AVA), ger ett underskott mot
budget pa -1 986 tkr. Bostadsanpassningen gar med ett underskott jamfort med budget pa

-1 007 tkr, framst beroende pa kostnadstunga bostadsanpassningar. Fardtjanst gar med ett
underskott jamfort med budget pa -2 012 tkr beroende pa fler och langre fardtjanstresor.
Kostenheten gar med ett underskott pa -482 tkr. Vi har en 6kad kostnad pa livsmedel under 2022
pa ca 2 000 tkr. Vi har under 2022 inte kunnat tillampa sjalvkostnadsprincipen och darmed har
priset per portion inte fatt hojas i samma takt som livsmedelspriserna 6kat.

FRAMTID
Vart nya el-avtal trader ikraft den 1 januari 2023 och vi arbetar valdigt aktivt for att lyckas prissakra
ratt volym till ratt pris for att Stromsunds kommun ska fa el till s& liten kostnad som mgjligt.

Vi kommer fortsatta med vart IT-sékerhetsarbete med fokus pa att administrativt avgransa och
isolera servrar och system sa ett eventuellt angrepp av sa kallade gisslanprogram eller andra typer
av skadlig kod kan begransas till en mindre delmangd av vara enheter och system.

Fran och med den 1 juli 2023 trader den nya lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete in. For att sakerstalla att kommunerna arbetar med dessa fragor pa ett effektivt och
kunskapsbaserat satt regleras nu kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete i lag. Enligt
den nya lagen ska kommunerna ta fram en lagesbild dver brottsligheten och utifran denna ta
stallning till behovet av atgarder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst
ansvar for samordning av det lokala brottsférebyggande arbetet och inratta en
samordningsfunktion.

Stromsunds kommun behover arbeta aktivt med informationssakerhet. Det innebar att se till att
informationstillgangar finns tillgangliga nar de behovs, att de ar korrekta, och att obehdriga inte far
atkomst till dem.

Regionala radet i Jamtlands lan har beslutat att [anets kommuner under 2023 ska prioritera att
arbeta med att 6ka forsvarsviljan genom kommunikationsinsatser, starka sakerhetsskyddet och
sakerstalla kommunernas krigsorganisation. Vi ska aven starka var lansférmaga att hantera svara
samhallsstérningar och hojd beredskap genom att éva och prova samt att alla kommuner ska
arbeta med kontinuitetsplanering/hantering.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Stab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
130 IT Drift 1452 -2975 1523 i 10167 11633 -1466 i 57
135 Upphandling 0 -1 11 1613 1352 261 i 262
136 Avtalscontroller 0 -42 42 i 607 53 554 i 596
191 Administration 70 -423 353 i 3181 3287 106 i 247
192 Kundtjanst 1540 -1 552 12 1 3216 2808 408 i 420
391 Sakerhetssamordning -808  -731 77 i 1272 1010 262 i 185
441 Samlingslokaler, bidrag 0 0 0§ 1400 1400 0 i 0
975 Tjansteperson beredskap 0 .0 .. 0. 509 287 212: 212
3870 -5723 1853 | 21965 21780 185 i 2038

Intékter tkr . Kostnader tkr :
AVA Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. iResultat.
551 Dagvattenverksamhet 0o -73 73 % 872 1023 151 i  -T8
563Extavfallfrfiginst 3950 -4359 409 : 3731 4107 376 : 33
3950 -4432 482 i 4603 5131 -528 i  -45
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Intékter tkr : Kostnader tkr

Drift Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. ;Resultat.
900 Driftsgrupp 15986 -16890 904 i 15985 17061 -1076 |  -172
910 Transport 6882 -7042 160 i 6941 7258 317 i  -157
930 Lokalvard 17120 -18118 998 i 17119 18002 -883 i 115
960 Storkok 33600 -34446 846 i 33600 34928 -1328 i  -482
970Beredskap 1865 -1856 91 1865 1856 9 i 0
-75453 -78352 2899 i 75510 79106 -3596 i  -696

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Fastigheter Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
800 Administration fastighet 20 15 51 5242 4429 813 I 809
801 Av kommunen &gd lokal -63642 -54748 1106 50069 51131 -1062 44
802 Avkommunen hyrd lokal 1796 -2575 779 i 2587 2932 345 i 435
810 Av kommunen &gd bostad ~ -14 884 -14119  -765 i 13092 14122 -1030 | -1795
811 Avkommunen hyrd bostad _ -2561 -2191  -370 : 1913 1475 438 : 68
72903 73650 747 | 72903 74088 1185 !  -439

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Gator & mark Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
201 Drift o underh. industris 0 0 0 i 21 6 15 | 15
210 Skogsdrift 1300 -1430 130 i 570 212 358 i 489
230 Lanstrafik 0 -3 3 i 433 526 93 i  -90
300 Bostadsmark under expl. 0 2 21 165 191 -26 i -24
301 Torg-/cirkusplatser,mm 127 -129 2 i 1906 1927 21 | -19
302 Industrimark 0 0 0 i 20 3  -15%  -15
305 Arrende vindkraft 0 -178 178 i 0 0 0i 178
320 Vagar 386 -403 17 i 8324 8500 -176 i  -159
330 Belysn. gator planlomr . 214 43 71 : 3741 3867 126 : 197
2027 2288 261 : 15180 15265 -85 : 176

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Tillgénglighet Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
787 Fardtjanst 0 0 0: 5794 7806 2012 | -2012
790 Bostadsanpassningsbidrag 0.0 .0 1548 2555 -1007 : -1007
0 0 0: 7342 10361 -3019 i -3019
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-26 178 -28845 2667 114 678 117 568 -2 890 -222

ARETS HANDELSER

Under hésten anstalldes ny rektor for Hjalmar Stromerskolan och i slutet av aret anstalldes ny
forvaltningschef. Elevunderlaget, det vill siga andelen av kommunens ungdomar som valjer
Hjalmar Stromerskolan, samt studieresultatet fortsatter att utvecklas positivt. Hjalmar Stromer-
skolan har under aret pabdrjat ett jubileumsar da skolan fyllde 50 ar under pandemin. Detta gors
bland annat genom att presentera gamla elever pa Hjalmar Strémerskolans hemsida och via
andra digitala kanaler.

Resurscentrums, RC, breddade verksamhet har etablerats som en viktig férvaltningsévergripande
stddverksamhet inom integration, arbetsmarknadsinsatser och brottsférebyggande arbete.
Resurscentrum har sakrat betydande extern projektfinansiering fér de kommande aren. Naringsliv
och utveckling har sakrat fortsatt finansiering for projekt vindkraftcentrum genom
Energimyndigheten. Nyféretagandet ar fortsatt hogt i kommunen. En av de nya industritomterna
for verksamhetsetablering pa Stromsunds industriomrade har salts.

EKONOMI

Pa overgripande forvaltningsniva redovisas ett mindre underskott pa 0,2 mnkr vilket gor att
verksamheten i stort sett ligger pa budget. Hjalmar Stromerskolan visar ett underskott pa 1,2 mnkr
som ar kopplat till bland annat allmanna kostnadshdéjningar och svagt elevunderlag for yrkes-
hogskoleutbildningen for vindkrafttekniker. Resurscentrum (RC) visar ett éverskott pa 0,8 mnkr
tack vare framgangsrik sakring av externa projektmedel for flera storre projekt. Naringsliv och
utveckling samt ovriga projekt (Teknikhuset, Vindkraftcentrum) ligger i huvudsak i linje med
budget.

FRAMTID

Forvaltningen kommer fortsatta att fokusera pa ytterligare foérbattringar inom ledning och styrning
samt systematiskt kvalitetsarbete inom samtliga verksamheter. Férvaltningens spetskompetens
inom kvalitetsteknik kommer delvis anvandas for forvaltningsdvergripande utvecklingsprojekt.
Marknadsfoéringen av Hjalmar Stromerskolan samt bra studieresultat blir fortsatt viktigt for att
sakerstalla den positiva utvecklingen av elevantalet och darmed ocksa de ekonomiska forut-
sattningarna. Oversyn av programutbud och utbildningsinriktningar sker Idpande for att vi ska vara
ratt positionerade for framtiden.

Resurscentrum (RC) kommer fortsatta att vidareutveckla sitt forvaltningsdvergripande stéd inom
omradena integration, arbetsmarknadsinsatser och brottsférebyggande arbete. Naringsliv och
utveckling kommer lagga fokus pa att forbattra foretagsklimatet och vidareutveckla plattformen
Heja Stromsund tillsammans med naringslivet och regionen for att sakerstalla kompetens-
férsorjning och inflyttning. Kontakten mellan naringslivet och kommunen ska forbattras genom
bland annat fler foretagskontakter.

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Stab och 6vriga projekt Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
188 Administration VKC 2816 -2485 -331 | 2815 2862  -47 | -378
189 Administration FUF 500 1188 688 : 2914 3287 873 : 3815

-3316 -3673 357 i 5729 6148  -419 i -63
Intékter tkr : Kostnader tkr :

Hjalmar Stromerskolan Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
196 Centrala kostnader 200 -437 237 i 4602 4749 147 | 89
240 Elevhem 472 1016 544 | 2824 3793 -969 i  -425
601 Skolhalsovard 0 0 0i{ 68 564 122 i 122
603 Elevvard 0 -2 2 i 683 620 63 | 65
604 SYV Studie- o yrkesvagl. 0 59 59 | 1068 1090  -22 i 37
608 Interkommunal ersattning -5 630 -5 697 67 i 17041 13607 3434 i 3501
619 Utvecklingsprojekt -146  -552 406 147 741 -594 -189
650 Gymnasieskola 2991 -3785 794 i 56579 59450 -2871 i -2077
660 Kommunal vuxenutb. 2302 -2008 294 i 6680 7528 -848 i -1141
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666 Vindkraft

680 Uppdragsutbildning
691 Larcenter

692 Akademi Norr

Naringsliv
350 Naringsliv

....................................................................................................................................................

Resurscentrum
190 Administration

758 Flyktingmottagande, introd.

-3 600
-125
-500

-15 966
Budget
-500

-500

Budget
-3728

1889 1711 i 3729 3247 482 i -1229

0 125 i 124 42 82 i 43

602 102 i 1288 1443 155 i  -53

0 0 433 307 126 i 126

-16 047 81 i 95884 97182 -1298 : -1217
Intékter tkr : Kostnader tkr :

Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat

1829 1329 i 3818 4860 -1042 i 287

1829 1329 i 3818 4860 -1042 i 287
Intékter tkr : Kostnader tkr :

Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.

3690 38 i 5377 6123 -746 i -784

3606 938 i 3870 3254 616 i 1554

7296 900 i 9247 9377 130 i 770
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Miljo- och byggavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-3 829 -3 086 =743 8943 8 769 174 -569

ARETS HANDELSER

Miljébalkstillsyn har bedrivits pa olika verksamheter i kommunen. Covid-19 - pandemin har under
2022 inte namnvart paverkat tillsynen. Milj6- och byggavdelningen gor ater fysiska besok ute pa
anlaggningarna, aven om andra former av tillsyn ocksa forekommer, sasom revisioner av
egenkontrollprogram och andra handlingar.

Insamlingen av skrotbilar i kommunen har mer an fordubblats fran 151 under 2021 till 363 under
2022. | hela lanet har det 6kat fran 624 forra aret till att nu omfatta 972 bilar. Under &ret har ocksa
mycket tid lagts ned pa arbete at kommunstyrelsen med att uppratta en miljokonsekvensbeskrivning
till den nya Oversiktsplanen och med en ny avfallsplan.

Under 2022 har milj6- och byggavdelningen inspekterat utemiljén vid alla forskolor i kommunen.
Inspektionerna har lett till att olycks- och halsorisker fér barnen antingen har undanrdéjts direkt eller
att kommunen har planerat for atgarder under varen 2023.

Trenden med ett 6kat antal klagomal under aret bestar. Under aret har vi fatt in nastan dubbelt sa
manga klagomal jamfoért med det som finns angivet i behovsutredningen. Orsaken till detta ar okant
men kan bero pa digitala arenden via hemsidan, att fler a&renden registreras eller en pandemieffekt
av att fler jobbar hemifran med 6kad risk for stérningar fran omgivningen.

Under 2022 har handlaggning och tillsyn enligt plan- och bygglagen bedrivits i kommunen. Ingen
tydlig trend for byggandet i relation till omvarldslaget har kunnat observeras. En maijlig forklaring
skulle kunna vara att det vanligaste bygglovet utgors av en komplementbyggnad med lagre krav pa
utférande i relation till ett bostadshus.

Milj6- och byggnamnden bedriver ingen aktiv uppsdkande verksamhet for att hitta olovligt uppférda
byggnader eller anlaggningar. Uppfdljning har skett genom anmalningar fran allmanheten eller
genom upptackt vid besdk genom andra arenden. Avdelningen har inte de resurser som erfordras
for att aktivt kunna avsyna hela kommunen.

Under 2022 startade 26 nya livsmedels- och dricksvattenverksamheter. 21 av dessa ar helt
nystartade verksamheter. Under tidigare ar har antalet helt nya verksamheter varit cirka 10 stycken.

For att kunna genomféra den planerade livsmedels- och dricksvattenkontrollen under pandemiaren
utvecklade miljé- och byggavdelningen nya metoder for att kunna genomféra den planerade
kontrollen. En av metoderna var distanskontroll som fortsatt kommer att anvandas i vissa fall.
Distanskontroll innebar att kontrollen genomfors via ett digitalt moéte eller ett telefonsamtal dar
foretaget i samband med kontrollen skickar in bilder fran sin verksamhet.

Namnden foljer Idpande upp att den verksamhet som planeras blir utford. Detta gérs genom milj6-
och byggnamndens internkontrollplan. Genomgaende uppfylls miljé- och byggnamndens mal i
internkontrollplanen.

EKONOMI

| relation till budget for 2022 gick vi +43 tkr innan interimsbokningarna. Foér miljdbalkstillsynen
omférdelades 250 tkr for tillstand och 250 tkr for arlig tillsyn. Dessa summor berdknas utgéra den sa
kallade tillsynsskulden. Fér handldggning av bygglov enligt plan- och bygglagen omférdelades 179
tkr. Denna summa utgér kvarstdende handlaggningskostnader dar avgiften redan ar betald.
Minskade intékter inom bygg och fysisk planering vags till viss del upp av 6kade intékter inom miljo-
och hélsa. Overflyttning av intékter mellan &ren kan aven den férklara differensen i forhallande till
budget. Verksamhetsresultatet for 2022 landar darfér pa -569 tkr.

FRAMTID

Bristen pa personal i forhallande till behovsutredningen kvarstar. Lansstyrelsen har i sin revision av
verksamheten patalat det olampliga i att ha bristande resurser for att genomféra sitt lagtvingande
tillsynsarbete.
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Det borjar darfor bli bradskande att fa till en utdkad personalram fér miljobalkstillsynen. Rekrytering
av ny medarbetare i samband med pensionsavgang pagar.

Under 2023 kommer alla livsmedels- och dricksvattenanlaggningar i kommunen att behéva klassas
om enligt en ny féreskrift med en ny riskklassningsmodell fran Livsmedelsverket. Handlaggningen
av nya riskklasser och avgifter for de 244 anlaggningar som finns i kommunen kommer att innebara
ett merarbete for miljo- och byggavdelningen. Uppskattningsvis kommer arbetsuppgiften krava att
cirka 0,25 arsarbetskraft behdver tilldelas livsmedelstillsynen. | dagslaget saknas utrymme med
nuvarande bemanning, det far som konsekvens att miljé- och byggavdelningen inte kommer att na
upp till den niva pa kontroller som ar planerade for 2023.

Under 2023 kommer avdelningen att bedriva ett dricksvattenprojekt. Dricksvattnet hos de 18
kommunala vattenverken samt 6 vattenféreningar kommer att analyseras med avseende pa PFAS.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
003 Miljo- och byggnamnd O S 0 466 483 18 i 13
0 0 0 466 453 13 13

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
193 Administraion 0 0 0 2025 1631 304 : 3%
0 0 0i 2025 1631 394 394

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Alkohol och tobak Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Avvik. | Resultat.
363Akonol . A70 251 81 i 349 304 45 i 126
-170 -251 81 349 304 45 126

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Byggverksamhet Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
311Bygg och fysisk planering _ -1575  -697  -878 : 2855 2766 89 : -788
-1 575 -697 -878 i 2855 2766 89 i -788

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Livsmedel Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
362 Livsmedel 655 S8 72 i 999 99 60 : A2
-655 -583 72 999 939 60 -12

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Miljo & halsa Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
360 Miljo och halsa -1429 -1555 126 ¢ 2249 2676 -427 i -301

-1429 -1555 126 | 2249 2676 -427 -301
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Kultur- och fritidsavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-930 -1 278 348 19966 20210 -244 104

ARETS HANDELSER

Detta ar har kants som vi har kommit in i ett nytt normalt lage efter flera ar med restriktioner och
Corona. Aret startade med att vi kunde éppna upp biblioteksfilialen i Hoting igen. Det innebar att vi
nu forutom Centralbiblioteket i Stromsund har filialer i Hoting, Backe, Gaddede och Hammerdal.
Sen har vi aven var bokbuss som besoker hela kommunen. Vi har aven haft Jamtli 6ppna férskola
pa hembygdsgarden i Stromsund 6ppen i sommar med bra bestksantal. Café Hjalmarhallen
Oppnade vi i november 2022 som ett forsoka for att minska skadegorelse och nedskrapning.
Verksamheten fortsatter till april 2023 och ska sedan utvarderas. Men vi kan identifiera att cafét har
en positiv inverkan. Socialstyrelsen har under manga ar betalat ut bidrag for gratis lovaktiviteter,
men under 2022 beslutades att inga pengar skulle betalas ut. Da fattade kommunstyrelsen beslut
om att satsa egna pengar sa att féreningarna aven under 2022 skulle kunna fortsatta med gratis
lovaktiviteter. Detta blev naturligtvis mycket uppskattat. Det har varit forsta aret som Engcon skoter
om elljussparen och slalombacken i Stromsund och det har fungerat valdigt bra. Kulturskolan har
haft bra utfall av antal elever och bedriver verksamhet pa alla rektorsomraden och fortsatter att
utvecklas. Idag har vi aktiviteter i alla arskurser och genomfor vissa samarbetsprojekt med
grundskolan.

EKONOMI

Avdelningen gick med 6verskott pa 104 tkr. Det ar bibliotek och kulturskolan som gatt med stora
Overskott beroende pa vakanser. Kulturskolan har anvant en del av sitt dverskott till att kopa in
flyttbara dansspeglar till flera orter samt en del ny utrusning i 6vrigt. Nar det géller frilufts och
fritidsanlaggningar har vi medvetet satsat mer an budgeterat och underhallit en del motionsspar,
belysningar, skotrar och 6vrig utrustning samt kdpt in nagra nya sparkalkar.

FRAMTID

Den forsta mars borjar en ny bibliotekarie pa centralbiblioteket vilket gor att vi kan utoka vara
arrangemang till olika grupper. Vi ser aven 6ver mojligheten att fa till ett mer 6ppet bibliotek, dar
lantagarna kan anvanda biblioteket helger och kvallar. Detta genom tagg eller kort inloggning.
Kulturskolan fortsatter sin satsning pa dans for halsa, som riktar sig till tjejer i arskurs nio och
gymnasiet som mar psykiskt daligt. Det ar skolhalsovarden som hjalper oss att komma i kontakt
med dom som ska vara med. | dvrigt satsar kulturskolan pa att na annu flera nya grupper genom
nya amnen trots att man har ett stabilt elevunderlag. Vi ser aven dver vara bidrag till
idrottsforeningar och detta kommer att ske i samrad med féreningarna. Vi hoppas pa att kunna
fortsatta att halla 6ppet pa Café Hjalmarhallen aven efter pask. Da vi ser att det blir lugnare och
tryggare nar det finns personal i hallen nar den ar 6éppen. Vi kommer att se éver en mer
stadigvarande I6sning fér bemanningen pa Jamtli 6ppna forskola pa hembygdsgarden i Strdmsund,
detta for att uppna en bra kvalité och en kontinuitet. Vi kommer att fortsatta att stodja féreningar
runt om i var kommun med olika kulturevenemang. Och vi kommer &ven satsa pa egna evenemang
och aven kultur varden. Nar vi nu har gatt in i en lagkonjunktur ar fria kultur- och fritidsaktiviteter
viktigare an nansin.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. iResultat.
194 Administeation . 0B B0 2481 2887 76 T
0 -5 5 2461 2537 76 : -71

Intékter tkr . Kostnader tkr

Kultur Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
400 Allmankulturell vht. -11 -9 2% 420 408 12 i 10
402 St till studieférbund 0 0 0i 575 575 0 i 0
410 Bibliotek -90 -78 -12 6083 5679 404 392
F20 KUMUISKOIA oo 0..7126 12614938 4933 .. 5.3
-101 -213 112 : 12016 11 594 422 534

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Fritid Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
430 Stad till allm fritidsvht. 0 0 0 1885 1949 64 |  -64
440 Frilufts- och fritidsanl. -313  -207  -106 1769 1983  -214 -320
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450 Fritidsgardar

Projekt
449 Projektmedel

-516 -215  -301

-829 -422 -407

Intékter tkr

Budget Redov. Awvik. |

90

1560 1223 337 i

5214 5156 58 :

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

275 923  -648 |
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-27734 -31867 4133 i 274868 279991 -5123 |  -990

ARETS HANDELSER

Inledningen av 2022 praglades fortsatt av pandemin och ett antal stangningar inom
forskoleverksamheten var tvungna att genomféras. Fortsatt arbete pa distans for de som hade
modjlighet innan restriktionerna Iattades under senvintern. Hdoga sjuktal bland barn, elever och
personal har satt verksamheten pa prov da vi atergatt till helt ordinarie verksamhet. Under
verksamhetsaret har tva moduler tagits i bruk och det ar pa Vastringens férskola och
Bredgardsskola. | bada fallen ar modulerna en Idsning pa bristfalliga lokaler dar verksamheten
bedrivits tidigare. Modullésningarna fungerar bra och uppfyller val de krav verksamheten har pa
lokalerna. Varen 2022 faststalldes en kompetensférsorjningsplan inom BKUF, barn-, kultur- och
utbildningsfoérvaltningen, i samverkan med Lararnas Riksforbund och Lararférbundet. Den syftar till
ett strategiskt och 6vergripande arbete kring var kompetensforsorjning de kommande aren. Planen
innehaller aven utredningsuppdrag. Kompetensférsorjningen ar en av de stérsta utmaningarna vi
har inom utbildningsvasendet de kommande aren.

EKONOMI

HELHETEN

Totalt gor forvaltningen ett minusresultat om 990 tkr vilket &r mindre @n en halv procent av den
totala budgeten. Detta inkluderar flytt av tva verksamheter in till modullésningar pa grund av
undermaliga lokalldsningar. Sett 6ver hela forvaltningen dverskrider kostnaderna for arbetskraft
budgeten med cirka 400 tkr. Inom olika verksamheter ar det dock stora differenser som
kommenteras specifikt nedan. Generellt ser det dock ut som om att det ar en skev férdelning
mellan verksamheterna och att detta kan hanteras i de nya resursférdelningsmodellerna. Det blir
ocksa tydligt att verksamheterna lagger mycket resurser pa annat an personal, lokalkostnader for
att ta ett exempel, vilket ocksa indikerar vikten av att verkligen ga vidare i arbetet med antalet
enheter. Under 2023 sjosatts nya resursfordelningsmodeller som tydliggor fordelningen mellan
verksamheterna samt nya rutiner i ekonomiarbetet for att sakerstalla att forvaltningen har stérre
kontroll pa kostnadsutvecklingen.

CENTRALA KOSTNADER

Utfallet inom centrala kostnader ar inom ram. Tva storre satsningar genomférdes alternativt
beslutades och det ar dels en lunch till lunch konferens for all personal inom grundskola och
fritidshem. En lyckad satsning som gav stor positivt genomslag efter pandemiaren. Utgangspunkten
i satsningen var den nya laroplanen for grundskolan som implementerades under 2022.

Den andra satsningen ar inférandet av Edlevo som pabdrjades under aret och som under 2023
kommer att ersatta Procapita. Detta sker i samarbete med gymnasieskolan och komvux.

ELEVHALSAN

Elevhalsan har ett resultat inom ram och det beror till stor del pa rekryteringssvarigheter inom
kategorin skolskoterskor. Sa ur ett verksamhetsperspektiv har det med den utgangspunkten varit
ett utmanande ar. Infér 2023 ser laget nagot ljusare ut, da funktioner har kunnat rekryteras.
Elevhalsan fortsatter med sitt utvecklingsarbete inom verksamheten som i det stora syftar till att
forbattra samarbetet med skolorna, lararna och i slutdndan innebara ett battre stod till eleverna.
Utvecklingsinsatserna sker évergripande, bade i grupp och per individniva. Férutom
kompetensforsdrjningen ar behovet hos enskilda elever en stor utmaning kopplat till stédfunktioner
utanfor skolvarlden, barn- och ungdomspsykiatri BUP och Habilitering for att ta tva exempel.

FORSKOLAN

Forskolan gor ett underskott om cirka 6 mnkr for 2022. Framférallt ar det personalkostnaderna som
avviker rejalt ifran budgeten men aven lokalkostnaderna har ett hdgre utfall &n budgeterat.
Lokalhyrorna har 6kat under aret, samt att installationen av den nya modulen pa Vastringen har
paverkat utfallet eftersom den inte fanns med i budgeten for 2022. Kostnaderna for livsmedel och
maltider har ocksa 6kat mer an budgeterat. Det ar egentligen forst nar vi har implementerat
resursfordelningsmodellen som vi pa allvar kan se eventuella felbudgeteringar och hur dessa slar.
Det vi daremot redan nu kan se ar att antalet enheter kraftigt férsvarar en effektiviseringsprocess,
inte minst ur ett personalplaneringsperspektiv. Under aret har forskolerektorerna haft ett starkt fokus
pa att effektivisera delar som inte paverkar undervisningens kvalitet och det arbetet fortsatter. Det
galler framfor allt tidpunkter under dagen som mer fokuserar pa omsorg an larande.
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FRITIDSHEM

Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader. Under aret har vi arbetat med att omfordela
personalkostnaderna, sa att ratt kostnad tillfaller ratt verksamhet. Detta medfér en stor negativ
avvikelse i utfallet mot de budgeterade siffrorna. Maltider och livsmedel har 6kat och det hanger
ihop med omvarldslaget.

GRUNDSKOLAN

Grundskola ak 1-6 visar ett minus resultat om cirka 2,2 mnkr. Kostnaderna for personal minskar
vilket beror pa omfordelningen mellan grundskola och fritidshem. Modulen som forts upp pa
Bredgardsskolan och lokalanpassningar i redan befintliga lokaler var inte budgeterade for 2022,
vilket paverkar utfallet negativt. Totalt sett har intékterna minskat, vilket beror pa lagre driftsbidrag an
vad vi hade budgeterat for i ak 1-6. Dock 6kar intakterna fran interkommunala ersattningar kraftigt i
jamfdrelse med budget.

For ak 7-9 ar resultatet positivt med 7,9 mnkr, vilket delvis visar att rektorerna kunnat goéra ett stort
effektiviseringsarbete vad galler personalkostnaderna. Av detta dverskott harrérs nastan 2,5 mnkr i
lagre personalkostnader, 2,7 mnkr i lokalkostnader och 1,8 mnkr i skolskjutskostnader. Vad géller de
tva senare har det skett justeringar utifran den nya hyres-modellen och att avtalet for skolskjutsar
annu inte ar foérnyat. Vi kunde inte férutse under 2021 att det skulle ta 6éver 1,5 ar att komma fram till
ett nytt avtal. Dar tillkommer ocksa att intakterna har 6kat med cirka 1,3 mnkr, vilket framst beror pa
Okade bidrag.

SARSKOLAN
Kostnaderna for grundsarskolan, fran juli 2023 anpassad grundskola, minskar med 1,6 mnkr. Det
beror pa minskat elevantal.

FRAMTIDEN

Vi har ett stort och viktigt arbete framfor oss i att forbattra och starka var formaga till verksamhets-
planering kopplat till de ekonomiska forutsattningarna. Dar galler kanske sarskilt att 6ka forstaelsen
och kunskapen om de ekonomiska processerna och hur dessa hanger ihop med var férmaga att
leda och planera verksamheten. Vi kommer med de nya resursférdelningsmodellerna ocksa styra
upp forvaltningens interna ekonomiprocess (budget, planering, uppféljning) och férhoppningsvis
kunna leda verksamheten pa ett tydligare satt. Ett stort och viktigt effektiviseringsarbete har vi
framfor oss. Dar vi ser att det finns stora utmaningar i att bibehalla kvaliteten i verksamheten,
samtidigt som vi forutser stora kostnadsokningar gallande personal, lokalhyra och skolskjutsar samt
alla andra tillkommande varor och tjanster som kravs for verksamheten. Har géller det alla pa alla
nivaer att vaga tdnka om och tanka nytt.

Intékter tkr ; Kostnader tkr :

Namnd Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
006 Barn- och utb.namnd 0 0 0 1261 1069 192 i 192
0 0 0 1261 1069 192 192

Intékter tkr : Kostnader tkr
Centrala kostnader Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. : Resultat.
610 Centrala kostnader 1133 -1363 230 i 26272 25773 499 i 729
O POkt e 0...oA76 476 ... 0..514 1. .38
-1133 -1839 706 i 26272 26287 -15 i 690

Intékter tkr : Kostnader tkr
Fritidshem Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat
633 Fritidshem -3543 -4421 878 20166 23846 -3680 -2 802
CTTTT T 3543 4421 878 1 20 66 23 46 3680 | -2802
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Forskola
622 Forskola
623 Familjecentralen

Grundskola

612 Elevhalsa

630 Forskoleklass

631 Grundskola ak 1-6
632 Grundskola ak 7-9
635 Sarskola

1159 576 153136 6 440 :

Intikter tkr

Budget Redov. Avvik. }

-6659 -8644 1985

6869 -8938 2069

Intikter tkr

Budget Redov. Awvik. i

0 -421 421

-353 -395 42
-8356 -6958 -1398
-7480 -8845 1365

-16 189 -16 669 480
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Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Avwvik.

77117 77928 -811

60938 54431 6507 |

EResuItat.
! 66695 74673 -7978 i
210 -294 84 i

67 593 75653 -8 060 :

-5 993

Resultat.
6545 6560  -15 i
8714 9486  -772 i

406
-730
-2 208
7872
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Vard- och socialférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.

-59571  -71963 12392 | 428107 452299 -24192 | -11800

ARETS HANDELSER

Aven 2022 har pandemin varit standigt nérvarande och belastat forvaltningens verksamheter inom
vard och omsorg. Aret inleddes med en ny stor smittvag av covid -19. | detta skede av pandemin
har paverkan framst handlat om hdg sjukfranvaro bland medarbetare, fortsatt smittskyddsarbete
och vaccinationer som tagit mycket tid och resurser i ansprak. Personal inom hemsjukvard samt
stdd och service har fordjupat sitt samarbete och fatt kompetenshéjning om psykiatriska diagnoser
for att mota brukarnas komplexa behov battre. Verksamhet for funktionshindrade ar standigt rorlig
med flera nya drenden som verkstallts men aven beslut som inte kunnat verkstallas da
gruppbostader eller uppdragstagare saknas. Inom aldreomsorgen har byte av system for
trygghetslarm gjorts bade i sarskilda boenden och inom hemtjanst vilket gett sékrare tjanster for
vardtagarna. En ny personalkategori, serviceassistent, har inforts for att rikta vardpersonalens
kompetens mot omvardnad och avlasta dem fran arbetsuppgifter av servicekaraktar. En
kvalitetssakring av hemtjanstinsatserna har skett genom att vardpersonalen har fatt tillgang till
bade planering av insatser och social dokumentation i ett och samma digitala system. Samverkan
inom vard- och omsorgscollege har under aret innehallit gemensamt projektarbete for att hoja
kompetensen i svenska spraket pa arbetsplatserna. Vid de uppskattade planeringsdagar som
genomfordes med samtliga medarbetare inom hemsjukvard och aldreomsorg diskuterades viktiga
framtidsfragor som ger underlag for fortsatt arbete. Individ- och familjeomsorgen har fortsatt att
utveckla insatser pa hemorten for att kunna ge stéd utan kostsamma placeringar. Runt 90 % av
utredningar som galler barn och unga slutférs nu inom fyra manader vilket &r den maximala
tidsram socialtjanstlagen anger. Det innebar att insatser kan sattas in tidigare. Lokala riktlinjer om
ekonomiskt bistand har arbetats fram for att stodja jamlikhet for bistandet till invanarna. Samarbetet
mellan ekonomihandlaggare och arbetsmarknadsenheten har fokus pa stod till unga vuxna att
undvika langvarigt bidragsberoende och komma narmare egen férsorjning.

EKONOMI

Bokslut for hela vard- och socialférvaltningen visar ett underskott pa -11,8 mnkr. Bokslutet visar en
stor differens mot verksamhetsprognoser under det gangna aret. Manga féranderliga poster, saval
kostnader som intakter, har bidragit till detta. Intakter har varit mycket svara att prognosticera pa
grund av statsbidrag och andra intakter som kommit sent, exempelvis aterbetald sjuklon fran
forsakringskassan for del av aret. Sammantagen nettokostnad for sjuklon &r 5,8 mnkr. Bostad med
sarskild service LSS, lag om st6d- och service till vissa funktionshindrade, uppvisar underskott om
-4,6 mnkr. De egna verksamheterna star for det mesta av underskottet och behdver arbeta for att
minska kostnaderna. Eftersom det saknas tillrackligt antal gruppbostéader har medel dven gatt till
kdp av boendeldsningar utanfor kommunen med hdga kostnader per brukare. Den storsta delen
(-4 mnkr) av underskottet inom personlig assistans pa -5,5 mnkr &r merkostnader for privat
assistans som kommunen béar kostnadsansvaret for. Ovrigt hér ihop med bemanningsproblem
samt insatser dar brukare har omfattande behov som forsakringskassans beslut inte tar hansyn till.
Inom individ- och familjeomsorg har placeringskostnader for vuxna Okat och star fér det mesta av
individ- och familjeomsorgens underskott som sammantaget ar -4,2 mnkr. Placeringskostnader for
barn och unga stannar pa 10, 5 mnkr. Det utfallet ar klart lagre an tidigare ar (13,6 mnkr 2021, 14,9
mnkr 2020) och underskottet stannar pa -300 tkr. F6r ekonomiskt bistand ar utfallet 12,7 mnkr
vilket ar ett dverskott mot budget med 1,6 mnkr och lagre kostnad &n de senaste aren (16,3 mnkr
2020, 14,4 mnkr 2021). Riktade statsbidrag till aldreomsorg har sammantaget gett ett dverskott pa
2 mnkr for verksamheterna sarskilt boende, hemtjanst och nattlag som personalmassigt ar
kommunicerande karl. Vid 6versyn av helheten behdver kostnader for nattpersonal sarskilt beaktas
eftersom de ligger langt dver budget med underskott pa -2,2 mnkr varav 1,6 mnkr ar
Overtidskostnader.

FRAMTID

Det svara laget med personal- och kompetensforsorjning ar den fraga som skar igenom alla
verksamheter. Reglerna om arbetstider skarps den 1 oktober 2023 vilket kommer att paverka alla
vara verksamheter och sannolikt bli kostnadsdrivande fér kommunen. Den laga arbetsldsheten ar
gynnsam utifran mindre behov av ekonomiskt bistand men baksidan ar arbetskraftsbrist i vara
verksamheter. Det ar en utmaning att bibehalla och utveckla en god kvalitet i verksamheterna nar
kompetensen riskerar att tunnas ut. Omstallningsarbete maste fortsatta och intensifieras for att
klara forvaltningens olika uppdrag. Struktur och utbud av aldreomsorg behdver ses over.
Samverkansavtal med region Jamtland Harjedalen om halso- och sjukvard i hemmet ska ersattas
av avtal om god och nara vard.
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Egenvard och samverkan med frivilligorganisationer kan ge nya méjligheter. Inom individ- och
familjeomsorg behoéver stédformer utvecklas for vuxna med samsjuklighet och psykisk ohalsa mot
boendeldsningar och insatser pa hemorten istallet for placering. Lagandringar med ny
aldreomsorgslag och socialtjanstlag kommer att stalla annu hégre krav pa tillganglig och
evidensbaserad verksamhet. Fragan om ny gruppbostad behover ytterligare belysas i samband
med den dversyn av funktionshinderverksamheten som ska gdras. Arbetsmarknadsenheten
planerar for att skapa fler arbetstraningsarenor dar deltagarna kan fa utrymme att préva olika
fardigheter som kravs i arbetslivet.

Namnd
007 Socialnamnd

Administration
197 Ledning och admin.

Arbetsmarknadsenheten
730 Sysselsattningsatgarder

Hemsjv./Kommunrehab
782 Hemsjukvard
785 Kommunrehab

Individ & familjeomsorg
700 Bistandsenhet

752 Ekonomienhet

754 Boendestdd

755 Vuxenenhet, 6ppenvard
756 Familjecentralen

757 Barn och familj

759 Familjeratt

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
0 0 0 i 1092 1091 1} 1
"""""""""""""""""""""""""""""" 0o 0o o0 1092 1091  1:i 1

Intékter tkr . Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
197 Ledning och admin. 1870 -3250 1380 : 31451 32675 -1224 : 156
1870 -3250 1380 : 31451 32675 -1224 : 156

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat.
17790 -17024  -766 | 26343 24802 1541 i 775
T 47790 47024 <766 | 26343 24802 1541 ¢ 775

Intédkter tkr . Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat
1538 -1707 169 i 22183 24653 -2470 i -2301
_______________________________________________________ 190 299 109 : 9837 9425 412 i 520
1728 -2006 278 i 32020 34078 -2058 i -1780

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
0o -73 73 1 5538 5148 390 i 463
602 -593 -9 i 17855 15909 1946 i 1937
0 -7 71 1173 1082 91 i 08
353 -711 358 i 8967 15282 -6315 | -5957
0 0 0 i 0 19  19i 19
1700 -2101 401 i 26305 27465 -1160 i -759
____________________________________________________________ 0.0 .. 0 %5 88 & : 8
2655 -3485 830 : 60803 65783 -4980 : -4150

Stod & service

711 Bostad m sarsk service
713 Dagverksamhet

717 Personlig assistans
718 Stoédinsatser

Aldreomsorg

771 Sarskilt boende
776 Nattlag

778 Trygghetsboende
781 Hemvard

Budget Redov. Avwvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
-947 1576 629 | 39746 44967 -5221 | -4592
147 637 490 | 7408 8653 -1245 i -755
16890 -15718 -1172 i 25340 29683 -4343 | -5515
_______________________________________________________ 192 79 113 : 6426 4299 2127 i 2014
18176 18010 -166 : 78920 87602 -8682 : -8848

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. iResultat.
12464 -19683 7219 i 99643 106218 -6575 i 644
120  -345 225 i 29445 31922 -2477 | -2252
0 0 0 i 843 1287 -444 |  -444
781Hemvard .. .74768 -B161 3393 : 67547 66841 706 : 4098
17 352 -28 189 10 837 :197 478 206 269 -8 791 2 046

Intikter tkr
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Narvard Frostviken

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
15144  -15833 689 38442 39370 -928 -239

ARETS HANDELSER

Forsta riktigt stora utbrottet av Covid-19 kom i ar, men ingen som blev allvarligt sjuk bland véara
boenden. Dock valdigt hdg franvaro bland personalen. Halsocentralen har haft god tillganglighet
och 6ppen telefontid mandag-fredag. Fast lakarbemanning dar vi roterat pa tre olika lakare, dar
en av dem ar var nya medicinskt ledningsansvariga lakare, MLA.

Personal

Aret har varit tufft gallande bemanning men i augusti lyckades vi rekrytera en ambulans-
sjukskoterska pa 75 %, vilket innebér att vi ar fullbemannad pa ambulansen. Aven pa
halsocentralen rekryterade vi en sjukskoterska pa 65 % fran augusti, hon jobbar istallet for en
distriktsskoterska som ar foraldraledig. Den stora utmaningen har varit att hitta personal till
Levinsgarden och Forsgarden. Sa i september tvingades vi hyra tva underskoterskor fran
bemanningsforetag. Men fran arsskiftet har vi aven lyckats rekrytera personal och har inte langre
behov av hyrunderskoéterska.

EKONOMI
Underskottet pa 239 tkr beror pa att vi var tvungen att ta in tva bemanningsunderskéterskor fran
september och aret ut.

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Namnd Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. | Resultat.
008 Ndrvardsnamnd Frostviken .. O e 0 e 0.4...206...266 104 .10
0 0 0 276 266 10 10

Intékter tkr : Kostnader tkr
Administration Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. | Resultat.
197 Ledning ochadmin. o 0..7106 1063 2080 1917 163: .269
0 -106 106 2080 1917 163 269

Intédkter tkr . Kostnader tkr
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. : Resultat.
[82 HemSIUKVAMd e 90,192 42,5 2058 1479 070082
-90 -132 42 2058 1479 579 621

Samverkan med Regionen
720 Halsocentral
721 Ambulans

Stod & service
717 Personlig assistans

Aldreomsorg

771 Sarskilt boende
778 Trygghetsboende
781 Hemvard

786 Fotvard

: 20000 19195 805

Intikter tkr

Budget Redov. Avvik. }
5982 -6978 996 |
7070 -7 089 19 i

-13052 -14067 1015

Intékter tkr .
Budget Redov. Avvik. i
0 -6 6 i
0 -6 6
Intékter tkr

Budget Redov. Awvik.
-1415  -981  -434
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Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

14028 16729 -2701

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

0 217 217 |

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

11784 10878 906 :
387 457 70 |
7724 7803 79 |

Resuiltat.
6939 8425 -1486 i
7089 8304 -1215 |

-490
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Revisionen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Awvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
0 0 0 953 889 64 | 64
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Revision Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
O10Revision . 0 0 0; 93 889 64: 64
0 0 0 953 889 64 64

Valndmnden

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget ~ Redov.  Awvik.; Budget Redov. Avvik. ; Resultat.
-250 -356 106 | 630 752 122 | -16
Intékter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
005 Valndmnd -250  -356 106 630 752 122 -16

250  -356 106 : 630 752 122 : -16

Bredband

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget  Redov.  Awvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-8 238 -8 317 79 8 238 7 080 1158 1237
Intékter tkr . Kostnader tkr :
Bredband Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
990 Bredband -8 238 -8317 79 ¢ 8238 7080 1158 : 1237

8238 -8317 79 i 8238 7080 1158 : 1237
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Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
_‘-— Stragjmien Uielte
2022

Avfall- vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Nedanstaende verksamhet ar avgiftsfinansierad och hanterar éver- och underskott genom
mojlighet till reglering inom tre ar.

Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Redov. : Redov. : Resultat.
-45 238 46 272 -1 035

ARETS HANDELSER

2022 har varit ett markligt &r med stora prisokningar och leveransférseningar inom alla omraden.
Under aret har vi fornyat nastan 2,3 kilometer av vart vatten- och avloppsledningsnat, férdelat pa
flera orter i kommunen, bland annat genom strumpinfodring av avloppsledningar. Vi har fortsatt det
stora arbetet med att koppla in vara anlaggningar i VA-operator for att fa till larm, styr och
6vervakningen som gor att vi kan ha béattre kontroll p& anlaggningarna. Aven det langsiktiga arbetet
med inventering av stupror som ar felkopplade till vart avioppsnat har fortsatt. Vi har ocksa
renoverat flera pumpstationer, installerat grovrens i reningsverken i Stora Blasjon och Backe,
installerat nya filter i vattenverken i Brattbacken, Lovberga och Vangel. Vart projekt kring rening av
avloppsvatten fran lakemedelsrester vid Stromsunds reningsverk har fallit val ut och nu aterstar
endast slutredovisningen till Naturvardsverket.

Fran och med 1 januari 2022 fick kommunen ansvaret for insamling och atervinning av returpapper
och det har fungerat bra. Under aret har planeringsarbetet for att kunna infora matavfallsinsamling
under hésten 2023 fortsatt, bland annat har tva nya tvafackssopbilar upphandlats, ny avfallstaxa
och nya avfallsforeskrifter har antagits politiskt och vart kundregister har uppdaterats. Pa vara
atervinningscentraler har moduler med WC/dusch installerats, vilket forbattrar arbetsmiljon for var
personal avsevart. En del asfaltering har genomforts som underlag till de talthallar for
atervinningsmaterial som har uppforts pa tre av vara atervinningscentraler, tyvarr rackte inte
investeringsmedlen till de fem vi planerat for pa grund av stora prisékningar under aret. Vi har infort
insamling av textilier i samarbetet med Myrorna, vilket gor att den brannbara fraktionen vi skickar till
Sundsvall kan minska. Avslutningen av Lidens deponi 2 har paborjats och ungefar 60 % av deponin
ar nu sluttackt med ett tatskikt av aska och rétat slam och deponin beraknas vara sluttackt 2027. |
juni fick vi en ansokan till Naturvardsverket beviljad for investeringar i teknik/andra atgarder for att
rena dagvatten fran Lidens AVC p& mikroplaster och andra féroreningar. Bidraget uppgick till 12
900 000kr. Detta innebar att vi kan hardgora stora ytor pa anlaggningen, vilket ocksa gor att vi
kommer att uppfylla villkoren i vart nya tillstand.

EKONOMI

For de tjanster som ingdr i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 798 tkr vilket gor att tidigare overuttaget pa 395 tkr forsvinner och kvar blir ett
underuttag pa& 403 tkr. For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och aviopp
visar arets resultat ett underuttag pa 237 tkr vilket gor att det tidigare Gveruttaget pa 880 tkr minskar
till 643 tkr.

FRAMTID

Under 2023 planerar vi att fortsatta fornyelsen av vatten och avloppsledningar utifran utférda
filmningar, att renovera flera pumpstationer och forbattra processerna pa flera vatten- och
reningsverk. Vi ska aven forbattra skalskyddet pa nagra vattenverk, fortsatta att uppdatera vara
anlaggningars larm, styr- och évervakningssystem och med flédesmatning i vara avioppsledningar
for att kunna gora planer for underhall och fornyelse av ledningsnatet och minska tillskottsvattnet till
vara avloppsreningsverk.
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Planeringen for att inféra matavfallsinsamling fortsatter under 2023 och insamlingen ska
pabdrjas i oktober 2023. Vi maste aven planera for det nya ansvaret for insamling av
forpackningar som inférs fran och med 2024. Aven kring det ansvaret ar det manga delar som
maste falla pa plats. Fran och med 2027 har regeringen beslutat att den insamlingen ska ske
fastighetsnara, det blir spannande att se hur det ar téankt att det ska utformas. Projektet kring
rening av dagvatten pa Lidens AVC kommer att paga och utféras under sommaren 2023. Vi
kommer att anstka om LOVA-bidrag fran Naturvardsverket for att testa en teknik for att rena
lakvatten fran Lidens deponier fran PFAS. En utmaning framdver ar att hitta en avsattning for
slammet i framtiden, idag har vi nya tillstand pa alla slambehandlingsanlaggningar och
avsattning for slammet som kompost till deponiavslutningar, men nar det ar klart maste vi hitta
en annan avsattning.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Avfall Redov. Redov. i Resultat.
561 Deponeringsanlaggningar -1678 7 335 -5 657
562 Insamling av avfall -14 985 10 126 i 4859
-16 663 17 461 -798
Intékter tkr . Kostnader tkr :
Vatten och avlopp Redov. Redov. i Resultat.
541 Vattenverksamhet -13 815 12 384 P 1431
542 Avioppsverksamhet 14760 627 ..01667
-28 575 28 811 -237
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Verksamhetsredovisning

Avgiftsfinansierad verksamhet - avfall,
vatten och avlopp, AVA

Resultatrakning - Avfall Resultatrakning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021
Externa intakter 16431 14975 Externa intakter 26 657 28 144
Interna intakter 627 882 Interna intakter 2 155 2 056
Externa kostnader -8744 -10974 Externa kostnader -14 893 -21 321
Interna kostnader -8105 -4231 Interna kostnader -10444 -4 396
Avskrivningar -548 -520 Avskrivningar -2982 -2964
Finansiella kostnader -64 -75 Finansiella kostnader -493 -525
Arets resultat -403 57  Arets resultat 0 994
tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut S
2022 2021 2022 2021 Q
Tillgangar Tillgangar S
Anlaggningstillgangar 7 838 6 700 Anlaggningstillgangar 65950 59 800 §
Kortfristiga fordringar 3458 3 261 Kortfristiga fordringar 7970 7903 ]
Summa tillgangar 11 296 9 961 Summa tillgangar 73919 67703 §
S
v
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder fg
Balanserat resultat 0 0  Balanserat resultat 0 0 S
Arets resultat -403 57  Arets resultat 0 994 )
Langfristiga skulder 7 838 6 700 Langfristiga skulder 65950 59 800 g
Kortfristiga skulder 3 861 3204 Kortfristiga skulder 7970 6 909 'g
Summa eget kapital Summa eget kapital g
avsattningar och skulder 11 296 9 961 avsattningar och skulder 73919 67703 ug

Underuttag mot
kollektivet 2022

Oversikt av 6ver -och underuttag, tkr

Avfallsverksamheten resultat aktuellt ar -640 -519 516 452 -798
Skuld till kollektivet 2015 reglerades 2016-18 370
Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -270 -519 -403 -403
Kompensering av underuttag genom &veruttag inom 3-ars period 270 303
Kvittning av for hog internranta 2017-2020 216
Ovweruttag gentemot kollektivet (ska reglearas inom 3 ar) 0 0 395 -395
Resultatpaverkan kommun -270 -519 516 57 -403

BEEE TR
Oversikt av éver -och underuttag, tkr kollektivet 2022
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar -2 857 848 831 1874 -237
Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -2 857
Kompensering av underuttag genom 6veruttag inom 3-ars period 1825
Kvittninga av for hog internranta 2017-2020 1 032
Ovweruttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 &r) 0 880 -237 643
Resultatpaverkan kommun -2857 848 831 994 0
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Jamtlandsvarme AB

Om bolaget

Bolagets verksamhet bestar i att leverera fjarrvarme till anslutna
abonnenter.

e VD: Thord Engstrém
e Ordférande: Lennart Oscarsson, (S)

e Anstallda totalt: 6 (6 mdn)

Arets handelser

Temperaturen 2022 var ca 7 procent varmare jamfort med 2021.
Leveransvolymen minskade med ca 1 100 MWh jamfort med 2021.
Bolaget anslot sex nya kunder under aret som motsvarar cirka 115 MWh.
Upphandling av ny pannanldggning har genom-forts och byggnationen
paborjas 2023. Den nya produktionsanlaggningen beraknas vara i drift
december i ar. Bolaget beslutade om en hdjning av fjarrvarmetaxan med 5
procent. Nya taxan borjar galla fran och med 1 januari 2023.

Ekonomi

Under 2022 levererade bolaget 54 460 MWh till 472 kunder.

De storsta kunderna var Stromsunds kommun och Stromsunds Hyresbosta-
der AB.

Intdkterna uppgick till 40,0 (40,9) mnkr och det ekonomiska resultatet fore
dispositioner och skatt uppgick till -1,2 (+2,1) mnkr. Det negativa resultatet
beror pa kraftigt 6kade branslepriser.

Foljande investeringar om ca 19,0 mnkr har gjorts under aret:

e Utbyggnad av kulvert till industriomradet
e Markarbeten for ny fjarrvarmeanlaggning
e Anslutning av nya kunder

Kvalitet och miljo
Vart kvalitetsarbete &r huvudsakligen inriktat pa leveranssakerhet och kva-

litet pa leverans (ratt tryck och temperatur).
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Miljoarbetet ar inriktat pa minskad miljébelastning med avseende pa ut-
slapp till luft och vatten samt minskad anvandning av fossil olja. Andelen
biobransle av den totala anvandningen lag under 2022 pa 94,3 procent.
Malet ar 99 procent.

Framtiden

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi kommer paverkas negativt da pri-
serna pa branslen férvantas fortsatt vara hoga. Branslet utgor den enskilt

storsta kostnaden for bolaget. Den pagaende investeringen kommer dven

den att paverka resultatet negativt under ndarmaste aren.

En stor utmaning bolaget star infor ar bristen pa branslen som har lett till
kraftigt stigande priser. Flertal av bolagets bransleavtal kommer omfor-
handlas och allt tyder pa 6kade priser pa branslen.

Utbyggnaden av vara nat pa ovriga orter kommer de narmsta aren att in-
rikta sig pa att fortata befintliga kulvertnat med nya kunder. Efterfragan att
ansluta sig till fjarrvarme har 6kat under aret och anledningen beddéms vara
de stigande priser pa el som medfort ett stérre intresse att ansluta sig.
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Dotterbolag

Jamtlandsvarme AB

tkr 2022 2021

Intakter 40249 41045

Kostnader -35685 -33683

Planenliga avskrivningar -5182 -4 975

Rorelseresultat -618 2387

Finansiella intakter 9 7

Finansiella kostnader -555 -272

Resultat -1164 2122

Bokslutsdispositioner 1470 -1780

Skatt 0 -70

Arets resultat 306 272
N
£

tkr 2022 2021 %

Tillgangar é
S

Tillgangar u§1

Anlaggningstillgangar 105602 91828 :§

Omsattningstillgdngar 12660 13049 S

Summa tillgangar 118262 104 877 2

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12950 12899
Obeskattade reserver 35932 37401
Langfristiga skulder 60500 40500
Kortfristiga skulder 8880 14077
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 118262 104 877

2022 2021 2020

Antal abonnenter 472 466 461
Forsaljning, MWh 54 460 55544 50537
Medelpris, kr/MWh 734 737 748
Soliditet, % 35,10 40,50 43,80
Genomsnittlig lanerédnta, % 1,12 0,67 0,90

Genomsnittlig rantebindningstid,ar 3,21 1,91 1,46
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Stromsunds hyresbostader AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och forvaltning av eget fas-

tighetsbestand samt teknisk forvaltning pa uppdrag. Uthyrningsob-
jekten omfattade vid arets utgang 932 bostader, 103 lokaler, 46 ga-
rage, 18 carports och 590 parkeringsplatser.

e VD: Stefan J6nsson

e Ordforande: Bengt Bergqvist (S)

e Anstidllda totalt: 16 (4 kvinnor och 12 man)

Arets hiandelser

Uthyrningsgraden forbattrades markant under 2022 jamfért med 2021.
Framfor allt tack vare en god efterfragan pa bostader i centrala Stromsund
och Hammerdal. Uthyrningsgraden i Backe har ocksa varit relativt god un-
der aret. 2022 har praglats av en stigande inflation med hojda rantor, fak-
torer som naturligtvis paverkar bolaget. De stigande energipriserna, som
en direkt foljd av kriget i Ukraina, har dragit upp inflationen vilket lett till
hogre priser inom andra omraden. Under aret ar det framfor allt de sti-
gande rantorna samt byggmaterialpriserna som paverkat bolaget negativt.
Alla materialkostnader 6kade férutom kostnaden for travaror. Byggkost-
nadsindex steg med 15,6 procent mellan december 2021 och december
2022.

Hyror
Hyresforhandlingen for 2022 resulterade i en generell hyreshdjning om
1,30 procent.

Vakanser

Tabellen visar vakanslaget i bestandet fordelat per ort 31 december 2022.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Ort Vakanta | Av totalt
Stromsund | 2 (6) 563 (563)
Hammerdal| 1 (10) 155 (155)
Backe 3(14) 58 (58)
Rosson 10 (8) 31(31)
Hoting 7 (4) 66 (66)
Gaddede 10 (12) 59 (59)
Totalt 33(54) | 932(932)
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Underhall och investeringar

Som ett led i bolagets klimat- och miljéarbete har dvergripande installat-
ioner av prognosstyrd varmereglering gjorts. Under aret har dven fonster-
byten utforts pa Storgatan 20 i Stromsund. Tillsammans med prognos-
styrning ger det god effekt pa bolagets mal nar det géller minskad

energiforbrukning. Tillganglighetsatgarder, omfattande totalt tolv hus, har

genomforts i Hammerdal och Strémsund.

Ekonomi

Arets intakter uppgick till 57,1 mnkr. Resultatet fére dispositioner och
skatt blev 1 mnkr. Stromsunds Hyresbostader genomfor arligen interna
vardebedomningar av fastigheterna. Bedomningarna gérs genom
avkastningsvardesberakningar med utgangspunkt i kassaflodet.
Vardesbeddmningarna utgor, i forhallande till de bokférda vardena, en
grund for att identifiera eventuella behov av nedskrivningar. Inga
nedskrivningsbehov féreligger for 2022.

Framtid

Stromsunds hyresbostader fortsatter sin langsiktiga satsning pa underhall.
Tillsammans med erbjudanden om personliga hem, genom standard-
hojande tillval, samt atgarder vad géller tillganglighetsanpassningar
beddms detta ha en positiv inverkan nar det galler uthyrningsgraden

framgent.
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Dotterbolag

Stromsunds hyresbostader AB

Resultatrakningar

tkr 2022 2021

Intakter 57 164 55 077

Kostnader -52074 -49712

Planenliga avskrivningar -3227 -12396

Nettokostnad 1863 -7 031

Finansiella intakter 106 38

Finansiella kostnader -932 -734

Resultat 1037 -7727

Bokslutsdispositioner 2 459 1224

Skatt -749 1732

Arets resultat 2747 4771

s
£

tkr 2022 2021 %
3

Tillgangar §

Anlaggningstillgangar 130712 130350 uéa

Omsattningstillgangar 11030 12525 §

Summa tillgangar 141742 142875 §
<

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 54514 53767
Obeskattade reserver 2 687 5146
Avsattningar 235 49
Langfristiga skulder 65800 66100
Kortfristiga skulder 18506 17 813
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 141742 142875

Villkorade aktiedgartillskott uppgdr till 33,5 mnkr.

2022 2021 2020

Reparation/underhall, mnkr 10,78 6,44 9,15
Soliditet, % 40,00 40,50 42,00
Genomsnittlig laneranta, % 1,05 0,78 0,90

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,11 2,37 3,05
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Om forbundet

Jamtlands Raddningstjanstférbund dr ett kommunalférbund
bestdende av Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg, Bricke, Ragunda
och Harjedalens kommuner. Syftet med forbundet ar att optimera
nyttjandet av resurserna for kommunal raddningstjanst som aterfinns
i medlemskommunerna.

e Raddningschef: Lars Nyman

e Ordférande: Stephen Jerand (KD)

e Anstillda totalt: 473, varav 59 tillsvidareanstallda och 371 pa
beredskapstjdnst inom deltidskaren

Arets handelser

Samverkan med Are har pagatt under 2022 och i slutet av aret beslutade
Are kommuns kommunfullmaktige att anséka om intrade i Jimtlands
Raddningstjanstforbund, JRF. Beslutet ar 6verklagat till forvaltningsratten
och har saledes inte vunnit laga kraft. Utifran att beslutet ar taget om att
soka intrade i JRF har darfor ett samverkansavtal traffats under
overgangsperioden. Enligt lagen om skydd mot olyckor ska alla
raddningstjanster vara anslutna till en bemannad ledningscentral. JRF
uppfyller det kravet sedan tidigare och har ocksa tecknat avtal med tio
kommuner fran inre Norrland om stod med systemledning, under

bendamningen RSR10. Parallellt med denna samverkan fortgar arbetet med

att i nasta steg samordna Jamtland och Vasternorrland i ett gemensamt
ledningssystem for operativ raddningstjanst under benamningen Radd-
ningsregion MittNorrland.

Personalforsorjningen for raddningstjanst i beredskap, RiB, fortsatter att
vara problematisk och dven tid for att erhalla utbildningen via
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB, ar besvarande lang.
Sarskilda informationskvallar och riktade insatser har genomforts pa
stationer med storst personalbehov. Rekryteringar har genomforts for att
bade starka och aterbesatta vakanta tjanster i syfte att forstarka den
forebyggande verksamheten och var utbildningsverksamhet.

Brunflo nya brandstation har fardigstallts och inflyttning har skett under
aret. Samtidigt fortsatter uppgraderingen av forbundets alla 31
brandstationer enligt plan.
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Arbetet med uppréattandet av ett nytt handlingsprogram, det politiska styr-
dokumentet, har genomforts. Samverkan ar betydelsefullt i detta arbete, i
synnerhet med dgarkommunerna, eftersom det tydligt ska framga i hand-
lingsprogrammet hur dgarkommunerna arbetar med att forebygga drunk-
ningsolyckor, trafikolyckor, olyckor med farliga @mnen och naturolyckor.

Kriget i Ukraina paverkar verksamheten till en viss del genom att vi uppratt-
haller var kontinuitetsplanering I6pande samt att vi ingar i ett lansévergri-
pande arbete dar ett av malen ar att uppratthalla samhallsviktig verksam-
het.

Ekonomi

Forbundet har for 2022 haft en budget i obalans med ett underskott pa 3
mnkr. Anledningen beror pa tva ofinansierade kostnadsposter. Sveriges
kommuner och regioner, SKR, andrade under 2021 sitt livslangds-
antagande for framfor allt man i sin pensionsskuldsberdakningsmodell som
medforde en hogre pensionsskuld och 6kade pensionskostnader om cirka
2,2 mnkr. Inte heller hyresdkningen av nya Brunflo brandstation pa cirka
800 tkr kunde rymmas inom ramen fér 2022. Forbundet redovisar for 2022
ett negativt resultat pa cirka 3 mnkr vilket ar i enlighet med budgeterat
underskott.

Framtid

Raddningstjanstforbundets storsta utmaning i nartid och under
overskadlig framtid kommer att vara rekrytering av RiB-personal.
Kombinationen av pensionsavgangar och vikande arbetsmarknad i
glesbygd ar faktorer som resulterar i dessa stora avgangsvolymer. Denna
trend ar inte unik i Jamtland — rekryteringen av RiB ar ett nationellt
problem som pa vissa hall redan resulterat i att kommuner tvingats
heltidsanstillda brandman istillet fér RiB. Aven reinvesteringarna utgor en
stor utmaning. Forbundets investeringsbudget understiger vasentligt det
investeringsbehov som forbundet har for att kunna behalla nuvarande
status pa fordonsparken.
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Dotterbolag

Jamtlands Raddningstjanstforbund

tkr 2022 2021
Intakter 11496 9 307
Kostnader -145 464 -138 038
Planenliga avskrivningar -6 212 -6 070
Nettokostnad -140 180 -134 801
Kommunbidrag 137944 134790
Finansiella intakter 107 32
Finansiella kostnader -855 -540
Resultat -2984 -519
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat -2 984 -519
N
tkr 2022 2021 S
S
Tillgangar g
Anlaggningstillgdngar 53066 54226 2
Omséttningstillgadngar 49418 51781 S
Summa tillgangar 102 484 106 007 g’
Eget kapital, avsattningar §
och skulder £
Eget kapital 10313 13297
Avsattningar 33498 32208
Langfristiga skulder 1044 2 087
Kortfristiga skulder 57629 58415
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 102 484 106 007

2022 2021 2020

Soliditet, % 10,1 12,5 13,8
Medlemsfinansiering, % 92,2 93,5 94,1
inklusive bidrag fran MSB

Totalt antal larm 2470 2226 2188
- varav brand/brandtillbud 317 311 368
- varav trafikolycka 286 285 313
- varav utslapp av farligt amne 55 79 79
- varav handelse utan risk for skada 561 606 564
- varav automatlarm utan brandtillbud 417 412 373
- varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 708 613 641

- varav ovrigt 171 144 146
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NDS KOM \AMUN

kummuns‘yrelsen

2023 -04- 21
Strémsunds kommun 2023-04-21 o ”Db« -

Revisorerna

Till
Fullmaktige i Strémsunds kommun
organisationsnummer 212000-2486

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utférts med stéd av sakkunniga fran EY.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogoérelse”.

Vi bedémer att styrelse och namnder i Strémsunds kommun i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi beddémer att styrelsens och namndernas interna kontroll i stort har varit tillracklig.

Vi bedoémer att utfallen i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Vi kan inte bedéma om utfallen i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning i verksamhetsperspektivet.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och namnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2022.
Vi aberopar bifogade redogérelse och rapporter.
Stromsunds kommun 2023-04-21

m )é//ﬁ Tansoon / Jan- of éu

Gudrun Hansson stafsson

ﬂ e //g'“ugv ﬁ@ﬁ/w&m L Dol

Ronald Ragnvaldsson Ake Deffby
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Bilagor:
Till revisionsberattelsen hér bilagorna:
Revisorernas redogoérelse

De sakkunnigas rapporter och tillhérande skrivelser fran revisorerna:

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022
Granskning av delarsrapport 2022

Granskning av arsredovisning 2022

Granskning av interna kontroller kopplade till risken fér valfardsbrott
Granskning av hantering av allmanna handlingar

Granskningsredogoérelser och granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:

e Strémsunds energi AB (fd Jamtlandsvarme AB)
o Stromsunds Hyresbostader AB
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Vill du ldsa Arsredovisningen pa nitet?

@® Nair den ar beslutad publiceras den pa kommunens webb:

www.stromsund.se/arsredovisning

anacka 2023

S Samisk forvaltningskommun

Det ar temat i 2023 ars Kommunalmanacka. Ta del av innehallet
pa webben: www.stromsund.se/kommunalmanackan

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte
Kommunledningsforvaltningen

Box 500 « 833 24 Stromsund e« Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se
www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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