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Kallelse till kommunstyrelsen den 25 oktober 2022 klockan 8.15

Som ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott kallas du till ssammantrade. Har
du forhinder ring 0670-161 06 i god tid, sa sekreteraren hinner kalla din
ersattare.

Mojlighet att delta pa lank kommer finnas. Endast friska ledamoter far delta pa
plats.

Sammantradets plats

Sammantradesrum Almen, kommunkontoret i Stromsund.

Utsdndningsdag
Tisdag 18 oktober 2022.

Program

08.15 Internbudget 2023 - Kommunledningsforvaltningen

08.45 Internbudget 2023 - Teknik- och serviceforvaltningen

09.15 Internbudget 2023 - Framtids- och utvecklingsférvaltningen
09.45 Fika

10.15 Avfallsplan for Stromsunds kommun

10.30 Revidering av investeringsbudget 2023

10.45 Projektansokan ESF-radet - Unga till arbete

11.00 Gruppmoten

e S-gruppen: Almen, kommunkontoret
o C+M-gruppen: Svaningen, kommunkontoret
12.00 Lunch

13.00 Gruppmoten

13.30 Kvalitetsarbete ldsaret 2021/2022
14.15 Information fran HR-enheten
14.30 Information om avfallstaxa

14.45 Paus

15.00 Sammantrade

Vilkommen

Susanne Hansson, ordférande

Lisa Lundgren, sekreterare
0670-161 06 eller lisa.lundgren@stromsund.se
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Foredragningslista

Andringar i féredragningslistan
Kommunstyrelsens ordférande informerar
Information fran HR-enheten

Information om avfallstaxa

Medborgarforslag angaende tillstand och avgifter for
utskankningstillstand till allméanheten

Medborgarforslag - Kommunens dldreomsorg maste bli en mer attraktiv
arbetsplats

Ansodkan om stod for 2023 fran Fjallsjé Framtid

Remiss av Statens vadg- och transportforskningsinstituts utredning av mal
om okad andel cykling i Sverige

Programutbud Hjalmar Stromerskolan 2023-2024

Kvalitetsarbete ldsaret 2021/2022 — gymnasieskolan inom Framtids- och
utvecklingsforvaltningen

Faststallelse av budget 2023 och plan 2024-2025

Internbudget och verksamhetsmal for kommunstyrelsens verksamheter
2023

Oversyn av investeringsbudget 2023

Revidering av dgardirektiv for Jamtlandsvarme AB

Avfallsplan for Strémsunds kommun

Tillaggsaskande for 6kade kostnader av bostadsanpassningsbidrag
Tillaggsanslag for 6kade kostnader inom fardtjansten

Askande om tilliggsanslag - barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
Projektansdkan Europeiska socialfonden (ESF) - unga till arbete

Sammantradesdagar for arbetsutskottet, naringslivsutskottet,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023

Forfragan om Overlatelse av fackverkstorn i Vangel
Utredning av porrfri policy
Julgava till medarbetarna 2022

Delgivningar



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2021.517

§ 158 Medborgarforslag - Kommunens dldreomsorg maste bli en
mer attraktiv arbetsplats

Det har inkommit ett medborgarforslag om att kommunens dldreomsorg
maste bli en mer attraktiv arbetsplats .

Forslagsstallaren har framfort synpunkter om bland annat svarigheterna
med att hitta tillrackligt med personal, vikten av att varna den befintliga
personalen och rekrytering av nya medarbetare samt behov av dialog och
kommunikation pa arbetsplatsen. Férslagsstéllaren pekar dven pa de
pafrestningar i arbetsmiljon samt riskerna som kan uppsta for vardtagare
med anledning av detta.

De konkreta férslagen som framfors ar:

e Bort med tre semesterperioder och infor istallet tva.
e Bort med delade turer.
e Bort med att arbeta varannan helg.

Vard- och socialforvaltningen har upprattat ett svar pa medborgarforslaget som
hanterats i socialnamnden 22 september 2022 § 120.

Underlag till beslut

Socialndmnden § 120/2022
Medborgarforslag

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.

Justerare
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e
den 22 september 2022

Diarienummer AO-VSF.2022.294 739

§ 120 Medborgarforslag Kommunens dldreomsorg maste bli en
mer attraktiv arbetsplats

Sammanfattning av forslaget

Forslagsstallaren har framfort synpunkter som rér dldreomsorgen i kommunen
och personal som arbetar inom dldreomsorg. Bland annat lyfts svarigheterna att
itta tillrackligt med personal, vikten av att varna den befintliga personalen och
rekrytera nya medarbetare, behov av dialog och kommunikation pa
arbetsplatsen, pafrestningar i arbetsmiljon samt risker som kan uppsta for
vardtagare. De konkreta forslagen som framfors ar:

1. Bort med 3 semesterperioder och infor istéllet 2.
2. Bort med delade turer.
3. Bort med att arbeta varannan helg.

Aldreomsorgen har stora utmaningar

Vi vet att behoven av insatser till bade yngre och aldre ar 6kande i hela Sverige. |
Stromsunds kommun berdknas antalet personer som ar 80 ar och aldre att 6ka
med 35 % fram till 2029. Under samma period minskar antalet personer 20 — 67
ar med 9 %. Det finns alltsa fler med behov och farre som kan ge
insatserna.Eftersom det finns vardtagare som behover insatser hela dygnet om
sa har dldreomsorgen ett annat utgangslage dn manga andra verksamheter. Det
ar inte heller mojligt att minska volymen genom att styra éver hur manga
arenden som verksamheten ska ta sig an.

Vi vet ocksa att manga av kommunens medarbetare ar bland dem som gar i
pension. Enbart bland vardpersonal ar det drygt 100 personer fram till 2029. Vid
en snabb kontroll angdende omséattning pa vardpersonal i dldreomsorgen sa var
antalet som slutar i ar eller i nartid drygt 20 personer, varav pensionsavgangar
utgor cirka halften. Sa samtidigt som vi skulle behéva anstalla fler for att ge
insatser till fler dldre sa minskar antalet personer som ar i arbetsfor alder. Det &r
den forandring som nastan alla kommuner i Sverige star infor och behover
mota.

Kvaliteten for vardtagarna ska vara i fokus

Det gors varje dag, kvall och natt mangder av insatser och besdk inom
dldreomsorgen som sker med mycket hog kvalitet. Vi ser arligen i de enkéatsvar
som de dldre och anhériga lamnar att de som far insatserna ocksa ar néjda i hog
utstrackning. Om medarbetarna i verksamheten upplever att insatser till

Justerare
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e
den 22 september 2022

vardtagare riskerar att bli asidosatta ar det sjalvklart viktigt att uppmarksamma
detta. Det ar darfor det finns rutiner for att rapportera brister och avvikelser sa
att det sker systematiskt forbattringsarbete och att fel kan rattas till.
Vardtagaruppfoljningar och teamgenomgangar ar bra tillfallen att lyfta
hdndelser som rapporterats samt synpunkter och klagomal som kan ha kommit
in. Vardpersonal ska ocksa fa stod av arbetsledningen, frimst enhetschef pa
arbetsplatsen, i svara dilemman om prioriteringar och andra komplexa fragor
som kan uppsta.

Personalpolitik och personal- och kompetensforsorjning ar hogt prioriterade
fragor

Det &r bra att det fors dialog pa arbetsplatserna. Laget vad galler personal- och
kompetensforsorjning kraver att vi gemensamt arbetar for att hitta mojligheter
och I6sningar. Det ar beklagligt om man som medarbetare kan uppleva att det
ar en envags kommunikation utan respons. Kommunfullmaktige har i
kompetensforsorjningsplanen fran 2018 framhallit framgangsfaktorer for att
uppfattas vara en attraktiv arbetsgivare, bland annat att arbeta med alla
medarbetare for att starka vart varumarke internt, vdlkomna nyanstallda,
praktikanter, nyanlanda och elever fran utbildningar pa ett bra och positivt satt
samt for att trygga valfarden maste fler arbeta mer och langre. For att detta ska
forverkligas behover dialogen och samarbetet pa varje arbetsplats paga
kontinuerligt sa att vi hjalps at att forverkliga den goda arbetsplatsen. Hela
satsningen pa Kasam 2.0 har velat ge stdd och verktyg for detta och ar ett
arbete som behover fortga. For medarbetare i Stromsunds kommun finns en hel
del som arbetsgivaren erbjuder, exempelvis friskvardsbidrag och flexibel
arbetstid for manga kategorier. Vardpersonal kommer fran och med 2022 att fa
arbetsskor som kan utgora en viktig del i en sdker arbetsmiljo och férebygga
skador. Det ar ett mycket svart lage vad galler bemanning och kompetens vilket
blivit extra tydligt under sommaren 2022. Arbetsgivaren har initierat till och haft
avstamning om laget varje vecka under sommaren med Kommunal.
Diskussionerna har rort sommaren men dven det faktum att det ar helt
nodvandigt for saval dldreomsorgen som andra verksamheter i kommunen att
stdlla om for att klara uppdraget. Vard- och socialférvaltningen har i flera ar
anstallt alla dem som gatt ut vard- och omsorgsprogrammet. Det gors
manadsanstallningar istallet for timanstallningar for att behalla personal. Det
pagar hela tiden en samverkan mellan varden och skolan om vardbitrddes- och
underskoterskeutbildning. Vi anvander medel fran dldreomsorgslyftet for att ge
utrymme for utbildning med |6n. Men vi kommer inte att kunna fylla pa med ny
vardutbildad personal i samma utstrackning som tidigare. Vi behéver klara av
att ta in personal med annan kompetens an vardutbildning i verksamheterna,
ett exempel ar de serviceassistenter som anstallts for att utfora arbetsuppgifter
av servicekaraktar. Vi behover testa och infora fler digitala verktyg for att spara
personalresurs till de insatser dar den personliga narvaron inte kan ersattas. Vi

Justerare
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behover fortsatta att fylla pa kunskapen hos saval chefer som 6vriga
medarbetare for att utveckla bemanningsprocessen och schemaplaneringen
ytterligare. Vi har en pagaende dialog i samverkan mellan fackliga foretradare
och arbetsgivaren om hur arbetstidens forlaggning kan forbattras.

Tre semesterperioder

Aldreomsorgen &r en komplex verksamhet som blir alltfér skér om manga
erfarna vardutbildade ar lediga samtidigt. Vi behdver kunna ge
sammanhadngande semester, uppratthalla kompetens och hitta tillrackligt antal
personal. Planeringen av sommarschema och semestrar ska precis som andra
verksamhetsfragor ske i samverkan och dialog. De senaste arens planering av
semestrar forlagda 6ver hela sommaren hor intimt samman med 6kade
svarigheter med rekrytering, bade for vikariat och tillsvidareanstallning. Det
finns farre vikarier - men inte for att vi strackt ut semesterperioden. Precis som
framfors i medborgarforslaget ser vi ocksa att huvudsemestrarna dartill
tenderar att fordelas 6ver en annu langre period, vilket kanske ar ett nytt
scenario vi kommer att se mer av i hela arbetslivet. Juni, juli och augusti ar de
sommarmanader da det ar arbetsgivarens skyldighet att se till att medarbetarna
kan fa en sammanhangande ledighet pa minst fyra veckor. Alla 4r medvetna om
att semestrarna behover ske i omgangar, men det ar stor skillnad pa att finna
vikarier for halva personalstyrkan eller en tredjedel under samma fyra veckor.
Om 30 personer ar lediga i tva omgangar kravs 15 vikarier. Om de &r lediga i tre
omgangar kravs 10 vikarier, varav flera sannolikt anda ar bade oerfarna och
outbildade inom vard och omsorg.

Delade turer och arbete varannan helg

Delade turer och frekvensen pa helgtjanstgoringen ingar i helheten kring
arbetsmiljon och har ett samband schemamassigt sa bada behover foljas upp
vilket skett inom vard- och socialférvaltningen under flera ar. Férekomst av
delade turer har minskat sedan 2019 men en 6kning kan ses igen under 2022,
sannolikt for att det finns mindre personal att tillga. Sa kallade frivilliga delade
turer har ibland férekommit da ett formiddagspass och ett kvéllspass forlaggs pa
samma dag for att medarbetaren ser mojlighet till ytterligare en fridag pa
schemat. Inriktningen for arbetsgivaren ar att minska delade turer sa langt det
gar, vilket ocksa ar i enlighet med féreskriften om organisatorisk och social
arbetsmiljo (AFS 2015:4). Vi ser vid uppfoljningen i maj att det finns skillnader
mellan olika enheter bade vad géller delade turer och helgtjanstgoring. Det
laggs mycket arbete pa sjalva schemaplaneringsproceduren infor varje
schemaperiod och vi behéver gemensamt styra om fokus i schemaarbetet for
att fa till det sa bra som mojligt vad géller arbetstider i forhallande till
verksamhetens behov.Underlag till beslut

Justerare
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Underlag

SNAU § 87/2022

Yrkande
Ordféranden yrkar att socialndmnden foreslar kommunfullméaktige besluta att

medborgareforslaget anses besvarat.

Namndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige besluta att anser
medborgareforslaget besvarat.

Justerare
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Medborgarforslag - lamna in

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer

For- och efternamn
Kerstin Hjordis Eriksson

Adress

SIKASVAGEN 5 Postnummer och ort
833 49 Hammerdal

Telefon

0706058069 E-postadress

. kerstinh.eriksson@telia.com
Mobiltelefon

0706058069

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Kommunens dldreomsorg maste bli en mer attraktiv arbetsplats!

Ditt forslag

Sidalav4



Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

I nulaget, och sen flera ar tillbaks, skriker varden efter personal, sa ock i var kommun. Pa
Ashamra, dér jag jobbat nu i dryga 1,5 &r, 4r dagarna dé vi ar fulltaliga som personal littraknade.
Var och varannan dag gar vi flera kort.

Ordinarie personal blirinbeordrade trots de har ledig dag - vilket leder bl a till ohalsa.
Pensionarer som férut jobbat pa Ashamra blir uppringda och tillfrdgade om de kan arbetap g a
att viinte har tillrackligt med personal.

Antalet anstallda med barn i forskolealdern eller yngre skolaldern ar inte sd manga,,, Villman
som ung bo kvar it ex Hammerdal (eller i kommunen i stort) sa finns det inte sa manga
arbetsplatser att valja pa. Och nog vill val kommunen behalla sina unga familjer och helst locka
fler hit?

Aldrevardens befintliga personal méste det varnas om och om &n viktigare den kommande
personalen.

Nu gar personal pa knana, manga blir sjukskrivna pga stress och vardtyngd nar vikarier inte
finns.

Gar vi kort om personal 6kar dessutom risken markant att t ex medicin gloms bort, Bedas ack sa
nodvandiga stodstrumpor hinns kanske inte tas pa forran pa eftermiddagen . Nagons rum blir
inte stadat och inte renbaddat i sdngen, promenaderna med vardtagarna uteblir och Sture som i
normala fall ater sin frukost i matsalen far ligga kvar i séngen tills lunch for vi har inte haft tid att
ta upp honom. Nattblojor med kiss blir kvar extra lange och orsakar da hudirritation, sar i
bléjomradet hos vardtagarna. Aven vardtagarnas kontakttid uteblir da vi ar kort om personal.

Lagg dartill pd stresskanslan hos personalen och det daliga samvetet att vi personal inte racker
till.

Personal maste skjuta pa sina raster och inte far personalen heller mer betalt for att de springer
fortare.

Nanting maste goras for att varden inom var kommun ska bli en mer attraktiv arbetsplats! For
inte vill val ni kommunpolitiker hora att vi personal har det sa har?!

Gang pa gang pa gang kommer amnet och diskussionerna upp i fikarum, méten,
arbetsplatstraffar osv. Och de har diskussionerna finns nog hos hela kommunens vardpersonal,
vare sig man arbetar inom Sabon eller hemtjanst. Personal pratar med chefer men vi far inget
gehor och inget hander.

Om inget radikalt gors sa ar det bara att konstatera att aldreomsorgen inom kommunen ar ett
sjunkande skepp. Personalen orkar inte langre!

Nu maste vi fa hjalp av Er med en férandring!

Sida2av4



I vdr kommun gar nu traindustrierna och byggféretagen lysande, det nyanstalls folk hela tiden,
bade man och kvinnor. Men sdklart, de foretagen har ocksa battre arbetsvillkor an vardpersonal.
De har industrisemestern mitt i sommaren, arbetar inga helger, moéjlighet att arbeta in
klamdagar for att kunna umgas mer med barn och familj. Deras anstéllda far nya arbetsklader
och skor, blir bjudna pa julbord, grillfester, personalresor, far julklappar, fruktkorgar levererade.
De har foretagen satsar pa personalvard for de vill bidra till bra arbetsmiljé och generera bra
reklam tillbaks. Flera vardpersonal i Hammerdal har valt bort vardyrket och ar nu idag anstallda
hos bygg/traforetag.

For att kommunen ska kunna konkurrera med dessa vaxande foretag maste 3 arbetsvillkor
atgardas och det ar:

1. Bort med 3 semesterperioder och infor istallet 2 som det var forut.

Som det varit de senaste aren sa har kommunens vardpersonal haft ett rullande schema dar
personal varit tvingade att ta semester antingen juni, juli eller augusti. De som har haft tidig
semester (juni) har aven sparat nagon semestervecka till september/oktober for att orka med
resten av aret.

Och de som har sen semester (augusti) brukar ta ndgon vecka i maj for att orka harda ut éver
sommaren anda till sin augustisemester. Pa det har viset har viinom varden i praktiken en
semesterperiod som stracker sig fran maj och anda in i oktober. Dessutom satter det har
systemet kappar i hjulen for foraldrar med barn, foraldrarna kanske inte ens far en veckas
semester tillsammans. Horribelt!

2. Bort med delade turer.

Vem vill dka pa sitt arbete nagra timmar pa morgonen och formiddagen, aka hem for ett par
timmar for att senare aka tillbaks och arbeta till minst 20.30? Dagen blir fruktansvart lang for den
personalen och for de som har en bit att dka l6nar det sig inte att ens dka hem.

3. Bort med att arbeta varannan helg!

Att arbeta varannan helg ar MYCKET! Forutom att man inte far ndgon bra chans till vila och
aterhamtning mellan arbetshelgerna s& satter det orimliga krav pé resten av familjen. Ar man
ensamstdende med barn och arbetar inom varden ar det inte heller latt som man ju férstar med
dessa arbetsvillkor.

Attt ex arbeta 2 av 5 helger skulle gora stor skillnad, jamforelsevis hur det ar nu da vi arbetar 3
helger av 6.

Det har ar 3 arbetsvillkor som maste dndras anser vi.

Bara p& mina dryga 1,5 ar p& Ashamra har jag inte hért en enda som ar FOR de arbetsvillkor vi
har nu.

Vid en liten undersokning bland mina arbetskamrater sa ar det framst de 3 semesterperioderna
som rent utav ar varst.

Vii personalen vill kdnna gladje och ork nar vi gar till arbetet, inte trotthet, missmod och den
standiga undran undrar hur manga vi gar kort idag?

Sida3av4



Nog ar det val dags att Stromsunds kommun gar i braschen, tittar 6ver och andrar
arbetsvillkoren for underskoterskor och vardbitraden sa yrkena blir mer lockande.

Forslag till beslut
1. Bort med 3 semesterperioder och infor istallet 2.
2. Bort med delade turer.

3. Bort med att arbeta varannan helg.

¥'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sidad4av4
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den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.598

§ 159 Ansdkan om stod for 2023 fran Fjallsjo Framtid

Foreningen Fjallsjé Framtid har inkommit med en ansdkan om stod infér 2023.
Foreningen ansoker om 350 000 kronor. Tidigare ar har ansékan omfattat 250
000 kronor men orsaker som bland annat 6kade el- och branslepriser gor att det

i ar ar ett extra anstrangt lage.

Den storsta utgiften ar I6nekostnader och féreningen har bland annat tvingats
dra ner pa tjansterna gallande byvaktmastare till endast en tjanst istallet for de

tidigare tva.

Kommunfullmaktige beslutade 8 december 2021 § 128 att bevilja framtids-
och utvecklingsférvaltningen 250 000 kronor for att arbeta med
samhallsutveckling i Backe tillsammans med Fjallsjo framtid. Kommunen
har i dagslaget inget utrymme att bevilja féreningen utokat bidrag for 2023.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Ansdkan om stod 2023
Utvecklingsplan
Verksamhetsrapport 2022

Yrkande
Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréttat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Foreningen Fjallsjo Framtid beviljas ett bidrag om 250 000 kronor.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens bidrag fér kommunal servicefunktion
2023.

Justerare
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“‘I' Stragjmien tjicle 2022-10-04

Diarienummer KS.2022.598

Ansokan om stod fran Fjallsjo Framtid

Foreningen Fjallsjo Framtid har inkommit med en ansdkan om stod infér 2023.
Féreningen ansdker om 350 000 kronor. Tidigare ar har ansékan omfattat 250
000 kronor men orsaker som bland annat 6kade el- och branslepriser gor att det
i ar ar ett extra anstrangt lage.

Den storsta utgiften ar I6nekostnader och foreningen har bland annat tvingats
dra ner pa tjansterna gallande byvaktmastare till endast en tjanst istallet for de
tidigare tva.

Kommunfullmaktige beslutade 8 december 2021 § 128 att bevilja framtids- och
utvecklingsférvaltningen 250 000 kronor for att arbeta med samhallsutveckling i
Backe tillsammans med Fjallsjo framtid. Kommunen har i dagsldget inget
utrymme att bevilja féreningen mer i bidrag for 2023.

Forslag till beslut
1. Foreningen Fjallsjo Framtid beviljas ett bidrag om 250 000 kronor.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens bidrag fér kommunal servicefunktion
2023.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare

Beslut skickas till
Fjallsjo Framtid
Kommunledningsforvaltningen

Bilagor

Ansdkan om stod 2023
Utvecklingsplan
Verksamhetsrapport 2022



TiII"kommunstyreIsen FJALLSJ O
Stromsunds kommun @AMT I D

wtvecklingsgruppen

Ansdkan om stod for 2023

Vi vill borja med att tacka for fjolarets bidrag som gjort det méjligt for oss att kunna erbjuda
samhéllsservice i Backe annu ett ar! Vi har bifogat var arliga rapport om den service vi utfor
for bybor och bestkare. Utvecklingsgruppen Fjallsjo Framtid &ar en ideell forening som
verkar for byns bésta, vart mal ar glada och néjda invanare! Vi ar verksamma med
byservicekontor med kontorstjanster och vaktmastare som utfor byvaktmastartjanster for
privatpersoner, féreningar och foretag. Var verksamhet innefattar &ven evenemang,
aktiviteter, marknadsforing, lokaluthyrning och olika projektsatsningar genom aren.

Vart uppdrag som utvecklingsgrupp ar bl.a. att bevaka samhallsservicen i byn och se till
byns intressen. Vi har det lokala perspektivet och vill gérna bidra med den biten till helheten,
sd att beslut som ror byn kan tas pa basta mojliga grunder. Vi ska vara den dar ndgon som
rycker in, den dar nadgon som tar tag i saker, den dar nagon som kan visa vagen till
myndigheter eller kommunen och ta vara pa goda idéer. Vart byservicekontor har haft Gppet
under aret med diverse kontorstjanster, vanligen se bifogad rapport. Vi har éven
byvaktmastartjanster, att t.ex. fa hjalp att skotta sno, klippa gras och putsa fonster, ett bra
komplement till t.ex. hemtjansten. En vérdefull service for var aldre befolkning.

Vi har sedan ifjol en Bike Park i Backe fylld med en 600 kvm stor asfalterad Pumptrack,
Pumptrail, Dirtline med Wallride, och Skills Arena med Jumpzone. Kul pa hjul fér cyklar,
kickbikes, inlines och skateboards! I sommar har det varit manga besokare fran nar och mer
fjarran, och det har blivit ett populart besoksmal for barnfamiljer. En bod har skénkts till oss
som vi tanker anvanda som lanebod for kickbikes och skateboards fr.o.m. nasta sasong.
Forhoppningen ar aven att kunna kopa in nagra cyklar i olika storlekar for utlan pa plats. Vi
har samarbete med skolan och ungdomsgruppen som ska planera for derbytavlingar nasta ar!
| sommar arrangerade vi en cykelmaskerad med pumpa-runt-banan-téavling, dueller och
ansiktsmalning, samt lanat ut utrustning for barn fran byservicekontoret.

Fjallsjo framtid ar representerade i nya Marknadskommittén och vi lade mycket ideellt
arbete pa att planera och arrangera Fjallsjomarknaden i Backe i somras. Vi tackar for
arrangorsbidraget sa vi kunde genomftra Backe got Talent — talangjakten med flertalet unga
deltagare och stor publik! Fjallsjé framtid arrangerade dessutom en képphésthopptéavling och
ansiktsmalning for alla barn.

P& vart arsmote korades Arets Fjéllsjobo och servicepriset Guldhjértat delades ut och de
nyfodda valkomnades. Vi planerar nu infor ytterligare tva evenemang i ar, spokjakt pa
Halloween och Julmarknad utomhus.

Vi har varit behjélpliga med att formedla férnédenheter till flyktingarna fran Ukraina, i
samarbete med resurscentrum pa Stromsunds kommun. Vi har aven hjélpt till med en privat
insamling av bl.a. skafferivaror som kordes ner till Ukraina av ett par bybor. Med start nasta
vecka kommer vi att anordna sprakundervisning for de nyanlanda, en kurs med lattare
svenska.



Vi kommer inte att 6verleva kommande verksamhetsar utan ert bidrag. Vi ansoker
harmed om 350 000 kr for att kunna uppratthalla den service som vi idag ger vara
kommuninnevanare. Tack vare hyresintakterna fran vara fastigheter och bidraget fran
Stromsunds kommun kan var verksamhet ga runt. Vi har alltid lyckats med att 6verleva ett ar i
sander, men med valdigt sma marginaler. | ar ar det extra anstrangt lage, p.g.a. att SCA sa upp
sin lokal som de hyrt av oss sedan starten, vi har dven haft manga storre akuta reparationer
och renoveringar, samt de dkade el- och branslepriserna som tillsammans slagit hart mot oss.

Vi har tvingats gatt ner fran tva byvaktmastare till endast en tjanst, da vi inte langre hade
rad att ha kvar tva heltidstjanster och beldaggningen under aret ar sa pass ojamn. Det har dock
visat sig problematiskt med att dra ner sa drastiskt och vi skulle behova en halvtid till, eller en
mer sdsongsbaserad tjanst. Vi dnskar samarbeta med arbetsmarknadsenheten for att se om det
finns ndgon slags praktiklosning, vi kan dven tanka oss att ta emot en av vara nyinflyttade
ukrainska flyktingar om det finns mojlighet for dom att arbetstréna. Behovet ar stort, det
Klipps hos ca 30 - 40 villor per sommar, bade for fastboende och sommarboenden. Det ar inte
bara I6nekostnad for byvaktmastaren utan han beh6ver aven redskap, och nu &r bade
grasklippartraktorn och skapbilen utslitna. Vi har beslutat att hoja timpriset p.g.a. de 6kade
reparations- och branslepriserna, och vi ser dven 6ver mojligheter att kunna soka sponsring
for en nyare bil. Bilen ar nodvandig for att kunna ge service dven i utbyarna.

Foreningen forsoker hela tiden halla nere sina kostnader pa olika vis. Sparsamhet
genomsyrar hela organisationen. Lonekostnaderna &r den storsta delen av foreningens utgifter,
men Vi ar nu nere pa absolut minimum personalmassigt, med en verksamhetsledare som dven
gor bokforing och driver projekt, samt en servicelots pa kontoret som ocksa bokfor at andra
foreningar, samt en vaktmastare som ser dver vara egna fastigheter och erbjuder
vaktmastartjanster at privatpersoner, féreningar och foretag pa byn. Vi vill ocksa betona att
foreningens styrelse lagger ner mycket arbete med moten, planering, evenemang m.m. helt
ideellt.

Vi svarar pa samhallets behov och var verksamhet ser darfor lite olika ut fran ar till ar
och det kan vara svart att veta vilka nésta ars utmaningar kommer att bli.

Bredbandsutbyggnad kommer nu att pabdrjas tack vare det nya bidraget fran Post- och
telestyrelsen for bade landsbygden och centrala Backe. Med anledning av det bidrag som
kommunen reserverat for samhallsutveckling i Backe har vi bildat en arbetsgrupp som arbetat
med bl.a. utformning av utvecklingsplanen for byn, se bilaga. Vi har prioriterat ett
Friluftsomrade i centrala Backe och ser éver mojligheter med finansiering av ett projekt
tillsammans med Leader3sam. Vi planerar aven att soka medel for att underhalla
vandringsstigsystemet, endera med LONA bidrag eller fran Tillvaxtverket, under forutsattning
att vi har personal som kan projektleda nasta ar.

Vi ar nyfikna pa vad 2023 bar med sig! Vi ser fram emot att kommunen kommer att 6ppna
de arbetshubbar som varit planerade. Vi 6nskar oss dven att en representant fran statens
servicecenter besoker oss i utbyarna regelbundet, se separat skrivelse. Vi forsoker hitta
I6sningar for att underlatta vardagen och uttka servicen for de bosatta i Fjallsjoomradet!

Vi ansoker harmed om 350 000kr for verksamhetsaret 2023.
Backe 22-09-19
Marngarnela Mdadenssen

Ordférande Fjallsjo Framtid



FJALLSJIO FRAMTIDS ARSMOTE 2022

Arets Fjillsjobo blev byfotograf Gunnar Bergstrom som fotat i ur och skur pd evenemang i Backe under ett
helt decennium. Sven-Erik Forssen fick guldhjartat for sin langa trogna tjanst inom servicesektorn och for att
han ar en forebild for kommande generationer.

Backes yngsta invanare som fotts sedan forra arsmétet fick valkomstgavor i form av ekologiska tréjor med
Backetryck.

FJALLSJIOMARKNAN 2022

Ve ponre ALLS JO-MARKNA
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Nya marknadskommittén for Fjallsjomarknaden i Backe. Fran Fjallsj6 Framtid: Linnea Bergstrom och Ingegerd
Berglund, ansvarig for bl.a. planering, bokningar och barnaktiviteter. Vice Ordférande Camilo Bustamante (ej
med pa bild) hade musikunderhallning och servering pa Pausa, numera Capitan Restaurang och Bar.




BARNAKTIVITETER UNDER MARKNADEN

Backe Got Talent 2022 — Talangjakt for barn och ungdomar lockade storpublik och flertalet tappra barn stéllde
upp med indvade dansnummer. 3arige rubikscubern med nallekub kammade hem pokalen!




Cykelmaskerad pa Backe Bike Park. Fjillsjo Framtid anordnade cykelmaskerad, tévling och ansiktsmalning pa
Backe Bike Park i somras. Vi har dven lanat ut kickbikes, skateboards och skydd fran kontoret i sommar. Nasta
ar ska vi prova pa sjalvutlaning i en cykelbod pa plats.




SAMHALLSSERVICE &
PLATSATTRAKTIVITET

Vart mal ar att gora det annu mer attraktivt att bo och verka i Backe!

Enligt regionens nya handlingsplan “en attraktiv region” namns bl.a. framjandet av
co-working platser i hela regionen. Vi vill utveckla tillgangligheten for lokal service
genom att uppdatera Byservicekontoret med fler tjanster.

Vi vill dven 6ka platsattraktiviteten bade for boende, potentiella inflyttare och
turister. Vi anser att det hela hanger ihop: Bra service, ndjda invanare, lokala
ambassadorer, néjda turister och mer inflyttning! Det starker dessutom bade
foretagsamheten och féreningslivet och bidrar till en levande landsbygd.

UTOKAD BYSERVICE

- Fiberutbyggnad i Backe med omnejd (Open Infra 2022-2024)

- Synliggdr och tillgangliggor befintliga anldggningar

- Spridning av information: skyltning, samarbeten, hemsida och lokalblad

- Utveckla Byservicekontoret: Regional och kommunal narvaro, polis, arbets-
férmedling m.fl. co-workingplatser, forsaljning av lokal mat, fritidsbank, konferens-
mojligheter, showroom for Backe etc. Mojligheterna dr manga!

TURISM

- Oka platsattraktiviteten! Synliggéra befintliga anldggningar, attraktioner och
sevardheter med bl.a. proffsig enhetlig skyltning.

- Knyta samman omradet kring campingen, Backe bike park, fotbollsplanen,
Hembygdsgarden med kagelbanan och elljussparet i Backe.

- Investera i nya campingstugor pa campingen, det finns efterfragan pa boende med
modern standard med egen WC och enklare kok (trinett). T.ex. ”Sjobodar” med egen
brygga rakt ut i Backsjon. Fricampingplatser pa talludden (kommunal mark).

- Uthyrning av batplatser och bastu. Liva upp batlivet i Backe! Inventera kanotleder.
- Vi efterlyser en skotselplan for de Arboretum med 200-talet trdd som planterades
kring gamla Fjallsjogarden (kommunal mark) en gang i tiden.

- Vi har en ambition att mountainbikeanpassa Fjallsjoé Vandringseldorado
- Vivill skylta upp vandringslederna enligt de nya nationella riktlinjerna.
- Vivill ta del av turiststrommarna fran Vildmarksvagen, som Bavervagen?

- Vi vill samarbeta med Junsele gillande satsningen med Sono-group i Korea

KULTUR OCH IDROTT

- Vi vill se Hembygdsgarden i Backe blomstra igen

- Vivill boérja med cykeluthyrning i Backe Bike Park. Inkdp av dirt bikes!

- Vi behover ny belysning till Landsomberget och en hallbar finansiering for en av
kommunens finaste skidanldggningar! Onskemal om en anstalld for driften.

Samhallsutveckling i Backe

Malbilder for Backe

Lokal opolitisk arbetsgrupp for Backe

En kommunnamnd for lokala beslut

Utlokalisering av kommunala och regionala tjanster

Uppgradera Byservicekontoret med fler offentliga

representanter, t.ex. region, kommun, polis, ams m.fl.

Oka platsattraktiviteten for omradet
Tillgangliggdra och rusta upp befintliga attraktioner,
t.ex. genomgaende skyltning for besokare att hitta.

Samarbeten fér 6kad turism pa orten.
Gynnar lokal féretagsamhet och féreningsliv!

Verka for 6kad inflyttning

Attraktiva servicelosningar for att underlatta for inflyttning,

t.ex. co-working platser och provboenden,
Byvards- och ambassadoérsskap

wtvecRlingsgruppen

(B)FJALLSJO FRAMTID

PLATSVARUMARKE & INFLYTTNING

Vi behdver stirka vart varumirke for att locka fler inflyttare. Okad inflyttning
leder till att vi kan behalla den samhallsservice som finns lokalt. Det kan dven bidra
till starkt lokalt foretagsklimat och féreningsliv, genom nya idéer och

kontakter!

Det blir alltmer attraktivt att bosatta sig pa landsbygden. Kairos Future férutspar
den “nya geografin”. En av de starkaste incitamenten &r bl.a. tryggheten och
narheten till naturen, vilket namnts flertalet ganger i Leaders nya utvecklings-
strategi. Har finns dar det storre mojligheter for att utdva den livsstil man

onskar, vad galler t.ex. friluftsliv, odlingar m.m. Vi har t.ex. markt av en 6kad
inflyttning till Backe under pandemin. Vi vill bérja med att intervjua dessa
personer om vad som lockade i just Backe.

Enligt regionens nya handlingsplan ”en attraktiv region” namns bl.a. Regionalt
ambassadorskoncept och ett prov-bo koncept. Fjillsjo Framtid har redan en
ambassadorsroll i Backe som vi kan utveckla. Boendemdjligheter finns ocksa.

Pandemin har snabbat pa utvecklingen av digitala I6sningar och idag kan man
sitta nastan vart som helst, dar det finns uppkoppling, for att jobba pa distans!
Fjallsjo Framtid har lampliga lokaler for att prova pa co-working i olika former. Vi
vill skapa en motesplats for distansjobbare, frilansare, entreprendrer, region— och
kommunanstallda och andra som vill jobba i en 6ppen och kreativ miljo.

SERVICE FOR INFLYTTARE— Ambassadérsskap

- Vivill vdlkomna inflyttade i Backe med ett valkomstpaket med lokal information
- Vivill hadlsa nya personer valkomna med ett knytkalas, skapa kontakter m.m.

- Vi kan erbjuda co-working platser i vara lokaler for de som vill arbeta pa distans
eller studera pa distans. Soka folk pa lampliga hemisdor, portaler m.m.

- Foretagsfrukostar pa t.ex. Pausa en gang i manaden for att knyta nya kontakter.
- Vi kan sprida information pa hemsida och evenemang t.ex. Fjallsjomarknaden.
- Portratt/intervjuer med méanniskor som bor och verkar pa byn som inspiration!

LAMPLIGA BOENDEFORMER

- Arbeta med att hitta bade kortsiktiga och langsiktiga boendelésningar

- Prova pa att bo i Backe / provbo-koncept, ev. i kombination med provjobba

- Manga aldre som bor i hus som vill flytta till Iimpliga markplansldgenheter
som ar anpassade for just dldre med rorelsehinder.

- Har aldre mojligheter att flytta till Iagenheter sa frigors hus till forsaljning!

- Kartldggning av 6dehus for att underséka mojligheter till forsaljning!

- Ovrigt: Finns det méjligheter till mer sociala boendeformer innan Alvgarden?




RAPPPORT OVER FJALLSJO FRAMTIDS VERKSAMHET 2022

FJALLSJO

Féreningens ataganden enligt avtal mellan Strémsund kommun och FRAMTI D
Utvecklingsgruppen Fjallsjo Framtid gallande utveckling och verksamhet enligt

foljande punkter:

wevecklingsgruppen

”Bevaka och utveckla samhallsservice”

Fjdllsjé Framtids verksamhetsledare Linnea Bergstrém fick utmérkelsen Arets Serviceperson
i Stromsunds kommun 2018, ett fint tecken pd visad uppskattning av den service vi ger invdnarna!

Fjéillsjé Framtids Byservicekontor tillhandahdller féljande tjéinster:

— Kontorstjdnster — kopiera/skanna/faxa, utlgning av gratis internet, lds tidningar & fika

— Byvaktmdstartjéinster — Sndskottning, grésklippning, fénsterputsning, enklare stid m.m.
samt flyttstdd och husfotografering/annonsering.

- Backe.nu — Backes nyhetsportal med turistinfo, evenemang och nyheter

— Utgivningar - FjdllsjéBladet (1ggr/mdn) — Gratis annons- och nyhetsblad fér hushdll i bade Backe
och Rossén, ca 850 ex per manad!

— Marknadsféring fér lokala féretag och féreningar

— Turistinformation/Infopoint — information om sevdrdheter & aktiviteter

— Méteslokaler - fér mindre konferens- och féreningsmdéten

—  Fondférmedling — vi férmedlar minnesgdvor till fonder online

— Stédjer lokala konsthantverkare med férsdljning i vara lokaler

— Tillhandahdller ansékningsblanketter for tankkort till Fjéllsjé Petroleum kooperativa mack

— Formedlar lokala bécker (bl.a. Fjdllsjokrénikan, Sérandsboken och Korpen)

—  Férmedlar medlemskort fér Hembygdsféreningen, skoterkartor fér skoterklubben, fiskekort fér
Fjéllsjé FVOF

—  Férmedlar Strémsunds kommuns betalsopsdickar for fritidshus

—  Mattvdtt fér uthyrning
— Férmedling av tvdtt till Ramsele kemtvdtt

e FF har genom hemsidan backe.nu informerat besokare och boenden om service, sevardheter,
evenemang, hus till salu m.m.

e FF har gett ut FjallsjoBladet en gang i manaden, ett lokalt annons- och evenemangsblad med
reportage, evenemangskalender och lokala annonser fran bade Backe och Rosson

e  FF har spridit information fran Stromsunds kommun i vara kanaler

e FF utser arligen arets Fjallsjobo samt valkomnar de nyfédda i byn med en gava
e FF har dialog med foretagare och foreningar och reagerar pa deras intressen

e FF ansvarar for anslagstavlorna i centrum

”Bidra till kommunens integrationsarbete”

e Vi har varit behjalplig som férmedlare av méblemang som inflyttade ukrainare ar i behov av.
e Vi kommer borja med lattare sprakundervisning pa Byservicekontoret nu i host.



”Stodja kommunens arbete inom arbetsmarknadsomradet”

e Vivilkomnar praktikanter, och har haft flertalet personer genom aren.
e | dagslaget ar vii behov av en praktikant som kan ga tillsammans med vaktmaéstaren och hjalpa till
med framst utesysslor.

”Bidra till kommunens inflyttarverksamhet”

e ”“Lediga hus i Backe” pa backe.nu dar vi hjalper bybor att salja sina hus. FF ar behjalplig med
fotografering och annonsering.

e FF har varit behjalplig med information om lediga ldgenheter i Backe
e Hjalp med forsaljning av fritidshus
e Foreningen har manga inflyttare i sin styrelse

”Att vara behjalplig med information angaende bredband”

FF har informerat och spridit information om Open Infra i Backe. Vi har ett got samarbete med
projektledaren Maria Blom som haft mycket hjalp fran oss pa Byservicekontoret. Antligen ska det dras fiber
i Backe nu nér beslutet ar taget for bade landsbygd och centrala Backe! Gravstart nu i host!

”Bedriva turistinformation i samarbete med Stromsunds turism”

e FF har under aret varit Infopoint for Stromsunds Turism

e FFtillhandahaller turistbroschyrer fran kommunen pa Byservicekontoret

e  FF hjalper till att marknadsfora sevardheter i hela kommunen pa Byservicekontoret
e FFtillhandahaller betalsopsackar, numera kallade "turistsdckar” pa kontoret.

e Infopointmote och workshop med Stromsunds turism 22 september

”Fortsatt arbete med olika turistattraktioner och aktiviteter”

e ”Backe Bike Park” invigdes ifjol — med bl.a. kommunens forsta asfalterade pumptrack. Backe Bike
Park ar en spontanidrottsplats for barn och ungdomar fylld med en 600 kvm stor asfalterad
Pumptrack, Pumptrail, Dirtline med Wallride, och Skills Arena med Jumpzone. | sommar har vi haft
utlan av utrustning for barn och ungdomar samt arrangerat Cykelmaskerad med tavlingar.

e FF har en stor skylt i centrum for att marknadsfora sevardheter i Backe, dar finns dven en tvasprakig
oversikts/orienteringskarta 6ver byn.

e FF har dven en reklamskylt vid vagen som marknadsfor lokala foretag och kontoret samt
Vandringseldorado m.m.

e FF har informerat om sommarevenemang och aktiviteter pa backe.nu
e FFinventerar regelbundet aktiviteter och sevardheter i Fjallsjdomradet.
e FF ar ansvarig for Halsotradgarn utanfor Lasarettet for de boende pa Alvgarden.

”Fortsatta samordningen mellan féreningar i Fjallsj6”

e FF har en samordnande roll i Backe och haller sig uppdaterad om det som hadnder i byn via
kontakter med andra féreningar och foretag. FF uppdaterar hemsidan med information och bilder
fran foreningar om evenemang som varit eller komma skall.



e Vi har tillsammans med andra foreningsrepresentanter planerat for ett nytt projekt: Knyta ihop
omradet kring campingen- utegymmet- badplatsen- bikepark-fotbollsplanerna-hembygdsgarden till
Fjallsjo Friluftsomrade med de pengar som 6ronmarkts for Backe hos Stromsunds kommun, i
samarbete med Leader3sam.

o FF har representanter fran andra féreningar i styrelsen, bl.a. PRO och bygdegardar.

e FF samarbetar dven med skolan med evenemang som bl.a. bikepark och julmarknaden.
e FF har en arbetsgrupp under sig: "Foraldraradet pa Riddarens férskola”, bestaende av en grupp

foraldrar till barn pa Riddarens forskola i Backe. Foraldraradet bildades for att arbeta for en battre
samverkan mellan foraldrar och forskola.

e FFingar dven i en arbetsgrupp for Backe Bike Park tillsammans med Backe IF och Backe Event. FF
har startat en ungdomsgrupp fér Backe Bike Park med ett 10-tal ungdomar som hjalpt till under
projektperioden och pa invigningen.

”Fortsatt arbete att sdka I6sningar till en langsiktig och hallbar finansiering av verksamheten”

Inkomster:

e FF dger tva fastigheter som ger hyresintakter: Centrumhuset och Kyrkvdagen 70 med bl.a.
frisdrsalong, fotvardare och kladaffar. Vi har i ar tappat SCA som hyrt en stor lokal pa Torgvagen.

e Byvaktmadstaren genererar inkomster genom sina tjanster. En prishojning av
byvaktmastartjansterna trader i kraft from 1 dec 2022.

e Servicekontoret far in pengar fran kopiering, provision pa férsaljning at féreningar och hantverkare,
formedlingsavgifter for fonder, annonskostnader, medlemskap, bokféringstjanster m.m.

e FjallsjoBladet ger inkomster genom annonsintakter. Bladet trycks i svartvitt for att maximera
vinsten. Beslut om att stoppa utkérningen och lagga ut ex hos lokala affarer istallet.

e Foreningen finansierar evenemang med bl.a. sékta medel, donationer och ideellt arbete.
e Resurser: Mycket ideellt arbete, bl.a. planering och evenemang!
e Ovrigt: Fjillsjo Framtid har ocksa en egen minnesfond for Fjillsjos bevarande och utveckling vilket

gar till olika andamal under aret och presenteras arligen pa arsmotet. Detta ligger dock utanfor
ordinarie verksamhet men ger mervarde till byn och bybornal

Utgifter:

e Personalkostnader. Var personal ar till stérsta del I6nebidragsanstallda, vilket gor att vi kan halla
nere personalkostnaderna. Vi utvarderar arligen vara behov och har i ar minskat personalstyrkan
fran fyra till tre anstéallda, varav tva pa deltid.

e Byvaktmastarens bil och grasklippartraktor ar utslitna och behover bytas ut omgaende. Bilen har
reparerats under aret vilket blivit en stor extrautgift for oss.



e Vihar I6pande utgifter for fastigheterna, liksom forbrukningsvaror pa byservicekontoret och for
byvaktmasteriet.

e Kostnaderna for bl.a. uppvarmning ar hoga. Vi har haft nagra akuta reparationsbehov som behovts
atgardats pa fastigheterna under aret!

Backe, 2022-09-19

MNarganeta Wantensson

Ordférande Utvecklingsgruppen Fjallsjo Framtid

Fjéllsjé Framtids styrelse 2022

Ordinarie ledaméter: Margareta Mdrtensson (ordférande), Camilo Bustamente (vice ordférande),
Ing-Brith Mdnsson (kassér), Ulrica Ericsson (sekreterare), Torbjérn Térnquvist.

Suppleanter: Asa Gjersvold, Inger Kraft Etzler, Moa Antonsen och Jessica Andreasson.



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.422

§ 160 Remiss av Statens vag- och transportforskningsinstituts
utredning av mal om dkad andel cykling i Sverige

Regeringskansliets infrastrukturdepartement har inkommit med en remiss
av Statens vag- och transportforskningsinstituts, VTI, utredning av mal om
okad andel cykling i Sverige. VTI foreslar att cyklingen i Sverige ska
fordubblas till 2035.

Syftet med uppdraget ar att ta fram ett forslag pa ett nationellt mal fér 6kad
andel cykling som med hansyn till cyklingens samhallsekonomiska effekter
framjar 6kad cykling inom alla aldrar och socioekonomiska grupper i hela
landet. Cyklingen ska 6ka pa ett sadant satt att den bidrar till 6kad tillganglighet,
okad folkhalsa samt att klimatmalen och miljokvalitetsmalen nas.

Kommunledningsférvaltningen har tillsammans med teknik- och
serviceforvaltningen upprattat ett remissvar.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Remissvar

Remissmissiv

VTl:s utredning av mal om 6kad andel cykling i Sverige

Yrkande

Ordforanden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Remissvar avges enligt upprattat forslag.

Justerare
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Diarienummer KS.2022.422

Remiss av Statens vag- och transportforskningsinstituts (VTI)
utredning av mal om 6kad andel cykling i Sverige

Sammanfattning

Regeringskansliets infrastrukturdepartement har inkommit med en remiss
av Statens vag- och transportforskningsinstituts, VTI, utredning av mal om
okad andel cykling i Sverige. VTI foreslar att cyklingen i Sverige ska
fordubblas till 2035.

Syftet med uppdraget ar att ta fram ett forslag pa ett nationellt mal fér 6kad
andel cykling som med hansyn till cyklingens samhallsekonomiska effekter
framjar okad cykling inom alla aldrar och socioekonomiska grupper i hela
landet. Cyklingen ska 6ka pa ett sadant satt att den bidrar till 6kad tillganglighet,
okad folkhalsa samt att klimatmalen och miljokvalitetsmalen nas.

Kommunledningsfoérvaltningen har tillsammans med teknik- och
serviceforvaltningen upprattat ett remissvar.

Beskrivning av drendet

Det finns idag inget definierat nationellt mal for 6kad cykling i Sverige. Statens
vag- och transportforskningsinstitut,VTI, fick i uppdrag av regeringen att ta fram
detta.

Syftet med uppdraget ar att ta fram ett forslag pa ett nationellt mal fér 6kad
andel cykling som med hansyn till cyklingens samhallsekonomiska effekter
framjar 6kad cykling inom alla aldrar och socioekonomiska grupper i hela
landet. Cyklingen ska 6ka pa ett sadant satt att den bidrar till 6kad tillganglighet,
Okad folkhalsa samt att klimatmalen och miljokvalitetsmalen nas

VTI foreslar att cyklingen i Sverige ska fordubblas till 2035 med féljande mal,
malstruktur och ambitionsniva:

e Overgripande mél: Cyklingen i hela Sverige ska 6ka sa att tillgingligheten
forbattras, folkhalsan starks och klimat- och miljopaverkan minskar.

e Etappmal 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige ska
Oka till 20 procent ar 2030 och till 26 procent ar 2035, utan att andelen
gang- eller kollektivtrafikresande minskar.

e Etappmal 2: Cykelresornas andel av det totala persontransportarbetet i
Sverige ska Oka till 3 procent till 2035, utan att gang- eller
kollektivtrafiken minskar.

e Delmal 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige
kortare an 10 kilometer, ska 6ka till 30 procent ar 2030 och till 45
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procent ar 2035, utan att andelen gang- eller kollektivtrafikresande
minskar.

e Delmal 2: Cykelresornas andel av det totala antalet resor for barn i
grundskoledldern i Sverige ska oka till 40 procent ar 2030 och till 50
procent ar 2035, utan att andelen gangresor minskar.

Forslag till beslut

Remissvar avges enligt upprattat forslag. Bilaga.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, kanslisekreterare

Beslut skickas till

Regeringskansliet

Bilagor

Remissvar
Remissmissiv
VTl:s utredning av mal om 6kad andel cykling i Sverige
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Remiss av Statens vag- och transportforskningsinstituts (VTI)
utredning av mal om dkad andel cykling i Sverige

Stromsunds kommun ar geografiskt sett stor till ytan med langa avstand och
saknar den infrastruktur med cykelvagar i det statliga vagnatet som ar
nddvandigt for att mer an marginellt kunna 6ka cyklandet. Avstanden mellan
orterna i kommunen forsvarar ocksa mojligheterna for de invanare som
dagspendlar till arbetet varje dag samt att eventuella smabarnsfordldrar som
lamnar sina barn pa forskola/skola daven gor det pa annan ort &n bostadsorten.

Var del av landet har dven vintertid ett kallare klimat som gor det svart att na de
foreslagna malen aret runt. Hansyn bor saledes tas till vara geografiska lagen
vad géller mal.

Stromsunds kommun har i 6vrigt inga synpunkter pa forslagna mal.

Kontaktuppgifter

Stromsunds kommun
Box 500

833 24 Strémsund
0670-161 00

kommun@stromsund.se
www.stromsund.se
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Kort sammanfattning

Det finns idag inget definierat nationellt mal for 6kad cykling i Sverige. VTI fick i uppdrag av
regeringen att ta fram detta. I uppdraget ingér att ta fram en malstruktur och foresla indikatorer och
system for uppféljning. Vi har inhdmtat kunskap genom litteraturstudier, en workshop, en
enkdtundersokning samt genom egna analyser av data fran nationella resvaneundersékningar. Vi har
avgransat definitionen av cykling till att omfatta fard med trampcykel med eller utan elassistans - i
dagligt tal ”vanlig” cykel och elcykel.

Enkelt uttryckt ska cyklandet fordubblas till 2035 och mer specifikt foresléar vi foljande mal,
malstruktur och ambitionsnivé:

e Overgripande mél: Cyklingen i hela Sverige ska oka si att tillgingligheten forbittras,
folkhélsan stirks och klimat- och miljopaverkan minskar.

o Etappmél 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige ska oka till 20 procent ar
2030 och till 26 procent ar 2035, utan att andelen géng- eller kollektivtrafikresande minskar.

e Etappmal 2: Cykelresornas andel av det totala persontransportarbetet i Sverige ska oka till 3
procent till 2035, utan att géng- eller kollektivtrafiken minskar.

e Delmaél 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige kortare &n 10 km, ska dka
till 30 procent &r 2030 och till 45 procent &r 2035, utan att andelen gang- eller
kollektivtrafikresande minskar.

e Delmal 2: Cykelresornas andel av det totala antalet resor for barn i grundskoledldern i Sverige
ska Oka till 40 procent &r 2030 och till 50 procent &r 2035, utan att andelen géngresor minskar.

Darutover har vi foreslagit sju indikatorer med tillhdrande matt som kan kopplas till ovanstdende
malforslag. Den nationella resvaneundersokningen kan anvéndas for uppfoljning av mélen och
Nationella cykelradets sammanstillning ”Nationellt cykelbokslut” kan med fordel anviandas for
uppfoljningen av indikatorerna.

Nyckelord

Cykling, malstruktur, mal, indikatorer

6 VTI publikation



Abstract

Today, there is no defined national target level regarding increase in bicycling in Sweden. VTI
received a governmental assignment to define that. The assignment includes a definition of a target
structure and suggestion of indicators as well as a system for monitoring. We have gathered
information through literature studies, a workshop, a survey as well as through own analyses of data
from national travel surveys. We have limited the definition of cycling to include pedal cycle with or
without electric assistance. Simply speaking, the rate of bicycling should double by 2035 and, more
specifically, we suggest the following targets:

Overall objectives: Cycling in Sweden should increase to improve accessibility, strengthen
public health, and decrease the climate and environmental impact.

Intermediate target 1: The bicycle share of the total number of travellers in Sweden should
increase to 20 percent by 2030 and to 26 percent by 2035, without reducing the share of
pedestrians or public passenger transports.

Intermediate target 2: The bicycle share of the total transport system work in Sweden should
increase to 3 percent until 2035, without reducing pedestrians or public passenger transports.

Milestone 1: The total share of bicycle travel in Sweden, shorter than 10 km, should increase
to 30 percent by 2030 and to 45 percent by 2035, without reducing the share of pedestrians or
public passenger transports.

Milestone 2: The total share of bicycle travel for primary schoolchildren in Sweden should
increase to 40 percent by 2030 and to 50 percent by 2035, without reducing the share of
pedestrians.

In addition, we have suggested seven indicators with associated measures linked to the targets
suggested above. The national travel survey could be used to monitor the targets and the annual report
by the National Council of Bicycling could preferably be used for monitoring the indicators.

Keywords

Cycling, target structure, targets, indicators
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Sammanfattning

Ett hallbart transportsystem ar en viktig hornsten i att uppné de globala malen i Agenda 2030. For att
malen ska nas maste omstéllningstakten oka. Cykling kan bidra positivt inom manga
hallbarhetsomraden, sarskilt da det ersiatter motordriven trafik. Det finns idag inget definierat
nationellt mal om 6kad cykling i Sverige forutom att det ingar i gang-, cykel- och kollektivtrafikmalet
(GCK-malet) som siktar pa en fordubbling av reseandelen av fardlangd i kilometer sammantaget for
alla dessa fardsétt. I "Framtidens infrastruktur — hallbara investeringar i hela Sverige” (Prop.
2020/21:151) anger Regeringen att den avser att ta fram mal for 6kad cykling. Regeringen har darfor
gett Statens vég- och transportforskningsinstitut (VTI), dér nationellt kunskapscentrum for forskning
och utbildning om cykling (Cykelcentrum) ingér, i uppdrag att utarbeta forslag till mal som
komplement till det befintliga GCK-malet. Det nationella malet for 6kad andel cykling ska med
hinsyn till cyklingens samhéllsekonomiska effekter frimja 6kad cykling inom alla aldrar och
socioekonomiska grupper i hela landet. Syftet &r att cyklingen ska 6ka pa ett sddant satt att den bidrar
till 6kad tillgdnglighet, 6kad folkhdlsa samt att klimat- och miljokvalitetsméalen nas. Forutom sjélva
malformuleringen ingdr att ta fram en malstruktur och foresla indikatorer och system for uppfoljning
av foreslagna mal.

Vid genomforande av uppdraget har vi inhdmtat kunskap med hjélp av litteraturstudier, en workshop
och en enkdtundersdkning. Dérutdver egna analyser gjorts av resvanedata fran nationella
resvaneundersokningar. Med hjélp av det underlaget har vi tagit fram ett forslag pa ett nationellt mal
for okad cykling som &r baserat pa motiv, forutsattningar och potentialen for 6kad cykling.

Vi har valt en struktur med ett 6vergripande mal som beskriver ambitionen och syftet med 6kad
cykling. For att gora det 6vergripande mélet métbart och tidsatt har tva etappmal formulerats - ett som
handlar om resor och ett om fardldngd. For att lyfta fram sarskilt viktiga cykelresor — resor under 10
km och barns resor — foreslar vi ocksa tva delmal. I de valda malformuleringarna, avgrénsas cykling
till att omfatta fird med trampcykel med eller utan elassistans - i dagligt tal vanlig” cykel och elcykel.
Férd med elsparkcyklar eller andra eldrivna fordon utan tramp- eller vevanordning ingér inte. Tva artal
foreslas dir 2030 knyter an till internationella dverenskommelser i relation till Agenda 2030 och &ven
ar malar for 6kad cykling i manga regioner och kommuner. Vi har ocksa valt att peka ut ett mal i ett
nagot langre perspektiv, till 2035. Enkelt uttryckt ska cyklandet fordubblas till 2035 och mer
specifikt foreslar vi féljande mal och ambitionsniva:

e Overgripande mal: Cyklingen i hela Sverige ska 6ka pa sadant sitt att tillgéingligheten
forbattras, folkhélsan stérks och klimat- och miljopaverkan minskar.

e Etappmal 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige ska dka till 20 procent till
2030 och till 26 procent till 2035, utan att andelen gang- eller kollektivtrafikresande minskar.
Det innebér en fordubbling fran 2019 till 2035.

e Etappmadl 2: Cykelresornas andel av det totala persontransportarbetet i Sverige ska oka till 3
procent till 2035, utan att gang- eller kollektivtrafiken minskar. Det innebér en fordubbling
fran 2019 till 2035.

e Delmaél 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor 1 Sverige kortare &n 10 km, ska dka
till 30 procent till 2030 och till 45 procent till 2035, utan att andelen gang- eller
kollektivtrafikresande minskar.

e Delmadl 2: Cykelresornas andel av det totala antalet resor for barn i grundskoleéldern i Sverige
ska Oka till 40 procent till & 2030 och till 50 procent 2035, utan att andelen géngresor
minskar.

Enligt teorier kring malstyrning, &r det bra att ha ett dvergripande mal som éar brett formulerat for
storre acceptans och béttre forankring. Under vér workshop med berdrda aktorer var det ocksa en
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malformulering som ansags lamplig &ven om négra uttryckte att ett mer specifikt mél skulle ge storre
tyngd. Det foreslagna malet fortydligar att 6kad cykling dr ett instrumentellt mél — ett verktyg for att
uppna andra 6verordnade mal. Formuleringen omfattar dessutom cykling i alla aldrar,
socioekonomiska grupper och geografiska omrdden med hénsyn till samhéllsekonomiska effekter. Det
gOr att manga organisationer kan inkludera det i sin verksamhet nér de arbetar mot malet. De
malnivaer vi valt i etappmalen dr utmanande men fullt mdjliga att uppna, med tanke pa att potentialen
for okad cykling beddms vara stor i ménga av de sammanstéllda analyserna. Méalen kan dérmed anses
vara bade realistiskt och mojligt att f4 acceptans for. Delmélen vi valt lyfter fram barns aktiva
mobilitet och resor under 10 km, da vi menar att cykelpotentialen é&r sérskilt stor och nyttorna ménga
for dessa typer av resor. Syftet &r att delmélen ska bidra till att underlétta prioriteringen i arbetet med
att uppna malen — i enlighet med teorierna kring malstyrning.

Da det 6vergripande malet, etappmalen och delmalen kan vara svara att folja upp pé kort sikt och pa
lokal niva, ger vi ocksé forslag pa sju indikatorer med tillhdrande matt som kan kopplas till de
foreslagna malen och som kan f6ljas upp for att sdkerstilla att utvecklingen gér i ratt riktning.
Indikatorerna kan ocksé fungera som inspiration genom att de ger exempel pé faktorer som é&r viktiga
att prioritera for att uppna mélet om en 6kad andel cykling. Den nationella resvaneundersdkningen kan
anvéndas for uppfoljning av mélen och Nationella cykelrddets sammanstillning ’Nationellt
cykelbokslut” kan med fordel anvéndas for uppfoljningen av indikatorerna. De flesta av véra
foreslagna mal, indikatorer och matt ingar redan i bokslutet. Nagra av vara forslag ar dock
kompletterade och till viss del modifierade.

Indikator 1: ”Vilja cykeln oavsett drende”, innehaller matt som framfor allt &r kopplade till
etappmalen och delmalen. Indikator 2—7 innehaller matt som &r kopplade till det 6vergripande malet.
Indikatorer: 2) ”En inbjudande miljo {or cyklister”, 3) ”En funktionell infrastruktur”, 4) ”God kvalitet
pa drift och underhall av cykelinfrastruktur”, 5) ”Individuella forutséttningar for att vélja cykeln”, 6)
“Institutionella forutsittningar for 6kad cykling” och 7) ”Hela resan-perspektivet”. Indikator 1 och 2 ér
forslag pa nya indikatorer medan indikator 3—7 &r sddana som redan foljs upp i det dterkommande
nationella cykelbokslutet. Indikator 1 kan foljas upp via resvaneundersdokningen medan det for
ndrvarande inte finns nagot relevant sétt att folja upp indikator 2. Ett sétt att folja upp indikator 2
behover darfor utvecklas. For att indikatorerna ska ha ett positivt utfall foreslas att framfor allt
nyckelmatten ska ha en positiv utveckling.

Framtagandet av en nationell handlingsplan som innehéller styrmedel och atgirder for 6kade cykling
ar ett naturligt nésta steg. Utan en sddan handlingsplan kommer det inte vara mdjligt att na foreslagna
maél.
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Forord

I oktober 2021 fick VTI ett regeringsuppdrag (12021/02603) om att ta fram mal for 6kad andel
cykling. Detta skulle redovisas den sista april 2022. Projektet har genomforts av ett flertal forskare och
utredare vid VTI med olika kompetensomraden.

Utover forfattarna har ytterligare personer vid VTI varit delaktiga i arbetet. Per Henriksson har
genomfort enkatstudien, Johan Egeskog har hjélpt till med referenshanteringen i rapporten, skrivit
minnesanteckningar under workshopen och granskningsseminariet, Sonja Forward har varit utsedd
intern granskare av rapporten. Ett stort tack till er!

Jag vill dven rikta ett tack till Anna Jansson pé Folkhédlsomyndigheten fo6r genomlédsning och
synpunkter pa det som ror folkhilsa, samt Anna-Karin Lindqvist och Stina Rutberg, Luled Tekniska
Universitet for detsamma géllande det som ror barn. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till alla
engagerade workshopdeltagare! Slutligen vill jag tacka vér externa granskare, Tom Petersen pa
Trafikanalys for en noggrann och valmotiverad granskning med bra och vérdefulla synpunkter!

Link&ping, april 2022

Jenny Eriksson
Projektledare

Granskare/Examiner
Tom Petersen, Trafikanalys.

De slutsatser och rekommendationer som uttrycks ér forfattarnas egna och speglar inte nddvandigtvis
myndigheten VTI:s uppfattning. /The conclusions and recommendations in the report are those of the
authors and do not necessarily reflect the views of VTI as a government agency.
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Begreppsforklaring

Manga begrepp som anvénds i denna rapport har ofta en bredare innebord dn vad vi avser. I listan
nedan beskrivs hur dessa uttryck har anvénts i rapporten.

Begrepp Beskrivning
Cykel Avser trampcykel inkl. elassisterad. Ej elsparkcykel och likande.
Folkhilsa Med begreppet folkhélsa avser vi i denna rapport fysisk aktivitets

paverkan pa den fysiska och mentala hélsan.

Funktionshinder Den begriansning som en funktionsnedséttning innebér for en
person i relation till omgivningen.

Funktionsnedséttning En nedsittning av fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsformaga.
Miljoeftekter Med begreppet miljoeffekter avser vi huvudsakligen i denna

rapport luft- och bullerféroreningars hélsoeffekter pd ménniskor.

Resvaneundersokning — Huvudresa — varje huvudresa startar i en huvudresepunkt,
begrepp som anvinds huvudresans startplats, och pagar till dess att personen nér nésta
huvudresepunkt, huvudresans slutpunkt.

Delresa — huvudresan kan i sin tur delas upp i delresor, efter platser
dér respondenten utfor drenden.

Reselement — fardsatt under resan. Resan kan besta av ett eller fler
reselement.

Huvudsakligt fardsatt — det fardsétt som anvandes langst stricka
under huvudresan.

Socioekonomi Nér man redovisar statistik efter socioekonomiska faktorer handlar
det om grupper som ar skapade baserat pa till exempel
utbildningsniva, inkomst eller yrke. Den socioekonomiska
indelningen (SEI) som anvinds av SCB &r exempel pé en sddan
statistisk klassifikation vilken i huvudsak ar baserad pé uppgifter
om individers yrken.

Tillgénglighet Betyder att miljoer, tjénster och service ska vara lattillgédngliga for
alla och att olikartade behov ska beaktas. Tillgdnglighet ger alla
mojlighet att delta och uppleva saker oberoende av individernas
olika egenskaper.
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1. Inledning

1.1.  Bakgrund

Ett héllbart transportsystem &r en viktig hornsten i att uppna de globala malen i Agenda 2030 och
uppfylla internationella avtal och nationella mélsittningar' - ett méste for att undvika alltfor stora och
manga odnskade effekter. For att malen ska nas maste omstéllningstakten 6ka. Den omstillning som
krévs, skapar en mojlighet att minska de negativa effekter som transportsystemet ger idag. Trafiken
har idag stor paverkan pé social, ekonomisk och miljomassig héllbarhet; bland annat klimatpaverkan,
luft- och bullerfororeningar, trafikolyckor, fysisk och mental hélsa. De mél och inriktningar som sétts
for transportsystemet har ocksé betydelse for tillgidngligheten till olika resurser och f6r ménniskors
mojligheter att delta i samhallslivet.

Cyklingen bidrar positivt inom ménga héllbarhetsomraden, speciellt nir den ersitter motordriven
trafik (Karlstrom & Niska, 2022). De positiva effekterna patalas av flera internationella organ,
exempelvis Forenta nationerna (FN) som i mitten av mars ar 2022 enhélligt antog en resolution om att
uppmuntra till cykling. P& europeisk niva har dven den sa kallade ” Pan-European Master plan for
cycling promotion” antagits (UNECE & WHO Europa, 2021). Inom EU:s medlemsstater har cykling
identifierats som ett instrument for hallbar utveckling och insatserna for 6kad cykling har intensifierats
sedan pandemins start.

I Sverige antogs en nationell strategi for 6kad och sdker cykling ar 2017. Under samma ar delades nio
regeringsuppdrag ut till statliga myndigheter?. Bland annat fick Trafikanalys i uppdrag att ta fram en
enhetlig metod for systematiska matningar av cykeltrafik pa lokal och regional niva samt formulera
mojliga malséttningar for 6kad cykling pa nationell niva. De papekade i sin avrapportering av
regeringsuppdraget, att en 6kad cykling inte dr ett mal i sig, utan ett medel for att nd andra mal och att
dessa méste vara i fokus i utformningen av politik och &tgérder for att uppna en 6kad cykling. De
menade vidare att den dagliga cyklingen i tdtorter dr den cykling som har storst potential att bidra till
manga andra mal. De foreslog dérfor ett dvergripande nationellt mél om att Cyklingen ska 6ka pd ett
sddant sdtt att folkhdlsan stirks, miljépdaverkan minskar och tillgdngligheten forbdttras, kompletterat
med sérskilda etappmal for 6kad cykling i stdder och titorter. Nagon malniva pa andelen cykling av
det totala resandet foreslogs emellertid inte av Trafikanalys. Det finns alltsa idag inget definierat
nationellt mal om 6kad cykling i Sverige forutom att det ingar i gang-, cykel- och kollektivtrafikmalet
(GCK-mélet) som siktar pa en fordubbling av reseandelen av fiardlédngd i kilometer sammantaget for
alla dessa fardstt.

I ”Framtidens infrastruktur — héllbara investeringar i hela Sverige” (Prop. 2020/21:151) anger
regeringen att den avser att ta fram mal for 6kad cykling. Ett mal kan bidra till att styra utvecklingen
for okad cykling i en positiv riktning, samtidigt som det mojliggor att méta och utvirdera de insatser
som gors. En utmaning med att utforma ett saidant mal &r att geografiska och demografiska
forutsattningar varierar ver landet. Regeringen har darfor gett VTI, dar nationellt kunskapscentrum
for forskning och utbildning om cykling (Cykelcentrum) ingar, i uppdrag att utarbeta forslag till mal
som komplement till det befintliga GCK-maélet. Uppdraget aterges till fullo i bilaga 1.

1.2.  Syfte

Syftet med uppdraget ér att ta fram ett forslag pa ett nationellt mal for 6kad andel cykling som med
hénsyn till cyklingens samhéllsekonomiska effekter framjar 6kad cykling inom alla aldrar och

I Sveriges klimatma4l och klimatpolitiska ramverk (naturvardsverket.se)

2 Regeringsuppdrag — Cykelcentrum (vti.se)
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https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/
https://cykelcentrum.vti.se/nationellt-cykelcentrum/regeringsuppdrag/

socioekonomiska grupper i hela landet. Cyklingen ska 6ka pé ett sddant sétt att den bidrar till 6kad
tillgénglighet, 6kad folkhilsa samt att klimatmalen och miljokvalitetsmélen nés. Forutom sjilva
malformuleringen ingér att ta fram en malstruktur och foresla indikatorer och system for uppf6ljning
av foreslagna mal. Arbetet ska ske utatriktat och i ndra dialog med kommuner och andra berérda
aktorer. Vid genomforandet av uppdraget ska kunskaper fran Trafikanalys inhdmtas.

1.3.  Avgransningar

Enligt uppdragsbeskrivningen ska cykling inom alla aldrar och socioekonomiska grupper i hela landet
omfattas av foreslagna malformuleringar. For genomforandet har det emellertid, av praktiska skal,
varit nodvéndigt att avgrénsa arbetet. En forsta avgransning géller vilka typer av transporter/aktiviteter
som kan anses inbegripas i begreppet “cykling”. Enligt svensk lag definieras en cykel enligt f6ljande
(Transportstyrelsen, 2021):

1. Ett fordon som &r avsett att drivas med tramp- eller vevanordning och inte &r ett lekfordon.
2. Ett eldrivet fordon med en tramp- eller vevanordning om elmotorn

a. endast forstarker kraften fran tramp- eller vevanordningen,

b. inte ger nagot krafttillskott vid hastigheter 6ver 25 kilometer i timmen, och

c. har en kontinuerlig mérkeffekt som inte 6verstiger 250 watt.

3. Ett eldrivet fordon utan tramp- eller vevanordning som é&r avsett for anvéndning av personer
med fysisk funktionsnedséttning, och ar

a. inréttat huvudsakligen for befordran av en person,
b. inréttat for att foras av den dkande, och
c. konstruerat for en hastighet av hogst 20 kilometer i timmen.

4. Ett eldrivet fordon utan tramp- eller vevanordning som uppfyller villkoren i 3 a-c och som
antingen

a. har en elmotor vars kontinuerliga mérkeffekt inte 6verstiger 250 watt, eller
b. ér sjéilvbalanserande.

I mélformuleringarna om en 6kad cykling, har vi i denna rapport valt att avgransa oss till fard med
trampcykel som omfattas av definitionerna i punkt 1 och 2 ovan. Fiard med elsparkcyklar eller eldrivna
fordon utan tramp- eller vevanordning som omfattas av definitionerna i punkterna 3 och 4 har vi alltsa
inte klassat som “cykling”. Anledningen till att vi valt denna avgransning ér de fordelar som ar
forknippade med vér definition av cykling. Ett mél for 6kad cykling ar ett sa kallat instrumentellt mal,
det vill sdga ett mal som ér ett verktyg for att uppna andra mal. I regeringsuppdraget preciseras att
cyklingen ska bidra till miljo, klimat, hdlsa och tillgdnglighet. Vi bedomer att fard med den
traditionella cykeln uppfyller dessa krav medan exempelvis en resa med elsparkcykel inte gor det fullt
ut.

Aven nir det giller uppdragets formulering om att omfatta “alla dldrar”, har det varit noédvindigt med
en avgransning. Framst av praktiska skil, har vi valt att avgransa oss till aldersspannet 6 till 84 ar. Den
nedre dldersgransen har vi satt utifran avgransningen i vart tidigare regeringsuppdrag om barns och
ungas cykling. Vi konstaterade da att resan till och frén skolan oftast varit i fokus i studier kring barns
cyklande och att det finns mycket lite kunskap om cykling bland barn under 6 ar. Den 6vre
aldersgrinsen har vi valt i enlighet med urvalet i den nationella resvaneundersdkningen (RVU
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Sverige)® som har satt sin grins vid 84 &r. Cykling i hogre &ldrar (84+) ar &n sé lange svérare att folja
upp men det utesluter inte att personer 1 hdgre aldrar ocksa kan cykla mer om forutsittningarna ér de
ratta.

Trafiksdkerhet behandlas endast mycket dversiktligt i denna rapport. I en langsiktigt hallbar och
attraktiv cykling ingar naturligtvis dven trafikséikerhet som en viktig del. Okar cyklandet kommer
antalet dodade och allvarligt skadade cyklister troligen att 6ka om inget gors. Dock hanteras redan
detta pé ett fortjanstfullt satt inom ramen for Nollvisionsarbetet och det strategiarbete for séker cykling
som Trafikverket bedriver. Nollvisionen* innebér att pa sikt ska ingen dodas eller skadas allvarligt
inom végtransportsystemet i Sverige.

Vi har i kapitel 4 beskrivit olika motiv for 6kat cyklande utifrén bland annat tillgénglighet, miljo,
klimat och hélsa. I kapitel 6 har vi beskrivit olika berdkningar av potentialen for 6kat cyklande. Vi har
dock inte forsokt bedoma eller berdkna vad som krivs for att utnyttja den potential som finns eller de
mal som foreslas. Vi har inte heller forsokt bedoma eller berdkna effekterna av att potentialer utnyttjas
eller foreslagna maél nas. Sddana berdkningar dr svéra att gora och beror bland annat pa hur det 6kade
cyklandet uppnés. Det ar rimligt att den typen av berékningar och beddmningar gors i samband med
framtagandet en handlingsplan for 6kat cyklande.

[ uppdraget ingér inte att ta fram en handlingsplan eller liknande om hur de foreslagna mélen ska nés.
Att fa fler att vélja cykeln som férdsétt for de flesta drenden dr ndgot som vi istéllet foreslar som
fortsatt arbete (se kapitel 10).

3 https://www.trafa.se/kommunikationsvanor/RVU-Sverige/

4 https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/samarbete-med-branschen/Samarbeten-for-
trafiksakerhet/tillsammans-for-nollvisionen/
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2. Genomforande

For att kunna ge forslag pa ett nationellt mal for 6kad cykling i enlighet med uppdraget, har vi
genomfort litteraturstudier, gjort egna analyser av data fran nationella resvaneundersokningar, samt
genomfort en webbenkét och en workshop. Vi har ocksa diskuterat uppdraget med personliga
kontakter i olika sammanhang. Malsdttningen har varit att basera vart forslag pa vetenskaplig grund
genom att beskriva motiv, forutsittningar och potentialen for 6kad cykling, samt att forankra vért
arbete med berorda aktorer/parter.

2.1. Litteraturstudier

I litteraturstudierna har bade vetenskapliga publikationer och rapporter som gér under begreppet “gréa
litteratur” inkluderats, ddribland sammanstéllningar fran internationella organ och svenska
myndigheter. Arbetet har varit uppdelat mellan forskare med olika &mneskompetens med relevans for
uppdraget. Litteraturen har himtats dels genom sokningar i Google Scholar, VTI:s biblioteksdatabas,
Scopus och Web of Science. Pa grund av tidsbegransningen i uppdraget, har en stor del av
sammanstéllningen baserats pa litteraturgenomgéangar i tidigare och pagaende forskningsprojekt och
till viss del kompletterats genom den sé kallade snébollsmetoden.

Darefter ger vi en Oversikt av befintliga mal och indikatorer. Eftersom dkad cykling inte &r ett mal i
sig, utan ett medel for att uppna andra mal, presenterar vi forst en sammanstallning av sddana
nationella malformuleringar, exempelvis de transportpolitiska malen och miljokvalitetsmélen.
Nationella malformuleringar med relevans for 6kad cykling ar hdamtat ifran styrande dokument, fraimst
via olika myndigheters hemsidor. Nationella indikatorer med relevans for cykling har vi himtat fran
Nationella cykelradets cykelbokslut (Trafikverket, 2020e), uppfoljning av de transportpolitiska méalen
(Trafikanalys, 2021b) samt uppfoljning av mal i Nollvisionen (Trafikverket, 2021a). For att hitta
regionala mél for cykling, har vi utgétt fran Trafikanalys (2018d) tidigare sammanstéllning,
genomford i samband med deras regeringsuppdrag om mal och system for uppf6ljning for cykeltrafik
(Trafikanalys, 2018c). Den sammanstillningen har kompletterats och uppdateras genom Google-
sOkningar efter dokumentet och eventuella uppdatering samt sokningar pa regionens namn i
kombination med cykelstrategi och cykelplan. Information om regionala och kommunala mal och
indikatorer dr annars inhdmtat via en webbenkat, enligt nedan, och fran Cykelframjandets
Kommunvelometer och Cyklistvelometer. Vi gor dven en utblick utanfor Sveriges granser och
beskriver andra europeiska ldnders malformuleringar kring cykling, bland annat baserat pé en
sammanstéllning av Europeiska cyklistforbundet.

Beskrivningen av motiv for 6kad cykling utifran ett samhéllsekonomiskt perspektiv, baseras pa
litteratur om effekterna av cykling och cykelatgérder. Beskrivningarna av socioekonomiska grupper
baseras dels pa gruppindelningar som anvands i nationell befolkningsstatistik som Statistiska
Centralbyran, SCB, samlar in (SCB, 2021), dels pa metodutveckling om socioekonomi/status som kan
relateras till resor och tillganglighet (Goteborgs Stad, 2017; Malmé Stad, 2013; Trafikanalys, 2018b).
Eftersom uppdragsbeskrivningen dven pekar ut alder som en viktig faktor for cykelmal, redovisar vi
cykling i aldersgrupperna barn/unga och éldre. Detta leder i viss man till dverlappning dé individers
alder, tillsammans med kon, etnicitet, utbildning, inkomst, etc. ocksé betraktas i socioekonomiska
analyser.

Beskrivningarna av dldre personers och personer med funktionsnedséttnings cykling och potentialen
for dessa personer att cykla, baseras dels pa nationella rapporter (Trafikanalys, Nationell cykelstrategi,
etc), dels pa internationell forskningslitteratur och ett pagadende arbete med kunskapséversikt om
funktionsnedséttning och cykling (Nyberg & Levin, u.a.).
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2.2. Analys av resvanedata inklusive potentialbeskrivningar

Ett viktigt underlag for att kunna formulera ett nationellt cykelmaél ar att beskriva potentialen for 6kad
cykling i olika &ldersgrupper, med hénsyn till geografiska och socioekonomiska forutséttningar.
Baserat pa analyser av tillgédngliga resvandedata fran RVU Sverige 2011-2016 samt Resvanor i
Sverige 2019, har vi beskrivit cyklandets andel i nuldget. Vi har dven inhdmtat regionernas arbete med
att skatta potentialen av cyklandet. Forutsattningar och potentialen for olika grupper beskrivs 1 kapitel
7 medan analyserna for nuldgesbeskrivningen presenteras i kapitel 3.

2.3. Dialog med aktorer

For att skapa malstruktur, indikatorer och system for uppfoljning med bred férankring har vi inom
uppdraget genomfort olika aktiviteter for dialog med berdrda parter. Aktiviteterna har bidragit med
kunskap om olika aktorers perspektiv pa hur ett nationellt mal antas paverka deras verksamhet och hur
de anser att ett mal bor formuleras. Kunskap har inhdmtats fran berdrda aktdrer dels 1 en workshop,
dels 1 en webbenkét, men dven 1 diskussion och samtal med enskilda forskare.

2.3.1. Workshop om mal och malformulering

En av aktiviteterna som genomfordes var en digital workshop med syfte att inhdmta synpunkter pa
malformuleringar och indikatorer. Majoriteten av de som deltog var medlemmar i Nationella
cykelrddet®. Totalt deltog 24 personer under en formiddag i februari och de representerade foljande
organisationer: Trafikverket, Folkhidlsomyndigheten, Svenska Cykelstéder, Transportstyrelsen, Vistra
gotalandsregionen, Boverket, Region Soérmland, Cykelframjandet, Svensk cykling, Trafikanalys,
Naturvardsverket, Goteborgs kommun, Sveriges Kommuner och Regioner, samt Statens vig- och
transportforskningsinstitut. Workshopen delades in i tva pass, dir den forsta handlade om teori
gillande mal och malformuleringar samt forslag pa dvergripande mal och etappmal. Passet avslutades
med en diskussion om forslagen i tre mindre grupper. Pass tva inleddes med teori kring indikatorer
och forslag pa delmal och indikatorer. Forslagen diskuterades sedan i grupperna. Avslutningsvis
samlades vi i helgrupp och sammanfattade vad grupperna hade kommit fram till. Resultaten fran
workshopen har vévts in dar det passar med Ovriga resultat och aterfinns dérfor i flera olika kapitel i
rapporten, framfor allt i kapitel 8 och 9.

2.3.2. Enkat till Svenska Cykelstader

For att inhdmta kunskap och synpunkter frén fler berérda parter, genomforde vi dven en
enkédtundersokning. En webbenkit skickades ut till regioner och kommunerna med fragor om deras
maélformuleringar géllande cykling. Mottagarna var medlemmar i foreningen Svenska Cykelstéder,
bestaende av 34 kommuner och 6 regioner. En kontaktperson valdes per region och kommun ifall det
fanns flera. Totalt kontaktades 40 personer och 22 svarade varav 16 fullfoljde hela enkéten. Enkédten
innehdll d4ven mojlighet att ge synpunkter pa hur ett eller flera nationella mal bor formuleras. Fragorna
samt missivbrevet finns i sin helhet i bilaga 4. Resultaten fran enkéten aterfinns framst i avsnitt 6.1.3.

5 Nationella cykelradet ar ett samverkansforum som pé regeringens uppdrag arbetar f6r 6kad och siker cykling i
Sverige. Trafikverket &r ordférande.
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3. Nulagesbeskrivning

En malformulering om dkad cykling behdver vara realistisk for att skapa handlingskraft (mer om detta
i avsnitt 5.1). Darfor behdver uppsatta mal ta hansyn till nuldget och potentialen for 6kad cykling. Vi
inleder med att i det hér kapitlet beskriva utgangsléget, det vill siga hur omfattande cyklingen ér idag
vid olika typer av resor. Mer om potentialen i kapitel 7.

3.1. Andelen cykling i Sverige

Da pandemiéren 2020 och 2021 péverkat resandet i Sverige har vi valt att enbart redovisa resultat for
ar 2019 och vélja det som utgéngséar. Vad som kommer att vara en kvarstaende effekt pa resandet efter
pandemin aterstar att se, men Trafikanalys (2022) har visat att det totala antalet resor minskade med 13
procent under pandemiperioden, fran mars 2020 till augusti 2021, jamfort med 2019. Framst
paverkades resor till skola och arbete, vilka minskade med 26 respektive 18 procent. Samtidigt som
resandet totalt sett minskat denna period dkade andelen cykelresor med 30 procent, fran 13 till 17
procent, dock &r denna foérdndring inom den statistiska felmarginalen Trafikanalys (2022). Det finns
dven indikationer pé att antalet cyklister har 6kat. Buehler & Pucher (2021) har sammanstéllt
cykelrdknedata fran bland annat Sverige frén foretaget Eco-Counter som levererar cykelrdknare till
manga stdder runt om i virlden. Enligt den studien, 6kade cyklandet i Sverige med 20 procent fran
2019 till 2020, 12 procent under veckodagar och 37 procent under helger. Det framgér inte vilka
svenska stdder eller hur manga riknestationer som det resultatet baseras pa. Réknepunkterna &r inte
heller baserade pa ett slumpmaéssigt urval, vilket gor att det inte gar att uttala sig om fordandringen
generellt utan bara géllande de specifika métplatserna.

3.1.1. Andel cykling av antalet resor

Enligt den nationella resvaneundersdkningen, gjordes under 2019 ungefér hélften av alla resor med
bil, en av fem med kollektivtrafik, drygt en av tio med cykel respektive till fots. Se férdelningen i
Figur 1. Da resultaten baseras pa en urvalsundersokning finns en osdkerhet i skattningen for hela
befolkningen. Med hénsyn till denna osékerhet var det mellan 9 och 17 procent (13+4 %) som valde
fardsattet cykel nar en (huvud)resa skulle utforas (Trafikanalys, 2020).

Ovriga fardsatt

2%
Till fots
Kollektiva 15%
fardsatt
18%

Bil
52%

Figur 1. Férdelning av antal huvudresor efter huvudsakligt fardsditt for ar 2019. Kdlla: Egen
bearbetning av data frdn “Resvanor i Sverige 2019 (Trafikanalys, 2020).

I Figur 2 nedan visas fordelningen av det huvudsakliga fardsattet for olika typer av drenden. Som
redan ndmnts ovan, dr bil det vanligaste fardsattet och hogst andel aterfinns i kategorin ”Annat drende”
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och lagst andel 1 ”Arbets-, tjdnste- och skolresor”. Béde kollektiva férdsétt och cykel ér vanligast for
”Arbets-, tjinste- och skolresor” och har ldgst andel for ’Service och inkdp”. Att firdas till fots hade
hogst andel for ”’Service och inkdp” och lagst for ”Annat drende”. Det forekommer dven
kombinationsresor. Andelen kombinerade cykel- och kollektivtrafikresor star for cirka sex procent av
kollektivtrafikresorna och for cirka sju procent av cykelresorna (Trafikverket, 2020¢).
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Arbets-, tjanste- Service och inkdp,  Fritid, N=902 Annat arende, Samtliga resor,
och skolresor, N=606 N=119 N=4228
N=2550

mTill fots mCykel Kollektiva fardsatt Bil mOvriga fardsatt Uppgift saknas

Figur 2. Férdelning av huvudsakligt fardsdtt (huvudresor) per drende for ar 2019. N anger antal
miljoner huvudresor for hela dret. Kdlla: Egen bearbetning av data fran “Resvanor i Sverige 2019”
(Trafikanalys, 2020).

” Arbets-, tjdnste- och skolresor” dr den vanligaste drendetypen, oavsett fardsétt och utgor sammanlagt
60 procent av alla resor. “’Fritidsresor” &r ocksé relativt vanliga (21 % av alla resor, oavsett fardsétt),
medan resor for service och inkdp (14 %) samt annat drende (2 %) gors mer séllan. I fritidsresor”
ingar resor till/fran fritidsaktiviteter som exempelvis att utova eller titta pa idrottsaktivitet, hilsa pa
slékt och vénner, restaurangbesok, olika typer av underhéllning, turistresor, etc. Sedan 2019 riknas
inte rundpromenader eller motionscykelturer som drenden och &r darfor inte med i1 den nationella
resvaneundersokningen, men kan dnda ingé i fritidsresor beroende pa hur den svarande tolkat enkaten.
” Arbets-, tjdnste- och skolresor” utgor 15 procent av resor dar cykel anviands som fardsatt
(Trafikanalys, 2020).

Kvinnor och mén gor ungefar lika ménga cykelresor (Trafikanalys, 2020), men mén cyklar ndgot
lange strackor 1 genomsnitt (egen bearbetning av data fran "RVU Sverige 2011-2016”, Trafikanalys).
Cykling bland utrikesfodda skiljer sig at frén inrikesfddda, med generellt ldgre andelar (se avsnitt 7.6
om cykling kopplat till socioekonomi). Barn i &ldersgruppen 7—14 &r cyklar oftare &n andra
aldersgrupper, dock har cyklandet bland barn och unga vuxna successivt minskat sett ur ett langre
tidsperspektiv. Fran mitten pa 1990-talet fram till borjan pa 2010-talet minskade den cyklade striackan
i aldersgrupperna 614 samt 15-24 ar med drygt 40 procent vardera. For 6vriga aldersgrupper
forekom inga signifikanta skillnader under motsvarande tidsperiod (Trafikanalys, 2015). Vi
aterkommer till cykling i olika &ldrar i avsnitt 7.4
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3.1.2. Andel cykling i férhallande till fardlangd

Om vi istiéllet for antalet resor betraktar fardlangden, i personkilometer, dr andelen med bil, kollektiva
och dvriga fardsétt (bland annat fardtjénst, taxi, flyg och sjofart) hogre, medan andelen till fots och
med cykel bara &r en eller ett par procent (Figur 3). Eftersom resultaten baseras pa en
urvalsundersokning finns en osdkerhet i skattningen for hela befolkningen. Fardléngden for cyklister
utgjorde mellan 1,3 och 1,9 procent (1,64+0,3 procent) av den totala lingden for samtliga fardsétt
(Trafikanalys, 2020).

Till fots

1% |

Cykel
2%

Ovriga fardsétt
19%

Kollektiva
fardsatt
21%

Figur 3. Fordelning av fardldngd efter huvudsakligt firdsdtt for ar 2019. Kdlla: Egen bearbetning av
data fran "Resvanor i Sverige 2019 (Trafikanalys, 2020).
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4. Motiv for 6kad cykling

I detta kapitel beskrivs det mer utférligt om motiven for 6kad cykling. Det handlar i forsta hand om
okad tillgdnglighet samt miljo-, klimat- och hélsoskal. Dessa motiv innebér ocksé att det sammantaget
finns samhillsekonomiska motiv for 6kat cyklande.

4.1. Okad tillganglighet

Det sa kallade funktionsmalet inom transportpolitiken handlar om hur tillgéingligheten ska utvecklas
for medborgare och niringsliv (se dven 6.1.1). Tillgdnglighet handlar fér medborgare om mdjligheten
att fa tillgang till serviceutbud och aktiviteter som é&r viktiga. Det kan handla om platsbundna
aktiviteter och serviceutbud, samt avstand till dessa och de transportmdjligheter som eventuellt behdvs
for att fa tillgéng till den service och de aktiviteter som finns pé en viss plats. Men det handlar ocksé
om individers forméga (kapabilitet) att anvdanda dessa mojligheter (t.ex. Ryan & Pereira, 2021; Gil
Sola et al., 2019; Levin & Gil Sola, 2021). Tillgdnglighet till olika verksamheter och platser i vardagen
ar grundlaggande for samhéllsdeltagande och ddrmed individers vélfard och hdlsa. Darfor ar det en
aterkommande aspekt i analyser av transportsystemets effekter. Tillgdnglighet kan handla om
mojligheter att anvinda ett visst transportslag och beddoms d& som potentialen att na olika platser
utifran fordonens och infrastrukturens beskaffenhet och ibland dven individens formagor. Det kan i sa
matto dven handla om mojligheter till fysisk aktivitet genom aktiva fardsitt (det vill sdga gdng och
cykling). Tillgénglighet kan ocksé kopplas till ekonomiska forutsittningar och handla om individers
utgifter for forflyttningar, vilket p& avgorande sétt kan begrénsa rorligheten hos (i forsta hand)
ekonomiskt utsatta grupper (Jones & Lucas, 2012). Vidare kan det handla om grannskap och
samhillen och om de processer av sammanknytning respektive avskdrmning av omraden som péverkar
hur platser anvinds och samverkar. Infrastrukturen kan underlétta eller forsvara mdjligheterna till
social interaktion, bdde inom och mellan omraden, vilket exempelvis kan paverka bade graden av
inkludering och exkludering i samhéllet (Henriksson & Lindkvist, 2020; Jones & Lucas, 2012; Lucas,
2004; Lucas et al., 2018).

Eftersom planering for bilen har dominerat i véra stider har det offentliga rummet reducerats till att i
stor utstrackning innefatta gator och parkeringsplatser for bilar (WHO, 2017). Gator utgdr normalt
omkring 25-30 procent av Europas stiders totala yta och 80 procent av det offentliga rummet. Enligt
en rapport utgiven av virldshilsoorganisationen (WHO) Enligt en rapport utgiven av
varldshalsoorganisationen WHO (2017) har det inneburit att det offentliga rummet har blivit allt
mindre anpassat for ménniskor. Vi far utrymmen som inte bidrar positivt till stadslivet samtidigt som
rekreationsmaissiga, ekonomiska och demokratiska varden gar forlorade. Att stider ser ut sa betyder att
den som saknar bil eller kdrkort riskerar sdmre tillgénglighet, simre tillgéng till service och har
svarare att vara delaktig i samhillet. Koncept som fokuserar pé battre tillgidnglighet for en stérre andel
av befolkningen utmanar ocksa bilsamhéllet till formén for cykling och gang, exempelvis 15-
minutersstaden och 20-minutersstaden. Det betyder att de viktigaste funktionerna, service och handel
ska kunna nas med cykel eller gang inom 15-20 minuter (Emery & Thrift, 2021; Hooper et al., 2020;
Moreno et al., 2021; Pozoukidou & Chatziyiannaki, 2021).

Integration av cykel- och kollektivtrafik kombinerar de enskilda transportsittens fordelar till et
transportsitt. Cykling ér ett effektivt transportsitt for kortare distanser och mojliggor flexibilitet i
schemaldggning och val av rutter, medan kollektivtrafik &r effektivare for langre reseavstand, pa grund
av hogre hastighet (Cheng & Liu, 2012; Heinen & Bohte, 2014; Kager et al., 2016; Shaheen & Chan,
2016). En effektiv integrering av kollektivtrafik och cykling kan medverka till att begrinsa tréingsel
samt skapa hélso- och miljomaéssiga samhéllsvinster (Krizek & Stonebraker, 2010). Synergin mellan
cykel och kollektivtrafik kan dven spela en central roll for att 6verbygga luckor i1 det befintliga
transportsystemet. Det kan ocksa ses som ett ekonomiskt genomforbart alternativ eftersom
cykelinfrastruktur dr billigare och kréver mindre plats &n att utoka kollektivtrafiknitet (Kager et al.,
2016; Pritchard et al., 2019; Shaheen & Chan, 2016). For att potentialen ska realiseras maste lokala
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forhallanden beaktas vad géller tringsel, tillgénglighet av parkeringar, kollektivtrafikens hastighet och
frekvens samt kvaliteten i cykelinfrastrukturen (Kager et al., 2016).

Cykeln ér i forhéllande till biltrafiken mycket yteffektiv. Det giller s& vl utrymmet som behdvs for att
cykla och didrmed transportera ett visst antal ménniskor som utrymmet for parkering. Inte minst i en
stadsmiljd dir utrymmet ir begrinsat #r det en stor fordel. Overbelastade trafiksystem inverkar
negativt pa framkomlighet och tillgénglighet for alla trafikanter och ddrmed behover yteffektiva
transportslag frimjas. Cykeln &r snabb, smidig och tidseffektiv och &r i ménga fall tidsméssigt
konkurrenskraftig gentemot bilen och kan ddrmed erbjuda béttre framkomlighet och tillgénglighet, i
synnerhet i stdder och pé kortare avstand.

4.2. Mindre buller, luftféroreningar och klimatpaverkan

Det sa kallade hédnsynsmaélet inom transportpolitiken handlar hur transportsystemet ska utvecklas med
avseende pa trafiksdkerhet, miljo (inklusive klimat) och hélsa (se 4.3 och 6.1.1). Nistan alla miljomal
paverkas mer eller mindre av transporter och transportsystemet om inte direkt sa indirekt. Exempel pé
mal som patagligt paverkas av végtrafiken dr de som ndmns nedan och ror klimatet, buller och
luftféroreningar men dven exempelvis malet om biologisk méangfald paverkas patagligt. Om 6kad
cykling sker genom att cykeltrafik ersatter biltrafik kan det bidra till uppfyllelse av manga
miljokvalitetsmal.

For att na Parisavtalet och miljokvalitetsméalet om begransad klimatpéverkan ska Sverige inte ha nagra
nettoutslédpp av vixthusgaser ar 2045°. For inrikes transporter, som stér for cirka en tredjedel av
Sveriges territoriella utslidpp av vixthusgaser’, ska utslippen minska med minst 70 procent fran 2010
till senast 2030. Viagtrafiken bidrar med 6ver 90 procent av de territoriella utsldppen, varav
personbilarna star for cirka tva tredjedelar®. Cykling som ersitter resor med fossildrivna fordon
minskar emissionerna av buller, luftféroreningar och vixthusgaser. Forskare vid Oxford University
har, ur ett livscykelperspektiv, studerat hur koldioxidutsldppen férdndrades per person om en eller fler
resor ersattes med andra fardsétt (Brand et al., 2021). Studien, som inkluderade nérmare 2 000
deltagare fran sju olika stéder 1 Europa, visar med hog signifikans att en foréndring i dagliga resor, dér
géng- eller cykeltrafik ersétter biltrafik, paverkar utsldppen av vaxthusgaser markbart. Om
genomsnittspersonen i studien ersatte alla bilresor med gang- eller cykelresor en dag i veckan under ett
ar sa skulle utsldppen av koldioxid ur ett livscykelperspektiv minska med 0,5 ton per ar.

Exponeringen for luftféroreningar 6kar risken for en rad olika sjukdomar och fortida dod. Exempel pa
sjukdomar &r hjart- och kérlsjukdomar, lungsjukdomar, stroke och lungcancer (Folkhdlsomyndigheten,
2017). I Europa orsakade Iuftféroreningar 2015 nédstan 800 000 fortida dodsfall medan det pé global
nivé handlar om cirka 8,8 miljoner fortida dodsfall per &r. Luftféroreningar forkortar den forvéntade
livsldngden i Europa med mer &n tva &r och globalt med cirka 2,9 ar, vilket &r mer &n rokning (2,2 ér)
(Lelieveld et al. 2019; Lelieveld et al., 2020). I Sverige berdknas varje ar 7 600 personer do en fortida
dod till foljd av luftfororeningar (Gustafsson et al., 2018). Cirka 3 000 av dessa fortida dodsfall
berdknas orsakas av den motordrivna trafiken i Sverige. De sammanlagda hilsoeffekterna av
luftféroreningar berdknas i Sverige kosta 56 miljarder per ar. Johansson et al. (2017) visar pa den
potentiella effekten pa luftfororeningar och hilsa vid en dverflyttning fran biltrafik till cykling i
Stockholms 1dn. Med antagandet att den totala restiden med cykel per dag inte 6verskred 30 minuter sa
visade studien att omkring 111 000 personer som tidigare korde bil skulle kunna cykla till och frén
arbetet. Resultatet av en sddan dverflyttning beréknas minska exponeringen for luftfororeningar hos
befolkningen i Stockholms lédn och ddrmed minska antalet fortida dodsfall med 63 personer per ar

6 Utsldpp av vixthusgaser till ar 2045 - Sveriges miljomal (sverigesmiljomal.se)

7 https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-territoriella-utslapp-och-upptag/

8 https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter
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vilket i det har fallet motsvarar cirka 450 levnadsar. En studie baserad pa delvis samma underlag visar
att 0,10 férre fortida dodsfall per &r berdknas intréffa bland nuvarande cyklister i Stockholms lén tack
vare minskade luftféroreningar. En 6kning av fortida dodsfall berdknas till 1,7 per ar bland de tidigare
bilisterna till foljd av 6kad exponering for luftfororeningar. Sammantaget ar det fa fortida dodsfall
bland de nya cyklisterna jamfort med det minskade antalet fortida dodsfall 69 personer for hela
befolkningen i Stockholms ldn (Nilsson Sommar et al., 2020). Studien tar inte hansyn till positiva
effekter av fysisk aktivitet.

Inte bara personresor, utan dven godstransporter kan till viss del erséttas med cykel. Parsmo (2019) har
visat pa stora skillnader i fossil energianvéndning och klimatpaverkan mellan eldrivna godscyklar och
diesel- eller eldrivna lastbilar. En studie av Arvidsson (2020) visar att det i ménga fall &r mojligt att
ersitta en lastbilstransport med en godscykeltransport, exempelvis utkdrning av varor i titorter.

Aven inom rekreation och turism finns en potential till dverflyttning av resor. Det ir dven en trend
som observerats genom flodesmédtningar under pandemin dér cyklingen i Sverige 6kat med 37 procent
pa helger ar 2020 1 jamforelse med 2019 (Buehler & Pucher 2021). Samtidigt som cykelturism kan
leda till minskat klimatavtryck om cyklingen ersitter andra resor sa ger det dven en ekonomisk vinst
(Tillvaxtverket, 2017). Men for att cykelturism ska fa ett sa litet klimatavtryck som mgjligt krévs
héllbara transporter till och fran destinationen, vilket inte alltid 4r mdjligt i dagsldget enligt (Stave &
Andersson, 2019).

Cykling minskar ocksé bulleremissionerna da den ersétter vig- och spartrafik. Cirka 20 procent av
Sveriges befolkning, det vill sdga ungeféar 2 miljoner personer, exponeras vid sin bostad for
trafikbuller med en ekvivalent ljudniva som &verskrider riktvardet 55 dBA. Omgivningsbuller kan
leda till en rad besvér sasom allmén storning, forsamrad talforstaelse, nedsatt inldrning och prestation,
somnstorningar och 6kad risk for hjért-och kérlsjukdom. Varje &r beréknas buller frén vig- och
spértrafik i Sverige orsaka hilsoforluster i storleksordningen 6 700 DALY” till f6ljd av hjartinfarkt,
stroke och hypertoni (hogt blodtryck). Trafikbullerexponeringen i Sverige berdknas ge upphov till
cirka 1 000 hjértinfarkter och 1 000 fall av stroke per ér, varav cirka 500 av dessa leder till dodsfall
(Folkhélsomyndigheten, 2019b; Trafikverket, 2021c).

De miljo- och hdlsoproblem trafiken orsakar verkar pa olika avstidnd fran trafiken. Effekterna
upptrader pa savil lokal, nationell, europeisk som global niva. Utsldppen av vaxthusgaser ger samma
klimatpaverkan oavsett var utsldppen sker. Bullerpaverkan ddremot, avtar med avstandet fran kdllan
men &r ocksé beroende av eventuella hinder som exempelvis hus och trdd som kan finnas mellan
bullerkéllan och de som exponeras. For partiklar fran avgaser, dick- och végslitage blir halterna och
exponeringen storst 1 gatumiljé med mycket trafik och délig luftvixling. Men smaé partiklar och
avgaser 1 form av till exempel kolviten och kvéveoxider, vilka i sin tur tillsammans med solljus ger
upphov till marknéra ozon, kan spridas hundratals mil. Det ger en forhdjd bakgrundshalt av olika
luftféroreningar som tillsammans med mer lokala utslapp bidrar till exponeringen for ménniskor och
milj6 bade i titorter och pa landsbygden. Meteorologiska forhdllanden som vind och inversion'® har
ocksa stor betydelse for spridning och exponering av luftféroreningar.

4.3. Battre folkhalsa

Cykling har betydelse for olika perspektiv av folkhélsa, diar det mest uppenbara &r hilsa kopplad till
fysisk aktivitet. Arbetet med fysisk aktivitet i Sverige knyter bland annat an till det 6vergripande

9 DALY star for “disability adjusted life years” eller “funktionsjusterade levnadsar” pa svenska och anger summan av antalet
forlorade ar med full hélsa i en population, till foljd av sjukdom eller fortida dod. Disability-adjusted life years (DALY's)

(who.int)

19 Inversion innebir att temperaturen inte som normalt avtar med hojden ver marken vilket i sin tur medfor att
luftomblandningen forsdmras.
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folkhélsopolitiska mélet (avsnitt 6.1.1), men &ven till Agenda 2030. Regeringens ambition &r att
Sverige ska vara ledande i genomforandet av Agenda 2030, ddr mél 3 handlar om god hélsa och
vilbefinnande. Regeringen beslutade ar 2020 att tillsdtta en kommitté for framjande av fysisk aktivitet,
vars uppdrag bland annat &r att 6ka den allmédnna kunskapen om de positiva effekterna av fysisk
aktivitet. Uppdraget ska slutredovisas i mars 2023 (Regeringen, 2020).

Fysisk aktivitet definieras av WHO som kroppslig rorelse utford av skelettmuskulatur som kraver
energiatgang (WHO, 2018). Fysisk aktivitet exempelvis i form av cykling eller annan vardagsaktivitet,
minskar risken for ett stort antal sjukdomar, déribland hjart-kérlsjukdomar (Schantz, 2015; WHO,
2018). Personer med 14g aktivitetsniva har 20-30 procent hogre risk att do 1 fortid 1 jamforelse med
personer som &r regelbundet fysiskt aktiva. Bristande fysisk aktivitet hos befolkningen bidrar till stora
sambhiillskostnader genom ett 6kat behov av sjukvard och minskad produktivitet!!. WHO:s
rekommendationer for fysisk aktivitet och stillasittande beteende ligger till grund for de svenska
riktlinjerna for fysisk aktivitet och stillasittande (Folkhdlsomyndigheten 2021). Riktlinjerna tydliggor
att det foreligger skillnad i rekommenderad dos av fysisk aktivitet mellan dldersgrupper. Nagot
forenklat bor barn 1 dldern 617 ar i genomsnitt genomfora 60 minuters mattligt till kraftigt
pulshojande fysisk aktivitet per dag. Vuxna i dldern mellan 18—64 ar bor genomfora mattlig fysisk
aktivitet minst 150-300 minuter per vecka. Det géller 4ven for personer som &r 65 ar och éldre. For de
tre grupperna rekommenderas dven fysisk aktivitet som starker muskulatur och skelett i olika
omfattning beroende pa alder. Langa perioder av stillasittande bor 4ven avbrytas med perioder av
rorelse. I Sverige uppfyller tva tredjedelar av den vuxna befolkningen WHO:s rekommendation.
Samtidigt ar stillasittande (sittande, staende eller vildigt lite rorelse) vanligt och den vardagliga
fysiska aktiviteten lag (Folkhdlsomyndigheten, 2021a). Det finns dven stora skillnader mellan olika
grupper i samhillet. Bland elever som dr 11-15 ar gamla uppger endast 13 procent att de &r fysiskt
aktiva 60 minuter per dag. I en internationell jimforelse med 45 lénder i Europa samt Kanada hamnar
Sverige langt ner vad géller andelen barn som ér tillrdckligt fysiskt aktiva enligt WHO:s
rekommendation ((Folkhilsomyndigheten, 2021b; Inchley et al., 2020). Folkhdlsomyndigheten
(2019a) visar dven i sin rapport om barns och ungas rorelsemonster att skolelever dr inaktiva storre
delen av sin vakna tid. 11-ariga elever ar stillasittande tva tredjedelar av sin vakna tid och 15-ariga
elever ér stillasittande hela tre fjdrdedelar av sin vakna tid. Barn med mer fysisk aktivitet skattar sin
hilsa som bittre och upplever dven mindre skolstress én de som #r inaktiva. Aven mingden fysisk
aktivitet skiljer sig mellan grupper, dér mén uppger en nigot hogre niva av stillasittande pa sin fritid
jamfort med kvinnor och personer fodda utanfor Europa uppger i hogst utstrackning att de har en
stillasittande fritid (Folkhédlsomyndigheten, 2015).

Omkring hélften (52 procent) av Sveriges befolkning i aldersspannet 16—84 ar har dvervikt eller fetma.
Den vuxna befolkningen med fetma har tredubblats sedan ar 1980. Méan har i storre utstrackning (58
procent) overvikt eller fetma an kvinnor (46 procent) och andelen med dvervikt eller fetma ar dven
hogre bland de med forgymnasial- (67 procent) och gymnasialutbildning (62 procent) jamfort med de
med som har eftergymnasial utbildning (46 procent)'2. Aven bland barn har évervikt eller fetma okat
over tid, med en nuvarande andel pé cirka 21 procent av barn mellan 6-9 &r'® och cirka 15 procent
bland 11-15 &ringar'. Barnfetma och 6vervikt dr viktigt att forebygga da risken ar stor att den
kvarstar i vuxen alder och d& forknippas med en rad negativa hilsokonsekvenser. Barnfetma riskerar
dven att oka risken for fysisk och psykisk ohilsa i unga ar'.

11 Physical activity (who.int)

12 Overvikt och fetma — Folkhilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

13 Overvikt och fetma hos barn 6-10 &r — Folkhilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

14 Overvikt och fetma hos barn 11-15 r — Folkhéilsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

15 Overvikt och fetma — Folkhilsomyndigheten (fohm.se)
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Okningen av dvervikt och fetma forklaras framfor allt av sociala och samhélleliga faktorer, dér mat &r
den priméra kéllan', men dit dven dndrade transportformer riiknas in. Transportformer paverkar
mangden fysisk aktivitet och darmed energiforbrukningen (Folkhdlsomyndigheten &
Livsmedelsverket, 2017). Fysisk aktivitet har dven en preventiv effekt pa psykisk ohdlsa genom att
minska risken for depressiva symtom, angest, upplevd stress och utmattningssymtom. Fysisk aktivitet
kan dven lindra symtomen under pagaende depression och minskar risken for dterfall till depression
(Martinsen et al., 2016).

Samhillskostnaden for bristande fysisk aktivitet dr betydande. Enbart kostnaden for fetma uppskattas
till 70 miljarder kronor per ar. Bara en liten minskning av andelen med fetma skulle minska kostnaden
for hilso- och sjukvarden med betydande summor arligen (Folkhidlsomyndigheten &
Livsmedelsverket, 2017). Aven 6kningen av den psykiska ohilsan medfér betydande
samhaéllskostnader. Mellan aren 2010 till 2019 6kade andelen sjukskrivna pa grund av psykisk ohélsa
fran omkring en tredjedel till ndstan halften av alla sjukskrivningar (Skandia, 2020).

Det aktiva resandets positiva inverkan pa folkhélsan ar stor. Gang- och cykelresor berdknas inom
transportsystemet i sin helhet varje ar forhindra cirka 3 000 fortida dodsfall och ge 70 000 DALY
(Trafikverket, 2021c). Cykling har storst positiva hélsoeffekter om den ersétter resande med lagst
fysisk aktivitet det vill sédga bildkning. En forutséttning ar att cyklingen inte ersétter mer av cyklistens
ovriga motion én cyklandet ger. Om och i sé fall i vilken utstrickning en dvergéng till cykling ersétter
annan motion, finns det olika uppgifter om i litteraturen. Vissa studier tyder pa att cykling minskar
annan fysisk aktivitet (Borjesson & Eliasson, 2012) medan andra studier indikerar att det inte gor det
(Foley et al., 2018, 2019; Sahlqvist et al., 2013). Aven nir det giller i vilken utstrickning elcykling
bidrar till fysisk aktivitet sa finns motstridiga uppgifter i litteraturen. Vissa studier tyder pa att
hilsovinsterna vid cykling med elcykel 4r smé (Berntsen et al., 2017; de Geus et al., 2007), medan
andra studier pekar pa betydande hélsovinster bland annat till f61jd av att elcyklister cyklar langre
striackor eller pa grund av att elcykeln lockar till sig nya grupper av cyklister. Storst ar hélsovinsterna
om el-cykling ersétter bil- eller kollektivtrafik (Castro et al., 2019). For éldre personer med svérigheter
att rora sig pa grund av muskelsvaghet eller forsdmrad kondition kan elcyklar bidra till att framja
rorelse, sérskilt bland grupper som I6per risk for fysisk inaktivitet (van Cauwenberg et al., 2018,
2019). Personer med 6vervikt (hog BMI) som ror sig lite, kan lattare komma igang med motion genom
att anvinda elcykel (Hochsmann et al., 2018; van Cauwenberg et al., 2018).

For att cyklingen ska vara langsiktigt héllbar, sett ur ett folkhélsoperspektiv, behdver den éven vara
sdker. Under 2019 omkom 17 cyklister och knappt 2 000 skadades allvarligt i trafikmiljo
(Trafikverket, 2020a). Under 2014-2019 omkom totalt 138 cyklister. Drygt 60 procent omkom i
samband med kollision med motorfordon, drygt 30 procent pa grund av en singelolycka och resterande
pa grund av kollision med andra trafikanter (Jenny Eriksson et al., 2022). Atta av tio cyklister som
skadas allvarligt gor det i en singelolycka (Eriksson, Karlstrom, et al., 2022; Niska & Eriksson, 2013;
Trafikverket, 2020¢).

4.4. Battre samhallsekonomi

Som tidigare ndmnts i detta kapitel kan 6kad cykling ha en rad positiva effekter. Darfor kan styrmedel
och atgarder for 6kat cyklande i manga fall bidra till en béttre samhéllsekonomi och vara
samhillsekonomiskt motiverade. Med samhillsekonomiska effekter avses de konsekvenser for
individer, foretag och det offentliga som uppstér till foljd av aktorers beteende och som kan tillskrivas

16 Matmiljons betydelse for var hilsa — Folkhilsomyndigheten (fohm.se)

"DALY ir en forkortning for Disability Adjusted Life Years och kan dversittas till funktionsjusterade
levnadsér. DALY omfattar dels risk for funktionsnedsattning genom insjuknande i olika sjukdomar, dels
forlorade friska levnadsar och dels risk for fortida dod.
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en pé samhéllsniva ekonomisk betydelse. Virt att notera dr dock att inte alla tinkbara konsekvenser &r
miétbara och riskerar ddrmed att forbises 1 samhéllsekonomiska kalkyler. Det &r lampligt att skilja pa
effekterna av cykling och effekterna av en cykeldtgdrd. Med cykling menas sjdlva cyklandet medan en
cykelatgérd avser en atgird som paverkar forutsattningarna for cykling, exempelvis en utbyggnad av
cykelinfrastruktur eller en informationskampanj for cykling.

4.4.1. Samhallsekonomiska effekter av cykling

Effekter av cykling uppstér nir personer cyklar i stéllet for att anvdnda andra férdsétt eller inte reser
alls. Till de samhallsekonomiska effekterna hor cyklingens paverkan pa tillganglighet, milj6, klimat
och hélsa som har beskrivits i tidigare avsnitt. Tva mojliga effekter av cykling som paverkar
tillgdngligheten ar trangsel. Andra majliga effekter ar vigunderhall, turism och skatteintdkter
(Gossling & Choi, 2015). Huruvida en effekt uppstar och hur stor den ar beror bland annat pd om
cykelresan ersétter en annan resa och i sa fall vilket fardsétt cykeln ersétter. Det samhéllsekonomiska
vérdet av cyklingens effekter gar att uppskatta genom personers betalningsvilja for att ta del av (eller
slippa) en viss konsekvens och genom vérdet pa resurser som sparas (eller forbrukas) i samband med
en konsekvens (Trafikverket, 2020b).

Bland cyklingens samhillsekonomiska kostnader ar tidskostnaden en betydande komponent. Studier
skattar tidskostnaden per fordonskilometer till dubbelt sa hog vid cykling jamfort med bildkande,
vilket till stor del beror pa skillnaden i hastighet mellan firdmedlen (Gossling & Choi, 2015).'3
Restidsforlusten blir mindre om cyklandet sker pé elcyklar eftersom dessa innebér hogre
medelhastighet (Rich et al., 2021). Risken for skada eller dodsfall per kilometer &r i Sverige betydligt
hogre for cyklister én bilister (P. Nilsson et al., 2017). Olycksrisken ér hogre vid anvéndning av
elcykel jamfort med konventionell cykel (Havarikommissionen for Vejtrafikulykker, 2019; Rich et al.,
2021). Cykling som ersitter bilresor medfor ddrmed i regel hogre samhéllsekonomiska
olyckskostnader.' I jimforelserna mellan cykel och bil ingar emellertid endast risken for den som
drabbas av en olycka och inte risken man utsétter andra for.

Forbéttrad hélsa till f6ljd av hogre fysisk aktivitet berdknas utgéra den stora samhéllsekonomiska
nyttan av 6kad cykling. Trots att cykling 6kar olycksrisken och exponeringen for luftfororeningarna ar
den sammantagna hélsoeffekten i regel positiv, tack vare nyttan av 6kad motion (de Hartog et al.,
2010; Mueller et al., 2015; Nilsson Sommar et al., 2021). Mitt i kronor riknas hélsonyttan som
betydligt storre 4n miljo- och klimatvinsterna fran minskad végtrafik (Lindsay et al., 2011; Rabl & de
Nazelle, 2012). Skillnaden mellan komponenterna minskar med en hogre vardering av skadekostnaden
for koldioxidutslappen (Trafikverket, 2020¢). Det bor dock noteras att osdkerheten nar det géller
berdkningen av vardet pa miljo- och klimatnyttan ar betydligt mer oséker &n berdkningen av de
positiva hilsoeffekterna da flera aspekter &r svara att viardera och vissa vanligtvis inte ingar 1
berdkningarna.

Nyttan av ldgre fordonskostnader vid en dverflyttning fran bil till cykel beréknas ocksé som liten i
forhéllande till hédlsovinsterna i gillande ekonomiska modeller (Gossling & Choi, 2015; Trafikverket,
2020d). I standardkalkyler antas hélsonyttorna 6ka i proportion till den initiala risken for ohélsa
(Kahlmeier et al., 2017). Grupper med sdmre hélsa i utgangslédget antas ddrmed uppleva storre
hélsoforbattringar vid 6kad cykling. Langsiktiga hélsoeffekter av cykling for barn och unga saknas i
WHO:s standardkalkyl pa grund av otillrickligt forskningsunderlag (Kahlmeier et al., 2017).

18 T Gossling och Choi antas en genomsnittlig hastighet pd 16 km/tim fér cykling och 50 km/tim for bilakning.
Som jamforelse rekommenderar Trafikverket (2020a) en schablonhastighet for cykling pa 15 km/h.

19 Olyckskostnaden bestar av de samhilleliga kostnaderna for dodsfall och personskador samt materiella
kostnader sadsom kostnader for egendomsskador, produktionsbortfall och sjukvard (Trafikverket, 2020c).
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Storleken pé de olika samhéllsekonomiska effekterna varierar bland annat beroende pé vilket
trafikslag som cyklingen ersétter, vilka befolkningsgrupper som bérjar cykla och var i landet som
cyklingen sker. Sammantaget dr den samhéllsekonomiska nyttan sannolikt hogre, allt annat lika, om
cyklingen okar

e pa bekostnad av bilresor (en sddan Gverflyttning ger storre hidlsovinster och ldgre utslapp)

e bland barn (langsiktiga hilsovinster da goda vanor befésts i tidig alder, dock saknas mojlighet
att berdkna detta)

e bland personer med lag fysisk aktivitet (storre hédlsovinster)
e bland personer med ldgre socioekonomisk status (stdrre hilsovinster).

Storleken pé kostnaderna och nyttorna déa cykling ersétter en bilresa beror pa kontexten, men i
allménhet tenderar hilsonyttan av 6kad fysisk aktivitet vara den stdrsta nyttan och restidsdkningen den
storsta kostnaden enligt de berdkningar som har gjorts. Studier tyder pa att de totala
samhéllsekonomiska nyttorna av 6kad cykling generellt &r storre dn kostnaderna, atminstone da
cyklingen ersatter biltrafik (Gossling & Choi, 2015).

4.4.2. Samhallsekonomiska effekter av cykelatgarder

Cykelatgirder medfor samhillsekonomiska effekter pa olika sitt. Atgirden kan 6ka cyklingen och
darmed medfora de samhallsekonomiska effekter som beskrivs i foregdende avsnitt. En cykelatgard
kan dessutom ge upphov till samhéllsekonomiska effekter genom att 4ndra forutsdttningar for
trafikanterna. Exempelvis kan ny cykelinfrastruktur dka cyklisters bekvamlighet och trafiksdkerhet
eller minska deras restid, det vill sdga den nya cykelinfrastrukturen medfor samhéllsekonomiska
nyttor. Dértill innebér cykelatgarder i regel olika kostnader, sésom kostnader for investering, underhall
och administration. Precis som annan infrastruktur medfor ny cykelinfrastruktur en markkostnad, det
vill séiga en kostnad for den alternativa anvéindningen av marken. Cykelatgirder som inte innebér ett
behov av ny infrastruktur, exempelvis omfordelning av utrymme genom att mala cykelfilt i kdrbanan,
har ddrmed en forhéllandevis ldgre samhéllsekonomisk kostnad bade pga. lagre konstruktionskostnad
och ldgre markmarkostnad.

De samhillsekonomiska nyttorna av cykelinfrastruktur beror pa flera faktorer. En &r vilka
restidsvinster som atgdrden medfor. Cyklisters hoga tidsvérden innebér att atgirder som mojliggor
hdgre hastigheter, exempelvis genom 6kad bredd pé cykelbanor, medfor betydande nyttor i form av
restidsvinster. Cyklister varderar cykling hdgre da den sker pa en bana eller vig som dr avskild fran
biltrafiken (Bjorklund & Carlén, 2012), sérskilt d& man kan undvika vigar med hogre hastighetsgréins
(Broach et al., 2012) och storre trafikvolymer (Sener et al., 2009). Ytterligare en faktor som paverkar
nyttans storlek &r antalet cyklister pa den berorda strickan. Resultat i Borjesson (2018) visar pa storre
nyttor av cykelinfrastruktur pa strickor med fler cyklister. Detta resultat beror sannolikt pa att de totala
nyttorna av en given forbéttring blir storre da fler cyklister tar del av den. Sammantaget &r den
samhéllsekonomiska nyttan av en cykelatgérd, allt annat lika, sannolikt storre om

e jtgirden Okar cyklisters framkomlighet och hastighet (l4gre tidskostnader)
e atgirden Okar cyklisters trafiksdkerhet (1agre olyckskostnader)
o atgirder genomfors pa strackor med storre cykelvolymer (storre total nytta).

Aven kostnaderna for cykelatgirder beror pa kontextspecifika faktorer. En aspekt dr huruvida atgirden
forbattrar villkoren for cyklister pa bekostnad av andra trafikslag. Ett sdidant exempel dr minskad yta
for bilparkering och biltrafik till forman for cykelatgirder. I sddana fall minskar framkomligheten for
bilister vilket utgdr en samhéllsekonomisk kostnad. En sddan kostnad kan vara betydande, sarskilt pa
végar med mycket trafik. En annan faktor 4r vilken typ av omrédde som cykelatgérden genomfors i.
Kostnaden for infrastruktur i form av alternativ markanvéndning ar storre i omrdden med hogre
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markvirden, sdsom tétorter. Investerings- och underhéllskostnaden for cykelinfrastruktur tenderar att
vara hogre 1 miljoer med kallare klimat och svarare markforhallanden (Niska, 2006). Sammantaget &r
den samhéllsekonomiska kostnaden av en cykelatgérd, allt annat lika, sannolikt stdrre om

e atgirden minskar framkomligheten for andra trafikslag
o cykelinfrastrukturatgdrder genomfors i klimat som kraver mer drift och underhall
e ny cykelinfrastruktur byggs i omrdden med hoga markvéarden.

Samhiéllsekonomiska analyser av cykelinfrastruktur tyder pa att sdidana investeringar i manga fall ar
samhéllsekonomiskt 16nsamma, det vill séiga att nyttorna dverstiger kostnaderna. En studie av
cykelinfrastruktur i Stockholm visade pa l6nsamhet hos 12 av 17 atgéirder (Borjesson, 2020).
Lonsamheten var generellt sett hdgre pa strackor med storre antal cyklister; hogst Ionsamhet hade
atgédrder i innerstaden — trots att de enligt resonemangen ovan ocksa hade hoga kostnader. Andra
fallstudier visar pa samhallsekonomisk 16nsamhet hos investeringar i cykelinfrastruktur i Norge
(Seelensminde, 2004), Danmark (COWI, 2009) och Nya Zeeland (Chapman et al., 2018). En
investeringskalkyl dr kontextberoende men det finns generella aspekter av cykelinfrastruktur som
bidrar till dess l16nsamhet. En &r att kostnaden for investering och underhéll f6r cykelinfrastruktur &r
relativt 14g jamfort med motsvarande for vég. En annan aspekt &r att cyklister har hdga tidsviarden
vilket medfor hoga tidsvinster for cykelatgérder som forkortar cyklisters restid. Ett viktigt resultat
enligt (Borjesson, 2020), &r att investeringarna dr Ilonsamma trots antagandet att inga nya cyklister
tillkommer. I regel dr nyttorna som tillfaller existerande cyklister betydligt storre dn nyttorna for
nytillkomna cyklister, eftersom den senare gruppen ofta ar relativt liten. Huruvida en cykelatgard
genererar nya cyklister har darfor oftast liten betydelse for den samhéllsekonomiska Ionsamheten av
enskilda atgérder. Storre systemdvergripande atgérder som ger mérkbara fordndringar i resandet har
potential att ge stora nyttor dven for gruppen nytillkomna cyklister, men dessa samhéllsekonomiska
kalkyler ingar séllan i dessa.

4.5. Sammanfattande punktlista

e Det finns en rad olika motiv for dkat cyklande. Okat cyklande kan bland annat bidra till dkad
tillgénglighet, mindre milj6- och klimatpaverkan och forbéttrad folkhélsa.

e Vilka styrmedel och atgirder som vidtas for 6kat cyklande har stor betydelse bade for vilka
effekterna blir och hur stora de blir. Miljo-, klimat- och hélsoeffekterna blir till exempel helt
olika om cykelresor ersitter bilresor &n om cykelresor ersitter gdng- eller kollektivtrafikresor.
Aven tillgingligheten paverkas av vilka styrmedel och atgirder som vidtas.

e Vid valet av atgirder for okat cyklande ar det viktigt att beakta att olika grupper i samhéllet
har olika forutséttningar for att cykla. Vissa atgérder gynnar alla cyklister medan vissa grupper
kan behova sirskilda atgirder for att de ska kunna ta del av dkad tillgdnglighet med cykel.

e Vilka de samhillsekonomiska effekterna blir dr en direkt foljd av effekterna pa tillgdnglighet,
miljo, klimat, hilsa med mera. Studier tyder pé att de totala samhéllsekonomiska nyttan av
okad cykling generellt dr storre dn kostnaderna, atminstone da cyklingen ersétter biltrafik.

e Sambhillsekonomiska analyser av cykelinfrastruktur tyder pa att sidana investeringar i manga
fall ar samhéllsekonomiskt I16nsamma, det vill sdga att nyttorna overstiger kostnaderna.

e Vid samhillsekonomiska analyser av cykelatgirder brukar nyttan
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5. Teori om malsattning

For att kunna foresla en &ndamalsenlig malstruktur och mélformuleringar for 6kad cykling i Sverige,
g0Or vi hdr en sammanstillning av vad forskningen visat géllande mal- och resultatstyrning.

5.1. Mal

Mal- och resultatstyrning (hddanefter malstyrning) anvinds ofta tillsammans och med syfte att styra
mot framtida mal (Alexius, 2017). Kortfattat kan man beskriva malstyrning som att styra genom att
sétta upp mal och utviardera mot dessa (Montin & Granberg, 2013). Mal anger den prestationsnivd som
en organisation strévar efter att uppna for en viss aktivitet inom en given tidsram (Torfing et al., 2012)
Anvindningen av mal som styrningsmodell inom den offentliga forvaltningen &r inte ny. Mélstyrning
har dock generellt blivit en véldigt utbredd styrningsmodell i offentliga forvaltningar i vastliga
demokratier (Hedegaard Serensen & Gudmundsson, 2010; Marsden et al., 2009). Inom svensk politik
har man i 6kande grad Gvergatt fran regelstyrning till att anvdnda sig av 6vergripande mal (Rothstein,
2014). Ett politiskt omrade som illustrerar detta &r transportomradet dér det finns ett langsiktigt
overgripande mél samt funktions- och hidnsynsmaél och dér en rad dokument samt procedurer anvénds
for att stodja och kontrollera utvecklingen av de uppsatta méalen (Gudmundsson & Hedegaard
Serensen, 2013).

Enligt (Kravchuk & Schack, 1996) ér utmaningen med malstyrning att inte anta for ménga mal.
Alexius (2017) menar att d&ven om det finns tankar kring réttvisa, legitimitet och att undga kritik over
bortprioriterade omréden &r det béttre att med fa mal. En anledning 4r att f4 mal underléttar
prioritering och fokus. Alltfér ménga mal riskerar att minska styrkraften hos de redan existerande
malen och det ar darfor klokt att balansera 6nskat politiskt signalviarde mot dnskad styrkraft. Alltsa
kan fler mal bidra till en svagare, snarare dn starkare, styrning. Finns det dven en avsaknad av formell
rangordning mellan de uppsatta malen &r det troligt att det med tiden uppstér informella
rangordningar. Detta kan medverka till att nagra av mélen blir ldgre prioriterade dn andra. Genom att
prioritera fA mal kan man frimja styrkraften i dessa. En ytterligare aspekt som talar for fa mal, ar
kostnader for uppfoljning. Vanligtvis gors det en uppfoljning med jamna mellanrum och det medfor
kostnader for métning av olika indikatorer, insamlande av data och information samt sammanstéllning
av dessa.

En annan utmaning &r sjdlva formuleringen av mélen. Generellt sett 4r malen mer otydliga inom
offentlig sektor i jimforelse med den privata sfiren (Jung, 2014; Jung & Ritz, 2014; Rantanen et al.,
2007). Mél inom offentlig sektor kan séledes ofta tolkas pa flera olika vis. Det finns enligt forskningen
anda bade for- och nackdelar med denna tolkningsbarhet. Ett fatal relativt tolkningsbara mél kan ofta
vara en fordel. Alltfor tydliga mal kan innebéra en minskad foérankring hos dem som antingen inte
forstar eller inte kdnner igen sig i hur mélen dr formulerade. Tolkningsbara mal kan léttare overséttas
till en organisations verksamhet och ddrmed béttre anpassas till den kontext som mottagaren befinner
sig i (Holmgren Ciacedo et al., 2015). Tolkningsbara malformuleringar kan dven vara en fordel ur det
hinseendet att organisationens ledning far en mojlighet att i efterhand omformulera eller modifiera
sina preferenser knutna till malet (Heinrich, 2002). Men det finns &ven forskning som pekar pé att
malen bor vara tydligt formulerade (Jung, 2014; Jung & Ritz, 2014; Latham et al., 2008). Mal som é&r
tydliga och inte 6ppna for tolkning forvéntas resultera i battre mojligheter att uppnd uppsatta mal,
eftersom otydliga mal kan resultera i liten eller ingen véigledning for implementeringen av malen
(Latham et al., 2008). Vidare pekar forskning pé att tolkningsbara mal inte heller ger en solid grund
for kollektiva atgirder inom organisationen eller i samarbete med andra organisationer (Jung, 2014).

Ett specifikt mal dverensstimmer med de SMART-kriterier som ofta tillimpas vid formuleringen av
mal. SMART ér ursprungligen en engelsk forkortning och Trafikanalys (2018b) anger att det pa
svenska brukar utldsas som Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsatt. Forutom att malet
ska vara specifikt, det vill sdga tydligt och konkret, for att alla aktorer ska veta vad mélet innebéar och
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hur situationen ska vara nér mélet dr uppnétt, ska det dven vara mojligt att méta. De aktorer som
forvintas bidra till att mélet ska uppnas behdver acceptera och ta till sig malet. Enligt SMART-
kriterierna behdver mal dven vara realistiska. Det handlar om att ett mal ska vara mojligt att nd med de
atgirder som foreslas. Ett mal som uppfattas som orealistiskt kan snarare himma utvecklingen, da
aktorer kan komma att prioritera arbete med andra mer nabara mal hogre. Samtidigt far inte mélet
uppfattas som sa enkelt att né att det inte krdver nagra tillkommande insatser alls, for da far det ingen
styrande effekt. Trafikanalys (2018b) menar att ett sétt att komma fram till en rimlig malniva kan vara
att titta p& den historiska utvecklingen och forutsétta att en fordndring framat kan ske i 30 till 50
procent snabbare takt i 6nskad riktning med stdd av riktade &tgérder.

Genom att inte bara beskriva malnivén specifikt, utan ocksa séga nér malet ska vara uppnatt, blir det
enklare att under genomforandeperioden jamfora utvecklingstakten i forhallande till den aterstaende
tiden. En tidpunkt som ldggs alltfor 1angt bort minskar malets styrkraft. En tidpunkt som ligger for
nira i tiden gor att endast marginella forandringar kan férvéantas.

Oavsett hur det 6vergripande malet formuleras, bor det vara utformat i samverkan med mottagarna for
att pa s vis upplevas som mer relevant samtidigt som motivationen att f6lja mélet da 6kar (Holmgren
Ciacedo et al., 2015). Det overgripande mélet bor &ven kunna brytas ned i delmal med métbara
kriterier knutna till varje enskilt delmal (Bohni Nielsen et al., 2005; Hedegaard Serensen &
Gudmundsson, 2010). Vidare bor mottagaren sjilvstindigt f4 vélja medel for att uppna malen
(Rombach, 1991; Vedung, 1998). Malen bor pa ett meningsfullt sétt relateras till de styrmedel som
mottagarna har tillgang till, for att de ddrmed ska kunna genomf6ra och planera insatser for att uppna
maélen. Mal som &r orealistiska i forhéllande till de styrmedel och befintliga ekonomiska ramar som
mottagarna rader dver, kan bidra till frustration och minskad handlingskraft (Hedegaard Serensen &
Gudmundsson, 2010).

5.2. For- och nackdelar med malstyrning

Enligt Hedegaard Serensen & Gudmundsson (2010) kan malstyrning leda till klarare ansvars-
fordelning, mer effektiva val av 16sningar samt béttre dokumentation. Forfattarna pekar dven pé okade
mojligheter for larande och flexibilitet och att det kan vara en katalysator for innovation och for
anpassning till utveckling. Marsden & Bonsall (2006) lyfter 4ven fram att det kan hjélpa till att
faststélla finansieringsprioriteringar. En annan betydande aspekt som de framhaller, ar att uppf6ljning
av mal dven kan ge en tidig varning om potentiella utmaningar eller problem att uppna ett visst mal
och synliggora behovet av att gora en fordndring och/eller 6kad finansiering. P4 liknande sétt kan en
positiv utveckling av ett uppsatt mal ge en signal om att en viss politik bor fortsdtta (Marsden &
Bonsall, 2006).

Det finns ocksé kritik mot malstyrningen som styrningsmodell for att uppné vissa samhéllsmal.
Forskning lyfter fram att frdgor som inte ingér i nagot mal kan bli forbisedda och utan resurser. Mal
kan forvrida fokus for politiken sé att det riktas mot omrdden dér framsteg lattast kan uppnas och
madtas (Alexius, 2017; Guilfoyle, 2012; Hall, 2012; Marsden & Bonsall, 2006). Hall (2012) framhéller
dven att malstyrning ldngre ner i styrsystemet i organisation riskerar att reduceras till en form for
sidoaktivitet till den faktiska verksamheten dér en foljd av detta kan bli en 6kad pappersexercis.

En tanke med malstyrning ar att politiker och ledande tjdnstepersoner ska kunna delegera sjalva
utforandet. Hall (2012) menar att detta &r i praktiken en utmaning eftersom det finns en rédsla att mista
kontrollen. Det kan framkalla en ryckig styrning vilket &r motsatsen till den rationella och effektiva
styrning som &r tanken med malstyrning. En annan utmaning som framhélls av Brunsson & Brunsson
(2014) ir att malstyrning r vad som skulle kunna definieras som dubbelbottnad utmaning. A ena
sidan kan styrningen ge upphov till en otydlighet och for lite viigledning. A andra sidan kan det
resultera i en alltfor stor tydlighet och dér man i praktiken anvént sig av regelstyrning.
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5.3. Indikatorer

Om de beslutade mélen inte kan métas direkt, behover de kompletteras med métbara indikatorer for att
astadkomma en faktisk styming. Det behdver ocksé finnas en tydlig koppling mellan mal och
indikatorer som ska redogora for effekter och resultat (Hedegaard Serensen & Gudmundsson, 2010).
Indikatorer ska fokusera pé viktiga egenskaper hos ett mal och syftet med indikatorer dr ddrmed att de
ska anvéndas for att synliggora tillstdnd, utvecklingstrender och utvecklingstakt (Gudmundsson &
Hedegaard Sarensen, 2013). Det huvudsakliga kriteriet for valet av indikatorer bor vara att de ska
ticka in alla aspekter som anses vara av betydelse for att folja upp och utvérdera ett mal (Trafikanalys,
2017). Ofta &r flera indikatorer béttre &n enstaka som séllan ger en heltickande bild av en férédndring.
Indikatorer bor specificera:

e kvantitet (hur mycket?)
e kvalitet (hur vil?)

e tid (nér?)

e plats (var?).

Vidare framhaélls att en bra indikator &r (Heinrich, 2002; Vagnby, 2000):

e Substantiell — spegla en vésentlig del av ett mal i exakta termer.

e Oberoende — samma indikator bor normalt inte anvidndas for mer &n ett mal.

e Saklig — varje indikator bor vara objektiv och bor ha samma betydelse for alla som forvantas
arbeta med den i ndgon man.

e Plausibel — fordndringar ska direkt kunna knytas till arbetet med att uppné malet.

o Lattillgénglig — indikatorer ska vara utformade utifran lattillgingliga data eller data som kan
samlas in utan ett for stor anstrdngning med avseende pa arbetsinsats och ekonomi.

Vid uppfdljning av malen beskrivs utvecklingen genom indikatorernas kvantitativa matt. Aven
kvalitativa beskrivningar kan redovisas. De kvalitativa beskrivningarna kan handla om exempelvis
forandringar i lagstiftning, ekonomiska styrmedel som forvéntas paverka utvecklingen samt nationella
eller internationella handelser av stor betydelse (Trafikanalys, 2017). Mal som saknar relevanta
indikatorer kan skapa frustration, ignoreras eller éndras till mottagarnas egna mal (Hedegaard
Serensen & Gudmundsson, 2010). Forskning pekar pa att indikatorer som é&r knutna till tydliga
(kvantitativa) mal fér storre uppmaérksamhet vilket i1 vissa ssammanhang sker pa bekostnad av omraden
som inte har detta (Guilfoyle, 2012; Hedegaard Serensen & Gudmundsson, 2010; Marsden & Bonsall,
2006).

For att bedoma utvecklingen pa malniva finns det mojlighet att faststélla nyckelindikatorer. En
nyckelindikator &r en indikator som &r av sédrskild betydelse for uppfoljningen av ett visst uppsatt mal.

54. Matt

Varje indikator kan vara uppbyggd kring ett antal matt. Dessa matt ska enskilt beskriva ndgon aspekt
av hur indikatorn utvecklas. Matten kan vara av olika karaktdr och dven anges med olika enheter. En
del indikatorer kan enligt Trafikanalys (2017) framstéllas med fa& matt medan det kan kravas fler matt
for att beskriva andra indikatorer. Emellertid finns det en fordel att begrinsa antalet métt eftersom det
mdjliggor en 0kad systematik i métningarna. For manga métt kan fordndringar fran ett ér till ett annat
vara vildigt sma eller obefintliga. Darmed kan det ibland krévas ldngre tidsserier for att illustrera
skillnader av utvecklingen och vissa indikatorer och matt kan saledes ha en uppfoljning som ar mer
utspridd &n ett arligt intervall (Trafikanalys, 2017).

For varje indikator kan ett eller nagra fa nyckelmdtt anvindas for att fanga indikatorns viktigaste
aspekter. For att ett matt, enligt Trafikanalys (2017), ska vara ett nyckelmatt ska det ha en stor
betydelse for en central dimension av indikatorn. En viktig aspekt dr dessutom att ett nyckelmatt bor
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vara av tillrdckligt god kvalitet. Exempelvis innebér detta att metoden for att utveckla mattet dr kénd
och beskriven. Vidare framhéller Trafikanalys (2017) att nyckelmaétten sérskilt beaktas nér matten
sammanvags for en indikator. Bedomningen av en indikator kan aldrig bli mer positiv dn det
nyckelmatt som haft den sdmsta utvecklingen. En férdel med detta &r att det férsvarar att mindre
betydelsefulla aspekter far genomslag i bedomningarna medan en nackdel kan vara svarigheten att na
en samsyn om vilka matt och indikatorer som ska anses ha nyckelstatus. Matt som mer fangar in en
bakgrundsbeskrivning snarare dn prestationer &r infe lampliga som nyckelmatt (Trafikanalys, 2017).

5.5.

Sammanfattande punktlista

Det ér generellt béttre med fa mal &n ménga da det underléttar prioritering och fokus samt ger
en starkare styrning. F4 mal kan ocksa innebéra ldgre kostnad for uppfoljning av malen.

Det finns for- och nackdelar bdde med mal som éar tydliga och precisa och med mal som
lamnar utrymme for tolkningar och dr mindre precisa.

Mal bor uppfylla SMART-kriterierna och vara Specifika, Accepterade, Mitbara, Realistiska
och Tidssatta.

Overgripande mal bor vara utformat i samverkan med mottagarna och kunna brytas ned i
delmal med métbara kriterier. Mottagaren bor kunna vélja och ha tillgang till styrmedel for att
uppnd malen.

Malstyrning kan ha flera positiva effekter som t.ex. tydligare ansvarsfordelning, effektivare
val av 16sningar, battre dokumentation, 6kade mojligheter till larande, dkad flexibilitet samt
bidra till att faststélla finansieringsprioriteringar. Uppfoljning av mal kan ge en tidig varning
om potentiella utmaningar eller problem att uppna ett visst mal och ddrmed synliggéra behov
av nya styrmedel eller en skérpning av befintliga.

Malstyrning kan dven ha flera negativa effekter som t.ex. fragor som inte ingér i ndgot mal
riskerar att bli forbisedda och utan resurser, fokus kan komma att riktas mot fragor som ér ldtta
att f6lja upp och dér framsteg lattast kan nés.

Om mélen inte 4r métbara bor de kompletteras med métbara indikatorer for att styrning ska
kunna &stadkommas. Ofta krévs flera indikatorer for ett enskilt mal.

Indikatorerna bor ticka in alla aspekter som anses vara av betydelse for att f6lja upp och
utvérdera ett mal. Det behdver finnas en tydlig koppling mellan mél och indikator som ska
redogora for effekter och resultat samt synliggora tillstand, utvecklingstrender och
utvecklingstakt.

Vid uppfoljning av malen beskrivs utvecklingen genom indikatorernas kvantitativa matt. Aven
kvalitativa beskrivningar kan redovisas. Varje indikators utveckling kan beskrivas med flera
matt.
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6. Uppfdljning och befintliga mal for 6kad cykling

Ett nationellt mal om 6kad cykling behover ta sin utgangspunkt i andra relevanta mal pa nationell niva
samt regionala och kommunala mal om 6kad cykling. I det hér kapitlet ger vi darfor en 6versikt av
saddana mal. Vi gor ocksa en utblick i andra lénder for att samla inspiration till tainkbara
malformuleringar. Da det kan vara effektivt att anvidnda redan befintliga uppfoljningar i
maluppfoljningen samtidigt som det ocksa ger en fordel med léngre tidsserier (se avsnitt 5.4), har vi
dven sammanstéllt indikatorer med koppling till 6kad cykling som redan idag foljs upp.

6.1. Befintliga malsattningar i Sverige

I Sverige finns flera nationella mél med koppling till mél om 6kad cykling. Det géller framst de
transportpolitiska malen, folkhidlsomalen och miljomalen inklusive klimatmalet. Nedan ger vi en kort
beskrivning av dessa. Har ger vi ocksa exempel pé regionala och kommunala mélformuleringar om
okad cykling.

6.1.1. Overgripande mal i Sverige med relevans fér cykling

Sveriges transportpolitiska mal styr inriktningen for transportpolitiken i landet. Transportpolitikens
overgripande mal ar att ”sékerstéilla en samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt héllbar
transportforsorjning for medborgarna och néringslivet i hela landet”. Dessutom finns det ett
funktionsmal och ett hansynsmal (Prop. 2008/09:93).

Funktionsmalet handlar om hur tillgdngligheten ska utvecklas for medborgare och néringsliv. Enligt
funktionsmalet ska transportsystemets utformning, funktion och anvéndning “medverka till att ge alla
en grundldggande tillgdnglighet med god kvalitet och anvindbarhet samt bidra till utvecklingskraft i
hela landet. Transportsystemet ska vara jamstallt, det vill sdga likvardigt svara mot kvinnors
respektive méns transportbehov” (Prop. 2008/09:93).

Héansynsmalet beskriver hur transportsystemet ska utvecklas med avseende pa trafiksékerhet, miljo
och hélsa. Hinsynsmalet har ocksa ndrmare preciserats med etappmal som avser vaxthusgasutslapp
och trafiksikerhet.?’ Enligt hinsynsmaélet ska transportsystemets utformning, funktion och anvindning
”anpassas till att ingen ska dodas eller skadas allvarligt samt bidra till att miljokvalitetsmélen uppnas
och till 6kad hilsa” (Prop. 2008/09:93).

Funktionsmalet och hinsynsmaélet &r jimbordiga, men regeringen skriver for att det Overgripande
transportpolitiska malet ska kunna nas behover funktionsmalet i huvudsak utvecklas inom ramen for
hiansynsmalet”.?! Hinsynsmalet sétter sdledes en grins for mdjligheten att utveckla tillgdngligheten.

Trafikanalys har i uppdrag att folja upp de transportpolitiska mélen och gor varje ar en uppfoljning av
hur transportsystemet utvecklas i férhallande till dem. Uppf6ljningen goérs pa en malniva som utgar
fran 15 indikatorer (Trafikanalys, 2021a). Angaende det Gvergripande transportpolitiska malet skriver
Trafikanalys i sin senaste uppfoljning bland annat att transportforsérjningen inte har ndrmat sig en
langsiktigt hallbar transportforsorjning sett ur alla relevanta hallbarhetsperspektiv”’ samt att olika
héllbarhetsperspektiv inte kan kompensera for varandra. Vidare skriver Trafikanalys att
”funktionsmalets tillstind beddms sammantaget ha haft en ndgot mer negativ utveckling sedan mélen
antogs n vid forra arets bedomning” samt att ’for samtliga métt och indikatorer finns tydliga tecken
pa geografiska tillgdnglighetskillnader, skillnader som ocksa tenderar att 6ka 6ver tid. Regioner med

20 hitps://www.trafa.se/uppdrag/transportpolitiska-mal/

21 hitps://www.regeringen.se/regeringens-politik/transporter-och-infrastruktur/mal-for-transporter-och-
infrastruktur/
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en relativt god tillgdnglighet tenderar att utvecklas positivt medan regioner med sdmre forutsittningar
utvecklas negativt eller i en lagre positiv hastighet” (Trafikanalys, 2021b).

Betraffande hdansynsmalet skriver Trafikanalys bland annat att ”den kompletterande indikatorn Fysiskt
aktiva resor visar pa att en minskande andel av befolkningen far sitt behov av motion tillgodosett
genom sina dagliga gang- eller cykelresor”. Befolkningen véxer snabbast i titorter dar det finns storst
problematik med buller och luftféroreningar fran transporter. Aven om halterna luftfororeningar
minskar i titorterna kan fler personer bli exponerade for problematiska nivéer (Trafikanalys, 2021b).
Energieffektiviteten inom transportsektorn har utvecklats positivt vad géller person- och
godstransporter pa vig sedan ar 2009 da malen antogs. Utvecklingstakten dr dock 1ag i forhallande till
forhoppningen som stillts till att effektivisering ska bidra till att uppstillda etappmaél nés. Det giller
enligt Trafikanalys i ”synnerhet den del av effektiviseringen som ska uppnés genom ett
transporteffektivt samhélle” (Trafikanalys, 2021a). En positiv fordndring som lyfts fram ar
genombrottet for laddbara fordon. Trafikanalys ser ingen tendens till att transporternas paverkan pa
naturmiljon har utvecklats pa nadgot avgorande sitt sedan ar 2009. Betraffande dodsfall i trafiken dog
335 personer 2020 varav 101 var konstaterade sjdlvmord. Sedan 2007 (métt som genomsnitt 2006—
2008) har antalet omkomna minskat med 31 procent men etappmélet om max 220 omkomna naddes
inte for &ren 20182020 (Trafikanalys, 2021a). For en jamforelse med fortida dodsfall pa grund av
luftfororeningar, buller och bristande fysisk aktivitet se avsnitt 4.2 och 4.3.

Sveriges riksdag antog ar 2017 ett klimatpolitiskt ramverk som bestar av tre delar: klimatlagen
(2017:720), klimatmal och det Klimatpolitiska radet. Det langsiktiga klimatmalet innebér att Sverige
senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutsldpp av viaxthusgaser till atmosfaren. Darefter ska utsldppen
av vixthusgaser frén svenskt territorium vara negativa??. Inom transportsektorn finns ett etappméal som
innebdr att utsldppen fran inrikes transporter, exklusive inrikes flyg, senast ar 2030 ska ha minskat
med minst 70 procent i jamforelse med utslédppen ar 2010. Enligt Naturvardsverkets senaste
referensscenario minskar utslippen med 68 procent till 2030. Att det ser béttre ut nu &n vid tidigare
bedomningar beror pa beslut angédende reduktionsplikten samt pa att elektrifieringen av fordonsflottan
gar snabbare 4n tidigare berdknat (Naturvardsverket, 2022). Detta scenario gjordes dock innan den
diskussion som fors nar detta skrivs, om sidnkt skatt pa bensin och diesel, &ndringar i reduktionsplikten
och 1 000 respektive 1 500 kr till varje bilist for att kompensera for de 6kade drivmedelspriserna. 1
sammanhanget kan ndmnas att sedan ar 2000 har priset att aka kollektivt 6kat betydligt mer &n priset
for bensin och diesel.”® Beaktar man dessutom att bilarna har blivit brinslesndlare har utvecklingen
varit &nnu mer gynnsam for bilisten i forhallande till kollektivtrafikresenéren.

Sveriges miljomal fungerar som riktmérken for miljdarbetet i Sverige. Malen visar vigen mot en
héllbar utveckling och utgér den miljomaéssiga dimensionen av Agenda 2030. Sveriges miljomal bestar
av ett overgripande generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt flera etappmal®*. Det finns indikatorer
och preciseringar for varje enskilt mal. Preciseringarna beskriver tillsammans med miljomalen vad
som dr god milj6 i Sverige. Mélen f6ljs upp arligen och det genomfors dven en fordjupad uppféljning
under varje mandatperiod, varav den senaste publicerades 2019 (Naturvardsverket, 2019). Syftet med
generationsmalet &r att visa inriktningen pa Sveriges miljopolitik och dven peka ut vilka virden som
ska sékras fOr att nd miljokvalitetsmalen inom en generation. Nar generationsmaélet antogs var

22 https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Klimat/Sveriges-klimatlag-och-klimatpolitiska-ramverk/

B https://www.scb.se/hitta-statistik/redaktionellt/biljetter-i-lokaltrafiken-har-stigit-mer-i-pris-an-bensin-under-
2000-talet/

2 https://www.sverigesmiljomal.se/sa-fungerar-arbetet-med-sveriges-miljomal/
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malséttningen att det skulle vara uppfyllt till och med ar 2020. Nu har mélséttningen &ndrats och
anpassats till méléret i Agenda 2030 och foljs dérfor i stéllet upp till och med ar 2030%.

I Sverige finns ett relativt nytt folkhdlsopolitiskt ramverk. Med ett omformulerat Gvergripande
Folkhélsopolitiskt mal, "att skapa samhaélleliga forutsattningar for en god och jamlik hélsa i hela
befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Utdver det 6vergripande
malet finns atta mélomraden som f6ljs upp med indikatorer som dven de har reviderats
(Folkhilsomyndigheten, 2020). Inom de atta mélomrddena bedomer vi att mal sex, om levnadsvanor,
har tydligast koppling till cykling, dér bland annat en av indikatorerna &r fysisk aktivitet.

Utover svenska mal sa finns det d&ven mal inom FN som svenska myndigheter ocksé arbetar utifran.
Exempelvis Agenda 2030?° med sina 17 delmél for en hallbar ekonomisk-, social- och miljoméssig
utveckling.

6.1.2. Malsattningar for cykelandel pa nationell niva

I Sverige finns idag inget uttryckligt mal om att cyklingen ska dka pé nationell niva. Daremot utgor
cykling en del i GCK-mélet. Det antogs av regeringen i april 2018 och lyder "Andelen
persontransporter med kollektivtrafik, cykel och géng i Sverige ska vara minst 25 procent ar 2025,
uttryckt i personkilometer, i riktning mot att pa sikt fordubbla andelen for gang-, cykel- och
kollektivtrafik." Trafikanalys fick 2018 i uppdrag av regeringen att redovisa en plan for hur etappmalet
ska f6ljas upp och ange indikativa mélnivaer for kommuner med olika forutsattningar. (Trafikanalys,
2019) gav forslag pa fyra olika grupper av indikativa mélnivéer, som utgér fran att andelen GCK-trafik
totalt i riket behover 6ka med fyra procentenheter till 2025. Detta ska dstadkommas genom att alla
kommungrupper okar sin nuvarande andel utifran sina forutsittningar, vilket innebér en 6kning av
GCK-andelen med en till &tta procentenheter beroende pa kommungrupp. Dock bedomer Trafikanalys
att 6kningen forvéntas ske med hjilp av regionaltag.

6.1.3. Malsattningar for cykelandel pa regional och kommunal niva

Atta av Sveriges 21 regioner har mal om 6kad cykling som anger en 6nskad cykelandel av det totala
resandet. Exempelvis har Stockholm och Skane angivna cykelandelsmél pé 20 respektive 19 procent
till &r 2030 (Tabell 1). Vastra Gotalandsregionen ddremot, har enbart angett sitt utgdngsvirde.
Befolkningsmaéssigt dr dessa tre de storsta regionerna som tillsammans utgor drygt hélften av Sveriges
befolkning. De regioner som inte har nagot andelsmal och som inte redovisas i tabellen nedan, har ofta
andra mal kopplade till 6kad cykling. Ett exempel pa detta 4r Region Kalmar, som anger att 72025
finns det ett regionalt sammanhéingande nét av cykelbanor och cykelstrackningar i blandtrafik som &r
trafiksékra och attraktiva”. Det &r for narvarande nagra regioner som helt saknar ndgon form av
publicerad cykelplan eller cykelstrategi.

3 http://sverigesmiljomal.se/sa-fungerar-arbetet-med-sveriges-miljomal/
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Tabell 1. Sammanstdllning 6ver andelsmal for cykling, uppdelat pa region, till vilket ar det dr satt till
samt utgdngsdr och utgangsvirde. Regionens storlek dr beskriven som andel av Sveriges befolkning.

Region Andel av Sveriges befolkning  Tidsatt till Andelsmal Utgangsar Utgangsvirde
Stockholm 23% 2030 20% 2020 10%
Vastra Gotaland 17% Saknas Saknas 2014 6%
Skane 13% 2030 19% 2013 16%
Uppsala 4% 2030 23% 2016 13%
Gavleborg 3% 2030 17% 2019 7%
Halland 3% 2029 Ej angivet = Ej angivet Ej angivet
Sormland 3% 2030 21% 2019 11%
Gotland 1% 2025 | Oka med 30 % 2010 Ej angivet

Utover regionerna som presenteras i Tabell 1 finns d&ven en transnationell regional strategisk
handlingsplan for cykling i Oresundsregionen, dven kallat Greater Copenhagen, dit Halland och Skéne
raknas in tillsammans med huvudstadsregionen i Danmark och Sjilland. Dar formuleras ett
gemensamt mél om 20 procent dkad cykling till &r 2030 (Greater Copenhagen, 2021).

Cykelframjandet samlar &rligen in information om hur kommunerna i Sverige arbetar med cykelfragor
och sammanstiller detta i Kommunvelometern (se avsnitt 6.3.2). Enligt deras sammanstéllning frén
2021, d& 57 av 290 kommuner deltog i undersokningen, hade 49 kommuner (86 %) nédgon form av
malséttning for 6kad cykling. Mer dn hilften (51 %) av dessa hade uttryckliga mél om 6kad
cykelandel.

Inom ramen for detta regeringsuppdrag skickades en webbenkit ut till Svenska Cykelstaders
medlemmar (6 regioner och 34 kommuner) som fick mojlighet att svara pa fragor angaende mal och
malformuleringar (se avsnitt 2.3.2). Det var 13 kommuner och tre regioner som svarat pa alla fragor.
Av de som svarat uppgav alla tre regioner samt nio kommuner att deras mal for 6kad cykling var
formulerat som en cykelandel av det totala resandet. Andelsmalet varierade mellan 14 och 26 procent
bland de svarande kommunerna och regionerna. Vért att ndmna &r att underlaget till dessa
maluppf6ljningar varierar beroende pa métperiod, vilka invénare som ingar (t.ex. att cyklandet ska ka
1 huvudtétort) och liknande och ménga kommuner och regioner har olika rekryterings- och
insamlingssitt pa sina resvaneundersdkningar. Aven malformuleringar relaterat till antal resor
forekommer: “att antalet cykelresor ska tredubblas”, "att cykeltrafiken ska 6ka med en procent per ar”
eller “att antalet passager med cykel i méitpunkter ska 6ka”. Nagra kommuner/regioner hade fler én ett
mal om dkat cyklande. Exempelvis fanns i tva fall specifika mél om att barns cyklande till skolan
skulle 6ka. I nagra fall finns mal om att resandet med kollektivtrafik, cykel och till fots sammantaget
ska utgora en viss andel av det totala resandet eller att andelen resta kilometer med dessa fardsétt ska
oka utan att cykelns andel minskar. Oftast —i 13 fall av 16 — var mélaret 2030. Enstaka méalar infoll
tidigare (2024 och 2025) och négra senare (2035 och 2040). Alla utom en kommun som svarade pa
enkdten hade tidsatta mal.

6.2. Mal for cykling i andra lander

Inom ramen for europeiska samarbetet for hallbara transporter, for hilsa och miljo, har en plan for
fraimjande av cykling tagits fram (Pan-European Master Plan for Cycling Promotion, ”PEP-planen”).
Visionen med planen é&r att frimja cykling, dar mélet 4r att bidra till ett hallbart samhélle, en béttre
miljo, forbattrad hélsa och sékerhet, storre social inkludering, ekonomiskt vilstdnd samt vergripande
forbéttring av livskvaliteten for alla medborgare. Arbetet har letts och koordinerats av Osterrike och
Frankrike. Utover de koordinerande parterna har representanter frén 26 6vriga medlemsldnder, FN:s
ekonomiska kommission for Europa (UNECE), WHO Europa samt foretrddare for icke-statliga
organisationer, som exempelvis Europeiska cyklistforbundet (ECF), varit delaktiga i framtagandet.
Fran Sveriges sida deltog representanter fran Trafikverket och Cykelframjandet. Arbetet med PEP-

VTI publikation 37



planen presenterades i maj 2021 och innehéller elva dvergripande rekommendationer med tillhorande
atgérder for att frimja cykling (UNECE & WHO Europe, 2021). Inom rekommendation 8 i PEP-
planen framhalls att det 4r viktigt att forbattra cykelstatistiken, som en del i att folja upp och utvardera
mal om 6kad cykling. I detta ligger att samla in jamforbar statistik med hjalp av ett minimum av
indikatorer. Har lyfter PEP-planen exempelvis fram:

e Andel cykling.

e Det arliga antalet cyklade personkilometer per invanare.
o Antalet kilometer cykelinfrastruktur.

e Genomsnittligt antal cyklar per invanare och hushall.

e Antalet sélda cyklar arligen.

e Det arliga antalet dodade cyklister per cyklad kilometer.

I PEP-planen lyfts dven forslag fram pa mojliga rekommendationer med tillhdrande atgirder for att
fraimja cykling. En av dessa rekommendationer &r kopplad till finansiering av cykelfrdmjande atgirder.
Det framhalls att det &r avgorande att uppna och upprétthalla tillrdckliga investeringsnivéer pd lang
sikt for att uppna en varaktig omstillning. Finansiering bor dérfor tillhandahallas pa alla administrativa
nivaer for att frimja genomforandet av cykelatgirder och garantera underhallet av cykelinfrastruktur.
Nya indikatorer som tar hiansyn till nyttan med cykling i kostnads-nyttoanalyser bor utvecklas. Detta
kommer enligt PEP-planen att 6ka medvetenheten om cyklingens fordelar och fordandra
myndigheternas uppfattningar om cykling samt viljan till att avsitta mer ekonomiska medel. Vidare
framhaélls ekonomiska styrmedel som ett kraftfullt verktyg som kan fordandra beteendet och forbattra
cyklingens status. Exempel som lyfts fram 4r en skattefri mobilitetsbudget, skattefri
kilometerersattning for cykling till jobbet, skatteldttnader for cyklar och underléttande av
cykelanvindning for tjansteresor (UNECE & WHO Europe, 2021).

Europeiska cyklistforbundet (2022) har sammanstillt en rapport med samtliga nationella
cykelstrategier i Europa och 6versikten som nedanstédende oversikt baseras pa. De métbara malen
skiljer sig i karaktir mellan de europeiska nationerna. Vissa ldnder anvinder sig uteslutande av ett
andelsmal medan andra ldnder har en mer komplex malstruktur dir exempelvis distinktioner gors
mellan cykling i titort eller pa landsbygd, resta kilometrar, andel resor, eller resor dver eller under en
viss distans. Tjeckien och Portugal anvénder sig av flera etappmél medan andra har ett artal d&
malet/mélen ska vara uppfyllda.

Tabell 2 &r en sammanstéllning 6ver de lander i Europa som har andelsmaél for 6kad cykling som EFC
haft kdinnedom om. Det framgér inte alltid om cykelandelen avser antalet resor eller resta kilometer. I
de linder som angivit att andelen cykling ska &ka i hela landet (Norge, Frankrike, Osterrike, Irland,
Slovakien och Tjeckien), ligger malen pa mellan 8 och 13 procents cykelandel. Det innebar, for de
flesta, att cyklingens andel knappt ska fordubblas. For Frankrike innebar mélsattningen emellertid en
tredubbling av cyklandet. I de dvriga ldnderna som har ett angivet andelsmal, 4r detta inriktat pa
exempelvis arbetspendlingens cykelandel, att cyklandet i stider ska oka eller att en stérre andel resor
som &r kortare dn fem kilometer ska goras med cykel. Lettland har valt ett mél som handlar om att
antalet personer som cyklar minst en géng i veckan ska 6ka. Denna malformulering dr intressant med
tanke pa att det pa sikt kan ge en successivt 6kad cykling, om fler véljer att byta ut mer &n en resa i
veckan till fardsattet cykel. Notera att rekryterings- och insamlingsmetoder samt definitioner av en
resa kan skilja sig at mellan l&nderna.
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Tabell 2. Sammanstdllning 6ver andelsmal for cykling, uppdelat pa land, till vilket dr det dr satt till
samt utgdngsdr och utgdangsvirde relaterat till mdlet. Kdlla: (Europeiska cyklistforbundet, 2022).

Land Tidsatt till ar Mal (andel) Utgangsar Utgangsvirde
Finland 2020 20 % 6kning av GC-resor 2005 Ej angivet
Frankrike 2024 9% 2018 3%
Irland Ej angivet 10 % 2006 6 %
Litauen 2020 Antal personer som cyklar minst en 2016 23%
gang/vecka ska oka till 30 %
Litauen 2020  Antal personer som cyklar minst fem 2016 5%
ganger/vecka ska 6ka till 10 %
Luxemburg 1 Ej angivet Arbetspendlingsresor <5 km ska 6ka 2017 5%
till 10%
Luxemburg 2 Ej angivet Skolresor ska oka till 15 % 2017 15%
Malta 2050 = Dubbla cykelandelen for resor <5 km 2010 Ej angivet
Nederlidnderna 2027 Oka fardade km med 20 % 2017 Ej angivet
Norge 2023 8% 2017 4%
Portugal 1 2025 4 % cykelandel i stader = Ej angivet Ej angivet
Portugal 2 2030 10 % cykelandel stader = Ej angivet Ej angivet
Slovakien 2020 10%  Ejangivet Ej angivet
Tjeckien 1 2020 10 % (25 % i tatort)  Ej angivet Ej angivet
Tjeckien 2 2025 25 % for resor <5 km = Ej angivet Ej angivet
Tyskland 2021 Diverse mal 2030 Diverse
Ungern Ej angivet 30 % 6kning pendling = Ej angivet Ej angivet
Osterrike 2025 13 % 2010 7%

I tillagg till ovanstadende, har Finland haft en malsattning om att andelen resor med bil skulle minska
med 20 procent till &r 2020 jamfort med ar 2005 samtidigt som andelen resor med cykel och gang
skulle 6ka med 20 procent. I Irlands nationella cykelpolicy (2009—2020) finns mélséttningen att

125 000 personer ska borja pendla till arbetet med cykel. I Storbritannien géller olika malsattningar for
de olika landsdelarna England, Wales, Skottland och Nordirland. England har som maélséttning att 50
procent av alla resor ska ske till fots eller pa cykel till ar 2030. Wales har mélséttningen att oka
andelen personer som cyklar minst en gdng i veckan fran sex till tio procent till &r 2026. Skottland
hade som maélséttning att 6ka cykelandelen till tio procent till &r 2020. Nordirland har en mer
detaljerade malformuleringar med métbara mal:

e 20 procent av alla resor under 1 engelsk mil (ca 1,6 km) ska goras med cykel till och med ar
2025 och 40 procent till ar 2040.

e 10 procent av alla resor mellan 1-2 engelska mil ska ske pa cykel och 20 procent till ar 2040.

e 5 procent av alla resor mellan 2—5 engelska mil (ca 3,2—8 km) ska ske pa cykel och 10 procent
till ar 2040.

Tyskland har i sin nationella cykelplan frén ar 2021 flera métbara mal till 2030, men ingen av dem
handlar om andelar av det totala resandet eller resta kilometrar. Jiamfort med 2017 ars nivaer ska:

o fardlangden med cykel fordubblas fran 112 miljoner km till 224 miljoner km per dag,
e antalet resor med cykel oka fran 120 till 180 resor per person och ar,

e genomsnittsresan med cykel 6ka i fardldngd frén 3,7 till 6 km.
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De har dven angivit att, jamfort med 2019 ars nivéer, ska andelen tyskar som planerar att cykla 6ka
fran 41 till 60 procent. Déarutdver ska minst hilften av alla cyklister svara positivt pa sin upplevelse av
att ta med cykeln i kollektivtrafiken.

Utover de mélsattningar som presenteras ovan, finns nationella malformuleringar som inte &r métbara,
utan av mer overgripande och strategisk karaktir. I ECF:s sammanstillning framgar att manga lander
dven inkluderar atgardsplaner for att 6ka cyklingen och det finns ocksd mal for att minska antalet
omkomna och skadade cyklister i trafiken. Flera lander redovisar dven en anvisad budget for att n&
malet eller malen och har strategier och atgirdsplaner kopplade till detta.

I sammanstéllningen fran ECF ovan saknas tvd av de mest framstéende ldnderna avseende cyklande:
Nederldnderna och Danmark. De har hogt stéllda cykelambitioner och liknande forutsittningar.
Nederlanderna, som anses bade ha hogst stillda ambitioner och vil utbyggd cykelinfrastruktur, hade
en cykelandel av alla resor pa 28 procent ar 2019%’. Det visar p4 mojligheten att ha en hog andel
cykling i ett valfungerade visteuropeiskt land. I Danmark var motsvarande siffra 15 procent (baserat
pé resvanedata for 2016-2019)%8, medan andelen cykling av den totala firdlingden var fyra procent.

6.3. Uppfoljning av cykling i Sverige

Trots att det &nnu inte finns nagot nationellt méal om okad cykling, gors det idag uppféljningar av
cykling i olika sammanhang med relevans for ett sédant mal. Har ger vi en Oversiktlig beskrivning av
nagra av dessa. Eftersom det kan vara kostnadseffektivt att anvéinda samma underlag till olika
andamal, aterkopplar vi till detta i vart forslag till uppfoljning i avsnitt 9.2.

6.3.1. Nationella cykelradets bokslut

Nationella cykelradet ar ett samverkansforum vars uppgift bland annat ar att ta fram ett nationellt
cykelbokslut i vilket cyklandets utveckling i Sverige beskrivs. Trafikverket &r ordférande i rddet. Det
forsta cykelbokslutet togs fram 2014 och det senaste och femte i ordningen &r 2020. Nésta cykelboklut
ska presenteras innan sommaren 2022. I bokslutet fran 2020 utgar Nationella cykelrddet frén en
modell utvecklad av Trafikverket med sex faktorer som de menar paverkar om och hur mycket vi
cyklar. Till dessa faktorer har 18 indikatorer kopplats vilka beskrivs och, om méjligt, foljs upp i
bokslutet (Trafikverket, 2020). For flera indikatorer sker forandringen sa ldngsamt att man inte kan
forvénta sig att se ndgon statistiskt sdkerstélld skillnad mellan nérliggande &r. I det nationella bokslutet
finns inte ndgon viktning av eller inbdrdes hierarki mellan indikatorerna som visar pa vilka indikatorer
som &r extra viktiga for att bidra till 6kad och séker cykling.

6.3.2. Cykelframjandets kommunvelometer

Kommunvelometern dr en benchmarkingstudie som genomfors arligen av Cykelframjandet (2021).
Studien lyfter fram kommunernas verksamhet inom cykelomradet under ett kalenderéar och jamfor
sedan kommunerna mot varandra. Studien innehéller tre huvudsakliga omraden: (1) infrastruktur, (2)
information och marknadsforing samt (3) organisation. Kommunvelometern foljer inte upp
cykeltrafikens utveckling eller cyklisters ndjdhet med forhéllandena for cykling inom kommunen, utan
den bygger istillet pa tesen att insatser i de tre huvudsakliga omrédena pa sikt leder till 6kad cykling
och ngjdare cyklister.

For de deltagande kommunerna ger Kommunvelometern en ldgesbild héar och nu. Dock &r det svart att
fa en bild av utvecklingen nationellt eftersom det inte ar alla eller samma kommuner som deltar varje
ar. Det kan resultera i en snedvridning av vilken typ av kommuner som deltar vissa ar. I exempelvis

27 StatLine - Mobility; per person, modes of travel, purposes of travel and regions (cbs.nl), hiamtad 2022-03-16
28 Cykler pa vejene | Vejdirektoratet, himtad 2022-04-06
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2021-ars Kommunvelometer var det en dverrepresentation av mindre kommuner jaimfort med tidigare
ar. Det dr kan vara svért att f6lja en kommuns utveckling 6ver tid eftersom det inte &r sikert att just
den kommunen deltar under flera ar. Dessutom bygger studien pa kommunernas sjdlvrapportering,
vilket innebar att underlag och beddmning kan skilja sig 6ver tid och ocksa fran en kommun till en

annan.

6.3.3. Cykelframjandets cyklistvelometer

Cyklistvelometern® dr en undersokning av kundndjdhet bland cyklister. Det huvudsakliga syftet ar att
ta reda pa hur cyklisterna sjdlva upplever cykling i sin kommun. Fragorna handlar om generell
ndjdhet, trygghet, upplevd sédkerhet, tillgang till cykelinfrastruktur, framkomlighet i cykelvdgnatet,
cykelklimat samt cykelns prioritet i kommunen. Rekryteringen av cyklister sker via Cykelframjandets
webbpanel och dessa dr i sin tur sjdlvrekryterade. Insamlingssattet dr en webbenkét. En sjalvrekryterad
panel &r ofta ett billigt och enkelt sétt att samla in svar p4, men en problematisk metod att tillimpa
eftersom malpopulationen dr okénd. Det blir dirmed svarare att anvénda traditionell statistisk teori
(Eriksson et al., 2018). Kortfattat kan man séga att det kan forekomma 6ver- eller underrepresentation
av olika grupper med avseende pa exempelvis kon, dlder, inkomst och socioekonomi, vilket kan
paverka resultatet av undersokningen. For att oka tillforlitligheten redovisas i Cyklistvelometern
endast svar fran de kommuner dir Cykelfrimjandet bedomt att de fatt in tillrdckligt ménga svar. For
de minsta kommunerna innebér det minst 50 svar och for de stdrsta minst 100—200 svar.

6.4.

Sammanfattande punkitlista

Det finns inget specifikt nationellt mal om att cyklingen ska 6ka i Sverige. Daremot ingér
cykling som en del i det s& kallade GCK-malet (gang, cykel och kollektivtrafik).

Enligt GCK-malet ska andelen persontransporter med kollektivtrafik, cykel och gang i Sverige
utgdra minst 25 procent 2025 uttryckt i personkilometer.

Det finns ocksa flera befintliga svenska nationella méal med koppling till cykling. Det géller
framst de transportpolitiska mélen, folkhdlsomalen samt milj6 och klimatmalen.

Atta av Sveriges 21 regioner har mél om 6kad cykling uttryckt som andel av det totala
resandet.

Av det 57 kommuner som deltog i Cykelfrdmjandets Kommunvelometer 2021 hade 49
kommuner nadgon form av malséttning for 6kat cyklande. Cirka hélften av dem hade mél om
okad andel cyklande av det totala resandet.

Av de tre svarande regionerna hade alla andelsmal om cykling. For de 13 svarande
kommunerna hade nio ett utpekat andelsmal.

Inom ramen for europeiska samarbetet for hallbara transporter for hidlsa och milj6 har en plan
for framjande av cykling tagits fram av 28 lander i Europa samt UNECE och WHO Europa.

Manga lander 1 Europa har mal for 6kad cykling, men malen formuleras pa flera olika sétt.
Enligt ECF har sex lander mal om 6kad cykelandel i hela landet.

Nationella cykelradet ger dterkommande ut rapporter (cykelbokslut) i vilka man beskriver sex
faktorer av betydelse for cyklingen pa nationell niva. Dessa faktorer foljs och upp med hjilp
av ett antal indikatorer

Cykelframjandet presenterar varje ar sin Kommunvelometer som jamfor kommuners
verksamhet inom cykeloradet under ett kalenderar. Uppf6ljningen sker med fokus pa 1)

29 https://cykelframjandet.se/cyklistvelometern-2020/
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infrastruktur, 2) information och marknadsforing och 3) organisation. Kommunerna viljer
sjdlva om de Onskar delta i undersdkningen.

Cykelframjandet undersoker ocksa hur néjda cyklister &r med bland annat forutsattningarna
for cyklandet i den egna kommunen. De som svarar ér sjdlvrekryterade.
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7. Forutsattningar och potential for 6kat cyklande

I kapitel 4 gav vi en bakgrundsbeskrivning av de Gvergripande motiven for att 6ka cyklandet, sarskilt
om det kan ske pa bekostnad av det privata bilakandet. Motiven liksom forutsittningarna, och dirmed
potentialen, att 6ka cyklandet kan skilja sig at mellan olika geografiska omraden och olika grupper av
personer. I det hir kapitlet ger vi en beskrivning av tdnkbara skillnader i forutséttningar for 6kad
cykling. Vi beskriver ocksa potentialen for 6kad cykling och hur den kan péverkas av skillnaderna i
forutséttningar.

7.1. Irelation till avstand och resans langd

Ofta betraktas bilen som det sjélvklara alternativet for manga resor, dven de korta. Drygt en tredjedel
av alla bilresor i Sverige ar kortare dn fem kilometer (egen sammanstéllning fran ”Resvanor i Sverige
20197, Trafikanalys). Det dr framfor allt dessa korta resor som skulle kunna genomforas med cykel
istéllet (Nilsson, 1995). Knappt en tredjedel av alla resor, oavsett fardsatt, ar kortare dn 3 km och
nistan tva tredjedelar ir kortare én 15 km, se Figur 43°. Korta striickor upp till 3 km gérs i huvudsak
till fots, men till stor del &ven med cykel. Ju lingre resliangd, desto fler anvénder bilen som férdsitt,
fran 11 procent vid tre kilometer eller kortare till 57 procent for stridckor som dr 15 kilometer eller
langre. For cyklister dr det inte helt ovéntat tvirtom, med hdgst andel vid tre kilometer eller kortare
(27 %) och bara 1 procent vid resor som ar 15 kilometer eller langre.

10<-15 km
9% 5<-10 km

17%

Figur 4. Férdelning av huvudresor efter huvudresans lingd dr 2019. Kdlla: Egen bearbetning av data
fran "Resvanor i Sverige 2019 (Trafikanalys, 2020).

Det kan finnas olika strackor som kan anses vara rimliga att genomfora med cykel respektive elcykel
(Bamberg, 2006; Panter et al., 2011). Av alla huvudresor, ir tva av fem resor fem kilometer eller
kortare och drygt hélften tio kilometer eller kortare. For resor upp till fem kilometer ar var fjarde resa
en cykelresa, medan drygt var femte resa upp till en mil &r en cykelresa (Figur 5). Upp till tre
kilometer domineras av férdséttet till fots. For resor upp till 15 kilometer borjar bilresorna dominera,
tva av fem, och av det totala resandet utgdr bilresorna mer dn halften.

30T Figur 9 i bilaga 4 presenteras andelen huvudresor per fardsitt, uppdelat pa reslingd.
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Figur 5. Fordelning av huvudresor efter huvudsakligt fardsdtt och huvudresans ldngd pd upp till 3, 5,
10 och 15 kilometer eller kortare samt alla resor oavsett lingd for dar 2019. I Figur 9, i bilaga 4,
presenteras fordelningen per lingdklass. Kdlla: Egen bearbetning av data fran “Resvanor i Sverige
2019 (Trafikanalys, 2020).

Fran den nationella resvaneundersokningen (Trafikanalys, 2020) finns dven uppgift om fardlangd per
huvudresa. Cyklisternas genomsnittliga fardlangd var 4,6+0,1 kilometer per dag for alla drendetyper,
dér vissa drenden har ldngre och andra har kortare fardlangd i genomsnitt. Fritidsresorna ér i
genomsnitt langst (7,9+0,3 kilometer), medan cykelresor till/fran arbete/tjdnsteresa/skola och for
service och inkdp i genomsnitt dr ungefér hilften sa langa (3,9+0,1 kilometer). Cykelresor for annat
drende ar 6,1%0,1 kilometer i genomsnitt.

Enligt Trafikanalys (2020) lade méan och kvinnor under 2019 i genomsnitt ungefar lika mycket tid pa
sina resor — totalt knappt en timme per person och dag. Knappt hélften av restiden gors for arbete och
skola (30 min.) och ungeféar 20 minuter i genomsnitt per dag gors for fritidsindamal, oavsett fardsitt.
Om vi jamfor dagens restid med for omkring 100 ar sedan kan vi se att dagens resor tar i genomsnitt
lika l&ng tid som da, trots effektivare transportmedel (Lindelow, 2018).

Trafikanalys (2021b) har gjort berdkningar av andel av befolkningen som bor inom 1 km fagelvigen
frén en livsmedelsbutik, grundskola och vardcentral. Berdkningarna visar att 72 procent av
befolkningen har tillgang till dagligvaruhandel, 70 procent till livsmedelsbutik, 76 procent har tillgdng
till grundskola och 52 procent har tillgéng till vardcentral inom 1 km. Enligt Trafikanalys (2011) har
93 procent av befolkningen i Sverige mindre 4n 20 minuters vig med cykeln till livsmedelsbutik, 96
procent har mindre &n 20 minuter till grundskolan med cykel och 85 procent har mindre &n 20 minuter
till vardcentral med cykel.

Att en stor del av befolkningen bor néra viktiga mélpunkter tyder pé att ménga drenden kan utréttas
med cykel och att potentialen att 6ka cyklandet (ersétta bilresor med cykel) torde vara stor. En resa
star emellertid inte alltid for sig sjélv utan kan utgdra en del i en resekedja, och ddrmed inte vara lika
latt att flytta 6ver till cykel. Dessutom beaktar figelvigen inte heller tillgdngen till cykelinfrastruktur
och darmed mojligheten att faktiskt kunna cykla med god framkomlighet och sékerhet. Ett flertal
regioner, som representerar 70 procent av Sveriges befolkning, har studerat potentialen for cyklingen
inom deras geografiska omrade. I potentialstudierna analyseras vilken fardvdg som dr den snabbaste
for respektive individ och hur lang tid det tar att cykla bland annat med avseende pa reshastighet och
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vilket vignét som ingétt i analysen. I bilaga 2 finns mer information om detta. I de flesta fall har hela
végndtet inkluderats det vill sdga dven motorvégar, trots att det inte &r tillatet att cykla dér. Samtliga
regioner riaknar pa en reshastighet omkring 15—16 km/h férutom Region Stockholms analys som
bygger pé antagandet att reshastigheten ar 20 km/h for traditionell cykel. Tva av regionerna som
redovisar cykelpotentialen har dven beaktat elcykling dér reshastigheten antas vara nagot hogre, och i
Region Halland &r det da fem procent fler som berdknas kunna cykla

Manga av dessa studier innefattar framst resor mellan hem och till och frén arbete (eller skola, se
avsnitt 7.4.1) och de visar att den maximala potentialen att kunna cykla till arbetet ar stor i manga
regioner, se Tabell 3. Resultaten pekar pé att mellan 22 och 55 procent av befolkningen kan ta sig till
arbetet pd, som mest, 15 minuter med cykel. Géller det istéllet en cykeltur p& maximalt 30 minuter ar
potentialen mellan 37 och 70 procent. Detta kan jaimforas med de nuvarande cykelandelarna pa mellan
6 och 16 procent for alla drenden i regionerna (se Tabell 1, i avsnitt 6.1.3) samt de som har s kort vig
att de véljer att ga till fots. De antaganden som regionernas potentialstudier baseras pa varierar, men
det enda regionerna har tagit hansyn till ar reshastighet och végnét, och inget om exempelvis
bekvémlighet, eventuell medpassagerare, trygghet och sékerhet. Dock har Region Uppsala haft med
andra kriterier, vilket enbart redovisas i Bilaga 2.

Tabell 3. Potential (%) for arbetspendling med cykel for 15 respektive 30 minuter per region.
Regionens storlek dr beskriven som andel av Sveriges befolkning.

Region Andel av Sveriges 15 min. 30 min.
befolkning
Stockholm 23 % 46 % 70 %
Vastra Gotaland 17 % 22% 37%
Skane 13 % 30 % 50 %
Uppsala 4% 40 % 60 %
Halland 3% 27 % 38%
Halland-elcykel 3% 32% 43 %
Orebro 3% 40 % 62 %
Sérmland 3% 45 % 62 %
Gavleborg 3% 48 % 67 % (elcykel)
Vastmanland 3% 55 % 68 %

Utover de regionala potentialstudierna, har Johansson et al. (2017) i en vetenskaplig studie visat pa
potentialen for cykling i Region Stockholm. Denna studie ér baserad pé individuella startpunkter vid
hemadressen och malpunkter vid arbetsplatsen, samt antaganden om att mén och kvinnor har olika
forutsattningar till en viss reshastighet med cykel. Utifran detta har en modell tagits fram for att se
potentialen for éverflyttning fran bil till cykel med avseende pa pendlingsresor i Stockholmsregionen.
Med antagandet att den totala cykeltiden per dag inte 6verskred 30 minuter sa visade studien att
omkring 111 000 personer som tidigare korde bil skulle kunna cykla till och frén arbetet. Antagandet
bygger pé att cykelresan i enkel riktning i genomsnitt var 3,7 kilometer lang for mén och tog 14
minuter. Cykelresan for kvinnor var i modellen i snitt 3,1 kilometer och tog 15 minuter.

Utifran Regions Skénes potentialstudie har 4ven en vetenskaplig artikel publicerats (Raustorp &
Koglin, 2019). Studien visar att nastan 20 procent av befolkningen i Skéne skulle na WHO:s
rekommendationer for fysisk aktivitet (avsnitt 4.3) om alla som kunde cykla till arbetet inom 30
minuter gjorde det.

7.2. Med hansyn till andra geografiska faktorer an avstand

Utover avstand mellan olika malpunkter och resans langd finns andra geografiska faktorer som
paverkar exempelvis vadret, klimatet och vilken typ av kommun man bor i. Cyklingen ska 6ka i alla
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delar av Sverige. Dock finns det olika forutséttningar utifran klimat(zoner) och méjlighet till bra
vintercykling. Cyklandet 4r sdsongsbetonat och fler cyklar under sommarhalvéret &n vinterhalvéret.
Sett Gver hela landet, gors 35 procent av cyklade kilometrar under oktober till mars jamfort med 65
procent under april till september (egen sammanstéllning fran RVU Sverige 2011-2016). Det finns
dock stora geografiska skillnader i cykling 6ver aret. Enligt Trafikanalys (2018d) sammanstillning,
finns en signifikant skillnad i cykelfrekvens (delresor per invanare) fér manaderna november, januari
och mars, dar sddra Sverige hade hogre frekvens dn bade dstra och norra Sverige. I helarsgenomsnitt
g0r invanarna i sddra Sverige 0,23 delresor med cykel per dag, medan invanarna i dstra och norra
Sverige gor 0,18-0,19 delresor med cykel per dag. Persontransportarbetet med cykel skiljer sig
déremot inte 4t mellan de tre regionerna.

Enligt Trafikanalys (2018d) cyklar invanare i Sverige i genomsnitt 610 meter per dag (inrdknat alla
som inte cyklar alls). Under april till september har 14 procent av svenskarna cyklat under en
genomsnittlig dag jamfort med 9 procent oktober till mars (ibid.). Enligt Kroyer et al. (2017) ar
cykelfrekvensen under vinterménaderna december till februari inte lika kénslig for olika
véderforhallanden som sett Gver hela éret, det vill sdga. de personer som cyklar under vintern gor det
oavsett vider. De védderforhallanden som i studien visade pa ett starkt samband med 6kad
cykelfrekvens var hogre lufttemperatur, ingen nederbord, 6kad solskenstid och 14g vindhastighet.

Forutsittningarna skiljer sig at i olika delar av landet. For att underlétta territoriella jamforelser kan
man gruppera kommuner efter kommuntyper enligt vissa geografiska egenskaper (Tillvdxtanalys,
2014). Enligt indelningen?! av kommuntyper var det 32 procent av befolkningen som bodde i
storstadsomrade, 47 procent i blandade kommuner och 21 procent i landsbygdskommuner. Ett sétt att
jamfora andelen cykling mellan dessa grupper ar att studera forutséttningarna for arbetsresor. For
storstadskommuner var andelen cykling 15 procent, for blandade kommuner var den 18 procent och
for landsbygdskommuner var den 10 procent. Andelen cykling skiljer sig alltsé at i de olika
kommuntyperna och det kan bero pa flera anledningar som exempelvis avstand, siker infrastruktur
och instéllning till cykling.

7.3. | relation till andra bestamningsfaktorer for val av fardsatt

Potentialstudierna som beskrivs ovan (avsnitt 7.1) kan ses som en maximal potential som enbart tar
hénsyn till restid och avstand. Daremot finns det ett flertal andra upplevda barridrer mot att cykla.
Personliga hinder som ofta tas upp i forskningen &r bland annat: daligt vader (kallt och/eller regnigt),
tidsbrist, dalig cykelinfrastruktur, obekvamt, bristande trafiksdkerhet, rddsla for att cykeln ska stjélas,
avsaknad av faciliteter pa arbetet (t.ex. mdjligheter att duscha/byta om), behov att ta med packning och
att ha andra drenden pa véigen (Forward, 2014; Pooley & Turnbull, 2000; Rose & Marfurt, 2007;
Ryley, 2006; Stinson & Bhat, 2004). Foga forvdnande anger bilisterna fler barridrer &dn cyklisterna
(Forward, 2014). Med avseende pa vilka barridrer som upplevs vara viktigast visar emellertid
studierna pé olika resultat. Det 4r rimligt att ténka sig att barridrerna mot att cykla i hog grad ar
relaterade till den specifika kontexten.

Nagot som paverkar val av fardsdtt 4r den miljé som cyklisten fardas i och om den upplevs som
stimulerande eller himmande att cykla i enligt Trafikverket (2018). Dessa kan delas in i fem
kategorier: (1) Trafikmiljon (rorliga objekt), (2) den fysiska miljon (fasta objekt), (3) sociala miljon
(interaktion mellan ménniskor), (4) vider och (5) ljusforhdllanden (naturliga och konstruerade). De tre
forstnimnda har inverkan pé hur stimulerande eller himmande en fardviagsmiljo upplevs samt hur

31 Med storstadskommuner menas att (A) Minst 80 procent i titbefolkade omradden och (B) Ingdr dessutom i ett
sammanhingande omrade med kommuner pad sammanlagd minst 500 000 invénare. Med blandade kommuner
menas att mindre &n 20 procent och fler &n 50 procent av befolkning i kommunen bor i tdtbefolkade omraden.
Med landsbygdskommuner menas att minst 50 procent av befolkningen i kommunen bor i glesbefolkade
omraden.

46 VTI publikation



trygg eller otrygg den upplevs vara att cykla i. Gymnastik- och Idrottshdgskolan (GIH) har utvecklat
ett verktyg for att bedoma fardvégsmiljoer for fotgéngare och cyklister, The Active Commuting Route
Environment Scale (ACRES) och detta presenteras i en Trafikverksrapport (Trafikverket, 2018).
Enligt denna ar fardvagsmiljon sarskilt viktig att beakta ndr malséttningen ar att rekrytera nya
cyklister, eftersom den kan utgora ett storre hinder for dem jamf{ort med personer som dr mer erfarna
cyklister. Foljande variabler ingér i ACRES-skalan:

e Trafikmiljon: Floden av motoriserade fordon, hastighet hos motoriserade fordon, avgaser,
buller, hastigheter hos andra cyklister, tringsel av alla sorters fordon i icke separerade
trafikmiljoer och tringsel av cyklister pa cykelbanan.

e Fysiska miljon: Cykelbanor/cykelfilt/cykelvigar separerade fran biltrafik, gronska (natur,
parker, trdd, planteringar), fulhet-skonhet langs straket, antal rodljus, backighet och
fardvigensstrackning.

e Sociala miljon: Konflikter mellan individen och andra nyttjare av fardvégen, inklusive
fotgéngare.

Enskilda variabler paverkar om den upplevda férdvigsmiljon stimulerar till cykling eller motverkar
den. Det gor dven den samtagna effekten, dér en rad olika faktorer ingér, och de kan antingen
stimulera eller motverka cykling. Det innebér att det exempelvis inte rédcker med att en fairdvagsmiljo
upplevs som trygg for att vara stimulerande att cykla i, om andra faktorer upplevs himma cykling.

Cykling pa landsvag dr nadgot som inte alltid upplevs som attraktivt. Enligt (Kircher et al., 2022) kan
detta kopplas till den motordrivna trafikens hdga hastighet och farliga omkdrningar samt samspelet
mellan olika trafikanter som delar vagen. Utover detta har dven védgens utformning betydelse for den
upplevda tryggheten for cyklister, exempelvis upplevs 2+1 végar som sérskilt otrygga.

Utgéngspunkten i ovanstdende resonemang &r att effektiva atgirder som har till syfte att 6ka cyklingen
behover identifiera resendrers behov och intressen, men ocksa forstd vad som upplevs som hinder. |
detta avseende kan ett hinder vara antingen faktiskt eller forvéntat. I det sistndmna fallet finns en
koppling till attityd som visar att en negativ attityd till cykel minskar viljan att borja cykla. Det ar
ocksa vért att komma ihag att vara resvanor inte alltid styrs av sé kallade "rationella" faktorer, utan
emotionella eller "irrationella" faktorer ar lika viktiga, om inte mer sd. Viljan att anvinda cykeln beror
inte bara pa om detta 4r mojligt utan ocksa pa om det upplevs som attraktivt (Eriksson & Forward,
2011).

7.4. | olika aldrar

Enligt uppdraget ska mélformuleringarna om 6kad cykling omfatta “alla aldrar”. Det finns emellertid
en naturlig begrénsning da de allra yngsta och de allra dldsta inte har fysiska forutséttningar att cykla.
Enligt uppgifter fran slutet av 1980-talet var 5 &r en &lder da de flesta barn lér sig att cykla (Dellensten
et al., 1986), men det finns dven yngre barn som kan cykla sjélva, sérskilt med hjélp av springcykel,
stodhjul eller liknande. Under senare ar har vi sett en 6kad anvandning av cykelkdrror och ladcyklar
och inkluderas skjutsning skulle alltsa barn i alla aldrar kunna beaktas i malet om 6kad cykling. Med
initiativ som “cykling utan alder” *? kan 6kad cykling dven innefatta de dldsta &ldrarna. Dock finns det
idag mycket lite kunskap om cykling bland barn under 6 ar (Niska et al., 2017) och éldre 6ver 84 ar
vilka inte omfattas av den nationella resvaneundersokningen. Det kan darfor vara svart att f6lja upp
cyklingen i de yngsta och dldsta aldersgrupperna. Av den anledningen tenderar initiativ och &tgérder
for okad cykling att fokusera pa cykelpendling och personer i arbetsfor alder. Men eftersom det kan

32 https://cyklingutanalder.se/
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finnas sérskilda utmaningar och ocksa synnerliga skél till att 6ka cyklingen bland barn och éldre, har
vi hér valt att specifikt lyfta fram dessa grupper.

7.4.1. Cykling bland barn

I en sammanstéllning av Trafikanalys (2015) 6ver cyklandets utveckling i Sverige under &ren 1995—
2014, konstateras att cyklandet bland barn och unga minskat méarkbart. Samtidigt &r cykelandelen
hogst i aldersgruppen 7 till 14 ar (Figur 6), medan vuxna och dldre stér for en storre del av
persontransportarbetet med cykel eftersom de cyklar langre striackor (Trafikanalys, 2015).
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Figur 6. Andel personer som cyklat under mdtdagen, i olika dldersgrupper, enligt i de nationella
resvaneundersokningarna Riks-RVU 1995-1998, RES 1999-2001, RES 0506 och RVU Sverige 201 1—
2014. Kdlla: Egna analyser av data frdn de nationella resvaneundersokningarna (Niska et al., 2017).

Andelen barn i dldern 7-14 ar som cyklar en genomsnittlig dag har minskat frén 24 procent i mitten av
1990-talet till 15 procent 2014 och den totala strickan cyklad av barn har minskat med 6ver 40 procent
under dren 1995-2014 (Niska et al., 2017). Under 20193 var det 19 procent av barn i alder 6-15 ar
som cyklade (Trafikanalys, 2020 egen sammanstillning). Att cyklingen bland barn minskar far
negativa effekter pa hédlsa och barns sjéalvstandiga mobilitet. Idag nar endast en liten del av barnen i
Sverige upp till WHO:s rekommendation om minst 60 minuters fysisk aktivitet om dagen
(Folkhélsomyndigheten, 2021a), se dven avsnitt 4.3. Forhallandena under barn- och ungdomséren har
ocksé stor betydelse for den psykiska och fysiska hilsan under hela livet®*. Eftersom det ér viktigt att
redan i tidiga aldrar befésta en fysiskt aktiv livsstil (Rauner et al., 2015; Telama et al., 2014; Yang et
al., 2014) och miljovénliga transportval, dr barnen en sérskilt viktig mélgrupp nér det géller
malformuleringar kring en 6kad cykling. Manga barn vill ocksé cykla i storre utstrackning &n vad de
faktiskt gor och far. I en studie av (Bjorklid & Gummesson, 2013) menade vart femte barn att de
fordrog att cykla till skolan framfor andra fardsatt, men endast 5 procent av barnen svarade att de
faktiskt hade cyklat den aktuella dagen.

Avstandet till skolan har forstés betydelse for mdjligheten och frekvensen av barns cyklande. Enligt en
resvaneundersokning bland barn i aldern 615 ar minskar cykelandelen redan vid 1 km avstand
(Schmidt & Neergard, 2007). Bland de barn som hade mellan 0,5-1,0 km till/fran skolan, cyklade
ungefdr hélften medan andelen var ca 30 procent for de som hade léngre dn 1 km. Enligt Trafikverkets

33 Andelarna for 2019 ir inte fullt ut jimforbara med tidigare r eftersom metoden i den nationella
resvaneundersokningen inte dr densamma.

34 Utveckling av barns och ungas hilsa - https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/halsa-i-
olika-grupper/barn-och-unga/utveckling-av-barns-och-ungas-halsa/
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nationella undersdkning ”Barns skolvédgar” (Trafikverket, 2021b) har andelen barn med hogst tvé
kilometer till skolan minskat fran 71 till 58 procent mellan &ren 2003 och 2021. Andelen som har
hogst en kilometer till skolan har under samma period minskat fran 51 till 35 procent (Trafikverket,
2021b).

En forklaring till 6kade avstand mellan skola och hemmet och dirav ett minskat cyklande till skolan
kan vara det fria skolvalet (Niska et al., 2017). Av de barn som gar i den forskola eller skola som
barnet genom bostadens lage hor till, dr det 65 procent som har 2 km eller kortare avstand till skolan
(Figur 7). Motsvarande andel for de som valt eller blivit placerade p& annan forskola eller skola ar 25—
34 procent. Av de barn som gér i den kommunala skola/6-arsverksamheten som de hor till, cyklar 34
procent "storre delen av véigen” till skolan under sommarhalvéret (april-oktober) jamfort med 20
procent bland de som valt annan kommunal skola respektive 26 procent bland de som valt en friskola
(Trafikverket, 2021). Motsvarande andel som gar till skolan &r 33 jamfort med 11 respektive 21
procent.
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Figur 7. Avstand till skolan beroende pd skolval. Kdlla: Egen bearbetning av data frdan Trafikverkets
undersokning "Barns skolvigar” (2021Db).

I en internationell jémforelse géllande barns aktiva transporter fick Sverige betyget ”C” vilket innebér
att ungefér hélften av barnen (47-53 %) viljer att gé eller cykla till skolan (Gonzélez et al., 2020).
Viéra grannldnder Finland och Danmark ddremot, fick bland de hogsta betygen (B+) med 77 respektive
78 procent av barnen som viljer aktiva transporter. Studien baseras pa ett utdrag ur enkatundersékning
”The Global Matrix 3.0” som omfattar barn i aldrarna 5 till 17 &r i 49 ldnder frén vérldens alla
kontinenter. Andelen aktiva transporter bland barn varierade fran 15 procent i Chile till 86 procent i
Japan och Nepal. Gonzalez et al. (2020) papekar att linderna med de hogsta andelarna éterfinns i
grupper med stora skillnader med avseende pa socioekonomi (Japan, Zimbabwe, Nepal, Danmark and
Finland). Tdnkbara forklaringar som lyftes fram i studien var bland annat policys kring skolors
placering, satsningar pa géng- och cykelinfrastruktur och kampanjer och aktiviteter {for att frimja
aktiva transporter bland barn.

I den internationella jimforelsen ovan, baseras siffran for Sverige pa ”Barns skolvagar” (Trafikverket,
2015) med en cykelandel pa 12 procent under vinterhalvaret (november-mars) och 31 procent under
sommarhalvéret (gang 36 respektive 26 %). Enligt den nationella resvaneundersdkningen for 2019,
utgjorde cykling 21 procent av resandet till skolan for aldersgruppen 6—15 ar sett 6ver hela aret
(Trafikanalys, 2020). En storre andel (28 %) gick till fots, medan 25 procent blev skjutsade med bil
och 23 procent akte kollektivt. I tre procent av huvudresorna angavs “annat huvudsakligt férdsétt” —
exempelvis taxi eller fardtjanst.
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Flera av de regioner som analyserat potentialen for cykling (se avsnitt 7.1) har ocksa specifikt studerat
hur stor andel av barnen som kan tdnkas cykla till skolan (Tabell 4). Studierna har varit upplagda pa
lite olika sétt, med exempelvis skillnader i tinkbart cykelavstand eller restid med cykel. Halland och
Vistra Gotaland har tillampat olika avstand beroende pé arskurs, med 2 kilometer for forskolealdern
upp till tredje klass, 3 km for barn i fjarde till sjétte klass och 4 km for barn i sjunde till nionde. For
gymnasieelever redovisas istdllet — pa samma sitt som for den vuxna befolkningen — andel som har
mindre &n 15 respektive 30 minuters cykelresa till skolan. Anledningen till att de for grundskoleelever
valt att berékna potentialen baserat pa avstind istdllet for tid beror p4 kommunens skyldighet att
erbjuda skolskjuts beroende av bland annat fardvégens ldngd. Skéne lyfter fram att andelen barn med
mindre &n en kilometer till skolan avtar med é&lder — fran 50 procent i forskoleéldern till strax under 30
procent i arskurs 8 och 9. Sérmland har inte haft dataunderlag for att kunna berdkna potentialen
baserat pa faktisk skola for respektive barn utan har istillet antagit att barnen gar i ndrmaste skola.
Uppsala har i sin analys berdknat potentialen for ”det sidkra vagnatet”. I bilaga 2 dterges vilka
antaganden som ligger bakom berdkningarna i respektive region.

Tabell 4. Potentialen for barn att cykla till skolan under en viss tid eller ett visst avstand, uppdelat per
region. For Uppsala anges andelen som kan cykla pa “det sikra véigndtet” inom parentes.

Region 10 min. 15 min 20 min. <1km <2km (forskola <3km (4:e till

till 3:e klass) 6:e klass)
Gavleborg - 66 %* - - - -
Halland - - - - 70% 70%
Skane - - - 30-50 % - -
Sormland 42% - 62% - - -
Uppsala 45 % (40 %) - 65% (55 %) - - 5
Vastra Gotaland - - - - 68% 70%

*) alla skolelever

Saval Trafikverkets aterkommande studie ”Barns skolvidgar” (t.ex. Trafikverket, 2015, 2021b) som de
regionala analyserna pekar pa att det finns en potential for att ungefar tva tredjedelar av barnen i
Sverige skulle kunna cykla till skolan — om man bara ser till avstandet. Naturligtvis dr det inte bara det
som avgor om man véljer att gé eller cykla till skolan, utan en forutséttning dr ocksa att vigen upplevs
som trygg och siker. Dértill kommer fordldrarnas resvanor och attityder. En dansk studie bland
familjer med barn i dldrarna 10—14 &r har visat att den sociala normen har en avgérande betydelse for i
vilken omfattning barnen cyklar3®. En positiv norm understddjer barns cyklande till och fran skolan i
en tidig alder. Om den sociala normen diaremot ar att barnen blir skjutsade i bil till skolan minskar det
cyklingen samt skapar en trafikmiljé med otrygga omgivningar i anslutning till skolan, vilket blir till
hinder for barnens cyklande. De danska forskarna menar att de olika faktorerna kan bdde samverka
och motverka varandra med avseende pé att skapa en cykelvénlig miljo for barn, dér fordldrarna tryggt
kan lata sina barn cykla. Med en trafikmiljo som frémjar cykling och en positiv norm som
understodjer cykling, har fordldrarnas resvanor och instéllning inte en lika stor betydelse for om
barnen cyklar eller inte. Annars &r det ofta fordldrarnas attityder och vanor som avspeglar sig pa
barnens resande. I forskningsprogrammet SICTA ¢ som leds av Luled Tekniska Universitet dr

3 https://www.cyklistforbundet.dk/alt-om-cykling/undersogelser-og-udgivelser/bikeability/hvordan-ser-
cykelegnede-omgivelser-for-born-ud/

36 Aktiva skoltransporter
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malsdttningen att genom medskapande och spelifiering (empowerment®” och gamification®®) motivera
foréldrar och barn sa att fler cyklar eller gér till skolan. Inspirerade av andra ldnder och hur de tidigare
sdg ut i Sverige har de formulerat malsattningen att 80 procent av alla barn ska ga eller cykla till skola.
Forskningen i programmet bekraftar resultaten fran Danmark — att fordldraperspektivet dr avgérande
for att fa fler barn att ga eller cykla (Lindqvist et al., 2015) och att de sociala normerna &r en viktig
hornsten (Forsberg et al., 2021). Baserat pa forskning kring barns forutsédttningar for trafiksakert
beteende som gjordes under 1960-talet (Sandels, 1968, 1995), har NTF rekommenderat en 12-arsgrians
for barns sjélvstindiga cykling. I Sverige utgar ménga kommuner fran NTF:s riktlinjer, ofta genom att
rekommendera att barnen far cykla sjédlva forst i arskurs 4 (Stigell et al., 2018), vilket troligtvis haft
stor betydelse for den géllande normen i Sverige idag.

Att formulera ett rimligt cykelmal for gruppen barn och unga dr utmanande, med tanke pa att
forutsattningarna skiljer s& mycket mellan olika grupper — beroende av socioekonomi, avstand
(boende), trafikmilj6 och sé vidare. Enligt ”Barns skolvigar” (Trafikverket, 2021b), dr det barn boende
1 en titort med 25-200 tusen invanare som star for den storsta andelen (38 %) av cyklandet till skolan
medan barn boende pa landsbygden eller i orter med mindre &n 200 invanare stér for den ldgsta
andelen (3%). En resvaneundersokning bland barn i Sverige i dldern 6—15 ar (Schmidt & Neergard,
2007) har visat att barn som bor i ldgenhet i stadskérnan/centrum eller i bostadsomréden utanfor
centrum gér i storre utrdckning och cyklar i mindre utstrickning &n de som bor i villa. Aven den
studien visade att barn pa landsbygden cyklade och gick i mindre utstrdckning och istéllet akte mer
buss/skolbuss och bil 4n de som bodde i titort. Boendet i sig &r antagligen inte den framsta
forklaringen till dessa skillnader, utan det har ocksa att géra med forutséttningar kopplat till
socioekonomiska faktorer (se avsnitt 7.6).

Det finns ménga initiativ for att fa barn att cykla eller ga till skolan i storre utstrackning. Det innebér
ocksa att trafiksékerhetsarbetet frémst har varit fokuserat pé att sidkra barnens vég till skolan. Samtidigt
visade vart tidigare regeringsuppdrag om barns och ungas cyklande (Niska et al., 2017) att det framfor
allt &r fritidscyklande som minskat bland barn och unga, savil cyklandet till fritidsaktiviteter som
cykling for lek och utforskande. Okade avstand till barnens fritidsaktiviteter, att barns vardag idag ir
mer institutionaliserad samt att manga fordldrar heltidsarbetar, vilket gor att vardagen, inklusive
barnens restid, behover tidsoptimeras, var tdnkbara forklaringar som da lyftes fram.

7.4.2. Cykling bland aldre och personer med funktionsnedsattning

Andelen éldre i samhéllet 6kar och vi lever ocksa ldngre dn tidigare generationer. Medellivslangden
har stadigt 6kat sedan 1970-talet, med en tillfallig nedgang ar 2020 (pga manga dodsfall med covid-19
bland dldre). Det finns tydliga sociala skillnader i livslangd och livskvalitet i de dldre aldrarna enligt
SCB (2022) som har kartlagt hélsa, aktiviteter, motion med mera, i dldrarna 6ver 60 ar. Nar
alderspyramiden i samhéllet fordndras genom att manga dldre nar en allt hogre alder, gar det ocksa att
se en trend med 6kad cykling bland dldre enligt den nationella cykelstrategin (Néringsdepartementet,
2017). Det framgér ocksa av SCB:s kartldggning (2022) att “dldre” har aktivare fritid och cyklande for
motion blir alltmer populdrt framfor allt inom gruppen yngre pensionérer.

Aldre vuxnas antal cykelturer per totalt antal resor varierar kraftigt mellan olika linder: 0,5 procent i
USA, 1 procent i Storbritannien, 9 procent i Tyskland, 12 procent i Flandern (Belgien), 15 procent i
Danmark och 23 procent i Nederldnderna (Buehler & Pucher, 2021; Declercq et al., 2016). Manga av
de dldres bilresor dr inom avstand (1-5 km) som dr genomforbara med cykel (Janssens et al., 2013).

37 Empowerment/medskapande: att stiirka elevers initiativférméga och sjilvfortroende att vilja vara med och
paverka.

38 Gamification/spelifiering: att utgd fran dataspelstink med uppdrag att l6sa och podngsamlande for att skapa
motivation
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I Sverige star gruppen 65-84 ar for cirka en tiondel av alla cykelresor (Trafikverket, 2019). Enligt
Trafikanalys resvaneundersokning 2011-2016 utfors 15 procent av alla cykelresor av personer
aldrarna 55—64 ar, sju procent av personer i dldrarna 65—74 ar och tva procent av personer i dldrarna
75-84 ar. Det sker séledes en markant minskning av cyklingen i takt med 6kad alder hos den vuxna
befolkningen. Det dagliga resandet med andra transportslag avtar ocksé efter pensionsaldern och
dérmed ir andelen cykelresor ldgre hos dem med hog medelalder (Trafikanalys, 2019). Aldre och
personer med rorelsenedséttning gor minst cykelresor, 0,4 per person och vecka. For dldre motsvarar
det sex procent av resorna (Trafikanalys, 2018b).

Cykling som motion 6kar hos den dldre befolkningen. Det ar fler kvinnor &n médn som motionerar
utomhus eller inomhus varje vecka i dldern 7079 ar. I de andra aldersgrupperna 60—69 och 80+ &r det
ingen skillnad mellan kvinnor och mén. Man ser ocksé att andelen som motionerar 6kar med dkad
utbildningsniva. Av dem med forgymnasial utbildning motionerar sex av tio, och bland dem med
eftergymnasial utbildning 4r det atta av tio som motionerar regelbundet. Gifta eller samboende har
hogre aktivitetsformaga och en hogre andel motionerande dn ensamstaende. Av gruppen kvinnor och
maén 1 &ldern 65-84 &r cyklar 4,6 procent en genomsnittlig dag, och de cyklar cirka étta kilometer. I
aldrarna 65—84 ar gar det att se en positiv trend i motions- och friluftscyklandet. Denna grupp gor 57
procent fler fritidsresor med cykel nu &n vid millennieskiftet 2000.

Aktivitetsformagan sjunker med &ldern inom alla grupper (kvinnor/mén och utrikes/inrikes fodda.
Men i gruppen utrikes fodda i aldrarna 60-69 och 70-79 ar har en hdgre andel nedsatt
aktivitetsforméga &n personer fodda i Sverige. Skillnaden dr 9-10 procentenheter. Det finns ocksa
skillnad mellan utbildningsnivaer. I den yngsta gruppen (60—69 ar) har var fjarde nedsatt
aktivitetsformaga bland dem med férgymnasial utbildning, var sjitte bland dem med
gymnasieutbildning och var tionde bland dem med eftergymnasial utbildning. I de dldre &ldrarna (80+)
uppger 44 procent av de tillfrdgade att de har dragit ner pa antalet aktiviteter pa grund av sin féormaga.

I en studie bland 1 402 kanadensiska vuxna (Winters et al., 2011) rapporterades trafiksékerhet vara
den viktigaste faktorn och létthet att cykla (t.ex. platta rutter, fardhastighet, avstdnd) den nast
viktigaste paverkan pa cyklingen (jfr. Heinen et al., 2010). Aven brist pa fysisk styrka och formaga har
rapporterats vara ett stort hinder for dldre vuxna att delta i fysiska aktiviteter sdsom cykling. Forskning
visar ocksa att personer med dvervikt (hog BMI) som ror sig lite, kan komma igang med motion
genom att anvénda elcykel och for dldre personer med svarigheter att rora sig pa grund av
muskelsvaghet eller forsdmrad kondition kan elcyklar vara en mdjlighet att frimja cykling, sérskilt
bland undergrupper som 16per risk for fysisk inaktivitet (van Cauwenberg et al., 2018). Baert et al.
(2011) pekar pé att tekniska innovationer som gor cyklingen “enklare” kan gynna éldre och andra
grupper med nedsatt fysisk forméga. Ett sitt att 6ka cyklingen bland dessa grupper ar elcykel (jfr.
Leger et al., 2019). I Danmark har man arbetat med cykling for dldre och personer med
funktionsnedsattning och dven utvecklat olika cykelmodeller for skjutsning och sk. tri-cyklar
anpassade for tvd personer dér en eller bada personerna kan trampa. Projektet “Cykling utan alder”
startade i Kopenhamn 2012 och har sedan spridits till 50-tal 14nder, &ven Sverige (Lassen & Moreira,
2020).

Aldre personer #r mer sarbara i hiindelse av en olycka. Aldre cyklister, aldern 75-84 ar, har tre ginger
s& hog skaderisk jamfort med ovriga cyklister (Nédringsdepartementet, 2017). Risken for mer
permanenta skador ar ocksa hogre i dldrarna 55 ar och uppét. (Eriksson et al., 2022) kunde pavisa att
bland de cyklister som uppsokt ett akutsjukhus i Sverige hade de som var 65 ar och &dldre sex génger
hogre risk att fa en svar skada jamfort med aldersgruppen 25—44 ér. Studier bland dldre cyklister (fran
65 ars alder) i Nederldnderna (Engbers et al., 2018) visar att flera faktorer ar férknippade med att falla
av eller &ka omkull och risken dkar hos den &ldre befolkningen successivt i takt med 6kande alder.
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7.5. Cykling och funktionshinder

I manga sammanhang kopplas dldre och personer med funktionsnedsittning samman och forutsétts ha
liknande forutsittningar och behov. Men i jamforelse med éldersrelaterad funktionsnedsittning har de
personer som lever med funktionsnedséttning stérre delen av sina liv andra forutséttningar och behov
som behover tas 1 beaktande — att exempelvis kunna skaffa en utbildning och vara delaktiga i arbetsliv
och familjeforsorjning. Studier visar att personer med funktionsnedséttning har sémre tillgang till
transporter och har svarare att vara delaktiga i samhaéllet (Nyberg & Levin u.a.). I en studie av (Wheels
for wellbeing, 2017), ddr 221 cyklister med funktionsnedsittning deltog, beskrev 76 procent av
deltagarna att de cyklade for motionens skull. Relaterat till detta har studier visat att cykling kan
forhindra fetma hos personer med funktionsnedséttning (Cox & Bartle, 2020; Ells et al., 2006), liksom
dven hjértsjukdomar och diabetes (Cox & Bartle, 2020). I en studie av Inckle (2020) uppgav till
exempel deltagarna att cykling innebar att de kunde kontrollera sin vikt, men ocksa att de hade fatt
starkare muskulatur och dverlag fatt en 6kad rorlighet (se ocksa avsnitt 4.3). Forutom positiva fysiska
halsoeffekter beskrivs kénslor av frihet, sjalvfortroende, oberoende, mojlighet till social delaktighet
och att det &r roligt att cykla (Clayton & Parkin, 2016a, 2016b; Cox & Bartle, 2020; Ells et al., 2006;
Wheels for wellbeing, 2017) Att vara cyklist kan dven ha betydelse for den egna identiteten och
upplevelse av sjélvstindighet. Idag finns manga olika typer av cyklar och utvecklingen av
mojligheterna for cykling bland personer med funktionsnedséttning blir fler. Trots manga positiva
effekter av cykling for personer med funktionsnedséttning saknas de ofta i policydokument och
cykelplaner. En genomgang av litteratur p4 omradet indikerar ocksé att det finns en brist pa kunskap
om cyklister med funktionsnedséttning (Andrews et al., 2018). Manga personer med
funktionsnedséttning har aldrig fatt léra sig att cykla, eftersom man inte trott att de kan. Barn med
funktionsnedsattning (t,ex, Downs syndrom och Autism spectrum disorders, ASD) har oftast svart att
cykla pé en vanlig tvahjulig cykel, och kan behdva extra traning for att 14ra sig det eller anvénda en
anpassad cykel (MacDonald et al., 2012).

For barn ingér cykel som ett fritidshjdlp-medel. For vuxna personer med funktionsnedséttning &r det
inte lika sjdlvklart. Vissa regioner har borjat ge stod for cykel, men det ror sig om mindre summor och
ser olika ut i landet. Statligt bilstdd finns sedan ldnge och kan sokas av personer som har en varaktig
funktionsnedsattning. Det gar dven att fa stod till motorcykel, moped, permobil eller elscooter. Enligt
Forsédkringskassans regelverk gér det att fi merkostnadserséttning for en del av de kostnader som
orsakats av en funktionsnedsittning®®. Det kriivs att kostnaden uppstar pa grund av
funktionsnedséttning, att den &r utover vad som dr normalt for personer i samma alder utan
funktionsnedséttning, att den &r skélig och att anvéindaren betalar sjélv for kostnaden. Det géller att ha
medicinskt eller annat underlag som styrker samtliga merkostnader, s& detaljerat som mojligt.
Underlaget ska ocksa visa kostnadernas direkta koppling till funktionsnedséttningen.
Forsakringskassan bedomer kostnadernas storlek med hénsyn till den individuella livssituationen. Vad
som ir skiligt kan variera frén fall till fall*.

I Sverige har Miiller (2021) unders6kt kommuners styrdokument och planhandlingar nér det géiller
tillgénglighet och universell utformning i stadsrummet. Studierna visade att dessa dokument inte tog
sin utgangspunkt i manskliga rattigheter och en mangfald av tdnkta anvidndare. Framtrddande
egenskaper hos forviantade anviandare var ungdom, utbildning, hélsa och god funktionsformaga.
Sarskilt patagligt var hur éldre personer och personer med funktionsnedséttning var frénvarande i
dokumenten. Den bild av anvdndaren som dominerade var en ung, mobil och hogutbildad cyklist.

I den nationella cykelstrategin (Néringsdepartementet, 2017) ndmns funktionsnedséttning i tre
sammanhang. For det forsta handlar det om att personer med funktionsnedsittning kan ha sérskilda

3 Forsakringskassan/Vigledningar och rittsliga stillningstaganden/Vigledningar

40 Allt om merkostnadsersittning 2022 for barn och vuxna (hejaolika.se)
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behov som behdver beaktas, till exempel i form av separerad cykeltrafik fran landsvdg med hoga
hastigheter. I det andra sammanhanget beskrivs att det idag finns en storre variation av cyklar dn
tidigare for personer med funktionsnedsattning (t.ex. elcyklar, lastcyklar, ladcyklar, liggcyklar och
armcyklar), och att forekomsten av dessa paverkar transportsystemet, sikerheten, cyklingens
omfattning och attraktiviteter. For det tredje lyfts behovet av 6kad kunskap om vad storre variation av
cyklar kan innebdra, till exempel relaterat till cykelparkeringar och bredare cykelbanor.
Funktionshindrade sjdlva dr ocksé oroliga att fa sina cyklar stulna eller vandaliserade nér de stéller
dem ifran sig. Cyklar som é&r specialanpassade dr dyra i inkOp och svéra att ersétta. I den mén man kan
fa ekonomiskt stod (bidrag) handlar det om en brakdel av vad det kostar att kopa en anpassad cykeln
(Nyberg & Levin, u.a.). Personer med funktionsnedsittning kan behdva individuella stdd och insatser,
bland annat i form av olika hjdlpmedel, men enligt Socialstyrelsen (2021) saknas en juridisk definition
av vad hjalpmedel &r. I Socialstyrelsens definition (2022) ges som exempel pa hjalpmedel for det
dagliga livet: rollatorer, gripténger och horapparater. Trampcykel ges inte som exempel.

7.6. Utifran socioekonomiskt perspektiv

Enligt uppdraget ska malformuleringarna om 6kad cykling omfatta alla socioekonomiska grupper”.
Nér man redovisar statistik efter socioekonomiska faktorer handlar det ofta om grupper baserade pa
utbildningsniva, inkomst eller yrke. Socioekonomiska indelningen (SEI) i svensk statistik baseras i
huvudsak pa uppgifter om individers yrken, med de dvergripande SEI-grupperna arbetare, tjénstemén
och foretagare (SCB, 2021). Det som i politiska sammanhang ofta avses med begreppet
“socioekonomiska grupper”, dr métbara skillnader i tillgangen till vélfard mellan grupper av individer.
Social utsatthet ar ofta kopplat till ldg disponibel inkomst, trangboddhet och ohélsa. Socioekonomiskt
utsatta grupper uttrycks ocksa ofta i form av otrygghet, 1ag tillit till myndigheter och andra
sambhéllsinstitutioner och ldgre demokratisk delaktighet, samt begrénsat socialt deltagande. Men lag
inkomst eller 1&g utbildning behdver inte betyda farre sociala kontakter eller mindre delaktighet.
Definitioner av det hér slaget 4r i hog grad ocksa préiglade av normer och vérderingar — som kan
relateras till hur man ser pa vissa grupper — men dven pa geografiska omraden.

Goteborgs kommun har arbetat med begreppet ’socioekonomisk status” som man definierar pa
foljande vis:

Grupper med hog status har tillgdng till mer inflytande och pengar, bdttre boenden, mer
statusfyllda arbeten och sd vidare. Motsatsen, det vill sdiga tillgdng till firre resurser, finns i
grupper med ldg socioekonomisk status. Den socioekonomiska statusen drvs, upprdtthdlls och
uppnds genom en kombination av tillgang pad till exempel utbildning, inkomst, formégenhet,
bostad och typen av arbete. Forskningen pekar tydligt och starkt pd att den stdillning en person
har i samhdllsstrukturen — den sociala statusen — har betydelse for bland annat hdlsa och
forvintad livslingd (Goteborgs Stad, 2017, s. 36).

Socioekonomisk status varierar ocksé beroende pa kon, alder och etnisk bakgrund. Vissa grupper i
samhillet rdknas som sdrskilt utsatta. Det dr grupper som statistiskt kannetecknas av att befinna sig i
en sarbar, marginaliserad eller diskriminerad situation eller position, exempelvis langtidssjukskrivna,
fodda utomlands eller med utlindsk bakgrund, ensamstaende kvinnor med barn, barn som kommit till
Sverige efter skolstart (Goteborgs Stad, 2017).

En person kan ocksa tillhora flera av grupperna samtidigt. Det kan i sin tur ge en flerfaldig exponering
och darigenom ocksa hogre grad av utsatthet och svarigheter att omvandla sina resurser till nya
mojligheter. Detta kan i méanga fall skapa en dubbel eller mangdubbel utsatthet som i forskningen
brukar uttryckas via begreppet intersektionalitet. Med intersektionalitet avses att flera olika sociala
aspekter dverlappar. De kan samverka till sémre status (t.ex. dldre kvinna med 1&g utbildning, lag
inkomst och utldndsk hérkomst) eller béttre status (t.ex. medelélders, hgutbildad, hgavlonad, vit
man). Ett exempel nér det géller cykling, &r kombinationen kon och etnicitet, dér stora grupper
kvinnor som kommer fran vissa omradet i varlden aldrig fatt lara sig cykla och déarfor inte har tillgdng
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till de fordelar som cykling innebér. Trygghetsmétningar visar ocksa att kvinnor (generellt) kdnner
storre oro for att vistas i vissa miljoer och att detta paverkar viljan att forflytta sig med géng, cykel och
vistas vid kollektivtrafiknoder i dessa omraden. Studier som genomforts av Brottsforebyggande radet
(BRA) visar att varannan kvinna (48 %) i socialt utsatta omraden (Polisen, 2017) uppger att de kiinner
sig otrygga vid utevistelse sent pa kvéllen. Motsvarande siffra i dvriga urbana omraden ér 30 procent.
Aven bland miin var det en stdrre andel som uppgav att de kiinde sig otrygga vid utevistelse sent pa
kvillen i socialt utsatta omraden (22 %) jimfort med dvriga urbana omraden (9 %) (BRA, 2018).

Olika socioekonomiska faktorer inverkar pa resebeteende och dérfor bor dessa beaktas vid métning,
urval och berdkningar. Det finns stora geografiska socioekonomiska skillnader inom 14n och ocksa
inom kommuner. Dessvérre dr det ofta svart att hitta bra socioekonomiska geografiska indelningar
som féngar variationer inom kommuner (Trafikanalys, 2018a). En socioekonomisk geografisk
indelning har utvecklats av Trafikanalys (2018c¢) 1 Sd reser vi baserat pd socioekonomi med
resmonster for 37 grupper av resendrer baserade pa sex indelningar. Data dr himtat frdn den nationella
resvaneundersokningen RVU Sverige 2011-2016. Tre av indelningarna bygger pa individdata:

1. Alder och kén — 6 grupper
2. Funktionsnedséttning — 4 grupper
3. Inkomstkvartiler — 4 grupper
Tre av indelningarna bygger pa i vilken kommun eller SAMS-omrade respondenterna bor:
1. Kommuntyp — 5 grupper
2. Socialt utsatta omraden*! — 4 grupper
3. Mosaic-omraden*? — 14 grupper.

De som cyklar ldngst per resa dr fjdrdedelen med hogst inkomster och boende i omrdden som
domineras av familjer med hdga inkomster, hog utbildning och barn i vélbargade villaomraden
(Trafikanalys, 2018b). Aven urbana studenter som kan kategoriseras till personer med 1ag disponibel
inkomst, cyklar mer. De grupper som cyklar minst dr boende i omraden som domineras av dldre och
pensionerade pd mindre ort och glesbygd, samt yngre ldgutbildade i multikulturella forortsomraden —
de gor 0,5 respektive 0,6 cykelresor per person och vecka. Det motsvarar 5 respektive 7 procent av
cykelresorna. Det dr ingen signifikant skillnad i antal cykelresor mellan socialt utsatta omraden
jamfort med ovriga urbana omraden. Déaremot gor fjardedelen med ldgst disponibel inkomst
signifikant farre cykelresor én den fjardedel som har nést hogst inkomster. Personer med lag
disponibel inkomst och boende i sé kallade socialt utsatta omraden goér ocksé férre resor, framfor allt
farre fritidstotalt (alla transportslag) &n dem med hogre inkomst och som bor i mer vélbérgade
omréden.

7.6.1. Forutsattningar for 6kad cykling kopplat till socioekonomi

Grupperna dr inte homogena, och eftersom forskning visat att olika sociala aspekter samverkar ar det
inte sa enkelt som att dela in befolkningen efter antingen élder, kon eller ekonomiska forutsattningar.
Det dr snarare en kombination av kategorier som 4r intressanta nér vi analyserar olika gruppers

41 Ett utsatt omrade ér enligt Polisens definition ett geografiskt avgrinsat omrade som karaktiriseras av en lig
socioekonomisk status dér kriminella har en inverkan pé lokalsamhéllet. I

dessa omraden finns en méngd riskfaktorer som kan leda till en bristande framtidstro sdsom arbetsldshet, ohdlsa och
misslyckad skolgéng.

*“Mosaic #r en indelning frimst framtagen for marknadsforing, dér alla folkbokforda over 18 &r delas in i 14 Mosaic-grupper.
Grupperna &r konstruerade utifran fyra dimensioner; storstad vs. landsbygd; 14g vs. hog kopkraft; lag vs. hog inkomst; samt
utmaning och adaption vs. trygghet och tradition. Klassificeringen bygger pa dver 100 statistiska variabler om demografi,
ekonomi, fordon, befolkningstéthet, intressen och konsumtion. (Trafikanalys 2018b, s. 15).
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vardagsmobilitet och vilka {forflyttningar som gors med olika transportslag. Nér det géller cykling
handlar det ocksa om olika gruppers formaga och vilja att forflytta sig i relation till bebyggelse och
topografi. Befolkningens sammanséttning och hur spridd befolkningen &r inom kommunen paverkar
mojligheterna att 19sa transportbehoven. En befolkning som i stor utstrackning finns samlad i en tétort,
kan ocksa pa ett enklare sitt ges forutsattningar att ga eller cykla.

Forutsittningarna att cykla &ér ocksé kopplade till om trafikmiljon upplevs som séker, och dér reagerar
olika grupper olika. Till exempel brukar kvinnor oftare 4n mén skatta sdkerhet och trygghet som
viktiga faktorer for gdng och cykling (Akar et al., 2013). I Nationella viagdatabasen (NVDB) finns det
uppgifter om vigar och cykelvédgar, men det finns ingen information om cykelviagens utformning eller
kvalitet (Trafikverket, 2019). Nér cyklingen ska d6ka behdver alla grupper oavsett socioekonomi ha
tillgang till bra cykelinfrastruktur i sitt niromrade, och forbindelserna mellan lokala cykelbanor och
centrala cykelstrak maste ses Over sa att cykelvdgnaten hanger ihop. Grupper av utrikes fodda kan ha
behov av att bade ldra sig att cykla och att fa 6kade kunskaper om trafikregler och tréning i
trafiksituationer. En grundldggande forutsittning ar att personer som vill cykla ocksa kan cykla och
har tillgang till en cykel. Cykelvigar kan ocksa ses som en forutséttning, &ven om det i ménga fall gér
att cykla pa det vanliga vigndtet som ocksa anvinds av bilar (Trafikanalys, 2019). Forutséttningarna
att cykla &r ocksa kopplade till om trafikmiljon upplevs som siker, och dér reagerar olika grupper
olika. Till exempel brukar kvinnor oftare &n mén skatta sdkerhet och trygghet som viktiga faktorer for
géng och cykling (Akar et al., 2013). I Nationella vigdatabasen (NVDB) finns det uppgifter om végar
och cykelvégar, men det finns ingen information om cykelvégens utformning eller kvalitet
(Trafikverket, 2019). Nér cyklingen ska 6ka behdver alla grupper oavsett socioekonomi ha tillgang till
bra cykelinfrastruktur i sitt ndiromrade, och forbindelserna mellan lokala cykelbanor och centrala
cykelstrak maste ses Over sé att cykelvagniten hanger ihop. Grupper av utrikes fodda kan ha behov av
att bade léra sig att cykla och att f4 6kade kunskaper om trafikregler och tréning i trafiksituationer.

Studier visar att socioekonomiskt svagare grupper, sdsom lagutbildade immigranter, har lagre tillgang
till cykelinfrastruktur i sin ndrmilj6 och séledes simre mojlighet att anvdnda cykel som
transportmedel. En studie i Hallunda och Norsborg (Saad et al., 2017) visar dven att 83 procent av dem
som bor i omradet kan cykla men att 40 procent saknar tillgang till cykel. Cirka 30 procent av de
tillfragade kvinnorna kan inte cykla men 50 procent av dem uppgav att de skulle vilja cykla. Endast en
procent av respondenterna uppgav att de saknar bra och smidiga cykelparkeringar déar de bor, men 54
procent upplever att cykelstoldrisken ar hog och de vill déarfor inte stilla ifran sig cykeln i
cykelparkeringen. De tillfragade saknade ocksa kdnnedom om omradets cykelvégar samt platserna
man kan ta sig till med cykeln. Osdkerhet om hur man ska hitta till olika malpunkter gor att man avstar
fran att vilja cykeln.

Flera studier visar ocksa att de vanligaste cykeldelningssystemen tenderar att rikta sig till
privilegierade grupper, sdsom yngre, mén, vita, vilutbildade och vélbestéllda individer, som redan drar
nytta av léttillgéngliga transporttjénster (Shaheen et al., 2014). De tar inte heller hénsyn till det faktum
att kvinnor och mén har olika resmonster (Priya Uteng et al., 2020; Singh, 2020). De dominerande
systemen har ocksa visat sig inte vara sa praktiska for personer med funktionsvariationer, barn eller for
dem som reser med stort bagage (Clark & Curl, 2016). Dessutom tenderar de att gynna personer med
stabil ekonomi, tillgéng till smarta telefoner och applikationer for att registrera sig och betala i
hyrsystemen (McNeil et al., 2017). Cyklarna distribueras i forsta hand i vdlbargade omraden (Nixon &
Schwanen, 2019) och erbjuds séllan i 1dginkomstomraden (Fishman et al., 2013; Koglin & Mukhtar-
Landgren, 2021). Detta innebér att de dominerande cykeldelningssystemen dr konstruerade for att
passa en anviandare som har relativt hog socioekonomisk status och mindre social utsatthet.

I Hallunda och Norsborg var andelen som aldrig eller séllan cyklar storst i aldersgruppen 35—44 ar och
20 procent av ménnen uppgav att det skulle kdnnas pinsamt att cykla i omradet (Saad et al., 2017).
Motsvarande andel bland kvinnorna var 15 procent. Ett tydligt hinder &r att det anses “ensamt” att
cykla. Andra transportmedel och aktiviteter, sasom kollektivtrafiken och promenader féredras da de
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upplevs som mer sociala. Bland méanga av de boende i Hallunda och Norsborg uppfattades cykling
som en fritidsaktivitet. Valdigt fa anvdnder cykeln som transportmedel. Cykling anses innebdra en
sérskild livsstil som associeras med innerstaden. Att cykla i kostym eller finkldder ansag de otdnkbart.
Cykling avtar avsevirt i tonaren, eftersom det anses barnsligt eller pinsamt. Ménga tonérstjejer ser inte
cykling som nagot som tjejer i deras alder ska gora. Det anses vara tontigt om en tjej cyklar, hon ska
hellre ga om andra transportmedel saknas. Bland en del éldre, utrikesfodda, anses det vara nagot
oanstandigt att cykla pa grund av forestdllningen att man tappar anseende om man ”’som 60-aring
borjar cykla igen”.

I Trafikverkets forslag till nationell transportinfrastrukturplan, som nyligen varit pa remiss nér
foreliggande rapport sammanstélldes, uttrycks att atgirder inom 6kad och séker cykling kan bidra till
att stirka de socioekonomiskt svaga omradenas mojlighet till en 6kad vardagsmobilitet. For att framja
okad och sdker cykling i hela landet foreslar Trafikverket att det under perioden 2022—2027 avsitts
600 miljoner kronor till samfinansiering av lédnsplanernas renodlade cykeldtgérder léngs statliga
allménna végar. Braun et al. (2019) pekar pa vikten av att nirmare beakta social rittvisa i
cykelplanering och i samband med aktiviteter for 6kad cykling. Saad et al (2017) visar ocksa att
cykling har att géra med normer och vérderingar — det ricker med andra ord inte att tillhandahélla
cykelinfrastruktur. Insatser for 6kad cykling kraver uthallighet och forstéelse for de hinder som finns
hos olika delar av befolkningen (jfr. Henriksson et al., 2022).

7.7. Sammanfattande punkilista

e Knappt en tredjedel av alla resor oavsett fardsitt ar kortare &n 3 km och néstan tva tredjedelar
ar kortare én 15 km.

e Tvé av fem huvudresor &r kortare dn 5 km och drygt hélften 4r kortare dn 10 km.

e Drygt en tredjedel av alla bilresor &r kortare 4n fem kilometer. Det ar framst dessa korta
bilresor som skulle kunna erséttas med cykel.

e En stor del avbefolkningen i Sverige bor niira viktiga malpunkter for resande. Over 70 procent
har kortare avstand dn 1 km fagelvégen till livsmedelsbutik och grundskola. Medan cirka
hélften av befolkningen har en vardcentral inom 1 km.

e For 96 procent av befolkningen i Sverige ér det mindre 4n 20 minuter med cykel till ndrmaste
grundskola. Om man bara ser till avstandet bedoms cirka tva tredjedelar av barnen kunna
cykla till skolan. Andra faktorer som paverkar &r till exempel cykelvénlig infrastruktur, lokala
normer och fordldrarnas attityder och resvanor.

e Beroende pa region har mellan 37 och 70 procent av befolkningen i tio studerade regioner
mindre &n 30 minuter med cykel till arbetet.

e [ genomsnitt cyklar invanare i Sverige i genomsnitt 610 meter per dag (inrdknat dven de som
inte cyklar alls).

e Forutsittningarna for cyklande varierar 6ver landet beroende pa skillnader i klimat. Cyklandet
ar mer omfattande p& sommaren én vintern och paverkas dessutom av temperatur, nederbdrd,
solsken och vindhastighet.

e Cyklandet bland barn har minskat patagligt fran mitten av 1990-talet till mitten av 2010-talet
vilket paverkar barns hélsa och sjélvstéindiga mobilitet negativt. Trots nedgéngen &r andelen
cyklande den dag de tillfragades storst i aldersgruppen 7—14 ar och nést storst i gruppen 15-24
ar.
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For barn mellan 6 och 15 ar utgdr cyklandet till skolan 21 procent av skolresorna under hela
aret. Vidare utgjordes 28 procent av géng, 25 procent av bilresor och 23 procent av
kollektivtrafikresor.

15 procent av alla cykelresor utfors av aldersgruppen 55—64 ar, sju procent av personer i
aldern 6474 ér och tva procent av personer i aldern 75-84 &r.

Den fjérdedelen av befolkningen med ligst disponibel inkomst cyklar signifikant mindre dn
fjdrdedelen med hogst disponibel inkomst.

Socioekonomiskt svagare grupper har simre forutséttningar att cykla.
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8. Forslag och motiv till mal och malstruktur

Baserat pa det underlag vi sammanstillt ger vi hir forslag till ett nationellt mal for 6kad cykling, se
oversikt 1 Figur 8. Vi har valt en struktur med ett 6vergripande mal som beskriver ambitionen och
syftet med 6kad cykling samt delat upp malet i tvd etappmaél som dr mojliga att f6lja upp. For att lyfta
fram sérskilt viktiga cykelresor — resor under 10 km och barns resor — foreslar vi ocksa tva delmal.
Hur malet ska f6ljas samt forslag pa ett antal indikatorer aterkommer vi till i kapitel 9.

e

Etappmal 2 (8.2.2)

Delmal 1 (8.3.1)
Delmal 2 (8.3.2)

Indikatorer
och matt (9.2)

Figur 8. lllustration 6ver mdlstrukturen samt i vilka avsnitt dessa finns beskrivna.

8.1.  Overgripande mal

Det dvergripande mélet har sin utgédngspunkt i forslaget fran Trafikanalys (2018d). Forslaget har dock
bearbetats vidare for att dverensstimma med onskemalen uttryckta i uppdraget.

Overgripande mal: Cyklingen i hela Sverige ska dka sa att tillgingligheten forbittras, folkhilsan stéirks
och klimat- och miljopaverkan minskar.

Motivering: Enligt teorier kring mélstyrning, ar det bra att ha ett dvergripande mal som ér brett
formulerat for storre acceptans och béttre forankring. Under var workshop med berdrda aktorer var det
ockséd en malformulering som ansags lamplig &ven om négra uttryckte att ett mer specifikt mal skulle
ge storre tyngd. Det foreslagna mélet fortydligar att 6kad cykling ar ett instrumentellt mél — ett verktyg
for att uppné andra 6verordnade mél. Formuleringen omfattar dessutom cykling i alla aldrar,
socioekonomiska grupper och geografiska omrdden med hénsyn till samhéllsekonomiska effekter. Det
gOr att manga organisationer kan inkludera det i sin verksamhet nir de arbetar mot mélet.

8.2. Etappmal

For att gora det 6vergripande malet mitbart och tidsatt har vi valt att formulera tva etappmal - ett som
handlar om resor och ett om firdlingd. Aven dessa har sin utgangspunkt i forslaget fran Trafikanalys
(2018c). I enlighet med SMART-kriterierna (se avsnitt 5.1) dr etappmalen specifikt formulerade,
tidsatta och métbara. Tva artal foreslds dér 2030 knyter an till internationella 6verenskommelser i
relation till Agenda 2030 och &r ocksé malar for 6kad cykling i ménga regioner och kommuner. Vi har
ocksa valt att peka ut ett mal i ett ndgot langre perspektiv, till 2035. Vid uppfoljning av malet 2030,
kan det vara lampligt att formulera nésta etappmal, forslagsvis till 2045 for att relatera till netto-noll-
utslappsmalet. De malnivéer vi valt dr utmanande men fullt mdjliga att uppna, med tanke pa att
potentialen for 6kad cykling beddms vara stor i ménga av de analyser vi sammanstéllt. Malet kan
dédrmed anses vara bade realistiskt och mojligt att f4 acceptans for. De specifika formuleringarna i
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etappmalen kan kanske upplevas for detaljerade att kommunicera, men enkelt uttryckt innebér de att
cyklandet ska fordubblas till 2035 vilket kan vara ett mer slagkraftigt alternativ i kommunikationen
kring malet. Notera att dessa tva etappmal fokuserar pé att andelen cykling ska dka. Det betyder inte
per automatik att antalet cykelresor eller cyklade kilometrar 6kar eller att fler personer viljer cykeln,
eftersom andelen dr beroende av det totala resandet.

8.2.1. Resor

Med resor menar vi hir huvudresor, se definition 1 begreppslistan.

Etappmal 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige ska 6ka till 20 procent ar 2030
och till 26 procent &r 2035, utan att andelen gang- eller kollektivtrafikresande minskar.

Motivering: I utgéngsldget ar 2019 var cykelandelen 1344 procent av det totala antalet resor i Sverige.
En fordubbling av andelen cykling skulle innebéra 26 procent. Det &r en hogre andel 4n vad regionerna
(17-23 %) och de allra flesta kommuner (14—26 %) har som mal till 2030. Dock avser forslaget om en
fordubbling mélaret 2035, medan malet till 2030 pa 20 procent ligger inom spannet for bade
regionernas och kommunernas malsittningar. Inte alla kommuner och regioner i Sverige har idag ett
eget formulerat andelsmal for cyklingen, men de som har det omfattar tillsammans omkring hélften av
Sveriges befolkning. Mélformuleringen torde dirmed kunna fa en bred acceptans. Det &r ocksa rimligt
att ha en mélséttning som ligger i paritet med cykelandelarna i framgéngsrika “cykelldnder”, trots att
de kan skilja sig fran Sverige med avseende pé forutsittningar som topografi, befolkningstéthet och
tillgangen till kollektivtrafik. I exempelvis Nederlédnderna var cykelandelen 28 procent 2019.

8.2.2. Fardlangd

Etappmal 2: Cykelresornas andel av det totala persontransportarbetet i Sverige ska 6ka till 3 procent ar
2035, utan att gang- eller kollektivtrafiken minskar.

Motivering: Under 2019 utgjorde fardlangden med cykel 1,640,3 procent av den totala ldngden av
persontransporterna med alla fardsdtt. En fordubbling skulle innebéra drygt tre procent. Ingen av
regionerna hade mal om 6kad fardldngd for cyklingen. I Nederlénderna dr motsvarande andel atta
procent. Sett till GCK-malet som avser att pa sikt fordubblas, finns det redan en ambition att ka
reslangden. Ett rimligt mél borde vara en fordubbling till 2035, det vill séga till 3,2 procent, avrundat
till 3 procent i etappmalet. Med en 6kad andel cykelresor foljer troligen en 6kad andel dven sett till
fardlangden, men det dr inte sdkert att sd blir fallet. Darfor ar det viktigt att &ven ha med detta forslag
pa etappmal. Om det dessutom cyklas langre per resa behover detta lyftas fram i uppf6ljningen.

8.3. Delmal

Etappmalen om resor och fardldngd omfattar cykling i alla aldrar, socioekonomiska grupper och
geografiska omraden. Vi anser att det finns sérskilda anledningar att lyfta fram barns aktiva mobilitet
och resor under 10 km. Darfor har vi valt att foresla tva delmal som fokuserar pa dessa kategorier av
resor dér cykelpotentialen &r stor och nyttorna ménga. Syftet &r att delmalen ska bidra till att underlatta
prioriteringen i arbetet med att uppné mélen — i enlighet med teorierna kring mélstyrning.

8.3.1. Delmal 1 — resor kortare an 10 kilometer

Delmal 1: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige kortare dn 10 km, ska 6ka till 30
procent ar 2030 och till 45 procent ar 2035, utan att andelen gang- eller kollektivtrafikresande minskar.

Motivering: Drygt hélften av alla resor 1 Sverige under 2019, oavsett fardsitt, var 10 kilometer eller
kortare. Det dr en betydande del av alla resor och pa avstand kortare dn 10 km, ar cykeln ofta
tidsmassigt konkurrenskraftig gentemot bilen. Darmed finns i denna kategori av resor en stor potential
att 6ka cyklandet. Under 2019 var det 22 procent som anvinde cykeln som fardsatt (26 % till fots och
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15 % kollektivtrafik). Bilresor (forare + passagerare) utgjordes av 35 procent. Dessa andelar avser alla
resor kortare an 10 km, oavsett drende och alder. Trots att vi instimmer med Trafikanalys (2018c)
resonemang om att den dagliga cyklingen i titorter har storst potential att bidra till de dvergripande
malen kopplade till miljo, klimat, hilsa och tillganglighet, har vi valt att formulera ett delméal som
bygger pa resldngd snarare dn geografiskt omrade. Detta eftersom vi tror att det kan vara en nackdel
att ytterligare lyfta fram cyklingen i tdtorter, som till stor del &nda omfattas av malet genom att 10 km i
regel ticker in mycket av cyklingen dir. Aven pa landsbygden finns en potential att 8ka cyklandet och
hér 4r ménga ganger behovet av ny infrastruktur stérre én i titorterna. Genom att fokusera pa avstand
snarare dn geografi ges kommuner, Regioner och Trafikverket storre mojlighet att sjélva prioritera
atgérder utifran deras lokala behov, forutsittningar och potential - utan att det dr nagot som ar
detaljstyrt fran nationell niva. I vissa omréden betyder det satsningar pa regionala cykelstrdk mellan
stdder och pa andra platser storre satsningar i stiderna. Med en malformulering som alltfor ensidigt
fokuserar pa cykling i tdtorterna ar risken stor att satsningar pa landsbygden uteblir, vilket inte dr
onskvért i ett transportsystem som dr jamlikt och erbjuder tillgdnglighet for alla i hela landet.

Just avstandet 10 km kan diskuteras. Tidigare studier kring tdnkbara cykelavstand har visat att de
flesta kan ténka sig att cykla 5 km medan 10 km inte ar ett lika vanligt cykelavstand. Dock hénger de
ihop med storlek och utformning av vara stider och &ven pa léngre avstdnd finns en potential for 6kad
cykling, sirskilt med beaktande av den pagaende utvecklingen dér elcykeln vinner i popularitet. Ett
cykelavstand pa 10 km ger goda mgjligheter att kunna cykla mellan tatorter och ddrmed 6ka cykling
pa landsbygden, om forutséttningarna ér de rétta. Det ger goda mojligheter att bidra till malsattningen
om att cyklandet ska 6ka i hela Sverige. Aven lingre strickor &n 10 km &r forstds mojliga att cykla,
men aterigen har vi valt en méalformulering som kan tyckas vara utmanande men &nda rimlig. I
kommande utvéirderingar och vid uppgraderingar av mélformuleringarna kan det emellertid vara vért
att omvérdera den nu foreslagna avstdndsbegrasningen.

8.3.2. Delmal 2 — barns resor

Delmal 2: Cykelresornas andel av det totala antalet resor for barn i grundskolealdern i Sverige ska 6ka
till 40 procent ar 2030 och till 50 procent ar 2035, utan att andelen géangresor minskar.

Motivering: Enligt den nationella resvaneundersokningen for 2019, utgdr cykling 19 procent av antalet
resor for aldersgruppen 6-15 ar. En storre andel (23 %) gick till fots, medan 35 procent blev skjutsade
med bil och 18 procent dkte kollektivt.

Det finns méanga anledningar till att sarskilt lyfta fram barn i nationella malformuleringar om 6kad
cykling. Ménga vanor grundliggs i tidig &lder och en aktiv mobilitet &r viktigt for barns utveckling
och hilsa och kan paverka samhéllsekonomin i ett l&ngsiktigt perspektiv. Vara sammanstéllningar av
tidigare studier visar att det finns stor potential att 6ka cyklandet bland barn samtidigt som trenden gér
1 motsatt riktning. Med en mélformulering som sérskilt lyfter fram barnen vill vi bidra till att pé flera
nivéer och i olika sammanhang understryka nddvandigheten 1 att f4 en samhéllsutveckling i ratt
riktning. Det kan gélla placering av skolor och fritidsanldggningar, principer for tilldelning av plats i
skola, planering av barns vistelsemiljoer, trafikplanering kring skolor och fritidsanldggningar och sa
vidare. Fordndringar i sddana policys och strategier har sannolikt stérre mojlighet att paverka
cyklandet bland barn i grundskolealdern, fran forskoleklass till arskurs 9. Forutséttningarna ar inte
detsamma i #ldre aldrar med bland annat generellt lingre resvigar till gymnasieskolor. Aven om en
aktiv mobilitet dr viktigt ocksé bland dldre barn och ungdomar har vi dérfor valt att sérskilt lyfta fram
grundskoleelevers resor.

Jamforelser badde med andra lédnder och hur det tidigare sag ut 1 Sverige nér det giller barns resor pekar
pa att det inte dr orimligt att uppna en andel aktiva transporter, det vill sdga gang och cykel
sammantaget, pa omkring 75 procent. De aktiva resorna skulle kunna vara ett vardefullt bidrag till att
uppfylla barns dagliga behov av fysisk aktivitet i en annars alltmer stillasittande vardag. Barns aktiva
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mobilitet har dven visat sig ha positiva effekter pa fordldrarnas sétt att transportera sig. For att
ytterligare understryka att det &r det aktiva resandet, gng + cykel, som &r i fokus har vi hér valt att
inte inkludera kollektivtrafiken i malformuleringen. Vi anser emellertid att den framsta malséttningen
ar att minska skjutsandet i bil, av flera anledningar.

8.4.

62

Sammanfattande punkitlista

I kapitlet ges forslag pa ett 6vergripande mal, tva etappmal och tva delmal for 6kat cyklande i
Sverige.

Det overgripande malet lyder: Cyklingen i hela Sverige ska 0ka sé att tillgdngligheten
forbattras, folkhdlsan stiarks och klimat- och miljopaverkan minskar.

Etappmal 1 lyder: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige ska oka till 20
procent ar 2030 och till 26 procent ar 2035, utan att andelen gang- eller kollektivtrafikresande
minskar. Det innebér en fordubbling fran 2019 till 2035.

Etappmal 2 lyder: Cykelresornas andel av det totala persontransportarbetet i Sverige ska 6ka
till 3 procent ar 2035, utan att gang- eller kollektivtrafiken minskar. Det innebér en
fordubbling fran 2019 till 2035.

Delmal 1 lyder: Cykelresornas andel av det totala antalet resor i Sverige kortare dn 10 km, ska
oka till 30 procent ar 2030 och till 45 procent ar 2035, utan att andelen gang- eller
kollektivtrafikresande minskar.

Delmal 2 lyder: Cykelresornas andel av det totala antalet resor for barn i grundskoleéldern i
Sverige ska oka till 40 procent ar 2030 och till 50 procent ar 2035, utan att andelen gangresor
minskar.
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9. Forslag pa uppfdljning av foreslagna mal

Hir beskriver vi tdnkbara sétt att folja upp de foreslagna mélen. Da det 6vergripande malet,
etappmalen och delmalen kan vara svéra att folja upp pa kort sikt och pa lokal niva, foreslar vi dven ett
antal indikatorer och métt som kan kopplas till de féreslagna mélen. Dessa indikatorer bor f6ljas upp
for att sdkerstélla att utvecklingen gér i rétt riktning. Indikatorerna kan ocksé fungera som inspiration
genom att de ger exempel pa faktorer som &r viktiga att prioritera for att uppnd malet om en dkad
andel cykling.

Nationella cykelradets sammanstéllning ’Nationellt cykelbokslut” kan med férdel anvéndas for denna
uppfoljning. Uppfoljning gors for ndrvarade endast vartannat ar, den senaste utkom 2020 och avsag ar
2019 (Trafikverket, 2020¢). De flesta av vara forslagna mal, indikatorer och matt ingar redan i denna
uppfoljning. Néagra av vara forslag dr dock kompletterade och till viss del modifierade i férhallande till
de som ingér i bokslutet.

9.1. Uppfoéljning av malen

Det dvergripande mélet syftar till att lyfta fram de positiva effekter som vi vill uppna med dkat
cyklande. For att fortydliga och géra mélet métbart har det brutits ner i tva etappmaél och tva delmal.
Etappmalen och delmaélen kan foljas upp via den nationella resvaneundersokningen. Dock kan vi for
nérvarande inte inkludera elcyklisterna i den uppfoljningen, eftersom Trafikanalys valt att sla ihop
dem med elsparkcyklister i en gemensam grupp i enkiiten** som ligger till grund for undersdkningen. I
dagslédget har det kanske marginell betydelse men pa sikt kan det vara avgorande for resultatet, sarskilt
vad géller uppf6ljningen i relation till mdngden fysisk aktivitet (se nedan). Pa lokal och regional niva
gar det att folja upp malen genom kommuners och regioners resvaneundersokningar, forutsatt att de
foljer Trafikanalys (2018d) rekommendation pé uppldgg och genomforande. I korthet innebér
Trafikanalys rekommendation att utvidga aldersintervallet till att gélla 6—84 ar mot de flesta
kommuners och regioners nuvarande intervall pd 16—75 ar. Undersokningsperioden bor omfatta hela
aret och inte bara en ménad som ménga kommuner och regioner begrénsar sig till (oftast d& cyklandet
ar som storst). Det dr dven mojligt att folja upp cyklad fardlangd genom att genomf6ra métningar pa
det cykelbara végnitet och utifran det berdkna cykeltrafikarbetet, se upplidgg och genomférande i
Eriksson, et al. (2022). De tva uppfoljningssitten skiljer sig at. Resvaneundersokningar inkluderar de
boende inom ett visst omrade och i en viss alder och undersoker deras resvanor oavsett vart man
férdas, och fardldngden som anges ér sjélvuppskattad. Fardldngd baserat pa cykeltrafikarbete enligt
Eriksson, et al. (2022) fangar alla som cyklar oavsett &lder och var de bor inom det undersokta
territoriella omrade som valts. Den skattade ldngden 4r bestdmd, men med vissa begransningar. Bland
annat ar det praktiskt svart att méta pd det enskilda vignétet — det behovs tillstdnd hos varje enskild
vaghallare. Informationen om det vignit som urvalsdragningen utgar ifran, kan vara inaktuell och
innehélla fel. Bdda metoderna ar behiftade med osdkerheter som beror pa slumpvalsprocessen.

9.2. Indikatorer och matt

Indikatorer kan visa om utvecklingen gar i ratt riktning innan sjélva resandet fordndrats och ticka in
flera aspekter som anses vara av betydelse. Att anvinda indikatorer handlar ocksa om att synliggora
tillstand, utvecklingstrender och utvecklingstakt. Flera indikatorer, dar varje indikator dr uppbyggd
kring ett antal métt, ger sammantaget en mer heltdckande bild av en fordandring. Matten kan vara av
olika karaktér och dven anges med olika enheter och ska enskilt beskriva nagon aspekt av hur den
relaterade indikatorn utvecklas. Nyckelindikatorer och nyckelmaétt anses vara av sirskild betydelse for
maluppfoljningen.

43 https://www.trafa.se/globalassets/statistik/resvanor/2019/kvalitetsdeklaration-resvanor-i-sverige-2019.pdf, bilaga 1
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Nedan ger vi forslag pa sju indikatorer for uppfoljning av cyklingen i Sverige. De omfattar de
indikatorer som foreslés i PEP-planen, se avsnitt 6.2, och ger ddrmed att mdjlighet att samtidigt folja
upp dessa. Indikator 1 innehaller matt som ar kopplade till framf6r allt etappmélen och delméalen och
foreslas vara en nyckelindikator. Indikator 2—7 innehaller matt som ar kopplade till det 6vergripande
malet. For att indikatorerna ska ha ett positivt utfall foreslés att nyckelmatten maste ha en positiv
utveckling. Indikator 3—7 ar hdmtade fran Nationellt cykelbokslut. Dock anvinds dar begreppet
“faktor” for det vi hir bendmner “indikatorer”. Vi har utdver de matt som redan finns foreslagna i
cykelbokslutet &dven lagt till ndgra nya forslag som vi bedomer har betydelse for indikatorerna.

9.2.1. Indikator 1: Valja cykeln oavsett arende

Att vilja cykeln som fardsatt oavsett drende dr efterstravansvért. Att stélla bilen till formén for cykeln
4r ocksa nagot att striva efter (“inga onddiga bilresor”). Overflyttningen bér frimst ske fran fardsittet
bil for att fa stdrst positiva effekter pa hilsa miljo, klimat och tillgénglighet. Cykeln kan och bor
anvéndas vid strackor nér det 4r mdjligt. Elcykeln gor det dven mojligt att 6ka avstandet att cykla till
en mélpunkt. Darfor bor man f6lja utvecklingen av andelen cykling upp till 15 kilometer, men
uppdelat efter olika langdintervall samt f6lja utvecklingen dver tid. Langre strickor pd mellan 10 och
15 kilometer kan dven ses som att tatort och landsbygd kan kopplas ihop och att sidana resor ocksa
inkluderas i detta lingdmatt.

Resor kan ha olika typer av drende, men planeringen for infrastruktur och transporter samt
uppfoljningen av resor fokuserar ofta pa arbetsresor. Med detta missar man de andra typerna av
drenden och forutsdttningarna for dessa. Mojligheten att cykla till skolan missas samt dven resor till
andra fritidsaktiviteter och annat drende eller inkdp. Det &r viktigt att en indikator kan kopplas till flera
olika matt, eller inkludera de flesta typer av resor. Exempelvis att barn dven ska kunna cykla till sina
fritidsaktiviteter och vuxna ska kunna cykla till affdren. Det ska inte heller spela nagon roll var i landet
man bor.

Tva matt som foreslas vara nyckelmatt da de ar kopplade till etappmalen é&r:
e andel cykelresor av det totala antalet resor
o andel cyklade kilometrar av det totala persontransportarbetet.

Matt som foreslas for att folja andelen cykling av huvudresor i form av redovisningsgrupper:
e strackor upp till 3, 5, 10 och 15 kilometer (se Figur 5 for utgdngslaget) oavsett drende
e drende fordelat pa: arbetsresor, skolresor och dvriga drenden
e kommuntyp: storstadskommuner, blandade kommuner och landsbygdskommuner.

Vi har valt andelen cykelresor av alla resor som dr kortare én 10 km som nyckelmatt d& det direkt
kopplar till delmélet. Arbetsresor och skolresor dr de mest frekventa resorna och borde darfor ocksa
vara nyckelmatt.

Uppfoljning foreslas ske via den nationella resvaneundersékningen och redovisas i Nationellt
cykelbokslut. Eftersom det, i dagsldget, inte ingar att folja upp motionsresor (som inte har ett drende
annat dn resan i sig) i den nationella resvaneundersékningen, behdver en annan tillforlitlig
insamlingsmetod utvecklas for denna typ av resor. Det enklaste vore dock att motionsresor utan drende
lyfts tillbaka in i enkdten som i tidigare nationella resvaneundersokningar. Det ar viktigt for att kunna
folja upp bland annat fysisk aktivitet som resandet bidrar till samt exponering i trafikmiljon for att
kunna berékna skade- och olycksrisker for cyklister och andra oskyddade. Som vi ndmnt tidigare
borde dven elcyklisterna vara en egen kategori och inte slds ihop med elsparkcyklisterna, for att
mojliggora att f6lja trenden for de som ér fysiskt aktiva genom cyklingen.
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9.2.2. Indikator 2: En inbjudande miljo for cyklister

Det finns en rad variabler som paverkar om en milj6é upplevs som stimulerande eller himmande att
cykla i. Det kan handla om omraden som saknar separat cykelinfrastruktur och déar cykling pa separat
infrastruktur paverkas av den upplevda miljon vid cykelbanan. Detta 4r en indikator som for
nérvarande inte ingér i det nationella cykelbokslutet. Dock anser vi att det dr en relevant indikator
eftersom manga potentiella cyklister kan ha hogre krav pa bra fardvégsmiljo jamfort med mer vana
cyklister (se avsnitt 7.3).

Det finns ingen relevant uppf6ljning inom detta omrade och vi foreslar att det skulle behdva utvecklas
matt for denna indikator. Ett sétt att finga upp viktiga aspekter av de som redan cyklar &r att
vidareutveckla enkdtunders6kningen Cyklistvelometern. Det kan handla om att komplettera med
fragor och att se Over rekryteringssttet. Ett annat sétt &r att anvénda ett befintligt verktyg som
utvérderar cyklisters upplevelser av fardvagen, ACRES (se avsnitt 7.3). ACRES kan anvindas till att
maéta uppfattningen av fardvagsmiljon for exempelvis arbetspendling, rekreation och motion. Den kan
dven anvéndas fOr att studera delar av eller hela fardvagsmiljoer. For att detta verktyg ska kunna
anvéndas pé nationell niva for att folja fairdvigsmiljons utveckling behdver uppligg, urvalet och
liknande ses over. Vidare behdver uppfoljningar goras av potentiella cyklisters uppfattning av
fardvagsmiljon genomforas och foljas dver tid. Bada nya och befintliga cyklisters samt barns
upplevelser av sin fardvagsmiljo till skolan behdver dérefter preciseras i matt som kan f6ljas 6ver tid.

Utover upplevelsen av fardvagen skulle d&ven métdata av luftfororeningar och buller kunna anvéndas
for att bedoma halter respektive buller ldngs cykelvigar. Hur olika halter av luftféroreningar och buller
paverkar benégenheten att cykla har vi inte kvantifierat i denna rapport. Déarfor har vi inte foreslagit ett
matt for detta utan det dr ndgot som behover utvecklas.

9.2.3. Indikator 3: En funktionell cykelinfrastruktur

Infrastrukturen for cyklister bestar bland annat av separerade cykelbanor dar gang- och mopedtrafik
kan vara tilltet, cykelfilt, trafiksignaler och cykelparkeringar. Aven en stor del av gatu- och viignitet
ar tillatet att cykla pé. Det dr viktigt att ha en funktionell cykelinfrastruktur oavsett forutséttningar
(t.ex. for barn och éldre), drende eller typen av infrastruktur sé vél i titort som pa landsbygd (se avsnitt
7.3).

Matt som foreslas for att folja utvecklingen av indikator 3 ”En funktionell cykelinfrastruktur”:

e Antal kilometer cykelnét fordelat pa gang- och cykelbana, cykelbana, cykelfalt och cykelgata i
NVBD. Féljs upp i Nationellt cykelbokslut. I uppféljningen behover hansyn tas till
rapporteringsgraden sa att det dr en reell skillnad i ldngd som f6ljs upp.

e Andel cykelnit av det totala vagnitet. (Kan foljas upp via NVDB.)

o Antal sdkra cykelpassager fordelat pa planskilda, cykeloverfart, signalreglerad eller annan
ordnad passage i plan. (Kan f6ljas upp via NVDB.)

e Andelen 30-strackor av den totala gatuldngden i titorter (Kan f6ljas upp via NVDB.)
e Antal kilometer cykelgata (Kan foljas upp via NVDB.)

Det forekommer en efterslépning i inrapporteringen vilket kan medfora att en eventuell 6kning beror
pa bittre inrapportering snarare dn den reella 6kningen till ett visst ar. Dock kan det over tid ge
skillnader som faktiskt beror pa mer infrastruktur for cyklister. Ett forslag ar att skapa tva alternativ
vid inrapportering. Ett forsta som redovisar ny infrastruktur som rapporteras in i databasen och ett
andra som redovisar gammal infrastruktur som rapporterats in.

Utover de matt som listas ovan for indikator 3 skulle ett métt behova utvecklas for andel
sammanhéngande cykelnit. Huruvida ett cykelnit ska rdknas som sammanhéngande eller ej dr nagot
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som behover definieras. Ett cykelnét kan upplevas som sammanhéngande av en mer erfaren eller
orddd cyklist, medan en oerfaren cyklist eller en cyklist som upplever en sektion ldngs ett cykelstrak
som otryggt inte betraktar cykelndtet som sammanhidngande. Darfor behover det genomforas studier
kring vad som dr tillrdckligt bra infrastruktur utifran individers olika forutséttningar. Det samma géller
for olika cykeltyper. Cyklar med grovre diack och inbyggda ddmpare behdver inte nddvandigtvis ha
samma standard pé infrastrukturen for att kunna framforas pa vad som upplevs som ett
sammanhéngande strak. Medan cyklar med smala déck utan ddmpare behdver jadmnare beldggningar,
férre kanter med mera for att cykelnétet ska uppfattas som sammanhéngande. Skillnader kan dven
finnas mellan barns och vuxnas typ av cyklar eller mellan cyklar som dr mer utrymmeskrévande dn
andra, som exempelvis lastcyklar eller cyklar som framfors i ett ekipage med cykelkérra. Ytterligare
ett omrade att undersoka ar hur olika typer av cyklister upplever infrastrukturen i kombination med
olika typer av cyklar. Ett annat viktigt omradet ar tillgdnglighetsanpassning for personer med
funktionsnedséttning. Uppfoljning skulle kunna vara: antal kilometer sammanhéngande cykelstrak
utan nivaskillnader (kantstenar, trappsteg, etc) och mdojligheten att framfora anpassade cyklar.

Séker och lattillgénglig cykelparkering vid hem och malpunkt ar en viktig del i cykelinfrastrukturen
och har stor betydelse nér och om cykeln véljs som fardmedel. I dagslédget finns inget métt for séker
och lattillgéinglig cykelparkering, men det vore dnskviért att utveckla.

Vidare skulle det vara onskvért att utveckla ett méatt for antal stopp och tid per stopp vid
signalreglerade korsningar som barn och vuxna gor vid sina cykelresor i tdtort. Detta for att antalet
stopp och tid per stopp péverkar restiden negativt vilket i sin tur paverkar hur attraktivt det &r att vélja
cykel som fardsatt (se avsnitt 7.3). Nagot sdidant matt finns 1 dagslaget inte tillgdngligt.

9.2.4. Indikator 4: God kvalitet pa drift och underhall av cykelinfrastruktur

En cykelinfrastruktur av god kvalitet har stor betydelse for ett 6kat cyklande, da det till exempel
paverkar cyklisternas komfort, sdkerhet och framkomlighet (Niska, 2011). For att kunna bedoma dessa
effekter kopplat till drift- och underhallsatgarder, beh6vs matt och matmetoder som objektivt och
langsiktigt beskriver cykelinfrastrukturens funktionella tillstand. Det funktionella tillstdndet beskriver
hur bra ytan pa en cykelvag ar att cykla pa och kan delas upp i parametrarna jamnhet, friktion,
rullmotsténd och ljustekniska egenskaper. En forutsittning for att kunna definiera och f6lja upp
funktionskrav som utgar ifran cyklisters behov, dr att det finns objektiva matt som beskriver dessa
tillstandsparametrar. Forskning pagér inom detta omréde, men det finns i dagsléget inte ndgra sddana
matt definierade och ndgon regelbunden och strukturerad uppf6ljning av tillstandet pa landets
cykelvégar gors inte heller.

Matt som foreslas for att folja utvecklingen av indikator 4 ”Kvalitet pa drift och underhall av
cykelinfrastruktur”:

e Andel kommuner med god kvalitet pa drift och underhall av cykelvagar. Detta matt foljs upp
via Nollvisionen och redovisas dven i Nationellt cykelbokslut. Bedomningen &r dock subjektiv
och skulle behdva kompletteras med objektiva matt och méatningar, men system for det ar &nnu
inte tillgdngligt.

e Andel cyklister ndjda med drift och underhall av cykelinfrastrukturen i sin kommun, enligt
Cykelframjandets cyklistvelometer.
9.2.5. Indikator 5: Individuella forutsattningar for att valja cykeln

Mainniskors individuella forutsattningar for att cykla varierar bland annat beroende pa livssituation,
socioekonomisk tillhorighet, kunskap och fardigheter i att cykla och tillgéng till cykel. Valet av
transportsatt paverkas dven av vara egna och vara néras attityder till cykling. Vidare har var upplevelse
av vader, trygghet, sdkerhet och var hilsa betydelse for om vi cyklar och hur mycket.
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Matt som foreslés for att folja utvecklingen av indikator 5 ”Individuella forutséttningar for att vélja
cykeln”:

e Cyklisters upplevelse av den kommun de cyklar mest i utifrén de individuella
forutsdttningarna. Foljs for ndrvarande upp via Cykelfrdmjandets cyklistvelometer. Dock kan
insamlings- och rekryteringsmetoderna behova ses dver for att representera malpopulationen
battre. Redovisas 1 Nationellt cykelbokslut.

e Nyforsiljning av cyklar och elcyklar (antal). Foljs upp via branschféreningen Cykelbranschen
och redovisas i Nationellt cykelbokslut.

e Antal anmilda och uppklarade cykelstolder. Féljs upp via Brottsforebyggande radet (BRA)
och redovisas i Nationellt cykelbokslut.

e Genomsnittligt antal cyklar per invanare och per hushall. Kan f6ljas upp via den nationella
RVU:m.

Var sammanstéllning av tidigare forskning pekar pa vikten av att beakta sociala faktorer i transport-
och samhallsplanering. Forskningen visar att cyklandet paverkas av normer och varderingar som ser
olika ut hos olika delar av befolkningen och att normer kan utgora forutséttningar for individers
cykling. Métt for att f6lja upp detta utvecklas i relation till mél om 6kad cykling i form av exempelvis
en enkétundersokning om attityder. Socioekonomiska faktorer har att géra med utbildning, sdledes kan
bristande kunskaper om cykling vara ett hinder for den som vill bdrja cykla, och dven ekonomiska
forutséttningar som inverkar pa vilket utrymme olika hushall har {or transporter. Har kan matt
utvecklas som handlar om att 6ka kunskaperna om cykling, sésom exempelvis antal cykelkurser for
vuxna som aldrig lart sig cykla eller som vill utveckla sina fardigheter, samt cykelundervisning i
skolorna. Ett annat métt kan handla om att tillgadngen till &ndamalsenliga cyklar till exempel genom
uthyrning, andrahands- och éterbruk av cyklar, 1&n av cykel for cykelpendling till grundskolan (delmal
2), tillgang till sa kallade cykelkok (reparationsverkstéder) och kunskaper om hur cykeln repareras och
underhélls. Vi har i tidigare regeringsuppdrag om barns och ungas cykling konstaterat att
uppfoljningen av barns resande behdver forbéttras och slog da fast att nya metoder for att méta och
undersoka barns cykling behover tas fram. Det géller fortfarande.

9.2.6. Indikator 6: Institutionella forutsattningar for 6kad cykling

Institutionella forutsattningar spelar en avgoérande roll i arbetet med 6kad cykling. Enligt PEP-planen
(se avsnitt 6.2) lyfts det fram forslag pa mojliga atgéarder och fordndringar inom nuvarande
institutionella ramar for att frimja denna utveckling. Det ndmns dven att investeringar som ror cykling
ar viktiga samt att kostnads-nyttoanalyser bor utvecklas. Detta kan enligt PEP-planen foranleda en
okad medvetenhet och en foréndrad attityd om cyklingens fordelar samt viljan till att avsétta mer
ekonomiska medel.

Matt som foresléds for att folja utvecklingen av indikator 6 “Institutionella forutsattningar for kad
cykling”:
e Antal nationella, regionala och kommunala cykelstrategier eller cykelplaner som ar beslutade
de senaste fem é&ren. Foljs redan upp i det nationella cykelbokslutet.

¢ Finansiell uppf6ljning — medel i miljoner kronor avsatta till cykling. Foljs delvis redan upp i
det nationella cykelbokslutet.

e Avsatta forskningsmedel inom olika omraden (trafiksékerhet, 6kad cykling, trafikplanering,
mm) i miljoner kronor. Foljs delvis redan upp i det nationella cykelbokslutet.

Finansiell uppfoljning och avsatta forskningsmedel dr tvd matt som vi foreslar skulle kunna utvecklas
och utvidgas. Den finansiella uppfoljningen som redovisas i det nationella cykelbokslutet har vissa
brister och mycket dr schablonviarden samt att det saknas en del information fran regioners och
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kommuners finansiering. Vad géller avsatta forskningsmedel finns bara redovisning fran myndigheten
Vinnova. Vi foreslar att fler finansiérer redovisar hur mycket av forskningsmedlen som gar till
cykelomradet. Ett matt som vi ocksa foreslar, men som behdver utredas ar andelen forskningsmedel
som gar till cykel i forhallande till de 6vriga fardsdtten. Det skulle &ven behéva utvecklas matt som ser
till ekonomiska incitament for att vilja cykeln som exempelvis:

o Ekonomiska styrmedel, till exempel cykel som férman.
e Hinsyn till nyttan med cykling i kostnads-nyttoanalyser.

e Cykelstdd, for inkdp eller anpassning av cykeln som hjalpmedel for personer med
funktionsnedséttning (jamfor med bilstod).

9.2.7. Indikator 7: Hela resan-perspektivet

Hela resan-perspektivet framhalls i nationella cykelbokslutet 2019 (Trafikverket, 2020e) som en faktor
som paverkar om och hur mycket vi cyklar. Som ndmnts i avsnitt 3.1.1 var andelen kombinerade
cykel- och kollektivtrafikresor cirka sex procent av kollektivtrafikresorna och cirka sju procent av
cykelresorna. Det bor finnas mojlighet att kombinera cykelresan med andra férdsétt, och d& framfor
allt med kollektivtrafik, om en ldngre resa ska goras. Kombinerade cykel- och kollektivtrafikresor ar
ett sdtt att resa som kombinerar cykelns flexibilitet med kollektivtrafikens hastighet och rackvidd.
Framfor allt mellan cykel och tdg. Kombinationen skapar ett effektivt transportsétt som kan bidra till
att tillgédngligheten forbattras, folkhélsan starks, och klimat- och miljépaverkan minskar.

Matt som foreslés for att folja utvecklingen av indikator 7 ”Hela resan-perspektivet™:

e Mojlighet att ta med cykeln pa kollektivtrafikresan. Foljs redan upp i det nationella
cykelbokslutet.

Utover mojlighet till att ta med cykeln i kollektivtrafiken foreslér vi tva nya matt som skulle kunna
inkluderas i uppfoljningen. Det forsta mattet vi foreslar dr att de regioner som i sitt biljettsystem har en
specifik cykelbiljett, arligen redovisar antalet salda cykelbiljetter i kollektivtrafiken. Inkluderandet av
mattet kan vara ett incitament for de regioner som for ndrvarande inte har denna tjénst, att infora den.
Det andra mattet som vi foreslar, ska redovisa antalet platser som ar specifikt avsedda for cykel. 1
nationella cykelbokslutet (Trafikverket, 2020¢) framgar att det kan vara utmanade att fd med cykeln
ombord pa tdg med fa avsedda platser. Cykeln konkurrerar dessutom ofta om samma platser med
barnvagnar, rullstolar och bagage. Detta kan innebéra att resenéren kan bli nekad att fa ta med cykeln.
En 6kad mojlighet att ta med cykel ombord kan bidra till att fler anvénder sig av kombinationen cykel
och kollektivtrafik. Sérskilt i ljuset av att Europaparlamentet i april 2021* godkénde en
overenskommelse som innebér att det ska finnas plats for minst fyra cyklar per tdg och att det maste
finnas sdrskilda platser for cyklar och cykelstall.

9.3. Sammanfattande punktlista

e Sju indikatorer forslas anvéndas for att f6lja upp mélen. Till varje indikator foreslas att ett
antal matt knyts for att folja utvecklingen.

e Indikator 1: ”Vilja cykeln oavsett drende”, innehaller matt som framfor allt 4r kopplade till
etappmalen och delmaélen.

e Indikator 2—7 innehaller matt som &r kopplade till det 6vergripande malet. Indikator 2) "En
inbjudande miljo for cyklister”, 3) ”En funktionell infrastruktur”, 4) ”God kvalitet pa drift och

4 https://www.europaportalen.se/2021/04/nya-eu-regler-tagresenarer-pa-inrullande, himtat 2022-04-27
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underhall av cykelinfrastruktur”, 5) ”Individuella forutséttningar for att vilja cykeln”, 6)
“Institutionella forutsittningar for 6kad cykling” och 7) ”Hela resan-perspektivet”.

o Indikator 1 och 2 &r forslag pa nya indikatorer medan indikator 3—7 &r sidana som redan f6ljs
upp i det aterkommande nationella cykelbokslutet. Indikator 1 kan foljas upp via
resvaneundersokningen medan det for ndrvarande inte finns nagot relevant sitt att folja upp
indikator 2. Ett sétt att folja upp indikator 2 behdver déarfor utvecklas.
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10. Fortsatt arbete

Sedan &r 2017 finns det en nationell strategi for 6kad och séker cykling. I den betonas bland annat de
positiva effekterna dkat cyklande kan ha for 6kad tillgénglighet och folkhélsa samt minskad miljo- och
klimatpaverkan.

I denna rapport redovisar VTI forslag till nationella mél f6r 6kad andel cykling. Mal och forslag till
indikatorer och matt for uppfoljning av cyklandet redovisas ocksé. Malen syftar till att frimja cykling i
alla aldrar och socioekonomiska grupper i hela landet med beaktande av samhallsekonomiska effekter.
Det ér de positiva effekterna av 6kad cykling i form av forbéttrad tillgénglighet och folkhélsa samt
minskad miljo- och klimatpaverkan som ar syftet med att 6ka cyklingen.

Betriffande indikatorer och métt behdver de i vissa fall utvecklas vidare da vissa i rapporten &r
identifierade, men onskvarda matt inte finns tillgdngliga. Utvecklandet av indikatorer och matt foreslas
genomforas inom ramen for Nationella cykelradets arbete. Det &r ocksa rimligt att bade indikatorer
och métt ses over 1 samband med utarbetandet av en nationell handlingsplan for 6kad cykling.

Framtagandet av en nationell handlingsplan som innehéller styrmedel och atgirder for 6kade cykling
ar ett naturligt nésta steg. Utan en sddan handlingsplan kommer det inte vara mdjligt att na foreslagna
mal. Som tidigare ndmnts blir resultatet av 6kad cykling olika beroende pa hur cyklande 6kar. Det adr
uppenbart att effekterna pé tillgédnglighet, hélsa, miljo, klimat mm. blir olika beroende pa om det
okade cyklandet dr en foljd av att bilresor ersitts av cykelresor eller om cyklandet okar till f6ljd av att
kollektivtrafikresendrer och gangtrafikanter véljer att cykla i 6kad utstrdckning. Vid utarbetandet av en
handlingsplan med forslag till styrmedel och atgiarder behover fokus ligga pa hur cyklandet ska dka pa
ett samhéllsekonomiskt effektivt sétt och sé att de positiva effekterna i form av okad tillgédnglighet och
folkhélsa samt minskad miljo- och klimatpaverkan blir s& stora som mojligt.
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Regeringsbeslut 12
Regeringen

2021-10-07
12021/02603

Infrastrukturdepartementet Statens vag- och
transportforskningsinstitut

581 95 Linkoping

Uppdrag att ta fram mal for 6kad andel cykling

Regeringens beslut

Regeringen ger Statens vig- och transportforskningsinstitut (VTT), dir
nationellt kunskapscentrum fér forskning och utbildning om cykling
(Cykelcentrum) ingar, i uppdrag att ta fram forslag pa mal f6r 6kad andel
cykling, som ska syfta till att frimja 6kad cykling inom alla aldrar och
socioekonomiska grupper i hela landet och ta hansyn till cyklingens sambhills-
ckonomiska effekter. I uppdraget ingar dven att foresla indikatorer och
system for uppfoljning av foreslagna mal. VTT ska vid genomfoérandet av
uppdraget inhamta kunskaper fran Trafikanalys. For att kunna bedéma de
olika geografiska forutsittningar som finns for cykling ska VTT genomféra
uppdraget i dialog med andra ber6rda aktorer inklusive kommuner och

foretridare for civilsamhallet.

Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet)
senast den 30 april 2022.

Skalen for regeringens beslut

Regeringen vill frimja hallbara transporter och att andelen resor som
genomfors med cykel ska 6ka. Genom att underlitta f6r fler att vilja att
anvanda cykeln i stallet for andra transportmedel med storre miljopaverkan
kan cykel bli ett transportalternativ f6r dnnu fler. Regeringen fattade i april
2018 ett beslut om ett nytt etappmal i miljomalssystemet som bl.a. omfattar
cykel (M2018/01093). Milet ir foljande.

“Andelen persontransporter med kollektivtrafik, cykel och gang i Sverige ska vara minst
25 procent 2025, uttryckt i personkilometer, i riktning mot att pa sikt fordubbla andelen
Sfor gang-, cykel- och kollektivtrafik.”

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdksadress: Malmtorgsgatan 3
Webb: www.regeringen.se E-post: i.registrator@regeringskansliet.se



En 6verflyttning av resor till cykel kan leda till ett minskat transportarbete
med andra transportsitt och bidrar dirmed till nationella mal om bl.a. klimat,
milj6, folkhilsa och tillganglighet. Den dagliga cyklingen 1 och kring titorter
har stérst potential att 6ka. Okad cykling bidrar ocksa positivt till folkhilsan.

Efter forslag 1 budgetpropositionen for 2021 anslogs 6ver 650 miljoner
kronor till insatser f6r 6kad cykling (prop. 2020/21:1 utg.omt. 22, bet.
2020/21:TU1, rskr. 2020/21:131). Satsningen innefattar bade en for-
starkning av statens cykelinfrastruktur och maojligheter f6r kommuner att 6ka
cykelinvesteringar genom stadsmiljéavtalen. Vidare har det getts extra st6d
till de delar av civilsamhaillet som arbetar med cykelfragor. I takt med att
regeringens satsningar for 6kad cykling genomférs, cykelinfrastrukturen
torbattras och cykelnitet utvecklas skapas forutsittningar for att 6ka cykelns
attraktivitet vilket bidrar till 6kad cykling.

Regeringen anger i propositionen, Framtidens infrastruktur — hallbara
investeringar i hela Sverige (prop. 2020/21:151) att den avser att ta fram mal
for 6kad cykling. Mal f6r 6kad cykling kan bidra till att styra utvecklingen i
en positiv riktning, samtidigt som det mojliggor att méta och utvirdera de
insatser som gors. En utmaning med att utforma mal for 6kad cykling ér att
geografiska och demografiska forutsittningar varierar over landet.
Regeringen anser darfor att Cykelcentrum vid VTT bor utarbeta forslag till
mal som komplement till det befintliga malet som, utéver cykel, ocksa
omfattar kollektivtrafik och gang. Arbetet med att ta fram forslag pa mal
behover ske utatriktat och i nira dialog med kommuner och andra berérda
aktorer.

Pi regeringens vagnar

Anders Ygeman

Ola Nordlander
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Bilaga 2 Regionala potentialstudier

I denna bilaga redovisas regioners potentialstudier for cykling. Virt att beakta ér att resekedjor kan
vara mer komplexa och innehélla fler drenden ldngs vigen dn exempelvis enbart resan till och fran
arbetsplatsen. Det gor att en resa kan vara svérare att ersitta med cykel d4n vad som redovisas 1
redogorelsen nedan.

Region Stockholm*: Denna studie visar att omkring 46 procent av alla pendlingsresor fran bostad till
arbete kan goras pa cykel med ett avstand pa 15 minuter. Vidare visas att 70 procent av alla
pendlingsresor kan genomforas pa 30 minuter med cykel. Potentialstudien bygger pé en kartldggning
av samtliga forvarvsarbetande i linet med avseende pa deras resvig fran bostaden till arbetet. Studien
analyserar vilken firdvéig som dr den snabbaste for respektive individ och hur lang tid det tar att cykla
mellan bostaden och arbetet. Ruttvalsberdkningen har gjorts med hjélp av
trafiksimuleringsprogrammet VISUM. Viagnitet som har anvénts i studien dr himtat fran den
nationella vdgdatabasen, NVDB. Det innebar att studien utgér fran att det ar mojligt att cykla pa
samtliga lankar i viagnétet, bade i blandtrafik och pa separerade cykelvagar. Det dr alltsa den teoretiska
potentialen som redovisas i studien. Totalt har fyra scenarier provats — frén att det endast ar tillatet att
cykla pé cykelvégar och i blandtrafik med skyltad hastighet upp till 40 km/tim, till cykling pa samtliga
lankar 1 vignétet, inklusive motorvéigar. Genom att prova de olika scenarierna mot varandra &r det
mdjligt att se hur potentialen for cykelpendling 6kar med fler kopplingar i végnitet. De resultat som
redovisas bygger pa antagandet att hela vagnatet far anvéndas till cykling, &ven motorvag, och att
reshastigheten dr 20 km/h, undantaget farjeldnkar dar reshastigheten ar 10 km/h.

Region Givleborg*: 48 procent av invanarna i Givleborg kan cykla mellan hem och arbete eller
skola pa 15 minuter eller mindre. Vid 30 minuters cykling eller mindre nar 61 procent av befolkningen
arbete eller skola. Vidare visar studien att 66 procent av alla skolelever nar skolan pa 15 minuter med
cykel och att 67 procent av alla Gévleborgare nér sin arbetsplats pa 30 minuter med elcykel. Studien
bygger pé underlag fran SCB om plats for bostad, arbete, skola och utbildning. Avgransning av
végndtet dr gjord till befintligt cykelvignéat och ovrigt vagnét dér cykling &r tilldten. Utifran de
premisserna har den snabbaste resvagen berdknats utan hansyn till fardvagsmiljon. Vdgdata dr hamtat
fran NVDB. Antaganden som gjorts i avseende pa reshastighet dr 16km/h for cykel och 22km/h for
elcykel. I nuldget utgoér 10 procent av resorna i ldnet med cykel.

Region Skidne*’: Denna studie visar att omkring 30 procent av Skénes befolkning kan cykla till
arbetet pa 15 minuter eller mindre. P4 30 minuter eller mindre skulle omkring 50 procent av
befolkningen i Skéne kunna cykla till arbetet. Detta motsvarar 8 km cykling enkel vdg. Vad giller
barns vig till skolan visar potentialstudien att drygt héilften av barnen i férskolealdern har mindre &n
en kilometer till forskolan. Andelen barn med mindre dn en kilometer till skolan avtar med alder, men
ar fortsatt relativt hog upp till gymnasiealdern. Exempelvis har 42 procent av alla barn i arskurs 7 en
kilometer eller kortare vag till skolan och for barn i arskurs 8 och 9 minskar andelen till strax under 30
procent. For gymnasieelever ar det endast 5 procent som har en kilometer eller kortare till skolan.
Resultatet fran studien visar dven att kombinationen av cykel och kollektivtrafik ar ett av de mer
effektiva sdtten att 6ka reshastigheten. Genom kombinationsresor av cykel, kollektivtrafik och géng
skulle omkring 80 procent av skaningarna né sin arbetsplats pa en timme enligt studien.

Studien bygger plats for bostad, arbete och skola som dr himtat frdn SCB och hela vagnitet dar det ar
tillétet att cykla. Underlag for végnétet &r himtat fran NVDB. Antagandet for reshastighet med cykel

4 https://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.htm1?appid=6d0733¢c7ed6b43 1292 11f792f4c772fe

46 https://svenskacykelstader.se/enorm-cykelpotential-i-gavleborg-behover-fa-hogre-status-i-
transportsystemet/

47 https://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index. html?appid=f4d2fad795874195a3349c0b3dc06d32
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ar 16 km/h 1 studien. Utdver potentialen for cykling sé har &ven potentialen for gang, kollektivtrafik
och bil genomforts samt kombinationsresor med cykel och kollektivtrafik.

Region Halland*®: Denna studie visar att potentialen for arbetspendling med cykel som dr 15 minuter
eller kortare dr 27 procent av befolkningen i regionen. For arbetspendling med cykel som ér 30
minuter eller kortare dr potentialen 38 procent, och 45 procent pa 45 minuter eller mindre.
Motsvarande potential med elcykel dr nagot storre; 32 procent nar arbetsplatsen pa 15 minuter eller
mindre och 43 procent pa 30 minuter eller mindre och 50 procent pé 45 minuter eller mindre. Studien
visar dven att kvinnor i storre utstrickning kan né arbete 4n mén pé 30 minuter med vanlig cykel eller
elcykel. Bland barn i forskolealdern upp till tredjeklass har knappt 70 procent 2 kilometer eller kortare
till skolan. Bland barn i fjérde till sjétte klass har 70 procent 3 km eller kortare vég till skolan. Det var
63 procent av barn i sjunde till nionde klass som berdknades ha 4 kilometer eller kortare vag till
skolan. Bland gymnasieelever har 37 procent kortare dn 15 minuters cykelresa och 54 procent har 30
minuter eller kortare resvag till skolan med cykel. Bland folkhdgskole- och hégskolestudenter sa har
omkring 50 procent 15 minuter eller kortare vag till utbildningen och 62 procent 30 minuter eller
mindre.

Studien bygger geografiska niarhetsberdkningar mellan hem och arbetsplats for den arbetande
befolkningen 6ver 16 ar samt hogskole- och yrkeshdgskolestudenter bosatta i regionen. Individernas
hemadress och arbetsplats/skola har anvénts for ett berdkna den snabbaste rutten. Den antagna
reshastigheten for vanlig cykel dr 16 km/h och for elcyklar 22 km/h. Den delen av vignédtet som antas
vara tillgdngligt for cykling i studien adr samtliga vdgar med reglerad hastighet upp till och med 101
km/h.

For grundskoleelever har potentialen tagits fram utifran avstand istéllet for tid. Detta beror pa att
kommunen ér skyldig att erbjuda skolskjuts till elever pa grund- eller grundsérskola utifrén bestdmda
kriterier; fardvéigens langd, trafikférhéllanden, elevens funktionsnedséttning eller annan sarskild
omstdndighet. For elever pd gymnasiet finns ingen ritt till skolskjuts, men elevens hemkommun ska
dock sta for kostnaderna for elevens resor till och fran skolan, om resan dr langre &n 6 km. I studien
har alla elever 1 arskurs F6-3 som bor ndrmare dn 2 km fran skolan inkluderats, elever i arskurs 4—6
har inkluderats som bor inom 3 km frén skolan och for elever i rskurs 7-9 inkluderas alla elever som
bor inom 4 km fran skolan.

Vistra Gotaland*: I Vistra Gotalandsregionen har 22 procent méjlighet att cykla till arbetet pa 15
minuter eller mindre, 37 procent pa 30 minuter eller mindre och 48 procent pa 45 minuter eller mindre.
Det var 28 procent som hade mgjlighet att elcykla till arbetet pa 15 minuter eller mindre, 46 procent pa
30 minuter eller mindre och 56 procent pa 45 minuter eller mindre. Bland gymnasieelever i regionen
beréknades 26 procent kunna cykla till skolan pa 15 minuter eller mindre och 42 procent pé 30
minuter eller mindre. Bland barn fran forskolealder till tredjeklass hade 68 procent 2 km eller kortare
till skolan. 70 procent av eleverna i arskurs fyra till sex hade 3 kilometer eller kortare resvag till skolan
och bland hogstadieeleverna i arskurs 7-9 hade 61 procent 4 km eller kortare resvag.

Studien bygger pa nirhetsberdkningar av distansen mellan hem och arbetsplats for den arbetande
befolkningen 6ver 16 &r samt hogskole- och universitetsstudenter bosatta i regionen. Vidare bygger
studien pé antagandet att reshastigheten med cykel dr 16 km/h och att reshastigheten med elcykel dr 22
km/h. Studien bygger pa antagandet att cykling sker pa cykelvégar och vigar med hogsta tillatna
hastighet upp till 100 km/h. Regionen har édven uppdaterat potentialstudien med tva scenarier som inte
finns publicerade. I det forsta scenariet anvinds hela vagnétet for att berdkna potentialen och det andra

48 https://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=a51fel1735f284e92b0ba8636a2dcel 7a

“https://app.powerbi.com/view ?2r=eyJrljoi YmMzOGQvOTQINDAzOSO00Y TEYLTezYItN2EXY WI4OWQ
wYmY5LiwidCI6ImZiNiJaiMjU1LTQyMjAtNDdINCO5YiVhLTOxOGVIZTMxZGE1ZilsImMiOjh9

VTI publikation 89


https://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=a51fe1735f284e92b0ba8636a2dce17a
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmMzOGQyOTQtNDAzOS00YTEyLTgzYjItN2ExYWI4OWQwYmY5IiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdlNC05YjVhLTQxOGVlZTMxZGE1ZiIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmMzOGQyOTQtNDAzOS00YTEyLTgzYjItN2ExYWI4OWQwYmY5IiwidCI6ImZjNjJhMjU1LTQyMjAtNDdlNC05YjVhLTQxOGVlZTMxZGE1ZiIsImMiOjh9

anvénds cykelvig och vig med hogsta tilldtna hastighet upp till 70 km/h, exklusive motorvég,
motortrafikled, 4-féltvdg och motesfri vig, for att berdkna potentialen. For grundskole- och
gymnasieelever anviands samma antaganden som i Region Halland.

Region Uppsala®: Studien ir baserad pd SCB:s registerdata dver sysselsatta och skolelever i Uppsala
1an, var de dr bosatta och var de arbetar eller gar i skola eller studerar pa universitet. Berdkningar har
sedan genomforts for att studera hur lang tid det tar att cykla strackan, antingen pa befintliga cykelbara
végar som anses sikra eller pa hela det tillgéingliga véignétet, inklusive motorvig. Data om végnétet
har hamtats frin NVDB. Reshastigheten {or arbetspendling pa cykel antas vara 16 km/h och med
elcykel 22/km/h. For skolpendling gors berdkningarna utifrén antagandet att reshastigheten &r 10 km/h
for barn och 14 km/h for elcykling. Personer som arbetar utanfor regionen har uteslutits ur studien.

Studien visar att strax 6ver 35 procent av befolkningen kan cykla till arbetet pa 15 minuter eller
mindre pa viagnatet som klassas som sédkert att cykla pa, strax dver 50 procent kan cykla pa 30 minuter
till arbetet och strax Gver 55 procent kan cykla till arbetet pa 45 minuter eller mindre. Om potentialen
utgick fran hela vagnatet berdknas 40 procent kunna cykla till arbetet inom 15 minuter, ndstan 60
procent inom 30 minuter och omkring 65 procent inom 45 minuter. Studien visar ocksa att kvinnor i
storre utstrackning &n mén kan cykla till arbetet pa det vignétet som klassas som sékert att cykla pa.
Studien visar dven att det finns en viss skillnad pé cykelpotential beroende pé inkomst. Personer med
lagre inkomst har generellt sett nagot storre potential att cykla till arbetet inom 45 minuter (ca 60
procent) 4n medelinkomsttagare (ca 50 procent) och héginkomsttagare (ca 55 procent). Skillnaden
mellan inkomstgrupperna skiljer sig mellan kommunerna inom regionen, men i samtliga kommuner
har de med lag inkomst storst potential att cykla till arbetet pa 45 minuter, bortsett frain Hibo kommun
dar de med medelinkomst har storst potential. Data om kapital och forvéarvsinkomst har hamtats pa
individnivéa fran SCB.

Med elcykel ér potentialen for att cykla till arbetet pa 45 minuter nagot hogre pa det sdkra cykelnétet,
59 procent, jamfort med vanlig cykel, 57 procent. P& hela véagnitet dr potentialen hela 74 procent.

Andelen elever som kan cykla till skolan inom 10 minuter pé det sdkra vignétet &r strax under 40
procent, strax 6ver 55 procent kan cykla till skolan inom 20 minuter och strax under 65 procent inom
30 minuter. Potentialen ar hogre pa hela vignétet. Strax under 45 procent kan cykla till skolan inom 10
minuter, strax under 65 procent under 20 minuter och omkring 70 procent inom 30 minuter.

Region Sérmland®': For Region Sérmland, Orebro och Vistmanland genomfdrdes tre separata
potentialstudier av VTI (Liu, 2019 opublicerat) for att testa nya metoder for att mer realistiskt bedoma
potentialen for cykling jamfort med metoder som tidigare anvénts. I Sérmland visade resultatet visar
att 45 procent av invanarna nér sin arbetsplats inom 15 minuter och 62 procent nér sin arbetsplats
inom 30 minuter.

Studien tar inte hansyn till individer som bor i regionen men arbetar i en annan region. Det kan
innebéra en viss underskattning av potentialen. Studien bygger antagandet att det dr mojligt att cykla
pa samtliga ldnkar i vagnétet och data fran SCB om faktiska avstand mellan hem och arbetsplats. I
studien var det inte mgjligt att géra en analys av potentialen for barns cykling till skolan da data for att
knyta en individ till en specifik skola inte var tillginglig i projektet. Men med antagandet att barnen
gér 1 ndrmaste skola visade resultaten att:

e 42 procent av skolbarnen skulle kunna cykla till skolan p& 10 minuter eller mindre.

e 62 procent av skolbarnen skulle kunna cykla pa 20 minuter eller mindre.

50 Potentialstudie for cykling i Uppsala lén (arcgis.com)

31 hitps://regionsormland.se/tillvaxt-utveckling/miljo-klimat/cykelstrategi-for-sormland/
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Studien tar hinsyn till att cyklisters hastighet varierar beroende pa exempelvis vagtyp och lutning,
men att bashastigheten dr omkring 15 km/h. Hastigheten dr exempelvis hogre i nedforsbackar och
lagre i uppforsbackar.

En generell trend bland potentialstudierna som genomforts av regionerna ar att kvinnor har nagot
storre potential att na sina arbetsplatser inom 15 minuter respektive 30 minuter.

Utover ren cykelpotential studerades dven potentialen for kombinationsresor med cykel och
kollektivtrafik. Studien visar att 79 procent att lénets invanare kan ta sig till sin arbetsplats pa 45
minuter och 88 procent kan ta sig till sin arbetsplats pa 60 minuter.

Region Orebro: Region Orebros potentialstudie (Liu, 2019 opublicerat) bygger p samma antaganden
som Region S6rmland for pendlingsresor mellan hem och arbete, faktiska arbetsrelationer baserat pa
data fran SCB (Liu, 2019 opublicerat). Men studien for Region Orebro presenteras dven faktiska hem-
skola relationer for barn, vilket skiljer sig fran studien ifran Region Sérmland som bygger pa
antagandet om att barnen gir i nirmaste skola. Ovriga antaganden ir likvirdiga med Sérmlands
studien.

e 40 procent av lanets invanare kan cykla till sin arbetsplats inom 15 minuter.
e 62 procent av ldnets invanare kan cykla till sin arbetsplats pa 30 minuter.

e 37 procent av lanets skolbarn kan cykla till sin skola inom 10 minuter.

e 60 procent av lanets skolbarn kan cykla till sin skola inom 20 minuter.

Berdkningar har dven genomforts utifran antagandet att skolbarn cyklar till ndrmaste skola. Dessa
berdkningar visar:

e 82 procent av lanets skolbarn skulle kunna cykla till skolan inom 10 minuter.
e 90 procent av skolbarn skulle kunna cykla till skolan inom 20 minuter.

Liu (2019 opublicerat) har dven berdknat hur ménga av lénets invanare som kan kombinationsresa till
och fran arbete/skola inom tva tidsintervaller vilka dr baserade pa modellerade hem och
arbetsrelationer.

e 77 procent av lidnets invanare kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresa till arbetet
inom 45 minuter.

e 87 procent av ldnets invanare kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresande till
arbetet p&4 60 minuter.

e 87 procent av lanets skolbarn kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresa till arbetet
inom 30 minuter.

e 95 procent av lanets skolbarn kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresa till arbetet
inom 60 minuter.

Regionforbund Vistmanland: Regionférbund Vastmanlands potentialstudie bygger pa samma
antaganden som Region Sérmland for pendlingsresor mellan hem och arbete, faktiska arbetsrelationer
baserat pa data fran SCB (Liu, 2019 opublicerat). Men studien for Vastmanlands 14n presenteras dven
faktiska hem-skola relationer for barn, vilket skiljer sig fran studien ifran Region Sérmland som
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bygger pa antagandet om att barnen gir i nirmaste skola. Ovriga antaganden ir likvirdiga med
Sérmlands studien.

e 55 procent av lanets invanare kan cykla till arbetet inom 15 minuter.
e 08 procent av lanets invanare kan cykla till arbetet inom 30 minuter.
e 43 procent av skolbarnen kan cykla till sin skola inom 10 minuter.
e 05 procent av skolbarnen kan cykla till sin skola inom 20 minuter.

Berdkningar har dven genomforts utifran antagandet att skolbarn cyklar till ndrmaste skola. Dessa
berdkningar visar:

e 85 procent av skolbarnen skulle kunna cykla till skolan inom 10 minuter.
e 91 procent av skolbarnen skulle kunna cykla till skolan inom 20 minuter.

Liu (2019 opublicerat) har dven berdknat hur manga av lanets invanare som kan kombinationsresa till
och fran arbete/skola inom tva tidsintervaller vilka &r baserade pa modellerade hem och
arbetsrelationer.

e 79 procent av ldnets invénare kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresa till arbetet
inom 45 minuter.

e 89 procent av ldnets invénare kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresande till
arbetet pa 60 minuter.

e 84 procent av lanets skolbarn kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresa till arbetet
inom 30 minuter.

e 92 procent av ldnets skolbarn kan gora en kombinerad cykel och kollektivtrafikresa till arbetet
inom 60 minuter.
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Bilaga 3 Extramaterial
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Figur 9. Fordelning av huvudresor efter huvudsakligt firdsdtt och huvudresans lingd dr 2019. N
betecknar antal miljoner huvudresor for hela 2019. Egen bearbetning av data fran ~Resvanor i
Sverige 2019 (Trafikanalys, 2020).
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1. Mal for 6kad cykling i kommuner och regioner

1. Har ni mal fér 6kad cykling i din kommun/region?
r Ja

™ Nej

A
o
3
3
c
5

Boras
Danderyd
Eskilstuna
Falkenberg
Falun

Gavle

Goteborg
Halmstad
Helsingborg
Jonkoping
Karlskrona
Karlstad
Kungsbacka
Linkdping

Luled

Lund

Malmo

Mora

Motala

Nacka

Region Gavleborg
Region Skane
Region Stockholm
Region Sérmland
Region Uppsala
Skovde
Sollentuna
Stockholm
Sundbyberg
Sundsvall
Tranas
Trollhattan
Umea

Uppsala
Varberg
Vasteras
Vastra Gétalandsregionen
Vaxjé

Orebro
Ostersund
Osteraker

e e e e e e s A e e e A s e s e e e (N B

N

1 a. Hur lyder malets/malens exakta formulering?

1 b. Vilket ar antogs malet/malen?




1 c. Varfor har ni formulerat malet/malen pa det sattet?

1 d. Vilka typer av cyklar ingar i er malformulering? Ingar t.ex. elsparkcyklar?

3.

2. | vilket dokument anges cykelmalet?
Ange dokumentets namn och klistra in en ldnk till dokumentet.

3. Ar ett eller flera mal tidsatta?

r Ja
™ Nej
4.

3 a. Ange vilket/vilka mal som &r tidsatt och till vilket ar.

5.

4. Har din kommun eller region genomfort en potentialstudie for 6kad cykling eller
liknande?

r Ja
™ Nej
6.

4 a. | vilket dokument finns resultatet fran den studien?
Ange dokumentets namn och klistra in lank till dokumentet

7. Vilken &r din asikt om behovet av ett eller flera nationella mal for 6kad cykling?

5. Anser du att ett nationellt mal for 6kad andel cykling skulle bidra positivt till arbetet
med cykelfragor i din organisation?
Ange pa skalan dér 1 = Instdmmer inte alls - - - 10 = Instimmer helt

Vet
ejivill gj
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 uppge
r r r r r r r r r r r



5 a. Motivera garna ditt svar

6. Hur anser du att ett eller flera nationella mal for 6kad cykling boér formuleras?
Motivera garna.




OM VTI

Tl, Statens vag- och transportforskningsinstitut, ar ett oberoende och

internationellt framstaende forskningsinstitut inom transportsektorn.

Var huvuduppgift ar att bedriva forskning och utveckling kring infra-
struktur, trafik och transporter. Vi arbetar for att kunskapen om transportsektorn
kontinuerligt ska forbattras och ar pa sa satt med och bidrar till att uppna Sveriges
transportpolitiska mal.

Verksamheten omfattar samtliga transportslag och omradena vag- och banteknik,
drift och underhall, fordonsteknik, trafiksékerhet, trafikanalys, manniskan i trans-
portsystemet, milj, planerings- och beslutsprocesser, transportekonomi samt
transportsystem. Kunskapen fran institutet ger beslutsunderlag till aktérer inom
transportsektorn och far i manga fall direkta tillampningar i saval nationell som
internationell transportpolitik.

VTI utfér forskning pa uppdrag i en tvarvetenskaplig organisation. Medarbetarna
arbetar ocksa med utredning, radgivning och utfér olika typer av tjanster inom
matning och provning. Pa institutet finns tekniskt avancerad forskningsutrustning
av olika slag och kérsimulatorer i varldsklass. Dessutom finns ett laboratorium fér
vagmaterial och ett krocksakerhetslaboratorium.

| Sverige samverkar VTI med universitet och hégskolor som bedriver narliggan-
de forskning och utbildning. Vi medverkar dven kontinuerligt i internationella
forskningsprojekt, framférallt i Europa, och deltar aktivt i internationella natverk
och allianser.

VTl ar en uppdragsmyndighet som lyder under regeringen och hor till Infrastruktur-
departementets verksamhets-/ansvarsomrade. Vart kvalitetsledningssystem ar
certifierat enligt ISO 9001 och vart miljéledningssystem &r certifierat enligt ISO
14001. Vissa provningsmetoder vid vara laboratorier for krocksdkerhetsprovning
och vagmaterialprovning ar dessutom ackrediterade av Swedac.

vti

Statens vag- och transportforskningsinstitut « www.vti.se = vti@vtise » +46 (0)13-20 40 00




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer HJALM.2022.565

§ 161 Programutbud Hjalmar Stromerskolan 2023-2024

Under hosten 2022 genomfér Hjalmar Stromerskolan informationstraffar i olika
grundskolor avseende lasaret 23/24. Vid dessa tillfdllen lamnas information om
programutbudet infor nastkommande lasar och elevernas val ligger sen till
grund for vilka program som ges majlighet att starta.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Bilaga - Programutbud

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt upprattat forslag med
tillagget att beslut om programutbud for Hjalmar Strémerskolan infor lasar
2024-2025 hanteras pa kommunstyrelsens sammantrade i juni 2023.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Kommunstyrelsen faststaller programutbudet for Hjalmar Stromerskolan
|dsaret 2023-2024 enligt upprattat forslag.

2. Beslut om programutbud fér Hjalmar Strémerskolan infor lasar 2024-2025
hanteras pa kommunstyrelsens sammantrade i juni 2023.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Hjalmar Strémerskolan
“‘I' Straejmien tjielte 2022-10-03

Diarienummer HJALM.2022.565

Programutbud gymnasieskolan lasaret 23/24

Beskrivning av arendet

Under hosten 2022 genomfor Hjalmar Stromerskolan informationstraffar i olika
grundskolor avseende ldsaret 23/24. Vid dessa tillfdllen lamnas information om
programutbudet infor nastkommande lasar och elevernas val ligger sen till
grund for vilka program som ges mojlighet att starta.

Framtid- och utvecklingsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att faststalla
programutbudet for gymnasieskolan infor lasaret 23/24 enligt bilaga.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststaller programutbudet fér Hjalmar Stromerskolan lasaret
23/24 enligt upprattat forslag, se bilaga.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen Anna Backman Wikstréom, sakkunnig i
skolfragor

Bilaga
Bilaga - Programutbud

Beslut skickas till

Bjorn Amcoff
Heidi Sundelin
Ralf Sjodin



Stromsunds Bilaga
Sty [LOMMUN Hjalmar Strémerskolan
W <cmien Giclte 2022-10-03

e

Diarienummer HJALM.2022.565

Programutbud Hjalmar Strémerskolan ldsaret 23/24

Program

Barn- och fritidsprogrammet (BF)
arbete

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA)

Ekonomiprogrammet (EK)

El- och energiprogrammet (EE)

Fordons- och transportprogrammet (FT)

Forséaljnings- och serviceprogrammet (FS)

Industritekniska programmet (IN)

Introduktionsprogrammet (IM)

Naturvetenskapsprogrammet (NA)

Samhallsvetenskapsprogrammet (SA)

Inriktning

Pedagogiskt och socialt

Husbyggnad

Anlaggningsfordon

Ekonomi (diplomerad
gymnasieekonom)

Juridik

Elteknik

Personbil
Transport
(inga inriktningar finns)

Produkt- och
maskinteknik

Svetsteknik

Individuellt alternativ
(IMA)

Programinriktat val (IMV)
Sprakintroduktion (IMS)
Yrkesintroduktion (IMY)
Naturvetenskap
Samhillsvetenskap

Beteendevetenskap



Stromsunds Bilaga
Sty [LOMMUN Hjalmar Strémerskolan
w Stragjmien tjiele 2022-10-03
Program Inriktning

Teknikprogrammet (TE)

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

Teknikvetenskap

(inga inriktningar finns)



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer HJALM.2022.566

§ 162 Kvalitetsarbete ldsaret 2021/2022 — gymnasieskolan inom
Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Kvalitetsredovisningarna fér gymnasieskolan och férvaltningsnivan visar
verksamhetens kvalitetsarbete. Arbetet utgar fran skollag, laroplan och
kommunstyrelsens mal med utgangspunkt i kommunfullmaktiges prioriterade
mal.

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och utifran det
planera och utveckla utbildningen.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Kvalitetsredovisning Framtids- och utvecklingsforvaltningen 2022
Kvalitetsredovisning ldsaret 2021/2022 Gymnasieutbildning

Yrkande

Ordforanden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen har tagit del av kvalitetsredovisningarna.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till skolchefen att i nasta ars kvalitetsredovisning
beskriva vilka resultat de redovisade atgarderna gett.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Hjalmar Strémerskolan
“‘I' Straejmien tjielte 2022-10-03

Diarienummer HJALM.2022.566

Kvalitetsarbete ldsaret 2021/2022 — gymnasieskolan inom
Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Kvalitetsredovisningarna fér gymnasieskolan och férvaltningsnivan visar
verksamhetens kvalitetsarbete. Arbetet utgar fran skollag, laroplan och
kommunstyrelsens mal med utgangspunkt i kommunfullmaktiges prioriterade
mal. Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran det
planera och utveckla utbildningen.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av kvalitetsredovisningarna.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till skolchefen att i nasta ars kvalitetsredovisning
beskriva vilka resultat de redovisade atgarderna gett.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Bjorn Amcoff, Forvaltningschef

Beslut skickas till

Bjorn Amcoff
Heidi Sundelin
Ralf Sjodin
Anna Astrém

Bilagor

Kvalitetsredovisning Framtids- och utvecklingsforvaltningen 2022
Kvalitetsredovisning lasaret 2021/2022 Gymmasieutbildning
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Stromsunds kommun lasaret 21/22

Bjorn Amcoff
Chef Framtids- och utvecklingsforvaltningen

September 2022
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1. Beskrivning av det I6pande kvalitetsarbetet
Verksamheternas arbete med kvalitet ar en del i kommunens systematiska kvalitetsarbete. Arbetet
utgar fran de nationella malen och féljer Skolverkets riktlinjer nar det galler systematiskt
kvalitetsarbete. Redovisningen utgar fran skollag, laroplan for gymnasieskola 2011 samt
kommunstyrelsens malformuleringar utifran kommunfullmaktiges prioriterade mal. En viktig
utgangspunkt ar foregaende kvalitetsredovisningar samt de atgarder som ar genomforda med
anledning av tidigare analyser. Arbetet sker genom att verksamheten satter upp langsiktiga mal och
delmal samt tar fram handlingsplaner med dessa mal som utgangspunkt.

Som ytterligare stod for det systematiska kvalitetsarbetet arbetar forvaltningen efter den
internkontrollplan som faststalls arligen samt med ett arshjul for att pa sa vis fa en god 6verblick
over de hdandelser som sker under lasaret.

En viktig grund i kvalitetsarbetet ar det arbetslagsarbete som pagar i gymnasieskolan. Detta
beskrivs i gymnasieskolans kvalitetsredovisning och framgar i sammandrag i forvaltningens
kvalitetsredovisning under punkten 2.4 Arbetslagsarbete.

Denna redovisning fran Framtids- och utvecklingsforvaltningen avslutas med forvaltningens be-
domning av vilka forbattringsatgarder som behover vidtas i verksamheten som helhet. | vissa fall
Overensstammer atgarderna pa skolniva med de atgarder som rektor angivit i sin kvalitetsredo-
visning for respektive verksamhet.

2. Gymnasieskola
Kommunens gymnasieskola bedrivs vid Hjalmar Stromerskolan. Rektor har det 6vergripande
ansvaret for hela verksamheten och rektorsgruppen ansvarar tillsammans for gymnasieskolans
program, vuxenutbildningen, Nationell idrottsutbildning (NIU) i sportskytte, Yrkeshogskolan (YH)
for vindkraftstekniker samt elevhemmet Sérgard. Skolledningen har bestatt av en rektor samt tva
bitradande rektorer. En av de bitradande rektorerna lamnade sin tjanst for annat arbete i borjan av
lasaret och en ny bitrddande rektor var pa plats i slutet av november.

2.1 Hjalmar Stromerskolan
Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att féormedla kunskaper och skapa forutsattningar for att

eleverna ska tilldagna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas utveckling till
ansvarskannande manniskor som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet. Skolans
vision sager att Hjalmar Stromerskolan ska vara en skola som fokuserar pa kunskap och
internationellt samarbete, som haller toppniva pa alla program och ska vara det sjalvklara valet av
gymnasieskola.

Vid lasarets slut hade Hjalmar Stromerskolan 326 elever, 136 flickor och 190 pojkar, fordelade pa
elva nationella program och fyra introduktionsprogram. De nationella programmen ar Barn och
Fritidsprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet, Ekonomiprogrammet, El- och
energiprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Handels- och administrationsprogrammet,
Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet,
Teknikprogrammet och Vard- och omsorgsprogrammet. Introduktionsprogrammen bestar av:



Individuellt alternativ (IMA) Programinriktat val (IMV), Sprakintroduktion(IMS) och Yrkesin-
troduktion (IMY).

Infor lasaret valde 72 % av kommunens grundskoleelever att genomfora sin gymnasieutbildning pa
Hjalmar Stromerskolan. For lasaret 20/21 var motsvarande siffra 73 %. Gymnasieutbildning ar en
konkurrensutsatt verksamhet som kraver informationsinsatser och marknadsféring. Skolan arbetar
aktivt med att informera om skolans utbud och presentera sig som det naturliga valet av
gymnasieskola for kommunens elever. En kommunikations- och aktivitetsplan som arligen re-
videras ligger till grund for marknadsforingsaktiviteter riktade mot kommunens, och de narliggande
kommunernas, elever.

Den utdkade marknadsforingsgrupp som startade hostterminen -20 har fortsatt sitt arbete under
lasaret. Ur gruppen har dven en mindre grupp bildats for att leda jubileet Hjalmar 50 ar.
Jubileumsaret paborjades i april och pagar under ett ar. Under aret presenteras bland annat
tidigare elever som berattar vad Hjalmar Stromerskolan betytt for dem. Detta blandas med olika
artiklar om skolan och ger dven dagens elever en mojlighet att uttrycka tankar om sin framtid.

Efter tva ar av besoksforbud pa grund av pandemin kunde gymnasieskolan detta ldsar aterigen
bjuda in kommunens elever, forst arskurs 9 i december och sedan arskurs 8 i maj, till besok pa
skolan. Ovriga marknadsféringsaktiviteter |6pte pa i vanlig ordning. Som exempel kan namnas
skriftlig information samt ett julkort till vardnadshavare och elever i arskurs 9 samt information via
sociala medier. Tidigare har skolan anvant sig av Facebook men under varen, i samband med att
jubileumsaret paborjades, startades dven ett Instagramkonto. Inslag med olika positiva hdandelser
har publicerats betydligt mer frekvent an tidigare och antalet inldgg pa Hjalmar Strémerskolans
hemsida har mer @n fordubblats jamfort med foéregaende lasar.

Lasaret 21/22 borjade endast en ny elev pa Nationell idrottsutbildning, NIU, inom skyttesport.
Totalt fanns sju elever fran olika delar av landet pa Skyttegymnasiet. Skyttesporten i riket har, som
manga andra sporter, drabbats hart av pandemin. Forhoppningen ar nu att intresset for sporten
ska 6ka och att skyttegymnasiet aterigen far manga sokande.

I laroplanen for gymnasieskolan och i skolans vision lyfts internationellt arbete fram.
Kommunfullmaktige beslutade under 2014 att alla elever pa alla program ska delta i ett
internationellt samarbete under sin studietid pa Hjalmar Stromerskolan. Dessvarre har Corona-
pandemin stallt till det och farre an vanligt har kunnat delta i internationella samarbeten, dock
genomfordes visst utbyte under senare delen av varterminen inom de internationella projekt
skolan deltar i. Féljden blev att endast cirka 16 % av avgangseleverna nagon gang under sin
studietid deltagit i ett internationellt samarbete.

Gruppen for internationaliseringsfragor har haft svart att hitta gemensam tid for att traffas men
delar av gruppen fardigstallde, under hdstterminen, skolans nya internationaliseringsplan,
Erasmusplanen, och ackrediteringsansokan hos Universitets- och hégskoleradet (UHR).
Ackrediteringsansdkan for bade hogskoleférberedande och yrkesférberedande program godkandes
i borjan av varterminen. Detta innebar att Hjalmar Stromerskolan nu ar ackrediterade fram till 2027
och kan under den tiden erhalla regelbunden finansiering for det internationella arbetet. Tanken



med ackrediteringen ar att skolor ska ga fran att driva enskilda projekt till ett mer systematiskt,
strategiskt och langsiktigt deltagande i Erasmus+-programmet, nagot som ocksa framgar i den nya
internationaliseringsplanen.

Hjalmar Stromerskolan ar sedan januari 2017 en certifierad ambassadoérsskola for
Europaparlamentet. Deltagande sker pa frivillig basis och elever fran skolans samtliga program ar
valkomna att medverka. Eleverna arbetar aktivt med olika EU-fragor med syftet ar att géra unga
manniskor medvetna om hur viktig den parlamentariska demokratin ar for Europa. Under lasaret
deltog till exempel juniorambassadorerna i ett direktsdant evenemang fran Europahuset i Stockholm
tillsammans med juniorambassadorer fran andra ambassadoérsskolor i Sverige. De deltog dven i
Euroscola online tillsammans med cirka 1200 elever fran cirka 80 skolor runtom i Europa.
Europadagen uppmarksammades med en utstallning i skolan samt en debatt i aulan med inbjudna
politiska ungdomsforbund.

2.1.1 Elevhalsan

Sambandet mellan ldrande och hélsa star standigt i fokus for elevhalsans arbete. Det rader ett
omsesidigt samband mellan skolprestationer och psykisk halsa och god halsa leder till ett 6kat
valbefinnande och darmed battre forutsattningar for larande. Larande i sig och att ga ut skolan med
godkdnda betyg, leder till minskad ohalsa, kriminalitet och utanforskap.

Skollagen sager att elevhalsans arbete framst ska vara forebyggande och halsoframjande. Det ar
elevernas utveckling mot utbildningens mal som ska stodjas.

Under ldsaret har elevhalsan bestatt av:

e Skolskoterska ht 80 %
e Skolskoterska vt 100 %
e Skolldkare vid behov

e Kurator 100 %

e Skolpsykolog vid behov
e Specialpedagog 100 %

Under lasaret har ny skolskoterska och kurator anstallts.

Den psykiska ohalsan bland eleverna befinner sig fortsatt pa en hég niva. Det atgardande arbetet
tar en stor del av elevhalsoteamets tid och resurser vilket innebar att det framjande och fo-
rebyggande arbetet inte riktigt far den plats det behdver. Skolan samverkar i sitt uppdrag bland
annat med habiliteringen, barn- och ungdomspsykiatrin, socialtjansten och kommunens ANDT-
samordnare.

| skolans kvalitetsredovisning ges exempel pa férebyggande insatser som paborjats och
genomforts. Utgangspunkten for elevhdlsoteamet har under ldsaret varit att stodja undervisande
larare att skapa en tillganglig larandemiljo for eleverna till exempel genom Specialpedagogiska
skolmyndighetens (SPSM) kvalitetsverktyg. Elevhalsan har fortsatt att utveckla arbetet for att tidigt
fanga upp eleverna och deras behov och darigenom kunna ge relevant stod. Ett viktigt verktyg for
ett effektivt elevhalsoarbete ar elevdokumentationsprogrammet Prorenata som nu anvands fullt
ut. Dokumentation och uppféljning av drenden underlattas och elevhilsoarbetet kan foljas upp
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mer effektivt utifran de planer, policys och riktlinjer skolan har. Elevhalsoteamet har ocksa
tillsammans med skolledarna och kvalitetsutvecklaren startat ett utvecklingsarbete for att utveckla
skolans processer for stoéd. Den nya planen skall leda till att ratta stodinsatser satts in snabbare och
att elevernas upplevelse om att fa stoéd och hjalp forbattras.

2.1.2 Studie- och yrkesvagledningen
Under lasaret har studie- och yrkesvagledningen for gymnasieskolan bestatt av:

e Studie- och yrkesvagledare, (SYV) 100 %

Infor hostterminen -21 anstalldes en behorig studie- och yrkesvagledare. Den vikarierande studie-
och yrkesvagledaren har succesivt under lasaret kunnat aterga till ordinarie tjanst som
utbildningsledare inom IM-programmet. Bada tjansterna samverkar i fragor som beror studie- och
yrkesvagledning samt samverkar med universitet och hogskolor, arbetsformedling, naringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer. Ovrigt arbete inom studie- och
yrkesvagledningen har bland annat bestatt av traditionellt arbete med vagledning och information
infor val under gymnasietiden och infor kommande yrkesliv och/eller fortsatta studier. Studie- och
yrkesvagledarna ar ocksa ansvariga for besoksdagarna for arskurs 8 och 9.

2.2 Gymnasiesarskolan
Under lasaret var en elev inskriven i gymnasiesarskolan. Eleven genomférde sin utbildning vid

gymnasiesarskolan i Ostersund. Utbildning pa annan ort féljs upp kontinuerligt av forvaltningen.

2.3 Personal
Under lasaret hade skolan 33 legitimerade larare (féregaende lasar 32 stycken) vilket motsvarar 54

% av alla undervisande larare pa skolan. Ytterligare 6 larare utbildade sig under ldsaret. Ett hogt
antal legitimerade larare ar av yttersta vikt for att bibehalla en hog kvalité i utbildningen. Under
lasaret har skolan beviljats statsbidrag vilket har mojliggjort att flera yrkeslarare har fortsatt att
utbilda sig.

Hjalmar Stromerskolan har sex forstelarare, fem kvinnor och en man. Forstelararna har lett kol-
legiets fortbildning genom pedagogiska motesgrupper. Rektor skriver i sin kvalitetsredovisning att
forsteldrarna har en viktig roll i skolans kompetensutveckling bade pa gemensam niva och pa
gruppniva. De har f6ljt upp och analyserat resultat, omsatt forskning i praktik samt inspirerat och
motiverat kollegor. Rektor konstaterar att forsteldararnas arbete i stor utstrackning bidrar till skolans
utveckling.

Under lasaret har kompetensutvecklingsomraden med stod av forstelarare inom féljande omraden
genomforts :

e bokcirkel med boken “Vad larare och andra vuxna behdver veta for att fler pojkar ska lyckas
i skolan” av Fredrik Zimmerman.

e skolans digitalisering och digitala verktyg i undervisningen

e aktionsforskning for yrkeslarare tillsammans med Mittuniversitetet (MIUN)

e undervisning tillganglig for alla

e hallbar utveckling och arbete med Globala malen



e elevdemokrati och elevinflytande

e vdrderings- och analysverktyg genom Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
e kollegaskuggning

e utveckling av yrkessprak bland elever med annat dn svenska som modersmal.

e internationaliseringsarbete

2.4 Arbetslagsarbete
Personalen pa Hjalmar Stromerskolan ingar i program- och amneslag med uppdraget att folja upp,

analysera, identifiera forbattringsbehov och vidta forbattringsatgarder for programmen och inom
de olika @mnena. Detta gors med utgangspunkt i elevernas resultat, elevenkater och egna utvar-
deringar. Malet ar att arbetet ska leda till forbattrade resultat och 6ka andelen elever som uppnar
gymnasieexamen. Arbetslagens dokumentation ingar som en del i skolans systematiska
kvalitetsarbete.

Nagra exempel pa forbattringsarbeten som genomforts under lasaret:

e samarbetsprojekt mellan samtliga hogskoleférberedande program inom ”Future
Minds”, ett nationellt kunskapsprogram som skall underlatta inkludering av hallbar
utveckling

e samtliga yrkesprogram har startat kvalitetsarbete inom det arbetsplatsforlagda larandet
(APL)

e planering av APL utomlands for yrkeselever infor lasaret 22/23

e utveckling av undervisningen for att fa med alla inom idrotten

e motivationshojande arbete for elevernas stravan efter hégre betyg

e arbete med skolans demokratiuppdrag genom bland annat besok av rikspolitiker och
politikerdebatt

e programradsarbetet i ytterligare ett yrkesprogram (nu i alla yrkesprogram utom ett)

e utveckling av miljomassigt och hallbart byggande samt uppstart av en kurs inom timring
inom Bygg- och anlaggningsprogrammet

o forbattrad arbetsmiljé pa El- och energiprogrammet programmet och paborjat arbete
for ett fungerande egenkontrollprogram

e fortsatt arbete med 5S inom Industriprogrammet (sortera, systematisera, stada,
standardisera samt skapa vana)

e stor variation av undervisningsformer sa att samtliga elever i arskurs 3 pa Vard- och
omsorgsprogrammet natt examen och erbjudits tillsvidareanstallning



3. Uppfoljning av nationella mal

3.1 Kunskaper, bedémning och betyg

Det ar skolans ansvar att varje elev

pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna kraven for en
yrkesexamen som innebadr att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva av
yrkeskunnande for att vara val forberedd for yrkeslivet,

pa ett nationellt hogskoleférberedande program inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna
kraven for en hogskoleférberedande examen som innebar att eleven har tillrackliga kunskaper for
att vara val forberedd for hogskolestudier, eller

som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrackliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppnar en forberedelse for etablering pa arbetsmarknaden

Laroplan for gymnasieskola 2011

Avgangseleverna 20/21 och 21/22 har féljande resultat, nar det galler andelen som uppnatt
gymnasieexamen. Den nationella statistiken for 21/22 blir inte officiell forréan i december 2022
darfor gors jamforelsen med rikets statistik for 20/21, se tabell 1.

Tabell 1. Andel elever som uppndtt gymnasieexamen. Utgdngspunkten dr Skolverkets statistik fér Hialmar
Strémerskolan och riket. Till avgdngselever rdknas elever med gymnasieexamen och elever med studiebevis ddr eleven
fatt betyg (A-F) i programmets samtliga kurser.

Resultat for HIS Lasaret 20/21 HJS Lasaret 21/22 Riket 20/21
avgangselever

Totalt Dérav andel Totalt | Darav andel Dérav andel med

antal med examen antal | med examen examen
Hogskoleforberedande o @ o
g 14 100% | 19 | 100 % 82 %
Yrkesexamen 51 94 % 59 95 % 75 %
Totaolt antal 65 95 9% 78 96 % 80 %
avgangselever

For avgangseleverna lasaret 21/22 betygssattes totalt 1636 kurser. 98 % av de satta betygen ar
minst betyget E, samma andel i procent som for foregaende lasar.

Meritvardet ar det genomsnittliga betygsvardet dar betyget A ger 20 poang, B ger 17,5 poéang, C
ger 15 poang, D ger 12,5 poang, E ger 10 poang och F ger 0 podng. Betygen A—E ar godkdnda betyg
till skillnad fran F som star for ett icke godkant resultat.

Meritvardet for avgangseleverna pa Hjalmar Stromerskolan har enligt Skolverkets statistik varierat
over tid enligt tabell 2.




Tabell 2. Meritvérdet fér avgangselever.

Lasar 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
HjS 13,2 13,5 13,6 13,9 13,7
Riket 14,3 14,4 14,4 14,5 -

Meritvardet for avgangseleverna 21/22 var 13,7 (14,3 for flickorna och 13,3 for pojkarna).
Meritvardet for samtliga avgangselever i riket 20/21 var 14,5 (15,2 for flickorna och 13,4 for
pojkarna).

Skolans statistik for eleverna pa Introduktionsprogrammen visar att andelen elever som blir
behdriga till nationellt program okar enligt tabell 3.

Tabell 3. Andel elever pa alla introduktionsprogram som uppnadr
behérighet till nationellt program.

Andel elever pa alla introduktionsprogram som uppnar
behdorighet till nationellt program

Lasar 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Behorighet till nationellt program 9% 19 % 20 % 24 % 29%

Planeringen for eleverna pa Introduktionsprogrammet har tidigare férandrats vasentligt. Samtliga
elever har en samlad skoldag och sa kallade NaMal-pass laggs ut i schemat. Dar kan de tillsammans
med en handledare arbeta med sina uppgifter pa tider da de inte har vanliga @mneslektioner.

Analys

Nar det géller andelen elever som nar gymnasieexamen ar det totala resultatet for avgangs-
klasserna pa Hjalmar Stromerskolan 21/22 hogre an rikets. 96 % av avgangseleverna har natt
gymnasieexamen vilket ar nagot hogre an foregaende lasar (95 %). Meritvardet (13,7) har minskat
nagot fran foregaende ar, en eventuell paverkan av Corona- pandemin. Nivan ar fortfarande lagre
an rikets (14,5) men vart att notera ar att meritvardet stadigt befinner sig pa en hogre niva sedan
skolan borjade fokusera pa det systematiska kvalitetsarbetet. Noterbart ar ocksa att pojkarnas
meritvarde kommit ndrmare den genomsnittliga betygspoangen for pojkar i hela riket.

Skolan har en god formaga att fanga upp elever som ar i behov av anpassningar och sarskilt stod
vilket leder till goda resultat. Arbetslagen har under ldsaret har bland annat arbetat med
motivationsh6jande arbete for elevernas stravan efter hogre betyg samt att ge eleverna 6kade
kunskaper om kunskapsmalen och vad som kravs for att fa ett betyg. Vidare har arbetet med
utveckling av uppgifter till eleverna som ger stod for lararen i den formativa bedémningen,
tillganglig undervisning for alla och planering av stodinsatser fortsatt och utvecklats ytterligare.
Skolans demokratiuppdrag och hallbar utveckling ar ocksa omraden som skolan arbetar mycket
med.



Andelen elever pa Introduktionsprogrammen som blir behoriga till nationellt program, innan de
enligt skollagen blir for gamla for att kunna boérja pa ett nationellt program, har 6kat nagot jamfort
med féregaende lasar. Tidigare forandringar i struktur och arbetssatt har medfort goda resultat.

Forvaltningen gor bedomningen att verksamheten alltid behover fokusera pa kunskapsuppdraget
sd att

e den genomsnittliga betygspoadngen totalt och for flickor och pojkar som avslutar sin
utbildning pa gymnasieskolan éverstiger riksnivan

e andelen flickor och pojkar som uppnar gymnasieexamen overstiger riksnivan

e andelen flickor och pojkar som uppnar behorighet till nationella program senast det ar de
fyller 19 ar kontinuerligt 6kar.

Forvaltningen gér bedomningen att utvecklingsarbetet som skett i arbetslagen i kombination med
kompetensutvecklingsinsatser med stod av forstelararna medfort en 6kad forstaelse for
larandemalen och ett stort fokus pa maluppfyllelsen.

Forvaltningen gor bedomningen att det dr angeldget att skolledarna kan prioritera ledning,
styrning och aterkoppling av arbetslagens arbete.

Forvaltningen gor bedomningen att ett synligt pedagogiskt ledarskap och fortsatta kom-
petensutvecklingsinsatser med fokus pa det pedagogiska arbetet i klassrummet ar viktiga delar for
att kunna behalla den hoga maluppfyllelsen.

3.2 Normer och védrden

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i dverensstimmelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och
integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan manniskor.

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart samhalles
gemensamma varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Laroplan for gymnasieskola 2011

Under lasaret har ett synpunkts- och klagomalsarende utretts och aterkopplats till den som lamnat
klagomalet. Arendet ar avslutat. Tva krankningsdrenden har rapporterats och b&da &r utredda och
avslutade. Totalt har fyra avstangningsarenden inom gymnasieskolan handlagts under lasaret.
Samtliga avstangningsarenden har behandlats i kommunstyrelsen.

Skolans har arbetat forebyggande for att 6ka narvaron och minska antalet elever som mister sitt
studiebidrag. | Centrala studiestddsnamndens (CSN) statistik kan utlasas att for lasaret 21/22 var
andelen elever som mist sitt studiebidrag 4,2 %. Lanets siffror var 5,9 % och rikets 7,9 %. Atgarder
satts in snabbt nar skolan upptacker olovlig franvaro och arbetet sker i ndra samarbete mellan eley,
vardnadshavare, mentor och kurator.




Rektor skriver i sin kvalitetsredovisning att resultaten fran enkaterna angaende normer och varden
ligger relativt 1agt och att det finns stor anledning till att fortsatta arbeta med fragor som beror de
grundlaggande vardena i skolan.

Skolans varden nar det galler att forhindra och reagera pa krankande behandling ligger nagot lagre
an de nationella. Skolans arbete inom detta omrade fortsatter och malet ar att Hjalmar
Stromerskolan ska vara en trygg och saker arbetsplats dar alla, bade elever och personal, kdnner
sig trygga och respekterade.

Hjalmar Stromerskolan genomfor varje ar elevenkaten “Tala om vad du tycker om Hjalmar”.
Enkaten har under senare ar omarbetats for att folja Skolinspektionens elevenkat men infor arets
undersokning hade Skolinspektionen aterigen andrat sina fragor. Foljden blev darfor att Hjalmar
Stromerskolan endast kan redovisa delar av resultatet for |asaret 21/22.

For att se Skolenkatens resultat i sin helhet, se https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/statistik/statistik-fran-skolenkaten/resultat-skolenkaten-2022/

Svarsalternativen utgar fran skalan 0-10, dar O innebar “inte alls” och 10 ”i hog grad”. Nedan visas
ett urval av enkatresultaten, se tabell 4.

Tabell 4. Ett urval av enkdtresultat gdllande grundldggande vérden, trygghet och krénkande.

GRUNDLAGGANDE VARDEN | HjS vt 2020 | HjS vt 2021 | HjS vt 2022 | HjS vt Nationelit
UNDERVISNINGEN/LARANDET Egen enkat | Egen enkat | Egen enkadt | 2022 vt 2022
Skolenkat |Skolenkat

| min skola pratar vi om manskliga
rattigheter 7,3 6,9 6,7 - -

| min skola pratar viom
jamstalldhet mellan kénen 6,9 6,9 6,4 - -

| min skola far jag 6va pa att gora
etiska stallningstaganden 6 5,6 5,7 - -

GRUNDLAGGANDE VARDEN PA
SKOLAN

Mina larare ger killar och tjejer
samma forutsattningar 8,3 8 7,3 6,6 7,4

| min skola respekterar vi
varandras olikheter 7,9 7,6 7 - -

| min skola respekterar elever och
larare varandra 7,8 7,5 7,2 - -

FORHINDRA KRANKNINGAR

Min skola arbetar aktivt med att
forhindra krankande behandling 6,8 6,4 6,2 - -
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De vuxna pa skolan reagerar om
de far reda pa att en elev blivit 6,8 6,6 6,5 6,1 6,1
krankt

Jag vet vem pa skolan jag kan
prata med om nagon har varit 7,4 7,2 7,1 - -
elak mot en elev

Analys

Svarsfrekvensen i skolans enkdt som genomfordes under varen 2022 var 36 % (foregaende lasar 37
%). FOor att mojliggdra jamforelser over tid och kunna dra slutsatser av resultatet ar en hog
svarsfrekvens av yttersta vikt. Skolan maste arbeta aktivt med att 6ka svarsfrekvensen.

Resultatet for de tva enkatsvaren vid den senaste undersdkningen ligger pa en nagot lagre niva an
tidigare ar. En av dem tillhor omradet “Forhindra kréankningar” dar vardet ocksa har sjunkit nagot
och ligger nu i niva med resultatet i Skolinspektionens enkdtundersékning for hela riket. Det &r
fortsatt angelaget att arbeta vidare med forbyggande och framjande atgarder for att minimera
antalet krankningar inom skolan.

Gymnasieskolan hade fyra avstangningsarenden lasaret 21/22 vilket ar fler jamfort med lasaret
dessforinnan. Skolan har ett snabbt och tydligt agerande vid situationer som leder till
avstangningar. Rektors uppdrag ar att forsakra trygghet for alla inom skolans verksamhet.

Enligt Centrala studiestodsnamndens (CSN) arliga redovisning om elever som har mist sitt
studiebidrag har franvaron pa Hjalmar Stromerskolan 6kat nagot men ligger lagre an i bade lanet
och riket. Snabb uppféljning och flexibla och individanpassade insatser nar elever har hog franvaro
ger fortsatt goda resultat. Hog franvaro i skolan kan medfora en risk for utanforskap i samhallet
och det gor arbetet for att 6kad narvaro i skolan sarskilt viktigt.

Forvaltningen gér bedomningen att det arbete som skolan genomfort fér 6kad trygghet och trivsel
dar grundlaggande demokratiska varderingar och manskliga rattigheter kommer till uttryck i
praktisk handling har gett goda resultat.

Forvaltningen gér bedomningen att det forebyggande arbetet behover utdkas ytterligare och att
alla kdnner ett gemensamt ansvar for detta. Elevhalsans systematiska arbete med framjande och
forebyggande insatser ar en viktig del av detta.

Forvaltningen gor bedomningen att det forebyggande och atgdrdande arbetet for att minska
franvaron i skolan ar framgangsrikt och viktigt i arbetet for att 6ka maluppfyllelsen.

3.3 Trygghet och studiero

Enligt skollagen ska alla elever tillfoérsakras en trygg och stédjande skolmiljo. Det ar skolan och
ytterst rektorns ansvar att skapa trygghet och studiero.

Laroplan for gymnasieskola 2011

Enligt den utvardering pa nationell niva som Skolinspektionen gjort av skolenkaten mellan aren
2010-2020 ar det endast ett undersokt omrade som sticker ut pa ett negativt satt och det ar
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tryggheten i skolan. Resultaten for hela landet visar att upplevelsen av trygghet under dessa ar har
utvecklats i en svag negativ riktning och Skolinspektionen ser det darfér som mycket viktigt att
fortsatt granska elevers upplevda trygghet och studiero. | jamférelse med trygga elever har de
otrygga eleverna ocksa en mer negativ bild av skolan och det géller bade skolmiljon och
skolarbetet. Vidare upplever en stor del av de trygga eleverna att skolarbetet ar intressant. En

mycket viktig forutsattning for elevers larande och utveckling ar darfér att omges av trygghet och

studiero i skolan.

Elevers upplevelse av trygghet och studiero i skolan paverkas av flera faktorer. Undervisningens

innehall och larares ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis berér
elevers inflytande liksom arbetet med skolans vardegrund spelar roll. Det ar av stor vikt att arbeta
systematiskt bade med trygghet och med studiero.

De elevenkater som genomforts som beskrivs under punkten 3.1.2 omfattar dven omradet

trygghet och studiero. Dessvérre ger arets undersokning endast resultat for omradet studiero, se

tabell 5.
Tabell 5. Ett urval av enkdtresultat gdllande studiero och trygghet.
STUDIERO HjS vt 2020 | HjS vt 2021 | HjS vt 2022 | HjS vt Nationelit
Egen enkdt | Egen enkat | Egen enkdt | 2022 vt 2022
Skolenkdt | Skolenkat
Jag har studiero pa lektionerna 6,7 6,7 6,3 6,3 6,5
TRYGGHET
Jag kdnner mig trygg i skolan. 7,8 8 7,5 - -

Analys

Arets resultat visar att eleverna pa Hjalmar Stromerskolan upplever att de har relativt god studiero.
Trots det goda resultatet inom detta omrade finns det fortfarande elever som upplever att de inte
har studiero vilket tyder pa att detta ar viktigt att arbeta vidare med. Samtliga elever pa Hjalmar
Stromerskolan ska kunna kanna att de har studiero.

Forvaltningen gér bedomningen att arbetet i skolan for 6kad studiero ska fortsatta att vara ett
prioriterat omrade. Da trygghet ar néra kopplat till studiero bor dven detta omrade prioriteras.

Forvaltningen gor bedomningen att det forebyggande arbetet behdver forstarkas och att alla
kdnner ett gemensamt ansvar for detta. Elevhalsans systematiska arbete med framjande och
forebyggande insatser ar en mycket viktig del av detta.

3.4 Elevernas ansvar och inflytande

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande Over utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta
aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som ror
dem. Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen for
deras inflytande 6ver utbildningen.

Laroplan for gymnasieskola 2011
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De elevenkéater som genomférdes under lasaret omfattar aven omradet delaktighet och inflytande,
se tabell 6.

Tabell 6. Enkdtresultat gdllande delaktighet och inflytande.

DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE | HjS vt 2020 | HjS vt 2021 | HjS vt 2022 | HjS vt Nationellt
Egen enkdt |Egen enkédt | Egen enkat | 2022 vt 2022
Skolenkat | Skolenkat

Vi elever har inflytande 6ver
undervisningens innehall 6,3 6,2 5,9 - -

Pa lektionerna &r vi elever med
och paverkar pa vilket satt vi ska 6,3 6 6 5,2 5,4
arbeta med olika skoluppgifter

| min skola ar vi elever med och
paverkar var skolmiljo 6,9 6,4 6 5 5,9

Analys

Resultatet visar ett nagot lagre resultat for Hjalmar Stromerskolan dn for samtliga deltagande
skolor i landet och vi ser ocksa att resultatet sjunkit nagot de senaste aren. Da trygga eleverna i
betydligt hogre grad an de otrygga upplever att de har inflytande 6ver undervisningens innehall ar
det viktigt att eleverna ges inflytande 6ver utbildningen sa att deras ansvar och delaktighet starks.

Forvaltningen gor bedomningen att skolan dven fortsattningsvis maste sakerstalla att elever och
larare tillsammans diskuterar hur undervisningen ska utformas.

3.5 Utbildningsval — arbete och samhillsliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten
och hogskolorna samt med samhallet i 6vrigt. Detta kravs for att eleverna ska fa en utbildning av
hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare studier eller
yrkesverksamhet. Det ar sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om
yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande forandras nar det géller behovet av kompetens och rekrytering
av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvagledningen i vid mening stor betydelse.
Universitet och hogskolor, arbetsférmedlingar, naringsliv samt arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen till skolan och eleverna.

Laroplan for gymnasieskola 2011

Hjalmar Stromerskolan samverkar pa flera olika satt med andra skolformer och med samhallet i
ovrigt. Det sker bland annat i form av:

e programrad for yrkesutbildningarna dar elever, larare, branschorganisationer och fackliga
foretradare deltar

e medverkan i styrgrupper for projekt som bedrivs i och utanfér kommunen och med andra
lander
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e engagemang och stod fran politiker, naringsliv och arbetsférmedling i olika
informationsinsatser om skolan

e programlagens samverkan och utbyte med naringslivet, universitet och andra sam-
hallsinstitutioner

e detinternationella arbetet

e arbete inom Teknik- och Vard- och omsorgscollege

e samverkan med néringslivet pa orten for att stodja utbildningar inom skolan till exempel vid
uppstart och drift av utbildningar

e utbildning av Diplomerade gymnasieekonomer, en langsiktig satsning pa kvalitativ
undervisning med férankring i naringsliv och hogskola

e samverkan med Larcentrum for information om hogre utbildningar

e studie- och yrkesvagledningens, lararnas och skolledningens samverkan med grundskolan

e arbetet med Hallbar utveckling och De globala malen

e arbetet med Europaparlamentets ambassadorsskola (EPAS)

Det 6vergripande syftet med studie- och yrkesvagledning ar att ge eleverna forutsattningar att
hantera fragor som ror val av studier och yrken. Den mangfald av utbildningar och yrken som finns
kan gora det komplicerat for eleven att fa en 6verblick éver olika mojligheter. Det ar ocksa svart att
forutse villkoren i arbetslivet nar forandringstakten ar hog. Studievagledning i vid bemarkelse ar all
den verksamhet som bidrar till att ge elever kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta
beslut om framtida studie- och yrkesval. Det kan till exempel handla om praktiska
arbetslivserfarenheter, undervisning om arbetsmarknaden och arbetslivet, studiebesok,
information om utbildningar och aktiviteter for att utveckla elevens sjalvkannedom. | snav
bemarkelse ar studie- och yrkesvagledning den personliga viagledningen som studie- och
yrkesvagledaren genomfor individuellt eller i grupp.

I maj 2020 togs beslut i kommunstyrelsen att anta det forslag till ny SYV-plan som tagits fram pa
huvudmannaniva. Forslaget har tagits fram i samarbete med grundskolan med syftet att alla elever,
oavsett skolform och skola, ska fa en likvardig studie- och yrkesvagledning. Planen ska utgéra en
grund for kommunens samtliga skolenheter och de arliga handlingsplanerna for studie- och
yrkesvagledning.

Analys

Hjalmar Stromerskolans samverkan med andra skolformer och med samhillet i 6vrigt sker pa
manga olika satt och beddms ge goda forutsattningar for att eleverna ska fa en utbildning av hog
kvalitet samt underlag for vidare studier eller yrkesverksamhet.

Forvaltningen gor bedomningen att SYV-planen pa huvudmannaniva ar en viktig grund for en
likvardig studie- och yrkesvagledning i alla skolformer.

Forvaltningen gor bedomningen att det arbete som bedrivs for att starka studie- och
yrkesvagledningen for eleverna pa Introduktionsprogrammen aven fortsattningsvis ska prioriteras
for att 6ka overgangen till nationellt program eller till annan verksamhet som ger 6kade
forutsattningar for ett intrade pa arbetsmarknaden.
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4. Verksamheten som helhet och forbattringsatgarder i verksamheten som
helhet

Framtids- och utvecklingsforvaltningen bedémer att det i manga delar bedrivs en bra verksamhet i
kommunens gymnasieskola. Det ar dock viktigt att sakerstalla att kommunen erbjuder en
verksamhet som i alla delar skapar goda kunskaper, demokratiska varderingar och en lust att lara.

Verksamheterna har under lasaret forbattrat sin analysformaga och tydligare kopplat atgarder till
genomforda analyser. Kvalitetsarbetet har utvecklats till exempel genom att strukturen fatt en
ordentlig genomlysning och forbattring men ocksa genom att program- och @mneslag i skolan fatt
ett tydligare uppdrag och en 6kad delaktighet i skolans systematiska kvalitetsarbete.
Verksamheterna har ocksa forstarkt sitt arbete med att fokusera pa langsiktiga mal och delmal for
kommande lasar vilket ocksa kan ses i arets kvalitetsredovisning. Det &r dock av storsta vikt att
verksamheterna tar fram och genomfor handlingsplaner med malen som utgangspunkt och att
styrkedjan lI6per genom hela skolans organisation. Verksamheten bor alltsa i storre utstrackning
arbeta med befintliga metoder, underlag och arbetssatt, det vill séga de framtagna kvalitetsverktyg
som finns i organisationen, for att pa sa satt bli an mer systematiska i sitt kvalitetsarbete. Genom
att arbeta med de langsiktiga mal verksamheten satter upp genomfors ett standigt
forbattringsarbete.

Kvalitetsarbetet utgar pa alla plan fran de nationella malen, de lokala politiska prioriteringarna och
foljer Skolverkets riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete. Tabell 7 visar en sammanfattning av
resultaten utifran de lokala politiska prioriteringarna.

Tabell 7. En sammanfattning av resultaten med utgdngspunkt i de lokala politiska prioriteringarna.

Inriktningsmal Effektmal Resultat

Alla flickor och Den genomsnittliga Hjalmar Stromerskolan Riket

pojkar inom betygspoidngen totalt och for 21/22 20/21

gymnasieskolan flickor och pojkar som avslutar sin

ska klara utbildning pa gymnasieskolan ska

kunskapskraven Bverstiga riksnivan. Betygspodng totalt: 13,7 Betygspodng totalt: 14,5
Slutsats: Malet har inte natts. Betygspoang flickor: 14,3 Betygspodng flickor:: 15,2
Dock har pojkarna kommit Betygspodng pojkar: 13,4 Betygspodng pojkar: 13,8

narmare den genomsnittliga
betygspodngen i riket.

Andelen flickor och pojkar som 96 % 92%
uppnar gymnasieexamen ska
Overstiga riksnivan.

Slutsats: Malet har natts.

Andelen flickor och pojkar pa Foregaende lasars andel behoriga vid HjS: 24 %
Introduktionsprogrammen som Arets andel behériga: 29 %

uppnar behorighet till nationella
program senast det ar de fyller 19 | De senaste fem ldsaren har andelen elever som uppnatt

ar ska kontinuerligt oka. behorighet till nationellt program kontinuerligt 6kat fran 9 % till
29 %.

Slutsats: Malet har natts.
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Pa forvaltningsniva har ett antal gemensamma insatser genomforts under lasaret bland annat med
syfte att underlatta kvalitetsarbetet och 6ka maluppfyllelsen. Som exempel kan nédmnas:

e Samverkan mellan politiker, skola och naringsliv for att 6ka gymnasieskolans attrakt-
ionskraft.

e Forvaltningens kvalitetsutvecklare har, som framgar i andra delar av redovisningen, bland
annat arbetat for att forbattra metoder och arbetssatt inom skolomradet med syfte att 6ka
maluppfyllelsen. Inriktningen ar att kartlagga, forbattra och underlatta arbetet sa att
skolans personal i storre utstrackning ska kunna fokusera pa huvuduppdraget.

e Fortsatt arbete med vidareutveckling och effektivisering av skolledarorganisationen pa
Hjalmar Stromerskolan.

e Resurscentrum (RC) erbjuder bland annat stdd i integrationsfragor och riktar sig bade till
kommunens invanare och enskilda verksamheter. RC ar ett tvarprofessionellt team som
arbetar med och for barn, ungdomar och deras familjer, oavsett ursprung. RC arbetar for att
skapa en rod trad av olika insatser for att ge barnen och ungdomarna battre forutsattningar.
Under de senaste aren har RC breddat sitt omrade och arbetar nu inte endast med
integrationsfragor utan daven med fragor som rér samtliga ungdomar.

e Kommunens samverkansgrupp for demokrati mot valdsbejakande extremism arbetar bland
annat med att stédja det férebyggande arbetet for att motverka att unga manniskor dras till
valdsbejakande miljéer. En viktig yrkesgrupp i detta arbete ar personal inom skolan. Under
lasaret har gruppen utformat olika insatser med syfte att bidra till integration och forebygga
motsattningar i samhallet, radikalisering och valdsbejakande extremism. Malet ar att 6ka
medvetenheten kring extremismens push- and pullfaktorer, sprida fakta och information
samt bygga natverk mellan verksamheter. RC ansvarar for genomforandet. Center mot
valdsbejakande extremism (CVE) och Myndigheten for stod till trossamfund (SST) stodjer
arbetet. Skolan har deltagit i insatserna som kommer att fortsatta dven under kommande
lasar. Som ett led i detta arbete driver RC dven projektet “Strategiskt arbete for demokrati”
(STAD) for att ta fram en langsiktigt hallbar forvaltningsovergripande strategi for det
forebyggande arbetet mot radikalisering och valdsbejakande extremism,

e Forvaltningen har deltagit i det lansgemensamma arbetet med stod for digitalisering i
skolan samt i det kommunovergripande arbetet for digitalisering.

e Medverkan i stabsarbetet med anledning av Coronautbrottet for att belysa skolans roll och
uppdrag i stabsgruppen och for att bidra i skolans arbete kring pandemin.

e Forvaltningen deltar i gruppen for marknadsféring av Hjalmar Stromerskolan som bedriver
olika marknadsforingsinsatser I6pande.

e Forvaltningens deltagande i Framtidsvalet Jamtland/Harjedalen, ett projekt i
arbetsmarknadskunskap via Handelskammaren Mitt, har gett gymnasieelever och till viss
man dven grundskolans elever mojlighet att delta i lektioner i arbetsmarknadskunskap.
Elevernas respons har varit god och de har varit valdigt positiva i sina utvarderingar. Under
lasaret har dven grundskolan getts mojlighet att delta i vissa aktiviteter.

e Gruppen for internationaliseringsarbete pa Hjalmar Stromerskolan har fortsatt sitt arbete
och fler larare an tidigare deltar i detta arbete. Gruppen har till exempel arbetat med den
nya internationaliseringsplanen och ackrediteringsansdkan till Universitets- och
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hogskoleradet (UHR) som beviljades i januari. Detta innebar att Hjalmar Stromerskolan nu
ar ackrediterade fram till 2027 och kan erhalla finansiering for det internationella arbetet
under den tiden.

e Forvaltningen arbetar for att hela gymnasieskolan ska genomsyras av arbetet for Hallbar
utveckling och De globala malen.

e Samverkan med Barn-, kultur- och utbildningsndmnden for att fa en réd trad genom
samtliga stadier av kommunens utbildningar.

e Facklig samverkan inom ramen fér HOK 21 for att faststilla skolans
kompetensforsorjningsplan. Planen fardigstalldes i mars 2022 och en tidsplan for det
framtida arbetet finns.

Forvaltningen gér bedomningen att kommunnivan behover fortsatta att utveckla foljande omra-

den:

© XN U AW

Implementering och forstarkning av kvalitetsarbete pa alla nivaer inom skolomradet.
Rekrytering av legitimerad personal med stod av personalférsorjningsplanen och den
strategiska kompetensférsérjningsplan som utarbetats i samband med avtalet HOK21.
Samverkan mellan politik, skola och naringsliv for att starka gymnasieskolans attraktionskraft.
Samverkan med arbetslivet for att matcha och méta behov och utbildningsinsatser.
Samordning av kompetensutvecklingsinsatser for att starka kvalitén i utbildningen.
Samverkan med Arbetsférmedlingen.

Fortsatt arbete med digitalisering i skolan.

Fortsatt arbete med internationalisering.

Fortsatt arbete med hallbar utveckling och De globala malen.

10. Fortsatt deltagande i Framtidsvalet Jamtland/Harjedalen.

11. Fortsatt utveckling av marknadsféringen av Hjalmar Stromerskolan.

Forvaltningen gér bedomningen att gymnasieskolan

1.

dven fortsattningsvis behover fokusera pa kunskapsuppdraget sa att

e den genomsnittliga betygspodngen totalt och for flickor och pojkar som avslutar sin
utbildning pa gymnasieskolan overstiger riksnivan

e andelen flickor och pojkar som uppnar gymnasieexamen overstiger riksnivan

e andelen flickor och pojkar uppnar behdorighet till nationella program senast det ar de fyller
19 ar kontinuerligt 6kar

genomfor ett framgangsrikt utvecklingsarbete i arbetslagen som i kombination med

kompetensutvecklingsinsatser med stod av forstelararna medfort en 6kad forstaelse for

larandemalen och ett stort fokus pa maluppfyllelsen

genom skolledarna ska prioritera ledning, styrning och aterkoppling av arbetslagens arbete

ska prioritera ett synligt pedagogiskt ledarskap och fortsatta kompetensutvecklingsinsatser med

fokus pa det pedagogiska arbetet i klassrummet for att behalla den hoga maluppfyllelsen

genomfor ett gott arbete for 6kad trygghet och trivsel dar grundlaggande demokratiska

varderingar och manskliga rattigheter kommit till uttryck i praktisk handling
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10.

11.

ska utoka det forebyggande arbetet kring normer och varden ytterligare sa att alla kdnner ett
gemensamt ansvar for detta. Elevhalsans systematiska arbete med framjande och
forebyggande insatser ar en mycket viktig del av detta.

ska fortsatta det framgangsrika férebyggande och atgardande arbetet for att minska franvaron i
skola for att ytterligare 6ka maluppfyllelsen

ska fortsatta med arbetet med att skapa trygghet och studiero i skolan.

dven fortsattningsvis maste sakerstalla att elever och larare tillsammans diskuterar hur
undervisningen ska utformas

ska anvdanda SYV-planen fran huvudmannanivan som en viktig grund for likvardig studie- och
yrkesvagledning

dven fortsattningsvis ska prioritera det arbete som pagar for att starka studie- och
yrkesvagledningen for eleverna pa Introduktionsprogrammen sa att 6vergangen till nationellt
program eller till annan verksamhet 6kar
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Overgripande for gymnasieskolan

Hjalmar Stromerskolan ligger i centralorten Stromsund och organiserar ungdomsgymnasium
och vuxenutbildning. Den féreliggande kvalitetsredovisningen presenterar verksamhetens
kvalitetsarbete for gymnasieskolan och ar en del i kommunens 6vergripande kvalitetsarbete.
Arbetet utgar fran skollag, laroplan for gymnasieskolan, samt kommunstyrelsens
formuleringar med utgangspunkt i kommunfullmaktiges prioriterade mal. Skolan arbetar
dven utifran nedanstaende ledord; mission, vision, verksamhetsidé och varderingsgrund.
Kvalitetsarbetet som bedrivs pa skolan féljer Skolverkets riktlinjer nar det galler ett
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet och delas upp i delmal for lasaret och
langsiktiga mal. Utbildningen ska kontinuerligt planeras, analyseras och forbattras genom
medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Kvalitetsarbetet dokumenteras och ska vara
systematiskt. Hjalmar Stromerskolans arbete med kvalitetsredovisningen mojliggdr och ligger
till grund for uppfoljning, utvardering, reflektion och fortsatt kvalitetsutveckling for
gymnasieskolans uppdrag, mal och riktlinjer.

Mission
Hjalmar Stromerskolan ska férmedla kunskap och larande samt skola elever till goda individer
och samhallsmedborgare som respekterar demokratiska principer.

Vision
Hjalmar Stromerskolan &r en skola som fokuserar pa kunskap och internationellt samarbete,
som haller toppniva pa alla program och skall vara det sjalvklara valet av gymnasieskola.

Verksamhetsidé

Hjalmar Stromerskolan ar skolan som ger elever en mycket hégklassig utbildning som ger
goda forutsattningar for individens fortsatta studier och liv. Detta genom att i en attraktiv
skolmiljo kontinuerligt arbeta for att utveckla lararnas kompetens och med lyhoérdhet for
elevernas behov och intensiv dialog skapa en av Sveriges basta skolor.

Vardegrund

Alla elever pa Hjalmar Stromerskolan ar individer som maste fa utvecklas till sin fulla
potential. Skolan ska skapa och uppréatthalla en miljé dar alla vagar och respekterar allas lika
varde.



Politiska prioriteringar for gymnasieskolan
De lokala politiska prioriteringarna fér gymnasieskolan i Stromsunds kommun, och som
skolan har arbetat med under ldsaret, redovisas nedan i tabell 1.

Tabell 1. Lokala politiska prioriteringar fér verksamheten inom Strémsunds kommun.

Inriktningsmal Effektmal Resultat

Alla flickor och Den genomsnittliga Hjalmar Strémerskolan Riket

pojkar inom betygspodngen totalt och for 21/22 20/21

gymnasieskolan | flickor och pojkar som avslutar

ska klara sin utbildning pa

kunskapskraven | gymnasieskolan ska dverstiga Betygspodng totalt: 13,7 Betygspodng totalt: 14,5
riksnivan. Betygspoang for flickor: 14,3 Betygspodng for flickor:: 15,2

Betygspoang for pojkar: 13,4 Betygspoang for pojkar: 13,8
Slutsats: Malet har inte natts.
Dock har pojkarna kommit
narmare den genomsnittliga
betygspodngen i riket.

Andelen flickor och pojkar som 96 % 92%
uppnar gymnasieexamen ska
Overstiga riksnivan

Slutsats: Malet har natts.

Andelen flickor och pojkar pa Foregaende lasars andel behoriga vid HjS: 24 %
Introduktionsprogrammen som | Arets andel behoriga: 29 %
uppnar behorighet till

nationella program senast det De senaste fem lasaren har andelen elever som uppnatt
ar de fyller 19 ar ska behorighet till nationellt program kontinuerligt 6kat fran 9 % till
kontinuerligt oka. 29 %.

Slutsats: Malet har natts.

Policy, planer och riktlinjer inom verksamheten

Ett viktigt verktyg for verksamheten ar att det finns policy, planer och riktlinjer. Dessa
sakerstaller att skolan uppfyller de ataganden som finns inom ramarna for skolans
styrdokument. Det ar viktigt att skolans policy, planer och riktlinjer ar val férankrade hos
skolans personal.

Resultat

Tabell 2 visar en 6versikt 6ver skolans policy, planer och riktlinjer som ska finnas inom
ramarna for Hjalmar Stromerskolan, samt nar de senast har uppdaterats och nar nasta
uppdatering ska genomforas.



Tabell 2. Policy, planer och riktlinjer inom Hjalmar Strémerskolan.

Policy/plan/riktlinje Senast uppdaterat Kommande uppdatering
Drogpolicy 2021-09-01 2022-09-01

Fusk och plagiat 2021-09-01 2022-09-01
Handlingsplan géllande hot och 2021-09-01 2022-09-01

vald

Kris- och stodplan 2021-09-01 2022-09-01
Mentorsuppdrag 2021-09-01 2022-09-01
Ordningsregler Ht 2021 Ht 2022

Policy féreningar och Ht 2021 Ht 2022

organisationer

Franvarorutin 2021-09-01 2022-09-01

Plan mot kréankande behandling 2021-09-01 2022-09-01

Tobakspolicy 2021-09-01 2022-09-01

Elevhédlsoplan 2022-08-20 2022-08-20

Plan fér medbeddmning 2021-12-01 2022-09-01
Analys

Skolan har framtagna planer som delvis ar vialkdnda hos medarbetarna och arbetet skall ske i
enlighet med dessa. Arbetet med att gora policy, planer och riktlinjer val kanda fortsatter.
Franvarorutinen har reviderats och en béttre rutin for uppféljning har tagits fram.

Dokumenten ar viktiga verktyg for att ge vagledning inom de olika specifika och viktiga
omraden som skolan arbetar med utifran. Dokumenten grundar sig i de olika styrdokument
som styr skolans arbete. Hilsoframjande och forebyggande arbete ar en del av detta. Policy,
planer och riktlinjer inom verksamheten ar nédvandiga for att kunna arbeta strukturerat
med dessa fragor. Det ar darfor viktigt att personalen informeras om dessa regelbundet och
att vi tolkar dem gemensamt. Arbetet har pabdrjats och det ar viktigt att hitta arbetssatt som
sakerstaller implementering samt uppfoljning. Skolan behdver fortsatta att arbeta med
foregdende lasars mal for att gora policy, planer och riktlinjer val kdnda for samtliga
medarbetare.

Klagomalshantering
Skolan har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal angdende utbildningen.
Information om detta finns pa hemsidan.

Resultat
Under l3saret har ett synpunkts- och klagoméalsirende tagits emot. Arendet har utretts och
atgardats samt avslutats.



Analys
Skolan har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal och dessa presenteras for
personalen och implementeras delvis i verksamheten.

Krankande behandling och avstangningar

Skolan ska bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever
och atgarder ska vidtas for att férebygga och forhindra krankningar. Varje ar ska planen med
oversikten over de atgarder som behovs for att férebygga och forhindra krankande
behandling ses 6ver och forbattras. Planen skall innehalla redogorelse for de atgarder som
ska paborjas eller genomforas under kommande ar.

Resultat
Under lasaret har tva krankningsarenden kommit in och fyra fall av avstangningar har
hanterats. Arendena r utredda och avslutade.

Hjalmar Stromerskolans egna enkat “Tala om vad tycker om Hjalmar” har genomforts under
varterminen 2022. 104 elever, 36% , har svarat. Kolumnen langst till héger i tabell 3 visar det
senaste nationella skolenkdatsresultatet fran varterminen 2022. Kolumnen nast langst till
hoger visar skolenkatsresultatet fran Hjalmar Stromerskolan.

Fran och med 2021 genomfor Skolinspektionen skolenkaten arligen bland alla
gymnasieelever i landet. Arets resultat omfattar halften av landets skolor da skolorna deltar i
under en rullande tvaarsperiod. Bada enkaterna, Skolinspektionens och Hjalmar
Stromerskolans, utgar fran en skala 0-10 dar noll ar “inte alls” och 10 i “hogre grad” enligt
nedan:

Helt och hallet = 10
Till stor del = 6,67
Till viss del = 3,33
Intealls=0

Skolinspektionen har andrat fragorna i arets formular nagot och Hjalmar Stromerskolans
egna enkat “Tala om vad du tycker om Hjalmar” har format fragorna enligt den tidigare
undersokningen. Detta ar anledningen till att vi endast kan redovisa delar av resultatet i ar.
Kommande lasar ska fragorna i “Tala om vad du tycker om Hjalmar” anpassas till den senaste
Skolenkaten.

For att se Skolenk&tens resultat i sin helhet, se https://www.skolinspektionen.se/beslut-rapporter-
statistik/statistik/statistik-fran-skolenkaten/resultat-skolenkaten-2022/
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Tabell 3. Enkdtresultat gdllande kriinkande behandlingar.

FORHINDRA HJS vt HJS vt HJS vt HIS vt Nationellt vt
KRANKNINGAR 2020 2021 2022 2022 2022
Egen enkdt | Egen enkdt | Egen enkdt | Skolenkat | Skolenkat

Min skola arbetar aktivt 6,8 6,4 6,2 - -
med att férhindra
krénkande behandling

De vuxna pa skolan 6,8 6,6 6,5 6,1 6,1
reagerar om de far reda pa
att en elev blivit krankt.

Jag vet vem pa skolan jag 7,4 7,2 7,1 - -
kan prata med om nagon
har varit elak mot en elev.

Analys

Resultatet ar likvardigt med foregdende ars undersokningar. Att forhindra krankningar i
skolan ar allas ansvar och vardegrundsarbetet maste genomsyra allt det arbete som
genomfors i skolan. Det ar ocksa mycket viktigt att eleverna ar trygga och har en god halsa
samt att skolan erbjuder en arbetsmiljo som kannetecknas av studiero, likabehandling och
frihet fran krankningar.

Det forebyggande och framjande arbetet utifran ”Planen mot krankande behandling” har
inte utforts enligt plan pa grund av personalférandringar i elevhalsoteamet.
Implementeringen av det elevadministrativa programmet, Prorenata, har ocksa tagit mycket
tid i ansprak samt fortbildningen for elevhalsan , ”Att utveckla elevhalsoarbetet i skolan” via
"Specialpedagogiska skolmyndigheten” (SPSM), se sidan 10 under rubriken "Gemensam
kompetensutveckling”. Utbildningen via SPSM har bidragit till férdjupad kunskap om det
forebyggande och framjande arbete som skall genomsyra elevhalsoarbetet i skolan.

Styrning och ledning

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella och kommunala malen.

Rektor och skolledning

Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for lararna och 6vrig personal i skolan har
rektorn ansvar for skolans resultat. Rektorn skall ocksa se till att utvarderingar av elevernas
kunskapsutveckling ligger till grund for utveckling av utbildningen och att arbetssatt
férandras om eleverna inte nar kunskapskraven.

Skolledningen vid Hjalmar Stromerskolan har under lasaret bestatt av en rektor och tva
bitrddande rektorer. Rektorn och de bitrddande rektorernas ansvarsomraden pa Hjalmar
Stromerskolan innefattar gymnasieskolan, vuxenutbildningen, Nationell idrottsutbildning



(NIU), Yrkeshogskolan (YH) for vindkraftstekniker och elevhemmet Sérgard med dess elever
och personal.

Resultat

Lasaret 21/22 borjade med att en av de bitradande rektorerna lamnade sin tjanst for annat
arbete. Under rekryteringstiden fick de tva aterstaende skolledarna ett stort stoéd och
avlastning av forvaltningens kvalitetsutvecklare och sakkunnig. En ny bitradande rektor var
pa plats i slutet av november.

Genom framtagandet av en plan for hur det pedagogiska ledarskapet ska vara synligt och
narvarande har respektive skolledares arbetsuppgifter och ansvar tydliggjorts. Planen
fardigstalldes under hostterminen och implementering av den har pagatt under lasaret.
Arbetet med detta behover fortsatta under det kommande lasaret sa att det pedagogiska
ledarskapet synliggors ytterligare och sa att de bitradande rektorerna blir mer narvarande i
det dagliga arbetet.

Expeditionspersonalens roll som stéd for skolledarna har daven det tydliggjorts under lasaret.
Kompetensen har breddats sa att flera ur expeditionen kan utféra olika arbetsuppgifter sa att
eleverna till exempel inte drabbas av forseningar av betyg eller schemaférandringar. Under
lasaret har den ekonomiansvarige tilldelats arbetsledaransvaret for expeditionspersonalen
for att pa sa vis fa en battre samordning och planering av fragorna som berér expeditionens
arbetsuppgifter och arbetsmiljo. Under lasaret har kvalitetsutvecklaren tillsammans med
expeditionspersonalen paborjat arbetet med att se 6ver vilka arbetsomraden som kan
forbattras och effektiviseras genom digitalisering.

Analys

Starten av lasaret, innan den nya bitradande rektorn var pa plats, innebar extra arbete for de
befintliga skolledarna. Den reviderade planen for skolledarnas arbetsuppgifter samt
expeditionspersonalens roll som stdd for skolledarna innebar en minskad sarbarhet vid
framtida forandringar i skolledarorganisationen.

Forstelarare

Forsteldrarna har i sitt uppdrag en viktig roll i skolans kompetensutveckling bade pa
gemensam niva och pa gruppniva. Deras uppdrag ar att stotta skolledningen i att planera,
genomfora, folja upp och analysera resultaten, omsatta forskning i praktiken, inspirera och
motivera kollegor samt initiera och driva utvecklingsarbete utifran identifierade behov.

Resultat

Forsteldrarna har under ldsaret lett det kollegiala larandet. De har handlett undervisande
larare i kollegaskuggning dar lektionsobservationer betraffande den pedagogiska och sociala
[armiljon har genomforts. Arbetet har genomforts i samstammighet med SPSM:s riktlinjer.

Skolans specialpedagog/forstelarare har tillsammans med kvalitetsutvecklaren och med
forskare fran Mittuniversitetet (MIUN) pabdrjat ett aktionsforskningsprojekt dar yrkeslararna



har kunnat lyfta pedagogiska dilemman gallande undervisning och beddmning, se
”"Gemensam kompetensutveckling” sidan 10.

Ett av effektmalen for gymnasieskolan ar att den genomsnittliga betygspoangen totalt och for
flickor och pojkar som avslutar sin utbildning pa gymnasieskolan ska overstiga riksnivan.
Fredrik Zimmerman, Filosofie doktor i barn- och ungdomsvetenskap, har under en langre tid
forskat angaende orsaker till pojkars samre skolresultat for att hitta svar pa varfoér pojkar
under flera decennier presterat samre i skolan an flickor. Under vecka 44 fick kollegiet
mojlighet att lyssna pa Fredrik Zimmermans foreldsning i amnet. Under resten av ldsaret
ledde forsteldrarna bokcirklar med det arbetsmaterial som Zimmerman arbetat fram, se
”"Gemensam kompetensutveckling” sidan 10.

Under lasaret har forsteldrarnas roll har ocksa varit betydelsefull inom utveckling av
elevdemokrati och hallbar utveckling samt utveckling av yrkessprak bland elever med annat
an svenska som modersmal.

Analys

| den svenska skolan ar kollegialt larande ett vanligt férekommande arbetssatt for att tillagna
sig kunskaper, fardigheter och for att battre forsta sin undervisning med hjalp av sina kollegor.
Kollegialt larande ses som en sjalvklarhet for framgangsrik skolutveckling och det har blivit
allt vanligare att larare gor lektionsobservationer hos varandra som en del i det kollegiala
larandet. Hjalmar Stromerskolan behover darfér organiseras sa att det kollegiala larandet
gagnas. Genom 6ppna klassrum kan kollegiet lara och utmanas av varandra i syfte att ge
eleverna basta tankbara utbildning. | detta arbete har férsteldrarna med sin erfarenhet en
viktig roll.

Bland pojkar ar sa kallat “skojretande” ar ett vanligt problem som hadmmar manga elever.
Begreppet innebar att man nedvarderas genom skamt. Skojretande ar krankande och
hammar larandet och skolan ska ha nolltolerans detta. Att synliggdra ”skojretande” bidrar till
att forhindra krankningar och det ar viktigt att eleverna uppmarksammas angaende detta och
ar medvetna om dess konsekvenser. Vid enskilda samtal med elever har det framkommit att
just “skojretande” ar nagot som man onskar att fa bukt med. Det ar viktigt att eleverna kan
stalla fragor och svara utan att det kommenteras av de 6vriga.

Utvecklingsledare

Utvecklingsledarnas roll ar att leda kvalitetsarbetet med att framja elevernas
kunskapsutveckling och utveckla det pedagogiska arbetet inom ramarna for program-
respektive amneslag. Utvecklingsledaren ar ocksa en lank mellan arbetslaget och
skolledningen nar det galler hur arbetet i arbetslagen planeras, foljs upp och utvarderas.

Resultat

Utvecklingsledarna har lett kvalitetsarbetet utifran arbetslagens uppdrag att hoja elevernas
meritvarden och 6ka andelen elever som far examen. Arbetet har planerats med
utgangspunkt i foregaende ars resultat i respektive amnes- och programlag.



Analys

Det har dven under detta ldsar bedrivits viktigt utvecklingsarbete i samtliga arbetslag. Det ar
av yttersta vikt att skolledarna ar delaktiga i kvalitetsarbetet for att bekrafta och stddja det
I6pande arbetet men ocksa for att stoédja processen att planera, genomfoéra, félja upp samt
analysera arbetet. Detta ger forstaelse for bade skolledningen och arbetslagsdeltagare néar
det géller vad som behover forbattras, hur arbetet ska genomféras och vilka nya mal som
behover sattas upp utifran tidigare ars resultat. Skolledarnas delaktighet har 6kat under
lasaret dels genom traffar med utvecklingsledarna och genom besok i de olika grupperna
under tiden for arbetslagsarbete.

Arbetslag

Personalen pa Hjalmar Stromerskolan ingar i program- och dmneslag. | arbetslagen
samverkar larare for att na utbildningsmalen och framja elevernas kunskapsutveckling. Det
sker utifran ett systematiskt kvalitetsarbete genom att félja upp, analysera, identifiera
forbattringsbehov och vidta forbattringsatgarder pa program och inom amnen sa att
elevernas kunskapsutveckling framjas och utbildningsmalen nas. Arbetet utgar bland annat
fran elevernas resultat och kunskapsutveckling, elevenkater samt program- och amneslagens
egna analyser. Arbetet i program- och dmneslag genomfors for att kontinuerligt utvardera
och forbattra arbetssatt sa att eleverna kan uppna sa héga kunskapsnivaer som majligt inom
ramarna for program och dmne och darigenom ges forutsattningar att na utbildningsmalen.
Arbetet genomfors utifran framtaget underlag for ett systematiskt kvalitetsarbete.

Uppdrag for program- och amneslag lasaret 20/21

Amneslagens uppdrag har under lasaret syftat till att ge eleverna 6kade kunskaper om
kunskapsmalen och vad som kravs for att fa ett betyg, att 6ka aterkopplingen till eleverna
angaende elevernas kunskapsutveckling och hur man kontinuerligt kan diskutera
lirandemalen. Amneslagen har dven, genom det systematiska kvalitetsarbetet, arbetat
utifran dmneslagens tidigare utvecklingsarbeten och aktuell situation inom admnet.

Programlagens arbete pa de nationella programmen har fortsatt att utveckla och préva
former for att forbattra elevernas resultat och andelen elever med gymnasieexamen inom
programmet. Arbetet i programlaget fér introduktionsprogrammen har syftat till att 6ka
andelen pojkar och flickor med uppnadd behorighet till de nationella programmen.

Resultat
Nedan redovisas ett urval av amneslagens kvalitetsarbete under lasaret:

- utveckling av uppgifter till eleverna som ger stdd for lararen i den formativa
bedémningen

- samarbetsprojekt mellan samtliga hogskoleférberedande program inom “Future
Minds”, ett nationellt kunskapsprogram for gymnasieskolor som skall underlatta
inkludering av hallbar utveckling

- studieresor till universitet och arbetsplatser

- utveckling av undervisningen for att fa med alla inom idrotten

- motivationshojande arbete for elevernas striavan efter hogre betyg



- arbete med skolans demokratiuppdrag genom bland annat besdk av rikspolitiker och
politikerdebatt.

Nedan redovisas ett urval av programlagens kvalitetsarbete under lasaret:

- utveckling av miljomassigt och hallbart byggande samt uppstart av en kurs inom
timring inom Bygg- och anlaggningsprogrammet

- fortsatt samarbete med forskolorna i Stromsund inom Barn- och fritidsprogrammet

- El- och energiprogrammet har fokuserat pa att forbattra arbetsmiljon pa programmet
och startat arbetet for ett fungerande egenkontrollprogram

- samtliga yrkesprogram har startat kvalitetsarbete inom det arbetsplatsforlagda
larandet (APL)

- planering av APL utomlands infor lasaret 22/23

- programradsarbetet har kommit igang ytterligare i ett yrkesprogram (nu i samtliga
yrkesprogram forutom ett)

- fortsatt arbete med 5S inom Industriprogrammet (sortera, systematisera, stada,
standardisera samt skapa vana). Eleverna har involverats i arbetet.

- Vard- och omsorgsprogrammet har genom olika lektionsupplagg, variation av
undervisningsformer och val genomforda APL fatt alla elever i mal och samtliga har
erbjudits tillsvidareanstallning.

- Handels- och administrationsprogrammet har involverat eleverna i
marknadsforingsarbetet av programmet.

Analys

Det ar viktigt att skolledarens roll i kvalitetsarbetet i arbetslagen fortsatter att utvecklas.
Under lasaret har den plan som tagits fram for arbetslagens arbete med bokade regelbundna
moten, varit ett viktigt stod.

Personal

Den pedagogiska personalen vid Hjalmar Stromerskolan delas mellan gymnasieskolan och
den kommunala vuxenutbildningen, férutom den personal som undervisar vid SFl och
Yrkeshogskolan (YH). Studie- och yrkesvagledning samt elevhalsans insatser erbjuds elever
inom gymnasieskolan.

Resultat
Tabell 4 presenterar statistik gdllande pedagogisk personal vid Hjalmar Stromerskolan de
senaste ldsaren.



Tabell 4. Pedagogisk personal.

Lidsaret 20/21 Lisaret 21/22

Pedagogisk personal*

Kvinnor Man Totalt | Andel | Kvinnor Man Totalt Andel

antal antal

Legitimerade larare 17 15 32 56 % 19 14 33 54 %
Larare med examen som
vantar pa sin legitimation
Larare i utbildning till 5 5 10 4 2 6
legitimerad larare
Forsteldrare 5 1 6 5 1 6

*Lararna har i vissa fall haft undervisning bade vid gymnasieskolan och vid vuxenutbildningen.
Elevhalsa och studie- och yrkesvagledning har bestatt av:

Skolskoterska ht-21 80 %

Skolskoterska vt -22 100 %

Skolldkare - vid behov

Kurator 100 %

Skolpsykolog - vid behov (tjansten ar 100 % for samtliga skolor i Stromsunds kommun)
Specialpedagog 100 %

Studie- och yrkesvagledare 100 %

Analys

Antalet legitimerade larare har 6kat med en, andelen &r nagot lagre eftersom antalet
undervisande larare har 6kat nagot. Tva yrkeslarare som paborjade den pedagogiska
yrkeslararutbildningen har tagit paus. Arbetet med att fler larare ska vara legitimerade eller
erhalla examen fortsatter under kommande lasar.

Kompetensutveckling

Larare och Ovrig personal ska ges mojlighet till kompetensutveckling for att de ska kunna
utfora sina uppgifter professionellt. De ska ocksa kontinuerligt ges maojlighet att dela med sig
av sin kunskap samt att lara av varandra for att utveckla undervisningen. Med
kompetensutveckling avses insatser som syftar till att utveckla larares formaga att skapa goda
forutsattningar for elevernas larande och for verksamhetsutveckling. Kompetensutvecklingen
vid Hjalmar Stromerskolan kan delas in i tva nivaer; gemensam och individuell.

Gemensam kompetensutveckling
Den gemensammakompetensutvecklingen kan i vissa fall dven delas in i grupper med olika
kompetensutvecklingsomraden. Dessa tva nivaer kompletterar varandra och bildar en helhet.
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Resultat

Under lasaret har flera gemensamma kompetensutvecklingsinsatser genomforts inom
omraden som forstarker och utvecklar den pedagogiska personalens férmagor och ger dem
forutsattningar for elevernas larande och for verksamhetsutveckling. Nedan redovisas ett
urval av de insatser som genomforts.

Larare inom gymnasieskolans yrkesprogram har under lasaret deltagit i ett
aktionsforskningsprojekt tillsammans med MIUN. Det centrala momentet i aktionsforskning
ar att stalla fragor utifran den egna praktiken, diskutera tillsammans med kollegor samt prova
pa saker i den egna praktiken. En forskningsfraga man enades om var - “Hur kan vi arbeta pa
basta satt, for att var och en av vara elever, trots olika forutsattningar, for att na basta maojliga
kunskapsutveckling och kunskapsniva?” Forstelararen/specialpedagogen och
kvalitetsutvecklaren ledde och samordnade projektet tillsammans med Agneta Persson och
Anna Ostlin-Brismark fran MIUN. Projektet och avslutas under hdstterminen -22.

Under lasaret har samtliga larare arbetat med boken “Vad larare och andra vuxna behover
veta for att fler pojkar ska lyckas i skolan” av Fredrik Zimmerman. Boken handlar om varfor
pojkar presterar samre an flickor och hur man kan bryta den negativa trenden i skolan.
Zimmerman presenterar olika medvetna pedagogiska grepp som hjalper pojkar att ta storre
ansvar for sina studier. Begrepp som socialt pris och skojbrak ar nagra av dessa, vilket pavisar
omraden som dr nodvandiga att arbeta vidare med. Skolor med nolltolerans mot skojbrak har
visat forbattrade studieresultat bland sina elever. Arbetet inleddes med en direktsand
foreldasning med Fredrik Zimmerman under vecka 44. Det vidare arbetet har sedan letts av
forstelararna.

SPSM har under lasaret lett en fortbildningsinsats for alla larare om det relationella
perspektivet i praktiken med syftet att utveckla skolans verksamhet vidare i riktning mot det
relationella perspektivet. Fortbildningen har gett stod for att utveckla larmiljéer och for hur
undervisning skall goras tillganglig for alla elever. Fortbildningen har genomférts genom
forelasningar och genom kollegaskuggning dar SPSM har tagit fram ett observationsschema
for lararna dar de har besokt kollegornas lektioner och studerat den pedagogiska och sociala
[armiljon.

Elevhdlsoteamet har tillsammans med rektorn deltagit i utbildning via SPSM under lasaret.
Utbildningen har varit webbaserad och har resulterat i en elevhalsoplan som fardigstalls
under hostterminen -22. Hjalmar Stromerskolans elevhalsoplan skall ange ramarna for det
elevhalsoarbete som bedrivs i skolan. Alla som arbetar i skolan ar ansvariga for och delaktiga
i elevhélsoarbetet, vilket syftar till att skapa goda larmiljoer for elevernas kunskapsutveckling
och personliga utveckling. Elevhalsoarbetet ska framst bedrivas halsoframjande och
forebyggande och forutsatter god samverkan mellan all personal. Arbetet bedrivs i skolans
alla miljoer.

Som ett led i insatsen av SPSM pabdrjades ocksa under varterminen -22 ett arbete inom
elevhalsoteamet och skolledningen tillsammans med kvalitetsutvecklaren for att ta fram en
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struktur for hur stodet organiseras pa Hjalmar Stromerskolan. Kvalitetsutvecklaren och
specialpedagogen har sammanstallt utvecklingsarbetet och det presenterades for kollegiet
vid starten av hostterminen - 22. | detta arbete har ett kartlaggningsarbete gjorts for att
studera skolans processer och hur de ska samverka sa att eleverna snabbt kan fa det stéd
som de behdver, bade inom det pedagogiska och sociala omradet.

Analys

Under lasaret har den gemensamma fortbildningen varit mer omfattande an under tidigare
lasar. Under pandemin kunde inte storre fortbildningsinsatser genomféras och det fanns nu
behov av att intensifiera fortbildningen for att forstarka och sakerstalla att undervisningen
fortsatter att utvecklas mot det relationella perspektivet och att kompetensen uppratthalls
och utvecklas vidare inom det omradet. Elevhdlsoteamets och kvalitetsutvecklarens roll i
denna planering och genomfdrande har varit stor. Lararnas efterfragan och behov av
specialpedagogiska verktyg har dkat.

De fortbildningsinsatser som har genomforts under de senaste aren har gett mycket god
effekt. Vid ett utvarderingsmote med SPSM diskuterades detta och det konstaterades det att
denna utveckling ar skor och att arbetet behéver fortga sa att denna positiva utveckling
fortsatter.

Individuell kompetensutveckling

Den individuella kompetensutvecklingen syftar till att utveckla lararnas kompetens pa amnes-
, grupp- och/eller individniva. Den individuella kompetensutvecklingen utformas tillsammans
med respektive skolledare utifran de behov som den anstdllda och organisationen har.

Resultat
Fran och med varterminen -22 har Hjalmar Stromerskolan ett avtal med
Kommunutbildningar (Diploma utbildning) som ger all personal tillgang till webbaserade
utbildningar inom skolans alla omraden. Under varen togs utbildningspaket inom vissa
prioriterade omraden fram och presenterades for kollegiet. Utbildningspaketen kan anvandas
bland annat inom den individuella fortbildningen som planeras tillsammans med ansvarig
skolledare. De aktuella utbildningspaketen ar:

- Betyg och bedémning

- IT-utbildning for dig som larare

- Klassrumsmetodik

- Kollegialt larande

- Mentorskap

- Pedagogiska och digitala verktyg

- SFI

- Utbildning for dig som nyanstalld larare
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Analys

Den individuella fortbildningen bestar av cirka sex dagar per ldsar och genomfors utanfér den
reglerade- och fortroendearbetstiden. Fortbildningen genomférs oftast inom det egna yrkes-
och amnesomradet. Ett flertal av skolans larare studerar inom behdrighetsgivande
utbildningar och de individuella fortbildningsdagarna anvands helt eller delvis till dessa
utbildningar enligt 6verenskommelse med den ansvarige skolledaren.

Det har tidigare ibland varit svart att hitta lamplig individuell fortbildning och darfor erbjuder
de webbaserade utbildningspaketen och andra kurser inom Kommunutbildningar flexibla
mojligheter for manga. Arbetet med detta ar nu paborjat och kommer att erbjuda goda
mojligheter for individuell fortbildning i framtiden.

Marknadsforing och rekrytering av elever till gymnasieskolan

Da gymnasieskolorna ar en konkurrensutsatt verksamhet ar marknadsforing av stor vikt.
Gymnasieskolan arbetar aktivt for att 6ka andelen ungdomar som soker till kommunens
gymnasium genom att vanda sig till kommunens och narliggande kommuners elever, men
ocksa till potentiella elever till NIU inom skyttesport.

Resultat

Hjalmar Stromerskolans marknadsforingsgrupp leds av sakkunnige i utbildningsfragor och har
sammantratt atta ganger under ldsaret. | gruppen ingar bland annat kommunens
kommunikator, skolledare, larare samt skolans informationsansvarige och IT-personal. Ett
flertal marknadsforingsinsatser har genomforts och aktuella hiandelser gar att folja via
Hjalmar Stromerskolans hemsida men ocksa via Facebook och det nya Instagramkonto som
startades i mars. Pa hemsidan har totalt 34 inslag publicerats under ldsaret att jamféra med
13 Iasaret innan (lasaret 19/20: 6 inslag, lasaret 18/19: 7 inslag).

“Hjalmar 50 ar” ar det jubileum som pa grund av pandemin fick flyttas fram tva ar och nu i
stdllet startade den 9 april. Arbetet med detta skots av en mindre grupp ur
marknadsforingsgruppen bestaende av en larare, kommunens kommunikatér samt
sakkunnige i utbildningsfragor. Gruppen har traffats nio ganger under lasaret och har dven
tagit hjalp av en reklambyra i Ostersund. Jubileumsaret p&gar ett helt &r och &r tankt att
bland annat lyfta tidigare elever pa Hjalmar Strémerskolan som kan beréatta vad skolan har
betytt for dem samtidigt som dagens elever ges en mojlighet att uttrycka tankar om sin
framtid. Jubileumsaret avslutas i april -23.

| december kunde Hjalmar Stromerskolan aterigen bjuda in alla arskurs 9 fran Stromsund,
Dorotea och Follinge kommun till skolan. Eleverna fick vélja att besdka tre program och fa
information fran elever och larare. Varens besok av elever i arskurs 8 kunde ocksa bjudas in
pa sitt forsta besdk pa Hjalmar Stromerskolan. De gavs da majlighet att besdka samtliga
program som skolan erbjuder.

Det har gjorts dven besok pa ett antal hogstadieskolor for att traffa och informera elever i
arskurs 9 infér gymnasievalet. Bade skolledare och elever fran Hjalmar Strémerskolan har
deltagit i dessa besok. Information har skickats till berérda elever och vardnadshavare samt
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diverse broschyrer och affischer har producerats. Infor julen skickades det julkort till samtliga
elever och vardnadshavare i kommunen samt i Dorotea och Féllinge.

Analys

Att informera och marknadsféra gymnasieskolan ar av storsta vikt. Under lasaret har
marknadsforingsarbetet intensifierats. Det finns en arsplan for marknadsféring som fortsatter
att utvecklas och en marknadsféringsgrupp som sammantrader regelbundet. Gruppen har
ocksa anlitat ett marknadsforingsforetag for idéer infor Hjalmar Stromerskolans jubileumsar.
Det har ocksa varit gladjande att se hur kunniga personer till de olika aktiviteterna har hittats
bland annan personal inom kommunen. Samverkan med IT-avdelningen ar ocksa viktig for
den digitala marknadsfoéringen sa att skolan kan marknadsfora sig pa ett tydligt satt.
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GYMNASIEUTBILDNING

Hjalmar Stromerskolan ar den enda gymnasieskolan i Stromsunds kommun. Huvuduppgiften
for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att eleverna ska
tillagna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska framja elevernas utveckling till
ansvarskdnnande manniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhallslivet.
Gymnasieskolan ska bidra till elevernas allsidiga utveckling.

Genomford utbildning vid gymnasieskolan

Resultat

Under ldsaret har utbildning bedrivits inom 11 nationella program och 4
introduktionsprogram. Vid lasarets slut hade skolan totalt 326 stycken elever (136 flickor och
190 pojkar). Nedan redovisas antal flickor och pojkar fordelade pa arskurser inom de
nationella programmen, antal flickor och pojkar vid introduktionsprogrammen under tre ar
och andel elever som avslutade ak 9 i Stromsunds kommun och antogs till Hjalmar
Stromerskolan, se tabell 5-7.

Tabell 5. Antal elever férdelat pé flickor, pojkar och Grskurser (Ak) inom de nationella programmen samt totalt

antal.
Antal elever
Program - N N -
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4
Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar

Barn- och fritidsprogrammet 3 2 3 4 6 0 2 0
Bygg- och anlaggningsprogrammet 3 11 2 11 0 12 0 0
Ekonomiprogrammet 3 2 1 4 4 6 0 0
El- och energiprogrammet 3 8 0 3 0 10 0 0
Fordons- och transportprogrammet 8 12 4 9 3 13 0 0
Handels- och 8 2 7 3 6 2 0 1

administrationsprogrammet

Industritekniska programmet 0 1 0 4 0 7 0 0
Naturvetenskapsprogrammet 5 5 1 1 3 1 0 0
Samhallsvetenskapsprogrammet 2 1 13 6 4 0 0 0
Teknikprogrammet 0 3 1 7 2 3 0 1
Vard- och omsorgsprogrammet 4 0 7 0 6 0 0 0
Totalt antal fordelat pa ldasar och 39 47 39 52 34 54 2 2

flickor respektive pojkar

Totalt antal elever vid Hjalmar Flickor: 114
Stromerskolans nationella program Pojkar: 155
Totalt: 269
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Tabell 6. Antal flickor och pojkar samt totalt antal vid introduktionsprogrammen under tre Idsdr.

Antal elever, avlédses per den 1/9 och den 1/2. Ett genomsnitt

Introduktionsprogram anges i tabellen.
La 18/19 La 19/20 La 20/21 La 21/22
F P F P F P F P
Preparandutbildning (IMPRE) 1 2 0 0 0 0 0 0
Programinriktat individuellt val 4 8 6 10 6 10 9 8
(IMPRO/IMR/IMV)
Yrkesintroduktion (IMY) 0 1 3 14 4 16 8 18
Individuellt alternativ (IMA) 8 10 3 1 4 0 2 2
Sprakintroduktion (IMS) 14 33 5 7 3 7 3 7
Totalt antal fordelat pa flickor och 27 54 17 32 17 33 22 35
pojkar

Totalt antal elever vid
introduktionsprogrammen 81 49 50 57

Tabell 7. Andel elever som avslutade dk 9 i Strémsunds kommun som antogs till Hialmar Strémerskolan.

Sokande till Hjalmar La La La La La

Stromerskolan 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Andel elever 64% 65% 70% 73% 72%
Resultat

Infor lasaret 21/22 var det 72 % av eleverna fran kommunens grundskolor som sokte till
Hjalmar Stromerskolan. Malet ar att minst 75 % av kommunens elever i arskurs 9 ska soka till
Hjalmar Stromerskolan. Malet nas inte riktigt men gladjande ar att andelen ligger pa en
hogre niva an vad den gjorde nagra ar tillbaka i tiden.

Analys

Totalt var det cirka 115 elever som pabdrjade sina studier i arskurs 1 hostterminen -21.
Utover eleverna fran kommunens grundskolor sa ar det dven manga elever pa IM-
programmen pa Hjalmar Stromerskolan som har blivit behoriga att soka till de nationella
programmen. Det skedde dven en del programbyten infor det nya ldsaret som innebar att
eleverna borjar om pa ett nytt program. Infor lasaret 22/23 kommer Hjalmar Strémerskolan
tillsammans med grundskolans studie- och yrkesvagledare an mer noggrant att folja upp
varfor vissa elever byter program. Resultatet ger bade grundskolan och gymnasiet viktigt
underlag for att utveckla studie- och yrkesvagledningen.

Ytterligare ett skal till vissa programbyten har varit att man tidigare inte sokt direkt till sitt
inriktningsval pa Fordons- och transportprogrammet i arskurs 1 och vissa elever har valt att
byta program om de inte kommit in efter forsta aret. Hjalmar Strémerskolan har fran och
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med hostterminen - 22 dndrat ansdkningsforfarandet till transportinriktningen och eleverna
soker nu direkt till sitt inriktningsval vid valet i arskurs 9.

NIU-skyttesport
Elevantalet inom NIU enligt tabell 8.

Tabell 8. Antal elever vid NIU-skyttesport under ldsaret.

Elever vid NIU-skyttesport Ak 1 Ak 2 Ak 3 Aka

Flickor 1 1 0 0

Pojkar 0 5 2 0

Totalt 1 4 2 0
Resultat

Eleverna har deltagit pa tavlingar framforallt inom distriktet men dven pa tva SM. Dessutom
har tavlingar arrangerats i Stromsund. En inspirationsdag for pistolféreningar i lanet
genomfordes under hostterminen. Pa varterminen holls ett traningslager en helg for
ungdomar mellan 13-20 ar. Deltagarna var fran regionen.

Inkdp av nytt markeringssystem for skyttebanan pa 25/50 meter har genomforts under
varterminen. Dessutom har teorisalen ytskiktsrenoverats och fikarummet aterstallts efter
den brand som tidigare drabbade byggnaden. Inkdp av inredning till dessa rum som gardiner,
husgerad och vissa mébler har genomférts. Aven en ny minibuss har inférskaffats.

Aven under detta ldsdrhar det skrivits en verksamhetsplan enligt Riksidrottsférbundets mall
for riksidrottsgymnasium (RIG) och nationellt godkand idrottsutbildning (NIU) tillsammans
med Svenska Skyttesportforbundet. Denna kommer att utvarderas och revideras under
hosten 2022.

En fornyad ansdkan hos Skolverket for godkdannande att fortsatt bedriva Hjalmar
Stromerskolans skyttesportsgymnasium skickades in i januari -22. Besked om beviljad
ansokan lamnades i borjan av september.

Liksom tidigare lasar har det skickats ut broschyrer till de skyttar som ar i sokbar alder (cirka
130 stycken), och publicerats information i Svenska Skyttesportférbundets kanaler. Svenska
Skyttesportférbundet har ocksa producerat informationsfilmer om sina idrottsgymnasier dar
elever och personal fran Hjalmar Stromerskolan har medverkat. Dessa ska anvandas for
fortsatt rekryteringsarbete och finns dven att se pa Hjalmars Stromerskolans hemsida.

Analys

Nyrekrytering till Hjalmar Stromerskolans skyttesportgymnaium ar ett stort
utvecklingsomrade da vi behover fler elever som soker till utbildningen. Elevantalet i NIU-
verksamheten har varit lagre lasaret 21/22 &n lasaret 20/21. Dock ar det endast en NIU-elev
som tog studenten varterminen -22 men intresset for utbildningen ar fortsatt mycket Iag
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jamfort med tidigare ar. Pandemin har bidragit till att det har varit begransningar for tavlingar
och i viss man aven for traningar pa féreningsniva och sporten har, som manga andra sporter,
svart att rekrytera nya ungdomar.

Kunskaper, bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrackning den enskilda elevens visade kunskapsniva uppfyller de
nationella kunskapskrav som finns for varje kurs och mal fér utbildningen. De elever som gar
ett nationellt yrkesprogram ska ges mojlighet att na kraven for en yrkesexamen, elever vid
nationellt hogskoleforberedande program ska ges majlighet att na kraven for en
hogskoleférberedande examen. De elever som avslutar ett introduktionsprogram ska ha en
plan och tillrdcklig kunskap for fortsatt utbildning eller ha uppnatt en forberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden.

Nationella program
Hjalmar Stromerskolan erbjuder elva stycken nationella program, sju stycken yrkesférberedande och
fyra stycken hégskoleforberedande program.

Resultat

Nedan redovisas resultat for avgangseleverna vid de nationella programmen, andelen
betygsatta kurser for avgangselever fran nationella program under lasaret samt meritvarden
for lasarets avgangselever, se tabell 9-11.

Tabell 9. Resultat fér avgdngseleverna. Utgdngspunkten dr Skolverkets statistik fér Hialmar Strémerskolan och
riket. Till avgdngselever riknas elever med gymnasieexamen och elever med studiebevis ddr eleven fatt betyg
(A-F) i programmets samtliga kurser.

Resultat for HIS Lisret 19/20 HIS Lisdret 20/21 HIS Lisaret 21/22 Riket 20/21
avgangselever
Totalt Darav andel Totalt Dérav andel Totalt | Darav andel Darav andel med
antal med examen antal med examen antal | med examen | examen
Hogskoleférberedande
& 17 94% 14 100% 19 100% 81,7 %
examen
Yrkesexamen 47 | 100% 51 94% 59 95% 74,9 %
Totalt antal 64 98% 65 95% 78 96% 79,6%
avgangselever
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Tabell 10. Andelen betygsatta kurser for avgdngselever fran nationella program under lésdret.

Resultat for
avgangselever Flickor Pojkar Totalt Totalt 20/21
under lasaret
Antal betyg [Andel av Antal betyg per |Andel av Antal betyg per |Andel av Andel av satta
Betyg per kategori |satta betyg |kategori satta betyg kategori satta betyg |betyg
F 7 1,20% 20 1,90% 27 1,70% 1,91%
E 143 23,80% 313 30,30% 456 27,90% 29,55%
D 97 16,10% 219 21,20% 316 19,30% 18,19%
C 170 28,20% 257 24,90% 427 26,10% 20,65%
B 114 18,90% 154 14,90% 268 16,40% 13,89%
A 71 11,80% 71 6,90% 142 8,70% 15,80%
Totalt 602 1034 1636

Tabell 11. Meritvdrden for ldsdrets avgangselever.

Metltvarde for Hjalmar Stromerskolan Samtliga skolor i riket
avgangselever
Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar
21/22 13,7 14,3 13,4 - - -
20/21 13,9 14,8 13,3 14,5 15,2 13,8
19/20 13,6 14,2 12,6 14,4 15,1 13,8
18/19 13,5 15 12,6 14,4 15,0 13,8
17/18 13,2 14,5 12,2 14,3 14,9 13,7

Analys

Andelen avgangselever med gymnasieexamen efter tre ar pa nationella program ligger pa 96
% vilket 6verstiger resultatet for riket. Resultatet nar det galler meritvardet ligger lagre an
riksnivan. Resultatet for pojkarna har 6kat nagot men for flickorna har det gatt ner. Daremot
kan man se att de betygsatta kurserna visar farre F och andelen hogre betyg har 6kat forutom
det hogsta betyget, A, som har minskat.

Amnes- och programlagens kvalitetsarbete ar en viktig del i att férbattra elevernas resultat.
Deras insatser behover darfor fortsatta att utvecklas med koppling till de politiska
prioriteringarna och elevernas resultat. Det pedagogiska arbetet som gors i klassrummet av
den enskilde lararen ar ocksa av avgorande betydelse for elevresultatet. Det dr dven viktigt
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att har ta upp det 6vergripande kvalitetsarbetet inom samtliga omraden som namns i
kvalitetsredovisningen da det bidrar och stottar utvecklingen av den pedagogiska
verksamheten och elevernas resultat.

Undervisande larare fyller i omdomen i en omddmesdatabas tva ganger per ldsar, en gang pa
hostterminen och en gang pa varterminen. Resultaten sammanstalls sa att elevhalsoteamet,
skolledningen och mentorerna far en samlad bild av elevernas studier vid just det tillfallet.
Under lasaret har rapporteringen tidigarelagts for att kunna satta in atgarder tidigare och
stod for elever som ar i behov av det tidigare.

Ytterligare ett resultath6jande arbete som genomforts under lasaret ar det kollegiala arbetet
med Fredrik Zimmermans bok ” Vad larare och andra vuxna behover veta for att fler pojkar
ska lyckas i skolan”, se sidan 10 under rubriken “Gemensam kompetensutveckling”.

Uppfdljning av och insyn i elevernas utveckling och resultat
Elever och vardnadshavare ska ha insyn i elevernas skolgang och resultat.

Resultat

Studieresultaten, som redovisas av lararna tva ganger per lasar i omdomesdatabasen, ger
vardefull information. Bade elever och vardnadshavare har tillgang till omdémena och de
anvands dven som underlag till de utvecklingssamtal som mentor genomfér tillsammans med
elev och vardnadshavaren tva ganger per lasar. Vardnadshavare bjuds alltid in till
utvecklingssamtal for elever under 18 ar och om eleven sa vill, dven nar de ar éver 18 ar.
Utdrag ur betygskatalogen skickas tva ganger per lasar till elever och vardnadshavare. Om det
finns risk att en elev inte nar malen, kallas eleven och vardnadshavaren till barn under 18
tillsammans med mentorn till stodkonferens med elevhalsogruppen.

Analys

Att ha en fungerande kontakt med vardnadshavare angaende elevens utveckling i skolan ar
av stor vikt och utvecklingssamtalet ar ett utmarkt forum for detta. Utvecklingssamtalen
genomfors pa skolan eller via lank. Mojligheten for digitala moten har utvecklats under
pandemin och har underlattat deltagandet for familjer som bor utanfor Stromsund.

Under varterminen -22 har ett utvecklingsarbete pabdrjats for att ta fram en strukturerad
plan hur stédet ska organiseras pa Hjalmar Stromerskolan. | det arbetet har dven mentorns
roll fortydligats. Mentorn har en viktig roll for att ge god insyn i elevens utveckling och for att
formedla resultat till bade eleverna och deras vardnadshavare. Planen fér mentorsuppdraget
har reviderats for att kunna ge mer stéd till mentorn i detta uppdrag.

Introduktionsprogrammet

Enligt Skolverket skall Introduktionsprogrammen ge obehdoriga elever méjlighet att komma in
pa de nationella programmen eller leda till arbete. Huvudregeln ar att inga behoriga elever
ska ga ett introduktionsprogram. Samtliga elever foljer en individuell studieplan och pa
introduktionsprogrammen ar den individuella studieplanen mycket viktig eftersom det inte
finns nagot examensmal eller nagon programstruktur. Det ar studieplanen som visar vad
utbildningen ska innehalla. Utbildningen ar pa heltid och de fyra introduktionsprogrammen
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har olika syften och skall formas utifran elevens behov. Huvudmannen har beslutat om
planen for introduktionsprogrammen.

Resultat

Nedan redovisas antal elever vid introduktionsprogrammen och antal och andel elever som
uppnatt behorighet till nationellt program samt det totala antalet elever och total andel
elever som blivit behoriga till nationellt program pa introduktionsprogrammen de tre senaste
ldsaren, se tabell 12-13.

Tabell 12. Antal elever vid introduktionsprogrammen samt antal och andel elever som uppndatt behérighet till
nationellt program.

Lasaret 2021/2022 Antal behériga till Andel behoriga till
nationellt program nationellt program
Totalt antal | Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar

Introduktionsprogram | elever

Programinriktad val
(IMV) 17 9 8 6 2 35% 12%

Yrkesintroduktion
(IMY) 26 8 18 3 6 11,5% 23%

Individuellt alternativ

(IMA) 4 2 2
Sprak-introduktion
(IMS) 10 3 7
SUMMA
57 22 35 9 8

Tabell 13. Totalt antal elever och total andel elever som blivit behériga till nationella program pa
introduktionsprogrammen de fem senaste Idsdren.

Lasar Totalt Total andel som
antal blivit behériga till
elever Nationellt program

2017/2018 107 9%

2018/2019 74 19%

2019/2020 46 20%

2020/2021 50 24%

2021/2022 57 29%

Programinriktat val (IMV)

Programinriktat val syftar till att elever ska fa en utbildning som ar inriktad mot ett visst
nationellt program och att eleven sa snart som majligt ska kunna antas till det nationella
programmet. Det nationella program som utbildningen ar inriktad mot kan vara bade ett
yrkesprogram och ett hogskoleférberedande program.
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Under lasaret 21/22 blev 8 av 17 elever pa IMV behoriga till nationella program under sitt
forsta ar pa programmet.

Yrkesintroduktion (IMY)

Yrkesintroduktion vander sig till elever som saknar godkanda betyg fér behorighet till ett
yrkesprogram. Eleven far en yrkesinriktad utbildning for att kunna sdka till ett yrkesprogram
eller fa ett arbete. Eleven ska bade kunna ldsa @mnen fran grundskolan som den inte ar
behorig i och dmnen fran nationella program i gymnasieskolan. Pa yrkesintroduktion kan
aven kurser fran yrkespaketen inga.

Vissa elever har heltidspraktik da de inte vill studera for behorighet till nationellt program.
Det betyder att de inte kommer med i statistiken for det antal elever som blir behériga till NP
men kan bli anstéllningsbara vilket dven det ar ett av programmets mal.

9 av 26 elever pa IMY blev behériga till nationellt program under lasaret. 4 av 26 elever har
blivit behoriga till programinriktad val, IMV med malet att fa gymnasieexamen inom ett
yrkesprogram. De 6vriga fortsatter samt att 3 elever har fatt gymnasieintyg och kan fortsatta
till arbete eller sdka till vuxenutbildning nar de fyllt 20 ar vilket galler alla vuxna som saknar
gymnasieexamen.

Individuellt alternativ (IMA)

Individuellt alternativ utformas for enskild elev och vander sig i forsta hand till ungdomar
som inte ar behoriga till ett yrkesprogram och som har stora kunskapsbrister och svag
motivation, eller till ungdomar som vill ha en mer allmant inriktad utbildning som forbereder
dem for annan utbildning. Utbildningen far innehalla de grundskoledmnen som eleven
saknar godkdnda betyg i och hela eller delar av gymnasieskolans kurser. Det kan ocksa inga
andra insatser, exempelvis motivationsinsatser eller praktik.

Inga av eleverna pa IMA (4 stycken) blev behoriga till ett nationellt program. Utbildningen
riktar sig till elever som inte ar behoriga till de nationella yrkesprogrammen och har relativt
stora kunskapsluckor. Utbildningen anpassas efter elevens individuella behov och kan
kombineras med hel- eller delvis praktik. En av eleverna fran IMA har avslutat studierna for
det arbete som har erbjudits pa den arbetsplats dar eleven var placerad for praktik.

Sprakintroduktion (IMS)

Sprakintroduktion ar fér ungdomar som nyss har kommit till Sverige. Utbildningen har fokus
pa det svenska spraket for att eleven sen ska kunna ga vidare till nagot annat program i
gymnasieskolan, eller till annan utbildning. 4 av eleverna inom IMS bytte till
yrkesintroduktion. Inga IMY-elever nadde behdérighet till ett nationellt program.

Analys

Pa Introduktionsprogrammet ar den individuella studieplanen viktig eftersom det inte finns
en programstruktur som inom de nationella programmen. Utbildningen utformas med
utgangspunkt i varje elevs behov och forutsattningar och med en garanterad
undervisningstid pa 23 timmar per vecka. Under lasaret har utvecklingsarbetet inom IM-
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programmet fokuserat bland annat pa uppféljning av elevernas individuella studieplaner. Val
formulerade mal i elevens studieplan har visat sig underlatta for vidare planering, uppféljning
och utvardering av elevens utbildning. Elevens delaktighet i det arbetet ar viktig och
motivationshojande och studie- och yrkesvagledaren har har en betydelsefull roll. Under
lasaret har ocksa samverkan med praktikplatserna utvecklats for att kunna fa en battre
helhetsbild av elevens utveckling mot malen. Denna samverkan behovs ocksa for
dokumentering av elevernas larande som har forvarvats pa arbetsplatsen.

Betyg och bedémning

Enligt Skolverket ska betyget uttrycka i vilken utstrackning den enskilda elevens visade
kunskapsniva uppfyller de nationella kunskapskrav som finns for varje kurs, respektive mal
for utbildningen. Betyget ska spegla den kvalitet som eleven har pa sitt kunnande vid kursens
slut. Larare dokumenterar kontinuerligt elevernas kunskaper. Nar det ar dags for
betygssattning analyseras och varderas hur relevant och rattvisande bild olika underlag ger av
elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven.

Resultat

Nedan visas hur eleverna, i jamforelse med elever i riket, har svarat pa Skolinspektionens och
Hjalmar Stromerskolans fragor, se tabell 14.

Tabell 14. Veta vad som krdvs samt delaktighet och inflytande.

HjS vt HjS vt HjS vt HjS vt 2022 Nationellt vt

VETA VAD SOM KRAVS 2020 2021 2022 Skolenkat 2022
Egen Egen Egen Skolenkat
enkat enkat enkat

Mina larare forklarar vad vi ska gora i
skolarbetet sa att jag forstar. 7,4 7,3 7,1 5,4 5,9

Jag tycker att det ar svart att veta vad
jag ska klara av i skolan.* 5 5,6 4,8 - -

Jag vet vad jag behover kunna for att na
kunskapskraven i skolan. 7 6,7 6,8 6,4 6,4

DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Vi elever har inflytande 6ver
undervisningens innehall 6,3 6,2 5,9 - -

Pa lektionerna &r vi elever med och
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med 6,3 6 6 5,2 5,4
olika skoluppgifter

I min skola ar vi elever med och
paverkar var 6,9 6,4 6 5 5,9
skolmiljo

* Ett antal av fragorna ar negativt formulerade. Vid berdkning av medelvarde for en negativt formulerad fraga ges
svarsalternativen istéllet féljande varden: Staimmer helt och hallet = 0, Stimmer ganska bra = 3,33, Stimmer ganska daligt =
6,67, Stammer inte alls = 10
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Analys

Resultatet fran skolans egen enkat “Tala om vad du tycker om Hjalmar”, ligger lagre jamfort
med féregaende ldsar i nastan alla svar, se tabell 14. Resultatet visar att eleverna haller med i
sina svar till en viss del men det finns anledning att fortsatta arbeta med fragor som beror
betyg och bedémning. Kunskapen om mojligheten till inflytande behoéver tydliggdras och att
eleverna medvetandegors nar detta sker. Den framtagna “Hjalmarmodell” som skall
genomsyra all undervisning skall foljas. Denna innebar att lararna foljer en tydlig
lektionsstruktur med en agenda for lektionen och att detta skrivs pa tavlan i borjan av
lektionen. En tillbakablick fran forra lektionen, syftet med aktuell lektion och lektionens olika
delar samt en sammanfattning i slutet ska ocksa finnas med. Detta medfor 6kad tillgdnglighet
for alla. For att 6ka elevernas kunskap om larandemalen behover ocksa dessa fortydligas.

Stod och extra anpassningar

Eleverna ska ges den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stéd samt andra
stodatgarder som de behover.

Resultat

| tabell 15 framgar hur eleverna uppfattar sina mojligheter att erhalla anpassningar efter
behov samt i vilken man de far utmaningar.

Tabell 15. Anpassning efter elevens behov och utmaningar.

HjS vt HjS vt HjS vt HjS vt Nationellt vt
2020 2021 2022 2021 2022
ANPASSA EFTER ELEVENS BEHOV
Egen Egen Egen Skolenkat Skolenkat
enkat enkat enkat
Jag kan fa extraundervisning om jag skulle 7,3 7,1 6,6 5,8 6,3
behdva det.
Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar 7,8 7,7 7,2 7,3 7,3
jag behover det.
Skolarbetet ar for svart for mig. * 5,6 5,8 4,4 49 4,5
UTMANINGAR
I min skola finns det extrauppgifter for dem 7,3 7,2 6,6 - -
som hinner och vill ha det.
Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill. 7,3 6,7 6,3 - -
Jag far for lite utmanande arbetsuppgifter i 6,0 6,2 3,9 - -
skolan.*

* Ett antal av fragorna ar negativt formulerade. Vid berdkning av medelvarde for en negativt formulerad fraga ges
svarsalternativen istéllet féljande varden: Stimmer helt och hallet = 0, Stimmer ganska bra = 3,33, Stimmer ganska daligt =
6,67, Stammer inte alls = 10

Analys
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Aven om enkitresultatet, se tabell 15, visar ett ligre resultat &n foregdende l3sar s har
stodinsatserna 6kat. Behovet av stod och anpassningar 6kar for varje lasar. Skolmiljarden har
gett Hjalmar Stromerskolan majlighet att erbjuda extra undervisning i svenska, engelska och
matematik under varterminen. Aven extra praktiska moment inom yrkesprogrammen har
lagts in. Detta har varit mojligt da undervisande larare har arbetat 6vertid.

For att kunna ha forstaelse for och undersoka varfor elever hamnar i svarigheter ar det viktigt
att forsta hur lararens handlingar och larandemiljé samspelar. Att ha det relationella
perspektivet ar nddvandigt for att fokusera pa relationer, kommunikation och samspel.

Elevhdlsan har tillsammans med skolledarna och kvalitetsutvecklaren startat ett
utvecklingsarbete for att utveckla skolans processer fér stod. Den nya planen skall leda till att
ratta stodinsatser satts in snabbare och att elevernas upplevelse om att fa stéd och hjalp
forbattras. Se sidan 10 under rubriken “Gemensam kompetensutveckling”.

Modersmalsundervisning och studiehandledning

En elev ska fa studiehandledning pa sitt modersmal om eleven behdver det. Om eleven innan
sin ankomst till Sverige har undervisats pa ett annat sprak kan studiehandledning ges pa det
spraket istallet, om det finns sarskilda skdl. Modersmalsundervisning ska erbjudas till elev
som har en vardnadshavare med ett annat sprak dn svenska om spraket ar elevens dagliga
umgangessprak i hemmet och eleven har goda kunskaper i spraket. Modersmalsundervisning
ska dven erbjudas elever som tillhér nagon av de nationella minoriteterna i elevens
nationella minoritetssprak om eleven har goda kunskaper i spraket.

Resultat
Under lasaret har studiehandledning funnits i somaliska. Modersmalsundervisning har
genomforts i sydsamiska.

Analys
Arbetet med att medvetandegdra eleverna nar det galler vikten av modersmalsundervisning
och utreda behovet av modersmalsundervisning behover fortsatta.

Franvaro
Att eleverna ar har lag franvaro ar av stor vikt for att de ska lyckas med sina studier.

Resultat

Centrala studiestédsnamnden (CSN) publicerar arligen redovisning om elever som har mist
sitt studiebidrag. Franvaro ar en stor riskfaktor for att elever ska hamna i utanférskap och det
gor arbetet for att 6kad narvaro i skolan sarskilt viktigt, se tabell 16.
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Tabell 16. Andel elever som mist sitt studiebidrag

La 17/18 L3 8/19 L3 19/20 L3 20/21 | L4 21/22
Strémsund 5,5% 2,6 % 4% 1,7% 4,2 %
Lanet 5,3 % 4,8 % 53% 4,5 % 5,9 %
Riket 8,5% 8,7 % 8% 58 % 7,9 %
Analys

Varje elev med hog franvaro ar unik. Det finns inga [6sningar som kan tillampas pa samtliga
fall men det finns vissa faktorer som har visat sig ge mycket gott resultat i arbetet med att
framja narvaro och en av dem ar tydliga rutiner for uppfoljning av franvaron. Samarbete med
vardnadshavare ar ocksa av stor vikt. Malsattningen ar att tidigt ingripa nar en elev har
orovackande hog skolfranvaro och att flexibla och individanpassade atgarder snabbt satts in
sd att elevens narvaro okar.

Det ar viktigt att fortsatta att bedriva arbetet med att minska franvaron oberoende av om
studiebidraget dragits in eller ej. Planen for utredning av skolfranvaro ar utvarderad och
revidering av den pabdrjades under varterminen -22. Arbetet med att implementera planen
fortsatter under kommande lasar.

Under varterminen -22 har en rutin tagits fram for att snabbt reagera och agera vid franvaro.
Implementering av rutinen borjades successivt under varterminen och ar igang i samtliga
program infor lasaret 22/23.

Normer och varden

Utbildningen ska utformas i 6verensstammelse med grundlaggande demokratiska
varderingar och de manskliga rattigheterna som manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt solidaritet mellan
manniskor. Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart
samhalles gemensamma varderingar och lata dessa komma till uttryck i praktisk vardaglig
handling.

Resultat
| tabell 17 framgar hur eleverna uppfattar grundlaggande varden i undervisningen/larandet
och grundldggande varden pa skolan.
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Tabell 17. Grundldggande vdrden i undervisningen/Idrandet och grundldggande virden pa skolan.

GRUNDLAGGANDE VARDEN | HJS vt HJS vt HJS vt HJS vt Nationellt vt
UNDERVISNINGEN/LARANDET 2020 2021 2022 2022 2022
Egen Egen Egen Skolenkat Skolenkat
enkat enkat enkat
I min skola pratar vi om manskliga 7,3 6,9 6,7 - -
rattigheter
I min skola pratar vi om jamstalldhet 6,9 6,9 6,4 - -

mellan kdnen.

| min skola far jag 6va pa att gora etiska 6 5,6 57 - -
stallningstaganden.

GRUNDLAGGANDE VARDEN PA SKOLAN

Mina larare ger killar och tjejer samma 8,3 8 7,3 6,6 7,4
forutsattningar.

I min skola respekterar vi varandras 7,9 7,6 7 - -
olikheter.
-I min skola respekterar elever och larare 7,8 7,5 7,2 - -
varandra.

Analys

Resultatet fran fragan om grundlaggande varden i undervisningen och larandet ligger lagre i
skolans egen enkat “Tala om vad du tycker om Hjalmar” an foregaende lasar i det svar som
undersokningen visar. Det finns alltsa en stor anledning till att fortsatta arbeta med fragor
som beror de grundlaggande vardena i skolan. Det dr ocksa ett av laroplanens mal som
skolan ar alagd att arbeta med vilket &r en av anledningarna till varfér planen for
mentorsuppdraget har reviderats och de aktiviteter som genomfors pa mentorstiden har
fortydligats. Vardegrundsfragor till exempel planen mot krankande sarbehandling, skolans
plan mot hot- och vald och innehallet i “Tala om vad du tycker om Hjalmar” ar omraden som
skall tas upp vid mentorstiden och elevhalsoteamet bjuds in for att stotta mentorn i detta
arbete. Elevhalsoteamet kommer ocksa att arbeta med teman tagna ur planen mot
krénkande sarbehandling under kommande lasar.

Elevernas ansvar och inflytande

Enligt Skolverket ska elever ges inflytande 6ver utbildningen och stimuleras att aktiv ta del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen, exempelvis nar undervisningen planeras,
genomfors och utvarderas. Eleverna ska dessutom hallas informerade i fragor som rér dem
och ges mojlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom ramen foér deras
inflytande 6ver utbildningen. Elevernas arbete med inflytandefragor ska dven i 6vrigt stodjas
och underlattas pa mentorstid, klassrad och via elevradet.

Resultat
Tabell 18 visar hur eleverna uppfattar delaktighet och inflytande.
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Tabell 18. Delaktighet och inflytande.

HjS vt HjS vt HjS vt HjS vt Nationellt vt
2020 2021 2022 2022 2022
DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE
Egen Egen Egen | Skolenkat Skolenkat
enkat enkat enkat
Vi elever har inflytande 6ver 6,3 6,2 5,9 - -
undervisningens innehall
Pa lektionerna ar vi elever med och 6,3 6 6 5,2 5,4
paverkar pa vilket satt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter
I min skola ar vi elever med och paverkar 6,9 6,4 6 5 5,9
var skolmiljo
Analys

Resultatet ar lagre an tidigare ar trots att skolans elevrad har kommit i gang under lasaret och
att dven en elevkarsforening bildats pa skolan under héstterminen -21. Det ar viktigt att
fragorna i enkaten diskuteras pa mentorstiden men dven under annan lektionstid. Eleverna
behdver medvetandegdras om att de erbjuds delaktighet och mégjlighet till inflytande i sin
undervisning och skolmiljo. Det kan finnas oklarheter vad det innebadr med att man far
paverka arbetssatten och vara delaktig. Kopplingarna mellan fragorna och skolans
verksamhet kan vara oklara och darfor ar det viktigt att de diskuteras och medvetandegoras

for alla elever. Den férsteldarare som har elevdemokrati som sitt uppdrag har en viktig roll i
detta arbete.

Trygghet och studiero

Elevernas arbetsmiljo styrs av arbetsmiljo- och skollagen och arbetsmiljon skall praglas av
trygghet och studiero, samt vara god. Bestaimmelsen om god arbetsmilj6 styrs av
bestammelserna i arbetsmiljélagen och kan delas upp i psykosocial och fysisk miljé.

Resultat

Nedan framgar hur eleverna uppfattar ordningsregler, studiero och trygghet, se tabell 19.
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Tabell 19. Ordningsregler, studiero och trygghet.

ORDNINGSREGLER HjS vt HJS vt HJS vt HJS vt Nationellt vt
2020 2021 2022 2022 2022
Egen Egen Egen Skolenkat Skolenkat
enkat enkat enkat

I min skola foljer eleverna de 7,1 6,7 6,2 - -

ordningsregler som finns

| min skola ar vi elever med och 6,1 5,7 5,6 - -

bestammer vilka ordningsregler vi ska ha.

Mina larare ser till att ordningsreglerna pa 7 6,8 6,6 - -

skolan foljs.

STUDIERO

Jag har studiero pa lektionerna 6,7 6,7 6,3 6,3 6,5

Pa lektionerna stor andra elever ordningen 51 5,4 4,7 6,5 6,3

i klassrummet*

Mina larare ser till att det ar studiero pa 6,8 6,5 6,2 - -

lektionerna.

TRYGGHET

I min skola finns det elever som jag ar radd 7,5 7,4 2,2* - -

for*

I min skola finns det personal som jag ar 7,7 7,9 2,1* 9,2 9

radd for*

Jag kdnner mig trygg i skolan. 7,8 8 7,5 - -

* Ett antal av fragorna ar negativt formulerade. Vid berdkning av medelvarde for en negativt formulerad fraga ges
svarsalternativen istallet féljande varden: Staimmer helt och héllet = 0, Stammer ganska bra = 3,33, Stimmer ganska daligt =
6,67, Stammer inte alls = 10. Dessa varden ar markerade med (*).

| enighet med skollagen beslutades ordningsreglerna av skolans rektor i samverkan med

eleverna vid starten av hostterminen -21.

Analys

Enkatresultatet visar att eleverna kdnner sig trygga men det ar dnskvart att dessa varden blir

hogre. Skolan har gjort forandringar i den fysiska miljon for att forebygga tryggheten i skolan.

Miljon ar 6ppen i skolans rasthall och moébleringen mer inbjudande till studier och samvaro.

Cafeterian erbjuder ocksa service och ett brett utbud och ar lyhdrda for elevernas 6nskemal.

Det ar mycket viktigt att trygghet och studiero garanteras alla elever i skolan, bade i

klassrummen och pa rasterna i 6vriga utrymmen. En trygg miljo i skolan ar en forutsattning

for att eleven ska fa studiero under lektionerna. Trygghet ar direkt kopplad till elevens

larande.
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Elevhalsa

Elevhélsans arbete skall bedrivas for att stodja elevens utveckling mot utbildningens mal. Den
ska bidra till en hélsoframjande skolutveckling och undanréja hinder for enskilda elevers
larande och har en viktig uppgift i arbetet med sarskilt stod till elever. De olika professionerna
inom elevhalsan ska bidra med sin specifika kompetens och samverka med 6vriga
professioner inom elevhalsan, med personalen i skolan och utanfor skolan. Elevhalsan ska
utformas sa att elever som behdéver sarskilt stod eller andra stodatgarder far detta.

Resultat
Nedan framgar hur eleverna uppfattar elevhalsan, se tabell 20.

Tabell 20. Elevhilsa.

ELEVHALSA HJS vt HJS vt HJS vt HJS vt Nationellt vt
2020 2021 2022 2022 2022
Egen Egen Egen Skolenkat Skolenkat
enkat enkat enkat

Elevhalsogruppen i min skola fragar oss elever 6,8 6,1 5,8 7 6,9

om hur vi upplever var skol- och livssituation
(exempelvis genom samtal med oss eller
genom enkat/frageformular)

Jag kan ga och prata med skolskoterskan eller 7,4 7,4 7 5,5 6,5
kuratorn/skolpsykolog om vad jag vill, det
maste inte ha hant nagot allvarligt

Pa min skola ar det OK att lamna lektionen om 7,4 7,6 7,3 - -
man kadnner ett behov av att triffa
skolskoterskan eller kuratorn

Analys

Resultatet enligt tabell 20 visar att Hjalmar Stromerskolans elever delvis upplever elevhalsan
ungefar pa likvardigt satt som pa nationell niva. Det &r viktigt att eleverna informeras om att
de har tillgang till elevhdlsoteamets medverkan. Under ldsaret har byte av bade skolskoterska
och kurator skett. Skolan anstéllde en vikarie for kuratorstjansten under rekryteringsperioden
men var daremot utan skolskoterska i cirka 3 manader. Detta kan ha paverkat pa
svarsresultatet nagot.

Under lasaret har elevdokumentationsprogrammet Prorenata, ett viktigt verktyg for ett
effektivt elevhalsoarbete, tagits i bruk av elevhdlsoteamet. Programmet underlattar
dokumentation och uppfoljning av olika drenden och det interna elevhialsoarbetet utvecklas.
Elevhadlsoarbetet kan nu foljas upp effektivare utifran den policy och de planer och riktlinjer
skolan har.

Lararnas mojlighet att fa kontakt med elevhalsoteamet har forbattrats genom den 6ppna tid
for radgivning som erbjuds varje vecka. Elevhalsoteamet och rektorn har under lasaret
deltagit i SPSM utbildning, ”Att utveckla skolans elevhalsoarbete”, se sidan 10 under rubriken
”"Gemensam kompetensutveckling” och paborjat arbetet med en ny elevhalsoplan.
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Hjalmar Stromerskolans elevhalsoplan kommer att ange ramarna for det elevhalsoarbete
som bedrivs i skolan. Alla som arbetar i skolan ar ansvariga fér och delaktiga i
elevhalsoarbetet, vilket syftar till att skapa goda larmiljoer for elevernas kunskapsutveckling
och personliga utveckling. Elevhalsoarbetet ska framst bedrivas halsoframjande och
forebyggande och forutsatter god samverkan mellan all personal. Arbetet bedrivs i skolans
alla miljoer.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hégskolorna samt med samhallet i 6vrigt. Detta kravs for att eleverna ska fa
en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for
vidare studier eller yrkesverksamhet. Det ar sarskilt viktigt att skolan samarbetar med
arbetslivet kring yrkesutbildningarna. Nedan redovisas Hjalmar Strémerskolans studie- och
yrkesvagledning, samverkan med aktorer utanfoér skolan och de certifieringar som skolan
erhallit.

Studie- och yrkesvagledning

Genom att arbetslivet fortlopande forandras nar det galler behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvagledning i vid mening
stor betydelse. Universitet och hégskolor, arbetsférmedlingar, naringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informationen
till skolan och eleverna.

Resultat

Infor hostterminen -21 har en behdrig studie- och yrkesvagledare anstallts. Den vikarierande
studie- och yrkesvagledaren har succesivt under ldsaret kunnat aterga till fragor inom IM-
programmet som utbildningsledare. Bada tjansterna samverkar i fragor som beror studie-
och yrkesvagledning bade pa individ- och gruppniva samt samverkar med universitet och
hogskolor, arbetsférmedlingar, naringsliv samt med arbetsmarknadens parter och
branschorganisationer.

Analys

Antalet elever pa IM-programmet 6kar och under ldsaret har dven behovet av praktikplatser
som motivationshdjande insats eller som ett alternativ till ett yrke istallet for utbildning i
skolan, 6kat. Praktik kan kombineras med studier men eleverna kan ocksa praktisera pa
heltid och fa utbildning mot ett yrke. En sadan utbildning planeras med skolan och
arbetsplatsen tillsammans. Infor hostterminen -22 raknar man att det behévs ndrmare 20
praktikplatser och behovet av en koordinator for det arbetet har okat.

Samverkan med aktorer utanfor skolan

Enligt gymnasieforordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram finnas ett eller flera
lokala programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv. Hur de lokala programraden ska
organiseras och vilka uppgifter de ska ha ar inte reglerat i nagon ytterligare férordning. Val
fungerande lokala programrad kan vara en avgorande forutsattning for att yrkesutbildningen
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inom gymnasieskolan ska kunna fungera och utvecklas. De lokala programraden kan bidra till
en organiserad och nara samverkan mellan skola och arbetsliv. | de lokala programradens
arbete kan dven elevernas synpunkter hamtas in. For att uppna detta har Hjalmar
Stromerskolan flera certifieringar som bidrar till att starka samverkan med aktérer utanfor
skolan. Skolan har ocksa studieférberedande program som ér certifierade vilket starker
samverkan med néaringslivet. Ett sddant exempel &r Ekonomiprogrammet.

Resultat

Pa Hjalmar Stromerskolan har det bedrivits programradsarbete pa yrkesprogrammen och pa
tva hogskoleforberedande program, se tabell 21. Utifran certifieringskraven bedriver dven
Teknikprogrammet och Ekonomiprogrammet programradsarbete.

Tabell 21. Genomférda programrad och arbetsplatsférlagt Idrande vid yrkesprogrammen.

Program Genomférda programrad | Antal genomforda veckor inom
under ldsaret ramen for arbetsplatsforlagt
larande (APL) under ldsaret

Barn- och fritidsprogrammet 2 17
Bygg och anldggningsprogrammet 2 (husbygg) 0 (anlagg) 16
El- och energiprogrammet 0 15
Fordons och transportprogrammet 0 16
— personbil

Fordons och transportprogrammet 3 16
—transport

Handels- och 1 15

administrationsprogrammet

Industritekniska programmet 4 16

Teknikprogrammet 4 0

Vard- och omsorgsprogrammet 3 14

Ekonomiprogrammet 3 3
Analys

Det finns fortfarande yrkesprogram som har haft svarigheter med att genomféra programrad
sasom El- och energiprogrammet och Fordons- och transportprogrammet med inriktning
personbil.

Arbetet med detta fortsatter och malet ar att det framgent skall finnas programrad inom
samtliga yrkesprogram.

Hjalmar Stromerskolan har under en lang tid haft samverkan med arbetslivet. Det har varit
ovarderligt i skolans arbete med att utveckla olika program. Under pandemin har man kunnat
genomfdra denna samverkan digitalt och detta har dven fortsatt vilket underlattar
deltagandet. Programraden ar ett forum for samverkan, ett arbete som ar nodvandigt for att
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skolan ska kunna erbjuda eleverna arbetsplatsforlagt larande (APL) med kvalitet. Under
varterminen -22 har utvecklingsarbetet med att utveckla APL pa Hjalmar Strémerskolan
paborjats. Malet ar att hoja kvaliteten i det arbetsforlagda larandet for skolans elever genom
att se 6ver strukturer och rutiner for att planera, genomféra och folja upp elevernas larande
pa arbetsplatserna. Att utveckla APL kommer att vara ett av utvecklingsomradena for
programlagsarbetet for lasaret 22/23.

Under lasaret har en ny koordinator for Teknikcollege Stromsund anstallts med fokus pa
rekrytering av elever till det Industritekniska programmet och Teknikprogrammet.

| tabell 22 finns sammanstallning av de certifieringar som stédjer skolans arbete inklusive
tider for nar ny ansékan for certifiering ska genomforas.

Tabell 22. Certifieringar vid Halmar Strémerskolan.

Certifieringar vid Hjalmar Stromerskolan Ny ansokan skall paborjas
Teknikcollege (tom 2024) Varterminen 2023

Vard- och Omsorgscollege (tom 2023) Hostterminen 2022

Skola fér hallbar utveckling (tom 2022) Hostterminen 2022
Diplomerad gymnasieekonom Varterminen 2023
Branschrekommenderad skola av Varterminen 2024

Byggbranschens yrkesnamnd (BYN) for
inriktningen husbyggnad

Branschrekommenderad skola av BYN for Varterminen 2024
anldggningsinriktningen

Europaparlamentets Utvardering en gang per termin
ambassadorskoleprogram (EPAS)

Analys

Hjalmar Stromerskolan ska halla hog kvalitet pa sina utbildningar. Certifieringar av olika
program innebar att utbildningarna har en kvalitetsstampel som forutsatter ett aktivt arbete i
skolan samt samverkan med branscherna.

Internationellt arbete

| laroplanen och i skolans vision lyfts internationellt arbete fram. Kommunfullmaktige i
Stromsunds kommun tog 2014 beslutet att malsattningen ar att alla flickor och pojkar inom
samtliga program pa gymnasiet ska delta i ett internationellt samarbete under sin studietid.

Resultat

En internationaliseringsgrupp med representanter fran flera program har startats. Under
hostterminen fardigstalldes ansdkan fér Erasmusackreditering och ansdkan godkandes i
borjan av varterminen. Detta innebar att Hjalmar Stromerskolan nu ar ackrediterade fram ftill
2027 och kan under den tiden erhalla regelbunden finansiering for det internationella
arbetet.
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Pandemin har dven under detta ldsar paverkat mojligheterna till fysiska moten. Dock
genomfordes flera elevutbyten under senare delen av varterminen inom skolans tva aktuella
projekt inom Erasmus+. Ett av dessa projekt ar nu avslutat men det andra I6per pa under
kommande lasar.

| tabell 23 nedan redovisas, utifran de olika utbildningarna vid Hjalmar Strémerskolan, antal
avgangselever som deltagit i ett internationellt samarbete nagon gang under sin studietid pa
gymnasiet.

Tabell 23. Deltagande i internationellt samarbete under studietiden.

Program ak 3 Antal elever som deltagit

Barn- och fritid -
Bygg- och anldggning -
Ekonomi 10
El- och energi -
Fordon -
Handels- och administration -
Industritekniska -
Naturvetenskap -
Samhallsvetenskap 4
Teknik -
Vard- och omsorg -
Totalt antal 14
Total andel 16 %

Analys

Andelen elever som deltagit i internationellt arbete ar valdigt I13g, nagot som till viss del kan
bero pa den pandemi vi drabbats av de senaste aren. Den APL som, inom vissa yrkesprogram,
tidigare lasar forlagts utomlands har inte gatt att genomfora och de elevutbyten som
planerats inom de internationella projekten har skjutits upp. Dock genomférdes nagra
elevutbyten under varterminen, bade genom besték och genom resor ut i Europa.

Den grupp for internationalisering som startats under lasaret kommer forhoppningsvis bidra
till att fler engagerar sig i internationaliseringsfragor och att kunskapen om detta sprids till
samtliga program. Ackrediteringen ar tankt att ge skolor mojligheten att ga fran att driva
enskilda program till ett mer systematiskt, strategiskt och langsiktigt deltagande i Erasmus+-
programmet och alla de mojligheter det medfor. Detta kommer med all sdkerhet att bidra till
att Hjalmar Stromerskolan internationaliseringsarbete kommer att 6ka rejalt inom de
narmsta aren.
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Resultat for ldsarets mal och kommande |dsars mal

Nedan redovisas resultat for innevarande lasars mal utifran de omraden som redovisas i kvalitetsredovisningen.

Mal som uppnatts ar markerade med -
Mal som till viss del uppnatts ar markerade med gult
Mal som inte uppnatts ar markerade med -

Vidare redovisas kommande ldsars mal. Redovisas inget mal for kommande lasar kvarstar innevarande ldsars langsiktiga mal.

Ska vara |Resultat| Kortsiktigt mal for lasaret

Resultat

Kommande lasars mal

Framtagna arbetssatt for att gora

policy, planer och riktlinjer och

dess innehall val kdnda for samtliga

medarbetare.

Den uppdaterade klagomalsrutiner
ar implementerad i verksamheten.

avstangningar

férekomma pa Hjalmar
Stromerskolan.

Omrade i Langsiktigt mal
kvalitetsredovisningen uppnatt
ar
Policy, planer och riktlinjer | Samtliga planer ar val 2023
inom verksamheten kdnda hos medarbetarna
och arbetet sker i enlighet
med dessa.
Klagomalshantering Utredning skall startas 2023
inom tva arbetsdagar och
feedback till den som
[amnat synpunkter
angaende atgard skall vara
genomford inom sju
arbetsdagar.
Krankande behandling och Inga krankningar ska 2023

Implementerade arbetsformer
gallande framjande och
forebyggande arbete for att
férhindra krankningar finns.

Komplettering av planer,
och riktlinjer dar det saknas
ansvariga for revidering
samt information om dessa
reviderade dokument.

Kontinuerlig uppfoljning
och utvardering av
rutinerna.

Revidering av “Planen mot
krankande behandling” och
plan for férebyggande och
framjande arbete tas fram.
Kontinuerlig uppféljning
och utvardering av arbetet.
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Rektor och skolledning Tydliga roller och 2023
arbetsuppgifter i hela
skolans organisation.

Forstelarare Forstelararna har i sitt 2023

uppdrag en tydlig och
viktig roll i skolans
kompetensutveckling,
bade pa gemensam niva
och pa gruppniva samt i

skolans utvecklingsarbete.

Framtagen plan for att arbeta med
vardegrundsfragor.

Alla som arbetar och studerar pa
Hjalmar Stromerskolan ar val
fortrogna med
”Likabehandlingsplanen” och
arbetar i enlighet med den.

Mentorer och
Elevhdlsoteamet arbetar
med de omraden som
angetts i planen for lasaret.

Ett paborjat arbete med arshjul och
regelbundna puls-moten i
ledningsgruppen.

En framtagen plan for hur det
pedagogiska ledarskapet kan bli
synligt och narvarande i det dagliga
arbetet.

Identifierade behov hos
skolledarna nar det géller stod fran
expeditionspersonalen.

Planering av forstelararmoten i
arsplaneringen.

Identifierade utvecklingsomraden
och genomforda forbattringsarbete
inom dessa omraden.

Genomférd kompetensutveckling
inom omradet for kollegialt larande
i klassrummet.

Uppdatering och fortsatt
uppbyggnad av arshjulet.
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ldsaret.

Genomférande av kollegialt
larandet genom
kollegaskuggning.




Utvecklingsledare

Utvecklingsledarna leder
kvalitetsarbetet i
arbetslagen enligt
framtagen modell fér det
systematiska
kvalitetsarbetet genom att
folja PDSA-cykeln och
planera, genomfora, folja
upp och analysera/lara.

Innehallet i underlaget for
kvalitetsarbete och
kvalitetsredovisning i
program- och dmneslag ar
tydligt, utforligt och
anpassat utifran de
forbattringsbehov som
finns i organisationen for
att eleverna ska na hogre
kunskapsnivaer.

2023

Skolledningens uppfdljning av
kvalitetsarbetet samt stottning av
utvecklingsledare och arbetslag
under processens gang ar tydlig
och leder till 6kade
kunskapsresultat hos eleverna.

Okad delaktighet av
skolledarna bade i
malformulering och i
analysen av resultatet i
arbetslagen i enighet med
PDSA-nyckeln.

Arbetslag

All personal ar val
fortrogen med hur
kvalitetsarbetet i
arbetslagen genomfors
enligt upplagget for ett
systematiskt
kvalitetsarbete och PDSA-
cykeln.

2023

Ett 6kat och forbattrat stod fran
skolledning till program- och
amneslag i att formulera mal och
planer samt i dokumentationen av
det arbetet.

Personal

Andelen legitimerade
larare skall 6verstiga 70 %.

2023

Genomford validering bland
samtliga yrkeslarare infor
pedagogiska studier.
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Anstallda larare utan legitimation
planerar for fortsatta studier mot
lararlegitimation

Plan och genomférande av
kompetensutveckling inom
identifierade omraden.

En individuell fortbildningsplan for
samtliga undervisande larare har
upprattas.

Framtagande av plan for
kompetensutveckling.

Individuellt anvandande av
Kommunutbildningar/Diplo
ma utbildning.

Folja utvecklingen av utredningen
av idrottsutbildningar och goéra det
som kravs for att kunna fortsatta
verksamheten inom
skyttegymnasiet

En tydlig profilering och
marknadsforing av
skyttegymnasiet.

Kompetensutveckling En trearsplan for den 2023

gemensamma

fortbildningen.
Individuell Samtliga larare skall ha en 2023
kompetensutveckling individuell

fortbildningsplan som

stracker sig minst tva lasar

framat.
Genomford utbildning vid Andelen sékande bland 2023
gymnasieskolan kommunens ak 9 ska

uppga till minst 75 %.

Utbildningen inom

Skyttesport finns kvar med

samma goda kvalitet som i

dag.
Rekrytering av elever till En langsiktig plan for en 2023
gymnasieskolan och tydlig marknadsforing av
marknadsforing gymnasieskolan.

ar upprattad.
Nationella program Alla elever pa nationella 2023

program nar examen.

Forbattrad information via
hemsidan om vad gymnasieskolan
erbjuder.

Framtagen och genomford
langsiktig plan for digital
marknadsforing.

Okad synlighet pa Facebook och
Instagram.

Fortsatt kvalitetsarbete i amnes-
och programlagen for att na de
uppsatta politiska prioriteringarna.
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Meritvardet for
avgangseleverna ar minst
lika hoga som i riket.

Intensifierad och tydliggjord
uppfoljning av elevernas resultat i
omdoémena for tidiga insatser dar
stodbehov finns.

Uppfoljning och utvardering
av planen.

Uppféljning av och insyn i Utvecklingssamtalen 2023 Omdome finns for samtliga kurser.
elevernas utveckling och genomfors tva ganger per
resultat lasar med elev, och nar Uppféljning av genomforda
elev ar under 18 dven med utvecklingssamtal gérs som en
vardnadshavare, senast tre naturlig del i arshjulet.
veckor efter genomfort
omdome.
Introduktionsprogrammet Andelen elever som gar 2023 Andelen elever som gar vidare ftill
vidare till nationella nationella program fortsatter att
program ska oka till minst Oka.
30 %.
Alla elever har en individuellt
utformad studieplan i linje med
den plan som huvudmannen har
upprattat.
Betyg och bedémning Alla elever ar medvetna 2023 Pa Hjalmar Stromerskolan ar det
om vad de behoéver kunna tydligt hur bedémningen av
for att na kunskapskraven i elevernas kunskapsresultat gar till.
skolan.
Stod och extra Planering av undervisning 2023 Kartlagga och tydliggora Planering av
anpassningar och stod for eleverna utgar inneboérden av det relationella fortbildningsinsatser for att
fran det relationella perspektivet utifran de senaste forstarka fortbildningens
perspektivet. arens gemensamma fortbildning syfte och implementering i
for att géra undervisningen undervisningen.
tillganglig for alla elever.
Modersmalsundervisning Ett aktivt arbete for att 2023 Utreda behovet av

och studiehandledning

berorda elever ska forsta

modersmalsundervisning.




vikten av
modersmalsundervisning

Franvaro Andelen indraget 2023 Planen for skolfranvaron har
studiemedel ligger under implementerats och rutinen féljs
3 %. enligt planen.

Normer och virden Skolenkatens indexvarden 2023 Intensifierat arbete gallande Fortydligande av det
ska Overstiga 8 gallande normer och varden forebyggande och
grundlaggande varden. framjande arbetet i “Planen

mot krénkande
behandling”.

Elevernas ansvar och Skolenkatens indexvarden 2023 Elevernas inflytande 6ver sin

inflytande inom delaktighet och undervisning och skolmiljo skall
inflytande ska Gverstiga 8. fortydligas.

En handlingsplan for ett
fungerande elevradsarbete ar
implementerad.

Regelbundna klassrad ska
genomfdras och elevinflytande
skall uppmuntras.

Trygghet och studiero Samtliga, elever och 2023 Likabehandlingsplanen diskuteras
personal, ska uppleva att med eleverna pa mentorstiden.
Hjalmar Stromerskolans
arbetsmiljo praglas av Ordningsreglerna diskuteras med
trygghet och studiero eleverna pa mentorstiden samt
motsvarande ett beslutas i elevradet.
indexvadrde pa minst 9
gdllande trygghet och Ett frimjande arbete med en trygg
minst 7 for studiero och skolmiljo genomfors dar elevernas
ordningsregler. onskemal och delaktighet ska

uppmuntras .
2023
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Elevhilsa

Ett val utbyggt fraimjande-
och forebyggande
elevhadlsoarbete.

Studie- och
yrkesvagledning

Forstarkt studie- och
yrkesvagledning pa
Hjalmar Stromerskolan
genom samverkan med
universitet och hogskolor,
arbetsformedlingar,
naringsliv samt
arbetsmarknadens parter
och branschorganisationer.

2023

Samverkan med aktorer
utanfor skolan

Hjalmar Stromerskolan ar
fortsatt certifierad inom
nuvarande omraden.

2023

Internationellt arbete

Alla elever inom samtliga
program pa gymnasiet ska
delta i ett internationellt
samarbete under sin
studietid.

2023

Framtagande av plan for
samverkansformer mellan
elevhalsan och larare gallande stod
till elever.

Framtagande av plan for praktiskt
genomforande av alkohol- och
drogférebyggande arbete i skolan

Framtagna arbetsmetoder for
samverkan med universitet,
hogskolor, arbetsformedling,
naringsliv samt arbetsmarknadens
pater och branschorganisationer.

Implementering av planen
gadllande stodinsatser.

Implementering av planen
for alkohol- och
drogférebyggande arbete.

Forbattrat samarbete med
foretagen gallande elevernas
utbildning vid APL.

Programrad pa samtliga
yrkesprogram

Fortsatt arbete inom
ackrediteringen.

Fler i kollegiet engagerar sig i fragor
som ror internationalisering.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.293

§ 163 Faststdllelse av budget 2023 och plan 2024-2025

Kommunens budget for 2023 och plan 2024-2025 beslutades i fullmaktige § 69

per 8 juni 2022. Den bygger pa en oférandrad skattesats pa 23:22 for 2023.

Under ett valar ska budgeten beslutas av det nya fullméaktige enligt kommunal-

lagens 11 kapitel.

Senaste prognosen for 2022 visade pa underskott i vara verksamheter som
till stora delar foljer med in i 2023. Till detta underskott ska laggas stigande
priser, I6ner och pensioner till foljd av den hdga inflationen som kommer
att krava ett forandrings- och effektiviseringsarbete 2023.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Resultat-, balans- och kassaflodesbudget fér 2023, och plan for aren 2024-
2025

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréttat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Nya fullmaktige faststaller resultat- och balansbudgeten fér 2023 och plan for

2024-2025 enligt beslut § 69 per den 8 juni 2022.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Straejmien tjielte 2022-09-30

Diarienummer KS.2022.293

Faststallelse av budget 2023 och plan 2024-2025

Kommunens budget for 2023 och plan 2024-2025 beslutades i fullmaktige § 69
per 8 juni 2022. Den bygger pa en oférdandrad skattesats pa 23:22 for 2023.
Under ett valar ska budgeten beslutas av det nya fullméaktige enligt kommunal-
lagens 11 kapitel.

Senaste prognosen for 2022 visade pa underskott i vara verksamheter som fill
stora delar foljer med in i 2023. Till detta underskott ska laggas stigande priser,
I6ner och pensioner till féljd av den héga inflationen som kommer att krava ett
forandrings- och effektiviseringsarbete 2023.

Forslag till beslut i fullmaktige

Nya fullmaktige faststaller budgeten for 2023 och plan 2024-2025 enligt tidigare
beslut § 69 per 8 juni 2022.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall, Ekonomichef och Veronica
Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Beslut skickas till

Samtliga forvaltningar och kommunala bolag

Bilagor

Resultat-, balans- och kassaflodesbudget for 2023, och plan for aren
2024-2025



RESULTATRAKNING

Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2021 rev.2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 246 821 252 000 260 000 260 000 260 000
Verksamhetens kostnader -1081 586 -1113550] -1 161 100} -1 168 300 -1 174 700
Avskrivningar -25 072 -27 000 -28 000 -29 600 -31 000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -859 837 -888 550 -929 100] -937 900 -945 700
Skatteintakter 529 048 542 000 557 200 574000 586 000
Generella statsbidrag och utjamning 360 362 364 000 382 700 378 800 375 000
VERKSAMHETENS RESULTAT 29 573 17 450 10 800 14 900 15 300
Finansiella intékter 1101 500 700 500 500
Finansiella kostnader -1 643 -2 600 -6 500 -5 900 -6 200
ARETS RESULTAT 29 031 15 350 5000 9 500 9 600




KASSAFLODESANALYS

mnKkr Utfall Budget Budget Plan Plan
2021 rev. 2022 2023 2024 2025
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 29 031 15 350 5000 9500 9 600
Justering for ej likviditetspaverkande poster 50 366 29 600 38 600 36 300 33100
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rérelsekapital 79 397 44 950 43 600 45 800 42 700
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -14 452 0 0 0 0
Okn/minskn évriga kortfristiga skulder -23 751 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamhetei 41 194 44 950 43 600 45 800 42 700
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter o inventarier -29 257 -36 858 -35723 -22 000 -22 000
Investering i bredband -7 729 -2 000 -2 000 -2 000
Investering i AVA (avfall, vatten/aviopp) -9103 -18 220 -9 360 -9 360
Invest.bidrag fastigheter o inventarier 0 0 0 0
Forsaljning av fastigheter o inventarier -176 0 0 0 0
Investering i aktier o andelar -1 0 -1770 -1770 0
Forsaljning aktier o andelar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 434 -53 690 -57 713 -35 130 -33 360
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 0 10 000 30 000 10 000 0
Amortering finansiell leasing -138
Minskn p g a utbetalning andra avsattningar -500 -3 300 -3 100 -300
Kassaflode fran finansieringsverksamhetei -138 9 500 26 700 6 900 -300
Arets kassafléde 11 623 760 12 587 17 570 9 040




BALANSRAKNING

Utfall Budget Budget Plan Plan

mnkr 2021 rev. 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 463 225 482 200 509 200 512 600 516 600
Finansiella tillgangar 32 107 32 250 33 420 34 590 34 590
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 495 332 514 450 542 620 547 190 551 190
Fordringar 87 060 72 600 72 600 79 060 79 360
Likvida medel 94 914 38 700 33 700 43 700 43 700
OMSATTNINGSTILLGANGAR 181 974 111 300 106 300 122 760 123 060
SUMMA TILLGANGAR 677 306 625 750 648 920 669 950 674 250
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital vid arets boérjan 280 118 264 750 280 100 289 100 298 600
Arets férandring av eget kapital 29 031 15 350 5 000 9 500 9600
EGET KAPITAL 309 149 280 100 285100 298 600 308 200
Pensionsavsattning 108 086 108 500 128 100 140 400 148 100
Andra avséattningar 17 672 14 900 11 600 8 000 7700
AVSATTNINGAR 125 758 123 400 139 700 148 400 155 800
Langfristiga skulder 50 391 52 100 85 500 92 800 90 100
Kortfristiga skulder 192 008 170 150 138 620 130 150 120 150
SKULDER 242 399 222 250 224 120 222 950 210 250
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 677 306 625 750 648 920 669 950 674 250
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pension, inkl I6neske 167 175 175 500 169 300 170 738 170 900
- pensioner intjdnade tom 1997 329770 322 100 313 800 306 238 297 400
- tryggande i pensionsstiftelse -162 595 -146 600 -144 500) -135500 -126 500
Borgensforbindelser 129 295 229 500 197 500 197 500 197 500
Leasing 826 3600 220 0 0




Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.615

§ 164 Internbudget och verksamhetsmal for kommunstyrelsens
verksamheter 2023

Forslag till internbudget och verksamhetsmal for 2023 har upprattats for
kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, teknik- och
serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt de
avgiftsfinansierade verksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Internbudget 2023 Kommunstyrelsen

Internbudget 2023 Kommunledningsforvaltningen
Internbudget 2023 Teknik- och serviceférvaltningen
Internbudget 2023 Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Internbudget 2023 Avfall och vatten/avlopp, AVA
Internbudget 2023 Bredband

Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2022

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Internbudget och verksamhetsmal for 2023 faststalls for foljande verksamheter:
kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, teknik- och
serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsforvaltningen, och de
avgiftsfinansierade verksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Stragjmien tjicle 2022-10-10

Diarienummer KS.2022.615

Internbudget och verksamhetsmal kommunstyrelsens
verksamheter 2023

Forslag till internbudget och verksamhetsmal for 2023 har uppréttats for
kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, teknik- och
serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt de
avgiftsfinansierade verksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Internbudget och verksamhetsmal for 2023 faststalls for foljande verksamheter:
kommunstyrelsen, kommunledningsforvaltningen, teknik- och
serviceforvaltningen, framtids- och utvecklingsforvaltningen, och de
avgiftsfinansierade verksamheterna avfall och vatten/avlopp, AVA, och
bredband.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Veronica Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Bilagor

Internbudget 2023 Kommunstyrelsen

Internbudget 2023 Kommunledningsforvaltningen
Internbudget 2023 Teknik- och serviceférvaltningen
Internbudget 2023 Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Internbudget 2023 Avfall och vatten/avlopp, AVA
Internbudget 2023 Bredband

Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2022



Co N INTERNBUDGET
# Straejmien yiele 2023

Kommunstyrelsen

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intiikter Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-1270 42306 41036 -275 43668 43393 -375 48825 48450

Kommunstyrelsen har 2023 fatt en utdkad budgetram med 3,8 mnkr till KS utvecklingspott. Det finns en
osakerhet kring arvodeskostnader fér kommunstyrelsen till f6ljd av en ny mandatperiod och nya ledamaéter.
Arvode till fortroendevalda raknas upp med 2,25 procent for 2023 vilket ger en total arvodeskostnad pa 3,4 mnkr.
Kostnaden for Raddningstjansten okar med 1,6 mnkr. En diskussion pagar gallande medlemsavgiften for
Akademi Norr som behover héjas. Den tillfalliga 6kningen av medlemsavgiften till Akademi Norr for 2022 pa 100
tkr har indikerat pa behovet av ytterligare resurser for att na dnskat genomslag. Akademi Norrs kraftsamling for
att sdkra kompetensforsorjningen i hela Norrlands inland kommer férhoppningsvis att leda till battre
rekryteringsforutsattningar framat.

Utfall 2021 tkr Budget 2022 tkr 1 Budget 2023 tkr
KS Intdkter  Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt
Kommunstyrelse 2 5443 5445 0 8093 8093 0 11231 11231
Kommunstyrelse, ej politisk -459 4284 3825 -200 4327 4127 -300 4468 4168
Lokaler -111 8372 8261 | -75 7 258 7183 -75 7782 7707
Lokaler, outhyrda 0 2619 2619 0 1757 1757 0 1390 1390
Marknadsféring o inform. -52 173 122 ‘ 0 1099 1099 0 1099 1099
Projekt, Ks -800 833 33 0 351 351 0 330 330
Raddningstjanst 0 17312 17312 | 0 17629 17629 0 19252 19252
-1420 39036 37616 -275 40514 40239 -375 45552 45177

Utfall 2021 tkr Budget 2022 tkr 1 Budget 2023 tkr
Naringsliv Intéikter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt Intéikter Kostn. Totalt
Naringsliv 150 3271 3421 0 3154 3154 0 3273 3273

150 3271 3421 0 3154 3154 | 0 3273 3273



& INTERNBUDGET

# Stragjmien (ielte 2023

Kommunledningsforvaltningen

Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt

-6449 41808 35359 -6075 45315 39240 -6276 46953 40677

Under 2023 kommer forvaltningen att ha tva stora utmaningar, den ena ar inférandet av e-arkiv och den andra ar byte
av ekonomisystem. Bada dessa system kommer att paverka hela koncernen. Digitaliseringsarbetet kommer att
fortsatta, bland annat genom att borja webbsdanda kommunfullméaktige, vilket innebar att vi maste texta film och sedan
publicera kommunfullméaktige pa webben for de som vill se kommunfullmaktige i efterhand. Utover detta sa har vi som
mal under 2023 att kunna erbjuda digitala inspelade utbildningstillfallen, inom samtliga omraden inom
kommunledningsforvaltningen.

EKONOMI

Bade inférandet av e-handelssystemet, som pabodrjades under hésten, och arbetet med att upphandla och starta arbetet
med ett byte av ekonomisystem kommer att fortsatta under 2023. Arbetet med att byta ekonomisystem kommer att ta
upp till 12 manader och under tiden sa maste vi delvis arbeta parallellt med bada systemen. Arbetet innebar att vi
kommer att bygga upp installningarna i det nya systemet och samtidigt arbeta med konverteringen fran nuvarande
system samt se till att integrationen fungerar med 6vriga delsystem.

HR

Under aret kommer HR att ha flera fokusomraden, de stérsta utmaningarna kommer troligen att bli
kompetenskartlaggning och heltid som norm. Arbetet med att erbjuda internutbildning fortsatter, bland annat i
kollektivavtal och lagar, i arbetsmiljosystemet for tillbud, skador, skyddsrond, riskbedémningar med mera, i
rehabiliteringssystemet, i brand-, ergonomi- och HLR-utbildningar. Arbetet med I6nekartlaggning startades upp under
hosten och kommer att paverka lonedversynen.

KANSLI

Den 1 september 2022 gjorde vi en organisationsférandring och samlade kanslimedarbetare under en enhet, det vill
saga overformyndarkansliet ingar i kansliet.

Arbetet med att fora in drenden som beslutades innan inférandet av drendehanterings-systemet fortsatter. Detta for att
underlatta framat gallande uppdateringar av riktlinjer, policy, reglementen och dylikt.

Arkivet kommer under aret att vara ett fokusomrade. Arbetet med arkivsystemet fortsatter och arbetet med inférandet
av ett e-arkiv maste paborjas. Rekrytering av en arkivansvarig pabérjades under 2022 och var férhoppning ar att vi har
anstallt nagon innan arsskiftet.

Uppgradering av 6verformyndarens handlaggarsystem Warna Go kommer fortsatta under 2023.

Att rekrytera stallféretradare kommer fortsattningsvis vara en utmaning men det ar gladjande att vi lyckas hitta lampliga
stallforetradare inom kommunen och darigenom slipper anlita de foretag som finns pa marknaden.

Det ar fortsatt manga som behover hjalp med budget- och skuldradgivning och det ekonomiska laget med lag
konjunktur, hogre priser och rantehdjningar gor att behovet av hjalp férvantas oka.

LONER

Under slutet av 2022 eller bérjan av 2023 sa ska samarbetet med Sollefted kommun géllande IT-stod foér [6nesystemet-
och schemaldggningsprogrammets databas ses dver och eventuellt sa blir det en annan I8sning. Aven systemet som vi
anvander for att halla reda pa foretradesratt, konverteringar och kompetens 6vergar eventuellt till en webblosning
istallet for klient. Beslut om eventuell 6vergang kommer att tas under 2022.

STROMSUND TURISM

Samarbetet med Vilhelmina géllande Vildmarksvagen fortsatter dven under 2023. Detta innebar dven att trafiken pa
Vildmarksvagen mats. Nasta steg i att upprusta Strémsunds camping blir att asfaltera fran receptionen mot stugorna.
Under aret kommer fler konferenslokaler pa Folkets Hus att digitaliseras. Renoveringen av kdoksdelen samt byte av
armatur i Oasen kommer att ske under aret.



Ekonomi
Ekonomi

HR

Bemanningsenhet
Fackl anst m fl
Friskvard
Foretagshalsovard
HR

Medel omstallningsfonden

Kansli
Kansli

Overférmyndaren admin.

Gode man/Forvaltare

KLF Gemensam
Digitalisering
Gemensamma kostn. KLF

Lonebidrag
Hemsandning

Loner

Lonekontor

Turism
Administration

Camping
Folkets Hus

Turism

Utfall 2021 tkr | Budget 2022 tkr | Budget 2023 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-308 6062 5754 -251 6385 6134 -255 7315 7060
-308 6062 5754 -251 6385 6134 -255 7315 7060
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
-5 1288 1283 0 1269 1269 0 1340 1340
-1 1484 1483 0 1691 1691 0 1691 1691
0 1516 1516 0 1000 1000 0O 1000 1000
0 1466 1466 0 1832 1882 -200 2118 1918
-254 33838 3134 -49 3853 3 804 0 3720 3720
0 85 85 0 0 0 0 0 0
-260 9227 8967 49 9695 9646 -200 9869 9669
Utfall 2021 tkr Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Intgkter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-253 4450 4197 -152 5503 5351 -132 2331 2199
-192 2047 1855 -150 1991 1841 -150 2124 1974
0 381 381 0 465 465 0 447 447
-445 6878 6433 -302 7959 7657 -282 4902 4620
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr : Budget 2023 tkr
Intakter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt . Intdkter ~ Kostn. Totalt
0 493 493 0 820 820 0 700 700
-589 4658 4069 -818 5339 4521 -788 9399 8611
0 632 632 0 1000 1000 | 0 1000 1000

161 333 173

-180 360 180

-180 360 180

-750 6116 5367 -998 7519 6521 -968 11459 10491
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt

-310 4439 4129 -50 4221 4171 -145 4137 3992
-310 4439 4129 -50 4221 4171 -145 4137 3992
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr : Budget 2023 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-255 2355 2099 -260 2537 2277 -250 2679 2429
-2828 2753 -75 -2915 3532 617 -3066 3158 93
-1029 2939 1910 -1000 2263 1263 -860 2277 1417
-264 1039 775 -250 1203 953 -250 1156 906
-4377 9087 4709 -4425 9536 5111 -4426 9271 4845



& INTERNBUDGET

m Stragjmien (fielte 2023

Teknik- och serviceforvaltningen

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter ~ Kostn. Totalt

-169450 195869 26419 -158092 193678 35586 | -167600 204585 36985

BUDGET 2023

Teknik- och serviceférvaltningens kostnadsbudget, ej AVA-enheten inrdknad, pa ca 205 000 tkr och en
budgetram fér 2023 pa 36 985tkr. Totala kostnadsbudgeten for forvaltningen, inklusive AVA-enheten, ar for
2023 ca 251 000 tkr

En stor utmaning for Teknik- och serviceforvaltningen 2023 ar att den interna prissattningen inte foljer den
hdga inflationstakten som rader och som férutspas under 2023 . Teknik- och serviceférvaltningen kdper in
varor och tjanster till marknadspriser men tillats inte internfakturera varan eller tjansten enligt
sjalvkostnadsprincipen. Det innebar att Teknik- och service-forvaltningens resultat kommer att paverkas
negativt for manga av de varor eller tjanster som Ovriga forvaltningar kdper av oss.

Stab

Stort fokus pa IT-sdkerhet och da riktat sarskilt mot att skydda vara enheter och identiteter i grunden med
ratt konfiguration och ratt behoérigheter pa ratt plats. Vi fortsatter med pagaende aktiviteter for
behdrighetssegmentering, versionsuppdateringar och uppgraderingar av bade AD (katalogtjansten) och
certifikathantering. Under 2023 kommer vi att behdva titta pa att utdka skyddet fér kommunens enheter,
saval datorer som mobila enheter.

Bemanningslaget ar anstrangt pa enheten och vi ser ett fortsatt hogt konsultbehov for att tacka upp daglig
verksamhet. Hittills har vi klarat oss fran stérre kostnadsokningar men inflationstrycket och en hog
dollarkurs kommer att driva upp kostnaderna pa de stora utgiftsposterna pa sikt.

Flera leverantérer meddelar kommande prishdjningar pa uppemot 10-15% inom bade hardvara och licens/
mjukvara/supportavgifter.

De fortsatt 6kade kraven nar det galler arbete med bland annat totalférsvar/civilt férsvar, brottsférebyggande
arbete samt klimatanpassningsarbete med mera, innebar mer arbete bade for var férvaltning men aven for
hela koncernen och det ar valdigt viktigt att vi under 2023 prioriterar detta. SKR och MSB har tecknat avtal
om att kommunerna i arbetet med civilt férsvar ska prioritera kompetenshojning gallande totalforsvar,
sakerhetsskydd samt krigsorganisation och dess bemanning av personal. For att sékerstélla att
verksamheterna kan bedrivas aven vid stérningar i elférsérjningen sa kommer reservkraft att installeras for
Vattudalsskolan och dess produktionskok 2023.

Uppdraget for tjansteperson i beredskap ar en férvaltningsovergripande uppgift med personer i beredskap
fran flera férvaltningar. Vi har nu under nagra ar sett nyttan med denna funktion och med tanke pa laget i
var omvarld sa ar det annu mer viktigt att kommuner och statliga myndigheter har en organisation for att
kunna hantera kriser dygnet runt, aret om. For att kommunen ska ha bra och kostnadseffektiva avtal med
vara entreprendrer och leverantorer kravs det god framférhallning inom samtliga forvaltningar vid
upphandling av varor och tjanster. Nar vi val har upphandlat varor och tjanster och fatt avtal pa plats sa
fortsatter teknik- och serviceférvaltningen var satsning pa god avtalsuppféljning aven under 2023.

Produktion

Priserna pa mat i varlden har under senaste tiden stigit mycket snabbt, bland annat som en konsekvens av
kriget i Ukraina. Livsmedelspriserna befinner sig pa rekordnivaer och férvantas oka ytterligare. Vi raknar
med en kostnadsdkning pa livsmedel motsvarande 20% under 2022 och ytterligare 10% under 2023. | och
med att den interna prissattningen inte far dverstiga 5% sa kommer Teknik- och serviceférvaltningen fa bara
den 6kade livsmedelskostnaden vilket innebar att sjalvkostnadsprincipen inte tillampas vid internkép av
varor och tjanster. Inom driftgruppen kommer vi under 2023 att byta ut en del bilar samt inférskaffa en
kompaktlastare pa grund av att befintliga ar gamla och slitha samt dras med hdga verkstadskostnader. Inom
lokalvarden ser vi fortsatt stora problem att fa tag pa vikarier vid behov. Lokalvarden fortsatter certifiera nya
medarbetare samt satsar pa kemikaliefri lokalvard.



Fastigheter

Fullmaktige beslutade under 2019 att inféra nytt internhyressystem. Beslut fattades att hyran uppraknas
varje ar med KPI oktober manad. KPI augusti manad ar 9% och antas 6ka ytterligare. Beslut har dock
tagits att hyran ska uppréknas 5% vilket innebar att ambitionsnivan maste sankas for under-hall i

fastigheter 2023.

Gator, mark, skog och transport
Aven i 2023 ars budget saknas medel for att komma till ratta med det eftersatta underhallet av vara gator
och vagar. Var skogsdrift planerar for en nettointakt pa ca 336 tkr. da det blir en del gallring istallet for
slutavverkning. En del réjning kommer utféras 2023 vilket innebar en 6kad kostnad. Vintervaghalining

forvantas 0ka kostnadsmassigt da nya avtalen okar i takt med den 6kade inflationstakten

Tillgénglighet

Fardtjansten berédknas vara underfinansierad med ca 900 tkr. Vi ser att resmodnstret for fardtjanst och
riksfardtjanst narmar sig de nivaer vi hade innan pandemin. Vi ser dven att antalet anstkningar okat

sedan slutet av mars 2022, da kraven for sjukresor skarpts, fler soker fardtjanst for att de ska vara

berattigade till sjukresor vilket kan goéra att fardtjanstresor okar. Vi kan aven se att andelen resor fran
kommunens ytterorter 6kar i antal och i km per resa.
Antalet bostadsanpassningsarenden beraknar vi kommer att ligga pa samma niva som 2022. Behovet av
bostadsanpassning ar dock svart att forutspa, darfor foljs antal beviljade ansdkningar och kostnader for

dessa noggrant och redovisas i kommande prognoser.

Stab
Administration

Avtalscontroller

IT Drift

Kundtjanst
Samlingslokaler, bidrag
Sakerhetssamordning
Tjansteperson i beredskap

Upphandling

AVA
Dagvattenverksamhet

Ext avfall fr ftg,inst

Utfall 2021 tkr Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Intakter ~ Kostn.  Totalt = Intakter  Kostn.  Totalt . Intdkter  Kostn. Totalt
0 2768 2768 70 3181 3111 0 3349 3349
-458 523 65 0 607 607 0 684 684
-1326 8734 7 408 | -1391 9095 7704 -2 015 9994 7979
-1544 3052 1508 -1540 3216 1676 -1594 2715 1121
0 1400 1400 | 0 1400 1400 0 1400 1400
-717 986 269 -808 1271 463 -908 1324 416
0 379 379 | 0 509 509 0 540 540
0 846 846 0 1613 1613 0 1549 1549
-4045 18688 14643 | -3809 20893 17084 -4517 21554 17037
Utfall 2021 tkr Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt = Intékter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-34 912 878 0 872 872 0 977 977
-5394 5145 -249 -3950 3731 -219 -4705 4493 -212
-5428 6 057 629 -3 950 4 603 653 -4705 5470 765



Fastigheter
Administration fastighet

Av kommunen hyrd bostad
Av kommunen hyrd lokal
Av kommunen dgd bostad

Av kommunen agd lokal

Gator & mark
Belysn. gator planl.omra

Bostadsmark under expl.
Drift o underh. industris
Industrimark

Lanstrafik

Skogsdrift
Torgplatser,cirkusplatser,mm

Végar

Arrende vindkraft

Produktion
Beredskap

Driftsgrupp
Lokalvard
Storkok

Transport

Tillganglighet
Bostadsanpassningsbidrag

Fardtjanst

Utfall 2021 tkr | Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr

Intikter ~ Kostn.  Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
2 4856 4857 -20 5242 5222 -20 5800 5780

-2 083 1715 -368 -2 561 1913 -648 -2 499 13853 -646
-1796 1746 -50 -1796 2587 791 -2446 2667 221
-16335 13900 -2436 -14884 13092 -1792 -14735 15029 294
-60605 51720 -8884 -53642 50069 -3573 -56822 51173 -5649
-80817 73937 -6880 -72903 72903 0 -76521 76521 0

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr

Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-116 3415 3298 -214 2867 2653 -214 2905 2691

-7 47 40 0 31 31 0 51 51

0 11 11 0 15 15 0 15 15

0 30 30 0 20 20 0 33 33

0 392 392 0 433 433 0 450 450
-1333 243 -1090 -1 300 543 -757 -1 000 664 -336
-98 1502 1404 -87 1471 1384 -93 1569 1476
-375 6835 6460 -375 7045 6 670 -398 7625 7227
-119 -119 | | -177 -177
-2048 12473 10367 -1976 12425 10449 -1882 13312 11430

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Intakter ~ Kostn.  Totalt  Intakter — Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-1 669 1669 0 -1 865 1865 0 -1865 1915 50
-16 414 15437 -977 -15986 15986 0 -17401 17401 0
-17 264 17038 -226 -17120 17120 0 -17627 17 627 0
-35110 35932 822 -33600 33600 0 -35810 35810 0
-6 655 7018 363 -6 882 6941 59 <7272 7272 0
-77 112 77094 -18 | -75454 75513 59 -79975 80025 50
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr

Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
0 1095 1095 0 1548 1548 0 1658 1658

0 6525 6525 0 5793 5793 0 6045 6045

0 7620 7620 0 7341 7341 0 7703 7703



& INTERNBUDGET

# Stragjmien (ielte 2023

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt

-30821 114942 84121 -26900 114532 87632 -23379 115586 92207

Budget 2023 Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Ledning/Forvaltning

Den férandring som paborjades 2020 kommer ar nu genomford dar den ekonomiska strukturen nu ar fullt ut
implementerad . Detta for att tydliggéra ansvar och kopplingen till verksamheterna pa ett battre satt. Jamforelser med
historiska data borjar darmed bli relevant. Nettobudget for 2023 ar 92,2 mkr. Kostnader for externa placeringar av
ensamkommande flyktingar samt interkommunala kostnader beddms utvecklas gynnsamt. Betydande osdkerhet finns
fortsatt runt dessa omraden som dessutom ligger utanfor forvaltningens direkta kontroll. Dessutom finns betydande
osakerheter runt allménna kostnadshojningar kopplat till den nuvarande hoga inflationen och hur dessa kommer
paverka forvaltningens ekonomi under 2023.

Hjalmar Strémerskolan

Verksamheten bedrivs 2023 i samma omfattning och med samma utbildningsutbud som 2022. Den sedan tidigare
tillkommande inriktningen Bygg och anlaggningsfordon ar fullt implementerad vilket forutsatter allokering av betydande
resurser. Okande antal elever pa introduktionsprogram samt kompensatoriska atgédrder kopplat till Covid-19 r fortsatt
kostnadsdrivande.

Nettobudget 2023 &r 84 mkr vilket motsvarar en 6kning med 5,2 mkr jmf med 2022. For gymnasieskolan uppratthalls
ungefar samma elevunderlag fran var egen kommun samt férhoppningsvis 6kande antal fran andra kommuner. Vi ser
aven ett 6kande elevunderlag fran var egen kommun fran och med host terminen 2023 och flera ar framat.

Fortsatt rader langsiktiga osakerheter runt elevantal pa YH-utbildningen fér vindkrafttekniker samt den nationella
utbildningen for skyttesport, NIU. Dessa utbildningar har dessutom en stark koppling till elevhemmet Sorgard.

Vi kommer I6pande prova framtida forutsattningar for dessa utbildningar.

RC - Resurscentrum

Budget for Resurscentrum 2023 &r 2,3 mkr och beraknat utifran prognos och budget 2022 med upprakning for 16ner och
ovriga kostnader. Vi ser ett fortsatt 6kat behov av RC:s stodinsatser under kommande ar, vilket gor att vi budgeterar for
bibehallen organisation. Placeringskostnader och flyktingmottagande ar berdknat utifran dagens forutsattningar och
kan darfér dndras snabbt om laget i landet och vérlden férandras. Vi fortsatter soka externa medel for relevant
utvecklingsarbete.

Néringslivsliv och utveckling
Nettobudget 2023 ar 3,0 mkr som driftbudget. Vidare finansieras olika projekt och aktiviteter genom extern
medfinansiering fran bl.a. Tillvaxtverket, Lansstyrelsen Region JH och Leader.

Ovriga projekt

Vindkraftcentrum med 2 anstallda kommer sannolikt att drivas med full extern finansiering under delar av 2023
for att darefter 6verga till annan huvudman.

Teknikhuset i samarbete med engcon fortsatter 2023.

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Stab och 6vriga projekt Intikter ~ Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Administration FUF 0 0 0 -500 2914 2414 -500 3384 2884
Administration VKC 0 0 0 -2816 2815 -1 S528 924 1
0 0 0 -3316 5729 2413 -1423 4307 2884

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Hjalmar Stromerskolan Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
Akademi Norr 0 316 316 0 433 433 0 332 332

Centrala kostnader -267 4567 4299 -200 4602 4402 -370 5066 4696



Elevhem

Elevwvdrd

Gymnasieskola
Interkommunal ersattning
Kommunal vuxenutbildning
Larcenter

Skolhélsovard

SYV Studie- o yrkesvagledn.
Uppdragsutbildning
Utvecklingsprojekt
Vindkraft

Naringsliv
Néringsliv

Resurscentrum

Administration (utveckling)
EU-projekt

Integrationsservice

-693 2819 2126 -472 2824 2352 -867 4103 3236
-1 637 636 0 683 683 0 661 661
-3142 55385 52242 -2991 56432 53441 -2867 60896 58029
-5393 16031 10638 -5630 17041 11411 -5000 14040 9040
-3554 8094 4539 -2302 6680 4378 -2302 6351 4049
-556 1007 451 -500 1288 788 -600 1429 829
-3 623 620 0 686 686 0 741 741
-14 694 680 0O 1068 1068 0 1473 1473
-44 126 82 -125 124 -1 -125 130 5
-100 118 18 -146 147 1 -146 147 1
-2952 3325 373 -3600 3729 129 -2587 3483 896
-16721 93743 77022 -15966 95738 79772 -14864 98851 83987
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr : Budget 2023 tkr
Intdkter  Kostn.  Totalt  Intakter  Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-1051 4164 3113 -500 3818 3318 -200 3188 2988
-1051 4164 3113 -500 3818 3318 -200 3188 2988
Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr : Budget 2023 tkr
Intakter  Kostn.  Totalt  Intakter — Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-7863 12731 4868 -4450 5377 927 -3900 5397 1497
-1289 252 -1037 0 0 0 0 0 0
-3897 4052 155 -2668 3870 1202 -2992 3842 850
-13049 17035 3986 -7118 9248 2130 -6892 9239 2347



Internbudget

2023

Avgiftsfinansierad verksamhet, renhallning

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt
-15857 15800 -57 -15566 15172 -394  -16844 16844 ]

Arbetet med att forbattra hanteringen av avfallet som kommer in pa vara anldggningar och forfina sorteringen
fortsatter. Detta gor att en del kostnader kan minskas men kostnaderna for transporter kommer att 6ka under 2023 om
dagens prislage for drivmedel kvarstar. Vi fortsatter arbetet med att planera for inférandet av matavfallsinsamling som
ska vara infort till december 2023. Vi kommer att utfora utredningar tillsammans i lanet utifran att det beslutats att
kommunerna ska 6verta insamlingen av forpackningsavfall fran 2024. Vi gar igenom varat kundregister och kontrollerar
fastigheter som inte finns upplagda, vilket innebar att intdkterna under 2023 6kar. Taxorna kommer att rdknas upp med
5%. Budgeterar med ett nollresultat.

Utfall 2021 tkr : Budget 2022 tkr : Budget 2023 tkr
Intikter  Kostn.  Totalt  Intdkter — Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Deponeringsanlaggningar -1 848 6 354 4 506 -1386 6277 4891 -1195 7032 5837
Insamling av avfall -14 009 9446 -4563 -14180 8895 -5285 -15649 9813 -5837
-15857 15800 -57 -15566 15172 -394 -16 844 16 844 0

Avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avilopp

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intéikter Kostn. Totalt Intéikter  Kostn.  Totalt Intéikter Kostn. Totalt
-30200 29206 -994 -28 872 28091 -781 -30011 29962 -49

AVA-enheten fortsatter ldgga stora resurser pa férnyelse av ledningsnatet, speciellt pa avloppssidan. For att det arbetet
ska fortga maste ett arbete med flodesmatning och filmning av avloppsledningar utforas. Detta for att kunna vélja ut
vilka ledningar som maste fornyas och darmed minska inflodet av ovidkommande vatten till reningsverken. Vi fortsatter
att underhalla vara anlaggningar och gora forbattringar for att kunna halla en bra kvalité pa dricksvattnet och klara
lagkraven for reningsverken. Intdkterna 6kar i och med att taxorna rdaknas upp med 5%. Budgeterar med ett litet
overuttag pa 49 tkr.

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt Intdkter Kostn.  Totalt
Avloppsverksamhet -16 604 16424 -179 -14753 14757 4 -15486 15722 236
Vattenverksamhet -13596 12782 -815 -14 119 13335 -784 -14 525 14240 -285

-30200 29206 -994 -28872 28091 -781 -30011 29962 -49



Stromsunds INTERNBUDGET

Sy [LOMTIMIUN
# Stragjmien (fielte 2023

Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Utfall 2021 tkr ‘ Budget 2022 tkr Budget 2023 tkr
Intiikter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter — Kostn. Totalt
-7864 9853 1989 -8 238 8238 0 -8900 8900 0

Budgetram for bredband inrattades forsta gangen 2022. Den stdrsta kostnaden inom bredband ar kapitalkostnader,
med avskrivningar pa beraknat 6 100 tkr. Budget for interna bidrag beraknas 2023 till samma belopp som 2022, det
vill sdga 1 100 tkr. Ovriga kostnader har berdknats utifran utfall 2022 samt upprakning och antaganden om volymer
2023. Den storsta intékten avser arrendeintakter fran Servanet AB som arrenderar kommunens nat enligt
nyttianderattsavtal. 2023 ars arrendeintékt, - 7 100 tkr, ar baserat pa antaganden om rantor och arrendegrundande
anlaggningskapital, vilka bada ar hogre 2023. Nettokostnadsramen ar noll.

Utfall 2021 tkr Budget 2022 tkr ‘ Budget 2023 tkr
Bredband Intdkter  Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt Intdkter Kostn.  Totalt

Bredband -7 864 9853 1989 -8238 8238 0 -8 900 8900 0

-7 864 9853 1989 -8 238 8238 0 -8900 8900 0



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Stragjmien tjicle 2022-10-18

Diarienummer KS.2022.189

Oversyn av investeringsbudget 2023

Den svenska ekonomin star infor en kraftig nedgang som ett resultat av bade
pandemin samt den pagdende konflikten i Ukraina. Lagkonjunkturen ar ett
faktum och Stromsunds kommun kan tvingas till tuffa prioriteringar for att
beslutad budget ska hallas.

Med anledning av den lagkonjunktur som rader har samtliga forvaltningar sett
over sina investeringsaskanden och omprioriterat vissa som, dar det ar méjligt,
skjuts pa framtiden.

De investeringar som foreslas genomforas har indexuppraknats med KPI for
augusti manad, vilket da var 9 procent.

Forslag till beslut
Investeringsbudget 2023 férdelas per objekt enligt upprattat omarbetat forslag.

Ansvarig forvaltning och tjdnsteperson

Kommunledningsférvaltningen, Anneli Svensson, Kommundirektor

Beslut skickas till

Kommunledningsférvaltningen
Teknik- och serviceforvaltningen

Bilagor

Reviderad sammanstallning per objekt 2023



Rev. Investeringsbudget 2023 fordelad per objekt kpi aug
Budget Rev
2023 2023

Forslag objekt per Forvaltning Motivering Belopp| Belopp
KS Reservkraft Vattudalsskolan Drift vid strémavbrott 2 500 2725
KS ospecificerad pott Ex. arbetsmiljéarenden 3 000 3 000
TSF fastigheter K3 (arlig pott) Komponentavskrivningar 4500 4 500
TSF IT (arlig pott) IT-sakerhet 1000 600
TSF Gatubelaggningar (arlig pott) Eftersatt underhall 1 000 1 000
TSF Seriebyte belysning Energiefektivisering 900 981
TSF Belysning 829 Politiskt beslut 3 000 3 000
TSF Diskmaskin Vattudalskoket Behov av utbyte 500 545
TSF Ventilation Fjallsjéskolan Inomhusmiljé 2 000 2180
TSF Fjallsjoskolan byte fonster Behov av utbyte 1 500 1635
BKU Vattudalsskolan, lassystem Sakerhet 650 714
BKU Hoting, friidrottsanlaggning Upprustning 500 0
Hotingborg

FUF Alla skolor, lassystem Sakerhet 195 195
FUF Korsimulator Uppdatering Fordon/transp. 50 50

Bygg- och anlagg.

FUF Arbetsstation Uppdatering Vard- och 50 50
metodrummet omsorgsprogrammet




FUF Hogtryckstvatt Uppdatering Fordon- och 71 71
transportprogrammet

FUF Laborationsutrustning Uppdatering El-programmet 223 223

FUF Sagverk Uppdatering Bygg- och 139 139
anlagg.

NVF Pott medicinkteknisk- Minska patient- 200 200

utrustning resor

Del summa 21978 21 808

Budget Rev
2023 2023

Forslag extern upplaning Motivering Belopp| Belopp

KS Bredband (arlig pott) Kommunalt bredbandsmal 2 000 2 000

TSF Vatten Avilopp Investeringsplan enl. VA-taxa 7 920 7 920

TSF Renhallning, Sopbilar 2st insamling matavfall 6 650 6 650

TSF Renhallning Karl, container Insamling matavfall 3 300 3 597

TSF Renhalining, Asfaltering AVC Sortering/lagring avfall 200 0

TSF Rehallning, Containrar AVC Sortering/lagring avfall 150 164

VSF Stod och service Ny gruppbostad 10 500 0
Strémsund

TSF transport 1 lastbil Utbyte av befintlig 3 245 3 245

Del summa 33 965] 23576




Summa

55 943

45 384




1,09
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.612

§ 165 Revidering av dgardirektiv for Jamtlandsvarme AB

Fullmaktige beviljade, den 21 april 2021 § 24, investering och utékad kommunal
borgen for den nya produktionsanlaggningen i Jamtlandsvarme AB. Enligt
beslutet ska dven bolagets dgardirektiv revideras med nya villkor for
avkastningsmal och soliditet.

| forslag till revidering kvarstar avkastningsmalet ofordandrat pa tva procent av
totalt kapital och soliditeten ar dndrad fran 30 procent till 20 procent.

Forandringarna ar kommunicerade med verkstallande direktor och
styrelseordférande i bolaget.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Agardirektiv Jimtlandsvirme AB, revidering, version 3.0

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Godkanna revidering av dgardirektiv for Jimtlandsviarme AB. Agardirektiven
galler fran och med ar 2023.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
S Siracjmien iclte 29 september 2022

Diarienummer KS.2022.612

Agardirektiv Jimtlandsviarme AB, revidering

Fullmaktige beviljade investering och utdkad kommunal borgen for den nya
produktionsanlaggningen i Jamtlandsvarme AB enligt KF § 24 per 21 april 2021.
Enligt beslutet ska dven bolagets dgardirektiv revideras med nya villkor for
avkastningsmal och soliditet.

| forslag till revidering kvarstar avkastningsmalet oféréandrat pa tva procent av
totalt kapital och soliditeten ar dndrad fran 30 procent till 20 procent.

Forandringarna ar kommunicerade med VD och styrelseordférande i bolaget.

Forslag till beslut i fullmaktige

Godkanner revidering av dgardirektiv for Jamtlandsvarme AB. Géller fran och
med ar 2023.

Ansvarig forvaltning och tjdnsteperson

Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall, Ekonomichef och Veronica
Hjorter Stenklyft, Ekonomistrateg

Beslut skickas till
Jamtlandsvarme AB

Bilagor

Agardirektiv Jimtlandsvirme AB, revidering, version 3.0
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Agardirektiv for Jimtlandsvirme AB

Agardirektiv for Jimtlandsvirme AB, nedan kallat bolaget, antaget av kom-
munfullmiktige i Stromsunds kommun, nedan kallad kommunen

1. Syfte och andamal

Bolaget ska leverera varme till anslutna abonnenter och ska vara en vik-
tig resurs i energiomstéllningen.

Bolaget ska uppfattas som en néra, trygg och langsiktigt sdker leveran-
tor som erbjuder miljoanpassade varmeltsningar for god totalekonomi.

2. Allmaint

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och en resurs inom den
kommunala koncernen.

Bolaget star under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av
kommunfullméktige utfardade direktiv.

Forutom lag och annan forfattning regleras bolagets verksamhet genom

e Bolagsordning.

e Agardirektiv.

e Avtal mellan kommunen och bolaget.

e Tillampliga delar av kommunens styrande dokument.

3. Verksamhetskrav

Produktion av vdrme i en storre fjarrvarmeanldggning ger fordelar med
avseende pa miljo, pris, bekvamlighet och tillforlitlighet.

Bolaget sdljer varme till offentlig verksamhet, privata konsumenter och
andra fastighetsdgare inom Stromsunds kommun.
Bolaget ska:

e Tillhandahalla vdarme till anslutna abonnenter pa ett tillfredsstal-
lande sitt.

e Forvalta och underhalla bolagets anldggningar.

e Aktivtleda erforderlig utveckling och forbéattring av bolagets verk-
samhet.
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e Anpassa utrustning och branslen for att sinka bolagets kostnader
och minimera miljopaverkan.

e Aktivt marknadsfora sina tjanster for att vinna nya kunder.

4. Sarskilda verksamhetskrav

Bolaget ska inga i kommunens koncern- och krisledningsorganisation.

Kommunfullméktiges beslut ska inhdmtas i frdgor av principiell karak-
tar.

Informationskrav

Ekonomisk redovisning

Bolaget ska folja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som gller for
kommunens 6vriga verksamheter, vad galler ekonomisk rapportering
som budget, bokslut och delarsrapportering.

Ovrig information

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har ratt att under aret 16-
pande kalla bolagets ledning for information om bolagets verksamheter
och ekonomi.

Bolaget redovisar aktuellt ldge inom verksamheten samt viktigare fra-
gor tva ganger per ar till kommunstyrelsen samt en gang per ar till
kommunfullmiktige.

5. Ekonomiska mal

e Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor och
strdva efter en utveckling som ger forutsattningar for ekonomisk
stabilitet.

e Storre investeringar gors i samrad med dgarna.

e Bolaget ska efterstrava att ubdnder femariga berdkningsperioder
genomsnittligt generera en av- kastning motsvarande tvd procent
av totalt kapital per dr.

e Bolaget ska verka for ett lagsta mojliga energipris for anslutna
abonnenter samtidigt som en rimlig vinst uppnas.

e Bolagets dgare ska erhdlla en arlig avkastning pa 17 procent pd ak-
tiekapitalet.
e Bolaget ska strdva efter en soliditet pa minst 2030 procent.

Bolaget ska varje ar faststilla flerdrsplan for de ndrmaste rakenskaps-
aren.



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.252

§ 166 Avfallsplan for Stromsunds kommun

Enligt miljobalken (1998:808) 15 kap 41 §, ska en kommun ha en renhallnings-
ordning bestadende av dels en avfallsplan, dels foreskrifter for hantering av
avfall. Stromsunds kommun har tagit fram ett forslag till ny avfallsplan eftersom
den gamla upphor att galla vid arsskiftet.

Kommunstyrelsen beslutade, 24 maj 2022 § 113, om utstallning av avfallsplanen
samt dess bilagor. Granskningstiden var mellan 7 juni till 15 september 2022 och
sammanlagt inkom sju remissvar. De inkomna synpunkterna har sammanstallts
och beaktats nar man efter granskningen reviderat forslaget till avfallsplan.

Kommunfullmaktige behover nu besluta om férslaget till avfallsplan med
utférda dandringar kan godkannas, sa att planen kan antas fore arsskiftet.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Sammanstallning av remissvar och forslag till andringar
Forslag till avfallsplan med bilagor

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt upprattat forslag med
andringen att kommunfullméaktige forslas godkanna forslaget.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméaktige foreslas godkdanna forslaget till avfallsplan.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
# Stragjmien tjielte

Diarienummer KS 2022.252

Avfallsplan for Stromsunds kommun

Beskrivning av arendet

Enligt miljobalken (1998:808) 15 kap 41 §, ska en kommun ha en renhallnings-
ordning bestdende av dels en avfallsplan, dels foreskrifter for hantering av
avfall. Stromsunds kommun har tagit fram ett forslag till ny avfallsplan eftersom
den gamla upphor att gélla vid arsskiftet. Planen har stallts ut for granskning och
skickats pa remiss. Sammanlagt sju remissvar har kommit in. Remissvaren har
sammanstallts i bilaga 1. Bilaga 2 ar forslaget till avfallsplan efter att andringar
enligt bilaga 1 har forts in.

Kommunstyrelsen behdver nu besluta om forslaget till avfallsplan med utférda
andringar kan godkannas, sa att planen kan antas fore arsskiftet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas godkdanna forslaget till avfallsplan enligt bilaga 2.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Miljo- och byggavdelningen, Annika Berglund, milj6- och halsoskyddsinspektor

Bilagor

1. Sammanstallning av remissvar och férslag till andringar
2. Forslag till avfallsplan med bilagor efter att andringarna har forts in.



Sammanstallning av svar pa samrad om revidering av avfallsplan

Remissinstans

Synpunkter

Forslag till ny text

Kommundirektor
Annelie Svensson

Uppféljning av avfallsplan bor endast goras vartannat ar.

Krav pa information i skola och férskola bor inte stallas ifall
det redan ingar i laroplanen.

Utbildning av AVC-personal och uppdatering av hemsidan &r
sjalvklara och ska inte sta med i planen

Ta bort att arlig uppféljning av avfallsplanen namns i samma
sammanhang som arlig redovisning av maluppfyllelse,
verksamhetsberattelse mm.

Enkéater till hushallen bor kunna ske som utvidgning av den
SCB-enkat som gar ut vartannat ar.

Koptrohetskontroller ska goras enligt internkontrollplanen
och inte styras av avfallsplanen.

Ingen andring, se motivering pa sista sidan.

Atgarder och uppféljning 7.1.1, 7.1.3 och 7.1.5
om information i skola och forskola om farligt
avfall, kallsortering och matsvinn tas bort.

Tar bort atgarderna 7.1.6.b Uppdatering av
hemsida och 7:3.3.e. Utbildning av personal

Texten under 7.4.1 Uppfoljning andras till:
”Arlig redovisning av atgardsplaner for
ateranvandning och kéllsortering”.

Innebdr ingen dndring av texten men forslaget bor
utredas

Ingen andring. Kontroll av kdptroheten ar inte ett
staende inslag i internkontrollplanen, se sista
sidan.

Lansstyrelsen

Avfallsplanen uppfyller kraven i avfallsférordningen samt
Naturvardsverkets foreskrifter om kommunala avfallsplaner.

Lansstyrelsen anser att kommunen utfort och visat en tydlig
uppfoljning av avfallsplanens mal och atgarder.

Lansstyrelsen har noteringar om fler deponier. Det kan dock
hanteras utanfor arbetet med avfallsplan.

Inga dandringar

Inga andringar

Inga andringar. Uppgifter om fler deponier kan
laggas till vid nadsta revidering av avfallsplanen.




Miljé- och
byggnamnden

Avfallsplanen uppfyller i vasentlig grad Naturvardsverkets
foreskrifter om avfallsplaner

Inga dandringar

Socialdemokraterna i
Stromsund

Kommunalt avfall:

Det ar hushallens avfall tills man lamnar det ifran sig.

Per hushall ar viktigt att halla fast vid for fastigheter
producerar inga sopor.

Lag tomningsavgift med tanke pa hushall som far sopor med
blojor.

Kompost:

Skillnad i hur man sorterar inne i samhallen mot
landsbygden.

Hur sdkrar man det fran djur?

Om det ska gdras om till Biogas och fraktas till O-sund vad ar
miljokonsekvensen med bil da?

Ar det vr kommun som tar kostnaden fér frakten?

Hur sorterar man lakemedelsférpackningar? Det kan ju finnas
lakemedelsrester kvar i forpackningarna.

Fel att peka ut medborgare med hemtjanst i avfallsplanen.
Overférmynderi att skriva i planen att kommunens personal
ska komma in i nagons hem och bérja sopsortera. Den som
vill och har behov av hjalp med sant man inte klarar sjalv, kan
soka hemtjanst och far det i den utstrackning man har ratt
till.

Inga andringar, se motivering pa sista sidan.

Inga dndringar, se motivering pa sista sidan.

Inga dndringar, se motivering pa sista sidan.

Texten dndras enligt foljande:

7.1.1 Matbart mal d Nar anstéllda i kommunala
forvaltningar eller bolag hanterar avfall som en
del av sitt arbete, ska farligt avfall och lakemedel
kallsorteras.

Atgird d

Uppratta skriftliga rutiner 6ver hur farligt avfall
och ldakemedelsrester ska hanteras i
verksamheten.




Ansvarig for atgard d

Samtliga kommunala férvaltningar och bolag.
Uppféljning

Redovisning vartannat ar av skriftliga rutiner for
hantering av farligt avfall och lakemedelsrester

7.1.3. Méatbart mal d

Nar anstallda i kommunala forvaltningar eller
bolag hanterar avfall som en del av sitt arbete, ska
forpackningar och tidningar kallsorteras.

Atgird c

Uppratta skriftliga rutiner for hur avfall i form av
forpackningar och tidningar ska hanteras i
verksamheten.

Ansvarig for atgard c

Samtliga kommunala forvaltningar och bolag.
Uppfoljning

Arlig redovisning av skriftliga rutiner for hantering
av avfall i form av férpackningar och tidningar

Strémsunds
hyresbostader

Stromsunds Hyresbostader borde ha involverats och
konsulterats i de delar planen berér just bolaget

| matbara mal 2026, under rubrikerna "Hushallsavfall fran
hushall och verksamheter” foreslas att det ska finnas
fastighetsnara kallsortering av farligt avfall, i form av
batterier och ljuskallor, samt forpackningar och tidningar
inom 200 meter fran alla kommunagda flerbostadshus.
Stromsunds hyresbostader anser att det inte finns nagot
lagligt stod for att begreppet fastighetsnara innebar inom

Inga andringar, se motivering pa sista sidan.

Skrivningen om 200 m tas bort.




200 m och att det i befintliga bostadsomraden kan vara
orimligt att uppna detta. Bolaget forordar att skrivningen
om 200 meter, nar det galler fastighetsndra insamling, ska
tas bort.

Under rubrikerna 7.4 “Kommunala forvaltningar och
bolag”/7.4.1 "Hantering av avfall”, 8.1 "God bebyggd milj6”,
8.2 "Giftfri miljo”, 8.4 "Frisk luft” samt 8.5 “Levande sjoar
och vattendrag” star det att "Anstallda i kommunala bolag
ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras”. Om en sadan skrivning ska inga i avfallsplanen
bor val dven kommunens anstdllda omnamnas.

Detta ar ett forbiseende fran forfattarna till
forslaget. Texten andras till “anstallda i
kommunala forvaltningar och bolag”.

Gudrun Ojbrandt,
forvaltningschef, Vard-
och socialfoérvaltningen

Jag anser att det ar markligt att i malen kring hushallsavfall
(farligt avfall 7.1.1 och kallsortering 7.1.3 ) specifikt peka ut
de medborgare som har hemtjanst. De personernas behov
och insatser ar varierande, de ar ingen homogen grupp. Det
ar den enskildes anstkan enligt socialtjanstlagen som ska
styra vad handlaggaren tar stallning till for behov, oavsett om
det skulle handla om avgift eller ej. Alla med hemtjanst ingar
redan i formuleringar om ” kvinnor och man i kommunen”
som finns pa flera stéllen i planen. Jag menar att fragan om
avgiftsbelagda insatser inom socialtjansten ar en fraga for
socialndamnden och ytterst fullmaktige att ta stallning till.

Texten andras enligt foljande:

7.1.1 Méatbart mal d

Nar anstallda i kommunala forvaltningar eller
bolag hanterar avfall som en del av sitt arbete, ska
farligt avfall och lakemedel kallsorteras.

Atgird d

Uppratta skriftliga rutiner 6ver hur farligt avfall
och lakemedelsrester ska hanteras i
verksamheten.

Ansvarig for atgard d

Samtliga kommunala férvaltningar och bolag.
Uppféljning

Arlig redovisning av skriftliga rutiner for hantering
av farligt avfall och lakemedelsrester

7.1.3. Matbart mal d

Nar anstallda i kommunala forvaltningar eller
bolag hanterar avfall som en del av sitt arbete, ska
forpackningar och tidningar kallsorteras.




Vad géller 7.1.5 om matning av matsvinn sa delar jag bilden

att det ar en viktig atgard. Har foreslas uppféljning per enhet.

| den nyligen reviderade mat- och maltidspolicyn finns
formuleringen “Respektive verksamhet ska verka for att
minimera matsvinn”. Jag vill understryka att det ar viktigt for
verksamheterna att veta hur uppfoljning ska ske och att det
inte blir dubbelarbete genom tva olika styrande dokument.

Atgird ¢

Uppratta skriftliga rutiner for hur avfall i form av
forpackningar och tidningar ska hanteras i
verksamheten.

Ansvarig for atgard c

Samtliga kommunala férvaltningar och bolag.
Uppféljning

Redovisning vartannat ar av skriftliga rutiner for
hantering av avfall i form av férpackningar och
tidningar

Ingen andring. Dubbel redovisning ska undvikas,
men i mat- och maltidspolicyn finns inga krav pa
regelbunden uppféljning.




Motivering till de fall dar ingen andring av forslaget foreslas.

Uppfoljning av planen bor ske varje ar. Med uppfoljning vartannat ar finns risk for att arbetet med att uppfylla planen inte prioriteras de tva
forsta aren, vilket minskar mojligheten att i tid uppna de mal som kommunen satter upp. Det helt 6vervdagande arbetet med uppfoljning ligger
pa teknik- och serviceforvaltningen, som har deltagit i arbetet med att ta fram forslaget.

Mojligheten att samordna enkdaten om hur néjda medborgarna ar med kommunens avfallshantering och SCB-enkaten boér utredas.

Kontroll av kdptroheten ar ett nédvandigt inslag for att malen i avfallsplanen ska nas. Eftersom denna kontroll inte ar ett stdende inslag i
internkontrollplanen, behéver den goras i avfallsplanen.

Yttrandet fran socialdemokraterna i Stromsund innehaller vissa fragor och synpunkter som inte direkt berér avfallsplanen. Endast de synpunkter
som galler avfallsplanen kan leda till nagra dndringar i planforslaget. | de fall synpunkterna beror avfallsforeskrifterna redovisas de i arendet om
revidering av avfallsforeskrifterna.

Avsikten med de forslag till atgarder som berér hemtjansten, var att sakra att den som inte sjalv féormar att sortera sitt avfall ska kunna fa den
tjansten utford. | Stromsunds kommun bor manga aldre och skyldigheten enligt miljobalken att kdllsortera sitt avfall galler dem liksom alla
andra medborgare i Sverige. Med det nya forslaget till formulering pekas inte de manniskor ut som far hjalp av hemtjansten. | stallet laggs
ansvaret pa alla kommunala verksamheter och bolag dar hantering av avfall forekommer, oavsett om det ar inom hemtjansten, skolan eller
annan verksamhet.

Planforslaget innebar mindre revideringar i den plan som borjade gédlla 2019. Infor arbetet med den planen bjods flera intressenter (bland annat
Stromsunds Hyresbostédder) in till méten, men endast teknik- och serviceférvaltningen och miljé- och byggavdelningen kom. | samradet under
2018 kom inte heller nagot yttrande in fran SHB. Eftersom den nu aktuella revideringen endast innebadr mindre andringar och inga medel var
avsatta for arbetet, fanns inte mojlighet att Iata fler delta.



Revidering av
Stromsunds kommuns
avfallsplan
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Bilagor

Bilaga 1 Nuvarande mangd, sammansattning och hantering av avfall.
Bilaga 2 Framtida insamlingssystem och anlaggningar.

Bilaga 3 Uppfoljning avfallsplan fér 2019-2022.

Bilaga 4 Nedlagda deponier.

Bilaga 5. Miljobedémning.

Sammanfattning

Avfallsplanen ska bidra till att uppfylla de nationella och regionala miljomalen.
Stromsunds kommun ska via avfallsplanen styra avfallshanteringen mot en resurshushallning baserad pa
kretsloppsprincipen.

Avfallsplanen har delats in i kategorierna hushallsavfall, verksamhetsavfall, det kommunala
renhallningsansvaret och kommunala férvaltningar och bolag. For de olika kategorierna finns
inriktningsmal, matbara mal och atgarder specificerade. For varje atgard finns redovisat vilken
kommunal forvaltning som ansvarar for att utféra atgarden. Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppfoljning
av samtliga atgarder och mal i planen.

Atgarderna ar av olika slag. Vissa av atgarderna innebar att genom information 6ka kunskapen om avfall
och atervinning hos medborgare och foretag. Andra atgarder innebér att 6ka atervinningen och minska
andelen farligt avfall och forpackningar som hamnar i sopkarlen genom att anordna fastighetsnara
insamling. Vissa atgarder syftar till att minska mangden farligt avfall och lakemedel som spolas ut i
avloppen och diarmed 6ka mojligheten att anvdanda avloppsslam som jordférbattringsmedel. Planen
anger aven atgarder for att minska kommunens egen produktion av avfall genom att styra inkdpen.
Slutligen anger planen atgarder for att forebygga nedskrdapning samt minimera miljopaverkan fran gamla
deponier.

Till planen finns bifogat en bilagedel, vilken innehaller beskrivning av nuvarande avfallshantering,
bedémning av framtida insamlingssystem och anlaggningar, utvardering av tidigare avfallsplan,
forteckning over nedlagda deponier, samt en beddémning av om planen medfor betydande
miljépaverkan.



1. Inledning

Avfallsplanen ska bidra till att uppfylla de nationella och regionala miljémalen.

Stromsunds kommun ska via avfallsplanen styra avfallshanteringen mot en resurshushallning baserad pa
kretsloppsprincipen. Kommunen ska verka for en 6kad ateranvandning och atervinning av material, samt
verka for en minskning av nytt material som anvands i produktions- och konsumtionssystemen.

Avfallsplanen tar upp kommunens mal for avfallsomradet samt hur dessa mal ska uppnas.

Avfallsplanen har delats in i kategorierna hushallsavfall, verksamhetsavfall, det kommunala
renhallningsansvaret och kommunala férvaltningar och bolag. For de olika kategorierna finns
inriktningsmal, matbara mal och atgarder specificerade. For varje atgéard finns redovisat vilken
kommunal forvaltning som ansvarar for att utfora atgarden. Kommunstyrelsen ar ansvarig for
uppfoljning av samtliga atgarder och mal i planen.

Uppgifterna i avfallsplanen ska ses 6éver minst vart fjarde ar och uppdateras vid behov. Kommunstyrelsen
ska folja upp planen fore utgangen av april manad varje ar, genom revidering av atgardsprogram och
underlagsmaterial. Avfallsplanen med tillhdrande dokument inklusive redovisning av arliga revideringar
ska finnas tillgdngliga pa kommunens hemsida.

2. Hur planen har tagits fram

Forslag till reviderad avfallsplan har tagits fram av en grupp bestaende av representanter for teknik- och
serviceforvaltningen och miljé- och byggavdelningen.

Samrad har skett med lansstyrelsen den 30 mars 2022.

Forslaget har skickats pa remiss till Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen, samt till
representanter for kommunala namnder, forvaltningar, bolag och rad, politiska partier samt féreningar.

Forslaget har stéllts ut mellan den 7 juni till 15 september 2022 i enlighet med kraven i miljobalken 15
kap. 41-44 §§.

3. Syfte

Syftet med denna avfallsplan &r att, ange mal och atgérder for att minska avfallets mangd och farlighet
och 6ka atervinningen. Malen ska vara sa hogt satta och atgarderna sa langgaende som ar majligt utifran
Stromsunds kommuns férutsattningar. Avfallsplanen ska vara ett styrdokument fér kommunens arbete
och bidra till att uppfylla de regionala och nationella miljomalen. Kommunen ska i sitt arbete félja och
informera om EU:s avfallshierarki, den s.k. avfallstrappan.

4. Resultat av den forra avfallsplanen

Stromsunds forra avfallsplan géllde aren 2019-2022. Avfallsplanen har foljts upp under 2019-2021 for att
se hur malen uppfylldes, se bilaga 3. Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att mal och atgarder ar val
utformade. Alla mal hade inte uppnatts nar det var ett ar kvar av planperioden.



5. Overgripande regelverk, avfallsplanarbete och information om
avfallshanteringen i kommunen

5.1 Lagar och riktlinjer relaterat till avfallsplan, Stromsunds kommun

Det regelverk som i huvudsak styr avfallshanteringen ar Miljobalken (1998:808) och dess
foljdforfattningar samt EU:s avfallsdirektiv 2008/98/EG.

Varje kommun ar enligt Miljobalken skyldig att uppratta en renhallningsordning bestaende av dels en
avfallsplan dels lokala foreskrifter om avfallshanteringen. Miljébalken samt Naturvardsverkets
foreskrifter om kommunala avfallsplaner om forebyggande och hantering av avfall (NFS 2020:6), anger
vad en kommunal avfallsplan ska innehalla.

Avfallsplanen paverkas dven av kommunens egna dokument:
e Oversiktsplan fran ar 2014.
e  Foreskrifter om avfallshantering for Stromsunds kommun
e  Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hélsa och miljon.
e  Foreskrifter om gangbanerenhallning.
e Miljopolicy
e Upphandlingspolicy
e  Riktlinjer for anmélan om eget omhandertagande av avloppsslam.

5.2 Avfallstrappan

Avfallstrappan som ar uppdelad i fem steg, anger i vilken ordning olika metoder att behandla avfall bér
anvandas. Den grundar sig pa EU-direktiv. Sverige har antagit avfallstrappan.

Material-
atervinning |

Deponering

\

Avfallstrappan ar uppdelad i 5 steg:

& AVFALL SVERIGE

1. Forebyggande.
Avfall kan férebyggas bland annat genom att vélja varor av god kvalitet som haller lange. Mangden avfall kan
ocksd minimeras genom att producenter anvander sa effektiva produktionsmetoder som mojligt.

2. Ateranvindning.
Allt avfall ska i s3 hog grad som mojligt ateranvandas. Detta ar en hanteringsform som idag framst skots av
ideella verksamheter, vilka samlar in brukbara objekt.

3. Materialatervinning.
Genom att atervinna befintligt material kan ravaruproduktionen (t ex i skogen eller gruvan) minska vilket sparar
stora resurser. Har kommer dessutom det sa kallade producentansvaret in, vilket ar ett styrmedel s3 att
producenterna sjalva far ansvara for sitt avfall. Producentansvaret ar lagstiftat for foljande avfallsslag:
forpackningar, dack, batterier, elutrustning, lakemedel, ballonger, tobaksvaror och fimpar, vatservetter samt
bilar.

4. Energiatervinning.
Brannbart avfall ar en resurs for energiutvinning i t ex fjarrvarmeverk och elproducerande kombikraftverk, dar
det kan anvandas for att alstra vdarme och el

5. Deponering.
| sista hand ar det fraga om deponering pa en deponi, alltsa det saimsta alternativet. Det galler avfall som inte
kan anvandas som en resurs.



6. Avfallsplanens struktur

Avfallsplanens mal och atgarder redovisas i avsnitten 7.1-7.4:

7.1. Hushallsavfall (hushallsavfall fran saval hushall som verksamheter)
7.2. Verksamhetsavfall (branschspecifikt avfall)

7.3. Det kommunala renhallningsansvaret

7.4. Kommunala forvaltningar och bolag

Varje avsnitt tar upp:

Inriktningsmal
De nationella miljémalen, se avsnitt 8, ar nedbrutna i specifika inriktningsmal fér varje avsnitt. Genom
arbetet med inriktningsmalen kan Stromsunds kommun bidra till att de nationella miljomalen uppnas.

Matbara mal

De matbara malen ar satta for att redovisa hur langt man natt pa vdg mot inriktningsmalen. De ar
anpassade efter vad som ar mojligt med beaktande av dagens situation, framtidens majligheter och
forandringar. Har anges ocksa tidpunkten fér nar malen ska vara uppfyllda.

Atgirder
Atgarder som ska vidtas for att kunna uppna de matbara malen. Dessa atgarder ska revideras arligen.

Ansvarig for atgarder
Ansvariga for utférandet av atgarderna.

Uppféljning av matbara mal

Uppfoljningen sker arligen fére utgangen av april manad. Da planen anldgger ett utpraglat
brukarperspektiv, kommer uppféljningen bland annat att besta av plockanalyser, statistik over
avfallsmangder samt undersokningar av hur ndjda kvinnor och man i olika aldrar ar med systemet. Skulle
uppféljningen visa att malen inte uppfylls, far Kommunstyrelsen besluta om justeringar av malen efter
samrad med arbetsgruppen for avfallsplanen.

Ansvarig for uppféljning
Ansvariga for uppfoljning.



7. Sammanstallning av mal, atgarder, uppféljning, och ansvar

7.1  Hushallsavfall fran hushall och verksamheter

7.1.1 Farligt avfall i hushallsavfall

Inriktningsmal

a. Maingden farligt avfall i hushallssoporna ska minska.
b. Mangden farligt avfall och lakemedelsrester som spolas ner i avioppet ska minska.

Matbara mal 2026

a. Vid kommunens enkdtundersdkning ska minst 95 % av bade kvinnor och man som deltagit veta
vad som ar farligt avfall.

b. Vid kommunens enkatundersékning ska minst 95 % av bade kvinnor och mén som deltagit veta
var farligt avfall och lakemedelsrester ska lamnas.

c. Det ska finnas fastighetsnara kallsortering av farligt avfall i form av batterier och ljuskallor vid alla
kommunagda flerbostadshus.

d. Nar anstéllda i kommunala forvaltningar eller bolag hanterar avfall som en del av sitt arbete, ska
farligt avfall och lakemedel kallsorteras.

Atgarder (revideras arligen)

a. Arliginformation om omhindertagande av farligt avfall och lakemedelsrester. Informationen ska
vara pa flera sprak.

b. Uppratta en atgardsplan for fastighetsnara sortering av batterier och ljuskallor vid
flerbostadsfastigheter som dgs av kommunen eller kommunala bolag.

c. Informera privata fastighetsagare till flerbostadshus om behovet av fastighetsnara sortering av
farligt avfall.

d. Uppratta skriftliga rutiner 6ver hur farligt avfall och lakemedelsrester ska hanteras i alla
kommunala férvaltningar och bolag.

Ansvarig for atgarder

a. Teknik- och serviceforvaltningen ansvarar for information till fastighetsagare. Stromsunds
Hyresbostader ansvarar for information till hyresgaster.

b. Fastighetsforvaltningen respektive Stromsunds hyresbostader upprattar atgardsplan.

Teknik- och serviceforvaltningen ansvarar for information till privata fastighetsagare.

d. Samtliga kommunala forvaltningar och bolag.

o

Uppfoljning

Arlig redovisning av:
e Analyser av slam fran kommunala reningsverk
e Analyser av slam fran slamlaguner

Redovisning vart annat ar
e Resultat av enkdtundersokning
e Resultat av plockanalyser

e Rutiner for hur farligt avfall och lakemedelsrester ska hanteras i alla kommunala forvaltningar
och bolag.

Ansvarig fér uppféljning
Kommunstyrelsen



7.1.2 Engangsférpackningar och returpapper

Inriktningsmal
Anvandningen av engangsférpackningar och sadant papper som blir returpapper ska minska.

Matbara mal 2026

Insamlad mangd returpapper och férpackningsavfall ska minska med 5 % jamfért med 2021, samtidigt
som man uppfyller malet for kallsortering enligt punkten 7.1.3

Atgarder (revideras arligen)
a. Arlig information till hushall och verksamheter om hur anviandningen av engangsférpackningar kan
minska.

b. Arlig information till hushall och verksamheter om hur anvindningen av sadant papper som blir
returpapper, kan minska.

Ansvarig fér atgarder
a. Teknik- och serviceférvaltningen ansvarar fér information till hushallen. Miljé- och byggavdelningen
ansvarar for information till verksamheterna.

b. Teknik- och serviceférvaltningen ansvarar for information till hushall. Miljo- och byggavdelningen
ansvarar for information till verksamheterna.

Uppféljning
Arlig redovisning av:

e Informationsinsatser

e Mangd insamlat material.
Ansvarig for uppféljning

Kommunstyrelsen



7.1.3 Kallsortering av hushallsavfall

Inriktningsmal

Hushallsavfallet ska kéllsorteras och behandlas sa att god resurshushallning framjas.

Matbara mal 2026
a. Antal kg producentansvarsmaterial och returpapper per person i kiarlsoporna ska minska med 10
% jamfort med 2021.
b. Vid kommunens enkatundersékning ska minst 90 % av bade kvinnor och mén som deltagit och

som nyttjar kommunens renhallning, kdnna till att det finns ateranvandningsbodar pa varje
atervinningscentral.

c. Det ska finnas fastighetsnara kallsortering av foérpackningar och tidningar vid alla kommunéagda
flerbostadshus

d. Nar anstdllda i kommunala forvaltningar eller bolag hanterar avfall som en del av sitt arbete, ska
férpackningar och tidningar kallsorteras.

Atgirder (revideras arligen)

a. Arliginformation om killsortering av producentansvarsmaterial. Informationen ska vara pa flera
sprak.

b. Uppratta en atgardsplan for fastighetsnara insamling.

c. Uppratta skriftliga rutiner for hur avfall i form av forpackningar och tidningar ska hanteras i alla
kommunala férvaltningar och bolag.

Ansvarig for atgarder

a. Teknik- och serviceforvaltningen ansvarar for information till fastighetsagare.
Stromsunds hyresbostader ansvarar for information till hyresgaster.

b. Strémsunds Hyresbostader respektive fastighetsférvaltningen.

c. Samtliga kommunala férvaltningar och bolag.

Uppféljning
Arlig redovisning av:
e Insamlad mangd hushallsavfall per innevanare
e Informationsinsatser
e Arlig redovisning av % flerbostadshus med fastighetsnara insamling.

Redovisning vart annat ar:

e Resultat av enkdtundersdkning

e Resultat av plockanalyser

e  Skriftliga rutiner for hantering av avfall i form av férpackningar och tidningar i alla kommunala
forvaltningar och bolag.

Ansvarig fér uppféljning

Kommunstyrelsen



7.1.4 Nedskripning, sopforbranning och annan olaglig hantering av hushallsavfall

Inriktningsmal

Olaglig hantering av hushallsavfall, sdésom nedskrdpning och sopfoérbranning, ska upphora.

Matbara mal 2026

a.

d.

Samtliga hushall med permanentboende, ska lamna hushallsavfall till den kommunala
renhallningen eller ha anmalt eget omhandertagande enligt miljébalken.

Det ska finnas majligheter for allmanheten att kdpa och lamna nagon form av turistsopsackar pa
samtliga bemannade campingplatser och turistbyraer i kommunen.

Det ska finnas information om systemet med turistsopsackar pa samtliga campingplatser i
kommunen samt pa turistbyraerna i Strémsund och Gaddede.

Alla kommunala skolor och foérskolor ska varje ar delta i Hall Sverige Rents skrapplockardagar.

Atgirder (revideras arligen)

a.

Arlig uppdatering av kundregistret och sammanstillning av vilka permanenthushall som inte ldmnat
karlsopor under aret.

Det ska inte vara tillatet att Iamna matavfall eller osorterade karlsopor pa kommunens
atervinningscentraler.

Upprattande av ett system for forsdljning och omhandertagande av turistsopsackar
Information om turistsopsackar

Arlig informationskampanij till alla skolor, férskolor och dagbarnvardare om Hall Sverige Rents
skrapplockardagar.

Ansvarig fér atgarder

a-b.  Teknik- och serviceforvaltningen

c-d. Kommunledningsforvaltningen, Strémsund Turism
e. Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen.
Uppféljning

Arlig sammanstdllning av:

Antal permanentbebodda fastigheter dér karlsopor inte har lamnats under aret.
Antal salda turistsopséackar till forsaljningsstéallena

Antal nya drenden hos miljo- och byggnamnden om olaglig sophantering.

Andel skolor, férskolor och dagbarnvardare som deltar i skrépplockardagarna.

Ansvarig for uppfoljning

Kommunstyrelsen.
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7.1.5 Matavfall i hushallsavfall

Inriktningsmal
a. Andelen matavfall i restavfallet ska minska.
b. Matsvinnet ska minska i kommunala verksamheter som hanterar mat

Maitbara mal 2026

a. Andelen matavfall i restavfallet ska inte 6verstiga 20 %, av 2021 ars niva.

b. [alla kommunala verksamheter, ska matavfall sorteras ut.

c. Inom kommunala verksamheter som hanterar mat ska, totalt matsvinn i procent av serverad mat
minska med 5 % jamfért med 2021 ars niva.

Atgirder (revideras arligen)
a) Arlig information vid fakturering till hushall om hur man minskar mangden matavfall.
b) Arlig information vid fakturering till hushall och verksamheter om sortering av organiskt avfall.

¢) Kommunala verksamheter som hanterar mat ska mata matsvinnet kontinuerligt, och uppratta en
atgardsplan for minskning av det matsvinn som uppkommer.

Ansvarig for atgarder

a. Teknik- och serviceférvaltningen

b. Teknik- och serviceférvaltningen

c. Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen, Vard-, och socialférvaltningen, Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, Narvard Frostviken

Uppféljning

Arlig redovisning av:
* Redovisning av information i skolor och férskolor
* Arlig redovisning av matsvinn per enhet

Redovisning vart annat ar:
* Resultat av plockanalyser

Ansvarig for uppféljning
Kommunstyrelsen.
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7.1.6 Kundndjdhet, hushallskunder

Inriktningsmal

Kunder i alla aldrar ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.

Matbart mal 2026

Minst 95 % av de kvinnor och mén som nyttjar kommunens renhallning ska vara ndjda med systemet for

renhallning.

Atgirder (revideras arligen)
a. Enkater dar kommunmedborgare kan lamna asikter och ge forslag.

Ansvarig for atgarder

a. Teknik- och serviceforvaltningen.

Uppféljning
Redovisning vart annat ar:

e Kundenkater.

Ansvarig fér uppféljning

Kommunstyrelsen

7.2  Verksamhetsavfall

7.2.1 Avfallstrappan, verksamhetsutovare

Inriktningsmal
Foretag och andra verksamhetsutévare ska kanna till inneborden av avfallstrappan.

Matbart mal 2022

Minst 90 % av verksamhetsutdvarna ska veta vad avfallstrappan innebar.

Atgirder (revideras arligen)

a. Dela ut informationsmaterial vid miljotillsyn och andra kontakter med féretagen.

Ansvarig for atgarder

a. Miljé- och byggavdelningen

Uppfoljning
Notera kunskap om avfallstrappan vid miljotillsyn
Arlig redovisning av:

¢ [nformationsinsatser
* Sammanstallning av tillsynsprotokoll.

Ansvarig for uppféljning
Kommunstyrelsen
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7.2.2 Farligt avfall i verksamhetsavfall

Inriktningsmal

Foretag och andra verksamhetsutdvare ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

Matbart mal 2022
Samtliga verksamhetsutovare som kontrolleras ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

Atgirder (revideras arligen)
a. Dela ut informationsmaterial vid miljotillsyn och andra kontakter med foretagen.

b. Vid miljotillsyn kontrollera verksamhetsutdvares kunskap om farligt avfall

Ansvarig for atgarder
a-b. Milj6- och byggavdelningen

Uppféljning
Arlig redovisning av:

* Analyser av slam fran kommunala reningsverk
* Analyser av slam fran slamlaguner
¢ Sammanstallning av tillsynsprotokoll

Ansvarig for uppféljning
Kommunstyrelsen
7.2.3 Kundndjdhet, verksamhetsutévare

Inriktningsmal

Foretag och andra verksamhetsutovare ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.

Matbart mal 2026

Minst 90 % av verksamhetsutdvarna ska vara ndjda med kommunens system for verksamhetsavfall.

Atgarder (revideras arligen)
a. Foretagsenkédter dar foretag kan lamna asikter och ge forslag.

Ansvarig for atgarder
a. Teknik- och serviceférvaltningen

Uppféljning
Redovisning vart annat dr av:
* Kundenkater

Ansvarig for uppféljning
Kommunstyrelsen.
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7.3  Det kommunala renhallningsansvaret

7.3.1 Hantering av slam

Inriktningsmal

Slam fran reningsverk och enskilda avloppsanldggningar ska anvandas pa sadant satt att naringsdmnen
tas till vara.

Matbart mal 2026
a. Halten av bly, kadmium, koppar, krom, kvicksilver, nickel och zink i slammet ska visa en sjunkande
trend jamfort med 2021.

b. Slam fran reningsverk och enskilda avloppsanldggningar ska dven fortsattningsvis atervinnas genom
kompostering till anlaggningsjord.

Atgirder (revideras arligen)

a. Slam fran de kommunala avloppsreningsverken ska arligen analyseras. Orsaken till férh6jda varden
ska sparas och atgéardas.

b. Fardigbehandlat slam fran de kommunala slambehandlingsanldaggningarna ska arligen analyseras.

Ansvarig for atgarder
a-b. Teknik- och serviceférvaltningen

Uppféljning
Arlig redovisning i miljérapporterna av:
* Resultat av slamanalys fran reningsverk
* Resultat av slamanalys fran slambehandlingsanlaggningar

Ansvarig for uppféljning
Kommunstyrelsen
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7.3.2 Deponier

Inriktningsmal

Nedlagda deponier ska inte orsaka skada for manniskors halsa eller miljon.

Matbara mal 2026

a. Nar nedskrapning pa nedlagda deponier upptécks vidtas atgarder omgaende.

c. Deponier yngre an 30 ar som inte ar enbart slamdeponier eller slaktavfallsdeponier ska ha
riskklassats enligt MIFO-modellen.

d. Alla deponier dldre dn 30 ar ska ha koordinatsatts och inspekterats.

e. Sluttdckningen av etapp 2 pa Lidens deponi ska vara fardig.

Atgirder (revideras arligen)
a. Arlig okuldrbesiktning av avfallsdeponier (utom slamdeponier) dar sluttdckningen inte &r klar.
b. Varje ar ska en minst en fjardedel av deponierna 30 ar eller yngre riskklassas.

c. Koordinatsattning och/eller okuldrbesiktning av de fyra kvarstdende deponierna, dldre &n 30 ar, ska
utforas senast 2023

d. Provtagning av amnen typiska for lakvatten ska ske vid de nedlagda deponier dar betydande risk for
férorening av yt- och grundvatten finns.

Ansvarig for atgarder

a-d. Teknik- och serviceforvaltningen

Uppfoljning

Arlig redovisning av:
* Behov av fortsatt provtagning
e Utforda atgarder under aret pa nedlagda deponier
* Behov av ytterligare atgarder pa nedlagda deponier

Ansvarig fér uppféljning
Kommunstyrelsen
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7.3.3 Kallsortering pa atervinningscentraler

Inriktningsmal

Systemet for kallsortering vid kommunens atervinningscentraler ska medféra en rationell och miljoriktig
insamling, behandling och avyttring.

Matbart mal 2026

Kommunen ska inte fa nagra anmarkningar pa avfallets renhet fran de féretag som tar emot de olika
avfallsfraktionerna.

Atgirder (revideras arligen)

a.

o oo T

Arlig information om sortering i samband med fakturering av renhallningsavgift.

Arlig utdelning av sorteringsguide pa flera sprak till Strémsunds hyresbostéaders hyresgéster.
Sorteringsguide pa flera sprak pa kommunens hemsida.

Arlig egenkontroll av att skyltning vid kommunens &tervinningscentraler &r tydlig.
Stickprovskontroller av insamlat avfall i form av plockanalyser vart annat ar.

Ansvarig for atgarder

a.
b.

Teknik- och serviceférvaltningen.
Strémsunds hyresbostader.

c-f. Teknik- och serviceforvaltningen.

Uppféljning

Arlig redovisning av:

Informationsinsatser riktade till allménheten

Informationsinsatser riktade till Stromsunds hyresbostaders hyresgaster.
Egenkontroll av skyltning

Statistik 6ver insamlade mangder

Eventuella anmarkningar fran avfallsmottagare.

Redovisning vart annat ar:

Resultat av plockanalyser

Ansvarig for uppféljning

Kommunstyrelsen

16



7.4 Kommunala férvaltningar och bolag

7.4.1 Hantering av avfall

Inriktningsmal

Avfallshanteringen inom kommunens forvaltningar och kommunala bolag ska vara ett foredome.

Alla kommunala forvaltningar och bolag ska hantera avfall enligt avfallstrappan.

Anstéllda i kommunala forvaltningar och bolag ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

Matbart mal 2026

Det ska finnas system for ateranvandning och kéllsortering av allt avfall pa alla arbetsplatser i samtliga
kommunala férvaltningar. Aven p3 arbetsplatser i de kommunala bolagen bér sddana system finnas.

Atgarder (revideras arligen)

Ta fram en atgardsplan for ateranvandning och kallsortering pa varje arbetsplats inom kommunala
forvaltningar. Sddana atgardsplaner bor ocksa finnas for kommunala bolag.

Ansvarig for atgarder

Samtliga férvaltningar och bolag.

Uppféljning

Arlig redovisning av atgardsplaner for teranvandning och kéllsortering.

Ansvarig fér uppféljning
Kommunstyrelsen
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7.4.2 Inkép

Inriktningsmal
Alla kommunala forvaltningar och bolag ska beakta avfallets uppkomst och farlighet vid teckning av
ramavtal for upphandling

Matbart mal 2026

a. Koptroheten av de ramavtal som upphandlas ska uppga till minst 95 %.

b. Kommunens férvaltningar och bolag ska ha anvant Upphandlingsmyndighetens miljokriterier med
sarskilt fokus pa produkters livscykel, vid samtliga tecknade ramavtal.

c. | minst 90% av kommunala forvaltningar eller bolags upphandlingar av varor ska krav stallas sa att
avfallets mangd och farlighet minimeras och atervinning underlattas.

Atgarder (revideras arligen)
a. En koptrohetskontroll av kommunens férvaltningar ska goras 4-6 ganger per ar pa kontoniva i
ekonomisystemet. For de kommunala bolagen ska en motsvarande kdéptrohetskontroll goras.
b. Kontroll av andelen ramavtal dar man har anvants sig av Upphandlingsmyndighetens miljokriterier
med sarskilt fokus pa produkters livscykel.
c. Kontroll av andelen upphandlingar déar krav stallts sa att avfallets mangd och farlighet minimeras
och atervinning underlattas.

Ansvarig for atgarder

a. Upphandlingskontoret och kommunala bolag
b. Upphandlingskontoret
c. Upphandlingskontoret och respektive forvaltning/bolag.

Uppfoljning
Arlig redovisning av:
e Resultat av kdptrohetskontroller
e Andelen ramavtal dar man har anvants sig av Upphandlingsmyndighetens miljokriterier.
e Andelen upphandlingar déar krav stéllts sa att avfallets mangd och farlighet minimeras och
atervinning underlattas

Ansvarig for uppfoljning

Kommunstyrelsen
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8. Koppling mellan kommunens inriktningsmal for avfall och de
nationella och regionala miljomalen

Inriktningsmalen i avfallsplanen bidrar framfor allt till att uppfylla de nationella miljékvalitetsmalen God
bebyggd miljo, Giftfri miljo, Frisk luft, Levande sjoar och vattendrag och Grundvatten av god kvalitet.

8.1 God bebyggd miljo

”Stader, tatorter och annan bebyggd miljo ska utgdra en god och hdlsosam livsmiljé samt medverka till
en god regional och global miljé. Natur- och kulturvarden ska tas till vara och utvecklas. Byggnader och
anlaggningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljéanpassat satt och sa att en langsiktigt god
hushallning med mark, vatten och andra resurser framjas.”

Miljomalet God Bebyggd Milj6 preciseras bland annat som att avfallshanteringen ar effektiv for
samhallet, enkel att anvanda for konsumenterna och att avfall forebyggs. Resurserna i det avfall som
uppstar ska tas till vara i sa hog grad som mojligt och avfallets paverkan pa och risker for halsa och miljo
ska minimeras.

Ett av etappmalen under detta miljomal &r Okad resurshushallning i livsmedelskedjan. Insatser ska
vidtas sa att senast ar 2023/2024 sorteras minst 75 procent av matavfallet fran hushall, storkok, butiker
och restauranger ut och behandlas biologiskt sa att vaxtnaring och biogas tas tillvara.

Ett annat etappmal under detta miljémal ar Mer bygg- och rivningsavfall ska materialatervinnas och
forberedas for ateranvindning. Forberedande insatser for ateranvandning, materialatervinning och
annan atervinning av icke-farligt bygg- och rivningsavfall, med undantag av jord och sten, ska arligen
fram till 2025 uppga till minst 70 viktprocent.

Foljande av kommunens inriktningsmal beddms bidra till att uppfylla miljomalet "God bebyggd milj6é”
och etappmalet ”Okad resurshushallning i livsmedelskedjan”:
* Mangden farligt avfall i hushallssoporna ska minska.

* FoOretag och andra verksamhetsutovare ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

e Hushallsavfallet ska kallsorteras och behandlas sa att god resurshushallning framjas.

* Anvandningen av engangsforpackningar och sadant papper som blir returpapper ska minska.
¢ Alla kommunala férvaltningar och bolag ska hantera avfall enligt avfallstrappan.

* Foretag och andra verksamhetsutdvare ska kanna till inneborden av avfallstrappan.

* Andelen organiskt avfall i restavfallet ska minska.

* Olaglig hantering av hushallsavfall, sasom nedskrdpning och sopférbranning, ska upphéra.

* Kunderi alla aldrar ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.

* Foretag och andra verksamhetsutdvare ska vara ndjda med kommunens renhallningssystem.

e Slam fran reningsverk och enskilda avloppsanldaggningar ska anvindas pa sadant satt att
naringsamnen tas till vara.

* Systemet for kdllsortering vid kommunens atervinningscentraler ska medféra en rationell och
miljoriktig insamling, behandling och avyttring.
¢ Avfallshanteringen inom kommunens férvaltningar och kommunala bolag ska vara ett foredome.

* Anstillda i kommunala férvaltningar och bolag ska veta hur farligt avfall som uppstar i
verksamheten ska hanteras.

¢ Alla kommunala férvaltningar och bolag ska vid upphandling beakta avfallets uppkomst och
farlighet.
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8.2 Giftfri miljo

"Forekomsten av amnen i miljén som har skapats i eller utvunnits av samhallet ska inte hota manniskors
halsa eller den biologiska mangfalden. Halterna av natur-fraimmande @mnen ar nara noll och deras
paverkan pa manniskors hilsa och ekosystemen ar forsumbar. Halterna av naturligt forekommande
dmnen ar nara bakgrundsnivaerna."

Regeringen har faststdllt sex preciseringar av miljékvalitetsmdlet Giftfri miljo:

Den sammanlagda exponeringen for kemiska damnen via alla exponerings-vagar ar inte skadlig for
manniskor eller den biologiska mangfalden.

Anvandningen av sarskilt farliga &mnen har sa langt som mojligt upphort.

Spridningen av oavsiktligt bildade amnen med farliga egenskaper ar mycket liten och uppgifter om
bildning, kallor, utslapp samt spridning av de mest betydande av dessa @mnen och deras
nedbrytningsprodukter ar tillgdngliga.

Fororenade omraden ar atgardade i sa stor utstrackning att de inte utgor nagot hot mot manniskors
halsa eller miljon

Kunskap om kemiska @mnens miljo- och halsoegenskaper ar tillganglig och tillracklig for
riskbedomning

Information om milj6- och halsofarliga amnen i material, kemiska produkter och varor ar tillganglig

Foljande av kommunens inriktningsmal bedoms bidra till att uppfylla miljomalet ”Giftfri miljo”:

Mangden farligt avfall i hushallssoporna ska minska.

Mangden farligt avfall och lakemedelsrester som spolas ner i avloppet ska minska.

Foretag och andra verksamhetsutdvare ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

Anstéllda i kommunala forvaltningar och bolag ska veta hur farligt avfall som uppstar i
verksamheten ska hanteras.

Kunder i alla aldrar ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.

Foretag och andra verksamhetsutovare ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.
Olaglig hantering av hushallsavfall, sdsom nedskrapning och sopférbranning, ska upphora.
Nedlagda deponier ska inte orsaka skada for manniskors halsa eller miljon

Systemet for kallsortering vid kommunens atervinningscentraler ska medféra en rationell och
miljoriktig insamling, behandling och avyttring.

Avfallshanteringen inom kommunens férvaltningar och kommunala bolag ska vara ett foredome.
Alla kommunala forvaltningar och bolag ska beakta avfallets uppkomst och farlighet vid teckning av
ramavtal fér upphandling.

8.3 Grundvatten av god kvalitet

"Grundvattnet ska ge en saker och hallbar dricksvattenforsorjning samt bidra till en god livsmiljo for
vaxter och djur i sjoar och vattendrag."

Regeringen har faststdllt sex preciseringar av miljékvalitetsmdlet Grundvatten av god kvalitet:

Grundvattnets kvalitet

God kemisk grundvattenstatus

Kvaliteten pa utstrommande grundvatten
God kvantitativ grundvattenstatus
Grundvattennivaer

Bevarande av naturgrusavlagringar

Foljande av kommunens inriktningsmal bedoms bidra till att uppfylla miljomalet ”Grundvatten av god
kvalitet”:

Nedlagda deponier ska inte orsaka skada for manniskors hélsa eller miljon.
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8.4 Frisk luft
"Luften ska vara sa ren att manniskors halsa samt djur, vaxter och kulturvarden inte skadas."

Regeringen har faststdllt tio preciseringar av miljékvalitetsmdlet Frisk luft om hégsta halt av:
e Bensen
e Bensapyren
e Butadien
e Formaldehyd
e Partiklar (PM2,5)
e  Partiklar (PM10)
e Marknara ozon
e Ozonindex
e  Kvavedioxid
e Korrosion

Foljande av kommunens inriktningsmal bedéms bidra till att uppfylla miljomalet ”Frisk luft”:
e Mangden farligt avfall i hushallssoporna ska minska.

e FoOretag och andra verksamhetsutovare ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

e Anstillda i kommunala forvaltningar och bolag ska veta hur farligt avfall som uppstar i
verksamheten ska hanteras.

e Olaglig hantering av hushallsavfall, sdisom nedskrdpning och sopférbranning, ska upphora.

e Systemet for killsortering vid kommunens atervinningscentraler ska medféra rationell och
miljoriktig insamling, behandling och avyttring.

e Kunder i alla aldrar ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.

e FoOretag och andra verksamhetsutdvare ska vara néjda med kommunens renhallningssystem.

8.5 Levande sj6ar och vattendrag

"Sjoar och vattendrag ska vara ekologiskt hallbara och deras variationsrika livsmiljéer ska bevaras.
Naturlig produktionsférmaga, biologisk mangfald, kulturmiljévarden samt landskapets ekologiska och
vattenhushallande funktion ska bevaras, samtidigt som forutsattningar for friluftsliv varnas."

Regeringen har faststdllt elva preciseringar av miljékvalitetsmdlet Levande sj6ar och vattendrag:
e God ekologisk och kemisk status
e Oexploaterade och i huvudsak opaverkade vattendrag
e Ytvattentdkters kvalitet
e Ekosystemtjanster
e  Strukturer och vattenfléden
e Gynnsam bevarandestatus och genetisk variation
e Hotade arter och aterstallda livsmiljoer
e Frammande arter och genotyper
e  Genetiskt modifierade organismer
e Bevarade natur- och kulturmiljévarden
e  Friluftsliv

Foljande av kommunens inriktningsmal bedéms bidra till att uppfylla miljomalet ”Levande sjoar och
vattendrag”:

e Mangden farligt avfall och lakemedelsrester som spolas ner i avloppet ska minska.

e Foretag och andra verksamhetsutovare ska veta hur farligt avfall som uppstar i verksamheten ska
hanteras.

e Anstallda i kommunala férvaltningar och bolag ska veta hur farligt avfall som uppstar i
verksamheten ska hanteras.
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e Nedlagda deponier ska inte orsaka skada fér manniskors halsa eller miljon.
9. Styrmedel for att uppna avfallsplanens mal

De styrmedel som anvdnds i avfallsplanen ar ekonomiska styrmedel, information och utbildning, kontroll
samt forbud.

9.1 Ekonomiska styrmedel

Matavfallsinsamlingen blir obligatorisk med fortsatt behovstdmning av restavfallet. Malet &r att styra
avfallshanteringen mot en mer hallbar utveckling och battre kdllsortering, mer dtervunnet material och
en battre miljo och arbetsmiljo.

9.2 Information och utbildning

e Kommunens webbplats ska arligen uppdateras och férbattras vad galler information om
avfallshantering.

e  Skriftlig information om avfallstrappan samt ateranvandning, kallsortering, och farligt avfall ska
regelbundet skickas ut till hushallen i samband med fakturering. Informationen ska vara pa de sprak
som ar vanliga inom kommunen.

e Motsvarande information anpassat till féretag ska skickas ut med fakturor till dem.
e Skolor, forskolor och dagbarnvardare ska uppmanas att delta i Hall Sverige Rents skrapplockardagar.
e Varje ar ska de permanentboende hushall som ej ldmnat karlsopor fa skriftlig information.

e Personalen pa kommunens atervinningscentraler samt vaktmastare anstéllda av kommunen eller
kommunala bolag ska fa den utbildning som behdvs for att de ska kunna bidra till att avfallsplanens
mal uppfylls.

9.3 Kontroll

e Kommunens forvaltningar och bolag ska arligen redovisa hur forvaltningen eller bolaget uppfyller
avfallsplanen och kommunens upphandlingspolicy.

e Varje ar ska teknik- och serviceférvaltningen genom sitt kundregister sammanstalla vilka
permanentboende hushall som inte lamnat karlssopor under foregaende ar.

e Senast 2026 ska alla deponier som ar 30 ar eller yngre (undantaget slam- eller slaktavfallsdeponier)
ha riskklassats enligt MIFO-modellen.

e 2023 ska samtliga deponier dldre dn 30 ar ha koordinatsatts och okularbesiktats.

e Varje ar ska slam fran reningsverk och slamlaguner analyseras med avseende pa dmnen som ar
skadliga for manniskors halsa eller miljon.

e Vart annat ar ska plockanalyser genomforas av bade mat- och restavfall samt av avfall som lamnats
pa kommunens atervinningscentraler.

e Vid miljotillsyn hos foretag ska foretagens kunskap om avfallstrappan, kdllsortering och hantering av
farligt avfall kontrolleras och noteras.

9.4 Forbud

Det ar forbjudet att ldmna matavfall eller osorterat restavfall pa kommunens atervinningscentraler.
Forbudet galler inte vid Lidens atervinningscentral i de fall sortering har bestallts som en tjanst av
kommunen.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer TSF.2022.567

§ 167 Askande om tilliggsanslag for 6kade kostnader av
bostadsanpassningsbidrag

Okade kostnader medfér att budget kommer att dverskridas med 700 000
kronor under 2022. Teknik- & Serviceforvaltningen begar darfor ett
tillaggsanslag pa motsvarande summa.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Yrkande

Susanne Hansson (S) yrkar att ansékan om tillaggsanslag avslas och att teknik-
och serviceférvaltningen aktivt maste arbeta med att minska kostnaderna och
redovisa atgarder av detta arbete vid varje budgetuppféljning.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Ansokan om tilldggsanslag avslas.
2. Teknik- och servicefoérvaltningen maste aktivt arbeta med att minska

kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Teknik- och service
“'l' Straejmien tjielte 2022-10-03

Diarienummer TSF.2022.567

Tillaggsaskande for 6kade kostander av bostadsanpassningsbidrag

Okade kostnader medfér att budget kommer att dverskridas med 700 000
kronor under 2022. Teknik- & Serviceforvaltningen begar darfor ett
tillaggsanslag pa motsvarande summa.

Kostnaden for 6kat behov av bostadsanpassning skall inte behova baras av
ovriga verksamheter inom TSF da kommunen &ar skyldig att bevilja bidrag till
bostadsanpassnings for dem som uppfyller kraven for lag (2018:222) om
bostadsanpassningsbidrag.

Forslag till beslut

Teknik- och serviceforvaltningen foreslar att ett tillaggsanslag pa 700 000 kronor
beviljas for att tacka de beviljade bidragen for bostadsanpassning. Uppdraget
har utforts i enlighet med gallande lagstiftning.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceforvaltningen, Richard Persson, Teknisk forvaltningschef

Beslut skickas till

Teknik- och serviceforvaltningen



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer TSF.2022.568

§ 168 Askande om tilliggsanslag for 6kade kostnader inom
fardtjansten

Okade kostnader medfér att budget kommer att dverskridas med 900 000
kronor under 2022. Teknik- & Serviceforvaltningen, TSF, begar darfor ett
tillaggsanslag pa motsvarande summa.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Yrkande

Susanne Hansson (S) yrkar att ansékan om tillaggsanslag avslas och att teknik-
och serviceférvaltningen aktivt maste arbeta med att minska kostnaderna och
redovisa atgarder av detta arbete vid varje budgetuppféljning.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Ansokan om tilldggsanslag avslas.
2. Teknik- och servicefoérvaltningen maste aktivt arbeta med att minska

kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Teknik- och service
“'l' Straejmien tjielte 2022-10-03

Diarienummer TSF.2022.568

Tillaggsaskande for 6kade kostnader inom fardtjansten

Sammanfattning av drendet

Okade kostnader medfér att budget kommer att éverskridas med 900 000
kronor under 2022. Teknik- & Serviceforvaltningen, TSF, begar darfor ett
tilldggsanslag pa motsvarande summa.

Underskottet for denna form av sarskild kollektivtrafik skall inte behova baras av
ovriga verksamheter inom TSF da kommunen &r skyldig att bevilja tillstand till
fardtjanst for dem som uppfyller lagens krav.

Forslag till beslut

Teknik- och serviceforvaltningen foreslar att ett tillaggsanslag pa 900 000 kronor
beviljas for att tdcka de faktiska kostnader som fardtjanstuppdraget medfor.
Uppdraget har utforts i enlighet med gallande lagstiftning samt enligt
Stromsunds kommuns riktlinjer.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceforvaltningen, Richard Persson, Teknisk forvaltningschef

Beslut skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.596

§ 169 Askande om tilliggsanslag - barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen

Barn-, kultur- och utbilningsnamnden adskar i beslut fran 20 september 2022
§ 98 tillaggsanslag om 2 836 000 kronor pa grund av att férvaltningen gar
med underskott.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden § 98/2022

Yrkande

Ordforanden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut
1. Ansokan om tilldggsanslag avslas.

2. Barn-, kultur- och utbildningsnamnden maste aktivt arbeta med att minska
kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Straejmien tjielte 2022-10-03

Diarienummer KS.2022.596

Askande om tilliggsanslag fran barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen

Barn-, kultur- och utbilningsnamnden askar i beslut fran 20 september 2022
§ 98 tillaggsanslag om 2 836 000 kronor pa grund av att forvaltningen gar
med underskott.

Forslag till beslut
1. Ansokan om tilldggsanslag avslas.
2. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden maste aktivt arbeta med att minska

kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, kanslisekreterare

Beslut skickas till

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Bilagor
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden § 98/2022



6(22)

Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMMUN Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
—— Stragjmien tjiehe

g
den 20 september 2022

Diarienummer BUF.2022.26

§ 98 Verksamhetsprognos 2022 barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen.

Tomas Sjovall, forvaltningschef och Therese Wiik, ekonom féredrar
verksamhetsprognosen per augusti manad 2022.

Underlag till beslut

Au-protokoll § 18/2022

Au-protokoll § 40/2022

Au-protokoll § 45/2022

Au-protokoll § 62/2022

BKUN § 25/2022

BKUN § 39/2022

BKUN § 65/2022

Uppdaterad verksamhetsprognos for augusti. Bilaga.

Yrkande

Ordférande forslar att namnden beslutar enligt arbetsutskottets forslag
med féljande tillagg och finner bifall till detta.

1. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av
redovisningen.

2. Eftersom verksamhetsprognosen fortfarande visar pa ett underskott
pa 2,8 miljoner uppdrar namnden forvaltningschefen att vidta de
atgarder som behovs for att komma inom tilldelad ram.

3. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden askar tillaggsanslag hos
kommunfullmaktige pa 2 836 000 kronor for att tacka underskottet.

Namndens beslut

1. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har tagit del av
redovisningen.

2. Eftersom verksamhetsprognosen fortfarande visar pa ett underskott
pa 2,8 miljoner uppdrar namnden férvaltningschefen att vidta de
atgarder som behovs for att komma inom tilldelad ram.

3. Barn-, kultur- och utbildningsndmnden askar tillaggsanslag hos
kommunfullméaktige pa 2 836 000 kronor for att tacka underskottet.

Justerare



Stromsunds

Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjiele

Sammantradesprotokoll
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

den 20 september 2022

§ 98 (forts.)

Beslut skickas till

Forvaltningschef
Ekonomi
Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Stragjmien tjicle 2022-10-18

Diarienummer KS.2022.663

Projektansokan till Europeiska socialfonden

Resurscentrum (RC) inom Framtids- och utvecklingsforvaltningen (FUF) har
ansokt om medel till stéd inom Europeiska socialfonden (ESF)-radet.

Unga till arbete

Projektmal: Kunskapsbaserade och kvalitetssdkrade arbetssatt och rutiner for
att motverka skolavhopp, minska problematisk franvaro och férebygga, minska
och motverka utanférskap.

Projektet amnar starka det befintliga arbetet i kommunen med langsiktigt fokus
pa det politiskt prioriterade dvergripande malet fér 2023-2024 att minska
ungdomsarbetsldshet.

De aktuella verksamheter som deltagit i framtagandet av projektidén ar
Resurscentrum och Hjalmar Stromerskolan som ligger under Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, samt individ- och familjeomsorgen (IFO).
Resurscentrum ansvarar for bland annat integrationsservice och unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS) samt det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA).

Projektet vill férebygga och minska utanférskap for ungdomar som varken
arbetar eller studerar. En langre tid utanfor studier och arbete kan ha langsiktiga
konsekvenser for bade individen och samhéllet, bland annat férsamrade
mojligheter att fa ett arbete, ekonomisk utsatthet och samre hélsa. Ett tidigt och
samordnat stdd ar viktigt for att stotta unga som annars riskerar att varaktigt
hamna utanfor studier och arbete. Siffrorna varierar 6ver tid men i skrivande
stund finns ett 60-tal individer inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) och 13 unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). Det finns behov av
langsiktigt hallbara kvalitetssakrade arbetssatt och metoder for att astadkomma
forandring. Vi moter ungdomar som tappar hoppet om sig sjalva och om
framtiden, dar det behovs olika former av jag-starkande insatser.

Utbildningsnivan i kommunen ligger lagre an riket i snitt oavsett om vi ser till
férgymnasial, gymnasial eller eftergymnasial utbildning. Stromsunds kommun
ligger lagst i lanet vad géller andel elever fran grundskolan behdériga till
yrkesprogram pa gymnasiet, endast 78,5 %. Endast 62 % av eleverna gick ut
gymnasiet pa tre ar. Det finns stora behov av flexibilitet och stod bade inom
gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen.

Projektet kommer att genomfora:

e Kompetensutvecklingsinsatser fér personal
e Kvalitativa och kvantitativa undersokningar
e Utveckling av rutiner och kvalitetssakrade arbetssatt



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Straejmien tjielte 2022-10-18

e Benchmarking och erfarenhetsutbyten regionalt och nationellt
e Individ- och gruppinsatser fér malgruppen

Projektperiod 2023-03-01 till 2026-03-31
Total budget 8 814 003 kronor
Finansieringsgrad ESF 54 %

Kommunal medfinansiering 4 050 000 kronor i form av befintlig 50 % DUA-
samordnare vid Resurscentrum samt befintlig personal vid Hjalmar
Stromerskolan 50 % skolledare och studiecoach eller SYV (inkl. schablon 40 %
indirekta kostnader)

Forslag till beslut

Resurscentrum foreslar kommunstyrelsen att bevilja Framtids- och
utvecklingsforvaltningen mojlighet att genomféra projektet om medel beviljas fran
ESF-radet.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsférvaltningen, Elisabeth Lindholm, enhetschef

Beslut skickas till

Frantids- och utvecklingsférvaltningen

Bilagor

Ansokan



Datum: Diarienummer
X 2022-10-03 22-025-502
*

*

*
*
*

* 5 %

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Ansokan om stod
Unga till arbete, 22-025-502

Utlysning: Hallbara dvergangar for unga till arbete eller studier i Mellersta Norrland, 22-025

Uppgifter om stodsokanden

Organisationsnamn: STROMSUNDS KOMMUN

Organisationsnummer: 212000-2486

Utdelningsadress: BOX 500, 83324 STROMSUND

Kontonummer: 991-1918

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om stod: Morgan Olsson
E-post: morgan.olsson@stromsund.se

Telefonnummer: +46702351779

Uppgifter om projektet

Namn pa projektet: Unga till arbete

Specifikt mal: A2A

Projektperiod: 2023-03-01 - 2026-03-31

Region: Mellersta Norrland

Antal deltagare: 120, varav 60 kvinnor och 60 man
Ansvarig enhet: FUF/RC

Utdelningsadress:

Besoksadress:

Behorig foretradare med behorighet att signera ansokan om utbetalning: Elisabeth Lindholm
E-post: elisabeth.lindholm@stromsund.se
Telefonnummer: +46706914485

Kontaktpersoner for projektet

Projekt

Namn: Malin Ekljung

E-post: malin.ekljung@stromsund.se

Telefonnummer: +46705507076

Namn: Marie Lidberg

E-post: marie.lidberg@stromsund.se

Telefonnummer: +46702852158

‘ / Svenskq Svenska ESF-radet Huvudkontoret Telefon: 020-33 33 90

By o Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr Fax: 08-579 171 01
ESF-radet
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle Webbplats: www.esf.se



Namn: Elisabeth Lindholm

E-post: elisabeth.lindholm@stromsund.se
Telefonnummer: +46706914485
Ekonomi

Namn: Maria Sundqvist

E-post: maria.sundqvist@stromsund.se
Telefonnummer: +46730763139
Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill [osa.

Samhallsutvecklingen staller nya och utokade krav pa férebyggande arbete och riktade insatser. Det finns
en upplevd kansla av segregation samt okad polarisering och utanforskap som inte minst blir tydlig i
skolorna. Detta yttrar sig hos barn och unga genom bl.a. 6kad psykisk ohélsa, arenden kopplade till vald,
hedersrelaterat vald och fortryck samt drenden med misstankar om radikalisering och valdsbejakande
extremism.

For att motverka den negativa trenden krévs att vi uppratthaller det som &r bra och kan framja delaktighet,
samtidigt som vi forkastar de metoder och arbetssatt som inte fungerar. Vi behover aven finna nya satt att
arbeta langsiktigt hallbart. Projektet vill forebygga och minska utanférskap for ungdomar som varken
arbetar eller studerar. En langre tid utanfor studier och arbete kan ha langsiktiga konsekvenser for bade
individen och samhallet, bland annat forsamrade majligheter att fa ett arbete, ekonomisk utsatthet och
samre halsa. Ett tidigt och samordnat stod ar viktigt for att stotta unga som annars riskerar att varaktigt
hamna utanfor studier och arbete. Siffrorna varierar over tid men i skrivande stund finns 30 individer
inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och 13 unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).
Det finns behov av langsiktigt hallbara kvalitetssdakrade arbetssatt och metoder for att astadkomma
forandring. Vi moter ungdomar som tappar hoppet om sig sjalva och om framtiden, dar det behovs olika
former av jag-starkande insatser.

| Strémsunds kommun finns ett stort antal barn och unga vars foraldrar/vardnadshavare inte har goda
ekonomiska forutsattningar, vilket ger deras barn och unga samre mojligheter an barn vars foraldrar har god
ekonomi. Vi vet att det ar en stor riskfaktor for barns maende och halsa om barn lever i familjer med
langvarig ekonomiskt stress eller fattigdom. Vi ser att storsta andelen barn som har samre ekonomi har
utlandsk bakgrund. Andelen barn i familjer med lag inkomststandard &r hogst bland utrikes fédda barn med
43 procent och ar darmed hogst i Jamtland. Foraldrarnas utbildningsbakgrund paverkar ocksa barnens
skolgang och vi vet att i Stromsunds kommun &r de vuxnas utbildningsniva lag i jamforelse med riket vilket
bland annat leder till stora inkomstskillnader (Barn och unga i Stromsunds kommun 2022 - Komplettering till
Lagesbild 6ver segregation i Stromsunds kommun 2008 - 2018). Manniskors utbildningsniva hanger ocksa
samman med andra valfardsindikatorer som halsa, levnadsvanor och demokratisk delaktighet.

Utbildningsnivan i kommunen ligger lagre an riket i snitt oavsett om vi ser till férgymnasial, gymnasial eller
eftergymnasial utbildning. | likhet med riket i 6vrigt utbildar sig kvinnor i hogre grad &n man. Aven om de
unga mannen med gymnasieutbildning dominerar och har bra meritvarden i grundskola och gymnasieskola
valjer farre man an kvinnor att ga vidare till hogre studier. Vi kan endast spekulera kring om en bidragande
orsak kan vara exempelvis vilka arbetstillfallen som finns och om det i kommunen finns storre efterfragan
inom traditionellt manliga yrken. Stromsunds kommun ligger lagst i lanet vad galler andel elever fran
grundskolan behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet, endast 78,5 %. Endast 62 % av eleverna gick ut
gymnasiet pa 3 ar. Det finns stora behov av flexibilitet och stéd bade inom gymnasieskolan och den
kommunala vuxenutbildningen.




Enligt gymnasieskolans rektor har det psykiska maendet hos eleverna dver tid forsamrats. Allt fler elever
diagnostiserats med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Fler elever an tidigare ar inskrivna vid Barn
och ungdomspsykiatrin (BUP). Vi ser behov av att férbattra och utveckla arbetssatt och rutiner for att fanga
upp och stodja unga med funktionsvariationer. Det finns ungdomar med problematik dar foraldrar kan ha
nekat utredning, utredningar ar gamla eller dar vantetiden ar mycket lang for att en utredning ska kunna
komma till stand. Problematiken kan dven visa sig tydligare ju aldre ett barn blir och inte uppmarksammas
tydligt forran i gymnasiealder.

Trots en i dagslaget mycket god arbetsmarknad i Stromsunds kommun fungerar inte matchning mellan
arbetssokande i malgruppen och arbetsplatser. Detta bland annat pa grund av bristande sprakkunskaper.
Var upplevelse &r att det &r fler utrikes fodda an inrikes fodda som trillar mellan stolarna och inte far det
stod som de ar i behov av.

Vard- och socialférvaltningen har genomfort en individbaserad systematisk uppféljning pa malgruppen 19-24
ar 2021 samt 18-30 ar 2022 med ekonomiskt bistand, i syfte att fa en bild dver hur situationen ser ut for
dessa individer.

Alder 18-24 2021

80% med utlandsk harkomst

Ingen har tidigare varit placerade

40% uppger att de saknar ett socialt natverk

70% har avgangsbetyg fran ak 9

31% har avgangsbetyg fran gymnasiet

40% har arbetslivserfarenhet

10% uppger psykiskt ohalsa

15 % har valdserfarenhet

Alder 18-30 2022

50% med utlandsk harkomst

28% har tidigare varit placerade

35% uppger att de saknar ett socialt natverk
48% har avgangsbetyg fran ak 9

21% har avgangsbetyg fran gymnasiet

43% har tidigare arbetslivserfarenhet

35% uppger psykiskt ohalsa

38% har valdserfarenhet

Da samhallsintegrationen ar otillracklig och tilliten till omgivning och samhéllets strukturer brister, och
kanslan av utanforskap och maktloshet vaxer, innebar detta aven betydande demokratiska risker.

Det finns saledes ett behov av att ta fram en mer Gvergripande samverkansmodell och samordnad planering
bade pa ett strukturellt och individuellt plan kring de personer som behover stod fran flera olika aktérer.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Vi ser ett antal orsaker till beskriven problematik. Andelen icke behoriga till gymnasiet okar och fenomenet
hemmasittare kryper ned i lagre aldrar. Psykisk ohélsa bland unga i malgruppen okar.

Vi tror att brist pa langsiktigt hallbara metoder och rutiner anpassade efter nya férutsattningar, har bidragit
till problembilden. Det behovs aven nya samverkansformer for att mota upp behoven. Trots tidigare arbete
och insatser vad galler samverkan, behover nya samverkanstrukturer och samverkansformer utvecklas och
implementeras da samhallsvillkoren har férandrats. Brister i samverkan och informationséverforing mellan
aktorer kan leda till att malgruppen inte har de méjligheter de skulle kunna ha pa sin vag mot ett aktivt
deltagande i arbetslivet. Det finns behov av utokade insatser vad géller anpassad studiegang och




kompensatoriska hjalpmedel for elever med behov av extra stod samt for dem med diagnosticerade
funktionsvariationer. Vi tror aven att kompetensutveckling och okad tid for mentorskap kan bidra till att
motverka problembilden. Det behévs aven mer férebyggande arbete for att tidigare fanga upp elever som
visar tendenser till att inte kunna fullfolja sin utbildning.

Ytterligare en bidragande orsak ser vi ar ungdomars negativa attityd till utbildning och franvaro av
vuxenstod da manga ungdomar inte har uppbackning hemifran. Skolans och samhallets kompensatoriska
uppdrag blir storre ju fler barn och unga med samre socioekonomiska forutsattningar som finns i
kommunen. Vi vet utifran Lagesbild dver segregation i Stromsunds Kommun att elever med utlandsk
bakgrund klarar sig i genomsnitt samre i grundskolan och har samre skolresultat an elever med svensk
bakgrund. Foraldrarnas utbildningsniva kan vara en skyddsfaktor och paverka benagenhet att utbilda sig.
Lagst utbildningsniva i kommunen ser vi bland utrikesfodda dar dven brister i det svenska spraket kan
forsvara mojligheten att stétta barnens skolgang.

Vi ser aven brist pa vuxna goda forebilder barn och unga kan kénna igen sig i.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Konsekvenser pa individniva for ungdomar som varken arbetar eller studerar:
Utanforskap

Psykisk ohalsa

Ekonomisk utsatthet, langvarigt ekonomiskt bistand

Skuldsattning

Den egna identiteten forsvagas

Riskbruk och missbruk

Radikalisering

Sakna prestige i ett arbete vilket leder till brist pa identitet och status

Konsekvenser pa samhallsniva:

Okade kostnader

Mindre skatteintakter

Arbetskraftsbrist

Segregation

Arenden kopplade till vald, hedersrelaterat vald och fértryck samt drenden med misstankar om
radikalisering och valdsbejakande extremism

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller 6sa problemet.

En mangd olika insatser har genomforts for att hantera och losa de problem vi beskriver. Dessa har
genomforts pa nationell, regional och lokal niva. Dock stéller samhallsutvecklingen nya och utokade krav pa
forebyggande arbete och riktade insatser. De rutiner och arbetssatt som vi arbetat med tidigare behover
anpassas, skruvas pa och kanske helt bytas ut. Arbetsmarknaden ser annorlunda ut, kunskapskraven likasa.
Det ar andra ungdomar med andra forutsattningar och uppvaxtvillkor som vi moter eller behover mota i
vara verksamheter. Myndigheters olika uppdrag har férandrats 6ver aren och implementering har forsvarats.

Exempel pa olika tidigare projekt :
Yrk-In
12 kommuner deltog i arbetet, varav Stromsund var en av dem. Inom projektet gjordes satsningar pa att




utveckla introduktionsprogrammen och da sarskilt med malet att ge eleverna battre forutsattningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden. De deltagande kommunerna har alla haft olika forutsattningar och
darmed behovt skapa egna processer anpassade efter lokala kontexter och behov. Det har omfattat alltifran
utformning av strukturer, rutiner och arbetssatt till innehall i utbildningen.

DUA-overenskommelse

Den forsta overenskommelsen for unga tecknades 2015-12-31 och den andra for nyanlanda 2018-02-23.
Under perioden fram till hosten 2019 jobbade vi intensivt for att fortsatta och vidareutveckla det goda
samarbetet. Under den aktuella perioden uppnadde vi goda resultat och arbetslosheten minskade bade for
unga och nyanlanda. Vi utformade tillsammans med offentlig sektor och naringsliv flera sparutbildningar
som gav malgruppen majligheter att skaffa sig grundkompetens for arbete i de sektorer som hade
identifierade behov av arbetskraft. Fran hosten 2019 férandrades forutsattningarna och formerna for
samarbete, dels genom de stora forandringarna som skedde inom Arbetsférmedlingen men ocksa genom
forandrade strukturer inom kommunen. De sedan tidigare uppbyggda gemensamma strukturerna pausades
och tog andra vagar. Pandemins effekter med fokus pa att genomféra det ordinarie arbetet med andra
metoder har ocksa paverkat laget. | dagsldget har en reviderad 6verenskommelse tecknats som omfattar
bade malgruppen unga och malgruppen nyanlanda.

LISS

Strémsunds kommun ingar i insatsen LISS, ett 5-arigt projekt som pagar till 2025. Insatsen genomfors genom
Samordningsforbundet och syftar till forstarkt myndighetssamverkan for personer som har ett sammansatt
stodbehov fran ett flertal olika myndigheter.

Plug-in

Studieavbrott ar en prioriterad fraga bland Sveriges kommuner. Mot bakgrund av detta tog Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) tillsammans med fem regioner initiativ till metod- och
strukturpaverkansprojektet Plug In som pabdrjades i februari 2012 och avslutades i juni 2015.

Projekt Pa vag (ESF 2011)

Projektet har varit en arena for samverkan mellan Arbetsformedlingen, Framtids- och
utvecklingsférvaltningen, Vard- och socialférvaltningen, lokalt naringsliv och facklig

organisation. Med ett samlat grepp kring att arbeta mot ett utanforskap och ett narmande till arbetslivet.
Tanken har varit att med flera myndigheter under samma tak, forenkla kontakterna mellan myndigheterna.
Underlatta for kvinnor och man som varit i behov av stéttning och en samordnad planering. Pa Vag har
fungerat som en sprangbrada, dar deltagande kvinnor och méan tagit del av olika insatser som okat
mojligheterna att narma sig eller komma ut pa arbetsmarknaden.

HAMSAM

Ungdomar som pa gymnasieskolans sprakintroduktionsprogram erbjods att under tolv veckor delta i
HAMSAM:s gruppaktiviteter. Detta i kombination med ordinarie studier pa gymnasiet. Projektet avslutades
2018.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Det ar mycket vanligt med psykisk ohalsa i malgruppen, vilket ar en bidragande grund till att en ungdom
hoppar av skolan. Brist pa formagor och bristande uthallighet leder till att ungdomen inte klarar av att
slutfora sin utbildning, da krav upplevs som alldeles for stora.

Insatser for malgruppen ar i de allra flesta fall ingen " quick fix". Det behdvs insatser som pagar under
langre tid och att vuxenstod finns kvar aven efter att studier, praktik eller arbete inletts.

I malgruppen finns ungdomar med och utan diagnos. Ibland ar det gamla utredningar och i vissa fall ar det
vardnadshavare som inte anser att barnet ar i behov av utredning vilket férsvarar att ratt insatser och stod




erbjuds ungdomen.

Manga saknar dven vuxenstod och kommer fran dysfunktionella familjeférhallanden. En del av dessa
ungdomar har fatt med sig en forvanskad samhallsbild som sager att det till exempel inte l6nar sig att ha en
utbildning. Detta krockar med de krav och forvantningar som arbetsgivare har for att anstalla. Det blir
ingen lyckad matchning mellan arbetssokande och arbetsgivare trots att arbetsmarknaden kan vara god.

Horisontella principerna:

Jamstalldhet

| skrivande stund ar det i gruppen kommunala aktivitetsansvaret en 50/50 fordelning mellan konen, detta
kan variera over tid. Uppstar det en ojamn for delning mellan kénen bér det vara behovet hos individen som
styr tillgangen till insatsen. 4 R metoden kommer darfor att anvandas i projektet for att regelbundet ha
kontroll over hur resurser anvands mellan konen. Jamstalldhet ska diskuteras i styrgrupp och i andra
samverkanstillfallen.

Tillganglighet

Information och kommunicering ska kunna ske pa flera olika satt for att anpassas till individens formaga. Da
det forekommer bristande kunskaper i svenska spraket ska tolk anvandas for att forsta och kunna
kommunicera. Lokaler som anvands i projektarbetet ska vara tillganglighetsanpassade.

Icke-diskriminering

Projektet har sin grund i alla manniskors lika varde och allas mojlighet att vara delaktiga i samhallet.
Forhallningssatt och genomforande ska framja jamlikhet, motverka diskriminering, stimulera och motivera
till delaktighet.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Stodsokande ar Stromsunds kommun. Resurscentrum ansvarar for projektledning. De aktuella verksamheter
som deltagit i framtagandet av projektidén ar Resurscentrum och Hjalmar Stromerskolan som ligger under
Framtids- och utvecklingsforvaltningen samt individ- och familjeomsorgen. Resurscentrum ansvarar for bl.a.
Integrationsservice och Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA).

Deltagande aktorer
Stodmottagare (samverkansparter)
Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer

Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Kunskapsbaserade och kvalitetssakrade arbetssatt och rutiner for att motverka skolavhopp, minska
problematisk franvaro och forebygga, minska och motverka utanférskap.




Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Projektledaren ska lOpande samla in bland annat statistik, fallbeskrivningar, resultat

genomforda aktiviteter, samverkansformer och erfarenheter som gors i projektet. Genom skattningsskalor,
intervjuer och enkater mats och utvarderas respektive aktivitet och insats. Detta ska sammanstallas till
lagesrapporter. Projektet ska lopande arbeta med egenutvardering med avstamningar mot
projektbeskrivningens mal, aktiviteter och budget.

Nulagesbeskrivningar redovisas i styrgrupp och projektgrupp.

Kontakt med projektgruppen avslutas inte i och med uppstart i studier eller praktik/arbete. Projektgruppen
foljer individen under hela projekttiden for eventuellt stod och uppfoljning.

Indikator 1

Antal ungdomar som fatt stod: 120

Ingangsvarde 0

Mats genom projektdokumentation

Indikator 2

Andel av inskrivna ungdomar som undvikit avhopp eller gatt vidare till arbete eller studier: 70 %
Ingangsvarde 0

Mats genom projektdokumentation

Indikator 3

Andel av deltagarna som upplevt att de det stod och den hjalp de behover for att kunna
arbeta/praktisera/studera: 100 %

Ingangsvarde 0

Mats genom enkat med skattningsskala

Indikator 4

Antal kompetensutvecklingsinsatser for personal: 10

Ingangsvarde 0

Mats genom presentations- och utbildningsmaterial samt deltagarlistor
Indikator 5

Antal implementerade arbetssatt och rutiner: 4

Ingangsvarde 0

Mats genom projektdokumentation samt kvalitativ studie/intervjuer

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

En extern utvardering skall upphandlas enligt LOU. Upphandlingsunderlaget sammanstalls av projektledning
i samarbete med kommunens upphandlingsfunktion. | upphandlingsunderlaget kommer att framga att vi vill
att intresse riktas pa process samt att de uppsatta indikatorerna skall anvandas for att mata om projektet
nar sina mal.

Den externa utvarderingen skall granska erfarenheter, resultat, effekter och maluppfyllelse med
andamalsenliga angreppssatt och analysmodeller. Utvarderarna ska ge bade muntlig och skriftlig
aterkoppling, dar en muntlig avrapportering och dialog skall genomfdras vid minst ett tillfalle. Utvarderarna
skall producera en skriftlig slutrapport.

Projektledaren skall tillsammans med utvarderarna gora upp en tidsplan for muntlig och skriftlig
avrapportering.

Allt framstallt material kommer av projektledningen att stallas till utvarderarnas forfogande.
Projektledningen forser dven utvarderarna om sa 6nskas med kontaktuppgifter till ex. referensgrupp m.fl.




for mojlighet till intervjuer.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Mottagare ar verksamheter inom Framtids- och utvecklingsforvaltningen, individ- och familjeomsorgen samt
arbetsmarknadsenheten.

Projekt- och styrgrupp kommer att arbeta aktivt for att erfarenheter och resultat skall uppmarksammas och
spridas regionalt samt nationellt. En mangd aktorer, myndigheter och organisationer ar relevanta for
projektets erfarenheter och resultat, lokalt, regionalt och nationellt. Erfarenheter och resultat sprids via
deltagande i seminarier, konferenser och utbildningar. Projektets resultat sprids via kommunens intranat
till personal, externa webb www.stromsund.se och www.begripligt.nu. Resultat skickas ut via olika natverk
till personer/organisationer som ar eller kan vara intresserade av det projektet kommit fram till. Resultat
kommer aven att spridas via nyhetsmedia, genom forsok att skapa intresse for arbetet via pressmeddelande
m.m.

Projektet kommer aktivt och i olika sammanhang, exempelvis i annonsering infor konferenser och
aktiviteter, inbjudningar och skyltning, tydliggéra medfinansieringen fran EU och ESF. Logotypen kommer
att placeras pa all form av dokumentation som projektet producerar. Projektet kommer i Gvrigt att folja
fondens regler for synliggorande av EU:s medfinansiering.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att [6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Projektet kommer att genomfora:

Kompetensutvecklingsinsatser for personal

Kvalitativa och kvantitativa undersokningar

Utveckling av rutiner och kvalitetssakrade arbetssatt

Benchmarking och erfarenhetsutbyten regionalt och nationellt

Individ- och gruppinsatser for malgruppen

Urval av metoder som kommer att anvandas i projektet:

PDSA-hjulet

Plan - Do - Study - Act. Detta ar en iterativ fyra-stegsmetod inom kvalitetstekniken och
kvalitetsutvecklingen, med syftet att ge stod till kontinuerligt och systematiskt forbattringsarbete, dar
genomfdrande av ett varv leder till sma modifieringar av aktiviteter snarare an radikala forandringar av
processer.

Samverkanstrappan

Som stod i samverkansarbete kommer vi att anvanda oss av Samverkanstrappan som ar en arbetsmetod i
olika steg som innefattar

- Information - vilken information behover vi fa fran varandra, vad behdver vi veta om varandras
verksamheter

- Samtal - vi samtalar och diskuterar fragor ur olika perspektiv, bidrar med erfarenheter, reflektioner
och synpunkter for att vidga och fordjupa den gemensamma bilden

- Samférstand - vi har samférstand kring vad som behdver géras och arbetar darmed i en gemensam
riktning, med ett gemensamt mal

- Aktion - vi agerar tillsammans och tar delat ansvar, samtidigt kan aktorerna tydligt se sin egen del i
ett sammanhang




7Tjugo

Empowermentpedagogik och metodmaterial att anvanda i arbetet med manniskor fran tonaren och uppat i
aldern. Fokus ligger pa personlig utveckling och férandringsprocesser.

4R

Med 4R-metoden kan man kartlagga och analysera en verksamhet ur ett jamstalldhets- perspektiv. Metoden
ger en oversiktlig bild av hur verksamheten styrs och finansieras idag och hur den bor forandras for att mota
behoven fran kvinnor respektive man. Kartlaggningen syftar till att besvara fragan: Vem far vad och pa vilka
villkor?

BIP/SKAPA

Anvanda oss av modellen BIP (SKAPA/progressionsmatning) - for att folja utvecklingen hos deltagaren samt
att deltagaren sjalv ager sin planering/utveckling.

Forskningsprojektet Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) genomfort av Vaeksthusets Forskningscenter
har genom sin forskning, tagit fram en enkel metod for vad som ar verkningsfullt for att individer ska
komma ut i arbete/studier. Metoden skapar en professionell bedomningsgrund, dar samtalet mellan individ
och handledare koncentreras till de omraden som &r av betydelse for att individen ska na arbete/studier
och som bygger pa vetenskapliga grunder. Modellen bérjar anvandas allt mer aven i Sverige; SKAPA
(skattning av progression mot arbete) eller progressionsmatning. Modellen bygger pa ett frageformular som
fylls i var tredje manad och som ger bade handledare och deltagare en visuell bild av vagen till arbete eller
studier. Viktiga inslag ar helhetstank, tilltro till personen och kontinuitet.

MI

Motiverande samtal (William R. Miller och Stephen Rollnick)

- syftar till att persons egen motivation starks och atagande till forandring

- att ungdomar ska kunna kanna sig forstadda, accepterade och vardefulla samt att den egna motivationen
till forandring starks

-att stotta individens sjalvtillit, motivation, och autonomi genom fokus pa empati, samarbete och jamlikhet
- en evidensbaserad metod for att kunna hjalpa en annan manniska att hitta sin egen drivkraft och att
skapa sig ett halsosamt liv

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Projektet genomfor intervjuundersékningar, workshoppar och enkater, bade som del av en behovsanalys
och som utvardering och uppféljning av insatser, metoder och projektet i sin helhet. Projektet identifierar
benchmarking och erfarenhethetsutbyten regionalt och nationellt. Projektgruppen undersoker och studerar
litteratur samt identifierar kompetensutvecklingsbehov hos personal som méter malgruppen.

En viktig del ar samverkan och samordning mellan olika aktorer som méter malgruppen. Projektet kommer
att aktivt utveckla samverkan och arbeta for att samordna insatser kring individen.

Projektet kommer att genomfora individ- och gruppinsatser med fokus

« Arbetsmarknadskunskap (rattigheter, skyldigheter, arbetsmiljo, sociala koder, kroppssprak,
anstallningsformer, yrken)

« Attityder och forhallningssatt (praktik, utbildning, arbete, férdomar, "gissa typen")

« Halsa (stress, somn, rutiner, fysisk aktivitet, natverk, sjalvkansla, sjalvfortroende)

« Jobbsokaraktiviteter (ansokningshandlingar, intervjuer, "varumarket JAG")

« Studiebesok (arbetsplatser och utbildningsanordnare)

« Utbildning (studie- och yrkesvagledare, studieekonomi, studieformer)

« Framtidsplanering

» Ekonomi




Beskriv de aktiviteter som behGver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

I den inledande fasen framtas och genomfors:

Kommunikationsplan

Tids- och aktivitetsplan

Rekrytering av projektfunktioner

Nulagesanalys

Omvarldsbevakning

Faststallande av roller och strukturer

Identifiering av aktorer for erfarenhetsutbyten och benchmarkning

Forberedelse av deltagargrupper

Riggande av administrativa rutiner

Planering av genomforande av aktiviteter

Strukturering av uppféljning av projektmal

Fardigstallande av lampliga lokaler for projektgruppen och projektets aktiviteter

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

- Traff med ungdom

- Flerpartstraff och samtycke

- Genomfora kartlaggningssamtal

- Samtal om utbildning, halsa, arbete

- Genomféra planeringssamtal (plan och mal fér kommande aktiviteter for individen)
- Genomféra jobb- och eller utbildningsinsatser (grupp- och eller individniva)

- Ungdom redo for arbetsmarknad eller utbildning

- Matcha/kontakta ungdom och arbetsgivare alternativt matcha ungdom och utbildningsanordnare
- Anstéllning alternativt utbildning med slutmal sjalvforsorjande

Genomgaende under processen kontinuerliga uppféljningar!

Beskriv hur ni sdkerstdller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen (FUF) ansvarar for den kommunala gymnasieskolan Hjalmar Stromer.
Inom forvaltningen finner vi aven den kommunala vuxenutbildningen och darigenom svenska for invandrare
(SF1). Inom FUF finns ocksa Resurscentrum som bl.a. ansvarar for DUA-samordning (delegationen for unga
till arbete), unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) samt det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Resurscentrum arbetar dven nara utrikesfédda barn och ungdomar och deras vardnadshavare.
Resurscentrum ar dven sammankallande for kommunal samverkansgrupp pa tjanstemannaniva kring
arbetsmarknadsinsatser.

Projektet kommer att genomforas i nara samarbete mellan FUF och kommunens individ- och familjeomsorg
(IFO) samt arbetsmarknadsenhet. Utifran samverkan och natverk kommer det avsedda antalet deltagare att
uppnas. Projektet och dess insatser kommer att marknadsforas genom sociala medier, spridning av
marknadsforingsmaterial samt fysiska moten och traffar.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.




Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Personal kommer att finnas i projektet vid projektstart. Gymnasieskolan Hjalmar Stromer avdelar tid i
projektet for personal med kompetens inom studie- och yrkesvagledning och elevhalsa samt en skolledare.
Resurscentrum kommer att sta for projektledning, ansvara for samverkansfragor samt arbeta direkt med
malgrupp. Resurscentrum bestar av ett tvarprofessionellt kompetensteam med lang erfarenhet av saval
strategiskt utvecklingsarbete i projektform som arbete med individarenden pa uppdrag av socialtjanst och
skola. | Resurscentrum finns bl.a. socionomer, kurator, socialpedagoger, behandlare, pedagog och
rehabvetare, samt mangarig erfarenhet vad galler migrations.- introduktions- och integrationsfragor inte
minst genom ansvaret for kommunens flyktingmottagande. Personalen har dven genomgatt utbildning och
kompetensutveckling inom fragor som ror barnets bésta.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
For att arbeta pa det satt som projektet amnar gora kravs en hel del kompetens och erfarenhet. Projektet
kraver kompetenser inom:

Studie- och yrkesvagledning

Funktionsvariationer

Lagstiftning

Regelverk kring individen, rattigheter

Pedagogik

Handledning

Bemotande

Samtal

Projektledning och uppféljning

Inom Framtids- och utvecklingsforvaltningen genom Hjalmar Stromerskolan och Resurscentrum finns dessa
att tillgd och kommer att arbeta i projektet.

Strémsunds kommun har en lang erfarenhet av att driva effektiva och framgangsrika forandringsprojekt.
Beslut om projektets genomforande har tagits av kommunstyrelsen. Resurscentrum (RC) ar har under de
senaste aren bedrivit ett antal utvecklingsprojekt bade lokalt, regionalt och nationellt vilka genomfort
insatser for framfor allt barn och unga. Samhallsutveckling och omvarldsbevakning ar en viktig del i RCs
arbete for att kunna stotta verksamheter samt enskilda barn och deras familjer.

Vid behov knyter projektet till sig aktorer eller stodfunktioner for att ta del av ytterligare kompetenser och
erfarenheter.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare - direkta kostnader: 73450
Kostnad per deltagare - totala kostnader: 107200

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Kostnaderna for samhallet ar stora om en ungdom hamnar i utanférskap men det ar forstas ungdomarna
sjalva som ar de storsta forlorarna. Ungdomsarbetslosheten skapar arr som foljer med vidare i livet. Bland
de dolda kostnaderna av att vara arbetslds i ung alder ar att l6nen flera decennier efterat kan vara lagre an
for de som inte varit arbetslosa nar de var unga. Andra effekter ar hogre risk for att bli arbetslos igen och
att ungdomar marginaliseras, det vill saga att de star utanfor bade jobb och skola.




Kostnaderna per individ i projektet bedéms vara mycket laga i jamforelse med de kostnader som blir for
samhallet om individen inte fullfoljer sina studier och/eller hamnar i arbetsloshet och utanforskap.

Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.
Om planerad medfinansiering ej uppnas avsatts resurser fran Hjalmar Stromer och Resurscentrum for att
atgarda detta.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsarenHar stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt,
vilken/vilka bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i
EUF-fordraget eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande
beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Den ekonomiska uppféljningen sker vid Stromsunds kommuns ekonomiavdelning dar en person far avdelat
tid for uppgiften. Projektledare och administrator har mojlighet att folja ekonomin/bokforda kostnader i
kommunens ekonomiportal som uppdateras dagligen. Projektledaren har aven avstamningsmoten med
projektansvarig ekonom vid kommunens ekonomiavdelning. Ekonomisk rapportering ges till projektagare -
styrgrupp vid varje styrgruppsmote. Projektets ekonom kommer manatligen att begéra in tidrapporter fran
samtliga anstallda i projektet. Projektets kostnader gar att folja i huvudboksutdrag samt Gvrig
dokumentation efter projektnummer samt objektsnummer. Projektledare granskningsattesterar projektets
fakturor som i nasta led beslutsattesteras av enhetschef.

Styrgruppen har som staende punkt pa dagordningen uppféljning av ekonomi och av verksamhet utifran
projektplan och overenskommelse om ESF-stod.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.

Utifran kartlaggning av behov kan extern kompetens komma att anvandas for kompetensutvecklingsinsatser
for personal. Tolkar och vissa andra experter, t.ex. inom jamstalldhet, tillganglighet och bemotande for
utbildning och radgivning inom projektet.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Projektagaren omfattas av LoU - lagen om offentlig upphandling och har en val inarbetad
upphandlingspolicy. Projektverksamheten kommer att arbeta utifran samma forutsattningar som 6vrig
verksamhet. Krav och rutiner inom organisationen avseende kostnadseffektivitet omfattar saledes aven
projektverksamheten. Kommunerna i Jamtlands lan samarbetar inom upphandling via ett gemensamt
upphandlingskontor. Upphandlingskontoret i Ostersund upphandlar de flesta av kommunens ramavtal.
Varor, tjanster och entreprenader som Stromsunds kommun har ett unikt behov av upphandlar kommunen
oftast sjalv. Projektet kommer att vid behov anvanda sig av kommunens upphandlingssamordnare samt
controller.




Beskriv er ekonomiska formaga.

Stréomsunds kommun har god ekonomisk formaga med mdjlighet att ligga ute med pengar tills dess att
stodet betalas ut samt att finansiellt klara av om Svenska ESF-radet inte godkanner kostnader som
redovisats i ansdkan om utbetalning (se ex. Arsredovisning Stromsunds kommun 2021).

Beskriv vilken typ av intdkter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

Projektet ar forankrat genom kommunstyrelsen och aktuella verksamhetschefer samt ledningsgrupp for
Framtids- och utvecklingsforvaltningen.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Medlemmarna i styrgruppen har regelbundna méten och genomfor riskanalys utifran mal och delmal.
Riskbeskrivning och forslag pa atgarder behandlas som standig punkt pa dagordningen och revideras efter
behov. Styrgruppen kommunicerar aven mellan inplanerade styrgruppsmoten, genom telefon, e-post eller
andra digitala medier. Styrgruppen ansvarar for att ha en dverblick dver hur projektarbetet gar samt att
aktiviteter genomfors enligt projektplan och bidragsoverenskommelse. Styrgruppen ansvarar aven for att
bidra till medvetandegorande och spridning, utifran sina ordinarie uppdrag och verksamheter. Projektets
styrgrupp samt projektmedarbetarna genomfor lopande egen uppfoljning och utvardering av verksamheten.
Avvikelser rapporteras till styrgrupp och atgarder vidtas utifran behov.

Styrgruppen kommer att besta av tjansteméan och politiker fran Stromsunds kommun.
Projektets styrgrupp samt projektmedarbetarna genomfor lopande egen uppféljning och utvardering av
verksamheten.

Sammanfattning

Pa svenska

Projektets malsattning ar kunskapsbaserade och kvalitetssakrade arbetssatt och rutiner for att motverka
skolavhopp, minska problematisk franvaro och férebygga, minska och motverka utanforskap.
Samhallsutvecklingen staller nya och utokade krav pa férebyggande arbete och riktade insatser. Det finns
en upplevd kansla av segregation samt 6kad polarisering och utanforskap som inte minst blir tydlig i
skolorna. Detta yttrar sig hos barn och unga genom bl.a. 6kad psykisk ohélsa, arenden kopplade till vald,
hedersrelaterat vald och fortryck samt arenden med misstankar om radikalisering och valdsbejakande
extremism .

En langre tid utanfor studier och arbete kan ha langsiktiga konsekvenser for bade individen och samhaillet,
bland annat férsamrade mojligheter att fa ett arbete, ekonomisk utsatthet och samre halsa. Ett tidigt och




samordnat stod ar viktigt for att stotta unga som annars riskerar att varaktigt hamna utanfor studier och
arbete. Det finns saledes ett behov av att ta fram en mer 6vergripande samverkansmodell och samordnad
planering bade pa ett strukturellt och individuellt plan kring de personer som behdver stdd fran flera olika
aktorer.

Pa engelska

The project’s objectives are knowledge-based and quality-assured working methods and routines to prevent
school dropouts, reduce problematic absenteeism and prevent, reduce and counteract exclusion. The
development of society places new and increased demands on preventive work and targeted efforts. There
is a perceived sense of segregation as well as increased polarization and exclusion, which is not least
evident in the schools. This manifests itself in children and young people through i.a. increased mental
illness, cases linked to violence, honorrelated violence and oppression as well as cases with suspicions of
radicalization and violent extremism.

A longer period outside of studies and work can have long-term consequences for both the individual and
society, including reduced opportunities to get a job, financial vulnerability and poorer health. Early and
coordinated support is important to support young people who otherwise risk being permanently excluded
from studies and work. There is thus a need to develop a more comprehensive collaboration model and
coordinated planning both on a structural and individual level around the people who need support from
several different actors.

Ekonomi - Budget

Ankom: 2022-10-03 Arende: KS.2022.663 Handling: 2017580

ESF-stod

Personal 8 814 003 kr
Ansvarar for lopande arbete, avstamning av
budget och slutrapportering av ekonomi. 418 270 kr
Utfor lopande projektarbete 3481 968 kr
Koordinerar arbetet, organiserar och skoter
administraAdmin 637 157 kr
Overgripande projektansvar och ansvarar for
rapportering, slutrapport och budget 4276 608 kr

Intakter 0 kr

Ersattning / lon till deltagare

Deltagarersattning 0 kr

Offentlig medfinansiering

Personal 0 kr

Projektagare - andel av kostnader 4 050 000 kr




4050 000 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr
Kontant medfinansiering 0 kr

Privat medfinansiering

Personal 0 kr
Projektagare - andel av kostnader 0 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 0 kr

Kontant medfinansiering 0 kr

Ankom: 2022-10-03 Arende: KS.2022.663 Handling: 2017580



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjielte

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.593

§ 170 Sammantradesdagar for arbetsutskottet,
naringslivsutskottet, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
2023

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till ssmmantradesdagar
ar 2023.

Kommun-

styrelsens Naringslivs- Kommun- Kommun-

arbetsutskott utskott styrelsen fullmaktige
Januari 10 10 24 -
Februari 7 - (8-9) 28 22
Mars 14 21 28 -
April 4,5 - 18 -
Maj 9,30 9 23 3
Juni - - 13 7
Juli - - - -
Augusti 15 15 29 -
September 12 - 26 20
Oktober 10 3 24 -
November 7,29 29 21 15
December - - 12 6

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Forslag sammantradesdatum 2023

Yrkande

Morgan Olsson (S) yrkar bifall till upprattat forslag med dndringsyrkande att
naringslivsutskottets sammantraden i mars och oktober manad dndras till 21
mars och 3 oktober 2023.

Justerare



Stromsunds Sammantridesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Straejmien tjielte

den 11 oktober 2022

§ 170 fortsattning

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

1. Upprattat forslag till sammantradesplan 2023 for kommunstyrelsens
arbetsutskott, naringslivsutskott och kommunstyrelse godkanns.

2. Naringslivsutskottets sammantradesdatum for mars och oktober manad
andras till 21 mars och 3 oktober 2023.

3. Forslag till utbildningsdagar for kommunstyrelsens ledamoter samt ersattare
8-9 februari 2023 godkanns.

4. Forslaget redovisas for kommunfullmaktige for faststallande av
sammantradesdagar 2023.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“'l' Straejmien tjielte 2022-10-04

Diarienummer KS.2022.593

Sammantradesdagar for arbetsutskottet, naringslivsutskottet,
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige 2023

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till ssmmantradesdagar
ar 2023.

Kommun-

styrelsens Na&ringslivs- Kommun- Kommun-

arbetsutskott utskott styrelsen fullmaktige
Januari 10 10 24 -
Februari 7 - 28 (8-9) 22
Mars 14 14 28 -
April 4,5 - 18 -
Maj 9, 30 9 23 3
Juni - - 13 7
Juli - - - -
Augusti 15 15 29 -
September 12 - 26 20
Oktober 10 10 24 -
November 7,29 29 21 15
December - - 12 6

Forslag till beslut

1. Upprattat forslag till ssmmantradesplan 2022 for kommunstyrelsens
arbetsutskott, naringslivsutskott och kommunstyrelse godkadnns.

2. Forslag till utbildningsdagar for kommunstyrelsens ledamoter samt ersattare
8-9 februari 2022 godkanns.

3. Forslaget redovisas for kommunfullmaktige for faststallande av
sammantradesdagar 2022.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
_'I' Straejmien tjielte 2022-10-04
Bilagor

Forslag sammantradesdatum 2023

Beslut skickas till

Samtliga forvaltningar och namnder



Januari 2023 Februari 2023 Mars 2023 April 2023 Maj 2023 Juni 2023
S 1 Nyarsdagen 0 1 Regionfullmaktige utb 01 L1 M 1 Forsta maj 18| T 1
M 2 1(T2 T2 S 2 T2 F 2
T3 F3 F3 M3 14| O 3 KF L3
04 L 4 L 4 T 4 Ksau T4 S 4
T 5 Trettondagsafton (halvdag) | S 5 S5 0 5 Ksau F5 M 5 Klamdag 23
F 6 Trettondedag jul M6 M 6 Sportlov 10 | T 6 Halvdag (dag fore roddag) | L 6 T 6 Sveriges nationaldag
L7 T 7 |Ksau T 7 Sportlov F 7 Langfredagen S7 0 7 |[KF
S 8 0 8 Kommunstyrelse utb 0 8 Sportlov L 8 Paskafton M 8 19| T8
M9 2| T 9 Kommunstyrelse utb T 9 Sportlov S 9 Paskdagen T 9 Ksau/NLU F 9 Regionfullmaktige utb
T 10 Ksau/NLU F10 F 10 Sportlov M 10 Annandag pask 15010 L 10
011 L 11 L 11 T 11 Pasklov T11 S 11
T12 S12 S12 0 12 Pasklov F12 M 12 24
F13 M13 M 13 11 | T13 Pasklov L13 T13 KS
L 14 T 14 Regionfullmaktige T 14 Ksau F 14 Pasklov S14 014
S15 0 15 Regionfullmaktige 015 L 15 M 15 20 | T 15 Skolavslutning studenter
M 16 3|1 T16 T16 S16 T16 F 16 Skolavslutning grundskolan
T17 F17 F17 M 17 16 | O 17 Halvdag (dag fore rod dag) | L 17
018 L18 L18 T18 KS T 18 Kristi himmelsfardsdag S18
T19 S19 S19 019 F 19 Klamdag M 19 25
F 20 M 20 M 20 12| T20 L 20 T 20 Regionfullmaktige
L 21 T21 T21 NLU F 21 S 21 0 21 Regionfullmaktige
S22 022 |KF 022 L 22 M22 21| T22
M 23 4| T23 T23 S23 T23 KS F 23 Midsommarafton
T24 KS F 24 F 24 M 24 17 1 024 L 24 Midsommardagen
025 L 25 L 25 T 25 Regionfullmaktige T25 S 25
T26 S 26 S 26 026 Regionfullmaktige F 26 M 26 26
F27 M 27 M 27 13| T27 L 27 Pingstafton T27
L28 T28 KS T28 KS F 28 S 28 Pingstdagen 028
S29 029 L 29 M29 221729
M 30 5 Vec ko n r. Se T30 S 30 Valborgsméssoafton T 30 |Ksau F 30
T31 F 31 0 31



https://veckonr.se/

Juli 2023 Augusti 2023 September 2023 Oktober 2023 November 2023 December 2023
L1 T1 F 1 S 1 01 F 1
S 2 02 L2 M 2 40| T 2 L2
M3 27| T 3 S 3 T 3 NLU F 3 Alla helgons afton (halvdag)| S 3
T4 F 4 M 4 36| O 4 L 4 Alla helgons dag M 4 49
05 L5 T5 T5 S5 T5
T6 S 6 06 F 6 M 6 45| 0 6 |KF
F7 M7 32| T7 L7 T 7 Ksau T7
L8 T8 F 8 S8 08 F 8
S9 09 L9 M9 41| T9 L9
M10 28| T10 S10 T10 Ksau F10 S10
T11 F 11 M 11 37| 011 L 11 M 11 50
012 L12 T 12 [Ksau T12 S12 T12 KS
T13 S13 013 F13 M13 46 | 013
F 14 M 14 33| T14 L 14 T14 T14
L 15 T 15 Ksau/NLU F 15 S15 015 KF F 15
S16 016 L16 M 16 42 |1 T16 L16
M17 29 | T17 S17 T 17 Regionfullmaktige F17 S17
T18 F18 M 18 38 | 0 18 Regionfullméaktige L18 M 18 51
019 L 19 T19 T19 S 19 T19
T20 S 20 020 KF F 20 M 20 47 1 020
F 21 M 21 34| T2 L21 T21 KS T21
L 22 T22 F 22 S22 022 F22
S23 023 L23 M23 43 |1 T23 L23
M 24 30| T24 S 24 T24 KS F 24 S 24 Julafton
T25 F 25 M 25 39| 025 L 25 M 25 Juldagen 52
026 L 26 T26 KS T26 S 26 T 26 Annandag jul
T27 S 27 027 F27 M 27 48 | 027
F 28 M 28 35| T28 L 28 T 28 Regionsfullmaktige T28
L 29 T29 KS F 29 S 29 029 Ksau/NLU F 29
S 30 030 L 30 M 30 44 | T30 L 30
M 31 31| T31 T 31 Veckonr.se S 31 Nyarsafton



https://veckonr.se/

Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.610

§ 172 Forfragan om overlatelse av fackverkstorn i Vangel

Kommunen dger ett fackverkstorn som star pa arrenderad mark pa Vangelnaset
1:12 i Vangel. Tornet byggdes av Teracom 2005 och ingick i det ADSL-nat for
bredband som byggdes ut i kommunen vid den tidpunkten. Natet 6verlats 2014
utan kopesumma till Stromsunds kommun, natet ar inte langre i drift och
kommunen har ett avvecklingsansvar. Kommunens arrendeavtal ar uppsagt och
I6per ut den 30 april 2025.

Telia ar intresserad av att Overta tornet i syfte att forbattra mobiltackningen
i omradet. En Overlatelse skulle ge ett mervarde i form av samhallsnytta och
bidra till battre mobiltackning for medborgare i omradet. Ingen
avvecklingskostnad blir da aktuell for kommunen. Telia tecknar eget
arrendeavtal fér masten med markagaren.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Overlata kommunens fackverkstorn pa fastigheten Vingelnaset 1:12 till Telia
Towers Sweden AB i befintligt skick.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Straejmien tjielte 2022-10-03

Diarienummer KS.2022.610

Forfragan om overlatelse av fackverkstorn i Vangel

Beskrivning av arendet

Kommunen ager ett fackverkstorn (mast) som star pa arrenderad mark pa
Vangelnaset 1:12 i Vangel. Tornet byggdes av Teracom 2005 och ingick i det
ADSL-nat for bredband som byggdes ut i kommunen vid den tidpunkten. Natet
overlats 2014 utan kdpesumma till Stromsunds kommun, natet ar inte langre i
drift och kommunen har ett avvecklingsansvar. Kommunens arrendeavtal ar
uppsagt och l6per ut 2025-04-30.

Telia ar intresserad av att Overta tornet i syfte att forbattra mobiltackningen i
omradet. En Overlatelse skulle ge ett mervarde i form av samhallsnytta och bidra
till battre mobiltackning for medborgare i omradet. Ingen avvecklingskostnad
blir da aktuell for kommunen. Telia tecknar eget arrendeavtal for masten med
markagaren.

Forslag till beslut

Overlata kommunens fackverkstorn pd fastigheten Vingelniset 1:12 till Telia
Towers Sweden AB i befintligt skick.

Ansvarig forvaltning och tjdnsteperson

Kommunledningsforvaltningen, Ann-Louise Hansson, Bredbandssamordnare

Beslut skickas till

Teknik- och serviceforvaltningen, Karin Stierna, Fastighetsingenjor



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2021.253

§ 173 Utredning av porrfri policy

Socialdemokraterna, genom Morgan Olsson, har [amnat in ett initiativarende
om att kommunen ska inféra en porrfri policy for kommunens skolor. Den 14
juni 2022 § 130 beslutade kommunstyrelsen att bifalla initiativarendet och ge
kommundirektoren i uppdrag att utreda detta.

Den genomforda utredningen visar att den nya laroplanen for grundskolan,
samt den reviderade ldaroplanen fér gymnasieskolan, motsvarar de krav som en
sddan policy skulle kunna innehalla. Andringarna omfattar omradena sexualitet,
jamstalldhet, samtycke samt relationer och paverkar bade undervisningen och
skolans vardegrundsarbete. De nya formuleringarna syftar till att motverka och
forbygga intolerans, vald och fortryck.

Utredningen visar ocksa att tekniska begransningar, i form av till exempel
atkomstbegransningar, ofta filtrerar bort och utestanger information som
eleverna behover i undervisningen.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse
Initiativarende

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt uppréttat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Utifran kraven i grund- respektive gymnasieskolans laroplaner anses inte
kommunen i nuldget behova inféra en porrfri policy.

2. De tekniska atgarder som skulle kunna vara aktuella innebar i nuldaget daven
begransningar i atkomst till innehall eleverna behoéver i undervisningen. Med
anledning av detta ar tekniska begransningar inte lampliga att implementera.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“'l' Straejmien tjielte 2022-10-04

Diarienummer KS.2021.253

Initiativirende fran Socialdemokraterna - Porrfri policy

Socialdemokraterna, genom Morgan Olsson, har lamnat in ett initiativarende
om att kommunen ska infora en porrfri policy fér kommunens skolor. Den 14
juni 2022 § 130 beslutade kommunstyrelsen att bifalla initiativarendet och ge
kommundirektoren i uppdrag att utreda detta.

Den genomforda utredningen visar att den nya laroplanen for grundskolan,
samt den reviderade ldaroplanen fér gymnasieskolan, motsvarar de krav som en
sddan policy skulle kunna innehalla. Andringarna omfattar omradena sexualitet,
jamstalldhet, samtycke samt relationer och paverkar bade undervisningen och
skolans vardegrundsarbete. De nya formuleringarna syftar till att motverka och
forbygga intolerans, vald och fortryck.

Utredningen visar ocksa att tekniska begransningar, i form av till exempel
atkomstbegransningar, ofta filtrerar bort och utestanger information som
eleverna behover i undervisningen.

Forslag till beslut
1. Utifran kraven i grund- respektive gymnasieskolans laroplaner anses inte
kommunen i nuldaget behoéva inféra en porrfri policy.

2. De tekniska atgarder som skulle kunna vara aktuella innebar i nuldget dven
begransningar i atkomst till innehall eleverna behoéver i undervisningen. Med
anledning av detta ar tekniska begransningar inte lampliga att implementera.

Ansvarig forvaltning och tjdnsteperson

Kommunledningsforvaltningen, Elin-Maria Eriksson, verksamhetscontroller

Beslut skickas till

Kommundirektor

Bilagor

Initiativarende
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Socialdemokraterna

Initiativarende Porrfri policy

Barn utsatts allt oftare och i yngre alder fér porr som dven i manga fall kan innehalla fysisk aggression
och fornedringar med en nedvarderande kvinnosyn. Det ar dven vanligt att mainstreamporren ar
rasistisk, sexistisk och homofobisk.

Vi vill ha en verksamhet som utgar fran en vardegrund dér vi tar avstand fran vald, rasism, sexism och
homofobi vilket ofta férekommer i natporren.

Darfor foreslar vi att:

e Kommundirektoren far i uppdrag att utreda majligheten att inféra en porrfri policy
vid kommunens forskolor och skolor samt férdelar och nackdelar med eventuella
begransningsatgarder.

e Kommunen genomfér regelbunden aldersanpassad undervisning kring amnet

Morgan Olsson (S)



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
w Stragjmien tjicle

den 11 oktober 2022

Diarienummer KS.2022.607

§ 174 Julgava till medarbetarna 2022

Samtliga medarbetare i Stromsunds kommun foreslas fa en julgava i form av ett
presentkort. Det blir allt viktigare att vi visar uppskattning for vara medarbetare.
Utan vara kompetenta och lojala medarbetare skulle vi inte kunna leverera
skola, vard, omsorg och andra viktiga samhallsuppdrag.

Gavan ges aven till visstidsanstallda och vikarier. Kriteriet ar som tidigare att
vikarier ska ha arbetat minst 100 timmar under perioden april tom december,
for att fa julgavan.

Julgadva har delats ut aren 2020 och 2021 i form av ett presentkort pa 500 kr per
person. Presentkortet ar det som ges ut av Kbpmannaféreningen och
naringsidkare i hela kommunen kunde ansluta sig. Samma upplagg foreslas for
2022 ars julgava.

Finansiering bedéms kunna ske inom kommunledningsférvaltningens
ordinarie budget som berdknas ge dverskott pa grund av bland annat
vakanser, korttids-franvaro, lagre kostnader for foretagshalsovard och
friskvardsbidrag.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Yrkande

Ordféranden foreslar arbetsutskottet besluta enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Samtliga medarbetare som uppfyller kriteriet i Stromsunds kommun erhaller
en julgdva motsvarande 500 kronor.

2. Julgadvan bestar av presentkort som stalls ut av Kbpmannaféreningen i
Stromsund.

3. Finansiering av cirka 900 000 kronor sker inom kommunledningsfor-
valtningens ordinarie budget.

4. Framtids- och utvecklingsférvaltningens enhet naringsliv och utveckling far i
uppdrag att informera 6vriga naringsidkare i kommunen om mdjlighet till
tillfalligt medlemskap i Stromsunds kdpmannaférening.

Jav
Sara Kjellsdotter (S) och Morgan Olsson (S) anmaler jav och deltar inte i
handlaggning eller beslut i arendet.

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“'l' Straejmien tjielte 2022-10-04

Diarienummer KS.2022.607

Julgava till medarbetarna 2022

Beskrivning av arendet

Samtliga medarbetare i Stromsunds kommun foreslas fa en julgava i form av ett
presentkort. Det blir allt viktigare att vi visar uppskattning for vara medarbetare.
Utan vara kompetenta och lojala medarbetare skulle vi inte kunna leverera
skola, vard, omsorg och andra viktiga samhallsuppdrag.

Gavan ges aven till visstidsanstallda och vikarier. Kriteriet ar som tidigare att
vikarier ska ha arbetat minst 100 timmar under perioden april tom december,
for att fa julgavan.

Julgava har delats ut aren 2020 och 2021 i form av ett presentkort pa 500 kr per
person. Presentkortet dr det som ges ut av Kbpmannaféreningen och naringsi-
dkare i hela kommunen kunde ansluta sig. Samma upplagg foreslas for 2022 ars
julgava.

Finansiering bedéms kunna ske inom kommunledningsforvaltningens ordinarie
budget som beraknas ge 6verskott pa grund av bland annat vakanser, korttids-
franvaro, lagre kostnader for foretagshéalsovard och friskvardsbidrag.

Forslag till beslut
1. Samtliga medarbetare som uppfyller kriteriet i Stromsunds kommun erhaller
en julgdva motsvarande 500 kronor.

2. Julgavan bestar av presentkort som stalls ut av Kbpmannaforeningen i
Stromsund.

3. Finansiering av cirka 900 000 kronor sker inom kommunledningsfor-
valtningens ordinarie budget.

4. Framtids- och utvecklingsférvaltningens enhet naringsliv och utveckling far i
uppdrag att informera 6vriga naringsidkare i kommunen om majlighet till
tillfalligt medlemskap i Stromsunds kdpmannaforening.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Anneli Svensson, kommundirektor.



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [LOMMUN Kommunstyrelsen
“‘I' Stragjmien tjicle 2022-10-18

Diarienummer KS.2022.22

Har skriver du rubriken

1.

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen éver kvarstaende medel i
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:

Budget 2022 300 000
Stoldskyddsforeningen, § 59/2022 -10 000
Sommarlovsaktiviteter 2022, § 103/2022 -275 000
Kvarstar 15 000

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen éver kvarstaende medel i
kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2022 1 000 000
Akademi norr, § 153/2021 -105 400
E-handelssystem, § 236/2021 -730 000
Samhallsutveckling i Backe, § 239/2021 -250 000
Flyktingloppet 2022, § 60/2022 -20 000
Budgetrevidering 2022 2 180 000
Kvarstar 2 074 600

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan § 15/2022 -
Sammantradestider 2023 (KS.2022.649)

Lansstyrelsen i Jamtlands lans yttrande over forslag till foreskrifter och
allmanna rad vid tillhandahallande av samhallsomfattande posttjanster
(KS.2022.611)

Milj6- och byggnamnden § 60/2022 - Redovisning av verksamhetsprognos
och inriktningsmal 2022

Miljo- och byggnamnden § 66/2022 - Forslag pa sammantradesdagar 2023
Protokoll fran Primarkommunala samverkansradet 3 oktober 2022 § 48-57
Protokoll fran Jamtlandsvarme AB 22 september 2022 § 1-14 (KS.2022.669)

Lansstyrelsernas protokollsutdrag om bevis pa valda ledaméter och
ersattare i kommunfullmaktige (KS.2022.674)

Forslag till beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Ansvarig forvaltning och tjdnsteperson

Kommunledningsforvaltningen, Lisa Lundgren, Kanslisekreterare
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