Antal: 22 Utsandningsdag: Tisdagen den 22 mars
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ledamoter kallas till sammantrade tisdagen den
29 mars 2016, klockan 8.15, sammantradesrum Almen, for behand-
ling av drenden enligt féredragningslista.

Kl. 815 Information om bredband

Kl. 845 Information om flyktingsituationen
Information om idrottshallen

Kl. 9.00 Ekonomi
KI. 9.45 Fika och ddrefter gruppmoten

S-gruppen: Almen, kommunkontoret
Alliansen: Svaningen, kommunkontoret

KI1.12.00 Lunch

KI.13.00 Information om personalpolitiska programmet
KI1.13.20 Information om serviceplan

KI1.13.35 Sammantrdde

Susanne Hansson Lena Haglund

Ordforande Sekreterare
lena.haglund@stromsund.se

Vid forhinder ring 161 06 eller skicka mail i sd god tid som
mojligt!
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1. Information om bredband

2. Information om flyktingsituationen

3. Projektmedel for bredband fran Landsbygdsprogrammet

AU § 48/2016

4. Val av ledamot i Pensionsstiftelsens styrelse

AU §49/2016

5. Fordelning av extra medel - komplettering

AU §50/2016

6. Svar pa medborgarforslag om utveckling av mojligheterna
till friluftsliv pa Rotnédset i Stromsund

AU §52/2016

7. Svar pa motion om bolagisering av kommunens AVA-
verksamhet

AU §53/2016

8. Svar pa motion om upprittande av en strategi for hur arbets-
losheten ska minska

AU §54/2016

9. Matpolicy med strategier och mal, uppfo6ljning 2015

AU §55/2016

Justering (sign)
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10. Beslut om bidrag 2016 fran intresseforeningen Flasjobygdens
Vindkraftfond

AU § 56/2016

11. Revidering av gillande folkhilsopolicy

AU §57/2016

12. Ansdkan om bidrag till marknadsforing - Beaver Trap Trail

AU §58/2016
Bilaga sid. 1-2

13. Ansokan om bidrag till marknadsforing - Rossons Golf-
klubb

AU §59/2016

14. Medfinansiering av “Tredje Sparet”

AU § 61/2016
Bilaga sid. 3-13

15. Budget 2017 for gemensam namnd for upphandlingssamver-
kan

AU § 62/2016
Bilaga sid. 14-15

16. Serviceplan 2016-2020 for Stromsunds kommun

AU § 63/2016
Bilaga sid. 16-25

Justering (sign)
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17. Finansiering av idrottshallen
Bilaga sid. 40-41
18. Arsredovisning 2015 Stromsunds kommun
Bilaga sid 26
Arsredovisningen finns pa intranétet:

https:/ /www.stromsund.se/22086.html
och hemsidan: http:/ /www.stromsund.se/5632.html

19. Information om budgetramar 2017

20. Agardirektiv for ServaNet

Bilaga sid. 27-30

21. Fiberanslutning till foretag i Hammerdal och Strémsund

Bilaga sid. 31

22. Arsredovisning 2015 for Jimtlands Riddningstjinstforbund

Arsredovisningen finns pa intrantet:
https:/ /www.stromsund.se/22086.html
och hemsidan: http:/ /www.stromsund.se/5632.html

23. Personalpolitiskt program

Bilaga sid. 32-39

Justering (sign)
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24. Delegationsbeslut

Arbetsutskottets delegationsbeslut § 44-65/2016

Chefen for gatu- och markenheten Thord Engstroms delegationsbeslut
om parkeringstillstdnd (nr 4-7/2016)

Forvaltningschef Irene Tangmarks delegationsbeslut om lonebidrag
(nr 1/2016)

25. Delgivningar

a) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstadende medel i

kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov:

Budget 2016 300 000:-
Anvisat t.o.m. § 65/2016 - 17 000:-
Kvarstar 283 000:-

b) Redovisning frdn kommunledningsfoérvaltningen 6ver kvarstdende me-
del i kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2016 1 000 000:-
Anvisat t.o.m. § 65/2016 - 92 000:-
Kvarstar 908 000:-

Justering (sign)
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§ 48 Dnr 2015.436 524

Projektmedel for bredband fran Landsbygdsprogrammet

Stromsunds kommun har paborjat utbyggnad av eget fibernit for att sa-
kerstilla medborgarnas tillgang till bra och stabil internetuppkoppling.
Malet &r att 90 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till internet
om minst 100 Mbit/s ar 2020. I dagsldget har endast 14 % tillgang till fiber
och internetuppkoppling pa minst 100 Mbit/s.

Inom ramen f6r Landsbygdsprogrammet finns projektmedel for bred-
bandsutbyggnad utanfor tétorter. I Jamtlands lan &r bidraget 50 % av
stodberittigade kostnader. Resterande del av finansieringen ska tdckas av
privata pengar, till exempel insatser eller anslutningsavgifter. Det innebar
att dessa projekt inte kan medfinansieras med offentliga medel.

Under 2015 har utbyggnad av stomnétet paborjats, strackan fran sodra
kommungrénsen upp till Stromsund fardigstalls under forsta kvartalet
2016, vilket innebdr att det blir anslutningspunkter ldngs strackan och det
skapar mojlighet att bygga vidare och ansluta kunder.

Under perioden 2016 - 2020 finns mojlighet att bygga fibernit i byar som
ligger i anslutning till E 45. Omradet omfattar 695 hushall, berdknad kost-
nad uppgar till 25,7 miljoner kronor enligt grov kostnadsberdkning fran
ServaNet.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 februari 2016, § 48, foljande:

1. Stromsunds kommun anstker om projektmedel for utbyggnad av fi-
bernit i byar langs E45 etapp 1.

2. Bredbandssamordnaren far i uppdrag att uppréatta ansokan i samver-
kan med ServalNet.

3. Kommunstyrelsen delegerar till arbetsutskottet att besluta om godkan-
nande av ansokan.

Yrkande

Ordforanden foreslar att projektmedel dven soks for utbyggnad av fiber-
ndt i Hotings ytteromrdden och Stekenjokk.

Justering (Sign)
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§ 48 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Stromsunds kommun ansoker om projektmedel f6r utbyggnad av fibernét
i byar langs E45 etapp 1, i Hotings ytteromraden och Stekenjokk.

Justering (Sign)
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§ 49 Dnr 2016.77 113

Val av ledamot i Pensionsstiftelsens styrelse

Carina Wiik har avsagt sig uppdraget som ledamot i Pensionsstiftelsens
styrelse.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Som ny ledamot utses Britt-Inger Mohlin Grahn (tidigare ersittare).

2. Som ny ersittare utses Fredrik Persson.

Justering (Sign)
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§ 50 Dnr 2015.433 047

Fordelning av extra medel - komplettering

Kommunstyrelsen kompletterade den 23 februari kommunfullmdktiges
beslut fran den 17 februari kring fordelning av de 30 miljoner kronor som
kommunen erhallit.

For en snabb och smidig handldggning behover detta beslut kompletteras
pa en punkt.

Forslag

Fordelning KF 2016-02-17 | Belopp | Forslag till mer preciserat beslut vid

tkr KS AU 2016-03-01
Foreningspott/Ev. del av 500 | KS beslut 2016-02-23
detta till ldnsprojekt kring Kommunstyrelsen beslutar om pottens anvindande.

foreningsstod
Forslag till beslut vid KS AU 2016-03-01 och

KS 2016-03-29

Medlen &r avsedda att anvandas som stimulans till de ide-
ella organisationer inom Stromsunds kommun som genom-
for aktiviteter som gynnar foreningarnas verksamhet i stort
samt integration och tillvaron pa asylboenden.

Beslut om medlens anvindande i stort delegeras till barn-,
kultur- och utbildningsndamnden.

Darutover delegeras till chefen for kultur- och fritidsavdel-
ningen att betala ut upp till 10 000 kronor vid varje tillfille
till ideella organisationer inom Stromsunds kommun som
genomfor aktiviteter som gynnar féreningarnas verksamhet
i stort samt integration och tillvaron pa asylboenden.

Infor utbetalning av medel som ror integration bor samver-
kan ske med framtids och utvecklingsférvaltningen samt
da det géller idrottsverksamhet &ven med JH Idrott - SISU
Idrottsutbildarna.

Justering (Sign)
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§ 50 forts.
Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar om pottens anvdandande enligt upprattat for-
slag.

Justering (Sign)
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§ 52 Dnr 2015.258 814

Svar pa medborgarforslag om utveckling av moéjligheterna
till friluftsliv pa Rotnéset i Stromsund

Ulf Hammarberg, Stromsund, har i ett medborgarforslag den 20 juli 2015
framfort onskemal om utveckling av Rotnéset i Stromsund.

Forslag till svar har uppréttats.

Yrkande

Ordforanden foresldr att motionen besvaras enligt bilaga.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Medborgarforslaget besvaras enligt bilaga.

Justering (Sign)
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Till Strémsunds Kommun
Medborgarforslag angédende en utveckling av méjligheterna till friluftsliv pa Rotndset .

Med Rotnéset avser jag det omrade, som jag markerat pa en nagot otydlig karta
(bilaga 1), begransat av kyrkogarden och en &st- vastlig linje norr om Skracksviken.

Rotndset dr den viktigaste och troligen mest besokta “sporthallen” i Strémsund. Den
anvinds aret runt av boende i samhallet och av alla typer av skolor. Med andra ord har omrédet stor
betydelse for Strémsundsbornas hélsa. Rotnéset har redan motions- och skidspar (2,5 km med elljus),
flera vindskydd och grillplatser, enda orienteringskartan, skolskogen m.m. och kan, som jag ser det,
med relativt sma insatser utvecklas.

| en férsta omgang borde det anldggas ett utegym dar styrke- och rérlighetstréning
kan bedrivas som ett komplement till motionslépningen. Det bér ligga i nérheten av den plats dar
sparen startar. Vintertid borde det i samma omrade ordnas en skidlekplats. En Gversyn av
motionsspéren, alla vindskydden samt en uppdatering av orienteringskartan (bilaga 2) i hela omradet
vore ocksa dnskvard.

| en inte alltfor avldgsen framtid:

En enkel badplats, brygga ...... ?

Utgangspunkt fér skidspar och skridskobana med ett slutmal t.ex. vid gamla timmeravlagget norr om
Strand. Den s.k. “korpholken ” som star vid motionssparens start skulle kanske kunna flyttas och
komma till anvéndning som utflyktsmal.

Det finns sikert fler som kan komma med férslag till férdndringar som gynnar friluftslivet i detta for
Stromsundsborna narbeldgna omrade.

Enligt den dversiktsplan, som nyligen uppréttats i samrad med medborgare i
Stréomsunds kommun, s& blev Rotnéset ett LIS-omrade. Som jag uppfattade det, sa innebar det att
det inte skall bebyggas. For inte s& linge sedan uppférdes en ny sportstuga i omradet och i sommar
ir en del av omradet medtaget i ” Andring av detaljplan for Bredgard 1:678, 1:91 m.m. i vdstra
Bredgardsomradet, Stromsunds samhalle, Stromsunds kommun”. Jag har inte fétt klart fér mig vad
det betyder, men jag ser med oro pd att omradet naggas i kanten och sa smaningom blir
oanvindbart for rekreation och friluftsliv.

Stréomsund den 20 juli 2015

Med vanlig halsning

] ity

Ulf Hammarberg

V. Egnahemsgatan 31

83331 Stromsund

Tfn: 611687 eller 070 3462883
E-post: u.hberg@home.se
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ROTNASET zenom™
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(G ~ TECKENFORKLARING S\ hojdkurvor

=== motorvag / stérre vag 7 hjalpkurva med lutningsstreck
——smal vag / korvig === grustag, skarning

—=——==stig, stor/ liten €73 v gravd grop, stor/ liten

— — ragang /drivningsvag & O naturlig grop, tydlig / flack / liten
d=— jarnvag / elljusspar (> + flack hejd / liten tydlig héjd
+—+—+ kraftledning, linbana Bl e sjo/gol

===—== stenmur / raserad stenmur E== sankmark, opasserbar / 6ppen

. > stangsel / raserat sténgsel = sankmérk, bevuxen / diffus
: M"m o byggnader/rose, granssten ~ ——+— dike, bick med spang
L+ u o grav/ruin/liten ruin wmno. déligt dike / surdrag
: =M brant, passerbar / opasserbar o - v brunn/ kélla / vattenhal
sten / stor sten Oppen / halvéppen mark
: i blockterréang / stenig mark kalhygge / 6ppen skogsmark
begrénsningslinje, exakt / tydlig hygge med spridda trad
Al tomtmark, férbjudet omrade I6phindrande skog
;B asfalt och grusyta | svarldpt skog
| [[[[ I 16phindrande undervegetation

Flygfoto: 2500 m 1993
Grundmaterial:  Inger Lundgqvist
Rekognosering: Torgny Pettersson

" Digitalisering:  Torgny Pettersson
Tryck: AB Alvsby Tryck

" Upphovsratt: Strémsunds Kommun

TO PE KARTOR
OSTERSUND

Svenska
Orienteringsfaorbundet

= A Z 275 Jamtland-Harjedalen 1994
Godkénd fran sekrelessynpunkt ior spridning. Statens lantméateriverk 1994-09-14 AB Alvsby-Tryck, Alvsbyn 1994
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Svar pa medborgarforslag om utveckling av mojligheterna till
friluftsliv pa Rotnaset i Stromsund

Ulf Hammarberg har i ett medborgarforslag framfort 6nskemal om ut-
veckling av Rotnéset i Stromsund. I dag har kommunen ett belyst 2,5 km
motionsspar pa Rotndset. I medborgarforslaget framfors i en forsta om-
gang att det borde anldggas ett utegym. Vintertid borde det ocksa anord-
nas en skidlekplats och att det gors en 6versyn av motionsspdren, alla
vindskydden samt en uppdatering av orienteringskartan i hela omradet.

Senare, i en inte alltfor avldgsen framtid, borde det goras en enkel bad-
plats, brygga m.m. Utgangspunkt for skidspar och skridskobana med
ett slutmadl t.ex. gamla timmeravldgget norr om Strand. Den s.k. ”Korp-
holken” som star vid motionssparens start skulle kanske kunna flyttas
och komma till anvdandning som utflyktsmal.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har beslutat att lamna foljande
forslag till svar:

o Jett forsta skede bor det omgdende goras en 6versyn av motionssparen,
alla vindskydden samt ta fram en ny orienteringskarta. Detta bor kunna
tfinansieras inom kultur- och fritidsavdelningens budget.

¢ [ andra hand se 6ver mojligheterna till att anldgga ett utegym vid Rot-
ndset, samt en skidlekplats. Men for att detta ska kunna genomforas
maste finansieringen losas.

e Ovriga forslag som badplats m.m. avslas i dagslaget.

Medborgarforslaget besvaras enligt barn-, kultur- och utbildningsnamn-
dens forslag.
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§ 53 Dnr 215.371 340

Svar pa motion om bolagisering av kommunens AVA-
verksamhet

Goran Espmark (c) har i en motion den 27 oktober 2015 foreslagit att en

bolagisering av kommunens AV A-verksamhet utreds i syfte att ta beslut i
fragan.

Forslag till svar har uppréttats.

Yrkande

Ordforanden foresldr att motionen besvaras i enlighet med uppréttat for-
slag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Motionen besvaras enligt bilaga.

Justering (Sign)



MOTION angiende bolagisering av kommunens AVA-verksamhet.

Kommunens verksamhet for avfall, vatten och aviopp (AVA) ér idag en kommunal

taxefinansierad verksamhet vilket innebdr att den skall vara sjdlvbédrande och finansieras via
verksamhetens kunder samtidigt som verksamheten skall f6lja kommunala regler och rutiner..
Detta medfor vissa konflikter inte minst géllande verksamhetens investeringar.

Att 6verfora AVA-verksamheten till ett kommunalt bolag, forslagsvis till Jimtlandsvirme
skulle medféra manga fordelar:

- Mbojlighet att besluta och genomféra nddvindiga investeringar utan att prioriteras in i
kommunens anstringda investeringsbudget

- Effektivare organisationsform, kortare beslutsvéigar vid investeringar, drift och
underhall.

- Samordningsfordelar med Jimtlandsvérme som har likartad verksamhet.

Forslag till bolagisering av AV A-verksamheten har diskuterats och motionerats vid tidigare
tillfillen. Ar 2010 presenterade konsulten SWECO p4 bestillning en underhallsanalys av
kommunens VA-verksamhet dér ett bifogat PM bl.a. anger att ”V A-verksamheten i
Strémsunds kommun maéste & en tydligare organisation dér verksamheten stér i focus och
strukturella foréindringar gérs utifrdn verksamhetens egna behov.”

Trots att SWECO:s analys visade tydliga brister i VA-verksamheten har inga betydande
atgirder vidtagits och fragan bor ater aktuelliseras.

Eftersom ingen tidigare utredning gjorts om mdjligheter och konsekvenser med en
bolagisering s& méste en seris utredning forst goras.

Jag foreslar darfor att:

En bolagisering av kommunens AV A-verksamhet utreds i syfie att ta beslut i frdgan.

Stromsund 2015-10-27

ran Espmark (c)
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Svar pa motion om bolagisering av kommunens AVA-
verksamhet

Goran Espmark, centerpartiet, har lamnat en motion dér han forsldr att det
genomfors en utredning om en bolagisering av kommunens AVA-
verksambhet.

Motionédren tar upp foljande punkter som motiv:

e Mojlighet att besluta och genomféra av nédviandiga investeringar utan
prioriteras in i kommunens anstrangda investeringsbudget.

o Effektivare organisationsform, kortare beslutsvidgar vid investeringar,
drift och underhall.

e Samordningsférdelar med Jamtlandsvarme AB som har likartad verk-
samhet.

Bakgrund

En motion med samma andemening inlamnades d&ven 2012. Den avvisades

dock.

Tiden kan vara mogen for en 6versyn av AVA-verksamhetens organisa-
tion samt organisationsform. Utredningar genomférda av SWECO 2010
och 2015 pekar pa olika utvecklingsbehov.

Vissa grundldggande forutsdttningar finns &ven om en utredning genom-
fors:

e Oaktat att det &r ett bolag eller inte sd &r det ytterst kommunens bor-
gen som maste nyttjas vid lan. I forpliktelsebeloppet ligger saval skul-
der som borgensataganden.

e Det ar fortfarande abonnenterna som ska betala for AVA och eventu-
ellt en storre investeringsram samt en mer omfattande driftorganisat-
ion.

e Aven om samordning kan vara méjlig med Jamtlandsvirme maste
AV A-verksamheten dven hér tydligt sarredovisas.

AVA-systemet har ett bokfort varde pa 42 miljoner kronor. Till detta
kommer vissa tillgdngar i teknik- och serviceforvaltningens verksamheter
som dr sdrskilt anpassade till AVA-verksamheten.
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Mojligheterna att hantera de finansiella konsekvenserna av ett 6verfo-
rande fran kommunen till Jamtlandsvidrme AB bor utredas ndrmare innan
det kan vara aktuellt att ga vidare med en mer omfattande utredning om
eventuell bolagisering.

Kostnaderna for en utredning har inte ndrmare undersokts.

Utredning av eventuell bolagisering ska ske i tva steg:

Mojligheterna att hantera de finansiella konsekvenserna av ett 6verfo-
rande fran kommunen till Jamtlandsvirme AB utreds forst innan beslut

tas om att utreda for- och nackdelar med en bolagisering.

Motionen anses diarmed besvarad.
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§54 Dnr 2015.415 780

Svar pa motion om upprittande av en strategi f6r hur arbets-
losheten ska minska

Simon Hogberg (m) har i en motion 7 december 2015 foreslagit att kom-
munen tar fram en strategi for hur arbetslosheten ska minska.

Forslag till svar har uppréttats.

Yrkande

Ordforanden foresldr att motionen avslds i enlighet med uppréttat for-
slag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Motionen avslds i enlighet med upprittat forslag. Bilaga

Justering (Sign)



Motion angaende uppréattande av strategi fér hur vi ska minska arbetslosheten

Nar arbetsmarknaden ser ut som den gér och arbetslésheten &r hdg i kommunen sa borde
kommunen ta krafttag emot att detta forsétter.

Jag foreslar att,

Kommunen tar fram en strategi pa hur vi ska minska arbetslésheten.

Simon Hégberg (M)
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Svar pa motion om strategi for hur vi ska minska arbetslos-
heten

Simon Hogberg (m) har lamnat en motion om att kommunen ska uppritta
en strategi for hur vi ska minska arbetslosheten.

Bakgrund

I Politiska prioriteringar 2016-2017, budgetram 2016 f6r Stromsunds
kommun, finns ocksa ett antal punkter angivna for att ka mojligheterna
till sysselsattning;:

e Sirskilda insatser

o Arbetsmarknadsenhet

e Praktikplatser

e Sommarjobb

e Stod till Migrationscentrums etablering i Stromsunds kommun

e Barnsomsorg kvillar, helger och nitter f6r att mota arbetsmarknadens
behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Kommunen arbetar redan i dag konkret pd ett antal omrdden for att 6ka
anstdllningsbarheten och fa ner arbetslosheten:

e SUAB; stod till nya och befintliga foretag

e Akademi norr; mojliggora hogskoleutbildningar

e Projekt t.ex. : UVAS (Ungdomar som varken arbetar eller studerar)

e Avtal med Arbetsférmedlingen inom ramen for DUA (Delegationen for
Unga i Arbete) traineejobb, utbildningskontrakt

¢ Gymnasieutbildningar; hogskoleférberedande och yrkesforberedande
samt ett gott samarbete med ortens foretag

e Komvux

e Integrationsarbete; SFI och praktik for att 6ka anstéllbarheten

e Yrkeshogskoleutbildningar; t.ex. vindkraftstekniker

e Turism: 6ka antalet besokare och ddarigenom mojligheter till sysselsatt-
ning bl.a. genom deltagande i projektet INTILL

e Paverkan regionalt och nationellt for att forbéttra infrastruktur och for-
utsdttningar for foretagande

e Visa pa de goda mojligheterna till framtida arbete med havisning till
stora pensionsavgangar.

e Startat upp bemanningsenhet sd att vi kan anstélla personal med kom-
petens i avvaktan pa att tjanster uppstdr inom t.ex. varden och barnom-
sorgen.



E Stromsunds FORSLAG TILL

Py Kommun SVAR
N Siracimicn ticlte
*

2016-03-01

Utover punktsatserna ovan maste det tydligt framhadllas den grundlag-
gande faktorn anstillbarhet som paverkas av:

e att barn och ungdomar blir godkénda i grundskolan,

e att man véljer gymnasieutbildningar som ger goda mojligheter till ar-
bete eller vidare studier och att man blir godkand pa dessa utbild-
ningar,

e mojligheter till boende och resor till arbete,

o mdojligheter, vilja, ambition och incitament att ta de mojligheter till
praktik, arbete och studier som finns pa bostadsorten, genom pendling
eller efter flytt.

Kommunens mojligheter till att mer arbeta med denna fraga skulle &n mer
forbattras om det fanns en 6kad flexibilitet i hur Arbetsférmedlingens me-
del lokalt kan anvandas.

Vi delar motionédrens oro for arbetslosheten.

Redan i dag genomfors dock ett stort antal atgarder mot arbetslosheten.
Forutsattningarna pa arbetsmarknaden kan dock snabbt forandras med
héanvisning till konjunkturerna. Statens stod och styrning kan ocksa snabbt

forandras.

Detta talar emot att 13sa sig till en detaljerad strategi mot arbetsloshet. Vi
bor i stéllet se till att det blir resultat i det vi redan gor.

Motionen avslas.
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§ 55 Dnr 2014.29 736

Matpolicy med strategier och mal, uppfoljning 2015

Kommunfullméktige faststédllde den 16 november 2011, § 128, en matpo-
licy gallande for alla verksamheter i Stromsunds kommun. Kommunsty-
relsen faststédllde den 25 mars 2014, § 72, strategier och mal for perioden
2014-2016. Matpolicy med strategier och mal finns i férfattningssamlingen
pa kommunens hemsida. Lank: http:/ /www.stromsund.se /12798 html

Uppfoljningen for 2015 finns redovisad i bilaga. Den visar att:

e Matens kvalitet och tillagning ndr upp till beslutade mal for de kvin-
nor och man som bor i kommunens sdrskilda boenden. Malen &r inte
uppnddda for grundskolorna i Stromsunds tédtort och for skolan i
Backe.

e Bdda malen for upphandling och inkop dr uppfyllda.

e Tvaav fem mal for den goda maltiden &r uppfyllda. Samtliga sér-
skilda boenden klarar en nattfasta pa maximalt 11 timmar. Hjalmar
Stromerskolan serverar lunch i ratt tid.

e Andelen kvinnor och mén i sérskilda boenden som uppger att mal-
tiden alltid eller oftast &r en trevlig stund har 6kat men ndr inte mélet.

e Middagen serveras for tidigt pa tre av kommunens sérskilda boen-
den. Lunchen serveras for tidigt pd Hedenvindskolan och pa Bred-
gdrds skola.

Verksamhetscontrollern forslar f6ljande:

1. Kommunstyrelsen uppmanar barn-, kultur- och utbildningsndamnden
att initiera atgarder sa att lunch fran och med nésta ldsar inte serveras
tore klockan 11.00 i nagon skola.

2. Kommunstyrelsen uppmanar socialndmnden och att fortsitta sitt ar-
bete med att justera maltider inom de sdrskilda boendena sd att sprid-
ningen uppfyller socialstyrelsens rekommendationer.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt verksamhetscon-
trollerns forslag.

Justering (Sign)


http://www.stromsund.se/12798.html
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§ 55 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen uppmanar barn-, kultur- och utbildningsndamnden
att initiera atgarder sa att lunch fran och med nésta ldsdr inte serveras
tore klockan 11.00 i nagon skola.

2. Kommunstyrelsen uppmanar socialndmnden och att fortsatta sitt ar-
bete med att justera maltider inom de sdrskilda boendena sd att sprid-
ningen uppfyller socialstyrelsens rekommendationer.

Justering (Sign)
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Uppfoljning matpolicy 2015

Matens kvalitet och tillagning

3 I Stromsunds kommun ska vi servera god, villagad och hilsosam mat. Maten ska vara aptitlig och hilla hég kvalitet. Sd lingt
det dr mojligt ska maten tillagas frin grunden med ett minimum av tillsatser.
Nr Matt/indikator Verksamhet Resultat 2015 (2014) Kommentar
3.1 Andelen kvinnor och mén i kommunens | Sarskilt bo- Resultat 2015: 84 % (80 %) Kélla: Oppna jamforelser - vard och
sdrskilda boenden for dldre somienen- | ende, hela av kvinnorna och 86 % (69 | omsorg om &dldre 2015 Socialstyrelsens
katundersokning uppger att maten sma- | kommunen %) av mdnnen uppger att enkat: Vad tycker de dldre om &ldre-
kar ganska eller mycket bra ska vara maten smakar ganska eller | omsorgen 2015.
minst 75 %. mycket bra
Malet uppnatt for savil kvinnor som
man.
Gymnasiet Ingen matenkit har genom- | Malet har inte kunnat féljas upp.
forts under 2015
Grundskolan | Andel elever, som dr néjda | Kailla: Elev- och forédldraenkiten 2015.

Andelen flickor och pojkar som é&r elever
i kommunens grundskolor och gymna-
sium som i en enkdtundersokning upp-
ger att de ar nojda eller mycket nsjda
med skolmaten ska vara minst 75 %.

eller mycket néjda med
skolmaten:

Flickor: 71,0 % (56 %)
Pojkar: 63,7 % (62 %)

Hammerdal: 96,7% (81 %)
Frostviken: 87,5 % (69 %)
Hoting: 83,4% (84 %)
Backe: 65,4 % (78 %)
Bredgard: 63,5 % (56 %)
Hedenvind: 47,1 % (31 %)
Vattudal: 41,1 % (38 %)

Underlaget fran respektive skola dr for
litet for att gora konsuppdelad statistik

Malet dr inte uppnatt for kommunen
som helhet.

Fem skolor av sju har okat sina viarden.

Flickornas nojdhet har 6kat betydligt
mer dn pojkarnas.
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Uppfoljning matpolicy 2015

Upphandling och inkép

4 Vid upphandling och lopande inkop av livsmedel ska prioriteringar goras av produkter som dr bra for miljo, klimat och hilsa, da
prisavvikelsen dr skilig. Rda produkter ska i stor utstrickning ersitta frysta med hinsyn till sdsongsbetonade utbud. Nirprodu-
cerade rdvaror har foretrdde ndr priset tilliter.

Nr Matt/indikator Verksamhet Resultat 2015 (2014) Kommentar

41 Upphandlade ravaror ska ha produce- Hela Vi anvdnder bara ravaror Enligt upphandlingsdirektiv.
rats utan anvandning av genteknik. Kommunen som &r producerade utan

anvidndning av genteknik. | Malet dr uppnatt.

4.2 Andelen nédrproducerade varor som av- | Hela 30,5 % (28 %) Kélla: Uppfoljning utifran inkdpssta-
ropas ska utgora 30 % av det totala livs- | kommunen tistik.
medelsinkdpet varje ar.

Malet dr uppnatt.
Personalens kompetens

5 Alla som arbetar med hantering och tillagning av mat ska ha god kompetens i matlagning, ndiringslira, specialkoster, hygienfrai-
gor, virdskap och hdllbar utveckling. Personalen ska ges mojlighet till relevant kunskapsutveckling for att kunna uppritthilla
en hog kompetens.

Nr Matt/indikator Verksamhet Resultat 2015 (2014) Kommentar

51 Ar 2015 ska all kostpersonal ha genom- Inom kosten sa kraver vi en | Vid nyanstéllningar krdver kosten att

gatt grundutbildning i matlagning.

relevant livsmedelsteknisk
utbildning vid anstillning.

det finns en relevant utbildning inom
livsmedelssektorn. Inom organisation-
en finns det manga som saknar formell
utbildning men som har jobbat manga
ar i kok. Vi bedomer att dven de upp-
tyller kravet pa kunskap. Under 2016
kommer personalen att erbjudas moj-
lighet att delta i olika utbildningar som
ar relevanta for var verksamhet.

Malet dr inte uppnatt.
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Gunilla Mellgren

52 Yrkesstolthet hos kostpersonalen, kvin- | Hela 2014 och 2015: Ingen enkédt | Malet har inte kunnat foljas upp 2014
nor och man, ska vara minst lika stor kommunen med denna fraga. och 2015. 2014 gjordes ingen medarbe-
som for Gvrig personal i kommunen. Ar tarenkit och 2015 fanns inte denna
2011 var den 4,29 mot hela kommunens Medarbetarenkét 2013 frdga med i enkéten.
4,35. Kostavdelning: 4,31

Hela kommunen: 4,41 Malet har inte kunnat foljas upp.

Den goda maltiden

6 Maten bor vara tillagad nira kunden och ska kunna avnjutas i en lugn och vilkomnande miljo som framjar social samvaro.

rehabiliterande/habiliterande arbetet.

Maltiden ska vara en del i skolans och barnomsorgens pedagogiska arbete. Inom vird och omsorg ska mdltiden vara en del i det

Nr Matt/indikator Verksamhet Resultat 2015 (2014) Kommentar

6.1 Andelen kvinnor och mén i kommunens | Sarskilt bo- Resultat 2015: 61 % (67 %) Kélla: Oppna jamférelser - vard och
sdrskilda boenden for dldre somienen- | ende, hela av kvinnorna och 73 % (69 | omsorg om &ldre 2015 Socialstyrelsens
katundersokning uppger att maltiderna | kommunen %) av mdnnen uppger att enkdt: Vad tycker de dldre om &ldre-
alltid eller oftast dr en trevlig stund ska maltiderna alltid eller oftast | omsorgen 2015
vara minst 80 %. ar en trevlig stund.

Malet dr inte uppnatt.

6.2 Maten ska serveras jamnt fordelad 6ver | Sarskilt bo- Resultat 2015: Fyra av sju Kélla: Egen undersokning i kommu-
dagen, med tre lagade méal mat, minst ende, hela sdrskilda boenden uppfyller | nens sirskilda boenden
tvd mellanmdl samt kvéallsmal inom kommunen riktlinjerna for nar middag

dldreomsorgens sarskilda boenden.

Enligt socialstyrelsens riktlinjer for mal-
tidsspridning ska middag serveras kl.
17:00 - 18:30. Det dr acceptabelt med 30
minuters avvikelse, vilket innebér att

middag kan borja serveras tidigast
klockan 16:30.

ska serveras. (Granbacken,
Levinsgdrden, Tdsjogarden
och Ashamra)

Pa Brismarksgarden, Sol-
backen och Alvgarden bor-
jar middagen serveras
klockan 16:00.

Malet dr inte uppnatt.

Atgirder i samverkan mellan vérd-
och socialfoérvaltningen och teknik- och
serviceforvaltningen pagar i de boen-
den som inte uppfyller socialstyrelsens
riktlinjer.
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Gunilla Mellgren
6.3 Det ska ga max 11 timmar mellan sista Sarskilt bo- Resultat 2015: Samtliga sju | Kélla: Egen undersokning i kommu-
kvédllsmalet och nésta dags forsta mal i ende, hela enheter uppfyller kraven pa | nens sirskilda boenden
dldreomsorgens sdrskilda boenden, (s& | kommunen enhetsniva.
kallad “nattfasta”). Malet har uppfyllts pa enhetsniva.
Pd individniva kan variation finnas.
6.4 Lunch i skolan ska inte serveras fore Gymnasiet Lunchen serveras klockan | Killa: Skolans ledning.
klockan 11:00. 11:00 - 13:00
Malet dr uppfylit.
Grundskolan | 2015:I alla grundskolor Kélla: Avstimning med rektorer

utom Bredgdrd och Heden-
vindskolan serveras lun-
chen fran klockan 11.00.
Hedenvindskolan serverar
lunch fran 10.30 och Bred-
gardsskolan fran 10:45.

Malet dr inte uppnatt i alla skolor.
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§ 56 Dnr 2016.55 373

Beslut om bidrag 2016 fran intresseforeningen Flasjobygdens
Vindkraftfond

Styrelsen for Fldsjobygdens Vindkraftfond har vid sitt sammantrdade den
10 februari 2016 behandlat de bidragsansokningar som inkommit per den
31 december 2016. Fonden hade vid mdnadsskiftet januari/februari moj-
lighet att fordela 406 500 kronor till ansokta objekt.

Beviljade bidrag

Havsnis Bygdeforening, bredbandsanlutning for boende

efter vag 829 mellan Lovberga och Alands 40 000 kr
Havsnis Bygdeforening, upprustning av koket i bystugan 40 000 kr
Jérvsands Byalag, bord och stolar till Jarvsands samlingslokal 6 000 kr
Alavattnets Byforening, stolar, tv, laptop och vaggskap

till bystugan 34 800 kr
Lovberga Bygdegirdsforening, utebelysning till

bygdegarden 5000 kr
Ostra Havsniis Byforening, mélning skolsal och gamla delen

av koket 70 000 kr
Ostra Havsniis Byforening, hjartstartare 17 375 kr
Ostra Havsniis Byforening, stapelbara stolar 9813 kr
Alandstets Byforening, renovering av bathus 177 000 kr
Summa 399 988 kr

Kommunen ska enligt 6verenskommelsen med vindkraftbolaget granska
om fattade beslut om bidrag &r i enlighet med fondens syfte och intresse-
foreningens stadgar. Kommunstyrelsen ges nu tillfille att uttala sig om
besluten om bidrag foljer 6verenskommelsen fran 2008 och intressefore-
ningens stadgar fran 2010.

Gunilla Mellgren, sekreterare i styrelsen for Fldsjobygdens Vindraftfond,
bedomer att fordelningen av bidrag foljer 6verenskommelsen och fore-
ningens stadgar och foreslar foljande:

Kommunstyrelsen konstaterar att styrelsen f6r Fldsjobygdens Vindkraft-
fond vid fordelningen av bidrag f6ljt uppréattade stadgar och den 6ver-
enskommelse som trédffats mellan kommunen och vindkraftbolaget.

Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet beslutar enligt sekreterarens for-
slag.

Justering (Sign)
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§ 56 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen konstaterar att styrelsen for Fldsjobygdens Vindkraft-
fond vid fordelningen av bidrag foljt upprattade stadgar och den 6ver-
enskommelse som tréffats mellan kommunen och vindkraftbolaget.

Justering (Sign)
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§ 57 Dnr 2016.53 773

Revidering av gillande folkhadlsopolicy

I Jamtlands lan radder politisk enighet om att skapa samhadlleliga forutsatt-
ningar for att nd malet om en god hélsa pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Detta manifesteras i att lanets politiker kraftsamlat kring en ldns-
overgripande folkhalsopolicy. Insatserna enligt folkh&lsopolicyns inten-
tioner utgor grunden till lanets samlade folkhélsoarbete vilket ska bidra
till en mer jamlik hélsa och skapa en framtidstro. Folkhélsopolicyn utgor
ett underdokument till den Regionala Utvecklings Strategin (RUS).

En reviderad folkhilsopolicy dr nu framtagen av Folkhélso Z, det poli-
tiska ndtverket med av respektive fullmiktige utsedda representanter,
vilket utgor ett rddgivande organ i enlighet med intentionerna i folkhal-
sopolicyn. Som stod till det politiska nédtverket finns ett tjanstemannant-
verk. Dokumentationen av revideringsprocessen visar pa ett omfattande
engagemang av ndtverkets politiker och tjansteméan. Revideringsproces-
sen visar dven att den nuvarande policyn fortsatt utgor ett tydligt ramdo-
kument med en héllbar langsiktig framtida inriktning av ldnets folkhilso-
arbete. Med utgangspunkt i detta har Folkhélso Z utarbetat ett slutligt
torslag dar hansyn tagits till framforda forbattringsforslag.

Den nu {or synpunkter 6versanda reviderade folkhélsopolicyn 2016 -
2019 ar darfor till stora delar likvardig med foregdende policy. Folkhdlso-
policyn har redovisats vid Regionens samverkansrdds mote den 11 janu-
ari 2016. Regionens samverkansrdd har inget att erinra mot de foéreslagna
revideringarna men valde att utifran ett delaktighetsperspektiv skicka ut
underlagen pa en snabbremissrunda for att inhdmta eventuella syn-
punkter.

Yrkande

Ordforanden foreslar att yttrande avges enligt bilaga.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrande avges enligt bilaga.

Justering (Sign)
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Remissvar pa Var hilsa linets mojlighet - Folkhdlsopolicy for
Jamtlands ldn 2016 - 2019

Sammanfattning

Regionens samverkanrad har beslutat att utifran ett delaktighetsperspek-
tiv skicka ut forslag till reviderad Folkhilsopolicy 2016-2019. Synpunkter
ska vara insdnda till folkhé&lsopolitisk strateg Goran Hallman senast den
31 mars 2016.

Allminna synpunkter

Den reviderade Folkhélsopolicyn for aren 2016-2019 &r framtagen av
Folkhilso Z som dr ett politiskt ndtverk med representanter utsedda av
fullméktige. De politiker som dr utsedda av Stromsunds kommun har va-
rit delaktiga under processen nir det géller framtagandet av den revide-
rade policyn.

Vid folkhélsorddets mote den 3 december 2015 behandlades forslaget till
en reviderad policy. Folkhdlsoradet hade inget ytterligare att tillfora.

Folkhdlsopolicyn har vidare redovisats vid Regionens samverkansrads
mote den 11 januari 2016. Stromsunds kommun har en utsedd represen-
tant i rddet. Samverkansrddet godkdnde den reviderade texten till Folk-
hélsopolicy.

Stromsunds kommun har varit delaktig i framtagandet och haft mojlighet-
er att framfora synpunkter under hela processen och har inga ytterligare
synpunkter att tillfora.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stromsunds Kommun

Storgatan |5 e Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e E-post stromsunds.kommun@stromsund.se

Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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§ 58 Dnr 2016.61 849

Ansokan om bidrag till marknadsforing

Martin Wagenius, tavlingskoordinator f6r Beaver Trap Trail och Baver
Open, ansoker i en skrivelse den 16 februari 2016 om 20 000 kronor i bi-
drag till marknadsforing av sladhundstédvlingarna Beaver Trap Trail och
Polarhundsmaésterskapet 2016 i Norraker.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunen beviljar 20 000 kronor i marknadsfo-
ringsbidrag till slaidhundstdvlingen Beaver Trap Trail.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunen beviljar 20 000 kronor i marknadsféringsbidrag till slad-
hundstadvlingen Beaver Trap Trail.

2. Medel anvisas ur kontot for marknadsforing 2016.

3. Exakt omfattning regleras i avtal.

Justering (Sign)
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§ 59 Dnr 2016.64 807

Ansokan om bidrag till marknadsforing

Rossons Golfklubb driver en golfbana i Rossén. Ar 2015 beviljade kom-
munen klubben ett marknadsforingsbidrag pa 10 000 kronor. Rossons
Golfklubb ansoker i en skrivelse den 18 februari 2016 om 10 000 kronor i
bidrag for ar 2016.

Golfbanan lockar varje ar ca 400 gastspelare till Rosson och Stromsunds
kommun. De genererar intdkter och arbetstillfdllen pa orten.

Klubben annonserar om verksamheten i lokala annonsorgan som Vistra-
nytt, Dorotea-Hoting-Aktuellt m.fl.

Stromsund Turism har en skylt vid ett av golfhélen, dér viss kommunin-
formation visas.

Som en av huvudsponsorerna finns Stromsund Turism dven omndamnd
pa de scorekort som varje golfare far vid spel pa banan.

Pa golfklubbens hemsida, www.rossongk.nu, finns Stromsunds kommun
med som en av huvudsponsorerna.

Yrkande

Ordforanden foreslar att Rossons Golfklubb far 10 000 kronor i bidrag till
marknadsforing for ar 2016.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Rossons Golfklubb far 10 000 kronor i bidrag till marknadsforing for ar
2016.

2. Medel anvisas ur kontot for marknadsforing 2016.

3. Exakt omfattning regleras i avtal.

Justering (Sign)


http://www.rossongk.nu/
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Kommunstyrelsen 2016-02-13 Dnr 1952/2016

Stromsunds kommun ldmnar f6ljande synpunkter:

* Placeringsformen innebdr inte en besparing for kommunen i paritet
med den schablonerséattningen pa 1 000 kr/dygn som géller. Jmfr
1900 kr/dygn for HVB.

* Kommunen fér inte ndgon sarskild ersittning for myndighetsutévning-
en under placeringstiden, kontakter med barnet och uppfljningen av
beslutade insatser. Schablonerséttningen tacker inte dessa kostnader.

* Kommunen anser att full kostnadstdckning ska utga.
* Ensamkommande barn och ungdomar som placeras i stodboendet bor

ingd i kommunens avtal med Migrationsverket om mottagande av en-
samkommande barn och ungdomar.

STROMSUNDS KOMMUN

Stromsunds Kommun
Storgatan |5 e Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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§ 61 Dnr 2016.69 522

Medfinansiering av "Tredje Sparet”

Inlandsbanan AB (IBAB) och Inlandskommunerna ekonomisk fore-
ning(IEF) har kommit 6verens om att gora en féordjupningsstudie av
“Tredje Spdret” for att precisera marknader och investeringsbehov for In-
landsbanan.

IBAB ér projektdgare. Finansidrer dr forutom IBAB berdrda regioner och
kommuner.

Kostnaden é&r 1,2 miljoner kronor, varav IBAB stér f6r 300 000 kronor,
regionerna 600 000 och kommunerna 300 000 kronor. IEF stiller upp som
garant for kommunernas samlade belopp.

Styrelsen har beslutat att uppmana varje kommun att satsa 15 000 kronor
och bedomer att det ska tidcka det garanterade beloppet. Ett eventuellt
overskott kommer att anvandas for fortsatta satsningar pa “Tredje Spa-

7

ret”.

Flera av medlemskommunerna har redan sagt sig beredda att stédlla upp.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunen satsar 15 000 kronor under forutsatt-
ning att 6vriga finansidrer deltar.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Stromsunds kommun satsar 15 000 kronor under forutséttning att ov-
riga finansidrer deltar.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens utvecklingspott 2016.

Justering (Sign)
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§ 62 Dnr 2016.75 041

Budget 2017 for gemensam namnd for upphandlingssamver-
kan

Upphandlingskontoret har tagit fram forslag till budget for ar 2017. Ge-
mensamma ndmnden fér upphandlingssamverkan beslutade den 22 feb-
ruari 2016 att 6verldmna forslaget till respektive kommun f6r samrdd.

Budget 2017

Ostersund 2356 000 Berg 292 000
Krokom 571 000 Stromsund 490 000
Haérjedalen 426 000 Brécke 254 000
Are 439 000 Ragunda 212 000
Yrkande

Ordforanden foreslar att uppréttat forslag till budget godkanns.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Upprittat forslag till budget godkéanns.

Justering (Sign)



A Stromsunds

e OMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2016-03-01 26
§63 Dnr 2016.73 150

Serviceplan 2016-2020 f6r Stromsunds kommun

Ett regionalt serviceprogram har utformats i samrdd med ett brett part-
nerskap ddr representanter fran naringslivskontoren i linets kommuner
medverkat.

For att ett serviceframjande arbete ska bli langsiktigt framgangsrikt och
hallbart dr mélsdttningen att Jamtlands dtta kommuner ska skriva kom-
munala serviceplaner i samarbete med processledaren.

Ville Welin, naringslivsutvecklare, har upprittat ett forslag till service-
plan 2016-2020 for Stromsunds kommun.

Yrkande

Ordforanden foreslar att forslaget till serviceplan antas.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut

Upprittat forslag till serviceplan 2016-2020 for Stromsunds kommun an-
tas.

Justering (Sign)



Anders Andersson
Stromsunds kommun

Martin Wagenius
Tavlingskoordinator BTT/PM
martin@beavertraptrail.com
070-663 82 87

Ansokan om stod for Marknadsforing.

Vi vill harmed ansdka om ekonomisk stéd pa 20 000 kr till marknadsféring av
sladhundtavlingarna Beaver Trap Trail och Polarhundsmasterskapet 2016.

Norraker har haft en lang tradition med sladhundstavlingar. Senaste aren har verksamheten
utdkas med sprint och medeldistanstavlingar, dar det 2015 var SM-status. 2015 utdkades
aven tavlingarna med en langdistans pa 350 km som ar under uppbyggnad. Det tar tid att
etablera en langdistanstavling med anledning av den kravande traning och utrustning som
kravs av forarna. Vi ser dock ett 6kat intresse for saval langdistans som sprint och
medeldistansen bade nationellt och internationellt. Vi har i ar fatt férfragan att genomféra
Polarhundsmasterskap (PM). Tyvarr tog det lang tid innan vi fick klartecken, s& pa 3,5 vecka
organiserade vi upp och genomférde tavlingarna. Vi hade inte tid att anséka om bidrag
samlat for bada tavlingarna innan, men vi gor det nu. Kostnaden fér PM ar redan
upparbetade, men vi kan ocksa se att vi fick bra genomslag. Det brukar vara 40-50 startande
pa masterskapet, men i ar lyckades vi fa in 67 anmalda och 64 startande. Till Beaver Trap
Trail medel- och langdistans har vi i skrivandets stund anmalda fran 7 olika nationer.

En bidragande orsak till den positiva utvecklingen ar val genomférd organisation och bra
spar, men aven att vi satsat pa digitala media, foto- och filmproduktion i kombination med
mer traditionella medier. Inget kommer gratis, och vi har darfér behov av att utveckla digital
kommunikation, informationsblad m.m. VI far till startdagen 31/3 besok fran radio Jamtland,
vilket ger oss en extra chans att marknadsféra Norraker och Strémsunds kommun som en
bra “draghundskommun” dven om inte Amundsen Race genomférs detta ar.

Vi hoppas att Stromsunds kommun kan delta under den populara Vintermarknaden |6rdag
2/4 da de flesta deltagarna gar i mal mitt i byn. Vi ser att detta kan bli en bra méjlighet for
Stromsunds kommun att synas for de tavlande och bestkare pa marknaden. Vi hoppas
ocksa pa ekonomiskt bidrag for att stétta de kostnader som finns avseende marknadsforing
och information samt hantering av sopor. | och med att det &r manga ekipage och hundar blir
det ocksa en stor belastning pa sophantering.

Onskat stod:
- Ekonomiskt bidrag om 25 000 kr for de tva tavlingarna



- Container eller extra sopkarl i byn under tavlingshelgen
- Medverkan pa Vintermarknaden
- Informationsmaterial till “valkomstpasar”

For ytterligare uppgifter kan tavlingsledare Martin Wagenius.

Med tacksam halsning

Martin Wagenius
Tavlingskoordinator Beaver Trap Trail och Baver Open



2016-02-22

Medfinansiering Tredje Sparet

Inlandsbanan AB (IBAB) och Inlandskommunerna ekonomisk férening(1EF) har
kommit dverens om att géra en férdjupningsstudie av "Tredje Sparet” for att
precisera marknader och investeringsbehov for Inlandsbanan.

IBAB é&r projektagare. Finansiédrer &r forutom IBAB berdrda regioner och
kommuner.

Kostnaden &r 1,2 miljoner kronor, varav IBAB star for 300 000 kronor, regionerna
600 000 och kommunerna 300 000 kr. IEF stéaller upp som garant for
kommunernas samlade belopp.

Styrelsen har beslutat uppmana varje kommun att satsa 15 000 kronor och
beddmer att det ska tdcka det garanterade beloppet. Ett eventuellt éverskott
kommer att anvéandas for fortsatta satsningar pa Tredje Sparet.

Flera av medlemskommunerna har redan sagt sig beredda att stélla upp. Vi hoppas
att d&ven andra berérda kommuner bidrar och att vi far full uppslutning i straket.

Beloppet 15 000 kr satts in pa plusgirokonto 399633-7.

Om ni vill ha en formell faktura meddela ert beslut till info@ief.se och ange
fakturaadress, referenser mm.

Projektbeskrivningen bifogas.

For mer information

Karin Malmfjord, 070-923 90 46
Per-Anders Westhed, 070-624 54 57
Staffan Bond, 070-534 13 50

Med vanlig halsning

Karin Malmfjord Per-Anders Westhed Staffan Bond
ordférande vice ordforande sekreterare

Inlandskommunerna ekonomisk férening
c/o Staffan Bond, Budgatu 28, 792 90 Sollerdn, telefon 0250-22619, telefax 0250-22227
Org.nr. 716461-8980 Har F-skattebevis Bankgiro 5617-2372 Postgiro 399633-7
e-mail info@ief.se ww.ief.se
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Projektbeskrivning

Sammanfattning

Inlandskommunernas ekonomiska forening har under de senaste aren arbetat med att informera om
och kommunicera de utvecklings- och tillvaxtmojligheter som en upprustad Inlandsbana skulle kunna
generera for Sverige. Som underlag for arbetet har en forstudie fran 2012 anvants. Forstudien pekar
pa stor utvecklingspotential och manga fordelar med en 6ppen och upprustad Inlandsbana.

| kontakter med investerare och affarspartners har det framkommit att ett finns behov av att ta fram
fakta bland annat avseende investeringsbehov i de olika bandelarna, analys av teknik och
investeringsbehov i tdgmaterial och analys av omledningskapacitet fran ovrigt jarnviagsnat. Mot
bakgrund av detta har Inlandskommunerna under hosten 2015 arbetat for att finansiera en
fordjupningsstudie/projekt som ska ge svar pa de fragor som uppkommit fran affarspartners/
investerare. En dialog med Inlandsbanan AB har forts avseende projektagare for projektet, vilken
resulterade i att IBAB nu tar ansvar for genomforandet av projektet.

Projektet kommer att resultera i en rapport som tydliggor befintlig infrastruktur, ger férslag pa
lampliga investeringar samt bedomer effekter utifran ett kapacitetsperspektiv. Rapporten kommer
att innehalla féljande delar;

- Nulaget for befintlig bana avseende teknisk standard, investeringsbehov samt konkreta
forslag pa hur en stegvis hojning av banans kapacitet kan ske samt en processbeskrivning for
den del av banan som idag &r stangd (Mora-Kristinehamn) som visar pa vad som kravs for att
ta den delen i drift.

- Inlandsbanans kapacitet ska bedémas kopplat till banor av betydelse fér Inlandsbanan
inklusive Vastra stambanan. Har ska bland annat redovisas potential for 6verflyttning av
trafik och frigérande av kapacitet pa ovriga banor

- Marknadsbedémningar

- Konsekvensbeskrivning avseende miljo, jamstalldhet och integration

Rapporten kommer att anvandas i fortsatt dialog kring méjligheter till tillvaxt och utveckling till féljd
av en upprustad Inlandsbana. Ett offentligt “slutseminarium” kommer att anordnas for att informera
om resultatet fran studien.

Bakgrund

2012 genomfordes en forstudie, finansierad av Region Varmland, Region Dalarna och sju av
kommunerna langs Inlandsbanan. Den bakomliggande orsaken till foérstudien var att
Kapacitetsutredningen® inte hade beaktat Inlandsbanans potential som ett kompletterande
transportstrak till stambanan och kustbanorna. Férstudien resulterade i en rapport “Inlandsbanan
som tredje sparet” innehallande en nuldgesbeskrivning av befintlig infrastruktur och transportfloden,
en kartlaggning av néaringslivets transportbehov, fallstudier med beskrivning av framtida krav pa
godstransportsystem, en analys av Inlandsbanans framtida funktion samt en samlad bedémning av
nyttor med en upprustad Inlandsbana.

Studien pekar pa manga fordelar med en 6ppen och upprustad Inlandsbana, med tvarbanor, fran
Kristinehamn till Gallivare. Bland annat pekar studien pa att Inlandsbanan kan vara en avgérande
forutsattning for att ravarorna i Norrlands inland ska kunna exploateras pa ett kostnadseffektivt satt.
Den langsiktiga potentialen utgors av genomgaende transporter mellan Norrlands basnéaringar och

! Kapacitetsutredningen dverlimnades till regeringen i april 2012. Utredningen beskriver behov och férslag till
atgarder som kan oka effektiviteten och kapaciteten dnda till ar 2050 i det svenska transportsystemet.
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Mellansveriges industribalte. Kostnadseffektiva och miljomassigt fordelaktiga transporter bedéms
vara en viktig faktor for fortsatt satsning pa foradling av Norrlands ravaror i landets industriregioner
langs kusten och i Mellansverige. Den samlade bedémningen fran forstudien ar att potentialen i en
upprustning av Inlandsbanan, som ett tredje transportstrak, ar stor framfor allt gallande
godstransporter. Samtidigt konstateras att investeringsbehoven ar betydande.

Rapporten har fatt stor uppmarksamhet och forstudien blev ett startskott for ett intensivt arbete for
att 6ka kunskapen om Inlandsbanans betydelse och framtida potential. Arbetet har i huvudsak
bedrivits av Inlandskommunernas Ekonomiska Forening, tillsammans med Inlandsbanan AB. Fragan
har diskuterats vid olika moétesplatser. Kontakter har tagits med beslutsfattare regionalt och
nationellt samt med foretag som dger och forvaltar infrastruktur, som ar potentiella framtida
investerare.

Arbetet har fatt gehor fran manga beslutsfattare och en alltmer samstammig syn pa betydelsen av en
upprustad inlandsbana har vaxt fram. Kommunerna langs banan och manga regionala foretradare ar
nu overtygade om Inlandsbanans betydelse for framtida utveckling och tillvaxt i Sverige. Den beddéms
dven kunna fa stor betydelse som transportstrak for norskt naringsliv.

Utgangspunkter

Inlandsbanan byggdes med tanken om en pulsader for Norrlands inland for att forbattra
tillgangligheten till Norrlands ravaror. Men banan kom aldrig att bli den strategiska transportlanken
mellan Norrland och 6vriga Sverige utan har istdllet utvecklats till en jarnvag med turisttrafik och
regional godstrafik.

Med den samlade bedémningen som uttrycks i rapporten “Inlandsbanan — Tredje sparet” har
kontakter tagits med potentiella investerare och foretag som ager och foérvaltar infrastruktur. Det har
visat sig att foretag vi varit i kontakt med ser goda affarsmdjligheter i Inlandsbanan framférallt
avseende transporter av skogsravara, skogsbransle, travaror, torv, malm, mineraler och stal. |
dialogen har det dock framkommit att det finns ett behov av en férdjupningsstudie for att bland
annat tydliggdra investeringsbehovet i de olika bandelarna, teknik och investeringsbehov i
tagmaterial, behov av omledningskapacitet till Inlandsbanan fran ovrigt jarnvagsnat samt en mer
djupgdende marknadsanalys/affarsplan. Till grund for marknadsanalysen ligger den pagaende
fordjupade logistikutredning med marknadsanalys som Skogforsk utfér pa uppdrag av Inlandsbanan
under forsta kvartalet 2016.

For att ta fram efterfragat material har en dialog inletts med de utredare som var engagerade i att ta
fram rapporten fran 2012. Kostnaden for utredningsarbetet bedéms uppga till ca 1 200 000 kr.

Var fasta 6vertygelse ar att Inlandsbanan som det tredje sparet har férutsattningar att bli en nordisk
pulsader som kan fa mycket stor betydelse for naringslivets tillvaxt i hela landet. Mycket talar for att
den dven har potential i ett nordiskt perspektiv. Ett fordjupat kunskapsunderlag avseende behoven
och potentialen i en upprustning av Inlandsbanan ar viktigt att ta fram dels som stéd fér kommande
forhandlingar med investerare och dels for att kvantifiera de bedémningar som gjordes i studien fran
2012.

Syfte
Projektet syftar till att starka inlandsregionens attraktionskraft genom att pa sikt vasentligt forbattra
kommunikations- och transportmajligheterna.



Mal

Resultatmal

Vid projektavslut har en fordjupningsstudie som beskriver befintlig infrastruktur, ger forslag pa
lampliga investeringar samt bedomer effekter utifran ett kapacitetsperspektiv genomforts. Studien
ska omfatta foljande delar:

- Infrastruktur
En beskrivning av banan samt platserna som ansluter tvarbanorna for att belysa
effektiviteten samt bedéma behov av t.ex. triangelspar. For den del av banan som idag ar
stangd (Mora-Kristinehamn) ska en processbeskrivning tas fram som beskriver vad som kravs
for att mojliggora ett idrifttagande och trafikering av strackan samt investeringsbehovet
beddmas.
For strackorna Mora-Ostersund, Ostersund-Storuman och Storuman-Gillivare ska nuliget
avseende teknisk standard beskrivas. Investeringsbehoven ska bedémas samt férslag ges pa
hur en stegvis hojning av banans kapacitet kan ske.

- Kapacitet
Inlandsbanans kapacitet ska bedémas kopplat till banor av betydelse for Inlandsbanan
inklusive Vastra stambanan. Har ska bland annat redovisas potential for éverflyttning av
trafik och frigbrande av kapacitet pa 6vriga banor

- Marknadsbedémning/Affarsplan

- Konsekvensbeskrivning avseende miljo, jamstalldhet och integration

Projektet ska resultera i en tydlig plan och process for arbetet med att rusta upp Inlandsbanan,
anpassad till en affarsplan som bygger pa att investeringar planeras och genomférs pa strackor dar
marknadspotentialen ar som storst eller dar behovet ar som mest akut for en stegvis utokning vart
efter att marknaden utvecklas. Vidare ska en finansieringsmodell tas fram baserad pa framtagen
vision om utbyggnad. Projektet ska ocksa resultera i ett forslag pa niva for det arliga stodet fran
staten.

Effektmal

Avsikten ar att projektet ska leda till att kontakter etableras med partners som har férutsattningar att
utveckla och férvalta Inlandsbanan i enlighet framtagen vision och affarsplan. Samarbetet med dessa
partners/partner ska leda fram till en langsiktigt hallbar utveckling av Inlandsbanan som ett tredje
strak.

Effekter av projektet ar en upprustning av Inlandsbanan och tvarbanor, som innebar 6kad kapacitet i
hela jarnvagssystemet i norra och mellersta Sverige.

| ett vidare perspektiv kommer projektet att bidra till forbattrade tillvaxtmojligheter framfér allt for
foretag i norra och mellersta Sverige inom industriella och ravarubaserade naringar. Men dven
banans betydelse for persontransporter kommer att 6ka vilket kommer att leda till forbattrade
utvecklingsférutsattningar for beséksnaringen samt till regionforstoring.



Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning

Projektet ar avgransat till genomférande av en fordjupningsstudie for en langsiktigt uthallig
finansieringsmodell f6r en upprustning av Inlandsbanan. Uppdraget kommer att genomforas av
extern konsult som upphandlas i direkt anslutning till att finansieringen av fordjupningsstudien har
ordnats. Mgjligheter till finansiering genom EU-medel ska beaktas.

Resultatspridning

Manga kontakter har tagits med beslutsfattare pa kommunal, regional och nationell niva samt med
tankbara investerare och andra partners i syfte att sprida kunskap om Inlandsbanans potential som
utvecklingsfaktor fér norra och mellersta Sverige. Kontakterna har resulterat i att natverk och
relationer byggts upp som kommer att vara till stor nytta nar resultatet av fordjupningsstudien ska
kommuniceras.

Arbetet kommer att avslutas med ett seminarium dar kunskaper och erfarenheter fran arbetet
kommer att redovisas.

Projektorganisation
Projektagare ar Inlandsbanan AB, som kommer att ansvara for upphandling av konsult, projektets
ekonomi och administration.

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp bestdende av representanter fran sex av kommunerna
langs Inlandsbanan, en fran varje 1an (Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland, Dalarna, Gavleborg och
Varmland).

Ingdende kommuner
Projektet omfattar primart féljande kommuner:

- Gallivare

- Jokkmokk
- Arjeplog

- Arvidsjaur
- Sorsele

- Storuman
- Vilhelmina
- Dorotea

- Stromsund
- Ostersund
- Berg

- Harjedalen
- Ljusdal

- Orsa

- Mora

- Vansbro

- Kristinehamn
- Filipstad

- Storfors
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Ytterligare kommuner berors av méjliga framtida tvarbanor eller nya strackningar, bland annat
foljande kommuner:

- Kiruna

- Krokom

- Are

- Alvdalen

- Malung-Salen
- Hagfors

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar potentiella investerare, utvecklare och forvaltare av Inlandsbanan.

Informationsinsatser kommer att riktas till beslutsfattare pd kommunal, regional och nationell niva.

Koppling till regionala utvecklingsprogram

For att framija tillvaxt och utveckling i lanens naringsliv patalas i samtliga lans
utvecklingsprogram/strategier vikten av hallbara transportsystem och effektiva transportkedjor.
Ravarubaserad industri ar viktiga basnaringar i de fem/sex lan som berdrs av projektet, vilket gor att
utvecklingsinsatser for effektivare och mer héllbara godstransporter har hog prioritet.

Aven besoksnaringens tillvaxtpotential framhalls i utvecklingsstrategierna, vilket en utvecklad
Inlandsbana kommer att bidra positivt till.

| Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020 poangteras basnaringarnas
betydelse som ryggrad i det norrbottniska naringslivet. Utvecklingsinsatser som framjar hallbara
transportsystem och effektiva transportkedjor prioriteras.

Regional utvecklingsstrategi for Vasterbotten avser understédja utvecklingen av hallbara
transportldsningar, bland annat genom att utveckla intermodaliteten och framja mer miljévanliga
transportslag som tag. Har omnamns ocksa vikten av forbattringar av Inlandsbanans
systemkopplingar till tvarstraken.

| Regionala utvecklingsprogrammet for Jamtlands lan patalas vikten av att forbattra forutsattningarna
for transporter av foretagens insatsvaror och leveranser. | programmet omnamns dven vikten av att
utveckla forutsattningarna for kommunikationer over riksgransen bade avseende gods- och
persontransporter.

Varmlandsstrategin lagger stor tonvikt vid att arbeta aktivt for att framtidens resor, transporter och
infrastruktur ska harmonisera med malet om hallbar tillvaxt.

Dalastrategin — Dalarna 2020 slar fast att fortsatt utveckling for naringslivet i Dalarna ar ytterst
beroende av en utvecklad infrastruktur som motsvarar vaxande produktion och marknader.

NYA MOJLIGHETER, Regional utvecklingsstrategi fér Gavleborg 2013-2020 pekar pa behoven av
effektivare och mer miljovanliga transportsystem, vilket staller krav pa en utbyggd infrastruktur pa
jarnvag samt 6kad samverkan mellan olika transportslag.
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Indikatorer
Projektet kommer att resultera i en rapport.

Konsindikator
Genusaspekter pa en utvecklad inlandsbana kommer att belysas i fordjupningsstudien.

Tid- och aktivitetsplan
Arbetet paborjas innan formell projektstart med framtagande av upphandlingsunderlag och andra
forberedelser.

15 februari Projektstart
15 feb — 29 feb Tillsattande av styrgrupp

Upphandlingsunderlag faststalls

1 mars — 15 mars Upphandling av konsult
15 mars — 15 juni Genomfdrande av studien
15 juni — 15 september Slutseminarium

Under perioden kommer minst tva styrgruppsmaten att hallas.



Ekonomi

Kostnader for genomférande av projektet utgors av externa tjanster, projektagarens administration,
reskostnader for styrgruppsmoten samt omkostnader i samband med styrgruppsmaoten och
slutseminarium.

Projektet finansieras till 50% av sk. 1.1-medel fran Regionerna och motsvarande fran projektagare

och kommuner.

Finansieringsbudget
Regioner/Lansstyrelsen baserat pa antal kommuner i respektive lan

Region Dalarna 96 000
Region Jamtland Harjedalen 126 000
Lansstyrelsen Norrbotten 126 000
Region Vasterbotten 126 000
Region Varmland 96 000
Region Gavleborg 30000
IBAB 300 000
Kommuner genom Inlandskommunernas ekonomiska férening 300 000
TOTALT 1200 000
Kostnadsbudget
Egen personal

Administration 20 000
Externa tjanster

Projektriggning 34000

Upphandlad konsult for genomfdrande av djupstudien inkl. slutseminarium 1146 000
TOTALT 1200 000

Kopplingar till andra projekt och insatser

Berorda regioner och kommuner betonar vikten av att utveckla hallbara transportsystem och
effektiva transportkedjor, som en férutsattning for naringslivets tillvaxt. Insatser som kan kopplas till
projektet ar utvecklingsprojekt bade med inriktning mot besdksnaring och industri da en upprustning
av banan far positiva effekter for bada branscherna.

Exempel pa liknande satsningar som berdr delar av den geografi som projektet omfattas av ar
”Bergslagsbanan” och “Dalabanan”, dar intressenterna langs banorna bildat intresseféreningar som
bedrivit flera projekt for att skapa goda forutsattningar for en utveckling av respektive bana.

Uppfoljning och utvardering

Projektet kommer att I6pande foljas upp och utvarderas av projektagare och styrgrupp.
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Verksamhet efter projekttiden
De natverk som etablerats fére och under projekttiden kommer att fortsatta arbeta for en
vidareutveckling av Inlandsbanan.

Effekter pa sikt

Den férdjupningsstudie som tas fram kommer att anvandas som kunskapsunderlag i debatter, vid
seminarier och andra motesplatser, vilket innebar att projektet bidrar till 6kad kunskap om
infrastruktursatsningars betydelse for lokal och regional tillvaxt.

De langsiktiga effekterna av projektet ar att Norra och Mellansveriges tillvaxtpotential avseende
framfor allt ravarubaserad industriell verksamhet vasentligt kommer att starkas.

Viktiga aspekter i sasmmanhanget ar att man genom att forbattra grundlaggande infrastruktur skapar
forutsattningar for hallbar tillvaxt i glest befolkade omraden. Behovet av bidrag for
naringslivsutveckling och tillvaxt kommer darfor att minska och en mer affarsmassig tillvaxt
premieras pa sa satt.

Ovriga resultat

Da projektets konkreta resultat dr en studie ar det svart att ha en tydlig uppfattning om vad projektet
kan resultera i pa lang sikt. Mojliga effekter av projektet ar att idéer till helt nya
finansieringsmodeller for infrastrukturprojekt tas fram som i framtiden kan fungera som
kunskapsunderlag for framtida satsningar som alternativ till de "traditionella” 16sningarna.

Horisontella mal
Projektet har i forsta hand baring pa miljomal, da insatsen forvantas leda till effektivare och mer
miljovanliga godstransporter och turismtransporter pa jarnvag.

Forbattrade mojligheter till persontransporter langs Inlandsbanan kan dven fa positiva effekter pa de
horisontella kriterierna, jamstalldhet och integration genom battre majligheter for manniskorna i
omradet langs banan att ta sig till jobb och studier. Kvinnors och mans resandemaénster skiljer sig at.
”"Undersoékningar visar konsekvent att det mest &r man som kor bil och att det mest ar kvinnor som
aker kollektivtrafik”2. Aven om skillnaderna mellan mans och kvinnors resandeménster minskar finns
fortfarande dessa skillnader varfor en utvecklad kollektivtrafik kan antas forbattra kvinnors
utvecklingsmoijligheter.

For grupper i samhallet som inte har ekonomiska mojligheter att dga en bil innebar en utvecklad
kollektivtrafik 6kade mojligheter till jobb och studier.

2”\/agen till jobbet. Om kvinnors och mins arbetsresor i férandring, Ana Gil Sola, Géteborgs Universitet, 2009
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Dokumentnamn: Budget 2017 Sida: 1 (1)
Galler for: Gemensam namnd for upphandlingssamverkan
Uppréttad av: Fredric Kilander 2016-02-15 | Beslutad av: Reviderad den:

Budget 2017 Upphandlingskontoret

Upphandlingskontorets uppdrag

Upphandlingskontorets uppdrag ar att svara fér upphandlingar av gemensamma avtal for varor och tjanster som kdps
frekvent i storre kvantiteter och som efterfrdgas av de flesta samverkande kommunerna. Upphandlingskontoret utfor
Aven pa uppdrag, och d& mot sarskild debitering, kommunspecifika upphandlingar samt kvalitetssakring av bade
forfragningsunderlag och anbudsutvarderingar.

Verksamhetsutveckling 2017 utifran upphandlingskontorets uppdrag

Ett stort antal gemensamma avtalsomraden forenklar och effektiviserar kommunernas anskaffningar av varor och
tjanster samtidigt som avtalsvillkoren i regel forbattras. Alternativet till gemensamt upphandlade avtal ar separata
upphandlingar vid varje enskilt anskaffningstillfalle vilket ar behaftat med saval hoga transaktionskostnader som
sannolikt sémre avtalsvillkor.

2017 trader en ny lag om offentlig upphandling ikraft. Den nya lagen innebér en regelférandring, men kanske i forsta
hand en inriktningsférandring. Offentliga affarer kommer att allt mer ses som en strategisk kraft for upphandlande
myndigheter att kunna paverka samhallet i 6nskad riktning. Exempelvis ges storre majlighet att stalla krav inom miljo
och sociala fragor. For att mota utvecklingen ska upphandlingskontoret arbeta med kompetensutveckling av saval egen
som samverkande kommuners verksamheter.

Forvaltning av upphandlande avtal ar en central del i upphandlingsprocessen. For att realisera de varden
upphandlande avtal méjliggor ska forvaltningen av avtal fortsatta att starkas och utvecklas under 2017.

Upphandlingskontoret ska arbeta aktivt med samverkande kommuners inflytande och delaktighet under 2017. Som ett
led i detta ska upphandlingskontoret vara mer narvarande i samverkande kommuner.

Samverkande kommuner och upphandlingskontoret har en htg ambitionsniva avseende hallbarhetsfragor.
Upphandlingskontoret ska darfor starka kompetensen inom hallbar upphandling for sval kontorets medarbetare som
for samverkande kommuners verksamheter.

Upphandlingskontoret ska fortsatta arbeta for att underlatta deltagande i upphandlingar for sma och medelstora
foretag. Okad konkurrens i upphandlingar bidrar till att skapa vérde och tillvéxt. Lépande dialog ska féras med
kommuners naringslivskontor, leverantérer och naringslivsorganisationer. Upphandlingskontoret ska ocksa aktivt
forbattra sitt kommunikationsarbete, exempelvis genom nyhetsbrev och en egen hemsida.

Utéver kommungemensamma upphandlingar utfor upphandlingskontoret dven pa uppdrag kommunspecifika
upphandlingar samt kvalitetssakring av forfragningsunderlag och anbudsutvardering. Genom erfarenhet och hog
kompetens ska dessa uppdrag utforas pa ett bade professionellt och kostnadseffektivt satt. | dagslaget finns inget som
tyder pd att denna typ av uppdrag ska minska.

Upphandlingskontoret ska ocksa ge rad och stod i upphandlingsfragor. Det ar tydligt att denna typ av tjanster okar i
omfattning. Dessutom ska en heldagsutbildning for samverkande kommuner anordnas.

Ekonomi

Upphandlingskontorets intakter bestar till ca 80 % av uppdrag kopplade till gemensamma avtal. Enligt samarbetsavtalet
sker fordelning pa de samverkande kommunerna i forhallande till folkmangden i respektive kommun vid arsskiftet innan
budgeten faststalls. Ovriga intakter ar I6pande uppdrag fran deltagande kommuner och avtal om kvalitetssékring for
Ostersunds kommun. Kostnadsmassigt bestar upphandlingskontoret till ca 80 % av I6ner. Ovriga kostnader ar
lokalhyra, administrativa omkostnader och kompetensutveckling.

Tkr Utfall Budget Budget

2015 2016 2017
Intékter grundavtal deltagande kommuner 4093 4920 5040
Intékter dvriga avtalsparter 386 397 406
Intakter kvalitetsséakring Ostersund och Are 356 330 338
Intékter uppdragsupphandlingar 496 893 910
Summa intakter 5331 6 540 6 700
Personalkostnader 4001 5260 5392
Ovriga omkostnader 1330 1280 1308
Summa kostnader 5331 6 540 6 700

Resultat 0 0 0
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1.Inledning

Sedan slutet av 60-talet har det skett en omfattande utflyttning fran landsbygden av framst unga
manniskor till storre tatorter och stader. Urbaniseringen har pagatt sen dess och har starkt forandrat
forutsattningarna for landsbygdens befolkning. Idag 6kar landbygdens befolkning generellt men att
problemet snarare ar att den unga generationen saknas. Nu ser det olika ut i olika delar av Sverige
men mojligheterna till utvecklande jobb styr vart den unga generationen tar vigen. Det som dnda
star helt klart &r att de marknadsmassiga forutsattningarna for uppratthallande av bade kommersiell
och kommunal service i bygderna har urholkats och blivit en stor utmaning. Drivmedelsstationer har
lagts ner for att det kdptes for lite volymer av drivmedel. ICA och Coop har centraliserat och
effektiviserat sina kedjor dar kravet pa omsattningsvolymer har tvingat manga landsbygdsbutiker att
avveckla.

For att kunna sakerstélla att tillvaxt aven kan ske pa landsbygden behovs en plan for bade offentlig
och kommersiell service. En service som ar viktig for att skapa attraktiva boendemiljoer och nya
mojligheter till jobb. Det dr ocksa helt avgdrande att det finns en bra infrastruktur (vagar,
bredbandsfiber och mobil uppkoppling) pa landsbygden for att servicen ska kunna fungera for bade
boende och foretag.

Under senare ar har alternativa l6sningar med andra leverantérer till drivmedel och livsmedel delvis
bidragit till att viss handel dnda kan fortga. En annan viktig faktor som inger hopp ar utbyggnaden av
det mobila telefonnatet och bredbandsfiber i bygderna. Med ny teknik 6ppnas mojligheten att
utveckla landsbygden. Detta skapar ocksa mojligheter for landsbygdsbutikerna, dar den "digitala
lanthandeln" &r en vision.

Behoven av service ser lika ut for staden som for landsbygden, men forutsattningarna skiljer sig at.
Landsbygden praglas av glesare strukturer som paverkar det mesta som sker dér, inte minst paverkar
det tillgangligheten till service och infrastruktur.

Okande avstand till service maste dock inte betyda samre tillgédnglighet fér medborgaren.
Tillgangligheten kan till och med 6ka trots langre avstand till service. Vissa medborgare har blivit mer
rorliga och det 6kade pendlandet minskar till exempel problemet med tillgang till service och varor
ndra boendet, i och med att service kan utnyttjas innan eller efter arbetsdag. For vissa medborgare,
som ar mindre rorliga, blir dock tillgangligheten forsamrad om servicen koncentreras. 1

Forandrade kopmonster, e-handel, serviceutbud, demografiska utvecklingen - det finns manga
omvarldsfaktorer som paverkar bade behoven av service men dven utbudet av service. En viktig
strategi for kommunen ar att verka for att uppratthalla en god service i hela kommunen. Kommunen
ska dven arbeta for att lans- och kommungrénser inte ar ett hinder for tillgang till en god service for
de som bor och verkar i kommunen.

Regionalt serviceprogram 2014-2018 har tagits fram av lansstyrelsen Jamtlands l1an med syfte att
styra insatser for en god serviceniva i Region Jamtland-Héarjedalen. Den tydliggér kommunerna som
viktiga aktorer i servicefragor. Malet ar att kvinnor och mén, oavsett etnicitet och alder, ska ha
likvardig tillgang till dagligvaror och drivmedel.

1 Regionalt serviceprogram Jamtlands lan 2014-2018, lansstyrelsen Jamtlands lan



Bakgrund

Regeringen uppdrog at Lansstyrelserna i maj 2013 att utarbeta regionala serviceprogram for
perioden 2014-2018. Vidare gav regeringen ocksa uppdrag at Tillvaxtverket att i dialog med
Tillvaxtanalys, utarbeta riktlinjer for framtagande och genomférande av dessa program. De regionala
serviceprogrammen skulle lamnas till Naringsdepartementet senast 14 mars 2014 och trada i kraft
den lapril 2014.

Det regionala serviceprogrammet har utformats i samrad med ett brett partnerskap dar
representanter fran naringslivskontoren i lanets kommuner medverkat .

| framtagande och genomférande av det regionala serviceprogrammet ska hallbarhetsdimensionerna
beaktas med sarskild fokus pa jamstalldhet mellan kvinnor och mén, integration, mangfald samt
miljo.

Ansvaret for genomférande och uppfoljning av det regionala serviceprogrammet {RSP) aligger Region
Jamtland-Harjedalen.

RSP har haft ett varierat genomférande runt om i landet. Erfarenheterna visar dock att regionala
serviceprogrammet bland annat

- har fungerat som ramverk

- framjat samordning mellan olika aktorer och insatser for att 6ka tillgangligheten till service pa gles
och landsbygd

- tydliggjort kopplingen mellan tillganglighet till service och néaringslivets utveckling
Andra framgangsfaktorer ar

- Aktivt partnerskap

- Kontinuerlig processledning till kommunerna

- Kommunernas och den ideella sektorns engagemang

Lansstyrelsen i Jamtland rekryterade en projektledare i juni 2014 for att arbeta med det regionala
serviceprogrammet. Projektledaren ar ocksa den som genomfort processledningen. For att ett
serviceframjande arbete ska bli langsiktigt framgangsrikt och hallbart ar malsattningen att Jamtlands
atta kommuner ska skriva kommunala serviceplaner i samarbete med processledaren.
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Mal o syfte
3. MAL OCH SYFTE

Serviceprogrammet har till syfte att styra insatser for en god serviceniva i region Jamtland-
Harjedalen. Malet ar att kvinnor och man, oavsett etnicitet och alder, ska ha likvardig tillgang till
dagligvaror och drivmedel.

Programmet ska vara ett styrande dokument i syfte att samla resurser och insatser for att uppna
detta mal om en god servicetillganglighet i lanet samt vara vigledande for anvdandandet av stodet till
kommersiell service. Programmet ska ocksa kunna anvandas av andra myndigheter, organisationer
och foretag i syfte att samla resurser och insatser mot det gemensamma malet - en god serviceniva i
regionen.

3.1 Overgripande mél f6r Strémsunds kommun

Stromsunds kommun ska sakerstalla att hela kommunen, speciellt landsbygden, har tillgang till god
service inom rimliga avstand. Malsattningen ar att servicenivan ska bidra till att fler manniskor kan bo
kvar och verka i kommunen, att den skapar attraktiva boendemiljéer och attraktiva naringslivsmiljoer
med mojlighet att starta och driva féretag. Vidare att fler manniskor och verksamheter flyttar in men
ocksa att attrahera fler att besdka var kommun.

3.2 Delmal
- Informera om stodmajligheter fér utveckling av service pa landsbygden.

- Arbeta fram djupare analyser av kommunens servicetillgdanglighet och servicebehov. Detta for att
underlatta vid strategiska beslut.

3.3 Syfte

Serviceplanen ska leda till ett 6kat engagemang, forstaelse och kunskap kring service som en del av
kommunens arbete med néaringslivs- och landsbygdsutveckling. Vilket bland annat medfor att
servicens funktioner konkret vags in i kommunernas langsiktiga och strategiska planering. Den ska
dven vara ett verktyg for att 6ka handlingsberedskapen i servicefragor .
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4. Begrepp

- Kommersiell service

Kommersiell service ar hushallens tillgang till dagligvaror, drivmedel, apotek, post- och
paketdarenden, bank, grundlaggande betaltjanster, ombud fér spel- o systembolag, bredband,
mobiltelefoni.

Kommunen har tagit beslut om att investera i ett eget stadsnat som tacker stora delar av kommunen.
Detta pga. av att det inte finns kommersiella krafter att bygga ut natet pa landsbygd. Denna satsning
ar oerhord viktig for att servicen ska kunna utvecklas dven i de glesa delarna. Kommunen har ocksa
en Bredbandsstrategi vilket gor att bredbandsfragan inte tas med i den har planen.

-Statlig service

Den statliga servicen omfattar bland annat tillgang till polis, foérsakringskassa, arbetsférmedling och
statliga myndigheter och verk t ex lansstyrelse, tillvaxtverket, skatteverket, jordbruksverket,
naturvarsverket och trafikverket.

-Regional service

Region Jamtland-Harjedalen hanterar bland annat néaringsliv (regionala stdd), infrastruktur, social
valfard, lanskultur, kollektivtrafik, regional utveckling och sjukvard.

-Kommunal service

Den kommunala servicen géller framst tillgang till forskola, skola, aldrevard, sarskilt boende,
bibliotek, raddningstjanst, natur- och kulturomraden, stod till féreningsliv, plandrenden, vatten och
avlopp, avfall och atervinning, miljé och halsoskydd, energiforsorjning, bredband, service till
naringsliv.

5. Definitioner service Stromsunds kommun

| planen anvands begreppen Serviceort och lokal Servicepunkt.

-Serviceort

Serviceorter med omland ar viktiga for utveckling och méjlighet att bevara befintlig service.

En serviceort ska erbjuda grundlaggande servicefunktioner, offentliga och kommersiella, som ar
stodjande for omlandet. Malet ar att forutsattningar ska finnas for att tex. féljande service ska finnas:

- Livsmedelsbutik

- Drivmedel

- Annan kommersiell service utifran lokala forutsattningar som till exempel apotek, café, frisor.
- Forskola/skola/fritidshem

- Anlaggningar, lokaler och spar for idrott och motion hela aret.

- Samlingslokaler for kultur- och féreningsaktiviteter.
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Medborgare kan férvanta sig att kommunen arbetar for samordning och samverkan mellan olika
aktoérer kring halso- och sjukvard samt tandvard. Kommunen ansvarar ocksa for att samordna
kommunens verksamhet vid serviceorterna.

| kommunen ar Stromsund centralort och serviceorter ar Hammerdal, Giddede, Hoting, Backe och
Rosson.

-Servicepunkt

Med Servicepunkt i Stromsunds kommun menas en dagligvarubutik i de glesare delarna av
kommunen som ska fungera for utdkad service pa landsbygd framst med fokus pa tillganglighet av
dagligvaror och drivmedel. Servicepunkten ar ofta den naturliga métesplatsen i byn. Pa en
serviceplats kan det ocksa finnas majlighet till tjanster via internet, betaltjanster, séka information
etc.

| Stromsunds kommun finns dessa servicepunkter i Sikas, Kyrktasjo, Norraker, Lidsjoberg, Stora
Blasjon.

Servicepunkterna samt Backe o Rosson dr de omraden som kommunen prioriterar nar det galler stod
fran tex. Region Jimtland-Hérjedalen, Linsstyrelse, Tillvixtverk, PTS. Aven andra serviceorter kan
komma ifraga nar det géller stod och da ar ett exempel tillgangen till grundlaggande betaltjanster.

6. Nulagesanalys

| landsbygdsomradena i kommunen &r tillgang till service relativt sett god. Denna service dr dock
mycket sdrbar dar det bara finns en dagligvarubutik och/eller drivmedelstation. Aven pa
serviceorterna kan vissa delar av servicen andras mycket snabbt. Ett exempel ar kontanthantering i
Backe-Rosson omradet. Darfor ar det av stor vikt att kommunen arbetar forebyggande och
innovativt for att hitta samordningslosningar och nya sétt att |0sa tillgdngligheten till service. For att
kunna gora det behdver kommunen standigt halla sig uppdaterad vad galler regler o férordningar for
att erhalla stdd, ha en uppdaterad bild av behov och tillgdnglig service i de olika delarna av
kommunen. Viktigt dr ocksa en tat kontakt med lokala utvecklingsgrupper etc. En framgangsfaktor
ar att kommunens olika forvaltningar samarbetar for att hitta effektiva o hallbara I6sningar for att
kunna uppratthalla en god service i hela kommunen.
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7. Uppfoljning/ utvardering

Ansvarig for att planen ar uppdaterad och att fakta uppdateras ar kommunens
Landsbygdsutvecklare. For ndrvarande &r tjansten placerad pa Suab.

En halvtidsutvardering skall géras i borjan av 2018 samt en utvardering nar planen |6per ut 2020.

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for att ev. beslut som tas med utgangspunkt fran
serviceplanen genomfors.
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Livsmedel

Ica Nara

Sikas Livs Ica ndra

Ica Supermarket Simonssons
COOP Konsum

Ica Nara Solbacken
Lidsjoberg Lanthandel
Ica Nara Gransbua

Ica Néara Blasjofjall livs
Norrakers Handel AB

Ica Néra traffen Kyrktasjo
Ica Nara Hoting

Ica Nara Rossén

Iva Nara Backe

Drivmedel

OKaQ8

Ingo

OKQ8 Nasviken

OKQs8

Bilisten Automatstation
Ica Bldsjéfjall

Preem Automat

Preem Hoting

Statoil 1-2-3

Hotings Oljedepa
Fjallsjo Petroleum

Ica Néra traffen Kyrktasjo
Hotings Oljedepa

Storgatan 12
Sikas
Vattudalstorget 1
Vattudalstorget 10
Lovbergavagen 56
Lidsjoberg 105
Norgevagen 1

PL 230
Borgavagen8
Képmangatan 11
Storgatan 22
Hotingvagen 7
Centrumvagen 7

Sikasvagen 2
Brogatan 5
Nasviken
Norgevagen 2
Storgatan 20

Borgavagen 9
Storgatan42
Vastra Hoting 400
Hotingsvdgen

Képmangatan 11
Lidsjoberg 105

83070 Hammerdal
83070 Hammerdal
83335 Stréomsund
83335 Strémsund
83321 Stréomsund
83086 Lidsjoberg
83090 Gaddede
83093 Stora Blasjon
83081 Norraker
83080 Hoting
83080 Hoting
88051 Rosson
88050 Backe

83070 Hammerdal
83331 Strémsund
83335 Stromsund
83090 Gaddede
83090 Gaddede
Stora Bldsjon
83081 Norraker
83080 Hoting
83080 Hoting
88051 Rosson
Backe
83080 Hoting
83086 Lidsjoberg

0644-10016
0644-20022
0670-17170
0670-10564
0670-17176
0670-70012
0672-10024
0672-21027
0671-30002
0671-20010
0671-10095
0642-20026
0624-10009

0644-10505

0670-611505

0671-10860

0671-20010
0671-10860
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carola.englund@nara.ica.se
eivor.lindgren@nara.ica.se
thomas.lundstrom@supermarket.ica.se

anneli.c.lofgren@nara.ica.se
harriet.danielsson@spray.se
mikael.u.jonsson@nara.ica.se
monica.moberg@nara.ica.se
kontakt@norrakershandel.se
bo.lif@nara.ica.se
jenny.lindstrom@nara.ica.se
birgitta.guldbrandsson@nara.ica.se
anna-lena.lindberg@nara.ica.se
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promsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 1
saany AOMMUN
T ~CL tjielte datum
2016-03-18
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2015 Stromsunds kommun

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har uppréttat bokslut och for-
slag till &rsredovisning for ar 2015.

Initierare

Ekonomichef

Forslag till beslut i kommunfullmiktige

1 Arsredovisning och bokslut for &r 2015 godkinns.

2 Avsittning for aterstillande av deponi gors med 5,7 mkr.

3 Oronmairkningen for infrastrukturella omstillningskostnader avgar
med 2,7 mkr. Aterstaende saldo dr 5,7 mkr.

4 Resultatutjamningsreserven (RUR) 6kas med 7,5 mkr inom balans-
kravsutredningen. Nytt saldo for reserveringen dr 42,5 mkr.

5 Faststilla balanskravsresultatet till plus 15 mkr, samt att inga tidigare
balanskravsunderskott finns att reglera.

6 Faststédlla kommunens redovisade resultat till plus 22,8 mkr, och kon-
cernens redovisade resultat till plus 31,1 mkr.

Underskrift

Veronica Hjorter Stenklyft

Bilagor
Forslag till Arsredovisning 2015



& ServalNet

FORSLAG PA AGARDIREKTIV FOR SERVANET AB

Detta dgardirektiv avser ServaNet AB, (556765-9296), (nedan kallat bolaget) och har fast-
stillts pa bolagsstimma 2016-XX-XX.

1. Bolaget som en del av kommunala organisationer

Bolaget dgs av Bergs Tingslags Elektriska AB, Hirnésand Energi & Miljé AB, Ragunda
kommun, Sundsvall Elnit AB, Strémsunds kommun och Ange kommun.

Bolaget dr en del av dgarnas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta det kommunala
dgandet. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av bolagsordningen, av direktiv som
faststillts av bolagsstimma.

Bolagets verksamhet bedrivs pa en marknad och kan sialunda vara utsatt for konkurrens och
kommersiella krafter i langt storre omfattning 4n annan kommunal verksambhet.

2.  Agarkommunernas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv, savida dessa inte
strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestimmelser 1 lag eller annan férfattning,
exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller strider mot bolagets
intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och aktiedgaravtal.

3. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna 1 dgar-
kommunerna. Kommunstyrelserna utévar kommunernas ledningsfunktion éver bolaget.

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna den information om verksamhet-
en som kommunstyrelserna begir. Den nirmare omfattningen av informationen faststalls 1
samrad med bolagets styrelse.

4. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlimna viss uppgift till dgarna
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning eller utelimnande skett.

5. Agaridé

ServaNet AB ir ett kommunaldgt bolag som didrmed ska erbjuda insyn och delaktighet fran
medborgarnas sida.

Den grundliggande uppgiften ar att ansvara for drift, utveckling och forsiljning av kommu-
nikationslosningar i 6ppna, konkurrenskraftiga bredbandsnit i dgarkommunerna, samt vid
behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dgarna. Kunderna ska erbjudas
god kvalitet, storningsfria leveranser och narhet. Laga priser ska prioriteras fore hog avkast-
ning.
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Bolaget ska drivas affarsmissigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt med hogt stallda krav pa
langsiktighet i ekonomiska 6verviganden, god arbetsmiljo, miljohdnsyn och hallbarhet 1 ett
socialt perspektiv. Bolaget ska vara en god samhillsaktor dir hallbart féretagande och etiska
forhallningssatt bidrar till samhallsutvecklingen i ett helhetsperspektiv.

Bolagets agerande har betydelse inte bara f6r medarbetare och kunder utan for alla som pa-
verkas av dess verksamhet. Bolaget kan i samverkan med andra bidra med insatser f6r aktu-
ella utmaningar i samhallet.

Bolaget ska engagera sig i utvecklingsarbete som ror nya informationstekniska 16sningar och
dirmed ge inspiration f6r nytinkande.

For utveckling av regionen ska bolaget samverka med andra kommunala verksamheter, kun-
der, féretag, myndigheter och med nirliggande kommuner.

6. Natutbyggnad

Bolaget ska vara behjilpligt med att uppfylla malen i dgarkommunernas bredbandspolicys
samt samordna utbyggnadsprojekt av fibernatet. M6jligheter till extern finansiering ska un-
dersokas.

7. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sidant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks
genom intikter fran bolagets kunder.

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som motsvarar minst 2 % av omsattningen.
Bolaget ska efterstriva att vid varje tillfille ha en soliditet pa minst 30 %b.

8. Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras via intikter frin bolagets kunder.

Finansiering ska i normalfallet ske med egna medel. Vid behov kan extern lanefinansiering

direkt frin den finansiella marknaden ske, eventuellt i kombination med insatt eget kapital
fran deldgarna.

9. Kapitalférvaltning

Bolaget ska f6lja Sundsvalls kommuns finanspolicy och ska inga i Sundsvalls kommuns kon-
cernkontorutin.

Foretaget har ritt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan férutsatt att
medlen inte beh6vs inom delagarnas respektive koncerner och att bittre forrantning kan er-

héllas 4n vid placering pa koncernkontot.

Foretaget har inte ratt att pantsatta tillgdngar for nagot dndamal.
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10. Information och &agardialog

Agarna ska fortlspande hillas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initi-
era méten med dgarna om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till 4garna redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12.
Bolaget ska dirvid uppmarksamma dgarna pa viktigare omstindigheter och férindringar som
kan inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan anmodan fa del av
- protokoll fran bolagsstimma
- protokoll frin styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran lekmannare-
visor.

Bolagets ordférande, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid méte med fore-
tridare fOr dgarna nir sa pakallas.

11. Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska liggas vid helhetssyn och samverkan med dgarna, 1 savil l6pande arbete som
utvecklingsfragor.

Foretaget ska dirtill ha en aktiv dialog och samverkan med dgarna gillande ekonomi, mark-
nadsforingsfrigor med mera.

12. Extraordinar handelse

Bolaget har skyldighet att bista dgarkommunernas organisation for extraordinira handelser.
Bolaget ska dven uppritta en egen plan for extraordinira hindelser, revidera planen drligen
och se till att planen bygger pa riskanalyser inom verksamheten.

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal f6r de narmaste tre riken-
skapsaren och budget for nistkommande rikenskapsar. Faststilld verksamhetsplan och bud-
get ska tillstillas dgarna senast den 1/11.

14. Bolagsstamma

Bolaget ska érligen senast 30/4 halla ordinarie bolagsstimma (drsstimma).

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

15. Fdorvaltningsberéattelse

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
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Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsernas uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till lekmannarevisorernas gransk-
ning.

16. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bola-
get bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i
detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister 1 de avseenden som
anges 1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.



31

promsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 1
saany AOMMUN
g Straejmien tjielte datum
2016-03-03
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kansli
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Ann-Louise Hansson Kommunstyrelsen

Fiberanslutning till foretag i Hammerdal och Stromsund

Under 2015 har kommunen byggt stomnét langs E 45 mellan sodra
kommungrans och Stromsund, det innebér att det nu finns fiber langs

hela striackan.

For manga foretag ar tillgdngen till bra och stabil uppkoppling en forut-
sdttning for att de kunna driva och utveckla sina verksamheter. Eftersom
det finns anslutningspunkter till fibernétet i centrala delarna av Strom-
sund och Hammerdal, dr det mojligt att successivt borja ansluta foretag.

Varje foretag som ansluter sig till stadsnétet tecknar avtal och betalar den
faktiska kostnaden for sin anslutning till Servanet. F6r kommunen inne-
bar foretagsanslutningarna en investeringskostnad som pa sikt betalas
tillbaka genom arrende- och nyttjanderattsavgifter fran Servanet.

Initierare

Bredbandssamordnaren

Forslag till beslut och motivering

1. Foretagsanslutningar i centrala Hammerdal f6r 500.000 kronor. Finan-
sieras genom investeringsram for bredbandsutbyggnad.

2. Foretagsanslutningar i centrala Stromsund for 500.000 kronor. Finansie-
ras genom investeringsram for bredbandsutbyggnad.

Underskrift
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AN Sircimicn tjiclte Datum
- 2016-03-09
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Carina Esbjornsson, personalstrateg Kommunstyrelsen

Personalpolitiskt program

Kommunens personalstrateg har fatt uppdraget att uppdatera kommu-
nens personalpolitiska program, PPP. Kommunens namnder och styrel-
ser samt ledande tjanstepersoner i kommunen och ledaméter i kommu-
nens samverkans och huvudskyddskommitté, CSG, har fatt mojlighet att
yttra sig over forslaget. Kommunstyrelsens arbetsutskott och Miljo och
byggnamnden, kommunens ledande tjanstepersoner samt CSG hade inga
synpunkter. De synpunkter som kommit in har arbetats in i bifogat for-
slag; Barn, kultur- och utbildningsndmnden vill att medarbetarnas ratt till
individuell kompetensutveckling fortydligas i ledarskapspolicyn och po-
licyn for personal- och kompetensfoérsorjning. Socialndmnden vill att
chefs ansvar fortydligas i alkohol- och drogpolicyn. Narvardsnamnden i
Frostviken vill att programmet kompletteras med dtgarder for att under-
latta rekrytering till kommunens ytteromrdden. Policyn for personal- och
kompetensforsorjning fortydligas genom att skriva in att policyn galler
hela kommunen samt att mdlet att upprétta personalférsorjningsplan ska
omfatta hela kommunen. Det innebdr att dtgarder for att underlétta rekry-
tering i kommunens ytteromrdden ska inga i personalférsorjningsplanen
samt i kommunens riktlinjer for rekrytering. Det personalpolitiska pro-
grammet kommer att kompletteras med uppfoljningsbara effektmdl och
uppdaterade riktlinjer f6r varje policy.

Beslutet skickas till

Publiceras i forfattningssamlingen pa kommunens webbplats.
Bilagor

Personalpolitiskt program 0:3, version 3:4

Forslag till beslut i kommunfullmiktige

Faststéller det uppdaterade personalpolitiska programmet.

Underskrift
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Faststalld: Uppdateras:

Personalpolitiskt program - uppdatering

Styrdokument for personalarbetet pa samtliga arbetsplatser i Stromsunds
kommun.

Innehall
1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare
1.1 En samlad bild av personalpolitiken
1.2 Personalpolitisk viardegrund i Strémsunds kommun
1.3 Kommunal verksamhet priglas av fordndring och utveckling
1.4 Fortroendevalda politiker dr yttersta representanter for arbetsgivaren
1.5 Personalpolitisk viardegrund
2. Personalpolitisk vision
2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik
2.2 Arbetsmiljo
2.3 Ledarskap
2.4 Medarbetarskap
2.5 Alkohol och droger
2.6 Jamstilldhet
2.7 Mangfald
2.8 Personal och kompetensforsorjning
2.9 Lon
2.10 Arbetstid

1. Stromsunds kommun - en attraktiv arbetsgivare

1.1 En samlad bild av personalpolitiken

Det personalpolitiska programmet ger en samlad bild av arbetsgivarens syn pa
personalpolitiken samt utgor en grund for ett gemensamt férhallningssétt och
gemensamma varderingar pa alla nivder inom alla verksamheter. Personalpoli-
tiska programmet &r ett levande dokument som uppdateras och utvecklas kon-
tinuerligt. Det &r ett hjdlpmedel for cheferna att kunna tillférsékra sina medar-
betare att en god personalpolitik for bade kvinnor och mén £6ljs och att det
tinns tydlighet i det decentraliserade ansvaret rérande personalfragor i
Stromsunds kommun.

1.2 Personalpolitisk viardegrund i Stromsunds kommun

En god personalpolitik kraver att det pa alla nivder i organisationen fors en dia-
log om vilken vardegrund som genomsyrar organisationen. Varje verksamhet
har en gemensam vardegrund i hur chefer och medarbetare ser pa verksamhet-
ens uppgifter, vad som dr meningsfullt i arbetet och hur var och en vérderar sitt
yrke.
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Sy KOMMUN Titel: Personalpolitiskt program
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Id nr: 0:3

Det finns en tydlig gemensam uppfattning om vad som &r viktigt for att
Stromsunds kommun ska vara en god arbetsgivare och hur var och en ser pa
sitt eget ansvar for att verksamheten skall vara bra och utvecklas.

Var gemensamma vardegrund praglar alla yrkesmaéssiga relationer. Var varde-
grund finns med nér vi utvecklar och diskuterar vart sétt att arbeta. Vi far ald-
rig glomma att det &r pa kommuninvdnarnas uppdrag vi arbetar. Utifran de-
mokratiska grundviarderingar har vi alltid respekt f6r vara kommuninvanares
behov och 6nskemal. Ett gott bemotande och kvalitetssédker service kdanneteck-
nar all verksamhet.

1.3 Kommunal verksamhet priglas av fordndring och utveckling

Den kommunala verksamheten préglas av forandring och utveckling. Vi har
dock ett antal grundldggande varden som maste beaktas som till exempel de-
mokrati och méanskliga rattigheter, réattssakerhet samt etik och moral. Fér den
som dr fortroendevald eller anstélld maste darfor samhallsnyttan alltid ga fore
egenintressen.

1.4 Fortroendevalda politiker ar yttersta representanter for arbetsgivaren

Fortroendevalda politiker i fullméaktige, styrelser och namnder &r yttersta re-
presentant for kommunen som arbetsgivare. Detta finns ndrmare reglerat i reg-
lementet for kommunstyrelsen, faststéllt av kommunfullméktige 2015-11-11:
Del 1 Kommunstyrelsens arbetsuppgifter
Personalpolitiken
8 §. Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvaret for alla anstillda kvinnor och
mdn i de kommunala verksamheterna.
Del 2 For styrelsen och ndmnderna gemensamma bestdmmelser
Arbetsmiljoansvar
3 §. Styrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstillda kvinnor och mdin beaktas ndir
styrelsen fattar beslut med verksamhetsorganisatoriska konsekvenser.

Alla namnds- och styrelseledaméter har ett gemensamt kollektivt ansvar oav-
sett om partiet dr i majoritet eller opposition. Rollférdelningen mellan politisk
ledning och anstéllda; savil chefer som medarbetare regleras i delegationsord-
ningen.

1.5 Personalpolitisk vardegrund

Stromsunds kommuns chefers, ledares, medarbetares samt fortroendevaldas
forhallningssitt gentemot varandra och var omgivning kdnnetecknas av

Delaktighet
Medverkan i verksamhetens utveckling genom idéer, paverkan och mojlighet
till inflytande i dialog med varandra.
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Respekt
Kvinnors och méns lika viarde. Att lyssna pd och beméta varandra som man
sjdlv vill bli bemott.

Ansvar
Att med lojalitet och engagemang arbeta i riktning mot uppsatta mal och i en-
lighet med fattade beslut. Att se, hora och stodja varandra.

2. Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun dr en attraktiv arbetsgivare med goda hilsoframjande
arbetsplatser som kidnnetecknas av arbetsglddje och bra resultat.

2.1 Framgangsfaktorer for en god personalpolitik:

I detta program ar foljande policys samlade som grund fér den goda personal-
politiken:

* Arbetsmiljo

* Ledarskap

* Medarbetarskap

* Alkohol och droger

e Jamstilldhet

* Mangfald

* Personal och kompetensforsorjning
e Lon

* Arbetstid

2.2 Arbetsmiljo

Arbetsmilj6 dr en naturlig del i det vardagliga arbetet - varje dag. God arbets-
miljo dar alla anstédllda kvinnor och mén medverkar och tar ansvar ger arbets-
gladje och bidrar till att uppna verksamhetens mal. Genom att ta tillvara pa
medarbetarnas engagemang okar arbetsgivarens mojligheter att rekrytera, be-
halla och utveckla goda medarbetare.

Chefer och medarbetare arbetar kontinuerligt tillsammans med arbetsmiljofra-
gorna pa den goda hilsoframjande och attraktiva arbetsplatsen. Arbetsplatstraf-
far for chefer och medarbetare dr den viktigaste grunden for kvinnors och méns
delaktighet. I dialog med arbetsgivaren det vill sdga chef, medarbetare och fack-
liga organisationer utvecklas relationer for basta arbetsmiljé och resultat.

Chefers och medarbetares hilsa, utveckling och arbetsgladje dr nyckeln till en
framgangsrik och effektiv kommunal verksamhet. Med chefer och medarbetare
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som dr engagerade, motiverade och som vill, kan och tillats ta ansvar utvecklas
verksamheten. Genom att standigt arbeta forebyggande med fysisk, psykisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo skapas en sdker och hilsosam arbetsmiljo.
Halsa dr en helhet kring individens alla roller bade i arbetet och pa fritiden. Alla
har ett ansvar att ta hand om sin egen hilsa.

Inriktningsmal:

Kvinnor och mdin har en siker och tillfredstillande arbetsmiljo.

Kvinnor och mdin upplever trivsel och arbetsglidje.

Kvinnor och min arbetar ett helt arbetsliv med hog friskndrvaro och bibehdllen
arbetshiilsa.

2.3 Ledarskap

Ledarskap och medarbetarskap dr varandras forutsattningar for en bra verk-
samhet. Ledarskapet prdglas av de varderingar som ligger till grund for det
demokratiska uppdraget. En humanistisk och positiv manniskosyn dr grunden
for forhallningsséttet till medarbetare och kommuninvénare.

Arbetsgivaren verkar for att utveckla skickliga och kompetenta chefer. Genom
tydlig rollférdelning mellan politiker och chefer skapas trygghet att uttva le-
darskapet och tydlighet i ansvar och befogenheter. Chefen stimulerar medarbe-
tarna och ger mojlighet och utrymme f6r utveckling och individuell kompe-
tensutveckling. Chefen ar en forebild for medarbetarna och en god foretrdadare
for kommunen i moten med kommuninvdnarna. Chefen styr verksamheten ge-
nom att tydliggora verksamhetens visioner och mal samt arbetar kontinuerligt
med malstyrningsprocesser genom att konkretisera mal och skapa forutsétt-
ningar for att uppna dessa samt foljer upp resultat. Chefen har en tydlig arbets-
givarroll. Att etablera relationer till medarbetarnas fackliga foretrddare ingdr i
uppgiften att skapa laganda och sammanhdllning.

Inriktningsmal:

Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt ledarskap.

2.4 Medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap &r varandras forutsdttningar for en bra verk-
samhet. Medarbetarnas gemensamma uppgift &r att sdtta kommuninvanarnas
behov och intressen i centrum. Som medarbetare respekterar vi varandras asik-
ter, roller och funktioner. Ett gott medarbetarskap innebér att ta ett aktivt an-
svar for att nd organisationens mal och utveckla verksamheten och oss sjdlva.
Ett fritt och 6ppet asiktsutbyte i dialog dr nodvandigt for ett kreativt klimat och
bidrar till att utveckla organisationen. Forutsadttningen for ett gott medarbetar-
skap dr att vara tydlig och drliga mot varandra. Alla kdnner arbetsglddje, enga-
gemang och yrkesstolthet.
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Inriktningsmal:

Kvinnor och min kinner sig delaktiga och har inflytande pd arbetsplatsen.

2.5 Alkohol och droger

Genom arbetsgivarens malinriktade och forebyggande arbete paverkas den
allménna attityden till alkoholproblem sa att varje anstélld kvinna eller man,
blir medvetna om riskerna att bruka alkohol och droger. Chefer och medarbe-
tare i Stromsunds kommun anvénder inte alkohol och droger som paverkar ar-
betet. Det dr chefs ansvar att uppmérksamma problem relaterade till alkohol
och droger pd arbetsplatsen och se till att vidta alla nodvandiga och majliga at-
gdrder som behovs.

Inriktningsmal:

Genom forebyggande och tidiga insatser dr arbetsplatserna alkohol- och drog-
fria.

2.6 Jamstilldhet

Arbetsgivaren har jamstdllda arbetsplatser dér varje kvinna eller man mar fy-
siskt och psykiskt bra, har ett socialt stod och kdnner att just deras erfarenheter
och kunskaper tas till vara oavsett konstillhorighet. Genom att arbeta med jam-
stalldhetsintegrering bidrar Stromsunds kommun till ett mer jamstéllt samhadlle.

Inriktningsmal:

Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med arbetsvillkor som lampar sig for
kvinnor och mdn.

Personalforsorjning inriktas pa mer representativ konsfordelning pa alla ni-
vder.

2.7 Mangfald

Arbetsgivaren arbetar for lika réttigheter och majligheter for alla oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion, annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder. Arbetsklimatet
préglas av forstdelse och respekt. Varje medarbetare kidnner sig sedd och be-
kraftad. Aktivt mangfaldsarbete tillfor nya idéer, forandrat arbetssétt och en in-
tegrerad organisation.

Inriktningsmal:

Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad mangfald.
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2.8 Personal och kompetensforsorjning

Arbetsgivaren har en personalstyrka som kvalitativt och kvantitativt 4r anpas-
sad till verksamhetens behov i hela kommunen. Omvaérlden foérandras standigt
och dndrade behov och forutsattningar staller storre krav pa verksamhetens
formaga till anpassning.

For att ge kommunens flickor och pojkar, kvinnor och mén, den service som
behovs dr det viktigt att rekrytera, attrahera, tillvarata och utveckla medarbe-
tarna inom organisationen. Personalférandringar mots i forsta hand med ut-
vecklingsinsatser och sker pa ett professionellt och rattssédkert sitt med respekt
for individen. Jobben &r intressanta och utvecklande med mdojlighet till person-
lig utveckling och individuell kompetensutveckling, for att trygga arbetsgiva-
rens behov av kompetent och flexibel personal.

Arbetsgivaren erbjuder trygga anstéllningsvillkor med grundanstéllning pa hel-
tid. Det ar viktigt att arbetsgivaren kan erbjuda tillsvidareanstéllningar. Timan-
stdllda vikarier erbjuds tillsvidareanstéllningar utifran verksamheternas behov
av vikarier. Visstidsanstillningar som staplas pa varandra ska undvikas.

Inriktningsmal:
Arbetsgivaren har kompetenta och engagerade medarbetare.

En personalforsorjningsplan for att sikra kommande personalbehov i hela
kommunen ska upprittas.

Andelen tillsvidareanstillda i kommunen ska 6ka och andelen timanstillda
minska.

2.9 Lon

Lonepolitik dr ett styrmedel for att starka arbetsgivarens mojligheter att behalla,
utveckla och rekrytera kompetenta medarbetare. Arbetsgivarens lonepolitik
stimulerar nuvarande och blivande medarbetare till goda arbetsinsatser, enga-
gemang och arbetstillfredsstillelse samt bidrar till en effektiv verksamhet. L6-
nebildningen i kommunen &dr enhetlig.

Inriktningsmal:

Lonesdttningen dr konsekvent utifrdan klara och tydliga lonesdttningsprinciper.

2.10 Arbetstid

Halsa och vilbefinnande forutsétter en balans mellan arbetsliv och privatliv.
Darfor tillmotesgar arbetsgivaren individuella 6nskemal sa langt det &r mojligt
gdllande arbetstidens langd och forlaggning.
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Inriktningsmal:

Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstidslosningar.
Arbetsgivaren erbjuder mojlighet till heltidsanstillning
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KS 2016-03-29 Finansiering ny idrottshall

Bakgrund

Det finns en malsédttning att bygga en ny idrottshall i Stromsund.

Storlek pa hall, antalet dskddarplatser, prioriterat nyttjande och placering
har fortlopande domts av i KS och KS AU. Tidigare har dven idrotten gett
sitt samrdd till en hall for i forsta hand bollspel.

Den gamla idrottshallen vid Hjalmar Stromerskolan kommer dérfor ocksa
ha en viktig roll i framtiden.

Utifrdn mojlig ekonomi for byggnation har antalet dskddarplatser begran-
sats.

Arendet kan komma att kompletteras betriffande kraven pa energieffek-
tivisering,.

Ur byggnadstekniska skil sa planeras hallen att byggas friliggande fran
Dunderhallen (tidigare fanns planer pa en byggnad som satt ihop)

Detta underlag innehaller ett forslag till beslut om investering for att moj-
liggora upphandling och byggande av hallen.

Beslut om just denna investering maste komma nu (KS i mars, KF april,)
d.v.s. fore resterande investeringsbeslut som tas under hosten. Motivet till
detta dr att innan forfrdgningsunderlaget sands ut mdste kommunen ha
fattat beslut som sédkerstiller en finansiering av bygget. Skulle ddaremot
anbudet bli hogre dn de medel vi anvisat sa kan vi forkasta budet.

Infor upphandlingen &r det olampligt att vi utat skyltar med vilket be-
lopp som kan vara aktuellt. Internt maste vi ddaremot i den demokratiska
processen ha en dppenhet kring vilka belopp som kan vara aktuella.
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Fragestillningar infor kalkyler
De kalkyler som redovisas skall visa de ekonomiska forutséttningarna for

beslutet att investera i en ny idrottshall. Utover detta finns det nagra prin-

cipiella fragestallningar.

Fragor

Precisering

Svar

Klarar kommunen att
investera i en ny id-
rottshall m.h.t. finansi-
ella mal?

Hur hantera paverkan pa
kommunens totala investe-
ringsmal pd cirka 21 miljoner
arligen.

Arliga malet skall ses
over tid. Vissa ar med-
ges mer dn 21 miljoner
och det blir darfor lagre
niva andra ar.

Klarar kommunen att
investera i en ny id-
rottshall m.h.t. aktuellt
belopp?

Konkret finansiering av inve-
steringen?

Ca 50 % ar 1 (2016), ca 50 %
ar 2 (2017)

Ja, kommunen kan fi-
nansiera investeringen
utan att lana.

Klarar kommunen att
investera i en ny id-
rottshall m.h.t. kapital-
tjanstkostnader?

Réantor och avskrivningar.
Paverkar kommunens arliga
budgetbehov under lang tid

Investeringen genom-
fors inom den totala
ramen.

Dérfor far kommunen
inga hogre kapital-
tjanstkostnader jamfort
med idag.

Klarar kommunen att
finansiera de framtida
driftkostnaderna?

Drift, underhall, personal mm
Paverkar kommunens arliga
budgetbehov under lang tid.

Maste hanteras i1 ordi-
narie budgetarbete for
kommande ar.
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Stod och bidrag
Kommunen skall prova alla mojligheter till externt stod:
e Bidrag och rabatter vid byggnationen minskar kapitaltjanstkostna-

den
e Stod till drift samt medverkan av ideella insatser minskar arliga
kostnaderna:
Kalkyl

Mer detaljerad kalkyl redovisas vid kommunstyrelsens mote.

Investeringsbehovet bedéms fordelas med:
e 50 % under ar1
e 50 % under ar 2

Arlig kostnad drift och underhdll samt personal cirka 1 miljon kronor.
Forslag till beslut

1

Forslag till KF

Kommunfullméktige medger kommunstyrelsen att investera i en bygg-
nation av ny idrottshall i Stromsund. Investeringen skall inrymmas i den
langsiktiga investeringsramen.

2

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen delegerar till kommunstyrelsen arbetsutskott att anta
eller forkasta inkomna anbud.

3

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen inarbetar bedomda driftskostnader inom ramen for
kommande budgetprocess.
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