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Vi ska fortsdtta jobba
fOr att starka attraktionskraften

trémsunds kommun gjorde sa gott som
S ett nollresultat for 2013. Resultatet
slutade pa ett underskott pa drygt -1 mkr.
Detta trots kraftig 6kning av pensionsskulden
pa grund av féréandrad ranta samt stora un-
derskott i flera av vara verksamheter. Tillskott
till kommunkassan erhélls dven i ar i form av
aterbetalning fran AFA Forsékring. | bokslutet
har kommunen mojlighet att undanta den
stora rantekostnaden, vilket gor att arets
balanskravsresultat hamnar pa +35 mkr.

UTIFRAN BUDGETDIREKTIVEN har arbetet
med vara malprocesser fortsatt och vi kan nu
avldsa de forsta resultaten utifran faststallda
inriktningsmal. Befolkningsutvecklingen ar en
viktig bestandsdel f6r kommunens ekonomi,
och tyvarr har befolkningen minskat i kom-
munen under 2013. Antalet arbetstillfallen
ar givetvis en avgorande faktor om vi ska
kunna behalla och locka hit nya invanare.
Vi behover darfor fortsatta att jobba for att
vara en attraktiv kommun som kan erbjuda

bra service och arbetstillfallen.

TILLGANG TILL BREDBAND &r en avgorande
fraga, bade for det befintliga naringslivet och
for nyetableringar. Under aret har vi darfor
antagit en bredbandsstrategi och kommer att
bli deldgare i ServaNet, som dgs avkommuner
och energibolag.

Insatser for att minska arbetslésheten har
dven under detta ar statt i fokus. Projektet
Pa Vdg, som riktat sig till arbetslésa ung-
domar, har uppvisat ett valdigt bra resultat.
Kommunen har aven bidragit med medel till
Kulturarvslyftet for att underlatta for personer
som star langt fran arbetsmarknaden.

UNDER ARET HAR kommunen bifallit ett
antal inldamnade motioner och medborgar-

forslag. Utifran dessa har vi nu infort barn-

omsorg pa kvallar och nétter, forskole- och

fritidspersonal har fatt arbetsklader, medel
har avsatts till upprustning av skolgarden pa
Vattudalsskolan, kommunen har tagit 6ver
driften av Folkets Hus i Strémsund och utred-
ning om en ny sporthall i Strdomsund pagar.

Medborgardialoger har genomforts i flera
olika omgangar i de olika kommundelarna.
Fokus har varit tillganglighetsfragor och
kommunens utveckling med tyngdpunkt pa
markanvandning. Beslut i frdgorna kommer
att fattas under 2014.

Under varen genomfordes ett Ungdoms-
konvent med ett 30-tal elever, politiker och
tjansteman. De dmnen som lyftes var bland
annat fritid, skola, arbete, attityder, droger
och inflytande. En rapport fran konventet
sammanstalldes och har skickats ut till ndmn-
der och styrelser for atgard.

UNDER SENHOSTEN FICK vi anledning att
prova var plan for extraordindra handelser
da stormarna Hilde och Ivar harjade. En upp-

Foto: Tore Torstensson

7

Antalet arbetstillfallen
ar givetvis en avgorande
faktor om vi ska kunna
behalla och locka hit nya

invanare.

foljning av insatserna har gjorts och vissa
atgarder kommer att vidtas.

Inom gymnasieskolan har en utredning pa-
borjats som ska leda fram till hur var skola ska
se ut i framtiden. Det ar klart med forlangd
certifiering for Vardcollege dar nu Lernia ar
med som utbildningssamordnare. Aven ut-
bildningen till Diplomerad gymnasieekonom
har fatt forlangd certifiering.

EN POLICY FOR kommunens skog har tagits
fram. Syftet ar att fa en hég och varaktig
tillvaxt for en god ekonomisk hushallning.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering har
pagatt hela aret och nu ar alla kommunens
styrdokument integrerade. Utmaningen blir
nu att fortsatta jobba med fragorna ur ett
hallbarhetsperspektiv.

sz’m /fmfzy

Gudrun Hansson, (s)
kommunstyrelsens ordférande
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EKONOMISKA MATT per 31 DECEMBER 2013 2012 2011 2010 2009
Arets resultat, mkr -1.1 28,7 10,0 27,0 2,7
Arets resultat, kr/inv -96 2 365 818 2219 217
Eget kapital, mkr -15,0 -15,7 -44.,4 -54,3 -81,4
Eget kapital, kr/inv -1 252 -1 293 -3 648 -4 456 -6 625
Nettoinvesteringar, mkr 27,3 14,5 32,6 12,7 15,4
Nettoinvesteringar, kr/inv 2279 1199 2678 1042 1253
Pensionsskuld, kr/inv 26 798 26 850 28 684 35927 35234
Borgensataganden, kr/inv 9104 10 389 10 632 10 931 9832
Forpliktelsebelopp (skulder+pensioner+borgen), kr/inv 52 278 54119 57 818 63734 61851
Soliditet (inkl pensionsskuld) -3% 3% -8 % -9 % -15 %
Soliditet (exkl ansvarsforbindelse pensionsskuld) 50 % 51 % 49 % 58 % 54 %
Skuldsattningsgrad (inkl pensionsskuld) 103 % 103 % 108 % 109 % 115 %
Nettokostnad i % av skatter och statsbidrag 93 % 93 % 93 % 96 % 97 %
Kommunal skattesats 23,07 23,07 23,07 23,07 23,07
BEFOLKNING PER 31 DECEMBER 2013 2012 2011 2010 2009
Folkmangd 11.984 12.138 12.171 12.185 12.286
- varav kvinnor 5810 5888 5910 5926 5975
- varav.man 6.174 6250 6261 6259 6311
Foérandring invanare -154 -33 -14 -101 -246
Fédelsenetto -72 -47 -74 -72 -97
- varav kvinnor -28 -17 -37 -29 -51
- varav.man -44 -30 -37 -43 -46
Flyttningsnetto -80 14 54 -31 -149
- varav kvinnor -50 -5 18 -21 -100
- varav man -30 19 36 -10 -49
ALDERSFORDELNING 2013 Kvinnor Man Totalt Kommun Riket

0-6 406 360 766 6 % 8 %

7-15 491 527 1018 9 % 10 %

16-19 259 306 565 5% 5%

20-24 320 389 709 6 % 7 %

25-44 1013 1199 2212 18 % 26 %

45-64 1593 1778 3371 28 % 25%

65-79 1164 1231 2 395 20% 14 %

80— 564 384 948 8 % 5%

Totalt 5810 6174 11984 100 % 100 %
INVANARE/FORSAMLING 2013 Kvinnor Man Totalt Férandring jmf 2012

Bodum 246 309 555 -1

Fjallsjo 426 453 879 15

Frostviken 415 447 862 -29

Hammerdal-Gaxsjo 1168 1303 2471 -63

Strom-Alands 2814 2873 5687 -42

Tasio 741 789 1530 -24

Totalt 5810 6174 11984 -154
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Satsningar inom viktiga omraden

ar jag ska forklara det kommunala
N uppdraget brukar jag inledningsvis
enkelt beskriva det som att ge service till
medborgare, foretagare och besokare.

Hur vi lyckats under det gangna aret kan
beskrivas pa manga satt. Detaljer kring mal,
ekonomi och andra matetal aterfinner ni i
resten av dokumentet. Inledningsvis ska jag
sammanfatta nagot kring viktiga omraden.

JAMSTALLDHET

Strémsunds kommun slutférde under 2013
sitt jamstalldhetsintegreringsprojekt. Projek-
tet har gjort chefer och medarbetare mer
medvetna om vikten av att de kommunala
tjansterna ska ges pa ett jamstallt satt till
alla, oavsett om det ar till flickor och pojkar
eller kvinnor och man. Vi har dven utvecklat
vara styrande dokument och mal for att fa
ett hallbart framtida arbete med jamstalld-
hetsintegrering.

Projektet &r slut, nu borjar arbetet.

TELEKOMMUNIKATIONER

Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete med
att forbattra telekommunikationerna. Lanet
och kommunen har antagit en bredbands-
strategi med malet att 90 procent ska ha 100
Mbit/s senast 2020 och resterande 10 procent
minst 10 Mbit/s 2020.

For att kunna bygga ut ett fibernat i kom-
munen kommer vi, liksom Berg och Ragunda,
att bli delagare i ServaNet. ServaNet ags idag
av kommunerna Sundsvall, Ange och Harné-
sand och ansvarar for bredbandsutbyggna-
den dar. Genom deldgarskapet kan vi nu fa
del av kompetens och erfarenhet.

SAMISK FORVALTNINGSKOMMUN

Den samiska kulturen och spraket &r en omist-
lig del av var historia. Vart arbete som samisk
forvaltningskommun har utvecklats under
aret. Mojligheterna att ge barnen chans att
léra sig samiska har 6kat genom den larare
som nu ar anstalld. De sydsamiska forvalt-

ningskommunerna har gemensamt anstallt

Kommunchefen

7

Tack vare goda insatser
fran manga kunde vi

i stort uppratthalla var
service till medborgarna.

en Gversattare. Ett antal kulturaktiviteter och
aktiviteter for de aldre har genomforts.

INTEGRATION

Laget i omvarlden innebar dven under 2013
att ett stort antal manniskor tvingats fly
undan krig, hot och véld. Over 55 000 asyl-
sokande kom till Sverige under 2013. Alla
kommuner har darfor ett ansvar att bidra till
det svenska mottagandet.

Kommunen har sedan flera ar tagit emot
ensamkommande barn samt de som fatt
kommunplacering. Migrationsverket pabor-
jade under 2013 sin verksamhet i kommunen.
I skrivande stund finns det 6ver 100 personer
i olika boenden som vantar pa beslut om up-
pehallstillstand och/eller kommunplacering.

For mig som foljt hela asylboendeproces-
sen, fran informationsméten hosten 2012 till
dagens lage, ar det utomordentligt gladjande
att se det engagemang som finns ute i kom-
munen for att bidra till ett bra mottagande.

ARBETSKRAFTSBEHOV OCH
ARBETSLOSHET

Rubriken beskriver de tvd motsagelser som
vi som arbetsgivare och kommun har att
hantera. Med héansyn till kommande pen-
sionsavgangar och de sma ungdomskullarna
forvantas det bli brist pa arbetskraft. Detta ar
inget unikt fér var kommun.

e Men detta gor ocksa att det kommer att
finnas mycket goda mojligheter att fa en
anstallning for den med utbildning.

e Godkant gymnasium, ibland vidareutbild-
ning, ar grunden for anstallningsbarhet.

For att starka kommunen som arbetsgi-
vare, och vara rekryteringsatgarder, har vi nu
anstallt en personalchef. Vi héller ocksa pa
att organisera en bemanningsenhet for att
hantera en del av vikariebehoven.

Dock finns det en del som av olika skal
star utanfor arbetsmarknaden. Att oka
anstaliningsbarheten for dessa ar viktigt.
Kommunen har under ett antal ar haft flera
framgangsrika projekt kring detta. For att ta
vara pa de goda erfarenheterna fran projekt-
en har vi inrattat en arbetsmarknadsenhet.
Mojligheten till praktik ar ocksa en viktig del
i detta. Vi har malsattningen 1 pa 10, det vill
saga for var tionde anstalld ska vi ocksa kunna
ta emot en praktikant.

Ett annat exempel pa kommunens arbete
for att skapa mojligheter till arbete &r att vinu
erbjuder barnomsorgsplats natter och helger.

STORMAR
Hosten, med ett antal mycket kraftiga storm-
ar, innebar stora skador pa skog och lang-
variga el- och teleavbrott.

Tack vare goda insatser fran manga kunde
vi i stort uppratthalla var service till medbor-
garna. Viktiga erfarenheter fran den omfat-
tande utvardering som genomfoérts ar bland
annat behovet av uthalliga teleférbindelser
och samverkan mellan el- och telebolag.

SVERIGES VIKTIGASTE JOBB

Dygnet runt, aret runt har vara mer an 1 200
medarbetare i hela var vidstrackta kommun
bidragit till en battre vardag for vara medbor-
gare, foretag och besokare. Ett arbete som
ofta sker i skymundan och bara far media-
uppmarksamhet vid de enstaka tillfallen det
kan ha blivit fel. Men ni har alla Sveriges
viktigaste jobb. Ett stort tack till er alla for
alla goda insatser.

[/% L/W%w
Anders Andersson,
kommunchef
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NAMNDORGANISATION

Kommunfullméktige I
M—— Valnamnd |

Overférmyndaren I—

| | Kommunstyrelse | |

Néarvardsnamnd ol Barn-, kultur- och Miljo- och
Frostviken Socialnamnd utbildningsnamnd | byggnamnd |
FORVALTNINGSORGANISATION
Kommunchef |
[ [ [ [
Kommun- Barn-
lednings- och X ) e
férvaltning utbildnings- Teknik- Framtids- Vard?
Ekonomi forvaltning och och och social-
T service- utvecklings- férvaltning
Kansli Kultur och fritid forvaltning forvaltning
Léner
Personal
Reception
Miljé och Strémsund Néarvard Over-
Bygg Turism Frostviken férmyndaren
MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE 2011-2014
Kvinnor Man  Totalt
Socialdemokraterna 9 8 17
Centerpartiet 2 3 5
Moderaterna 1 4 5
Rattvis demokrati 1 2 3
Vansterpartiet 1 2 3
Sverigedemokraterna - 2 2
Folkpartiet - - -
Samtliga, antal 14 21 35
Samtliga, procent 40 60 100
KOMMUNSTYRELSE 2011-2014
Socialdemokraterna Centerpartiet Vinsterpartiet
Gudrun Hansson, Stromsund, ordf Karin Stierna, Gaxsjo Gert Norman, Backe
Susanne Hansson, Stromsund, 1:e vice ordf Goran Espmark, Aspnas
Lennart Oscarsson, Hammerdal Ragnar Lif, Kyrktdsjo
Birgitta Guldbrandsson, Vangel Moderaterna
Roger Kristoffersson, Strémsund Jan-Olof Andersson, Trangmon, 2:e vice ordf
Ingrid L Nilsson, Jormvattnet Hans Wessén, Stromsund (t o m 130423)
Malin Axelsson, Sikas Lars-Eric Bergman, Hoting (fr o m 130424)
Anette Bergqvist, Stromsund (t o m 130220) Rattvis demokrati
Angelica Johannesson, Strdmsund (fr o m 130221) Goran Edman, Holmsund
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FINANSIELLA MALEN DELVIS
UPPFYLLDA

Stromsunds kommun uppfyller tva av sina tre
finansiella mal under 2013.

e Resultatet uppgar till -1 mkr och darmed &r
resultatmalet +14 mkr inte uppnatt.

« Arets investeringar summeras till 27 mkr, och
det tiodriga genomsnittet fér aren 2004-2013
motsvarar 17 mkr. Investeringsmalet pa max
21 mkr klaras.

o Overféring av medel till pensionsstiftelsen
overtraffade malet 25 mkr, och uppgar till 37,5
mkr inklusive l&neskatt.

BALANSKRAVSRESULTATET POSITIVT
Kommunens balanskravsresultat visar +35 mkr.
Fullmaktige tolkar den sankta diskonteringsran-
tan (sa kallad RIPS-réntan) pa pensionsskulden
som ett synnerligt skal till att inte aterstalla drets
resultat efter balanskravsjusteringar pa -3 mkr.
Den jamforelsestorande rantekostnaden pa
38 mkr aterfors till balanskravsresultatet. Inga
medel till eller fran resultatutjamningsreserv
eller ronmarkning finns i arets utredning. Un-
der ar 2012 gjorde kommunen en éronmark-
ning for infrastrukturella omstallningskost-
nader med 11 mkr. Del av dessa kommer att
nyttjas till omstalining av bredbandsutbyggnad
under de ndrmaste aren.

Kommunen har inget balanskravsresultat att
reglera fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (mkr)

2013
Resultat -1
Avgar realisationsvinst -2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3

Medel till/fran éronmérkning 0
Medel till/fran resultatutjgmningsreserv 0
Synnerliga skal; sankt disk.ranta pension 38
Arets balanskravsresultat 35

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV
Fullmaktige har under hoésten antagit nya
riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatutjdmningsreserv (RUR). Mojligheten
till resultatutjamningsreserv ar ny fran och
med ar 2013. Det ar nu tillatet att reservera del
av Overskott i goda tider, och sedan anvénda
reserven for att tdcka underskott som uppstar

till foljd av lagkonjunktur. Férandring av re-
sultatutjgmningsreserv hanteras inom balans-
kravsutredningen, och ger varken paverkan pa
redovisningen, arets resultat eller ekonomiska
nyckeltal. Ingdende balans for ar 2013 beslu-
tades till +25 mkr enligt en retroaktiv mojlighet
for aren 2010-2012.

RESULTATANALYS

Arets resultat p& -1 mkr awviker negativt fran
resultatmalet med 15 mkr. Det beror framst
pa den forandrade pensionsrantan under fi-
nansiella kostnader som avviker med -34 mkr,
samt att verksamheterna har bedrivits med ett
underskott pa -16 mkr.

Pa plussidan finns dven i ar aterbetalning fran
AFA Forsakring med 15 mkr. Aterbetalningen
avser inbetalda premier for aren 2005-2006.
(Eventuellt kan premier aven for ar 2004 ater-
betalas med cirka 7 mkr under ar 2014, men
inget beslut &r annu fattat.) Intakten visas som
jamforelsestorande, liksom tidigare ar.

Arets resultat (mkr)
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Avskrivningar visar 6verskott med 5 mkr.
Under en foljd av ar har kommunen arbetat
med ett lokalminskningsmal. Avyttring och
nedskrivning av framst fastigheter har mins-
kat kostnaderna fér avskrivningar. Aven det
finansiella malet med ett tak for nya investe-
ringar bidrar givetvis. Detta skapar utrymme
for mer underhallskostnader, vilket férbattrar
mojligheterna att aterstalla och bibehalla fas-
tigheternas varde.

Skatteintakter, generella statsbidrag och ut-
j@mning ger tillsammans ett dverskott pa drygt
+8 mkr. Var befolkningsminskning pa endast
-33 invanare 2012 samt forbattrad prognos,
om &n negativ, pa skatteintakternas slutavrak-
ning for ar 2013 bidrar till detta.

Forandringarna i nya skatteutjamningssys-
temet gor att kommunen mister cirka 5 mkr
2014, och ytterligare 1 mkr nastkommande ar.
Det ar totalt en férbattring mot ursprungligt
forslag med cirka 2 mkr, men ses anda som en
betydande minskning.

Befolkningsutveckling

Antal
invanare Minskning

1 nov 2009 12 295
1 nov 2010 12 189 -106
1 nov 2011 12 189 -0
1 nov 2012 12 156 -33
1 nov 2013 12014 -142

Finansnettot -50 mkr bestar till storsta delen av
rantekostnader for pensionsskulden med -52
mkr, varav -38 mkr for férandrad diskonterings-
ranta. Pa intaktssidan finns framst ranteintakter
fran kortfristiga placeringar av likvida medel
med 3 mkr.

PENSIONER

Pensionsskulden har i ar réknats upp med for-
andrad diskonteringsranta. Réntan sanks med
0,75 procentenheter fran och med 1 januari
2014 och ska beaktas i bokslut 2013. Enligt
RIPSO7 definieras pensionsskulden som nuvar-
det av framtida utfasta pensionsutbetalningar.
Eftersom utbetalningar sker langt fram i tiden
ska skulden nuvardesberdknas. En nuvardesbe-
raknad skuld blir hogre ju lagre rantan ar, och
vice versa. For Stromsunds del uppgar denna
ranteférandring till 38 mkr, vilken klassificeras
som en jamforelsestérande post i resultatrak-
ningen. Denna kostnadsmassiga engangseffekt
exkluderas dven i balanskravsutredningen som
ett synnerligt skal, da skuldékningen pa grund
av rantesankningen aterspeglar ett mycket
langsiktigt dtagande. Denna diskonteringsranta
ar sankt en gang tidigare, vilket paverkade
bokslutet 2011.

FORVALTNINGSBERATTELSE 7



Trots ovan namnda foérandring fortsatter
skulden att minska totalt, fran 325 mkr 2012 till
321 mkr. Arets verforing till pensionsstiftelsen
minskar skulden med 37,5 mkr.

Avsattning pensioner (mkr)
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2012 2013

Pensionskostnader (mkr)

2013 2012 2011

Foérandring pensionsskuld

inkl l6neskatt 2,6 1,0 29
Avgiftsbestamd &lderspension 199 183 17,6
Premier och forvaltningsavgifter 0,5 06 02
Loneskatt 6vr pensionskostnader 4,8 4,2 4,3
Finansiella kostnader 52,2 23,0 459

Totala pensionskostnader 80,0 47,0 70,9

Sedan ar 2006 redovisar Stromsunds kom-
mun hela sin pensionsskuld i balansrakningen,
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen
istallet for blandmodellen. Fullmaktige har
informerats under hosten angdende redovis-
ningsmodell, vilket inte resulterade i nagon
andring.

PENSIONSSTIFTELSEN

Arets dverforing till pensionsstiftelsen pa drygt
30 mkr gor att totalt dverfort kapital nu uppgar
till 143 mkr. Arets resultat for stiftelsen ar +8
mkr (foregaende ar +3 mkr). Swedbanks for-
valtningsuppdrag har genererat en avkastning
pa 7,75 procent, efter avdrag for férvaltarens
arvode. Det motsvarar en arsjusterad avkast-
ning pa 5,68 procent, och ar cirka 2 procent
battre an malsattningen.

Under november tog styrelsen i pensions-
stiftelsen beslut om att utoka antalet forvaltare.
Valet foll pa Handelsbanken och Storebrand.
De nya kapitalférvaltarna startar sina uppdrag

8 FORVALTNINGSBERATTELSE

i februari 2014. Det totala pensionsatagandet
finns kvar hos kommunen, dven om stiftelse
ar bildad.

Pensionsatagande (mkr)

2013 2012 2011
Avsattningt o m 97-12-31  268,1 279,5 304,2
Avsattning exkl OK-SAP 52,4 44,8 419
Avsattning OK-SAP 0,6 1,2 3,0
Aterlanat i verksamhet  321,1 3254 349,1
Pensionsstiftelsen 142,8 1126 92,5
Totalt atagande 463,9 438,1 4416

Pensioner har &ven tryggats genom férsakring
under aren 2005-2007 pa totalt cirka 80 mkr.
I och med det finns det en 6verskottsfond hos
KPA. Den fonden kommer per februari 2014
att nyttjas till ytterligare en forsakring pa 4 mkr.

VERKSAMHETERNAS UNDERSKOTT
Verksamheterna ¢verskrider sin budgetram
med -16 mkr netto. Da ingar Gverskott fran
fullmaktiges och kommunstyrelsens olika pot-
ter med totalt 5 mkr.

Storst Gverskridande gors inom vard- och
socialforvaltningen med -15 mkr. Det ar framst
socialtjanstens institutionsplaceringar, famil-
jehem och ekonomiskt bistand som star for
underskottet. Positivt ar anda att ekonomiskt
bistand har minskat med -1 mkr jamfért med
féregdende ar.

Barn- och utbildningsforvaltningen uppvisar
underskott med -5 mkr. Inom grundskolans ars-
kurs 1-6 har kostnaderna okat for assistenter,
modersmalsundervisning, studiehandledning
och férberedelsegrupper. Under aret har tre
nya enheter inom férskolan dppnats, vilket &r
mycket positivt da barnantalet i forskoledldern
okar.

Affarsverksamheten — avfall, vatten och
avlopp — finansieras helt genom avgifter.
Verksamheten har tre ar pa sig att reglera
over- och underuttag gentemot taxekollektivet.
Arets kommunala resultatpaverkan uppgar till
-401 tkr.

VERKSAMHETERNAS MALUPPFYLLELSE
Kommunfullmaktige tar beslut om politiska
prioriteringar och inriktningsmal for kommu-
nens verksamhet i samband med budget. Fran
och med 2013 ska varje verksamhetsansvarig

namnd goéra en genomgang av fullmaktiges
inriktningsmal och vérdera hur de paverkar
den egna verksamheten. Namnden ska ocksa
ta fram egna namndspecifika inriktningsmal.

Att formulera métbara effektmal &r ingen latt
uppgift, framférallt inte forsta gangen. En del
effektmal blev tydliga och latta att félja upp.
Andra blev fér komplexa. Vi har nu en platt-
form for det fortsatta mélarbetet, och kom-
mer arbeta vidare med utveckling av konkreta
matetal. Sammanstalining av maluppfyllelsen
visas pa sidorna 22 till 30.

INVESTERINGAR

Totalt 27 mkr &r investerat under aret, varav
affarsverksamheterna star for 5 mkr. Vi ar nu
uppe pa en genomsnittlig investeringsniva éver
en tiodrsperiod pa knappt 17 mkr per ar. Vart
finansiella mal for samma period utgor drygt
20 mkr per ar. Budgeterade medel for inves-
teringar uppgick till hela 56 mkr, vilket gor att
ombudgeteringar till ar 2014 pa cirka 30 mkr
kommer att foreslas.

Investeringar (mkr)
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Bland arets storre objekt finns byte av vag-
belysning, lokalanpassning av Hotings skola
och slambehandlingsanlaggning i Liden. Vi har
under de senaste aren inte fardigstallt objekten
i samma takt som det har beviljats investe-
ringsmedel, utan ombudgeterat cirka 20-30
mkr mellan dren. Det &r bland annat brist pa
egna resurser, kapacitet hos entreprendrer och
leverantérer samt 6verklagade upphandlingar
som manga ganger forsenar bade start och
slutférande av investeringsprojekten.



INGEN LANESKULD

Sedan ar 2009 har kommunen varken korta
eller langa krediter. Ingen nyupplaning finns
heller planerad inom den narmaste framtiden.
Beslutade investeringar och gjorda avsatt-
ningar, exklusive pensioner, finansieras med
egna medel.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens borgensatagande fortsatter att
minska, i ar med 17 mkr, och uppgar nu till
109 mkr. Av dessa star tva kommunala bolag
for 98 mkr. Det ar deras amorteringar under
aret som star for arets minskning.

Fullmaktige har, liksom tidigare ar, férlangt
HSB:s bostadsrattsforening Rénnens rekon-
struktionsavtal med ett ar. Brf Rénnen amor-
terar 200 tkr till kommunen varje ar.

BOKSLUTSATGARDER
Avsattning till terstallande av deponi pa Jun-
sterndset i Gaddede gors med ytterligare 446
tkr enligt en justerad plan.

En nedskrivning av en langfristig fordran
pa 750 tkr belastar drets bokslut. Inga andra
nedskrivningar har gjorts i ar.

SOLIDITETEN OFORANDRAD

Kommunens eget kapital &r negativt sedan hela
pensionsskulden lyftes in i balansrakningen ar
2006. | arets forandring av eget kapital ingar,
forutom arets negativa resultat pa -1 mkr, en
rattelse pa +2 mkr. Rattelsen avser ranteintak-
ter fran kommunkoncernens internbank fran
tidigare dar, och gar darfor dver eget kapital
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istallet for pa resultatet. Utgaende eget kapital
ar darmed ndagot forbattrat sedan féregaende
ar och uppgar nu till -15 mkr.

Soliditeten, den langsiktiga betalningsférma-
gan, uppgar till -3 procent, vilket &r samma som
foregaende ar. Som lagst hade kommunen -20
procent ar 2007.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
en mangd olika faktorer. Har beskrivs vilken
ungefarlig inverkan nagra av dessa har.

e Lonedkning med 1 %

(inkl arbetsgivaravgift) -5,3 mkr
e Prisférandring 1 % pa

ovriga kostnader +/-4,2 mkr
e Forandrad utdebitering

med 1 kr +/- 20,6 mkr

A

\

".

Veronica Hjorter Stenklyft,
ekonomichef
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POSITIVT RESULTAT

Stromsunds kommunkoncern redovisar ett
positivt resultat med +2 mkr. Samtliga tre inga-
ende bolag redovisar positiva resultat, medan
kommunen ingar med sitt negativa resultat
pa -1 mkr. Kommunkoncernen har darmed
ytterligare forstarkt det egna kapitalet och visar
nu pa +15 mkr.

Stromsunds Hyresbostader AB:s bokslut
redovisar en vinst med +2 mkr efter boksluts-
dispositioner och skatt. Utfallet ar battre an
budget framst genom att vakansgraden legat
stabilt och att det varit en mild hdst som med-
fort lagre taxebundna kostnader. | bolagets
resultat inryms &ven gjorda nedskrivningar
med 2 mkr.

Jamtlandsvarme AB redovisar en vinst med
+231 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Bolagets forslag om arlig utdelning uppgar
enligt agardirektiv till 225 tkr.

Stréomsunds Utvecklingsbolag AB redovisar
for aret ett litet Gverskott pa +35 tkr efter
bokslutsdispositioner och skatt. Agarbidrag
har utbetalats med 3 500 tkr.

Jamtlands Raddningstjanstférbund ingar
inte i koncernsammanstallningen. Kommunen
fardigstaller sitt bokslut fére férbundet. Kom-
munens andel i forbundet utgér en mindre
del, som darfor kan exkluderas enligt god
redovisningssed.

LANESKULD
Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar

till 98 mkr. Skulden har under dret minskat med
drygt 16 mkr, varav Strémsunds Hyresbostader
AB har amorterat 12 mkr och Jamtlandsvarme
AB 4 mkr. Totalt finns for narvarande ett out-
nyttjat borgensutrymme for bolagen pa knappt
24 mkr. Ingen extern nyupplaning planeras
kommande ar, men ett antal krediter kommer
att omsattas. Viss del av dessa kan komma att
hanteras internt inom kommunkoncernen.

Total laneskuld (mkr)

2013 2012
Strdmsunds kommun 0 0
Strémsunds Utvecklingsbolag AB 0 0
Strémsunds Hyresbostader AB 45 56
Jamtlandsvarme AB 53 58
Jamtlands Raddningstjanst-
forbund (16,75 %) 0 0
Totalt 98 114
FRAMTIDEN

Det &r viktigt att bostadsbolagets hyresintakter
fortsatter att generera 6verskott i verksamhe-
ten, da det ar en absolut nédvandighet for
fortsatt upprustning och underhall av fastig-
hetsbestandet. Vakansgraden har legat pa en
niva runt 3 procent, men malsattningen &r att
fa ner vakansgraden ytterligare. Under 2014
genomfors en omorganisation dar forvalt-
ningen av kommunens fastigheter atergar till
kommunal regi.

Utbyggnadstakten av fjarrvarmebolagets nat
kommer att plana ut. Bolaget raknar med en
fortatning av kunder pa befintliga ledningar.

Utvecklingsbolaget kommer fortsatta att
ha hog prioritet pa befintliga foretagare samt
coachning och radgivning till nyféretagare.
Allt for att stétta och utveckla kommunens

naringsliv.

SOLIDITET

Koncernens soliditet har starkts ytterligare
nagot, och &r nu drygt 2 procent. Arets laga
resultat vags upp av att bade pensions- och

ldneskulder minskar.
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Veronicg Hjorter Stenklyft,
ekonomichef

KONCERNOVERSIKT 2013
Nedanstaende schema visar en samlad bild &ver de ekonomiska engagemangen mellan kommunkoncernens olika enheter.

Enhet Resultat Agartiliskott Driftsbidrag Utdelning Forséljning Borgen

(tkr) Agd andel |enl arsred Givna Mottagna Givna Mottagna Given Mottagen Kopare Séljare Givare Mottagare
Stromsunds kommun 100 % -1145 18775 225 15776 7 305 98 200
Strémsunds

Hyresbostader AB 100 % 2 045 11888 5434 44 700
Jamtlandsvarme AB 100 % 231 225 929 17 037 53 500
Strémsunds

Utvecklingsbolag AB 100 % 35 3500 221

Jamtlands Raddnings-

tjanstforbund *) 16,75 % 1235 15275 1177 215

*) Ingar inte i den sammanstallda redovisningen.
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Principer och forklaringar

Redovisningsprinciper

Strémsunds kommuns redovisning bygger pa
Kommunala redovisningslagen (KRL) samt pa
rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR). Sammantaget innebér detta
att redovisningen i kommunen sker pa ett satt
som i huvudsak overensstammer med god
redovisningssed.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

RKR rek nr 12:1: Bedémning har gjorts att
kommunen inte har nagra immateriella an-
l&ggningstillgangar.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Kommunen tillampar RKR:s idéskrift for av-
skrivningar:

e Inventarier och transportmedel 5-10 ar
20-33 ar
33-50 ar

e Gator, vagar och VA-verk
e Fastigheter, VA-ledningar

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
den ekonomiska livslangden vara 6ver tre ar.
Som avskrivningsmetod tilldmpas i normal-

Ord- och begreppsforklaringar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

EGET KAPITAL

Kommunens eget kapital bestar av skillnaden mellan tillgangar

och skulder och avsattningar.

INTERN RANTA

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom en viss

verksamhet.

KAPITALKOSTNADER
Benamning for intern rénta och avskrivningar.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt, férmaga att betala skulder

i ratt tid.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande ett ar.

fallet linjar avskrivning, det vill sidga lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Kommunen har inte paborjat komponent-
avskrivning. Under 2014 beraknas en uppstart
av omlaggningen enligt RKR 11.4.

PENSIONSATAGANDEN

Stromsunds kommun redovisar ej pensioner
intjdnade fore 1998 enligt KRL:s blandmodell,
det vill séga att intjanade pensionsférmaner
fér 1998 ska redovisas som ansvarsfoérbindelse
inom linjen.

Fran och med 2006 redovisar kommunen
hela pensionsatagandet som en avsattning i
balansrékningen enligt den sa kallade fullfon-
deringsmodellen. Avsikten &r att ge en rattvi-
sande bild av kommunens finansiella stallning
och utveckling samt en god redovisning.

Strémsunds kommun har ett pensions-
atagande som &r tryggat med 142,8 mkr i
Stromsunds kommuns pensionsstiftelse. En-
gangsutbetalningar till stiftelsen bokfors Gver
balansrakningen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

De kommundagda bolagens redovisning har
skett i enlighet med god redovisningssed och
bygger pa bokféringslagen, arsredovisningsla-
gen samt aktiebolagslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden vilket innebdr att koncernens
egna kapital utgors dels av kommunens eget
kapital, dels den del av dotterbolagens egna ka-
pital som upparbetats efter forvarvstidpunkten.

Vid upprattande av koncernredovisningen
har eliminering gjorts for interna mellanhavan-
den mellan kommunen och respektive féretag
samt mellan foretagen.

Obeskattade reserver i foretagen har efter
avdrag for latent skatteskuld hanforts till eget
kapital.

Fran 2009 ingdr inte Jamtlands Raddnings-
tjanstforbund i de sammanstallda rékenska-
perna. Motivet for detta ar att kommunen
fardigstaller sitt bokslut fore forbundet. Un-
dantag fran den sammanstallda redovisningen
gors med stod av RKR:s rek nr 8:2. Kommunens
andel av férbundets omsattning och omslut-
ning &r mindre an tva procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

NETTOINVESTERINGAR

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

NETTOKOSTNADER

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och

ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Lo6s egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel

bankmedel och kundfordringar.

SOLIDITET

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga
graden av egna finansierade tillgangar.

ARSARBETARE

Antalet drsarbetare beraknas genom antalet narvarotimmar
i forhallande till heltidsmattet 1 760 timmar.

mkr = miljon(er) kronor tkr = tusen kronor

PRINCIPER OCH FORKLARINGAR 1



Resultatrékningar
mkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2013 2013 2012 2013 2012
Verksamhetens intakter 1 215,2 161,8 211,3 276,5 278,5
Verksamhetens kostnader 2 -883,7 -834,3 -861,2 -929,9 -913,6
Avskrivningar 3 -24,4 -29,0 -29,5 -31,8 -37.1
Verksamhetens nettokostnader -692,9 -701,5 -679,5 -685,2 -672,1
Skatteintakter 4 446,8 445,0 446,7 446,8 446,7
Generella statsbidrag och utjdmning 5 294,5 288,0 281,4 294,5 281,4
Finansiella intakter 6 3,0 0,5 3,2 2,9 3,3
Finansiella kostnader 7 -52,5 -18,0 -23,1 -55,7 -26,7
Resultat fore extraordindra poster -1.1 14,0 28,7 3.3 32,6
Extraordindra poster - - - - -
Resultat fére bokslutsdispositioner -1.1 14,0 28,7 3.3 32,6
Bokslutsdispositioner - - -0,4 -0,2
Skatt - - -0,6 0,0
ARETS RESULTAT 8 14,0 28,7 32,4
- jamforelsestdrande poster;
erhallna medel AFA-forsakringar 15,1 15,1
sankt diskonteringsranta pensionsskuld - -
Kassaflodesanalys
mkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2013 2013 2012 2013 2012
Lépande verksamhet
Arets resultat -1,1 14,0 28,7 2,3 32,4
Justering for gj likviditetspaverkande poster 23 78,8 31,0 49,5 88,7 56,4
Minskning av avsattningar pga utbetalningar 19-20 -55,7 -25,0 -46,1 -55,7 -46,3
Medel fran verksamheten fére férandring rérelsekapital 22,0 20,0 32,1 35,3 42,5
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 15 13,3 - 43 15,9 2.1
Okning (-) / minskning (+) férrad - - - - -0,5
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 22 -9,6 - -19,7 -15,4 -18,8
Kassaflode fran I6pande verksamhet 20,0 16,7 35,8 25,3
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar ~ 9-10 -21,0 -16,3 -32,9 -28,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar  9-10 - 0,9 1,6
Investering i finansiella anldggningstillgangar  11-14 - - -
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar - - .
Kassaflode fran investeringsverksamhet -21,0 -15,4 -27,0
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 21 - - 12,0
Amortering av skuld 21 - -14,5
Langfristigt inkomstforskott (investeringsbidrag) 21 - 1,7 1.7
Okning (-) / minskning (+) langfristiga fordringar - - -
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 0,0 1.7 -0,8
Arets kassafléde -1,0 3,0 -2,5
Likvida medel vid drets bérjan 16-17 95,1 129,1 156,8
Likvida medel vid drets slut 16-17 94,1 1321 154,3

Av kassaflodet har 30,1 mkr éverforts till pensionsstiftelsen.

Kassaflodesanalys redovisas enligt REK 16:2, det vill sdga att investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet bruttoredovisas.
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Balansrakningar
mkr Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2013 2013 2012 2013 2012
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 274,2 297,9 272,2 421,7 422,0
Maskiner och inventarier 10 8,5 10,5 9,2 8,8 10,2
Finansiella anldggningstillgangar 1-14 241 24,1 24,1 53 5,3
Summa anlaggningstillgangar 306,8 332,5 305.4 435,8 437,6
Omsattningstillgangar
Forrad - - 2,2
Kortfristiga fordringar 15 77,6 77,6 88,3
Kortfristiga placeringar 16 - 52,2 52,3
Likvida medel 17 96,0 79,9 102,0
Summa omsattningstillgangar 173,6 209,7 244.8
SUMMA TILLGANGAR 506,1 515,1 682,4
Eget kapital 8,18 -1.7 -15,7 11,2
Arets resultat 14,0 287 324
Resultatutigmningsreserv - - -
Avsattningar
Avsattning for pensioner 19 302,9 325,9 327,4
Andra avsattningar 20 27,7 27,7 31,8
Summa avsattningar 330,6 353,6 359,2
Skulder
Langfristiga skulder 21 - 1,7 115,7
Kortfristiga skulder 22 177,2 175,5 196,2
Summa skulder 177,2 177,2 311,9
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 506,1 515,1 682,4
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Leasing 24 - 1,2 1,2
Borgensatagande 25 133,4 126,1 11,7
KOMMUNENS INTAKTER KOMMUNENS KOSTNADER

Hyror 2 % Taxor och avgifter 5 %

Skatteintakter 47 %

~

_—
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Forséliningsmedel 2 %
Bidrag 12 %

Forsaljning av

// verksamhet 1 %

Statsbidrag 31 %

Ovrigt 5 %

Bidrag 7 %

Kop verksamhet
och tjanster 14 %

Personal 65 %
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Varor och
material 8 %

Lokalhyror 1 %
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2013 2012 2013 2012
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)

Not 1. Verksamhetens intakter

Intakter ordinarie verksamhet 348913 341 449 4423 438,2
Avgar interna intakter -133734 -130 175 -165,8 -159,7
Summa verksamhetens intdkter 215179 211274 276,5 278,5

Forsaljningsmedel 20 811 19 349

Taxor och avgifter 48 139 46 011

Hyror och arrenden 18 768 19128

Bidrag 117 884 117 585

Forséljning av verksamhet 5979 6 481

Ovriga intakter 2249 2078

Realisationsvinster 1349 642
Summa verksamhetens intakter 215179 211 274

Not 2. Verksamhetens kostnader

Kostnader ordinarie verksamhet 1 056 303 1037 544 1119,4
Avgar interna kostnader -133734 -130 175 -159,7
Avgar interna kapitalkostnader -33594 -39 754 -39,7
Differens interna personalomkostnader -5 289 -6 403 , -6,4
Summa verksamhetens kostnader 883 686 861212 913,6
Ldn, arvoden, erséttningar inkl sociala avgifter 542 439 527 545
Pensionskostnader inkl I6neskatt 27 788 23275
Ovriga personalkostnader 6382 5893
Delsumma personalkostnader 576 609 556 713
Lokaler och fastigheter 12 988 13 066
Varor och material 67 809 78 732
Kdp av verksamhet och tjdnster 123184 115 694
Bidrag och transfereringar 60 145 62 287
Ovriga kostnader 42 951 34720
Delsumma 307 077 304 499

Summa verksamhetens kostnader 883 686 861212

Not 3. Avskrivningar

Planenliga avskrivningar 30,2
Nedskrivningar 6,8
Summa avskrivningar 371
Not 4. Skatteintakter

Preliminart erhallen kommunalskatt 449 471 441 147 441 1
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -2 967 5497 55
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost 292 87 0,1
Summa skatteintakter 446 796 446 731 446,7
Antal invanare per 1 november féregaende ar. 12 156 kr/inv. § 12 189 kr/inv

SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -244 kr/inv 451 kr/inv

Slutavrakning enl SKL féregdende ar, korrigeringspost 24 kr/inv 7 kr/inv

Not 5. Generella statsbidrag och utjamning

Fastighetsavgift 19 426 19 658 , 19,7
Inkomstutjamningsbidrag 156 120 139333 , 139,3
Kostnadsutjamningsbidrag 75 841 77 290 , 77,3
Strukturbidrag 25904 25975 , 26,0
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) 5539 5997 , 6,0
Utjamningsbidrag LSS 11 683 13161 , 13,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 294 513 281414 281,4
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2013 2012 2013 2012
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)

Not 6. Finansiella intakter

Rantor, likvida medel 2167 1,3 2,5
Rantor, kortfristig placering - 1,4 -
Vardepapper 558 0,1 0,6
Ovrigt 427 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 3152 2,9 3,3

Not 7. Finansiella kostnader

Rantor, langfristig upplaning - 3,1 3,5
Rantor, kortfristiga placeringar - -
Ranta pensionsavsattning 22962 23,0
Ovriga finansiella kostnader 145 0,4 0,2
Summa finansiella kostnader 23 107 26,7
Not 8. Arets resultat 28 707 32,4
Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning 28 707

Avgar samtliga realisationsvinster -642

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28 065

Overféring fastighetsforsaljning 2011 795
Oronmaérkning infrastrukturella omstaliningskostnader
Medel till resultatutjgmningsreserv

Medel fran resultatutjgmningsreserv

Synnerliga skal; sankt diskonteringsranta pensionsskuld

Arets balanskravsresultat
Balanskravsunderskott fran tidigare ar
Summa balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera

Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 582 603 561 606 810,9
Arets nyanskaffningar 7972 1305 2,4
Arets omklassificeringar 296 33185 43,3
Ackumulerade avskrivningar -268 661 -259 048 -352,3
Arets avskrivningar -21 425 -22 850 -27,9
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -44 763 -40 459 -67,5
Arets upp-/nedskrivningar - -4 303 -6,5
Arets forsaljningar, bokfort varde -3388 -234 0,3
252 634 269 202 401,9

Pagaende investeringar
Ingdende anskaffningsvarde 2978 24 823 40,6
Arets nyanskaffningar 26 891 13815 25,1
Arets (aktivering) omklassificeringar -8 293 -35 659 -45,7
21576 2979 20,1
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 274 210 272 181 422,0

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 38,3 mkr
(2012 33,4 mkr). Bokfort varde &r 2,1 mkr.

Not 10. Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 48,5
Arets nyanskaffningar 1,3
Arets omklassificeringar 2,4
Ackumulerade avskrivningar -38,4
Arets avskrivningar 22,3
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -0,9
Arets upp-/nedskrivningar -0,3
Arets forsaliningar, bokfort varde -
Summa maskiner och inventarier 10,2

I anskaffningsvardet for not 9 och 10 ingdr inga lanekostnader, RKR rek. nr 15:1.

NOTER 15



Kommun
2013
(tkr)

Kommun Koncern Koncern
2012 2013 2012
(tkr) (mkr) (mkr)

Not 11. Aktier och andelar

Aktier

Jamtlandsvarme AB (100%)

Stromsunds Hyresbostader AB (100%)

Regionforbundet i Jamtland AB (5,20 %). (1/1 2012 6verfort

frén Lanstrafiken i Jamtland AB) 0,4
Stromsunds Utvecklingsbolag AB (100%) -
Inlandsbanan AB (6%) 0,2
Flygplats South Lapland AB -
Destination Sodra Lappland AB -
Summa aktier 0,6
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening*) 0,5
Stromsundshélsan ekonomisk férening 0,1
Skogsdgarna Norrskog ekonomisk férening 0,1
Ovrigt 0,2
Summa andelar 0.8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

darefter beslutat om insatsemissioner. 2013 har dessa 6kat med

518 464 kronor. Kommunens totala andel per 2013-12-31

uppgick till 1 370 918 kronor.

Not 12. Obligationer, forlagslan

Forlagslan Kommuninvest ekonomisk férening 2,2
Summa obligationer, férlagslan 2,2
Not 13. Bostadsratter

Stromsund 1.7
Summa bostadsratter 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar

HSB:s brf Ronnen har en skuld till kommunen pa 10,5 mkr enligt

rekonstruktionsavtal KF 2014-01-14 § 25. Féreningen amorterar
200 tkr arligen.

Summa finansiella anlaggningstillgangar (not 11-14) 5.3
Not 15. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17,8
Fordringar hos staten 32,9
Ovriga kortfristiga fordringar 13,1
Summa kortfristiga fordringar 88,3
Not 16. Kortfristiga placeringar

Obligationer 2,2
Nordea fastrantekonto 50,0
SEB fastrantekonto -
Lansforsakringar fastrantekonto -
Ovriga kortfristiga placeringar 0,1
Summa kortfristiga placeringar 52,3
Not 17. Likvida medel

Bank 102,0
Ovrigt -
Summa likvida medel 102,0
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2013 2012 2013 2012
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 18. Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning -44 390 11,2 -21,9

Justering eget kapital - 1,8 0,8

Justerat ingaende eget kapital -44 390 13,0 -21,2

Arets resultat 28 707 2,3 32,4

Utgaende eget kapital -15 683 15,3 11,2

Resultatutjamningsreserv ingaende balans for 2010-2012 - - -

Not 19. Avsattning for pensioner inkl Ioneskatt

Avsattning for pensioner intjanade t o m 1997-12-31

Ingaende avsdttning inkl I6neskatt 279451 304 220

Pensionsstiftelsen -30 179 -20 119

Pensionsutbetalningar -15 665 -14 813

Réante- och basbeloppsupprakning 37 056 16 659

Aktualisering 815 -739

Ovriga poster -1122 -921

Forandring loneskatt -2 206 -4 836

Utgaende avséttning inkl I6neskatt 268 150 279 451

Avsattning for pensioner intjanade fr o m 1998 exkl OK-SAP

Ingéende avsattning inkl I6neskatt

Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Ovriga poster

Forandring loneskatt

Utgaende avséttning inkl I6neskatt

Avséttning for pensioner intjanade fr o m 1998 OK-SAP

Ingdende avsdttning inkl Ibneskatt 1164 2992

Pensionsutbetalningar -452 -1 801

Arbetstagare som pensionerats 259 227

Rante- och basbeloppsupprakning 26 105

Ovrigt -306 -2

Forandring loneskatt -114 -357

Utgaende avséttning inkl I6neskatt 577 1164

Total avsattning for pension inkl I6neskatt 321 148 325 859 3274

Aktualiseringsgrad

OK-SAP= Overenskommen sarskild avtalspension

95%

94%

From 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjanade till och med1997-12-31, som avsattning

istallet for ansvarsforbindelse, det vill sdga 6vergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.

Pensioner har tryggats genom forsakringar tecknade under aren 2005 till 2007. Genom detta
har den totala forpliktelsen minskats med 79,3 mkr. Utgdende kapital i 6verskottsfond hos KPA

pension 2013-12-31 ar 4 004 tkr.

Stromsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 142,8 mkr i Strémsunds

kommuns pensionsstiftelse.

| Stromsunds kommun omfattas ingen person av tidsbegrénsat anstallningsavtal, sa kallat viss-
tidsférordnande. Forordnandet beréttigar till visstidspension enligt PA-KL och PBF. Pensionen
utgar till dem som avgar efter att inte erhdllit forlangt férordnande, eller till dem som avgar pa
egen begéran efter att ha innehaft foérordnandet i minst tolv ar. Visstidspension utbetalas fran
avgangen tills pensionsaldern uppnas. Dérefter ersatts den av alderspension.

NOTER
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Kommun
2013
(tkr)

Kommun
2012
(tkr)

Koncern
2013
(mkr)

Koncern
2012
(mkr)

Not 20. Andra avsattningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat vérde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring av nuvardet

Utgaende avsattning

Avsattning for framtida kép av fastigheten Haggen 12 i Strémsund,
enligt uppréttat avtal med Bostadsdelegationen oktober 2000.
Kommunen har atagit sig att férvérva fastigheten om HSB:s
bostadsréttsférening Rénnen kommer pa obestand. Ett férnyat
rekonstruktionsavtal har uppréttats mellan kommunen och
bostadsréttsféreningen i februari 2014.

Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts
Forandring av nuvardet

10.4

Utgaende avsattning

Minskning avséttning 2012 &r pa grund av ett infriat borgens-
atagande, 2,5 mkr, for dldrekooperativet Ingelsgarden.

Avsatt till aterstéllande av deponier t o m 2006
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts

Forandring av nuvardet

0,7

Utgaende avsattning

Avséttningen baserar sig pa ldmnade tippmassor fram till och med
2006 och bekostas av skattemedel. Avséttningsplan uppréttad
av Sweco, reglerar att deponierna ska vara aterstéllda 2035.

Avsatt till aterstéllande av Lidens Deponi fr o m 2007
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts

Forandring av nuvardet

11,0

Utgaende avsattning

Avséttningen baserar sig pa material som tillférs tippen fran 2007
och framat och bygger pa Swecos berékningar. Da ingen deponi

har skett senaste aren har ingen avséttning gjorts.
Aterstallningsarbetet pa Liden inleddes 2006 och ska vara klart 2017.

Avsatt till aterstéllande av deponi Junsterniset
Redovisat varde vid arets borjan

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts

Forandring av nuvardet

0,4

Utgaende avsattning

Avsdttningen avser aterstéllande av deponi i Junsterndset Gaddede.
Aterstallandet pabériades 2009 och beréknas vara fardigstllt
ar2015.

Latent skatteskuld -

5.4

4,1

Summa andra avsattningar 27 759

27 748

31,8

Summa avsattningar (not 19-20) 321148

18 NOTER
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Kommun Kommun Koncern Koncern
2013 2012 2013 2012
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)

Not 21. Langfristiga skulder

Kommuninvest - - 98,2 114,5
Uppbokad kortfristig del - - -0,5 -0,5
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 2719 1719 2,7 1,7
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag -77 -19 -0,1 -
Ovriga langfristiga skulder - - 1,4 -
Summa langfristiga skulder 115,7
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 38630 47 721 55,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20794 25572 , 35,1
Skulder till staten 23873 17 705 17,7
Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid inkl sociala avgifter 41812 42 907 43,6
Pensionspremier avgiftsbestamd alderspension 20016 18 480 , 18,6
Ovriga kortfristiga skulder 20 765 23128 26,1
Summa kortfristiga skulder 165 890 175513 196,2
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar 24 356 31,9 37,1
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster - 1,4 -
Justering 6ver eget kapital 1765 1,8 -
Uppldsning av investeringsbidrag -57 -0,1 -
Justering for gjorda avsattningar 51014 51,9 20,8
Justering for ej ianspraktagna avsattningar -27 - -
Justering for realisationsvinster materiella anlaggningstillgangar -1349 -1,3 -1,6
Justering for realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar 3154 3,1 0,1
Summa ej likvidpaverkande poster 78 856 88, 56.4
Not 24. Leasing
Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal dverstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 0,3
Med forfall inom 1-5 ar 0,9
Med forfall senare &n 5 ar -
Summa leasing 1,2
Not 25. Borgensatagande
Stromsunds Hyresbostader AB 44700 56 500
Jamtlandsvarme AB 53 500 58 000
Summa kommunala bolag 98 200 114 500
Forlustansvar fér egna hem 1878 2220 2,2
Bostadsrattsforening - HSB 8010 8188 8,2
Idrottsanlaggningar och 6vriga 985 1220 1,3
Totalt borgensatagande 109 073 126 128 11,7
Infriade borgensataganden 2512 2,5

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonmisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pad medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stromsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-

31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgdngar till 271 338 145 992 kronor. Kommun-
ens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 163 269 664 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 163 837 216 kronor.

NOTER
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Skolombyggnad drets storsta investering

KOMMUNENS TOTALA BUDGET for in-
vesteringar under 2013, inklusive affarsverk-
samheten (AVA), var 55,8 mkr. | budgeten
ingick ombudgeteringar pa 35,2 mkr fran
ar 2012. Det totala utfallet for arets investe-
ringar uppgick till 27,3 mkr, vilket innebar en
awvikelse mot budget med 28,5 mkr. Till &r
2014 begdrs ombudgeteringar pa 30,3 mkr.

Det storsta investeringsprojektet under
aret har varit anpassningen av centralskolan i
Hoting, den var fardig lagom till hésttermin-
en. Darefter paborjades ombyggnationen av
fore detta lagstadiebyggnaden dit fritidshem,
kulturskola och bibliotek flyttas i borjan av
2014.

Utbyte av armaturer i vagbelysningsan-
ldggningarna har paborjats. Vid arsskiftet
hade armaturer i Backe-, Rosson- och Strom-
sundsomradet bytts ut. Arbetet kommer
fortga under ytterligare tva ar innan det ar
utfort i hela kommunen.

Inom AVA-enheten har en ny slambe-
handlingsanldggning anlagts vid Lidens
atervinningscentral i Strémsund. Kostnaden
blev avsevart dyrare an forutsatt pa grund av
markforhallandena vid den tilltankta platsen
for anlaggningen. | samband med ombygg-
naden av oversta delen pa vattentornet i
Hammerdal ljussattes tornets topp for att
skapa ett trevligt landmarke for orten.

En forbattring av lekparken, avseende till-
ganglighet och fornyelse, har utforts i Backe.
Flertalet hissar i kommunen har byggts om
for att klara de nya sakerhetskrav som tratt
i kraft, dock aterstar nagon enstaka hiss att
atgarda 2014.

Viss ombyggnad av koket vid Bredgards
skola har genomforts liksom omléggning
och tillaggsisolering av stora delar av Hjalmar
Strémerskolans tak.

Under senare delen av aret paborjades
en ombyggnation av omklddningsrum med
mera vid baden i Gdddede och Hammerdal.
Dessa beraknas bli klara forsta halvaret 2014.

20 INVESTERINGAR

Sl

Renoveringen av Centralskolan i Hoting &r det st6rsta investeringsprojektet under aret.

STORRE INVESTERINGSPROJEKT, tkr

Projekt Total Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos
budget 2012 2013 2014 2015 total
Hotings skola 5500 585 4863 900 - 6348
Vagbelysning 14 200 267 3848 5300 4 585 14 000
INVESTERINGSREDOVISNING
tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2013 2013 2013 2012
Kommunstyrelse 917 8270 7 353 -
Teknik- och serviceférvaltning 4170%) 9923 5753 3332
Fastighetsforvaltning 15504 28 925 13421 9473
Kommunledningsforvaltning 642 810 168 95
Framtids- och utvecklingsforvaltning 172 370 198 830
Milj6- och bygg 86 90 4 -
Barn- och utbildningsférvaltning - - - 195
Vaérd- och socialférvaltning 300 1300 1 000 -
Deltotal 21791 49 688 27 897 13 925
Affarsverksamhet (AVA) 5525 6 134 609 623
Totalt 27 316 55 822 28 506 14 548
dérav
- inventarier och maskiner 2219 6 280 4061 2486
- verksamhetslokaler 14 869 28 375 13 506 9669
- vattenverk, avlopp, renhallning 5525 6134 609 589
- gator, védgar, parker 3878 9583 5705 1 804
- Ovriga fastigheter 825 5450 4625 -
Summa 27 316 55 822 28 506 14 548
Finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Total nettoinvestering 27 316 55 822 28 506 14 548

*) Bygdemedel ingar med 1,0 mkr



Sammandrag intern redovisning

Driftredovisningen visar namndernas och verksamheternas interna
redovisning och mojliggdér en avstamning mellan budgeten och utfallet.
| redovisningen ingar aven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar
och internranta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns pa sidorna 35 till 55.

DRIFTREDOVISNING, NAMND

tkr KOSTNADER INTAKTER Nettoav- Netto-
Redovisat Budget Redovisat Budget vikelse budget

2013 2013 2013 2013 2013 2013

Kommunfullmaktige, kommunstyrelse 448 712 408 824 263 601 220 188 3525 188 636
Miljé- och byggnamnd 6183 6274 2 067 1945 213 4329
Barn-, kultur- och utbildningsnéamnd 222 864 212771 12 456 7 546 -5183 205 225
Socialnédmnd 339 496 315 445 42 847 33587 -14 791 281 858
Narvardsnamnd 30916 31389 11622 11274 821 20115
Overférmyndaren 1760 1032 512 - -216 1032
Revision 766 770 - - 4 770
Summa 1050 699 976 505 333 105 274 540 -15 628%) 701 965
Avsattningar, nedskrivningar, AFA 5604 - 15 808 - 10 204 -
SUMMA 1056 303 976 505 348 913 274 540 -5424 701 965

*) Verksamheternas underskott ar -15,6 mkr.

DRIFTREDOVISNING, VERKSAMHET

tkr KOSTNADER INTAKTER Nettoav- Netto-
Redovisat Budget Redovisat Budget vikelse budget

2013 2013 2013 2013 2013 2013

Kommunfullméktige, kommunstyrelse 67 691 69 695 6228 2720 5512 66 975

Teknik- och serviceférvaltning
inkl fastighetsforvaltning och AVA 207 942 202 012 185173 179 204 39 22 808
Strémsund Turism 6284 5703 3110 2 480 49 3223
Kommunledningsférvaltning 28 840 26 547 4144 2 397 -546 24150
Framtids- och utvecklingsforvaltning 137 955 104 867 64 946 33387 -1 529 71 480
Miljé och bygg 6183 6274 2 067 1945 213 4329
Barn- och utbildningsférvaltning 207 203 196 828 12 058 7 256 -5 573 189 572
Kultur och fritid 15661 15943 398 290 390 15653
Vard- och socialférvaltning 339 496 315 445 42 847 33587 -14 791 281 858
Narvard Frostviken 30916 31 389 11622 11274 821 20 115
Overférmyndaren 1760 1032 512 - -216 1032
Revision 766 770 - - 4 770
SUMMA 1050 699 976 505 333 105 274 540 -15 628 701 965
S
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Kommunstyrelsen

Infor 2014

STROMSUND SKA VARA EN attraktiv kom-
mun med hog livskvalitet dér manniskor vill bo
kvar och dit nya invanare vill flytta. Detta ska vi
fortsatta att jobba for. Befolkningsutvecklingen
ar en viktig faktor for kommunens ekonomi
och madlet ar att ha ett positivt flyttnetto 2014.

Kommande pensionsavgangar ar bade ett
hot och en mojlighet. Hotet ar att inte kunna
bemanna de tjanster som behdvs inom kom-
munens verksamheter. For att sakra tillgdngen
pa en del arbetskraft inrattas en bemannings-
enhet for att skapa mojlighet att tillsvidare-
anstélla en del av vara timanstéllda kvinnor
och man och minska antalet deltider. For att
skapa intresse fér kommunala jobb, och for att

Redovisning av mdl 2013

TEKNIK OCH SERVICE

INRIKTNINGSMAL

EFFEKTMAL

minska arbetslosheten, fortsétter vi att erbjuda
feriejobb till vara ungdomar och stélla praktik-
platser till férfogande. En arbetsmarknadsenhet
kommer att upprattas for att underlatta for de
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Gymnasieskolan och dess samspel med
kommunens och naringslivets behov av ar-
betskraft ar en av vara framtidsfragor. Det &r
darfor viktigt att Vardcollege och Teknikcollege
erbjuder attraktiva utbildningar. Att plugga
vidare pa distans vid universitet och hégskolor
aren mojlighet genom kommunens samverkan
inom Akademi Norr.

Som en del i god ekonomisk hushallning
fortsatter arbetet med att minska och anpassa

@ Uppfylld niva

lokalytor. Hotings skola &r nu fardigstalld och
investeringsmedel finns for att fortsatta med
skolorna i Gaddede och Backe under kom-
mande ar.

Forvaltningen av kommunens fastigheter
atergariegen regi under dret. Tidigare lag detta
pa Strémsunds Hyresbostader.

Inféor kommande regionbildning ska Lanstra-
fiken utredas under aret.

Det ar nu tio ar sedan Jamtlands Radd-
ningstjanstférbund bildades av Ostersunds,
Strémsunds och Krokoms kommuner. Idag
finns ytterligare tre kommuner med i férbundet
och en ny kostnadsférdelning behéver utredas.

Gudrun Hansson, (s) ordférande

Delvis uppfylld nivda ~ @ Inte uppfylld niva

RESULTAT

God ekonomisk hushallning.

@ Lokalytan ska minska med 7 000 m2.

Salt: -10 419 m2.

Forhyrt: +1 503 m2.

Rivet: -296 m2.

Képt: 0 m2.

Total minskning: -9 212 m2.

Avfallsmangden till deponi ska

minska.

@ Mangden avfall till deponi ska
minska med 3 %.

2012.

En minskning med 2,8 % 2013 jamfort med

STROMSUND TURISM

INRIKTNINGSMAL

EFFEKTMAL

@ Uppfylid niva

Delvis uppfylld niva @ Inte uppfylld niva

RESULTAT

Beldggningen pa Strémsunds
camping ska, trots ekonomin i
Europa och stigande bensinpriser,
ligga pa samma niva som 2012.

@ En beldggning pa 26 000 gastnatter.

Malet uppnaddes inte da vi per den 31 december
hade 24 134 gastnatter.

22 NAMNDERNA & REDOVISNING AV MAL



Kommunstyrelsen

KOMMUNLEDNING @ Uppfylid niva Delvis uppfylld niva @ Inte uppfylld niva
INRIKTNINGSMAL EFFEKTMAL RESULTAT
God service och tillganglighet, @ E-post E-post

kommunhuset.

— 60 % ska fa svar inom tva arbets-
dagar pa en enkel fraga.

—75 % ska fa svar inom tre arbets-
dagar pa en enkel fraga.

Telefoni

— 60 % ska fa svar direkt pa en enkel
fraga via telefonsamtal.

— 75 % ska uppge att de fick ett gott
bemdtande.

87 % (81 %) fick komplett svar inom tva arbets-
dagar.

86 % (92 %) fick svar inom tva—fem dygn, (annan
tidsperiod &n i malet). 2012 ars siffror inom parentes.

Telefoni

44 % (39 %) fick svar direkt pa en enkel fraga via
telefonsamtal.

83 % (90 %) uppger att de fick ett gott bemdtande.
2012 ars siffror inom parentes.

Andelen tillsvidareanstéllda
kvinnor och man i kommunen
ska 6ka och andelen tim-
anstallda minska.

Andelen heltidstjanster for

kvinnor och mén i verksamheten
ska 6ka med 20 % under perioden
2013-2014.

Andel heltidsanstallda

Kvinnor: 68 % (68 %)
Man: 76 % (79 %)
Totalt: 68 % (70 %)

2012 ars siffror inom parentes.

FRAMTID OCH UTVECKLING

@ uUppfylld niva

Delvis uppfylld nivda @ Inte uppfylld niva

INRIKTNINGSMAL EFFEKTMAL RESULTAT
Inflyttningen ska oka. @ Stromsunds kommun ska ha ett 2013 Kvinnor Man
positivt flyttnetto 2013. Inflyttade 273 311
Utflyttade 333 346
Flyttnetto -60 -35
2012 Kvinnor Man
Inflyttade 277 262
Utflyttade 280 245
Flyttnetto -3 +17

Ungdomsarbetslésheten ska
minska.

@ Varje ar ska minst 70 % av deltagande

kvinnor och man i Pa Vagprojektet ha
paborjat arbete/ studier/ praktik efter
insatsens slut.

@ Stromsunds kommun ska erbjuda minst

125 feriejobb/ sommarskoleplatser

under sommaren 2013.

Pa Vag har till och med sista december haft 82
kvinnor och 110 man inskrivna. 167 personer har
hittills avslutat insatsen. Av dessa har 49 kvinnor och
64 man, totalt 68 % av deltagarna, fatt jobb, praktik
eller borjat studera.

Under sommaren 2013 anordnades totalt 123 ferie-
jobb, 69 flickor och 54 pojkar deltog.
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Kommunstyrelsen

FRAMTID OCH UTVECKLING

INRIKTNINGSMAL

@ Uppfylld niva

EFFEKTMAL

Delvis uppfylld niva

RESULTAT

Kommunen ska stalla praktik-
platser till forfogande.

@ Stromsunds kommun ska ta emot
minst en kvinna eller man i praktik
eller andra arbetsmarknadspolitiska
insatser och program for var tionde
anstalld.

Antal personer i praktik och andra arbetsmarknads-
politiska insatser under 2013:

Kvinnor: 88

Man: 91

Exklusive praktik som &r en del av utbildning.

Alla flickor och pojkar inom
gymnasieskolan ska klara
kunskapskraven.

@ Alla flickor och pojkar i gymnasie-
skolan ska klara kunskapskravet for
godkand niva i alla kurser.

@ Skillnaderna i resultat mellan flickor
och pojkar ska minska.

Betygsfordelning for avgangsklasser 2013 (2012)
i %:

Betyg Flickor Pojkar

IG 2% (1 %) 4 % (1 %)
G 41 % (34 %) 44 % (44 %)
VG 37 % (35 %) 38 % (37 %)
MVG 20 % (30 %) 14 % (18 %)

IG: inte godkant, G: godkant, VG: val godkant,
MVG: mycket val godkant.

Meritvarde 2013 (2012)
Flickor 13,6 (14,6)
Pojkar 12,8 (13,5)
Skillnad 0,8 1,1

Det samlade kompetensbehovet
hos naringslivet i Stromsunds
kommun ska kartlaggas
kontinuerligt.

God 6verensstammelse mellan det
samlade utbildningsutbudet och

arbetsmarknadens behov ska uppnas.

En kartlaggning av kompetensbehovet for Strom-

sunds kommun som arbetsgivare ar genomford.

Kontakter med Arbetsférmedlingen och delar av
naringslivet har ocksa bidragit till en bild av nulaget.

Det samlade kompetensbehovet ar redovisat for
Akademi Norr som kommunicerar det totala beho-
vet for alla medlemskommuner med universitet och
hogskolor.

Resultaten och genomstrémningen
pa SFI (svenska for invandrare) ska
forbattras.

Alla SFl-studerande, kvinnor och man,
ska erbjudas mojlighet att kombinera
studierna med praktik och annan
utbildning.

Cirka 70 % av de SFI-studerande kombinerar studier

med praktik och annan utbildning.
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Infor 2014

Milj6- och byggnamnden

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN, som styr
miljo- och byggavdelningens arbete, har ett
sjalvklart uppdrag att arbeta for en god och
giftfri milj¢ i hela kommunen. En god livsmiljo
ar en mycket viktig faktor nar det géller var vi
vill leva, bo och arbeta.

Valskotta fastigheter i samhéllet och pa
landsbygden i en vacker och ren natur, lockar
turisten att komma tillbaka och den genomre-
sande att stanna. Miljon har dven stor betydelse
vid rekrytering av personal och lokalisering av

foretag.

Redovisning av mdl 2013

INRIKTNINGSMAL

Under aret kommer stort fokus att ligga pa
insatser som minskar nedskrapning och antalet
ovardade fastigheter. Vi ar évertygade om att
ett langsiktigt arbete med aterkommande rad
och information till allménheten om regler och
lagstiftning ar en viktig del i att alla skoter sina
hus, tomter och andra marker pa ett bra satt.

Namnden vill dven intensifiera atgarderna
mot oldampligt “samlande”. Det kan galla bilar,
metallskrot, byggmaterial och andra produkter
pa platser och satt som medfér miljomassiga
risker eller betraktas som nedskrapning. | en

@ Uppfylld niva

bra dialog med privatpersoner och féretag kan
vi na valdigt langt och darmed slippa anvanda
andra maktmedel, sasom férelagganden och
forbud. Miljdarbetet blir enklare och trevligare.
Namnden planerar tillsammans med avdel-
ningen for att na bra resultat i det lagstadgade
tillsynsarbetet inom miljdbalken, plan- och
bygglagen samt livsmedelslagen. Fran den
1 januari 2014 tar kommunen &ver tillsynen
av drifttagna vindkraftverk samt tillsynen av

fiskodlingar fran lansstyrelsen.
Lars Andreasson (s) ordforande

Delvis uppfylld nivda @ Inte uppfylld niva

Tillsyn och kontroll genomférs
enligt uppsatta planer.

EFFEKTMAL RESULTAT
@ | planerna prioriterade verksamheter/ Tillsyn/Kontroll Utfort Planerat 2013
risker har getts den tillsyn/kontroll som Miljoskydd 175 76
angivits i planernas mal. Miljérapport 29 41
Halsoskydd 52 13
Ovardad bygg/tomt 76 Handelsestyrt
Livsmedel 232 205
Tillsyn tobak 16 31
Tillsyn alkohol 15 29
Tillsyn folkol 4 24
Tillsyn receptfria 4 12
Restaurangrapport 18 22
Rapport kéldmedia 23 28

Kommunens 6versiktsplan ska
overlamnas till fullmaktige.

Oversiktsplanen fardigstalls under
2013.

Planen gick ut pa samrad i slutet av september efter
beslut i kommunstyrelsen. Ar nu i den lagstyrda
processen.

Kommunen ska ge god service till

naringslivet.

Faststallda handlaggningstider foljs.

Kompetenshojning av personalen

i kommunikation och service.

Genomfora traffar med SUAB

varje kvartal.

Under 2013 har samtliga 133 bygglovsarenden foljt
lagstadgade handldaggningstider.

Samtliga deltagande i konferens "Det &r ju inte mitt
fel att du inte fattar”. Tre deltagande i seminarium
"Lag om offentlighet och sekretess”. Samtliga delta-
gande i utbildning " Attityder och vérdskap”.

Traffar med SUAB har utférts 9 januari, 19 mars, 14
maj, 10 september och 12 november.

NAMNDERNA & REDOVISNING AV MAL
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Infor 2014

ALLA FLICKOR OCH POJKAR i var kommun
ska ges forutsattningar att lyckas i skolan. Har
ska finnas bra forskolor, skolor och fritidshem
med kvalitativ pedagogisk omsorg och en milj¢
dar alla trivs och kdnner delaktighet.

Det innebér att alla barn och elever ska
stimuleras och motiveras till battre kunskaper
utifran var och ens unika satt att lara. Pa sa satt
kan varje elevs kunskapsresultat 6ka.

Vi tror pa en likvardig skola, och pa ett livs-
langt larande dar alla har tillgang till utbildning
genom hela livet.

Var hogsta prioritet inom skolan &r att fort-

satta det langsiktiga och malmedvetna arbetet
for att hoja studieresultaten i grundskolan, dar
forskolan lagger grunden for detta.
Varje barn och elev ska tycka det &r roligt och
lustfyllt att lara for livet och fa det stoéd som
kravs for att lyckas. Nar de gar ut skolan ska
de kunna mota varlden med ett 6ppet och
nyfiket sinne.

For att uppna var vision, och de prioriterade

Redovisning av mdl 2013

BARN OCH UTBILDNING

INRIKTNINGSMAL

EFFEKTMAL

malen, genomfordes en del organisationsfor-
andringar under 2013. Inrdttande av forskole-
chefer samt ytterligare rektorer ska ge tydligare
ledning och styrning av férskoleverksamheten.
Under 2014 inrédttas tre forste larare som ska
samverka med grundskolorna i kommunen sa
eleverna uppnar kunskapskraven.

Deltagandet i olika projekt som Sveriges
kommuners mattesatsning och mattematiklyft-
et, rektorsutbildning och &vriga utbildningar
som paborjats och pagar under 2014 ska pa sikt
leda till att vara elever uppnar battre resultat.

Kultur- och fritidsverksamheten ska ge kom-
munens invanare livsgladje for bade kropp och
sjal, vilket innebar gladje, njutning, insikt och
uttrycksmajligheter som bidrar till ett rikare liv.
Genom att kommuninvanarna sjalva skapar
ett rikt och mangfacetterat foreningsliv, deltar
i folkbildningar och arrangérers arrangemang
av olika slag bidrar de till att skapa ett bra
kultur- och fritidsutbud.

Folkbibliotekets betydelse i var kommun

@ Uppfylld niva

med de sma filialerna, ar ett livselixir for vara
kommuninvanare. De fungerar som centrum
for kultur, kunskap och information samtidigt
som de ar en social arena. Dar méts manniskor
i alla aldrar och fran manga olika kulturer.

Biblioteksverksamheten har ett stort ansvar
att framforallt framja flickor och pojkars las-
lust for att oka lasforstaelsen. Verksamheten
genomgick under 2013 stora férandringar da
lokalytorna minskades vid filialerna.

Vara unga erbjuds meningsfull fritids- och
kulturverksamhet bland annat genom Kul-
turskolan vars verksamhet ska generera lust,
inspiration och skapande. Fran och med hsten
2013 blev verksamheten avgiftsfri och fran
och med 2014 erbjuds férutom musik ocksa
konstformerna dans och bild.

Fritidsgardsverksamhet bedrivs runt om i
kommunen for vara ungdomar, bade i kom-
munal regi och ideellt i samverkan med for-
eningslivet.

Lena Johansson, (s) ordférande

Delvis uppfylld nivda @ Inte uppfylld niva

RESULTAT

Alla flickor och pojkar inom for-
skola, grundskola och gymnasie-
skola ska klara kunskapsmalen.

@ Alla flickor och pojkar inom férskola,
grundskola och gymnasieskola ska
klara kunskapsmalen.

@ Alla (100 %) flickor och pojkar ar

behoriga till gymnasieskolans yrkes-
program, arskurs 9.

arskurs 9.

@ Alla (100 %) flickor och pojkar ska ha
lart sig lasa senast under lasar tva.

@ Det genomsnittliga meritvarde ska Flickor: 228,3
vara over rikets meritvarde eller Pojkar: 197,9
forvantat Salsavarde for Stromsund, Totalt: 211,7

Flickor: 83 %
Pojkar: 83 %

Flickor: 91 %
Pojkar: 92 %

Att jamfora med Riket, 212,8, eller
Salsavarde Stromsund, 203,0 (2012).

Flickor: 82 %
Pojkar: 77 %
Totalt: 79 %
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BARN OCH UTBILDNING

INRIKTNINGSMAL

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

@ Uppfylid nivéa Delvis uppfylld nivda ~ @ Inte uppfylld niva

EFFEKTMAL

RESULTAT

Hog kvalitet i alla verksamheter.

@ Skolanisin helhet ska uppna 100 %.

@ Forskolan i sin helhet ska uppna
100 %.

Flickor: 92 %
Pojkar: 90 %
Totalt: 90 %

Flickor: 93 %
Pojkar: 88 %
Totalt: 90 %

KULTUR OCH FRITID

INRIKTNINGSMAL

@ Uppfylld niva Delvis uppfylld nivda ~ @ Inte uppfylld niva

EFFEKTMAL

RESULTAT

Stod ska ges till foreningar och
studieforbund verksamma i
kommunen.

@ Analysera utfall av lokalt aktivitetsstod
och bidrag till studieférbund.

Lokalt aktivitetsstod:

Flickor: 168 100 kronor
Pojkar: 241 900 kronor
Totalt: 410 000 kronor

Antal deltagartillfallen:
Flickor: 16 349 stycken
Pojkar: 23 898 stycken
Totalt: 40 247 stycken

Bidrag till studieférbunden:
Nio studieférbund har delat pa totalt 675 tkr.

Skapa motesplatser for flickor och
pojkar i Strémsunds kommun.

@ Lamna bidrag till 6ppen fritidsgards-
verksamhet.

Oppen fritidsgardsverksamhet bedrivs for flickor och
pojkar av féreningar i Backe, Gaddede, Hammerdal,
Hoting, Kyrktasjo och Ulriksfors.

NAMNDERNA & REDOVISNING AV MAL
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Socialnimnden

Infor 2014

SOCIALNAMNDEN HAR ANSVAR fér kom-
munens mest personalkravande verksamheter.
Kommunen ligger bra till nar vi mater kvaliteten
i jamforelse med andra. Det ekonomiska laget
for socialnamnden, med ett minusresultat i
bokslutet pa drygt 14 mkr, har satt stor press
pa namndens fortsatta arbete. Det &r en stor
utmaning infér 2014 att vara en attraktiv och
bra arbetsgivare, for att klara av fortsatt god
kvalitet till vara brukare och kommunmed-
borgare.

En ny anhérigstddplan har antagits och
verksamheten har utvecklats under aret.
Kontaktpersoner finns ute i kommundelarna
for anhoriga som tar hand om aldre maka/
make eller slakting, men ocksa for de som
har funktionshindrade barn, eller ar anhorig
till ndgon som missbrukar. Avlastningen har
gjorts mer flexibel for att passa den anhoriges

Redovisning av mdl 2013

INRIKTNINGSMAL

EFFEKTMAL

behov. Gastis, korttidsboendet pa Solbacken,
ar valdigt uppskattat.

Individuell bistdndsbeddémning ska goéras pa
prov pa ett sarskilt boende i kommunen under
varen 2014. Det ska sedan utvarderas for att
Oka var beredskap infér kommande lagstiftning
2015. Tanken ar att alla pa ett aldreboende
i hogre grad ska fa den individuella hjalp de
behover och har rétt till. De vardegrundsga-
rantier som antagits ska ocksa bidra till en mer
individuell omsorg, bade ute i hemtjénsten och
pa sarskilda boenden. Socialnamnden har som
mal att i hemtjanst och sarskilt boende minska
antalet personal som en brukare méter inom
en kortare tid.

Ett LSS-boende for unga, dér innehallet
ocksa ska vara sarskilt anpassat for unga, har
utvecklats under aret. Malet &r att fler unga ska
kunna arbeta pa den reguljara arbetsmarkna-

@ Uppfylid niva

den istéllet for i kommunens dagverksamhet.
Arbetslésheten ar fortfarande den absolut
storsta anledningen till att kvinnor och man
tvingas soka ekonomiskt bistand. Ett fram-
gangsrikt arbete i projekten Samverkanshuset
och P4 vag, har pa sikt lett till att gruppen
hushall unga 16-24 ar med ekonomiskt bi-
stand har minskat. Det arbetet maste fortsatta
aven om projekten upphor. Antalet placerade
barn, unga och vuxna i familjehem eller insti-
tutionsvard har inte ¢kat, daremot langden
pa insatser och behovet av mer kvalificerad
hjalp. I ldnet pagdr en diskussion om att hitta
fler boendeldsningar inom lanet. Det forebyg-
gande arbete som sker inom 6ppenvarden och
familjevardsteamet ar oerhort viktigt och kan

behova starkas upp annu mer.
Karin Nasmark (s) ordforande

Delvis uppfylld niva @ Inte uppfylld niva

RESULTAT

Tidigt forebyggande och rehabi-

literande insatser ska 6ka nar det
galler barn och unga samt vuxna
kvinnor och man med missbruks-

problem.

@ Minskad andel barn och unga 0-20 ar
med institutionsvard, forstarkt familje-
hem/ familjehem.

Antal placerade i familjehem eller pa institution
2012 var 13 flickor och 17 pojkar (totalt 30) vilket
motsvarar 10,6 flickor per 1000 och 13,5 pojkar per
1000. | genomsnitt 11,9 barn per 1000.

2013 var 9 flickor och 16 pojkar placerade (totalt 25)
vilket motsvarar 7,5 flickor per 1000 och 12,9 pojkar
per 1000. | genomsnitt 10,2 barn per 1000.

Kvinnors/mans férméaga till egen

forsorjning ska starkas.

@ Andel funktionsnedsatta kvinnor/man
med insatsen daglig verksamhet, som
gatt till oppen arbetsmarknad, ska
oka.

2013 var det ingen (0 %) person med daglig verk-
samhet som gick till den 6ppna arbetsmarknaden.

Varje verksamhetsnamnd ska ta
ansvar for genomférandet av

folkhélsoprogrammet.

@® Andelen barn i ekonomiskt utsatta
hushall ska minska, 2009 var det 17 %

av samliga barn.

Ar 2011 fanns 19 % av samtliga barn
i ekonomiskt utsatta hushall.
Ar 2010 fanns 17 % av samtliga barn
i ekonomiskt utsatta hushall.
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Socialnimnden

@ Uppfylld niva Delvis uppfylld niva ~ @ Inte uppfylld niva
INRIKTNINGSMAL EFFEKTMAL RESULTAT
Motverka ungdomsarbets|ds- @ Andelen vuxna kvinnor/man 18-29 ar 2012 var 13 kvinnor och 16 man langvarigt social-
het/ungdomsarbetsldsheten ska i ldngvarit socialbidragsberoende ska bidragsberoende (totalt 29 personer), vilket motsvarar
minska. minska (tio manader eller mer). 18,4 kvinnor per 1000 och 18,3 man per 1000 i

aldersgruppen 18-29 ar.

2013 var 8 kvinnor och 16 man langvarigt social-
bidragsberoende (totalt 24 personer) vilket motsvarar
11,5 kvinnor per 1000 och 18,6 man per 1000. Totalt
15,4 per 1000 i aldersgruppen 18-29 ar.

Fortsatt kvalitetsutveckling. @ Okad kvalitet ur ett brukarperspektiv Kvaliteten har dkat ur ett brukarperspektiv.

inom kommunens sarskilda boenden

for aldre.
Verksamheten bedrivs sa att det @ Antalet olika personal som en hem- Enligt 6ppna jamforelser var det genomsnittliga an-
ar tryggt och sakert och att det tjdnstmottagare som mest moter talet personal som hjalpte den aldre under 14 dagar
ar rattssakert i myndighetsut- under 14 dagar ska i genomsnitt 12 personer.
dvningen. uppga till hégst 12 personer.
Trygg och saker ldkemedels- @ Andelen (%) personer i sarskilt boende Forandring av andel olampliga ldkemedel till personer
anvandning. som far olampliga ldkemedel ska 75 &r och aldre: -16,1 %.

minska.

Forandring av andel antipsykotiska lakemedel till
personer 65 ar och aldre via apodos: -6,0 %.

Forandring av andel antiinflammatoriska lakemedel
till personer 75 ar och aldre: -2,7 %.
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Narvardsnimnd Frostviken

Infor 2014

FRAMTIDSVISIONEN FOR narvardsnamnden
ar nara knuten till ytterligare lokalsamordning
for samtliga av ndmndens verksamheter. Vi
upplever detta som en absolut nédvandighet
for att bast nyttja bade lokaler och personal.
Det blir allt tydligare att en minskande be-
folkning, som ger minskade resurser, kraver
strategiska losningar for att vard och omsorg
ska ha hog kvalitet ocksa i yttersta glesbygden.

Vi har nu de sju svara dren bakom oss, och
ser idag med viss positivitet pa framtiden. Var
samarbetspartner, Jamtlands lans landsting,

Redovisning av mdl 2013

har flaggat for en ny modell nér det galler
fordelning av resurser ut till verksamheterna.
Arets forhandling blir givetvis avgoérande for
framtidens samarbete. Ansvariga politiker har
vid tre tillféllen under mandatperioden forelast
om modellen med en narvardsndmnd som en
mojliggorare for god vard i glesbygd, och métt
stort intresse for detta satt att arbeta.

De antagna inriktningsmalen for narvards-
namnden har god maluppfyllelse, men fort-
farande ar inte malet med stimulans till fysisk
aktivitet/utevistelse tillrackligt uppfyllt. Genom

@ Uppfylld niva

ett studiebesok till Lycksele och Sveriges basta
aldreboende vill namnden ge personalgrup-
perna verktyg for att leva upp till kraven fran
de centrala kvalitetsregistren knutna till den
nationella satsningen Battre liv for sjuka &ldre.
Har arbetar vi nu med férebyggande atgarder
nar det galler fallskador och anpassade mal-
tider. Det pagar ocksa en del aktiviteter genom
pensionarsorganisationerna, till exempel mu-
sik- och rorelseaktiviteter. Dessa och liknande
inslag ska vi ge ytterligare plats i vardagen.
Ardis Lindman (s), ordférande

Delvis uppfylld niva @ Inte uppfylld niva

INRIKTNINGSMAL

EFFEKTMAL

RESULTAT

Varje verksamhetsnamnd ska ta
ansvar for genomférandet av

folkhalsoprogrammet

Varje vardtagare i sarskilt boende ska
stimuleras till fysisk aktivitet och
utevistelse vid minst ett tillfalle

i veckan under hela aret.

Under 35 veckor av aret har malet natts helt.
Under resterande veckor har malet delvis natts.

Det ar god tillganglighet till
verksamheter och tjanster.

@ Vantetid fran ansokan till erbjudande

om plats i sarskilt boende efter
gynnande beslut ska max uppga till
60 dagar.

Tva personer har flyttat in under aret den

genomsnittliga vantetiden for dessa &r 13,5 dagar.

Verksamheten bedrivs sa att det ar
tryggt och sékert.

@ Antalet personal som en hemtjanst-

mottagare som mest moter under
14 dagar ska i genomsnitt uppga till
hogst 12 olika personer.

Manuell rékning under tre 14-dagarsperioder under
aret (april, augusti och november) visar att hemtjanst-

mottagaren har traffat i genomsnitt 12 personer.

Kontinuitet lakare. Vid uppfolj-
ning, aterbesok, av kroniska
sjukdomar ska patienten traffa sin

ordinarie lakare.

@ | niva med eller hogre &n landstingets

mal i halsovalet (minst 65 %).

Resultatet for Gaddede hélsocentral dr 76 %.
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Jamtlandsvarme AB:s (JVAB) affarsidé ar att leverera viarme

till fastighetsédgare inom Stréomsunds kommun. Malsatt-

ningen ar att foretaget ska uppfattas som en néra, trygg

och langsiktig leverantér, som erbjuder sékra och miljo-

anpassade varmeldsningar fér god totalekonomi.

VARME A

[T Y e—

Okad leveransvolym och
flertalet investeringar praglar dret

VERKSAMHETSARET
Under dret anslots tre nya kunder och det
blev cirka tva procent varmare dn 2012.
Leveransvolymen 6kade med cirka 500 MWh
(cirka en procent) jamfért med budgeterad
volym.

| bérjan av 2013 intraffade ett haveri av
kondensorn pa panncentralen vid Ramse-
levdgen i Stromsund. Haveriet orsakade
oférberedda driftstopp, som medforde dkade
drift- och underhallskostnader. En ny cyklon
har installerats pa panncentralen vid sjukhu-
set. Detta har Okat reningsgraden av stoft
fran anlaggningen. En ny biobrédnsleeldad
varmecentral i Hammerdal &r i drift sedan for-
sta kvartalet 2013. Varmecentralen ar dock
annu inte helt fardigstalld enligt kontrakt.
Pa kostnadssidan kan noteras att biobransle-
priserna har stigit med 2 procent.

Investeringarna under aret uppgar till cirka
4,6 mkr och utgors av ny kondensor till pann-
centralen vid Ramselevdagen, samt fortsatt
investering i nya panncentralen i Hammerdal.

EKONOMISK ANALYS
Under ar 2013 (2012) levererades cirka 52
880 MWh (55 290) till 404 (401) fastighe-
ter. De storsta kunderna (cirka 49 procent)
var Stromsunds kommun och Strémsunds
Hyresbostader AB.

Intakterna uppgick till 37,4 (37,7) mkr och
det ekonomiska resultatet fore dispositioner
och skatt uppgick till +1,3 (1,2) mkr. Okade

branslekostnader samt hogre drift- och un-
derhdllskostnader i samband med haveriet av
cyklonen vid halsocentralen och kondensorn
vid Ramselevagen har belastat resultatet med
cirka 0,8 mkr.

KVALITET OCH MILIO

Kvalitetsarbetet inriktas huvudsakligen pa
leveranssakerhet och kvalitet pa leverans (ratt
tryck och temperatur). Miljdarbetet inriktas
pa minskad miljébelastning med avseende
pa utslapp till luft och vatten, minskning
av transporter samt minskad anvandning
av fossil olja och el. Den nya cyklonen som
monterats ar ett led i detta miljdarbete.

FRAMTIDEN
Styrelsen beddmer att bolagets ekonomi de
narmaste aren blir fortsatt god.

For 2014 har beslut tagits om att prishgj-
ning for fjarrvarmen ska ske med 2,3 procent.

Utbyggnadstakten av vara nat kommer
att plana ut. Vi réknar med en fortatning av
kunder pa vara befintliga ledningar. Med den
nya cyklonen installerad pa panncentralen
vid sjukhuset har vi stora férhoppningar
om att kunna driftsatta kondensorn, vilket
skulle 6ka den totala verkningsgraden for
anlaggningen.

Med fortsatt 6kad leveransvolym och fullt
utnyttjande av biobranslepannorna bor verk-
samheten under 2014 generera dverskott
enligt budget.

JAMTLANDS

Jamtlandsvirme AB

ORGANISATION

Vd: Richard Persson
Medelantal anstallda: 6,5

0 kvinnor

6,5

Ordforande: Lennart Oscarsson (s)

man

RESULTATRAKNING
tkr Bokslut | Bokslut
2013 2012
Intakter 37 479 37 799
Kostnader -31300 | -31825
Planenliga avskrivningar -3353 -3228
Nettokostnad 2826 2746
Finansiella intakter 22 105
Finansiella kostnader -1 550 -1638
Resultat 1298 1213
Bokslutsdispositioner -1 000 -900
Skatt -66 -83
Arets resultat 231 230
BALANSRAKNING
tkr Bokslut | Bokslut
2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 80 051 78 785
Omséttningstillgangar 13829 19 036
Summa tillgangar 93 881 97 820
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 12 837 12 831
Obeskattade reserver 19 521 18 521
Langfristiga skulder 54 425 57 500
Kortfristiga skulder 7 098 8 968
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder | 93 881 97 820
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser Inga Inga
STATISTIK
2013 2012 2011
Antal abonnenter 404 401 398
Forsalining MWh 52880 55290 47800

Medelintakt kr/MWh 700 669 666

Soliditet

29,9 %

27,1 % 30,5 %

VERKSAMHETSBERATTELSE KONCERNBOLAG
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Stromsunds Hyresbostdder AB

Stromsunds Hyresbostader AB (SHB) ar kommunens

allman-nyttiga bostadsféretag och forvaltar 889

lagenheter, 80 lokaler, 48 garage och 470 bilplatser

i Stromsund, Hammerdal, Hoting, Backe, Ross6n

och Gaddede. Egen forvaltningsyta ar cirka 60 000

kvadratmeter. Bolaget forvaltar &ven kommunens

fastigheter, vilket innebar att den totala ytan uppgar

till cirka 157 000 kvadratmeter.

Stabil uthyrningsniva

skapar Overskott

VAKANSER

Tabellen visar vakanslaget i bestandet, ex-
klusive avstallda lagenheter, fordelat per ort
2013-12-31. Uppgifter inom parentes avser
foregdende ars bestand.

Ort Vakanta av totalt
Stromsund 0 (0) 552 (552)
Hammerdal 2(2) 94 (94)
Backe 3(3) 56 (56)
Rosson 5(1) 33(33)
Hoting 4 (8) 86 (90)
Gaddede 12 (8) 68 (68)
Totalt 26 (22) 889 (893)
FASTIGHETSAVVECKLINGAR

Den negativa befolkningsutvecklingen har
glddjande nog borjat att plana ut. Darfor
ar behovet av fortsatt anpassning av vart
fastighetsbestand inte akut i dagsléget. Det
finns dock variationer mellan orterna och viss
awveckling och eller forsaljning kan komma
att genomfoéras under 2014.

HYROR
Hyresforhandlingen for 2013 medféorde en
genomsnittshojning pa 2 procent. Nominell
varmhyra blev déarmed cirka 840 kronor
per kvadratmeter och ar. Avtalet galler till
2014-03-31.

Hyresférhandlingar for 2014 kommer att
ske under mars 2014.
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB

EKONOMISK ANALYS
Bolagets resultat for 2013 visar dverskott
om +3,3 mkr fore bokslutsdispositioner
och skatt. Utfallet ar battre an budget. Det
beror pa att vakanserna legat enligt budget
och stabiliserat sig, och den milda hosten
medférde lagre taxebundna kostnader. En
omorganisation samt interna besparingsat-
garder har ocksa varit avgdrande orsaker till
den positiva budgetavvikelsen.

Kostnaden for reparationer och underhall
uppgick till cirka 10,75 mkr.

FRAMTIDEN

Bolagets hyresintakter ger ett dverskott i den
ordinarie verksamheten. Det ar en absolut
nodvandighet for fortsatt upprustning och
underhall. En underhéllsplan finns framtagen
fér de kommande fem aren. De senaste drens
omvandlingsarbete, samt omorganisationen,
har medfort en battre balans i fastighetsbe-
standet. Det har forbattrat bolagets ekonomi.

For att kommunens fastighetsbestand och
tillgangar ska kunna nyttjas optimalt ar ett
starkt samarbete med samtliga forvaltningar
och verksamheter hogt prioriterat.

Okad affarsmassighet och resultatfokus ar
lika viktigt for Stromsunds Hyresbostader AB
som for privata aktorer. Malet ar att dven i
framtiden vara en ekonomiskt stabil hyres-
vard pa marknaden och kunna tillhandahalla
en god standard, tillganglighet, trygghet och
bra service for vara hyresgaster.

VERKSAMHETSBERATTELSER KONCERNBOLAG

—— ORGANISATION

Vd: Rolf Nilsson
Medelantal anstallda: 14
4 kvinnor
10 man
Ordférande: Bengt Bergqvist (s)

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut | Bokslut
2013 2012
Intakter 51918 53 485
Kostnader -45125 | -46 860
Planenliga avskrivningar -2153 -2 063
Nettokostnad 4641 4563
Finansiella intakter 145 230
Finansiella kostnader -1523 -1858
Resultat 3263 2935
Bokslutsdispositioner -730 -
Skatt -488 -
Arets resultat 2045 2935
BALANSRAKNING
tkr Bokslut | Bokslut
2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 67 762 72 080
Omsattningstillgangar 9774 16 976
Summa tillgangar 77 537 | 89056
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 20431 18 386
Obeskattade reserver 730 -
Avsattning 466 538
Langfristiga skulder 44 700 56 500
Kortfristiga skulder 11210 13632
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder | 77 537 89 056
Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser
Fastigo 107 106

Lamnade villkorat aktiedgartillskott uppgar till 43,9
mkr.

STATISTIK

2013 2012 2011
Soliditet 271 % 206 % 154%
Reparation/
underhall, mkr 10,7 10,0 8,7



Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Stromsunds Utvecklingsbolag AB (SUAB) ar ett kommunalt

helagt bolag. Var verksamhetsidé ar att med kompetens och

kvalitet erbjuda service, lotsning och motesplatser till foretag

och utvecklingsgrupper for ett starkare naringsliv. Var vision

ar att ge de basta forutsattningarna for att skapa Norrlands

inlands starkaste naringsliv.

Ett stort antal kundbesok
genomforda under dret

ARETS HANDELSER

Under aret flyttade ett storre tjansteforetag sin
verksamhet fran kommunen. Genom Akademi
Norr har ett nytt projekt initierats for att under-
soka mojligheterna till en eventuell nyetablering
for att skapa nya arbetstillfallen.

Under aret har SUAB haft manga olika upp-
drag i sin |dpande verksamhet. Vi medverkade
i en foretagsmassa pa Hjalmar Stromerskolan
och deltog i Naringslivsveckan dar vi lyfte fram
foretagen och foretagandet i kommunen. Ett
stort antal foretagsbesok har genomforts. Vi
har medverkat i kommunens bredbandsgrupp,
utfort remissarbete i samband med den nya
EU-programperioden, deltagit aktivt i Leaderar-
betet och 6vrigt projektarbete samt implemen-
terat ett nytt kundhanteringssystem. Under aret
satsade vi ocksa lite extra pa att utveckla och
forbattra Guldalgengalan.

Stromsund gick tillbaka 51 placering i Svenskt
Naringslivs arliga undersékning. Undersok-
ningen berdr ar 2012 och presenteras 2013.

EKONOMISK ANALYS
Bolagets resultat for 2013 visar ¢verskott om
+ 63 tkr fore bokslutsdispositioner och skatt.

MALUPPFYLLELSE
Flera insatser har gjorts under aret for att
uppfylla mélsattningen i vara prioriterade om-
raden.Tre organiserade foretagsbesok utdver
de planerade har genomforts under aret, totalt
53 stycken. Utdver dessa har dven lépande
foretagsbesok gjorts enligt verksamhetsplanen.
Var frekventa dialog med 6vriga férvaltningar
och avdelningar, foretradelsevis Milj6 & Bygg,
har fungerat bra. Verksamheten genom Nyfo-
retagarcentrum har ¢kat under aret och visar

(il

Stromsunds
Utvecklingsbolag

ett bra resultat med 23 nystartade foretag.
| samverkan med Nyféretagarcentrum och
Arbetsférmedlingen har nio Starta eget-traffar
genomforts med totalt 48 deltagare.

SUAB fick gott resultat i den kundenkatun-
dersokning som genomférdes under aret for
att folja upp mal och verksamhet. | Svenskt
Naringslivs ranking ligger Stromsunds kommun
pa plats 231. Var malsattning ar att over tid
ligga battre an placering 200.

Gallande Inlandsinnovation har verksamhet-
en inte fallit ut som onskat. Det har inkommit
fa drenden som varit aktuella och det har varit
svart att se vilka forutsattningar som finns for
att vara foretag ska kunna tillgodogéra sig
Inlandsinnovations resurser.

KVALITET

Foretag som kontaktat SUAB med anledning
av ansokningar och redovisningar gallande fo-
retagsstod har fatt full service. Det utatriktade
arbetet med foretagsbesok har fallit val ut.
Genom Svenskt Naringslivs drliga undersok-
ning kan vi se att den parametern visar battre
resultat an aret tidigare. Personalsituationen har
varit battre an aret innan, vilket har gjort att vi
kunnat ge battre service.

FRAMTIDEN
Vart arbete med att stétta och vara behjalpliga
i att kommunens naringsliv utvecklas fortsatter.
De befintliga foretagarna ar var hogst prio-
riterade malgrupp. Néar det galler coachning
och radgivning till nyféretagare har vi ett bra
samarbete med Nyforetagarcentrum och Almi.
Utvardering har gjorts under aret och utifran
den kommer verksamheten att ha hog prioritet.
SUAB kommer att ta en aktiv roll i utform-

ORGANISATION

Vd: Anders Blomberg
Arsarbetare: 3

2 kvinnor

1 man
Ordférande: Lennart Oscarsson (s)

RESULTATRAKNING
tkr Bokslut | Bokslut
2013 2012
Intakter 3991 5459
Kostnader -3913 -5412
Planenliga avskrivningar - -
Nettokostnad 79 47
Finansiella intakter 22 31
Finansiella kostnader -37 -64
Resultat 63 14
Bokslutsdispositioner -17 -
Skatt -12 37
Arets resultat* 35 51
* efter dgartillskott 3500 3500
BALANSRAKNING
tkr Bokslut | Bokslut
2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 205 205
Omséttningstillgangar 3142 2872
Summa tillgangar 3347 3077
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 243 208
Obeskattade reserver 17 -
Avsattning 1338 980
Langfristiga skulder = =
Kortfristiga skulder 1749 1888
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 3347 3077

ningen av regionsamarbetet i samband med att
resurserna fordelas i det nya EU-programmet.

I och med att flera projekt avslutas under aret
kommer budgeten att medge nya aktiviteter
och omprioriteringar. Med anledning av att vi
garinien ny programperiod ar mycket osakert.
Viss verksamhet kommer antagligen att kunna
fortsatta i projektform nar den nya program-
perioden startar 2015.
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av agarkommunerna

Ostersund, Krokom Strémsund, Berg, Brécke och Ragunda.
Raddningstjanstférbundet har en heltidsstation och 24 deltids-

stationer. Dessutom 20 raddningsvarn dar 145 personer har upp-

drag. Férbundet ansvarar till exempel f6r den kommunala

raddningstjansten samt for sotning och brandskyddskontroller.

Forbundet arbetar ocksa féorebyggande i samarbete med medlems-
kommunerna, och stottar i arbetet med krishantering, hojd

beredskap samt upprattar handlingsprogram for krishantering.

".';-1.1‘.‘-'11 '-_'r_..

Fortsatt dversyn av ekonomin

UTOKAT FORBUND

Forbundet har genom avtal ansvarat for radd-
ningstjansten i Harjedalens kommun géllande
raddningschef, férebyggande och insatsled-
ning. Forhandlingar om férutsattningar for
Hérjedalens kommun om att séka medlemskap
i raddningstjanstforbundet har pagatt under
aret. Tills kommunen beviljats intréade ar nu-
varande avtal férlangt.

LIKABEHANDLING

Forbundet har deltagit i ett riksomfattande
mangfaldsprojekt initierat av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB). Projektet
syftar till att 6ka mangfald och jamstalld-
het inom raddningstjansten. Under aret har
forbundet dven deltagit i ett samarbete med
Mittuniversitetet, “pa vag mot 6kad mang-
fald”, som resulterat i en handlingsplan for
mangfaldsarbete.

OVNINGSOMRADET FURULUND

Nagot beslut om hur raddningstjansten ska
kunna erhalla en funktionell évningsplats har
annu inte beslutats. Férbundet ar i akut och
stort behov av att snarast utveckla 6vnings-
omradet bade ur arbetsmiljosynpunkt och
vad géller kvaliten pa 6vningsverksamheten.

ARBETSMILJO
For att fortsatta arbetet med att forbattra
arbetsmiljon pa vara stationer har beslut nu
fattats om en om- och tillbyggnad av befintlig
brandstation i Myrviken och en renovering av
brandstationen i Krokom.

Pa brandstationen i Hammarstrand har en
standardforhojning skett och i Bracke ska en
renovering inledas.

34

EKONOMISKT RESULTAT

2013 var ett ar med en hart anstrangd eko-
nomi dar forbundet pafoérdes kostnader som
inte var mojliga att forutse i géllande budget.
Arets resultat ar +1,2 mkr och det ekonomiska
malet med ett ldgst nollresultat har dérmed
uppfyllts. | resultatet ingar en aterbetalning
fran FORA med 1,1 mkr avseende aren 2005
och 2006. Enligt foérbundsordningen far
forbundet behdlla ett ackumulerat 6verskott
motsvarande tio procent av verksamhetens
nettokostnad. Med arets resultat uppgar det
egna kapitalet till 6,9 mkr, vilket motsvarar
7.5 procent av verksamhetens nettokostnad.

UTVECKLING PA SIKT

Utdkningen av férbundet kraver en Gversyn av
férbundsledningens organisation och dimen-
sionering for att makta med detta dtagande.

Den gemensamma raddningscentralen pa
Trygghetens hus ar unik och bidrar till ett maxi-
malt resursutnyttjande vid olyckor i lanet. Nar
blasljusmyndigheterna, alla med olika kulturer,
rutiner och lagrum, nu gatt samman &r det av
storsta vikt att skapa ett gemensamt regelverk
for det gemensamma raddningsarbetet.

En 6versyn av férbundets ekonomi kom-
mer att ges prioritet under 2014. Malet ar
att skapa en ekonomi i balans, saval pa kort
som pa lang sikt, dar balansen mellan medel
avsatta for forbundets arliga drift och behovet
av materiella investeringar ges sarskilt fokus.

Utveckling av Furulunds 6évningsomrade
maste prioriteras. Arbetsmiljé och verksam-
hetssdkerhet kommer att vara tva andra
omraden som kommer att ses Over i syfte att
forbattra systematik, metodik och arbetsruti-
ner inom dessa omraden.

VERKSAMHETSBERATTELSE KONCERNBOLAG

ORGANISATION

Chef: Morgan Olsson t om aug
2013, tf Lars Nyman

Anstallda: 366

Ordf: Anders Edvinsson (s)

RESULTATRAKNING

(tkr) Bokslut | Bokslut
2013 2012
Intakter 8 140 8088
Kostnader -95704 | -93161
Avskrivningar -3 686 -4 155
Nettokostnad -91250 | -89 229
Kommunbidrag 94 530 91 291
Finansiella intakter 57 194
Finansiella kostnader -2102 -910
Resultat 1235 1346
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat 1235 1346
BALANSRAKNING
(tkr) Bokslut | Bokslut
2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 40 781 33103
Omsattningstillgangar 25167 34 868
Summa tillgangar 65 948 67 971
Eget kapital,
avsattningar och skulder
Eget kapital 6932 5697
Avsattning 19611 15703
Langfristiga skulder 2 055 2107
Kortfristiga skulder 37 350 44 465
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder | 65 948 67 971
STATISTIK
2013 2012 2011
Soliditet 10,5% 8,4 % 9,9 %
Larmstatistik
2013 2012
Totalt antal larm 1592 1348
- varav IVPA 414 291
- varav brand i byggnad 159 137
- varav trafikolycka 243 236
- varav drunkning/tillbud 6 13
- varav automatlarm ej brand/gas 325 317
- dvrigt 445 354

IVPA = | vdntan pa ambulans



Kommunfullméaktige (KF) ar den hogsta beslutande férsamlingen

i kommunen. Kommunstyrelsen (KS) ar dess hogsta verkstallande organ.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens

angelagenheter. KS ar aven en verksamhetsnamnd, samt ska ha uppsikt

6ver namnderna och de kommunala bolagen.

Kommunévergripande frdgor i fokus

KOMMUNFULLMAKTIGE REDOVISAR 6ver-
skott med +5,3 mkr. Overskotten bestar av
kvarvarande medel for oférutsett, 1,7 mkr, och
potten for balanskravet, 3,3 mkr. Detta Gver-
skott har indirekt nyttjats helt dd kommunens
verksamheter redovisar underskott.
Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
pa -1,1 mkr. Kostnaden for outhyrda lokaler &r
fortfarande betungande trots att vi avvecklat
fler kvadratmeter under aret an tidigare. Resul-
tatet av minskade lokalytor far fullt genomslag
forst 2014. Skogsverksamheten har under aret
levererat ett 6verskott pa drygt +0,5 mkr.
Under aret har kritik riktats mot Lanstrafikens
hantering av fardtjanstarenden. Efter langa dia-
loger med Regionférbundet och Lanstrafikens
sarskilda kollektivtrafik beslutade kommunen
att sdga upp avtalet om fardtjanst. Syftet ar
att omforhandla avtalet sa det battre foljer vara

ARET | SIFFROR

behov. Kostnaden for Lanstrafiken blev 800 tkr
lagre an budgeterat. Det framsta skalet ar att
trafikkostnaderna fér 2012 har slutjusterats
med 750 tkr.

Medlemsavgiften till Jdmtlands Raddnings-
tjanstforbund har under aret uppgatt till 15,3
mkr. Férbundet har en hart anstrangd ekonomi
och klarade bokslutet med ett Gverskott pa
+1,2 mkr tack vare aterbetalning av AFA-medel
med 1,1 mkr 2013.

Fragan om hur kollektivtrafiken ska organi-
seras ar under utredning. Huvudforslaget ar
att Regional Kollektivtrafik Myndighet (RKM)
organiseras inom Region Jamtland Hérjedalen
och finansieras genom en skattevaxling. Re-
gionen Overtar da hela kostnadsansvaret for
kollektivtrafiken genom en skattevaxling fran
kommunerna till landstinget.

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Kommunfullméktige 645 5956 5311 682 718
- varav balanskravspott - 3300 3300 - -
Kommunstyrelsen 24722 23617 -1105 24 025 20170
Naringsliv 7 403 7 320 -83 7 525 9335
Lanstrafik 6 300 7 100 800 6 896 5384
Fardtjanst 4067 4200 133 4042 4247
Raddningstjanst 15275 15275 0 14783 14 105
Ovriga andamal 3016 3467 451 4878 3135
Valndmnd 35 40 5 20 7
SUMMA 61463 66 975 5512 62 851 57 101

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 6229 2720 4538
Kostnader -67 692 -69 695 -67 389
Kapitalkostnader - - -
Verksamhetens
nettokostnad -61463 -66 975 -62 851
Kommunbidrag 66 975 66 975 71 640
ARETS RESULTAT 5512 0 8789
VERKSAMHETSBERATTELSER 35



Teknik och service

Teknik- och serviceférvaltningen skoter drift och underhall av kommunens

fastigheter, va-anlaggningar, gator/vagar, parker och industrispar. Aven

utredningar, projektering, upphandling samt genomfdrande av ny-, om-

och tillbyggnad av kommunala fastigheter och anlaggningar handhas av

foérvaltningen.

Kommunens skogsfoérvaltning, teknisk beredskap, kép och foérsaljning

av mark och fastigheter, bostadsanpassningsatgarder, sysselsattnings-

atgarder, forsakringsavtal, lokalvard och kostverksamhet ingar ocksa.

— ORGANISATION
Chef: Jorgen Pettersson
Arsarbetare: 142

80 kvinnor

62 man
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Gudrun Hansson (s)

Avyttringen av lokalytor fortsdtter med gott resultat

ARETS HANDELSER

2013 var aret proppen slappte for vara fastig-
hetsforséljningar. Barenhuset, Uddebo, Halso-
centralen och Hantverkshuset i Gaddede saldes
liksom Ridhuset i Strémsund och Kyrktasjo
skola. Skolan i Hoting, som renoverats och
anpassats for verksamheten, togs i bruk till
hostterminen. Byte av vdgbelysningsarmatur
har fortsatt. Vid arsskiftet var cirka 3 000 lam-
por utbytta. En lekpark i Backe har anpassats

ARET | SIFFROR

for okad tillganglighet.

Transporten av hushallsavfall till férbranning
atergick under dret i egen regi. Det mojlig-
gjorde inkdp av en lastbil och andamalsenliga
vagnar. En battre hjullastare har kopts till Li-
dens atervinningscentral for mer effektiv drift.
Stormarna under slutet av aret innebar 6kad
pafrestning och oférutsedda kostnader for
delar av organisationen.

Insatserna i samband med ovéadren gjordes

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut
2013 2013 2013 2012 2011
Administration 4 437 4819 382 8292 4596
Fastighetsforvaltning -150 505 655 -1247 5228
Gator, vagar, parker och belysning 11938 12574 636 12 807 13737
Fritidsanlaggningar (inkl samlingslokaler) 1 666 1 666 0 1 666 1668
Dagvattenverksamhet 563 535 -28 854 935
Hantering verksamhetsavfall -316 -141 175 113 -642
Sysselsattningsenhet 617 600 -17 228 357
Bostadsanpassningsbidrag 2593 2 250 -343 2970 3039
Driftsgrupp, atervinningscentraler 512 - -512 764 -216
Transport -10 - 10 433 -233
Lokalvard -415 - 415 -175 69
Kostverksamhet 934 - -934 497 -466
SUMMA exkl affarsverksamhet 22 369 22 808 439 27 200 28 071
AFFARSVERKSAMHET AVA
(Sarredovisning se sidan 55)
Avfall 401 0 -401 0 0
Vatten och avlopp 0 0 0 -574 574
SUMMA affarsverksamhet AVA 401 0 -401 -574 574
TOTALT 22770 22 808 38 26 626 28 645

36 VERKSAMHETSBERATTELSER

pa ett tillfredsstallande satt, trots att vissa
brister konstaterades.

EKONOMISK ANALYS

Totalt redovisar forvaltningen ett 6verskott
om +38 tkr. | resultatet ingdr ett underskott
om -401 tkr for affarsverksamheterna (AVA-
enheten). Den summan ska inarbetas darifran
inom tre ar. Storst dverskott redovisas inom

fastighetsforvaltningen, +655 tkr. Detta till stor



del tack vare en gynnsam host som tillsammans
med energieffektiviseringar gett lagre kost-
nader an kalkylerat for taxebundna avgifter.
Enheten for gator och mark har ett 6verskott
om +636 tkr. Ldga kostnader for vintervag-
hallning och storre besparing an forvantat for
vagbelysningen ar forklaringen. Overskott visar
ocks4 lokalvardsenheten. Aterhallsamhet med
personal, samt nagra storre tillfalliga uppdrag,
har medgett det. Inom kostenheten uppstar
storst underskott, totalt -934 tkr. Det beror
till stor del pa att kostnaderna fér matdistri-
butioner, som utfors pa uppdrag av Vard- och
socialforvaltningen, ar betydligt storre &n intak-
terna. Ovriga delar av kostverksamheten har
heller inte klarat av att anpassas i férhallande
till uppdragen. Detsamma galler driftgrupperna
som visar ett underskott om -512 tkr. Fortsatt
underskott aven for bostadsanpassningar, dven
om kostnaden &r lagre an féregaende ar.

MALUPPFYLLELSE
Det hogt uppsatta malet for avveckling av
lokalytor, 7 000 kvadratmeter, overtraffades
med rage da 9 212 kvadratmeter avvecklades
under aret. Flera av forvaltningens verksamhet-
er ar egna resultatenheter dar de ekonomiska
malen ar styrande. Bra resultat har uppnatts av
lokalvards- och transportenheten som ocksa
anses mycket konkurrenskraftig i jamforelse
med alternativa utférare. Transportenheten
klarar sitt mal, mycket tack vare uppdraget att
transportera hushallssopor. Detta har mojlig-
gjort utveckling av fordonsparken samt en
hogre nyttjandegrad av fordon och personal.
En policy fér kommunens skogsbruk har
antagits under aret.

KVALITET

Skogsvardsatgarder har utforts i enlighet med
skogsbruksplanen. Bland annat &r nu eftersatt
rojning atgardad. Fastighetsforvaltningen
har genom effektiviseringsatgarder, och de
senaste arens avvecklingar, klarat att utféra
mer underhall &n budgeterat. Det ar positivt
for fastigheternas status.

Kostverksamheten beddms halla hog kvalitet
aven om den ekonomiskt inte klarar malen. Un-
dersokningar visar att ett visst missnoje finns,
fortsatta insatser kommer att ske for att djupare
analysera de upplevda bristerna. Ett forsok med
matdistribution tva ganger per vecka istallet
for tre har gjorts med gott resultat. Arbetet
med inférande av detta kommer att fortga.
Enheten for gator och mark har kunnat utfora
underhall i kalkylerad omfattning, men rejala
resursforstarkningar kravs for att standarden
ska kunna vidhallas.

FRAMTID
Atertagandet av fastighetsforvaltningen i egen
regi innebar att den ska organiseras tillsam-
mans med 6vrig verksamhet inom forvaltning-
en. Det, tillsammans med arbetet for att uppna
balans i férvaltningens resultatenheter, kommer
att vara ett prioriterat omrade det narmsta
aret. Uppdraget med matdistribution maste
ses over for att en effektiv verksamhet med
full finansiering fran uppdragsgivaren ska nas.
Arbetet med att effektivisera nyttjandet av
lokaler och avveckla fastigheter ar viktigt for att
fortsatt kunna starka majligheten till underhall
av kommunens fastigheter. Utbyte av armaturer
i vagbelysningsanldggningarna kommer att
fortga i ytterligare tva ar.

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 150 215 146 372 147 419
Kostnader -148 012 -144 445 -170 997
Kapitalkostnader -24 572 -24 735 -3622
Verksamhetens
nettokostnad -22 369 -22 808 -27 200
Kommunbidrag 22 808 22 808 26114
Arets resultat fore
affarsverksamhet 439 0 -1 086
Affarsverksamhet
resultatpaverkan -401 - 574
ARETS RESULTAT 38 0 -512
UPPVARMNING FASTIGHETER
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Stromsund Turism

Stromsund Turism har i uppdrag att marknadsféra kommunen turistiskt

och samordna kommunens insatser inom turismomradet. Avdelningen har

aven i uppdrag att tillhandahalla turistinformation till turistbyraerna

i Gaddede och Hoting, samt att driva turistbyra och camping i Strémsund.

Avdelningen ansvarar for extern information, marknadsféring och

kommunens hemsidor. Avdelningen skéter dven kommunens konsument-

radgivning.

Nya mdjligheter vid flytt av turistbyran

ARETS HANDELSER
Hembygdsgarden i Stromsund &r en naturlig
samlingsplats for kommunens flickor och
pojkar, kvinnor och man —och fér vara turister.
Det gjorde att vi valde att dven sommaren
2013 ha en turistbyrafilial dar, vilket var valdigt
uppskattat. Stromsund har manga genomfarts-
turister och detta ar ett satt att fanga upp dem
da parkeringsmojligheterna ar gynnsamma.
P& Stromsunds camping foérbereddes det
under sensommaren och hosten for fler el-
platser pa gamla sidan dar lekplatsen tidigare
stod. Under hégsasong récker inte de befintliga
elplatserna till och tillskottet blir valkommet.
Den 1 september 6ppnade Strémsund Tu-
rism sin verksamhet i nya lokaler pa Folkets Hus
i Stromsund. Flytten genomférdes efter beslutet
att overta driften av Folkets Hus i kommunal
regi. Stromsund Turism fick da ansvaret for den.
Under aret har arbetet med att ta fram en tu-

ARET | SIFFROR

rismstrategi fortsatt, detta for att vi bland annat
ska bli tydligare pa marknaden och kunna inta
en position i forhallande till vara konkurrenter.
Stromsund Turism har varit projektagare for
Frostviken natur- och kulturgeografi, ett Lead-
erprojekt i kommunen. Strémsund Turism har
suttit med i Destination South Lapland tillsam-
mans med kommunerna Dorotea, Vilhelmina
och Asele samt medverkat i Regionprojekt
Vaajma och inflyttarprojektet Livet pa Landet
som avslutades 2013.

Stromsund Turisms tva konsumentradgivare
har haft 164 konsumentarenden och informa-
tion om konsumentradgivning har genomforts
hos niorna pa skolorna i Hammerdal, Backe,
Hoting, Gaddede och Strémsund.

Avdelningen har ansvarat for sammanstall-
ning och layout av kommunens almanacka
med temat Sveriges viktigaste jobb och har
producerat kommunens annonser, informa-

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Administration 2 309 2310 1 2071 2236
Turism 415 516 102 573 469
Camping och friluftsbad 450 397 -53 341 353
SUMMA 3174 3223 49 2984 3058
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tionsmaterial och broschyrer med mera. Vi har
fortsatt redaktionellt ansvar fér kommunens del
i lansportalen jamtland.se.

Turistchefen har forlagt i genomsnitt tva ar-
betsdagar i manaden i Frostviken, bland annat
for att komma néarmare néaringslivet men ocksa
for att stotta turistbyran pa plats.

EKONOMISK ANALYS
Det ekonomiska malet att halla budgetramen
uppfylldes och resultatet visar Gverskott med
+49 tkr. Det beror framst pa god hushallning av
tilldelade resurser och den goda beldggningen
pa Stréomsunds camping.

MALUPPFYLLELSE

Stromsunds camping har haft en nagot samre
belaggning an i fjol, 24 132 gastnatter. Dock
var beldggningen under sommarmanaderna

nagot battre an fjolaret. Det ar under for- och



eftersdsong minskningen skett, da vi haft
betydligt farre foretags- och entreprencrs-
bokningar.

Antalet besok pa Stromsunds turistbyra,
inklusive filialen pa hembygdsgarden, var
5 806 varav 19 procent utlandska besokare.

Fiskekortsforsaljningen tkade med 9 pro-
cent. Turistbyran har salt 128 statliga jaktkort
fordelat pa 267 jaktdagar. Jaktkortférsaljiningen
pa SCA-omraden upphérde i september da
forséljningen blev internetbaserad.

KVALITET

Tillgangligheten for vara turister och medbor-
gare blev battre bland annat tack vare turist-
byréafilialen pa hembygdsgarden i Stromsund.
Tva konsumentradgivare finns pa plats for att
svara pa kommuninvanarnas fragor.

FRAMTIDEN
Strémsund turism satsar fortsatt pa desti-
nationsutvecklingsarbete tillsammans med
ovrigt naringsliv i kommunen. Ett exempel ar
projektet Frostviken natur- och kulturgeografi
som avslutas i april. Arbetet med kommunens
turismstrategi slutfors och ett turistpolitiskt
program kommer att presenteras under aret.
Tillsammans med teknik- och serviceférvalt-
ningen, Vattudalens naturskyddsférening och

Tullingsas byférening kommer vi, via LONA-
ansodkan (Lokala naturvardssatsningen), att
slutféra en natur- och vandringsled fran/till
Nasvikens camping till det nybyggda fageltor-
net i Tullingsas.

Pa Stromsunds camping fortsatter utveck-
lingen, dar vi bland annat kommer att se
over mojligheten att bygga stérre och mer
komfortabla stugor. Det efterfragas allt mer
av vara gaster.

Sommaren 2014 planeras ater en turistbyra-
filial vid hembygdsgarden i Stromsund.

Under dret fortsatter vi att utveckla destina-
tionsbolaget South Lapland tillsammans med
Dorotea, Vilhelmina och Asele. Vi kommer dven
att finnas med i arbetsgruppen Ekonomisk
tillvéxt inom Regionprojekt Vaajma.

Vi jobbar vidare tillsammans med den
ideella foreningen Tillvéxt Frostviken for att
gemensamt utveckla omradet turistiskt. Tillvaxt
Frostviken kommer dven att driva turistbyran i
Géaddede. | Stromsund fortsatter utvecklingen
av Folkets Hus och turistbyran.

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut Budget Bokslut
2013 2013 2012

Intakter 3110 2 480 3358

Kostnader -6 058 -5 556 -6 105

Kapitalkostnader -226 -147 -237

Verksamhetens

nettokostnad -3174 -3223 -2984

Kommunbidrag 3223 3223 3155

ARETS RESULTAT 49 0 171

ANTAL GASTNATTER STROMSUNDS CAMPING
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Kommunledning

Kommunledningsférvaltningen ar en strategisk och operativ

resurs for de mal och ambitioner som kommunstyrelsen har.

Vart uppdrag ar att stoédja kommunstyrelsen i demokratifragor,

tillganglighetsfragor, sédkerhetsfragor samt vid kriser. Vi driver en

effektiv ekonomisk férvaltning med god personalpolitik.

Satsningar pa teknisk infrastruktur
ska mota de 6kade behoven

ARETS HANDELSER

Manga forbattringar i teknisk infrastruktur har
fortsatt under aret for att méta verksamheter-
nas 6kade behov av kommunikationskapacitet.
Planering och gravning av fiberkanalisation till
Bredgardskolan, Grevakerskolan och Levins-
garden pagar.

Inférandet av elektroniska fakturor fortgar,
och uppgar nu till cirka 30 procent av vara
leverantorsfakturor, vilket minskar inskan-
ningsbehovet.

Verksamhetsansvariga har under aret fatt
genomgang av ekonomisystemets rapport-
generator, vilket underlattar tillganglighet av
ekonomiska uppgifter under verksamhetsaret.

ARET | SIFFROR

Oversyn och anpassning av kommunens konto-
plan har mojliggjort évergang till den sa kallade
Kommun-Bas13 fran ar 2014.

Omfattande utbildningsinsatser for arbets-
ledare i verksamheterna har genomforts i olika
personal-, l6ne- och schemaldggningssystem.
Maénga verksamheter har fatt nya ledare och
alla har genomgatt ett mycket gediget intro-
duktionsprogram for att ldra sig organisation-
ens rutiner och verktyg.

Utvecklingsarbetet Hallbar jamstalldhet av-
slutades i slutet av aret, och arbetet ska nu
drivas vidare i ordinarie verksamheter. Viktigt
ar att dra lardom av utvecklingsarbetet infor
framtiden. | stort sett alla kvinnor och man i

tkr Bokslut Budget |Avvikelse | Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Kansli 2 969 3050 81 2960 3677
Personal 3116 2527 -589 2 647 3083
Loner 3690 3411 -279 3702 3620
Kvalitetssakring 371 341 -30 366 336
Ekonomi 3231 3328 97 3086 3298
IT 5028 4964 -64 5427 3749
Reception 3286 3339 53 3324 3997
Gemensamma kostnader 3 005 3190 185 2 940 2 905
SUMMA 24 696 24 150 -546 24 452 24 665

——

40 VERKSAMHETSBERATTELSER

ORGANISATION

Chef: Irene Tangmark
Arsarbetare: 39

27 kvinnor

12 man
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordfoérande: Gudrun Hansson (s)

organisationen, saval politiker som anstallda,
har utbildats om syftet med jamstalldhets-
integrering och fatt tkad medvetenhet om hur
vi kan bidra till 6kad jamstalldhet utifran var
egen roll i organisationen.

Mojlighet till digital distribution av kallelser
och andra handlingar till sammantraden samt
protokoll har inférts under aret. Pa arsbasis
kommer drygt 5 000 farre omgangar hand-
lingar att kopieras upp och distribueras.

Kommunen har infort ny rutin for sjuk- och
friskanmalan for anstéllda, dar den som sjuk-
anmadler sig blir kontaktad av sjuksk&terska
som kan ge rad och stéd. Detta galler aven for
vard av barn. Férhoppningen &r att detta ska



ge positiv effekt for korttidssjukfranvaron som
Okat under aret.

EKONOMISK ANALYS
Kommunledningsférvaltningen redovisar som
helhet ett underskott med -546 tkr. Till stor del
beror underskottet pa att rehabiliteringskostna-
derna har 6kat mycket under det gangna aret.
Den nya kostnaden for den nyinférda rutinen
for sjuk- och friskanmalan i samarbete med
féretagshalsovarden bidrar ocksa.

Under dret har det ocksa varit nédvandigt
med anpassningar av personaladministrativa
systemet for att klara av hantering avingangna
avtal.

MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET
Kommunen har dven under 2013 deltagit i
Sveriges kommuner och landstings undersok-
ning om Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)
dar jamforelse gors med andra kommuner
med 40 olika matt pa kommunens service till
allmanheten. Nar det galler politiska mal for
tillganglighet per telefon och via e-post nar
kommunen som helhet upp till malen for e-post
men inte for telefoni.

Strukturering och 6versyn av styrdokument
har fortsatt under aret och hela forfattnings-
samlingen har genomarbetats. De flesta av

ovriga verksamheters styrdokument har ocksa
omarbetats och uppdaterats.

FRAMTIDEN

Mobilitet i vart arbetssatt staller stora krav
pa atkomst av verksamhetssystem och andra
digitala tjanster. For att klara verksamheternas
krav pa okat kapacitetsbehov och informa-
tionssakerhet kravs fortsatta satsningar pa
teknisk infrastruktur. Aven om det mesta av
kommunikationen sker tradlést behévs anda
fasta accesspunkter i verksamhetslokalerna
for anslutning av antenner, skrivare och annan
fast utrustning.

En ny personalorganisation startas 2014.
Dar kommer vikarierekrytering att hanteras
i en bemanningsenhet, vilket kan ge vikarier
mojlighet till fasta tjanster. Aven en arbets-
marknadsenhet kommer igang i bérjan av 2014
dar erfarenheterna fran projekten Pa vag och
Arbetskraftskoordinator ska tas tillvara och
utvecklas i den ordinarie verksamheten.

Vi fortsatter med 6vergang till digitala fak-
turor under 2014 genom att erbjuda mojlighet
till fler elektroniska kundfakturor. Under aret
Overgar vi successivt aven till extern inkas-
sohantering.

Kommunledning

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut | Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 4144 2 397 3595
Kostnader -27 821 | -25528 -26 838
Kapitalkostnader -1019 -1019  -1209
Verksamheten
nettokostnad -24 696 | -24 150 -24 452
Kommunbidrag 24150 | 24150 24445
ARETS RESULTAT -546 0 -7
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Framtids- och utvecklingsférvaltningens mal ar att utveckla kommunen
och dess medborgare. Férvaltningen samordnar satsningar pa kompetens-
hoéjning, tillvaxt och samhallsutveckling.

Hjalmar Stromerskolan och Larcentrum ar plattformar féor ungdomars
och vuxnas larande. Via Akademi Norr ges mojlighet till olika former av
hégre utbildning.

Arbete for 6kad inflyttning och féretagande finns pa agendan i
—— ORGANISATION

samverkan med andra aktorer. Férvaltningen ansvarar aven fér motta-

gande och bosattning av flyktingar och andra skyddsbehévande som fatt Chef: Karin Holmauist
Arsarbetare: 133 (varav 52 projektfinasierade)

uppehallstillstdnd i Sverige, samt fér mottagande och omsorg om ensam- : <thinasiera
82 kvinnor (32 projektfinansierade)

kommande barn.

Aven projektverksamhet inom flera omraden ryms i férvaltningens

uppgifter.

Flera betydelsefulla

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Gudrun Hansson (s)

51 man (20 projektfinansierade)

certifieringar under dret

ARETS HANDELSER
Hjalmar Stromerskolans vindkraftteknikerut-
bildning blev under hésten den forsta Yrkes-
hogskoleutbildningen i Sverige att certifieras
enligt GWO-Basic safety training. Det &r en in-
ternationell standard, utformad av Global wind
organisation (GWO), for sakerhetsarbete med
vindkraftarbete pa hog hojd. Certifieringen
medfér en kvalitetshojning och gor det lattare
for de studerande kvinnorna och mannen att
fa praktik och jobb inom branschen.

En atercertifiering av Vard- och omsorgs-
college och utbildning fér Diplomerad gymna-

ARET | SIFFROR

sieekonom har ocksa skett under hdsten 2013.

| november genomfordes en foretagsmassa
pa Hjalmar Stromerskolan. Syftet var att f6-
retagen skulle visa upp sig och att eleverna
skulle se vilka mojligheter som finns. Ett 20-
tal féretagare samt personal fran Stromsunds
utvecklingsbolag och Strémsunds kommun
medverkade. Motet mellan féretagare och
framtida arbetskraft samt mojligheter att driva
framgangsrika féretag var teman under dagen.

Under 2013 har flyktingmottagningen
valkomnat 74 kvinnor och man, exklusive

ensamkommande flickor och pojkar. Alders-

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Gemensamma kostnader 8 091 9286 1195 7128 8170
EU-projekt 3572 1 600 -1972 1931 3072
Gymnasieskola 40 822 39437 -1 385 41 356 39 563
Vuxenutbildning 1978 2747 769 1980 2 047
Larcenter/Akademi Norr 521 675 154 483 698
Skolmaltider 2220 1400 -820 2384 2 088
Skolskjutsar 1292 2285 993 1446 1560
Interkommunal ersattning 14514 14 050 -464 14 258 14108
SUMMA 73 009 71480 -1529 70 964 71307
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fordelningen visas nedan:

Alder Kvinnor Man
0-18 21 26
19-25 2 1
26— 15 9
Totalt 38 36

EKONOMISK ANALYS
Forvaltningens resultat for 2013 ar -1 529 tkr.



Gymnasieskolans underskott pa -1 385 tkr
forklaras i huvudsak av att personalminsk-
ningar genomforts lasarsvis och att de darfor
endast far halvarseffekt fér bokslutet 2013.
Den ordinarie verksamheten och projektverk-
samheten har till viss del redovisats under
gemensamt dndamal varfor éverskottet,
+1 195 tkr, for de gemensamma kostnaderna
och underskottet, -1 972 tkr, for EU-projekten
ska ses i ett sammanhang. Det sammanlagda
underskottet, -777 tkr, kan i férsta hand han-
foras till forvaltningens kostnader for projekten
Arbetskraftskoordinator, Begripligt hela vagen
och P& Véag. For vuxenutbildningen har under
aret tillskjutna medel for yrkesvux gett ett
Overskott pa +769 tkr. Nagot fler elever an
berdknat har genomfort utbildning utanfor
kommunen vilket medfért ett underskott for
interkommunala kostnader pa -464 tkr.

MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET

Inspektionen for vard och omsorg har under
aret genomfoért foranmalda och oanmalda
besok i verksamheten med ensamkommande
flickor och pojkar. Verksamheten beddéms
uppfylla gallande lagstiftning i de delar som

tillsynen avser.

Genomsnittligt betygspoang
foér avgangselever

Lasar Flickor Pojkar  Totalt
2010/2011 15,5 12,3 13,8
2011/2012 14,6 13,5 14,0
2012/2013 13,6 12,8 13,1

Den totala betygspodngen har minskat avse-
vart det senaste lasaret. Skillnaden mellan
flickornas och pojkarnas resultat minskar men
ar fortfarande tydlig pa Hjalmar Stromerskolan
liksom i riket totalt. Skolan genomfér en analys
av resultatet for att kunna vidta atgarder som
hojer maluppfyllelsen.

FRAMTIDEN
Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt
Estetiska programmet laggs ned vid utgangen

av lasaret 2013/2014. Programmen har, bade
ur ett pedagogiskt och resursmassigt perspek-
tiv, for fa sokande for att kunna bedrivas.

Framtids- och utvecklingsférvaltningen
kommer att utarbeta en strategisk plan for
att 6ka attraktionskraften i kommunens gym-
nasieskola.

Fem projekt pa integrationsomradet enligt
nedan har beviljats. Projekttiden varierar fran
6 till 18 manader.

¢ MEKA (motivation,

egenmark, kunskap, arbete)

Projektet ska tillsammans med nyanlanda
deltagare arbeta med fordjupad kunskap om
samhalle och lokalsamhalle, hélsa utifran ett
livsstilsperspektiv och ett valbart alternativ med
kombination av praktik och teori med syfte att
uppna okad anstallningsbarhet.

¢ Forstudie atervandande
ensamkommande

Malet ar att utveckla arbetet med de ensam-
kommande barn och ungdomar som &r inne
i en atervandandeprocess efter avslag pa
ansokan om uppehallstillstand.

o Atervandande ensamkommande,
genomfdrandeprojekt

Projektet ska ta vara pa forstudiens resultat. Ett
team av personal ur olika yrkeskategorier med
erfarenhet av arbete med ensamkommande
och med olika perspektiv pa flyktingskap och
ungdomsverksamhet ska medverka.

« Begriplig barnintroduktion fér
ensamkommande, BEGIN

Metod och material fran tidigare projekt ska
anpassas sa att de kan anvandas i arbetet med
ensamkommande flickor och pojkar.

* Begripligt for alla

Projektet ar en fortsattning pa Begripligt hela
vagen som tillsammans med bland annat Mig-
rationsverket utvecklar material och metoder
for information som riktar sig till vidarebosatta
barn och ungdomar infér resan till Sverige. Det
nya projektet fortsatter att arbeta lokalt men
utbildar ocksa regionalt och nationellt.

Framtid och utveckling

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut | Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 64 946 33387 64739
Kostnader -137 748 | -104 660 -135 545
Kapitalkostnader -207 -207 -159
Verksamhetens
nettokostnad -73009 | -71480 -70964
Kommunbidrag 71480 71480 70557
ARETS RESULTAT -1529 0 -407
ANTAL ELEVER
2013 2012
FI  Po | Totalt FI  Po Totalt
Gymnasieskola 143 186| 329 | 160 207 367
- varav elever fran
annan kommun 19 21 40 27 28 55
Gymnasieelever
fran Stromsund
i annan kommun 88 56 144 87 60 147
Fl: Flickor
Po: Pojkar
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Avdelningen utfér bland annat inspektioner, bedriver tillsyn pa miljofarlig

verksamhet, handlagger halsoskyddsarenden och kontrollerar livsmedel.

Bygglov och anmaélan handlaggs och beslutas. Detaljplaner och 6ver-

siktsplaner upprattas. Handlaggning och tillsyn i arenden om serverings-

tillstand, folkoél- och tobaksforsaljning samt handel med vissa receptfria

lakemedel utfors.

Avdelningen uppréattar och underhaller ocksa byggnads- och adress-

register samt administrerar kommunens arbete med geografiskt

informationssystem, GIS.

Spédnnande arbete med nya

oversiktsplanen

ARETS HANDELSER
Under 2013 har den kommunoévergripande
oversiktsplanen med konsekvensbeskrivning
fardigstallts och Gverlamnats till kommunsty-
relsen. Samradsmoten har genomforts i de
fem storre orterna och med politiska partier,
namnder, lansstyrelsen, samebyar, gymnasie-
ungdomar med flera. En samradsredogorelse
har upprattats och férandringar i planforslaget
genomforts.

Lansstyrelsen har under aret genomfort
revision av avdelningens arbete med livsmedels-
lagen, miljobalken, alkohollagen och plan- och

ARET | SIFFROR

bygglagen. Ett antal yttrande till bland annat
kommunstyrelsen har skrivits. Av de viktigare
kan namnas; riksintresse vindbruk, tillstand
for utokning av Vattudalens fisk, bearbet-
ningskoncession i Stekenjokk, nytt regionalt
miljdmalsprogram, riksintresse rennaring och
riksintresse friluftsliv.

Tillsynen av stérre fiskodlingar och fardig-
stallda vindkraftparker har 6verlamnats fran
lansstyrelsen till miljo- och byggnamnden.
Riktlinjen for ovardade byggnader och tomter
har uppdaterats och ett arbete med att minska
dessa i kommunen har pabdrjats.

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Namnd, administration 1934 1969 35 1960 1758
Livsmedelskontroll 361 310 -51 335 233
Milj6- och halsoskyddskontroll 718 600 -118 479 427
Bygg och fysisk planering 1247 1585 338 1514 1725
Tillsyn alkohol, tobak mm -145 -135 10 -166 -163
SUMMA 4116 4329 213 4122 3982
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_____ ORGANISATION
Chef: Anders Bergman
Arsarbetare: 10

5 kvinnor

5 man
Namnd: Milj6- och byggnamnden
Ordforande: Lars Andreasson (s)

Under aret har ett medieféretag regelbundet
begart ut avvikelser upptackta i livsmedels-
kontrollen. Detta har resulterat i ett antal

tidningsrubriker.

EKONOMISK ANALYS

Avdelningen har hallit budget inom ram,
och visar éverskott med +213 tkr. Framfor-
allt byggloven har genererat mer intakter an
budgeterat, men &ven inom omradena miljé
och halsa samt livsmedel kan man se en 6kad
kostnadstackningsgrad, eftersom antalet in-
spektioner har okat.



Inom omradet miljo och halsa arbetas det
for att komma ikapp med vissa uppgifter som
tidigare prioriterats bort. Arbetet genomfors
bland annat med hjalp av extra personal.

MALUPPFYLLELSE
Tillsyns- och kontrollplanerna har kunnat
féljas i stor utstrackning. Det totala antalet
genomforda tillsynsbesok ar fler an planerat,
men inom vissa omraden ar besdken farre. Det
galler tobak, folkdl och receptfria lakemedel dar
nedprioriteringar fatt géras. Det har inte funnits
resurser for att genomfoéra planerna fullt ut.
Oversiktsplanen har éverlamnats till kom-
munstyrelsen och &r nu inne i den lagstyrda
processen. Avdelningens internkontroll av
handlaggningstider for bygglov visar, trots det
okade antalet bygglov under férs ommaren,
att tiderna hallits. Personalen har under aret
deltagit i utbildningar kring attityder och bemo-
tande. Malen for god ekonomisk hushallning
ar uppfyllda.

KVALITET
Under aret har lansstyrelsen utfort revisioner
av de flesta av de omraden som avdelningen
bedriver myndighetsutévning inom. Rappor-
terna for samtliga omraden visar god kvalitet.
Lika behandling och effektiv handlaggning
av arenden ar viktigt pa miljé- och byggavdel-
ningen. Avdelningen arbetar med olika mallar
och rutinbeskrivningar, vilket ger en garanti
for att de olika arendena handlaggs likartat,
oavsett handldggare. Manga ganger involveras
mer &n en handlaggare i ett arende, detta for
att kunna uppratthalla en hog kvalitet med
lika behandling.

FRAMTIDEN

Oversiktsplanen antas av kommunfullmaktige
under 2014, enligt tidsplanen. Arbetet med
tillsyn och kontroller fortsatter att vara ett
prioriterat omrade. Den riskbaserade livsmed-
elskontrollen kommer under aret bland annat
att fokusera pa rengdring, markning, personlig
hygien och provtagning. Inom miljébalkens
omrade kommer tillsynen att genomféras med
fokus mot de nationella miljomalen om giftfri
milj® och god bebyggd milj. Aven vissa varor
kommer att omfattas av tillsyn.

Arbetet med bristande avloppsanlaggningar
kommer att fortsatta. Avdelningen medverkar
i ett projekt, dar inomhusmiljon i skolor ska
granskas. Tillsammans med teknik- och servi-
ceforvaltningen ska nya vattenskyddsomraden
for kommunala dricksvattentékter tas fram. Vid
alkoholtillsyn under 2014 kommer tillsynen
att prioritera alderskontroll, serveringstider
och ordning.

Avdelningen kommer dven att genomfora till-
syn av rokning pa skolgardar, vilket &r ett natio-
nellt utpekat omrade. Processen for bygglovs-
handldggningen ska ses ¢ver, sa att den blir mer
effektiv och rattssaker.

Arbetet med att anvanda GIS som ett plane-
ringsverktyg i kommunens olika verksamheter
kommer att utvecklas.

Milj6 och bygg

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut | Budget Bokslut

2013 2013 2012
Intakter 2 067 1945 2 087
Kostnader -6 133 -6 224 -6 157
Kapitalkostnader -50 -50 -52
Verksamhetens
nettokostnad -4 116 -4329 -4122
Kommunbidrag 4285 4285 4001
ARETS RESULTAT 169 -44 -121
STATISTIK

2013 | 2012 2011

Godkdnnande/registrering
av livsmedelsanldggningar 40 39 71
Miljomatningar/provtagning 43 37 17
Strandskyddsdispenser 37 24 33
Lokaliseringsprovningar 6 6 5
Myndighetsbesked 13 18 22
Antal registrerade drenden 1233 | 1350 1366

BYGGLOV OCH INSPEKTIONER
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Under 2013 har tillsyn och kontroller prioriterats
i avdelningens verksamhet, darav den betydande
okningen. Den tidigare nedatgaende trenden vad
galler bygglov ser ut att ha brutits och det kan ses

en svag 6kning av antalet byg

glov.
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Barn och utbildning

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar for sju rektorsom-

raden. Sex av omradena bestar av forskolor och grundskolor, ett

omrade har grundskola arkurs 7-9.

Barnomsorg innefattar forskola, fritidshem, familjedaghem och

stod till kooperativ. Nio grundskolor plus friskolan i Bodum tacker

upp behovet for vara 1 020 elever. Elevantalet varierar fran atta

till 203 stycken pa vara skolor.

Stort fokus pa inforandet av
grundskolans nya laroplan

ARETS HANDELSER

Vid sidan av omradesvisa och individuella
insatser for att héja kompetensen har fokus
under 2013 fortsatt varit implementeringen
av laroplan for grundskolan, foérskoleklassen
och fritidshemmet 2011 (Lgr 11) och den
reviderade ldroplanen for forskolan (Lpfo 98).
Vi har haft kommungemensamma fortbild-
ningar kring pedagogisk planering och fortsatt
implementering av ldrportalen, EdWise. Den
innehaller bland annat verktyg for individuella
utvecklingsplaner samt pedagogiska plane-

ARET | SIFFROR

ringar och omdémen. Som ett exempel har
foraldrar “bjudits in” till larportalen EdWise i
syfte att folja sina barns utveckling och kun-
nande i alla &mnen.

Utvecklingsarbetet med jamstalldhetsinte-
grering, som inleddes under 2010, har fort-
gatt under 2013. Forvaltningens IT-pedagog
har fortsatt att ge rad och vagleda personal i
anvandandet av kompensatoriska hjalpmedel,
till exempel smart pens och talbdcker.

Under dret har fyra larare i grundskolan
fortbildat sig via statens kompetenssatsning

tkr Bokslut Budget |Avvikelse Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Namnd 878 1013 135 941 970
Gemensamma kostnader 7 876 7 383 -493 8 196 9345
Barnomsorg 65013 62 393 -2 620 62 884 61208
- varav kooperativ (férskola) 1370 1539 169 1796 1486
- varav friskola (forskolal/fritidshem) 1667 1887 220 1624 1161
Grundskola 116 976 114 819 -2 157 116 821 111277
- varav skolmaltider 6 626 7 007 381 7187 6877
- varav skolskjutsar 11592 12 760 1168 11343 10670
- varav interkommunal ersattning -129 214 343 -295 173
- varav friskola (Gk 1-6) 1748 1 585 -163 1751 2164
Sarskola 3863 3346 -517 4062 3876
- varav skolskjutsar 0 75 75 8 -8
- varav interkommunal ersattning 848 436 -412 534 654
Familjecentralen 539 618 80 625 568
SUMMA 195 145 189 572 -5573 193 529 187 244
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— ORGANISATION
Chef: Lars Boberg (t om 130806)
Tf Margareta Grundstrém
(from 130801)
Arsarbetare: 322
271 kvinnor
51 man
Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden
Ordforande: Lena Johansson (s)

Lararlyftet Il. Tva rektorer ar klara med sin tre-
ariga rektorsutbildning och tva rektorer har
genomfort rektorslyftet.

Den organisationsférandring som paborjas
under forra aret, som innebar att platschefs-
systemet tas bort och ersatts av rektorer och
forskolechefer, har fortsatt. Till f6ljd av detta
tilltradde under aret: en halv tjanst som for-
skolechef och en halv tjanst som bitradande
rektor i Hammerdal, 0,7 tjanst som férskole-
chef i Backe/Hoting och 0,6 tjanst som rektor
i Backe. For att tillgodose ett 6kat behov av



barnomsorg har en tillfalligt dppnad forsko-
leavdelning i Strémsund permanentats. Dess-
utom har nya forskoleavdelningar 6ppnats i
Hammerdal och Hoting.

Under hosten genomférde Skolinspektion-
en en kvalitetsgranskning av utbildningen
fér nyanlédnda elever vid en av kommunens
grundskolor. Skolinspektionens bedémning
var att den undervisning som ges nyanlanda
elever haller en god kvalitet.

EKONOMISK ANALYS
Forvaltningen uppvisar ett underskott om
cirka -5,6 mkr for verksamhetsaret 2013.
Underskottet beror bland annat pa dkade
personalkostnader pa grund av utdkning av
forskoleverksamhet i Stromsund, Hammerdal
och Hoting. Satsningen pa kvalitetshéjande
atgarder inom skola, foérskola och fritids-
hem, utifran de brister Skolinspektionen
identifierade vid den regelbundna tillsynen
2012, har ocksd medfort 6kade kostnader.
Exempel pa atgarder ar att modersmalsstod
och studiehandledning i olika sprak har
erbjudits i storre omfattning an tidigare och
att en stor fortbildningssatsning genomforts
for fritidshem och férskola.

MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET

Utbildningsresultaten visar pa en forbatt-
ring gentemot 2012. Meritvardet har okat.
Andelen behoriga flickor och pojkar till
gymnasieskolan och andelen med fullstan-
diga betyg &r oférandrad och ligger 6ver

riksniva, aven om flickornas meritvarde

ar hogre an pojkarnas. Kommunen deltar
fran hosten 2012 i Sveriges kommuner och
landstings matematiksatsning. Under 2013
deltog Centralskolan i Hoting, Frostviks-
skolan i Gaddede, Fjallsjoskolan i Backe och
Bredgards skola i Stromsund i Skolverkets
matematiklyft. Resurspersonerna fér mate-
matikutveckling och las- och skrivutveckling
inom grundskolan fortsatte sitt arbete under
2013. Dessa arbetar tillsammans med repre-
sentanter fran alla skolor i hela kommunen
i stadiedvergripande dmnesgrupper. Den
kommunovergripande utvecklingsgrupp mot
fritidshem och férskola, som bildats for att
lyfta fragorna och satta fokus pa verksamhe-
terna, har fortsatt sitt arbete. Forvaltningens
elev- och foraldraenkat samt forskoleenkat
som fylldes i under aret, visar bland annat
att barnen och eleverna trivs och kanner sig
trygga i vara forskolor och skolor.

FRAMTIDEN

Fortsatt viktiga omraden ar utbildningsre-
sultat och kvalitet. Exempelvis tillsatts tre
forstelarare fran januari 2014. Arbetet med
matematikutveckling, 1as- och skrivutveck-
ling och utveckling inom IT i grundskolan
fortsatter liksom arbetet med att utveckla
fritidshems- och forskoleverksamheten.

En utmaning de ndrmaste aren ar att tillgo-
dose tillgangen pa behoriga larare. Prognoser
visar att elevunderlaget minskar framéver
dven om den totala elevutvecklingen haller
pa att plana ut och stabiliseras relativt jamnt
fordelat mellan arskullarna.

KUNSKAPSUTVECKLING
Vartermin 2013 Vartermin 2012

Stromsund  Riket Stromsund*) Riket
Genomsnittligt
meritvarde, bada kénen 210,3 213,1 206,0 211,4
Andel elever behoriga till
gymnasieskola (%) 89,7 87,6 90,1 87,5
Antal elever som natt
malen i alla amnen (%) 80,0 77,0 80,9 77,4
Andel elever som ej uppnatt
malen i ett amne (%) 4,8 7.4 7.6 7.6
Andel elever som ej uppnatt
malen i tva eller flera amnen (%) 15,2 15,6 10,7 14,1
Antal elever i avgangsklass 145 131

*) Inkl sommarskola

Barn och utbildning

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 12 058 7 256 11 046
Kostnader -206 988 | -196612 -204 503
Kapitalkostnader -215 -216 =72
Verksamhetens
nettokostnad -195145 | -189572 -193 529
Kommunbidrag 189 572 189 572 191 845
ARETS RESULTAT -5573 -1684
ANTAL INSKRIVNA BARN
2013 2012
FI  Po |Totalt FI Po Totalt
Forskola 238 211 449 | 191 176 367
Fritidshem 146 141 287 | 149 159 308
Familiedaghem 15 6| 21| 11 9 20
Forskoleklass
(inkl friskola) 52 41 93 41 52 93
Totalt 451 399 | 850| 392 396 788

ANTAL BARN KOOPERATIV VERKSAMHET

2013 2012
Fl___Po |Totalt FI___Po Totalt
Forskola 4 5 9 9 12 21
Fritidshem - 1 1 7 10 17
Totalt 4 6 10| 16 22 38
ANTAL ELEVER INKLUSIVE FRISKOLOR
2013 2012
FI__Po |Totalt FI__Po Totalt
Forskoleklass 52 41 93| M 52 93
Grundskola 497 542 |1039| 518 560 1078
Totalt 549 583 |1132| 559 612 1171
Fl: flickor
Po: pojkar

ANTAL ELEVER | GRUNDSKOLA
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Avdelningen erbjuder manga tillfallen till ett rikt kulturliv. Tillsammans

med studieférbund och féreningar arrangeras olika aktiviteter i kommun-

en. En traffpunkt ar biblioteken i tatorterna, dar det aven finns mojlighet

att kostnadsfritt soka information pa internet. Fran Ankarvattnet i norr till

Loras i séder kér kommunens bokbil som ger en betydelsefull glesbygds-

service.

Inom fritidssidan finns bland annat foérstklassiga skidspar pa vintern och

fina terréangspar for 16pning den snofria delen av aret.

Musikskolan byter namn till
Kulturskolan och blir avgiftsiri

ARETS HANDELSER
Musikskolan har under aret bytt namn till Kul-
turskolan och &r nu helt avgiftsfri. Namnden
har beslutat om en omorganisation dar Kultur-
skolan férutom musik dven ska kunna erbjuda
dans och bild. Det arbetet kommer att paborjas
under 2014. Fran och med hostterminen 2013
har Kulturskolan erbjudit alla elever i drskurs tva
musiklek/férberedandeundervisning i helklass.
Kulturenheten har under aret besokt fritids-

ARET | SIFFROR

gardar, studieférbund, stottat kulturella arrang-
emang i kommunen och deltagit i regionala
kulturella samverkansorgan. Alla kommunala
grundskolor har arbetat med Skapande skola,
ett projekt via Kulturradet.

Nationaldagen firades pa Hembygdsgarden i
Stréomsund med hogtidstal avkommunchefen.
Det blev inslag av samisk musik och medverkan
fran Kulturskolan och Hjalmar Strémerskolan.
2013 ars Kulturstipendium tilldelades Yngve

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011
Administration 1404 1425 21 1143 1312
Biblioteksverksamhet 5083 5221 138 5341 5519
Allmannkulturell verksamhet 192 278 86 216 307
Stod till kulturella foreningar - - - - 77
Stod till bildningsforbund 675 675 0 700 699
Kulturskola 3412 3496 84 3399 3567
Frilufts- och fritidsanlaggningar 1862 1739 -123 1825 1949
Stod till fritidsverksamhet 1869 1866 -3 2032 2 036
Fritidsgardar 766 953 187 776 207
SUMMA 15 263 15 653 390 15431 15673
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ORGANISATION
Chef: Lars Boberg (t om 130806)
Tf Margareta Grundstrém
(from 130801)
Arsarbetare: 16
9 kvinnor
7 man
Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden
Ordférande: Lena Johansson (s)

Hedin for sitt arbete inom Hedenvindsallska-
pet och for sin langa insats for litteraturen
inom kommunen. Lars “Fille” Stromqvist fick
stipendiet for att han sprider kultur pa bade
sma och stora scener i Strémsunds kommun
och 6vriga Sverige. 2013 ars Ledarstipendium
tilldelades Anita Lindman fér sitt engagerande
arbete inom hockeysektionen i Hotings IF och
till Roland Sandberg for sitt engagerande ar-
bete i féreningarna Strémsunds skyttegille samt



Flata skyttegille. 2013 ars Hedenvindplakett
tilldelades Per-Olov Enquist for hans fantas-
tiska forfattarskap i nutida svensk litteratur.

Under aret har lokalférandringar och
flytter genomfoérts pa samtliga av kom-
munens filialbibliotek pa grund av spar-
beting. Filialerna har darfor varit stangda
vissa perioder. Bade antalet besdkare
och antalet utldnade bocker har minskat
under dret.Trots detta har de cirka 3 000
aktiva lantagarna tillsammans gjort éver
65 000 Ian och biblioteken har haft cirka
60 000 besok. Bokbilen har kontinuerligt
kort 15 olika turer runt om i kommunen. Pa
de olika biblioteken har en mangd aktiviteter
agt rum under aret.

Inom idrotts- och féreningsverksamheten
har det bildats nagra nya foreningar i kom-
munen. Samordning av den ideella fritids-
gardsverksamheten har pabdrjats under dret.
Det lokala aktivitetsstodet for flickor och
pojkar mellan 7 och 20 ar har 6kat ndgot un-
der det gangna aret. Idrottsféreningarna har
Okat sina utbildningsinsatser. SISU Idrotts-
utbildarna har tillsammans med Kultur- och
fritidsavdelningen bistatt de féreningar som
varit i behov av utbildningsinsatser och stod
for sin verksamhet.

Ett forslag om att sénka den lagsta ldern
for det lokala aktivitetsstodet fran sju till fem
ar, samt andra tidpunkten for inlamning,
har utarbetats under aret. Diskussionskval-
lar med representanter fran kommunen

och SISU Idrottsutbildarna har genomforts i
Hoting och Strémsund dar féreningarna haft
mojlighet att framfora sina idéer och férslag
till framtida verksamhet.

Under aret har kultur- och fritidsplanen
samt bidragsnormerna reviderats och arbetet
med jamstalldhetsintegrering har fortsatt.

EKONOMISK ANALYS

Avdelningens ekonomiska resultat for aret
blev +390 tkr. Overskottet beror pa lagre
personalkostnader samt lagre lokalkostnader
efter verkstallande av politiskt beslut.

MALUPPFYLLELSE OCH KVALITET
Kvaliteten ar pa flera omraden tamligen god.
Ett exempel ar att Lararforbundet 2013 ran-
kade Kulturskolan i Stromsund pa tolfte plats
(av 283 deltagande kommuner) i kategorin
Basta musik- och kulturskolekommun.
Tidigare har kommunen placerat sig
femma (2012) och sjua (2011). Till grund
for utmarkelsen finns tre kriterier: Resurser,
avgiftsniva och andel av kommunens elever

som deltar.

FRAMTIDEN

Stort fokus laggs pa utmaningen att fa till
stand omorganisationen av Kulturskolan
med de nya konstformerna dans och bild.
Arbetet med att forverkliga en idrottshall i
Stromsund fortgar ocksa.

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut Budget Bokslut
2013 2013 2012

Intakter 398 290 355

Kostnader -15 648 -15937 -15773

Kapitalkostnader -13 -6 -13

Verksamhetens

nettokostnad -15 263 -15 653 -15 431

Kommunbidrag 15653 15 653 15 058

ARETS RESULTAT 390 0 -373
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Vard- och socialférvaltningen har ansvar for kommunens stéd- och vardinsatser

inom socialtjansten (SoL), den kommunala hélso- och sjukvarden som ges med

stdd av halso- och sjukvardslagen (HSL), samt stéd och service till vissa funk-

tionsnedsatta (LSS). Huvuduppdraget ar att utreda, bedéma och besluta om

insatser enligt SoL eller LSS, samt att verkstéalla beslut i egen regi eller med hjalp

av andra utforare. Uppdraget inkluderar ocksa halso- och sjukvardsinsatser som

ges i form av hemsjukvard.

Forvaltningen ansvarar dven for insatser till individer och familjer med behov

av skydd och st6éd, personer med beroendeproblematik och/eller psykisk ohélsa

samt personer med forsérjningsstod.

—— ORGANISATION
Chef: Monica Lundgren
Arsarbetare: 568
477 kvinnor
91 man
Namnd: Socialnamnden
Ordforande: Karin Nasmark (s)

Fortsatt kvalitetssdkring utvecklar verksamheten

ARETS HANDELSER

Under 2013 har arbetet fortsatt med att
kvalitetssakra och utveckla verksamheten for
de kvinnor, man, flickor och pojkar som har
behov av och ratt till socialtjdnstens insatser
och kommunal héalso- och sjukvard. Individ- och
familjeomsorgen, IFO, ser en kraftig 6kning av
antalet flickor och pojkar dar anmalan kommit

ARET | SIFFROR

in om misstanke att barn far illa. Familjevards-
teamet har haft ett 6kat antal drenden jamfort
med tidigare ar. Larm med digital teknik ska tka
tryggheten for de som beviljats trygghetslarm.
Projektet Battre liv for sjuka aldre och regional
samverkan har medfort ett preventivt arbets-
satt, battre lakemedelsbehandling for sjuka
aldre och ett battre systematiskt arbetssatt.

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut
2013 2013 2013 2012 2011
Namnd *) 779 800 21 896 848
Administration 24 021 27 104 3083 22122 11611
Bistandsenhet 2 064 2048 -16 1889 2 096
Bostad med séarskild service vuxna 27 976 28985 1009 25648 24 686
Boende for barn - - - - 518
Personlig assistans 6 756 6238 -518 5831 6 954
Stodinsatser 5410 6 659 1249 5564 6901
Dagverksamhet 6 755 7 266 511 7163 6151
Sarskilt boende 87 280 82 700 -4 580 85181 87 040
Utskrivningsklara 7 0 -7 -54 170
Nattlag 8930 8147 -783 7913 7 544
Trygghetsboende 1429 1486 57 1439 1459
Hemvard 59 003 53749 -5 254 57 434 60 506
Hemsjukvard 16 544 18 448 1904 16 115 15 056
Kommunrehab 7 554 8 345 791 7 668 7 686
Ekonomienhet 19220 16 115 -3105 20 660 17 785
- varav utbet forsérjningsstod 14 592 12 000 -2 592 15796 14 492
Oppenvérd vuxna 9487 5638 -3 849 9288 7 700
Barn och familj 12 534 7 329 -5 205 10 423 7 555
Familjeratt 883 712 -171 899 791
Familjecentralen 16 89 73 84 79
SUMMA 296 649 281 858 -14 791 286 162 273 135

*) From 2012 ingér socialnamnden i vard- och socialférvaltningens redovisning.

Siffror for 2011 inforda for jamforbarhet.
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Patientsakerhetsberattelser upprattas arligen.

Ett kvalitetsledningssystem som uppfyller
krav i foreskriften har tagits i bruk. Nagra en-
hetschefer har deltagit i nationell ledarskaps-
utbildning. Satsningen pa OSA-ung, inom om-
sorg om personer med funktionsnedsattning,
har varit framgangsrikt. Utvecklingssatsningar
inom myndighetsutévning SoL, LSS och kom-

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG
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petensutveckling hos alla medarbetare inom
omsorg om personer med funktionsnedsatt-
ning har skett. Inom aldreomsorgen har
vardighetsgarantier foljts upp. Kontaktman-
naskapsutbildning inom omsorg har ocksa
inneburit 6kad delaktighet och inflytande
for den enskilde med insatser inom omsorg.

EKONOMISK ANALYS

IFO:s kostnader for institutionsplaceringar
och familjehem &r den storsta delen i for-
valtningens underskott pa -14,8 mkr. Dessa
insatser ar mycket kostnadskravande och ges
under lang tid, ibland aratals. Trots farre pla-
ceringar har kostnaderna per varddygn okat.
Daremot har kostnaderna fér ekonomiskt
bistdnd minskat med cirka -1,1 mkr jamfort
med 2012. Kostnaden for sysselsattningsat-
garder ligger -1,2 mkr utanfor tilldelad ram,
fler har anstallts med olika stod under aret,
till exempel OSA-anstallningar.

Den paborjade analysen av hemtjansten
ska foljas upp och utvecklas genom ef-
fektivisering med 6kad brukartid som foljd.
Ekonomin inom andamalet omsorg om
personer med funktionsnedsattning redo-
visar overskott, d& nagra lediga ldgenheter
finns i kommunens gruppbostader och farre
studenter bor pa elevhem i Ostersund. Inom
hemsjukvard har viss vakans funnits, men
ocksa svarigheter att tillsatta vikarier vid
franvaro. Okade intdkter fran landstinget
och praktikersattning forbattrar resultatet.

MALUPPFYLLELSE

| fem av sju mal som redovisas i arsredo-
visningen nas malen. De kvarvarande tva,
barnfattigdom och arbetsmarknad for
funktionsnedsatta, kan férvaltningen och
namnden inte ensamma paverka. Antalet
unga vuxna 18 till 29 ar i langvarigt social-
bidragsberoende har minskat under 2013
jamfort med 2012.

KVALITET

Verksamheten fangar kontinuerligt upp
synpunkter fran den enskilde och har ett
val fungerande avvikelsesystem. IFO gor
jamforelser med tidigare ars resultat och
med andra liknande kommuner via 6ppna
jamforelsedatabaser, Kolada och Kommu-
nens Kvalitet i Korthet, KKiK.

Under aret har medarbetare i sarskilt
boende genomgatt utbildning och borjat
anvanda kvalitetsregistret Svenskt register
for beteendemassiga och psykiska symptom
vid demens, BPSD. Andelen som ar nojda
eller mycket ndjda med sarskilt boende som
helhet har 6kat frdn 71 procent 2012 till 83
procent 2013. I hemtjanst ar 93 procent nojd
2013 vilket &r pa samma niva som 2012. |
KKiK uppvisar omsorg om personer med
funktionsnedsattning hog kvalitet. Aven
hemsjukvardens insatser haller hoég kvalitet
vilket visar sig i Oppna jamférelser.

FRAMTIDEN

Fortsatt stoéd och kompetensutveckling ska
ges genom utbildning. Krav pa lamplig be-
manning i sarskilt boende utifran foreskrift
kan medftra ytterligare kostnader i form av
okad bemanning. Mal och ambitioner samt
medel for utveckling av olika e-tjéanster inom
halso- och sjukvard gemensamt i lanet samt
e-hemtjanst och e-tjanster fér medborgare ar
en storre fraga inom kommunen. En kraftfull
dialog om ekonomiska medel for att klara
de framtida behoven ar nédvandig utifran
budgetunderskottet. Jdmstallda arbetsmark-
nadsinsatser av god kvalitet och nyttjande av
statliga medel &r framgangsfaktorer. Genom
antagandet av mal for gemensam halso- och
sjukvardspolitik i ldnet samordnas insatserna
pa ett battre satt mellan vardgivare.

Vard o

RESULTATRAKNING

ch social

tkr Bokslut Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 42 847 33 587 44 072
Kostnader -339276 | -315225 -330004
Avskrivningar -220 -220 -231
Verksamhetens
nettokostnad -296 649 | -281858 -286 162
Kommunbidrag 281 858 281 858 278 564
ARETS RESULTAT | -14 791 0 -7 598

HEMTJANST

2013 | 2012 2011

Antal vardtagare i ordinart
boende per 1 oktober
N6jd kundindex 65 ar
och aldre (NKI 1-100 %)

409 391 419

93 % | 94% 80%

SARSKILT BOENDE (SABO)

2013 2012 2011

Antal budgeterade platser
Andel vardtagare som
riskbedomts, och minst
en atgéard utford for:
Fall

Undernéring

Trycksar

Vantetid i antal dagar
fran ansékningsdatum
till erbjudet
inflyttningsdatum:

195 192 192

77 % | 43 % -
78 % | 44 % -
72%| 37 % -

Period jan—juni (medelvérde)| 30 52 78
Period juli-dec (medelvéarde)| 31 49 60

I
LSS-VERKSAMHET

E—

2013 2012 2011

Bostad med sarskild
service
Antal brukare 47 46 46
Dagverksamhet
Antal sysselsatta 37 32 42
Brukare med kontakt-
person 38 43 50
Brukare med personlig
assistans
Kommunal regi 7 10 10
Privata utforare 10 7 7
Kortidshem barn, antal
dygn
Pumphusgatan 12 - 187 195
Kortis nedlagt under 2013 ]
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Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan Stromsunds kommun och Jamt-

lands lans landsting.

Verksamheten bestar i att genomféra primarvardens uppdrag med forsta

linjens sjukvard samt att tillgodose vard, omsorg, stod och service till aldre/

sjuka och funktionshindrade i egna hem och i sarskilt boende.

Syftet ar att genom samordning av de totala resurserna genomféra en

god och kostnadseffektiv néra vard till medborgarna.

——— ORGANISATION
Chef: Barbro Blom
Arsarbetare: 44
34 kvinnor
10 méan
Namnd: Narvardsnamnd Frostviken
Ordférande: Ardis Lindman (s)

Stormen Hilde satte verksamheten pa prov

ARETS HANDELSER

Den hdndelse som utmanade vara resurser
mest under 2013 var stormen Hilde. Delar av
Frostvikenomradet var helt isolerat. Analog och
mobil telefoni var utslagen liksom elektricitet
och radio. Ambulansverksamhetens kommuni-
kationssystem fungerade inte heller vilket ledde
till en omfattande éversyn avkommunens kris-
beredskap.

ARET | SIFFROR

Ambulansuppdragen har minskat men ligger
anda over tidigare ars genomsnitt med 328
uppdrag. Det innebar okat slitaget vilket med-
fort stora kostnader for reparation av ambu-
lansbilen. En omférhandling av samverksavtalet
for ambulansbilen blir aktuellt under 2014.

Under aret har ett flertal klagomal fran en
enskild inkommit till Socialstyrelsen och IVO
(Institutionen for vard och omsorg). Det hand-

tkr Bokslut Budget |Avvikelse| Bokslut Bokslut
2013 2013 2013 2012 2011

Namnd 228 250 22 229 205
Ledning och administration 1153 1973 820 492 -6 453
Personlig assistans 592 702 110 1126 762
Stodinsatser 55 70 15 52 78
Sarskilt boende 8222 7 402 -820 8312 5 697
Trygghetsboende 379 383 4 954 1697
Halsocentral 704 544 -160 479 4901
Ambulansverksamhet 821 888 67 1775 4536
Hemvard 5883 6 084 201 4964 5827
Hemsjukvard 1120 1671 551 1344 1331
Fotvard 138 148 10 132 120
SUMMA 19 294 20 115 821 19 859 18 701

52

lar om pastadda brister i vard, omsorg och
bemétande vid Levinsgarden i Gaddede. Ut-
redningen kring klagomalen har kravt mycket
resurser och personalen har paverkats starkt ur
arbetsmiljésynpunkt.

Arbetsmiljoverket kom till Levinsgarden i
januari for att ge rad och stéd i hanteringen av
arendet. Fortsatt arbete med detta har pagatt
under aret, stdd till personalen har getts.



Gaddede halsocentral har god tillgang-
lighet med 100 procents svarsfrekvens pa
mottagningens telefon, vardgarantin uppfylls
nar det galler att fa lakartid inom sju dagar
vid nybesok. Narvard Frostviken deltog i
halso- och sjukvardsprojektet i Regionprojekt
Vaajma fram till avslut i december.

EKONOMISK ANALYS

Arets resultat visar pa ett 6verskott med
+821 tkr. Halsocentralen och ambulans-
verksamheten redovisar tillsammans ett
underskott om -93 tkr dér kostnader for
sjukresor, avtal om dataéverforing, support
och sdkerhet overstiger budget. Fran Jamt-
lands l&ns landsting har erhallits cirka 9,2
mkr i bidrag for 2013.

Levinsgarden visar -820 tkr som beror pa
kostnader for arbetsmiljdinsatser, sjukskriv-
ningar, ékad bemanning och vikarier. Hem-
varden gar med ett 6verskott om +201 tkr pa
grund av forsiktighet vid vikariebemanning.
Aven hemsjukvarden har éverskott, +551
tkr, da vikariebehov inte kunnat tillgodoses
pé grund av brist p& sjukskdterskor. Aven
personlig assistans visar 6verskott, budgete-
rade medel for sjukfranvaro har inte nyttjats.
Under ledning och administration har medel
budgeterats for utbildning och fortbildning,
insatser ar pabdrjade. Av budgeterade medel
finns 820 tkr kvar.

MALUPPFYLLELSE
Inom hélsovalet nar vi landstingets mal for
registrerade personer i NDR, (nationella dia-
betesregistret). Vi nar dven landstingets mal
i forskrivning av ldkemedel avseende bland
annat blodtryckssankare, kolesterolsdnkare
och antibiotika samt lugnande medicin med
risk for beroende hos patienter under 50 ar.
Vi nar malet avseende kontinuitet av lakare
samt tid hos lakare inom sju dagar. Alla
patienter nar aven fram till halsocentralen
samma dag.

Vi tillgodoser alla byten av vardenhet,
det sker inom tvd manader enligt krav-

specifikationen i halsovalet, samt malet for
kontinuitet.

Vi behover forbattra arbetet med olamp-
liga lakemedel for aldre, avseende patient-
gruppen som inte har hemsjukvard samt den
forebyggande halsovarden och folkhalsan
dar vi inte nar uppsatta mal.

KVALITET

Kvaliteten pa arbetet beddéms som fortsatt
god. Vi genomfor arbetsplatstraffar, skydds-
ronder, planeringsdagar, brandgenomgang-
ar, fallskade- och avvikelsegenomgangar
samt fortbildning av de olika yrkeskatego-
rierna. Regelbunden information till befolk-
ningen om vad som hander inom Narvard
Frostviken &r viktigt, informationsblad samt
lokalt brukarsamrad ar delar i detta. Kom-
munens medarbetarenkat ar ett viktigt
redskap i utvecklingen av verksamheten.
Ovriga kvalitetsregister &r den nationella
patientenkaten, BPSD (beteendemassiga och
psykiska symtom vid demens), senior alert,
palliativa registret, NDR, Sve-Dem (Svenska
demensregistret) samt Kolada (kommun-
och landstingsdatabasen) och BOA-registret
(battre omhéndertagande av patienter med
artros).

FRAMTIDEN

Forandringar i ambulanssjukvarden innebar
att ambulanspersonalens arbetsmiljé in-
klusive lokaler for ambulansverksamheten
behover anpassas, arbetet paborjades under
2013. Samverkan med raddningstjanst och
polis kan vara en vinnande vdg.

Malet med Narvard Frostviken, att samla
all verksamhet for att effektivt anvanda vara
resurser, ses fortfarande som angelaget. Det
pagar en politisk diskussion och kostnadsun-
derlag finns framtaget.

Omradets negativa befolkningstal ar ett
standigt hot. Under 2014 kommer asylso-
kande till omradet och det &r viktigt att vi
valkomnar vara nya invanare pa ett positivt

satt sa att de kan se en framtid i Frostviken.

Narvard Frostviken

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut Budget  Bokslut
2013 2013 2012

Intakter 11622 11274 11795
Kostnader -30916 -31 389 -31 654
Avskrivningar - - -
Verksamhetens
nettokostnad -19 294 -20 115 -19 859
Kommunbidrag 20 115 20 115 19422
ARETS RESULTAT 821 0 -437
BEFOLKNING
31 december 2013 2012 2011
Befolkningstal 862 891 893
Antal pensionédrer
65 &r och aldre 258 250 253
- varav 80 ar och aldre 70 71 77
ALDREOMSORG

2013 | 2012 2011
Sarskild boende
Antal budgeterade platser 15 13 12
Antal sviktdygn korttidsplats| 962 439 113
Trygghetsboende
Forsgarden
Antal boende 14 15 15
Antal sviktdygn korttidsplats - 298 405
Hemtjanst
Antal vardtagare 1 oktober 37 36 36
Hemsjukvard
Antal vardtagare 33 32 35
Fotvard
Antal behandlingar 305 314 330
HALSOCENTRAL

2013 | 2012 2011
Antal listade personer dec. 804 | 834 834
Antal lakarbesok 2951 | 1636 2998
Antal besok distrikts-
skoterskemottagning 2859 | 1501 1361
- varav antal besék MVC 203 214 221
- varav antal besék BVC 67 139 252
Antal ambulanstransporter 328 400 224
MVC = modravardscentral
BVC = barnavardscentral
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Ovriga verksamheter

C)verférmyndaren

Overférmyndare: Angelica Texmo. Arsarbetare 2: 2 kvinnor, 0 man

VI HAR UTOVAT tillsyn éver férmyndare,
gode man och forvaltare i kommunen. Den
Okade arbetsmangden och komplexiteten i
arendena har under aret sett ungefar likadan
ut som under 2012. Fran 1 juli 2012 har lans-
styrelsen i Véasternorrland tillsynsansvaret 6ver
overférmyndarna i lanet. | september 2013
gjorde lansstyrelsen i Vasternorrland sitt forsta
tillsynsbesok i Stromsund. Lansstyrelsens intryck
ar att handlaggningen skots pa ett mycket bra
satt och det fanns ingen anledning att rikta
kritik mot verksamheten.

Under dret har vi i vanlig ordning arrangerat
utbildningskvallar for vara stallforetradare.
Under varen fick vi ett erbjudande om att med-
verka i en ny utbildningssatsning som riktade

ARET | SIFFROR

sig till gode man for ensamkommande barn.
Bakom utbildningssatsningen stod Sveriges
kommuner och landsting, Migrationsverk-
et, Europeiska unionen, lansstyrelsen och
socialstyrelsen. Under hésten genomférdes
utbildningen pa Larcentrum i Stromsund med
fem utbildningstillféllen & tre timmar. Efter
utvarderingen kan vi konstatera att deltagarna
var mycket néjda och nu erbjuds utbildningen
till andra kommuner i landet.

Overférmyndarverksamheten har under &ret
overskridit budgeten med -216 tkr och detta
beror framst pa kostnader for arvode till gode
man och forvaltare.

tkr Bokslut Budget |Avvikelse | Bokslut Bokslut

2013 2013 2013 2012 2011

Administration 714 662 -52 767 1191

God man/forvaltare 534 370 -164 562 -

Ensamkommande - - - - -

SUMMA 1248 1032 -216 1329 1191
Revisionen

RESULTATRAKNING

tkr Bokslut | Budget Bokslut
2013 2013 2012
Intakter 512 0 356
Kostnader -1 760 -1032  -1685
Kapitalkostnader - - -
Verksamhetens
nettokostnad -1248 -1032  -1329
Kommunbidrag 1032 1032 1031
ARETS RESULTAT -216 0 -298

Ordférande Jan Rénngren, (m)

REVISORERNA SKA ARLIGEN granska all
verksamhet som bedrivs inom styrelser och
namnder. Som lekmannarevisorer ska de dven
granska de kommuné&gda bolagen.
Revisionens uppgift &r att préva om kommun-
ens verksamhet skéts pa ett dndamalsenligt och
ur ekonomiskt synpunkt tillfredsstallande satt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den

ARET | SIFFROR

interna kontrollen som gors inom namnderna
ar tillracklig.

Revisorerna arbetar enligt god revisionssed
och har, med utgangspunkt fran upprattad
vasentlighets- och riskanalys, planerat 2013
ars revisionsinsatser.

Granskningen har omfattat arsredovisning,
deldrsrapport samt évergripande granskning av

tkr Bokslut Budget |Avvikelse | Bokslut Bokslut
2013 2013 2013 2012 2011

Revision 766 770 772 807
SUMMA 766 770 4 772 807
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styrelsens och namndernas ansvarsutévande.

Déarutover har fordjupade granskningar
av investeringar, gymnasiskola, bisysslor och
ekonomistyrning genomforts. Upprattade
revisionsrapporter har ldpande kommunicerats
och éverlamnats till berérda nédmnder.

Revisionen visar for &r 2013 ett mindre
overskott pa +4 tkr.



AVA-enheten, som hanterar avfall, vatten och avlopp, ansvarar fér bland

annat drift och skdtsel av &tervinningscentraler (AVC) och deponier,

insamling av hushallsavfall, slamtémningar fran enskilda brunnar och

kommunens reningsverk, slambehandling, samt drift och underhall av de

allménna vatten- och avloppsanldggningarna och ledningsnatet.

Syftet ar att driva och utveckla de tjanster inom avfall, vatten och avlopp

som ingar i det kommunala uppdraget sa att brukarnas behov tillgodoses.

Arbetet med forbattringar fortskrider

ARETS HANDELSER

Under 2013 har fortsatta atgarder vidtagits
pa dagvattennatet i Stromsund for att minska
inflodet av ovidkommande vatten till renings-
verken. | Rorstrom fortsatter forsoken att hitta
ett bra ravatten och provborrning har skett. |
Hakafot har en ny pumpstation installerats och
i stallet for en ny avloppsanlaggning har avlop-
pet letts, via ledning, till befintlig anldggning.
Lovviks avloppsanldggning har renoverats.
Etapp tva i arbetet med vattenskyddsomrad-
en har pabdrjats. | Hammerdal har taket pa
vattentornet byggts om. Uppgraderingen av
bevakning/larmsystem pa VA-anldggningar
har satts igang. En ny renhallningsordning
med foreskrifter och avfallsplan har faststallts
och péa Lidens AVC har en slambehandlings-
anlaggning byggts. Arbetet med avslutning
av Lidens deponi etapp ett fortsatter. Alla AVC
utom Gaddede har fatt dteranvandningsbodar.

EKONOMISK ANALYS

For de tjanster som ingar i det kommunala
uppdraget for avfallshantering visar arets resul-
tat ett underuttag pa -785 tkr. Sedan tidigare
fanns ett Gveruttag pa +383 tkr. Det totala
underuttaget blir slutligen -401 tkr, vilket ska
kompenseras inom de narmsta tre aren rak-
nat fran det ar underuttaget gjordes. For de
tjanster som ingar i det kommunala uppdraget
for vatten och avlopp visar arets resultat ett
underuttag pa& 699 tkr. Overuttaget fr&n 2012
pa 1435 tkr reduceras darmed till 736 tkr, vilket
ska kompenseras taxekollektivet inom tre ar.

MALUPPFYLLELSE
Avfallsverksamheten och vatten- och avlopps-
verksamheten uppnar 6ver en tredrig cykel

malet om hel intdktsfinansiering. Malet om 3
procents minskad avfallsmangd till deponi har
nastan uppnatts, minskningen var vid arets
slut 2,8 procent.

KVALITET

Under dret har arbetet for att hoja kvaliteten
inom det kommunala renhdllningsuppdraget
fortskridit. Bland annat slutférdes taggning
av sopkarl vilket forbattrar registreringen av
utférda témningar. Delar av vattenlednings-
natet har luft/vattenspolats for att forbattra
dricksvattenkvaliteten. Inmétning av vatten-
och avloppsledningsnatet har pabérjats och
dokumenteras digitalt.

For privatpersoner finns numera mojlighet
att ansluta sig till e-faktura. AVA-enhetens
kundtjanst utvecklas standigt vilket bidrar till
okad kundservice, god tillganglighet och bra
registerhallning.

FRAMTIDEN

Under 2014 kommer reningsverket i Gaddede
att fa utrustning for slamavvattning vilket
minskar slamtransporter och pdverkan pa
miljén. Rossons vattentorn kommer att reno-
veras. Etapp tre i arbetet med utformning av
vattenskyddsomraden kommer att paborjas.
En utredning kring méjligheten att leda vatten
fran Hotings vattenverk till Rorstrom kommer
att goras som alternativ till ny vattentakt. Im-
pregnerat tra kommer att kunna ldmnas pa alla
atervinningscentraler och ateranvandningsbo-
dar ska finnas pa alla AVC. Inkép av container
for farligt avfall kommer att ske. AVA-enheten
kommer att fortsatta inventera statusen pa de
allmanna vatten- och avloppsanldggningarna
samt ledningsnétet. Arbetet for att fa bort ovid-

——— ORGANISATION

Chef: Jorgen Pettersson
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Gudrun Hansson (s)

RESULTATRAKNING - AVFALL

tkr Bokslut Bokslut
2013 2012
Externa intékter 10 643 10515

Interna intakter 438 300

Externa kostnader -6 368 -5 385
Interna kostnader -4188 -3416
Avskrivningar -654 -1 697
Finansiella kostnader -272 -317
Arets resultat -401 0
BALANSRAKNING — AVFALL
tkr Bokslut Bokslut
2013 2012
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 9661 7 469
Kortfristiga fordringar 3420 2 346
Summa tillgangar 13 081 9815
Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat -401 0
Langfristiga skulder 9661 7 469
Kortfristiga skulder 3820 2 346
Summa eget kapital
avsattningar och skulder | 13 081 9815
I—

RESULTATRAKNING - VATTEN OCH AVLOPP

tkr Bokslut Bokslut

2013 2012
Externa intakter 21985 20798
Interna intakter 1891 1400
Externa kostnader -11 940 -9 201
Interna kostnader -7 445 -5 790
Avskrivningar -3422 -5295
Finansiella kostnader -1 069 -1337
Arets resultat 0 574

BALANSRAKNING - VATTEN OCH AVLOPP

tkr Bokslut Bokslut
2013 2012

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 34 695 35176

Kortfristiga fordringar 6758 5511

Summa tillgdngar 41453 40 686

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 0 0

Arets resultat 0 574

Langfristiga skulder 34 695 35176

Kortfristiga skulder 6758 4937

Summa eget kapital

avsattningar och skulder | 41453 40 686

I—

kommande vatten till reningsverken kommer
att pabdrjas i Gaddede. Detta arbete innebar
att kommunen maste tillféora ekonomiska
resurser till den skattefinansierade dagvatten-
verksamheten.
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Syftet med en personalekonomisk redovisning ar att visa personalstrategiska

nyckeltal samt att aterge och félja upp kommunens personalpolitiska

effektmal. Dessa mats till stor del genom var arliga medarbetarundersékning.

Resultat och analys ska anvandas i arbetet med att utveckla kommunens

arbetsplatser.

God personalpolitik med tydliga ambitioner

PERSONALPOLITISK VISION

Strémsunds kommun &r en attraktiv arbetsgiva-
re med goda halsoframjande arbetsplatser som
kénnetecknas av arbetsglddje och bra resultat.

INRIKTNINGSMAL

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal avse-
ende medarbetare ar:

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt
ledarskap.

e Kvinnor och man kanner sig delaktiga och
har inflytande pa arbetsplatsen.

e Kvinnor och méan har en saker och tillfreds-
stallande arbetsmiljo.

e Kvinnor och man upplever trivsel och ar-
betsgladje.

e Kvinnor och man arbetar ett helt arbetsliv
med hog frisknarvaro och bibehallen arbets-
halsa.

e Genom forebyggande och tidiga insatser ar
arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med ar-
betsvillkor som lampar sig fér kvinnor och man.
e Personalforsorjning inriktas pa mer represen-

PERSONALSTRATEGISKA EFFEKTMAL

tativ konsfordelning pa alla nivaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for okad
mangfald.

¢ Arbetsgivaren har kompetenta och engage-
rade medarbetare.

e Ldnesattningen ar konsekvent utifran klara
och tydliga I6nesattningsprinciper.

® Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstids-
|6sningar.

MEDARBETARUNDERSOKNING

| undersdékningen méats medarbetarnas upp-
levelse inom de olika omraden som beskrivs i
personalpolitiska programmet (PPP). Se tabell
personalstrategiska effektmal.

De indexvarden som jamfors redovisas i jam-
forelse med tidigare matningar. 82 procent av
kommunens tillsvidareanstallda medarbetare
har svarat pa undersokningen. En genomga-
ende trend i medarbetarundersékningen ar
att kvinnornas varden minskar nagot medan
mannens varden okar.

Sett till helheten ar anda kvinnornas varden
hogre &n mannens.

HALLBART
MEDARBETARENGAGEMANG (HME)
Medarbetarskap kan definieras pa olika satt,
men bygger pa individens forutsattningar,
vilia och férmdga att se helhet och ta det
ansvar som kravs for att pa basta satt bidra till
verksamhetens resultat. Det ar i relation med
andra, till exempel brukare, kollegor och chefer,
som ansvarstagande och utvecklingsférmaga
kommer till uttryck.

Indexvarde Hallbart medarbetar-
engagemang (HME)

Hela kommunen
2013

Hela kommunen
2012

Kvinnor 2013
Man 2013

Kvinnor 2012

Mén 2012

Summa samtliga HME-index kvinnor och man
i jdmforelse med kommunen som helhet. Hogsta
mojliga indexvarde &r 5.0.

Effektmal; Forvantat Foréndring index
Andel medarbetare, kvinnor och méan, index 2014 | Index | Index | Index | Index 2013 jamfort
Policy som kanner till/upplever att/férstar att; | minst 2010 | 2011 | 2012 | 2013 med 2012
Svarsfrekvens 68% [75% | 79% | 82 %
Ledarskap Arbetsgivaren har ett tydligt och medvetet
ledarskap 4,00 3,69 3,82 2,89 3,79 +0,90
Medarbetarskap Vilka mal som styr verksamheten 4,40 4,05 3,95 4,03 | 4,06 +0,03
Arbetsmiljo Har en saker arbetsmiljo 4,50 4,05 3,75 3,77 3,81 +0,02
Trivs pa jobbet 4,50 4,11 4,12 4,09 4,14 +0,05
Alkohol och droger Risker med bruk av alkohol och droger 5,00 4,55 4,59 4,63 | 4,67 +0,04
Jamstélldhet Har bra arbetsvillkor 4,20 3,81 3,91 3,91 3,93 +0,02
Mangfald Medvetenhet om mangfald pa arbetsplatsen 4,41 4,41 4,53 4,49 | 4,61 +0,12
Personal- och Strémsunds kommun ar en attraktiv
kompetensforsérjning arbetsgivare 3,80 4,43 3,56 3,60 | 3,50 -0,10
Lon Forstaelse for I6nesattning 3,80 3,45 | 3,56 3,63 4,06 +0,43
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Medarbetarskap handlar om de beteenden
som mojliggor en positiv utveckling for arbets-
platsen. SKL, Sveriges kommuner och landsting
samt RKA, Radet for kommunal analys, har
tagit fram en modell med gemensamma fragor
for samtliga kommuner i landet for att kontinu-
erligt utvardera arbetsgivarpolitiken med baring
pa Hallbart medarbetarengagemang.

Det ar fragor inom tre omraden: Motivation,
ledarskap samt styrning. | och med att dessa
fragor &r en del i var medarbetarundersokning
har vi nu jamforelsetal, dels for kommunen som
helhet samt for kommunens verksamheter men
aven med andra kommuner i riket. | jamférelse
med 6vriga kommuner ligger Stromsunds kom-
mun val till. Det sammantagna HME-vardet
okar. 2013 ligger det totala HME-vardet lika
for kvinnor och man. Se tabell HME pa fore-
gdende sida.

ANSTALLDA

Totala antalet anstdllda har dkat med sex
personer jamfort med 2012. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen har en organisations-
forandring genomforts som resulterat i ett
minskat antal chefer.

KONSFORDELNING

Fordelningen kvinna/man bland kommunens
anstallda ar 2013 79 procent kvinnor och 21
procent man. | jdmstalldhetspolicyn (PPP) anges
att chefsforsoriningen ska inriktas pa mer repre-
sentativ konsfordelning pa alla nivaer. Andelen
manliga chefer har 6kat jamfoért med 2012. Se
tabell nyckeltal sid 58.

ANSTALLNINGSVILLKOR

For att sakerstélla den framtida personal- och
kompetensforsorjningen utifran kommande
pensionsavgangar ar det viktigt att Strom-
sunds kommun kan erbjuda arbeten med
bra och trygga villkor. Det gér att kommunen
kommer att kunna behalla och attrahera nya
medarbetare.

PENSIONSAVGANGAR

Under 2013 har 37 tillsvidareanstallda valt
att ga i pension. Det ar 12 fler an prognosen
visade for 2013. Inom 15 ar kommer cirka
46 procent av kommunens anstallda att ga i

Personalekonomisk redovisning

pension. Pa kortare sikt, inom sex ar, ser vi att
238 personer uppnar pensionsaldern 65 ar. De
flesta avgangarna finns framst inom varden,
underskoterskor, bland pedagoger inom skola
och forskola, inom kok och lokalvard. Dess-
utom avgar en femtedel avkommunens chefer
inom sex ar. Utdver dessa finns ett stort antal sa
kallade 6vriga tjanster inom alla forvaltningar.
Se tabell Gver prognos pensionsavgangar per
yrkesgrupp. Viss osdkerhet finns i prognosen
pa grund av rorlig pensionsalder mellan 61
och 67 ar.

Prognos pensionsavgangar vid 65 ar per
yrkesgrupp 2014-2019

Pedagoger 47
Larare, forskollarare, fritidspedagoger
Vard 86

Underskoterskor, vardare, vardbitrade
personliga assistenter

Legitimerad personal 5
Sjukskoterskor

Chefer 19
Enhetschefer, rektorer
Barnskotare/elevassistenter 14
Kékspersonal och lokalvardare 21
Vaktmastare, chauffor mfl 14
Administratorer 10
Bvriga 24

Enstaka tjanster inom alla férvaltningar

FORETAGSHALSOVARD

Huvuduppdraget for var foretagshélsovard,
Strémsundshélsan AB, ar att arbeta férebyg-
gande och stodjande till chefer och medarbe-
tare i systematiskt arbetsmiljdarbete samt vid
anpassning och rehabilitering vid sjukskriv-
ning. Foretagshalsovardens arbete ska stédja
kommunen i arbetet att uppnd malet med
sjukfranvaron. Under 2013 har en tjanst for
Sjuk- och Friskanmadlan och vard av barn (VAB)
inforts via foretagshalsovarden dar kommunens
anstallda erbjuds rad och stod av sjukskoterska
i samband med sjukanmalan och anmalan foér

vard av barn.

SJUKDAGAR

Den totala sjukfranvaron okar nagot procen-
tuellt av den totala arbetade tiden, och antalet
sjukdagar har ¢kat med drygt 2 400 dagar
sedan 2012.

SJUKLON

Den totala sjuklonekostnaden 6kade med 0,6
mkr 2013. Procentuellt dkar korttidssjukfran-
varon mest. Det ar darfor viktigt att det finns
rutiner for tidiga rehabiliteringsinsatser.

PRODUKTIONSBORTFALL

Sjukfranvaro innebar dven andra kostnader och
storningar i verksamheten. Exempelvis minskad
produktivitet utifran kvalitet och kvantitet,
administrativa kostnader, rehabiliteringskost-
nader, vikariekostnader och 6kad belastning pa
befintlig personal. Vid berdakningar av den to-
tala sjukfranvarokostnaden &r det vérdet av den
forlorade arbetsinsatsen, produktionsbortfallet,
som star for den 6vervagande delen. For de
allra flesta yrkesgrupperna uppgar det vérdet
till tre ganger timldnen, vilket ar en vedertagen
schablon for att fa fram vardet. Avgérande for
hur kostsam sjukfranvaron blir handlar om hur
snabbt produktionsbortfallet kan aterskapas.
Det kan ske genom att medarbetaren dterkom-
mer helt i arbete eller vid langtidsfranvaro nar
en vikarie uppnar full kapacitet. En konsekvens
av produktionsbortfallet ar sannolikt minskad
maluppfyllelse och samre mojligheter till ut-

veckling av verksamheten.

ANALYS AV SJUKFRANVARO

Totalt 6kar sjukfranvaron. Korttidssjukfranvaron
Okar medan langtidssjukfranvaron langre an 60
dagar minskar. Av de totala sjukfranvaroda-
garna ar cirka 34 procent korttidssjukfranvaro.
Det personalpolitiska madlet &r att den totala
sjukfranvaron ska motsvara 4,5 procent 2014.
Ar 2013 ligger den p& 5,53 procent, en &kning
fran 2012 da siffran var 5,13.

KVINNOR OCH MANS SJUKFRANVARO

Skillnaderna mellan kvinnors och mans
sjukfranvaro &r 2,5 procent. Kvinnornas sjuk-
franvaro var som hogst 12,3 procent 2004.
Kvinnors sjukfranvaro har 6kat nagot fran 5,61
procent 2012 till 6,09 procent 2013. Mannens
sjukfranvaro var som hogst 6,25 ar 2003 och
minskade stadigt till 2012. 2013 vande utveck-
lingen da mannens sjukfranvaro dkade till 3,55
procent, fran 2012 ars niva pa 3,28. Det kan
konstateras att det finns ett samband mellan
sjukfranvarons langd och andelen kvinnor. Se
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tabell sjukfranvaro. Detta indikerar att kvin-
nor i hogre utstrackning an man riskerar
att bli kvar i langtidssjukskrivning.

ARSARBETARE OCH
GENOMSNITTLIG FRANVARO
Den totala sjukfranvaron motsvarar 125

arsarbetare, en 6kning jamfort med
2012 da antalet timmar motsvarade 77
arsarbetare.

Ett annat satt att beskriva omfattningen
av den totala sjukfranvaron &r att alla an-
stéllda ar franvarande pa grund av sjukdom
i genomsnitt drygt tre veckor per ar.

SJUKFRANVARO AV TILLGANGLIG ARBETSTID (%)

Forvaltning 2013 2013 | 2013 | 2012
Kvinnor Man _|Totalt | Totalt
Teknik- och serviceforvaltning 7,83 1,50 5,27 4,85
Kommunledningsférvaltning 3,34 5,43 4,00 1,82
Framtids- och utvecklingsférvaltning 3,95 3,07 3,62 3,23
Barn- och utbildningsférvaltning
och kultur- och fritidsavdelning 5,70 2,19 5,13 4,87
Vard- och socialférvaltning 6,64 6,37 6,60 6,15
Narvard Frostviken 6,45 1,69 5,40 5,24
SJUKFRANVARO 2013
Indikator I forhallande till: Sjukfranvaro Sjukfranvaro
i procent 2013 |i procent 2012
Total sjukfranvaro Sammanlagd ordinarie
arbetstid 5,53 5,13
Langtidssjukfranvaro
> 60 dagar Total sjukfranvaro 62,23 62,54
Langtidssjukfranvaro
> 60 dagar kvinnor Total sjukfranvaro kvinnor 67,69 Inte uppmatt
Langtidssjukfranvaro
> 60 dagar man Total sjukfranvaro man 55,43 Inte uppmatt
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord.
for kvinnor arbetad tid kvinnor 6,09 5,61
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord.
fér mén arbetad tid man 3,55 3,28
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
29 ar och yngre tid 29 ar eller yngre 3,80 2,03
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
29 ar och yngre, kvinnor| tid 29 ar eller yngre, kvinnor 4,28 Inte uppmatt
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
29 ar och yngre man tid 29 ar och yngre man 2,22 Inte uppmatt
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
30-49 ar tid 30-49 ar 4,78 4,34
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
30-49 ar, kvinnor tid 30-49 ar 5,20 Inte uppmatt
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
30-49 ar, man tid 30-49 ar man 3,29 Inte uppmatt
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
50 ar eller aldre tid 50 dr och dldre 6,44 6,31
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
50 ar eller aldre, kvinnor | 50 ar och aldre, kvinnor 7,09 Inte uppmatt
Sjukfranvarotid Sammanlagd ord. arbetad
50 ar eller aldre, man 50 ar och aldre, man 4,05 Inte uppmatt
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NYCKELTAL

2013 2012
Anstallda
Antal anstallda 1340 1334
- varav chefer 93 95
Antal arsarbetare 1283 1264
Alder
Medelalder 49 49
- kvinnor 49 49
- man 49 50
Konsfordelning anstallda
- kvinnor 79 % 80 %
-man 21 % 20 %
Konsfordelning chefer
- kvinnor 71 % 78 %
-man 29 % 22 %
Anstallning
Andel heltidsanstallningar
totalt 70% 70 %
- kvinnor 68% 68 %
- man 76 % 79 %
Genomsnittlig
sysselsattningsgrad
- kvinnor 92 % 91 %
- man 94 % 95 %
Lon
Medellon, kr
— kvinnor 25239 24507
—man 26 426 25 357
Personalforsorjning
Pensionsavgangar 39 37
Antal som kvarstar i
arbete efter 65 ars alder 14 iu
— kvinnor 8 iu
—man 6 iu
Samverkan
Antal arbetstagar-
organisationer 17 17
— med kollektivavtal 16 16
Kostnad facklig
verksamhet, mkr 1,5 1,3
Personalforsorjning
Antal annonserade tjanster 116 126
Personalkostnader
Lonekostnad, inkl sociala
avgifter, mkr 534,0 519,4
Total sjuklonekostnad,
inkl sociala avgifter, mkr 7,6 7,0
- varav sjuklénekostnad,
dag 2-14 6,7 6,4
- varav sjuklénekostnad,
dag 15-90 0,9 0,6
Overtid- och
semesterloneskuld, mkr 41,8 42,9

iu: Inte uppmatt



Revisionsberittelse

Stromsunds
Kommun

Till

Revisorerna i Strémsunds kommun Kommunfullméktige i
Stromsunds kommun
org. nr 212000-2486

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelser och ndmnder ansvarar f6r att verksamheten bedrivits enligt géillande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas roll dr att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, aktiebolagslagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfrts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och an-
svarsprovning.

Vi har sd ldngt som mdijligt bedémt dndaméalsenlighet, effektivitet och den interna kontrollen
i verksamheten. Vi har dven granskat rikenskaperna och om redovisat resultat ar forenligt
med de mél som faststillts av kommunfullméktige. Vi har i prioriteringar av granskningsin-
satser, utgétt frAn en beddmning av risk och viisentlighet och omsatt detta i en revisionsplan
for aret.

Granskningarnas resultat redovisas i bilaga till revisionsberittelsen.

Vi bedtmer:

att Styrelser och ndmnder i Stromsund kommun huvudsakligen har bedrivit verksam-
heten pa ett Andamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

att Rikenskaperna inte ger en rittvisande bild av kommunens ekonomiska stéllning

' och utveckling. Kommunen f6ljer inte Lag om kommunal redovisning kap 5 § 4,
Pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 268,2 mkr som avséttning i balans-
rikningen i stéllet fér som en upplysning utanfor balansrikningen. Kommunens re-
dovisning av pensioner innebar ocksé att rets resultat dr 11,3 mkr hogre redovisat
dn om lagen f6ljts. Felen ar sedan tidigare kinda av kommunstyrelsen efter pape-
kanden frin revisionen.

att Styrelsens och nimndernas interna kontroll huvudsakligen har varit tillracklig.
att Resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med tvi av de tre finansiella mal for
god ekonomisk hushéallning som fullméktige uppstillt. TvA verksamhetsmal for god

ekonomisk hushillning har antagits av fullméktige och ett av dessa har f6ljts upp i
arsredovisningen med positivt utfall.

REVISIONSBERATTELSE

59



Revisionsberittelse

Vi riktar anmiirkning mot kommunstyrelsen fir bristande foljsamhet mot lag om
kommunal redovisning,

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de en-
skilda ledamdterna i dessa organ,

Vi avstyrker att kommunens Arsredovisning for 2013 godkinns.

Strémsund den 3 april 2014

ﬁﬂé@éﬁ%yﬂ%’ Y o o el
C zuww-:‘ér' e~ Wm
Melker Kjell Ronald Ragfivaldsson

Bilagor:
Till revisionsheriittelsen hér nedanstiende bilagor.

« Revisorernas redogorelse samt de sakkunnigas rapporter

¢ Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Strdmsunds Hyresbostader AB,
Stromsunds Utvecklings AB och Jimtlandsviirme AB

¢ Revisionsberittelser {rin Stromsunds Hyreshostidder AB, Stromsunds Utvecklings AB
och Jimtlandsviirme AB

» Revisionsberittelse frin kommunalférbundet Norra Jimtlands Raddningstjanstfor-
bund
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TILL DEM SOM

HAR SVART

ATTRORA

(i

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e Telefon 0670-161 00 « Fax 0670-161 05
www.stromsund.se



