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Kommunstyrelsens ordférande

Stromsunds kommun klarade budgetmalet for 2014 trots att en del verksamheter fortfarande
har stora underskott. Resultat landade pa +24,9 mkr och vi har nu, f6r férsta gdngen pd manga
ar, ett positivt eget kapital. Nar kommunen beslutade att redovisa pensionsskulden i
balansrakningen fordndrades det egna kapitalet till -81,9 mkr och aterhdmtningen har gatt
snabbare dn forvéntat.

Vi klarar av att gora investeringar pa 20 mkr utan att lana upp medel. I ar har vi till exempel
fortsatt arbetet med att byta till miljovénlig och energibesparande vagbelysning,
tillganglighetsanpassat vara lekplatser, renoverat klart badet i Giddede, renoverat klart
omklddningsrummen och badet i Hammerdal och rustat upp skolgarden pa Vattudalsskolan.

Utmaningen infor 2015 dr nu att komma tillrdtta med de underskott som finns inom barn-,
kultur- och utbildningsndamnden samt inom socialndmndens omrade. Infor budget 2015 har
dérfor verksamheterna fatt mer medel an tidigare for att f4 bukt med underskotten.

Vi har fortsatt att utveckla vart malarbete och det arbetet 16per pa. Var satsning pa
jamstélldhetsintegreringen dr nu inbyggd i ordinarie processer for beslut, planering, utférande
och uppfoljning.

Kommunfullmiktige har faststallt en ny Oversiktsplan, Tillginglighetsplan samt Program for
inflyttning och integration.

Bredbandsfragan har varit hogprioriterad under aret och kommunen &r nu deldgare i ServaNet.
Fran och med 2015 har vi &ven en egen bredbandssamordnare. Det &r viktigt for att
utbyggnaden ska ta fart och for att vi ska kunna méta upp de fragestillningar som finns fran
bland annat allménheten. Vi har infér 2015 avsatt 20 mkr i en sérskild investeringsbudget for
bredbandssatsningar.

Kommunens arbetsmarknadsenhet dr pa plats. Dess uppdrag handlar om att stirka stillningen
for de arbetslosa pa arbetsmarknaden och att skapa mojligheter till reguljért arbete.

Kommunen har fatt férlangt uppdrag som nationell nod i nétverket for vindbruk. Inom
vindkraftsomradet finns det mojlighet till akademiska studier genom var samverkan med
Uppsala universitet och Campus Gotland. Larcentrum i Strémsund erbjuder service till de
studenter som ldser vindkraftkurserna pd distans mot Campus Gotland.

Regionprojekt Vaajma dr avslutat men de olika ndtverken som bildats under projekttiden finns
kvar. Nu pagar bland annat ett arbete utifran den rapport som finns om polissamarbete 6ver
gransen.

Den utredning av gymnasieskolan som framtids- och utvecklingsforvaltningen genomforde
under 2014 har resulterat i att skolan numera har en elevcoach samt att vi erbjuder eleverna ett
korkortsbidrag.

I samarbete med niringslivet har vi startat upp Teknikhuset f6r barn och ungdomar, det har
ront stor framgang och hogt intresse.

Fran arsskiftet ar fardtjansten aterigen i egen regi. Det innebér att besluten fattas i vdr kommun.

Gudrun Hansson, (s)
Kommunstyrelsens ordforande
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Fakta om kommunen

Ekonomiska matt per 31 dec

2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat, mkr 24,9 -1,1 28,7 10,0 27,0
Arets resultat, kr/inv 2096 -96 2 365 818 2219
Eget kapital, mkr 9,8 -15,0 -15,7 -44.4 -54,3
Eget kapital, kr/invanare 825 -1252 -1293 -3648 -4456
Nettoinvesteringar, mkr 29,0 27,3 14,5 32,6 12,7
Nettoinvesteringar, kr/iinvanare 2442 2279 1199 2678 1042
Pensionsskuld, kr/invanare 23466 26 798 26850 28684 35927
Borgensataganden, kr/invanare 8 060 9104 10389 10632 10931
Forpliktelsebelopp
(skulder+pensioner+borgen), kr/inv 48 791 52278 54119 57818 63734
Soliditet (inkl pensionsskuld) 2% -3% -3% -8 % -9 %
Soliditet (exkl ansvarsforbindelse pensionsskuld) 46 % 50 % 51 % 49 % 58 %
Skuldsattningsgrad (inkl pensionsskuld) 98% 103 % 103% 108% 109 %
Nettokostnad i % av skatter och statshidrag 96 % 93 % 93 % 93 % 96 %
Kommunal skattesats 23:07 23:07 23:07 23:07 23:07
Befolkning per 31 dec
2014 2013 2012 2011 2010
Folkméangd 11873 11984 12138 12171 12185
varav kvinnor 5736 5810 5888 5910 5926
varav man 6 137 6174 6 250 6 261 6 259
Forandring invanare -111 -154 -33 -14 -101
Fddelsenetto -83 -72 -47 -74 -72
varav kvinnor -37 -28 -17 -37 -29
varav man -46 -44 -30 -37 -43
Flyttningsnetto -35 -80 14 54 -31
varav kvinnor -41 -50 -5 18 -21
varav man 6 -30 19 36 -10
Aldersférdelning 2014
Kvinnor Méan Totalt Kommun Riket
0-6ar 396 388 784 7% 8 %
7-15 ar 490 511 1001 8 % 10 %
16-19 ar 236 274 510 4% 4%
20-24 ar 323 383 706 6 % 7%
25 - 44 ar 993 1213 2 206 19% 26 %
45-64 ar 1562 1737 3299 28 % 25 %
65-79 ar 1188 1249 2437 20 % 15%
80 - ar 548 382 930 8 % 5%
Totalt 5736 6137 11873 100% 100 %
Invanare per forsamling 2014
Forandring
Kvinnor Méan Totalt jmf 2013
Bodum 244 305 549 -6
Fjallsjo 387 435 822 -57
Frostviken 414 454 868 6
Géxsjo 114 142 256 9
Hammerdal 1038 1154 2192 -32
Strom - Alanas 2829 2864 5693 6
Tasjo 710 783 1493 -37
Totalt 5736 6137 11873 -111

Kommunfakta



Kommunchefen har ordet

Projekt som gett resultat

Sedan 2009 har vi tillsammans med kommunerna Lierne, Reyrvik och Krokom genomfort
Regionprojekt Vaajma for att utveckla offentlig service och naringsliv i vart gransomrade. Vi
har natt ett antal konkreta resultat, vi har provat olika végar och insett att ndgra fungerat och
andra inte. Precis som det ska vara i ett projekt. Det som utmérker projektet dr att det har natt
ut till befolkningen pa ett ovanligt bra sitt for att vara ett Interreg-projekt. Vi uppskattar att
néstan 1 000 personer har deltagit i projektets aktiviteter - i hela omrddet bor ungefér 3 300
personer.

Har &dr nagra exempel pa vad projektet uppnatt:

0 Tre av fyra kommuner har infért Kurtax, en lokal turistavgift som ska anvindas for att
utveckla turismen.

0 Konceptet Sommarlovsentreprendr blir permanent i tre av fyra kommuner.

o0 Ett avtal om gemensamt utnyttjande av korttidsplatser har tagits fram.

0 Destination Vaajma ekonomisk férening har bildats for att arbeta vidare med att
utveckla turismen i omradet.

0 Under sista delen av projekttiden genomfsrdes ocksé en nationellt uppméarksammad
utredning om polissamarbete 6ver griansen.

Kommunen har uppmirksammats nationellt

Vid flera tillfdllen under dret har kommunen pa olika satt fatt nationell uppmaérksamhet. Det
har vi all anledning att glddjas at. Bland annat vill jag lyfta fram geologi och integration som
goda exempel. Aven eleverna i klass 4 D pa Bredgardsskolan i Stromsund fortjanar en hyllning.
2014 blev de ndmligen Sveriges bésta batterijdgare i en stor nationell tivling.

Geologiskt arv och turism

Véar kommun inrymmer manga unika naturforeteelser som ocksa vécker nationellt intresse.
Under senaste aren har vi sett flera naturprogram som visar pa detta. Ytterligare ett bevis &r att
Bjurédlven 2014, i hdrd konkurrens, vann tivlingen Geologiskt Arv (SM i geologisk attraktion).
Det &r Statens geologiska undersokningar, SGU, som arrangerar tiavlingen. Vi fick ta emot priset
vid en ceremoni i Uppsala i mitten av oktober.

Under 2015 blir det ocksa sdrskilda satsningar pa Bjurdlven.

Mojligheter till lokala biopremiirer

Digitalbio har revolutionerat bioverksamheten i vara samhallen. Fran att vi tidigare fatt vanta i
evigheter pa en film kan man nu i Stromsund, Rosson, Gaxsj6é och Hoting ha biopremiérer pa
moderniserade biografer.

Det har blivit mojligt tack vare kommunala medel, statligt stod och lokala eldsjalar.

Integrationen - viktigare 4n nagonsin

Léget i omvarlden forbéttrades inte under 2014. IS och Boko Haram har satt skrdck i en hel
virld. I vart ndiromrade, Ukraina, pagar ocksa konflikter. Over Medelhavet forsoker manniskor
dagligen fly till ett béattre liv.

For Sveriges del innebar detta att cirka 81 000 asylsokande kom under 2014. Totalt beviljade
Migrationsverket 110 000 personer uppehéllstillstand. Av dem hade cirka 35 000 en
flyktingbakgrund, 42 000 var anhériginvandrare, 9 000 var studenter och 16 000 kom f6r arbete.

Till var kommun flyttade 713 personer under aret. Av dessa var 115 stycken, det vill sdga 16
procent, personer som fatt uppehallstillstand och kommunplacering.

I de asylboende som Migrationsverket driver i kommunen bodde det cirka 190 personer. Som
en jaimforelse innebér det cirka 70 000 géstnétter, det vill sdga ungefir lika manga som vara
utldndska turistgastnatter.

Kommunens arbete med integration har blivit uppmarksammat nationellt. Ndgra medarbetare
var som exempel inbjudna till Almedalsveckan. Det arbete som véra projekt genomfor far stor
spridning och kommer till nytta 6ver hela landet.

Inledning



Vi arbetar med arbetsmarknadsfragor
Informationen och budskapen om situationen pa arbetsmarknaden kan verka foérvirrande:

0 arbetsplatserna saknar personal
0 arbetslosheten &r hog.
Sanningen dr att bdda pdstdendena stimmer och att vi pd olika s&tt arbetar med detta.

Bade kommunen och andra arbetsgivare kommer att ha stora rekryteringsbehov framéver pa
grund av pensionsavgangar. Redan i dag dr det svart att fa tag pd vissa yrkesgrupper. Samtidigt
skapar pensionsavgangarna nya mojligheter for den som skaffar sig rétt utbildning.

Vi arbetar pa manga sétt med de hir fragorna.

0 Forskola, grundskola och gymnasium strdvar mot mélet att alla ska bli godkénda. Har
har vi alla en roll i att standigt stodja elever och skolpersonal och ge en positiv bild av
var skolverksamhet.

0 Lédrcentrum och véart medlemskap i Akademi Norr ger mojlighet till distansoberoende
utbildning ldngre fram i livet.

0 Var nystartade Arbetsmarknadsenhet med Jobbcenter (fére detta Kommunfix)
utvecklas kontinuerligt for att skapa aktiviteter for deltagarna sa att de ska hitta sin
egen vig in i arbetslivet.

Viktigt samarbete med niringslivet
En viktig forutsattning for kommunens verksambhet &r det goda samarbete vi har med
foretagen. Det bidrar pa olika sétt till ett béttre samhille.

Forutom att skapa arbetstillfallen som ger skatteintdkter, innebér foretagens engagemang att de
erbjuder praktikplatser och stodjer ideella aktiviteter.

Alla anstillda, inte bara véart utvecklingsbolag, har dérfor ett ansvar att ge en bra service till
vara foretag. Det kan handla om bra barnsomsorg till de som arbetar, véalutbildad arbetskraft
eller snabb handldggning av ansékningar.

Hir finns Sveriges viktigaste jobb
Dygnet runt, aret runt har vara ndstan 1 300 medarbetare i hela var vidstrackta kommun
bidragit till en béttre vardag for medborgare, féretag och besokare.

Ett stort tack till er alla f6r goda insatser.

Anders Andersson
Kommunchef

Inledning



NAMNDORGANISATION

Kommunfullméaktige

Revision ————+————— Valndamnd

Overférmyndaren —|

Kommunstyrelse

Néarvardsnamnd T Barn-, kultur- och Miljo- och
Frostviken socialnamnd utbildningsnamnd byggnamnd
FORVALTNINGSORGANISATION
Kommunchef
|
I I I I
Kommun- Barn- Teknik- Framtids- Vard-
lednings- och och och och social-
forvaltning utbildnings- service- utvecklings- forvaltning
férvaltning férvaltning férvaltning
Kultur och fritid
I I I I
Milj6 och Stromsund Néarvard Over-
Bygg Turism Frostviken férmyndaren
KOMMUNALA BOLAG OCH FORBUND
Stréomsunds Jamtlandsvarme Strémsunds Jamtlands Raddnings-
Utvecklingsbolag AB AB Hyresbostader AB tjanstforbund
100% 100% 100% 16,75%

KOMMUNSTYRELSE 2015-2018

Socialdemokraterna

Moderaterna

Gudrun Hansson, Stromsund, ordf

Annakarin Olsson, Stromsund

Susanne Hansson, Stromsund, 1:e vice ordf

Simon Hogberg, Stromsund

Lennart Oscarsson, Hammerdal

Rattvis demokrati

Birgitta. Guldbrandsson.. Vangel

Goran Edman, Holmsund

Malin Axelsson, Sikas

Vansterpartiet

Angelica Johannesson, Strémsund

Peter Frost, Stromsund

Morgan Olsson, Blasjofallet

Kerstin Sjoberg, Stromsund

Centerpartiet

Sverigedemokraterna

Goran Espmark, Aspnds, 2:e vice ordf

Lars Gustavsson, Lovberga

Nils-Bengt Nilsson, Backe

Organisation

MANDATFORDELNING
KOMMUNFULLMAKTIGE 2015-2018

Kvinnor Man Totalt

Socialdemokraterna 9 8 17
Centerpartiet 1 4 5
Moderaterna 2 2 4
Rattvis demokrati 1 1 2
Vansterpartiet 1 2 3
Sverigedemokraterna  — 3 3
Miljopartiet - 1 1
Samtliga, antal 14 21 35

Samtliga, procent 40 60 100



Kommunens verksamheter

Kommunen driver all verksamhet i egen
regi. Det innebér att kommunen inte har
nagra verksamhetsentreprenader.

Kommunledningsfoérvaltning

e Kommunledningsforvaltningen ar kommun-
styrelsens tjdnstemannastab och ledningsstod.

Forvaltningen hjalper till att leda, samordna
och folja upp verksamheten i namnder, for-
valtningar och bolag samt verkstéaller och
genomfdr kommunstyrelsens beslut. Att stotta
kommunstyrelsen i fragor som rér demokrati,
tillganglighet och sakerhet samt vid kriser ingar
ocksa i uppgifterna.

Forvaltningen &r kommunens centrala ad-
ministration dar kansli, personal, 16ner och
ekonomi ingadr.

Barn- och utbildningsférvaltning

e Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar
for forskola, grundskola samt kultur- och fri-

tidsfragor.

| kommunen finns sju rektorsomraden med n

io

grundskolor och en friskola, totalt ar antalet
elever 1 122 stycken. Den minsta skolan har atta

elever och den storsta 241.

Barnomsorgen innebar ansvar for 17 forskolor
samt fritidshem, familjedaghem och stod till
kooperativ.

Kultur och fritid arrangerar tillsammans med
studieférbund och féreningar olika aktiviteter
i kommunen.

Teknik- och serviceférvaltning

e Teknik- och serviceforvaltningen skoter drift
och underhall av kommunens fastigheter, va-
anlaggningar, gator, vagar och parker.

Forvaltningen skoter utredningar, projektering
och upphandling samt genomfér ny-, om- och
tillbyggnad av kommunens fastigheter samt
anladggningar.

| uppdraget ingdr att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap samt
kdpa och sadlja mark och fastigheter. Ett viktigt
uppdrag ar aven atgarder for bostadsanpass-
ning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal,
lokalvard, kostverksamhet, fardtjanstarenden,
reception/kundtjanst och IT.

AN

Framtids- och utvecklingsférvaltning

e Framtids- och utvecklingsforvaltningen ansvarar
for att utveckla kommunen och dess medborgare.
Forvaltningen samordnar satsningar pa kompetens-
hojning, tillvaxt och samhallsutveckling.

Gymnasieskolan ligger under forvaltningens an-
svarsomrade liksom Larcentrum och Akademi
Norr. Alla &r viktiga plattformar f6r ungdomars och
vuxnas larande.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice och
flyktingmottagning fér personer som fatt uppe-
hallstillstand i Sverige samt for mottagande och
omsorg om ensamkommande barn. Forvaltningen
driver tre hem fér ensamkommande.

De flesta EU-projekt med kommunal medfinansie-
ring ar sorterade under forvaltningen.

Verksamheter




Kommunens verksamheter

Vard- och socialférvaltning

e Vard- och socialférvaltningen vander sig till
kvinnor och man, flickor och pojkar i Strém-
sunds kommun som pa grund av sjukdom och/
eller funktionsnedsattning inte sjélva klarar av
den dagliga livsféringen samt har behov av
halso- och sjukvard som ligger inom kommu-
nens ansvarsomrade for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig aven till barn, unga
och familjer med behov av skydd och stod,
personer med beroendeproblematik och/eller
psykisk ohalsa samt personer med forsorj-
ningsproblem.

NS

Narvard Frostviken

e Narvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hélsocentral, ambulans, sarskilt boende,
gemensamhetsboende, personliga assistent-
grupper, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard.

Narvard Frostvikens uppgift ar att genom
samordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Strémsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen. En narvardsnamnd styr arbetet,
dar sitter tre ledamoter fran vardera huvud-
man.

Miljo- och byggavdelning

® Miljo- och byggavdelningen skoter tillsyn och
beslutar om tillstand inom milj6-, halsoskydds-
och livsmedelsomradet.

Avdelningen handlagger och beslutar om
bygglov, bygganmaélan och strandskyddsdis-
pens, samt upprattar detalj- och 6versiktsplaner.
Inspektioner, kontroller, information och radgiv-
ning ar viktiga arbetssatt.

Underhall av byggnads- och adressregister, samt
kommunens arbete med geografiska informa-
tionssystem, GIS, ingar ocksa i avdelningens
uppdrag.

Avdelningen skoter dven handlédggning och

til

Isyn enligt regelverken for serveringstillstand,

folkdl- och tobaksforsaljining, samt handel med
vissa receptfria lakemedel.

Stromsund Turism

e Stromsund Turisms huvuduppdrag ar att
marknadsféra kommunen som en turistdes-
tination och samordna insatserna inom tu-
rismomradet. Avdelningen driver Strémsunds
camping samt Folkets hus i Strémsund.

Avdelningen ansvarar féor kommunens konsu-
mentradgivning och for olika typer av extern
information, till exempel kommunens hemsi-
dor. Skoter- och fiskefragor ar ocksa en del av
verksamheten.

Stromsund Turism ar en resultatenhet. Det
innebdr att avdelningen tar med sig bade
overskott och underskott till nasta ar.

J

Overférmyndaren

e Stromsunds kommun har en 6verférmyn-
dare och en ersattare som ar utsedda av kom-
munfullmaktige. Det maste finnas en over-
férmyndare, eller en ¢verformyndarndmnd, i
varje kommun.

Overférmyndaren ar en kommunal myndighet
som ska forhindra att rattsforluster drabbar
personer som inte sjdlva kan ta tillvara sin ratt.

Overférmyndaren kontrollerar ocksé hur for-
myndare, gode man och forvaltare skoter
sina uppdrag. Lansstyrelsen har tillsyn éver
overférmyndarens verksamhet.

Budget- och skuldrddgivning ingdr ocksa i
arbetsuppgifterna.

J

Verksamheter
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Forvaltningsberittelse - bokslut kommunen

De finansiella malen &r uppfyllda

Stromsunds kommun uppfyller sina tre finansiella mal under 2014.

e Resultatet uppgar till +24,9 mkr och ddrmed &r resultatmalet +14 mkr uppnatt med god
marginal.

o  Arets investeringar dr 29 mkr, och det tiodriga genomsnittet for ren 2005-2014 motsvarar
18 mkr. Ett utrymme finns kvar da det genomsnittliga maxtaket uppgar till 20,3 mkr.

o Overféringen av medel till pensionsstiftelsen motsvarar malet pa 25 mkr.

Balanskravsresultatet dr positivt

Kommunens balanskravsresultat visar +17,5 mkr. Fran det justerade balanskravsresultatet kar
vi resultatutjamningsreserven med 9,9 mkr. Den uppgér nu till 35 mkr, och finns sdrredovisad
under eget kapital. Reserverade 6verskott i goda tider kan vi anvédnda for att ticka underskott
som uppstar till foljd av lagkonjunktur enligt kommunens riktlinjer.

Fran tidigare 6ronmérkning anvénder vi 2,6 mkr till bredbandsutbyggnad. Den
oronmirkningen gjorde kommunen 2012 for infrastrukturella omstéllningskostnader med 11
mkr. Av dessa aterstar nu 8,4 mkr, som kommunen till storsta del ska anvidnda for fortsatt
bredbandsutbyggnad under de nirmaste aren.

Kommunen har inget balanskravsresultat att reglera fran tidigare ar.

Balanskravsutredning, mkr

2014 2013
Resultat 24,9 -1,1
Avgar realisationsvinst -0,1 -1,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24,8 -2,4
Medel fran 6ronmarkning infrastrukturella
omstallningskostnader 2,6 -
Medel till resultatutjamningsreserv -9,9 -
Synnerliga skal; sankt diskont.ranta pension - 37,6
Arets balanskravsresultat 17,5 35,2

Nya riktlinjer dr antagna

Under aret har kommunstyrelsen och fullméktige antagit nya omarbetade riktlinjer for
finansieringsverksamheten. Genomgang och mindre uppdateringar har &ven skett for ovriga
riktlinjer avseende ekonomi.

Arets resultat overtriffar malet

Arets resultat pa +24,9 mkr &r 10,9 mkr bittre &n resultatmalets +14 mkr. Det dr framst 8 mkr
lagre pensionskostnader mot budget som ger 6verskottet. Bade den sa kallade bromsen inom
det allmédnna pensionssystemet och var minskade pensionsskuld bidrar till detta.

Arets resultat
mkr
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Resultatmdl for 2012-2014 +14 mkr, 2015 +7 mkr.

Verksamheterna kunde forbittra hostprognosens befarande underskott till -8,5 mkr istéllet for
-16,4 mkr. Stor aterhallsamhet med fordelning av ytterligare budgetmedel bidrar till att mildra
underskottet.

Avskrivningarna fortsitter att minska och visar 6verskott med 4 mkr mot budget. Avyttring
och nedskrivning av framst fastigheter har minskat kostnaderna for avskrivningar.
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Kommunens minskning av lokalyta dr nu sammantaget uppe i 41 000 kvm for dren 2004 till
2014, det motsvarar en krympning med -30 procent. Aven det finansiella malet med ett tak for
nya investeringar bidrar givetvis med att halla nere kommande avskrivningskostnader. Detta
skapar utrymme f6r mer underhallskostnader, och forbattrar mojligheterna att aterstilla och
behélla de kvarvarande fastigheternas virde.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning ger tillsammans ett underskott pa drygt -0,7
mkr. Befolkningen minskade med -142 invanare per 1 november 2013, att jimfora med
budgetens -150 invanare. Befolkningsminskningen paverkar skatteintikterna for 2014, och visar
att vi inte overskattat intdkternas storlek. I det nya skattejaimningssystemet fran 2014 tillhor
Stromsund de kommuner som fick en minskning, for oss med cirka 5 mkr.

Befolkningsutveckling

Antal
invdnare Minskning
1 nov 2010 12 189
1 nov 2011 12 189 0
1 nov 2012 12 156 -33
1 nov 2013 12014 -142
1 nov 2014 11 887 -127

Finansnettot uppgar till -3,8 mkr mot budgetens -7,5 mkr. Vara rantekostnader pa 6,1 mkr
bestar till storsta delen av finansiell kostnad for pensionsskulden. Ranteintdkterna pa 2,3 mkr
kommer framst fran kortfristiga placeringar av likvida medel.

Pensionsskulden fortsitter minska

Arets nettominskning av pensionsskulden &r -42,5 mkr. Under de fem sista &ren &r
nettominskningen totalt -164 mkr. Samtidigt har stora fordndringar i rantesatser och
livslangdsantaganden under perioden dkat skulden. Skuldsaldot vid senaste prognosen visar
278,6 mkr och kommunens totala pensionsatagande ar 441,5 mkr. Pensionsskulden minskar da
vi betalar ut pensioner och ¢verfor till pensionsstiftelsen, det vill sdga amorterar pa skulden.
Okning av pensionsskuld bestar av vardesékring av pensioner, nuvirdesberakning, samt
nyintjanad pension. Pensionsutbetalningarna dkar nagot, men vi berdknar att de kommer att
stiga mer omkring &r 2018. Darefter kommer det att vara ett antal ar med kraftigt okade
pensionsutbetalningar, den sa kallade pensionspuckeln. Det &r under de &ren som kommunen
kommer att begira utbetalning, gottgorelse, fran pensionsstiftelsen. Arets dverforing till
pensionsstiftelsen minskar skulden med 25 mkr, och tillfor stiftelsen ytterligare 20,1 mkr for
forvaltning. 4,9 mkr redovisas i loneskatt.

mkr Pensionsskuld
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2010 2011 2012 2013 2014

Pensionskostnader, mkr

2014 2013 2012

Forandring pensionsskuld inkl I6neskatt 0,1 2,6 1,0
Avgiftsbestamd alderspension inkl I6neskatt 23,6 24,7 22,7
Forvaltningsavgifter 0,4 0,5 -0,4
Finansiella kostnader 5,0 52,2 23,0
Totala pensionskostnader 29,1 80,0 46,3

Sedan ar 2006 redovisar Stromsunds kommun hela sin pensionsskuld i balansrakningen, enligt
den sa kallade fullfonderingsmodellen istéllet for blandmodellen. Fragan om
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redovisningsmodell &r stindigt aktuell. Regeringen har tillsatt en utredning, En dndamilsenlig
kommunal redovisning, Dir.2014:125, som ska vara klar i mars 2016. Troligen kan en eventuell
forandring av den kommunala redovisningslagen vara klar forst till ar 2018. Fullméktige har i
februari 2015 godkédnt kommunstyrelsens forslag om att fortsétta redovisa enligt
fullfonderingsmodellen tills nytt lagforslag dr framtaget.

Pensionsatagande, mkr

2014 2013 2012

Avsattning tom 97-12-31 218,0 2681 279,5
Avsittning exkl OK-SAP 54,9 52,0 444
Avséttning OK-SAP 1,0 0,6 1,2
Avsattning fértroendemannapension 4,7 0,4 0,4
Aterl&nat i verksamheten inkl l6neskatt 278,6 321,1 325,4
Pensionsstiftelsen exkl Idneskatt 162,9 142,8 112,6
Totalt &tagande 4415  463,9 438,1

Total léneskatt pd 39,5 mkr dir redovisat vid dverforing till pensionsstiftelsen.

Pensionsstiftelsen gor god avkastning

Avkastningen blev 7,32 procent (6,87 procent foregaende &r), och 6verstiger det
inflationsjusterade avkastningsmalet 3,3 procent med drygt fyra procentenheter. Arets resultat
for stiftelsen dr +11,7 mkr (foregdende ar +8,3 mkr). Kommunen 6verforde ytterligare 20,1 mkr i
slutet pa aret for placering i pensionsstiftelsen.

Hittills overfort kapital till stiftelsen uppgar nu till 162,9 mkr, och tillgangarna virderas per
2014-12-31 till 186,4 mkr. Av kommunens pensionsatagande, 441,5 mkr, motsvarar tillgdngarna
i stiftelsen 42 procent.

Fran och med februari dr kapitalforvaltningen fordelad pa tre forvaltare: Swedbank,
Handelsbanken och Storebrand. Under november tog styrelsen beslut om att omférdela
kapitalet mellan de tre forvaltarna efter en utvardering och riskjusterad avkastningsanalys.
Det totala pensionsatagandet finns kvar hos kommunen, &ven om en stiftelse dr bildad. Det
innebadr att det alltid &r kommunen som bér ansvaret for pensionsutbetalningen till
pensiondren.

Under aren 2005-2007 har vi tryggat cirka 80 mkr av pensionsskulden genom forsakring. I och
med det uppstod en 6verskottsfond hos KPA. Den fonden &r per februari 2014 anvand till
ytterligare en forsiakring pa 4 mkr.

Verksamheterna ir inte i balans

Verksamheterna 6verskrider sin budgetram med -8,5 mkr netto. Dar ingar 6verskott fran
fullméktiges och kommunstyrelsens olika potter med totalt 8,1 mkr.

Storst 6verskridande gor vard- och socialforvaltningen med -14,5 mkr. Det &r framst
socialtjanstens institutionsplaceringar f6r bade barn och vuxna som star fér underskottet.
Positivt dr dnda att ekonomiskt bistdnd &ven i &r har minskat med 1 mkr jamfort med
foregdende ar.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen uppvisar underskott med -4,7 mkr. Personalkostnader inom
forskola och grundskolans arskurs 7-9 &r det som avviker mest frdn budget.

Ovriga verksamheter uppnar mer eller mindre balans i sin budget.

Affarsverksamheten (avfall, vatten och avlopp) &r helt finansierad genom taxor och avgifter
istédllet for med skattemedel. Verksamheten har tre ar pa sig att reglera 6ver- och underuttag
gentemot taxekollektivet. Arets kommunala resultatpdverkan uppgar till +401 tkr och avser
avloppsverksamheten.

Verksamheternas maluppfyllelse sjunker
Kommunfullméktige tar beslut om politiska prioriteringar och inriktningsmal for kommunens
verksamhet i samband med budget. Fran och med 2013 ska varje verksamhetsansvarig namnd
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gora en genomgdng av fullméktiges inriktningsmal och vérdera hur de paverkar den egna
verksamheten. Namnden ska ocksa ta fram egna namndspecifika inriktningsmal.
Maluppfyllelsen har sjunkit jaimfort med foregaende ar fran 58 till 50 procent. Endast mindre
justeringar &r gjorda mellan aren. Arbete pagar med att utveckla inriktningsmalen och fokusera
pa ett antal fiarre mal, som verksamheterna sedan ska konkretisera med sina effektmal.
Madlstyrningen ska genom det bli bittre och uppfoljning mer tydlig.

Investeringarna fortsitter att slipa

Totalt 29 mkr &r investerat under aret, affarsverksamheterna star for 0,6 mkr. Vi &r nu uppe pa
en genomsnittlig investeringsniva pa 18 mkr per ar 6ver en tiodrsperiod. Vart finansiella mal for
samma period utgor 20,3 mkr per ar. Budgeterade medel f6r investeringar uppgick till hela 51,3
mkr, det gor att ansdkan for ombudgetering till &r 2015 blir cirka 25 mkr. Bland érets storre
objekt finns fortsatt byte av vagbelysning, upprustning av badanldggningarna i Hammerdal och
Gidddede samt uppstart av kommunens bredbandssatsning.

mkr Investeringar
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Genomsnittligt investeringstak max 20,3 mkr.

Vi har under de senaste aren inte fardigstillt objekten i samma takt som fullméktige har beviljat
investeringsmedel, utan ombudgeterat cirka 20-30 mkr mellan ren. Det &r bland annat brist pa
egna personalresurser, ej tillfredsstéllande 16sningar eller nodvéndiga tillstdind som forsenar
bade start och slutférande av investeringsprojekt.

Inget behov av upplaning

Sedan ar 2009 har kommunen varken korta eller langa krediter. Ingen nyupplaning finns heller
planerad inom ndrmsta framtiden. Beslutade investeringar och gjorda avséattningar, exklusive
pensioner, finansierar vi med egna medel.

Fortsatt minskning av borgensataganden

Kommunens borgensatagande minskar ytterligare, i ar med 13,4 mkr, och uppgar nu till 95,7
mkr. Av dessa star tva av vdra kommunala bolag for 85,5 mkr, vilket utgor en liten finansiell
risk till skillnad mot 6vriga dtaganden. Det dr bolagens amorteringar under dret som star for
arets minskning. Fullméktige har, liksom tidigare ar, forlingt HSB:s bostadsrattsférening
Ronnens rekonstruktionsavtal med ett ar. Brf Ronnen amorterar 200 tkr till kommunen varje ar.

Avsittningar for deponi krivs

Vi har gjort en fordjupad analys av kommunens behov av avsittning for aterstdllande av
deponier. Det resulterade i ytterligare avsittningar pa totalt 5,8 mkr for att hédlla jamna steg
med de planer som ligger till grund for att kunna utfora aterstdllandet av deponi i ratt tid.
Aterstillande som vi ska utféra lingre fram i tiden &n ett &r har dven blivit nuvirdesberdknade.

Positiv soliditet

Kommunens eget kapital har varit negativt sedan vi lyfte in hela pensionsskulden i
balansrakningen &r 2006. Med &rets resultat pa +24,9 mkr &r det egna kapitalet dntligen
positivt, +9,8 mkr. Soliditeten, den ldngsiktiga betalningsférmégan, uppgér till +2 procent.
Kommunens soliditet var som lzgst &r 2007 med -20 procent. Aterhamtningen har gétt fortare
dn berdknat, och nu blir utmaningen att kvarsta med positiva tal.

Forvaltningsberattelse
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Positiv soliditet +2 procent inklusive hela pensionsskulden.

Kinslighetsanalys
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av en méngd olika faktorer. Har beskrivs vilken
ungefarlig inverkan nagra av dessa har.

e Loneodkning med 1 procent (inkl arbetsgivaravgift)  -5,5 mkr

e Prisférandring 1 procent pa 6vriga kostnader +/-4,0 mkr

e Forandrad utdebitering med 25 tre +/-5,4 mkr
Framatblick

Fran ar 2015 har kommunerna i Jamtlands lin skattevixlat 35 6re for kollektivtrafiken, som nu
drivs av Region Jamtland Harjedalen.

Vi fortsitter att tappa i befolkningsutvecklingen. Per 1 november 2014 minskade invdnarna i
kommunen med -127 stycken, det padverkar vara skatteintidkter och statsbidrag for ar 2015.
Inforandet av det nya skatteutjgmningssystemet innebér dven en ytterligare minskning med -1
mkr under aret.

Réantan som paverkar pensionsskulden, den sa kallade RIPS-rantan, kommer troligen att
fordandras under véren 2015. Senaste ranteférandringen var i mars 2013 och kade
pensionsskulden med 8 procent.

Ingen aterbetalning frdn AFA Forsdkring har kommit under 2014. Under varen 2015 véntar vi
besked om en eventuellt sista aterbetalning kan bli mojlig som avser ar 2004, det skulle innebéra
cirka 7,5 mkr.

Erséttningarna for dtersok av kostnader fran Migrationsverket &r fortsatt svarbedomda. Detta
da vi trots godkidnda ansokningar inte vet hur stor andel vi kommer fa utbetalt.

Fullméaktige har beslutat att utoka investeringsramen for 2015 med 20 mkr extra utdver den
ordinarie investeringsramen pa 21 mkr. Utokningen ar specifikt avsedd for
bredbandsinvesteringar och det dr ServaNet AB som kommer att driva kommunens projekt.
Dessa investeringar skiljer sig at fran ovriga genom att ServaNet kommer att betala
arrendeintékter for nyttjandet av kommunens statsnét. Arrendet ska finansiera de
kapitalkostnader, avskrivningar och ranta, som kommunen far pa bredbandsutbyggnaden.
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Forvaltningsberittelse - kommunkoncern

Hog resultatniva

Stromsunds kommunkoncern redovisar ett positivt resultat med +29 mkr varav kommunen
ingdr med +24,9 mkr. Kommunkoncernen har ddrmed ytterligare forstarkt det egna kapitalet
och visar nu pa +44,3 mkr.

Stromsunds hyresbostdder AB:s bokslut redovisar en vinst med +0,8 mkr efter
bokslutsdispositioner och skatt. Det som paverkat resultatet mest &r laga vakanser och en mild
vinter. Vakansgraden har under aret legat pa en niva runt 1,8 procent (3 procent 2013).

I bolagets resultat ingér dven gjorda nedskrivningar med 2,0 mkr.

Jamtlandsvarme AB redovisar en vinst med 226 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Bolagets forslag om arlig utdelning uppgar enligt dgardirektiv till 225 tkr. Antalet anslutna abonnenter
har okat och uppgar nu till totalt 410 stycken (404 stycken 2013).

Stromsunds utvecklingsbolag AB redovisar for aret ett litet 6verskott pa +58 tkr efter
bokslutsdispositioner och skatt. Agarbidrag har utbetalats med 3,5 mkr.

Jamtlands Raddningstjanstforbund redovisar ett bokslut pa +830 tkr. Forbundet ingar inte i den
sammanstéllda redovisningen da kommunens andel i forbundet utgor en liten del som dérfor
kan exkluderas enligt god redovisningssed.

Lineskulden minskar

Kommunkoncernens totala laneskuld uppgar till 85,5 mkr. Skulden har under aret minskat med
12,7 mkr, varav Stromsunds hyresbostdder AB har amorterat 12,2 mkr och Jamtlandsvarme AB
0,5 mkr. Totalt finns for narvarande ett outnyttjat borgensutrymme f6r bolagen pa 36 mkr.

Total laneskuld

mkr 2014 2013
Stromsunds kommun 0 0
Strémsunds Hyresbostader AB 32,5 44,7
Jamtlandsvarme AB 53,0 53,5
Stromsunds Utvecklingsbolag AB 0 0
Jamtlands Raddningstjanstférbund (16,75 %) 0 0
Totalt 85,5 98,2

Bolagens ldngfristiga 1&n har en genomsnittlig rantebindningstid pé 2,41 &r och den vigda
genomsnittliga rantan &r 2,82 procent. Under 2015 har bolagen majlighet att anpassa
bindningstider enligt nytagna riktlinjer for finansverksamhet.

Framtiden

Bostadsbolagets hyresintdkter genererar ett dverskott i den ordinarie verksamheten, vilket &r
nodvandigt for att kunna fortsdtta rusta upp och underhalla fastighetsbestandet. Vakansgraden
har sinkts, fran ca 3 procent 2013, till runt en niva pa 1,8 procent men mélsattningen &r att fa
ner den ytterligare. En nybyggnation av hyresritter kommer att ske under 2015.

For fjarrvarmebolaget dr det inte aktuellt med utbyggnad av néten i nuldget, men ddremot finns
mojlighet till ytterligare anslutningar av kunder pa befintliga ledningar. Bolaget planerar att
under 2015 till 2017 effektivisera anldggningen vid Ramselevégen. Det ska forldnga den
tekniska livslangden med tio ar. En forstudie om fjarrvarmeleveranserna i Gaddede &r ocksa pa
gang. Den ska ligga till grund for planeringen av pannbytet i skolan och fére detta
kommunhuset.

Utvecklingsbolaget ser en viss nedgang for nyforetagandet. Ett prioriterat omrade &r att skapa

forutsattningar for att antalet foretag ska cka men ocksa att befintliga ska kunna fortsétta att
vara framgangsrika i kommunen.

Forvaltningsberattelse
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Soliditeten stirks ytterligare
Genom arets goda resultat, +29 mkr, har koncernens ekonomiska stéllning stéarkts. Soliditeten &r

nu +7 procent, vilket inkluderar hela koncernens pensionsskuld. Soliditeten var som ldgst 2007
med -14 procent.
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Redovisningsprinciper

Stromsunds kommuns redo-
visning bygger pa Kommu-
nala redovisningslagen (KRL)
samt pd rekommendationer
frdn Radet for kommunal
redovisning (RKR). Samman-
taget innebér det att redo-
visningen i kommunen sker
pa ett sdtt som i huvudsak
overensstammer med god
redovisningssed.

Fran och med 2014 har
kommunen bytt kontoplan
till KommunBas-13.

Immateriella
anldggningstillgangar

RKR rek nr 12:1: Bedémning
har gjorts att kommunen
inte har ndgra immateriella
anldggningstillgangar.

Materiella
anldggningstillgangar
Kommunen tillimpar RKR:s
idéskrift for avskrivningar:

* Inventarier och transport-
medel 5-10 ar

* Gator, vdagar och VA-verk
20-33 ar

* Fastigheter, VA-ledningar
33-50 ar

For att aktivering ska ske ska
anskaffningsvéardet uppgas till
minst ett (1) basbelopp och

den ekonomiska livslangden
vara over tre ar. Kommunen
tillampar i normalfallet
normalfallet linjar
avskrivning, det vill séga
lika stora nominella belopp
varje ar. Nar tillgdngen tas i
bruk borjar avskrivningen.
Kommunen har dannu

inte pdbdrjat komponent-
avskrivning enligt RKR 11.4.

Pensionsataganden
Stromsunds kommun redovi-
sar ej pensioner intjanade fore
1998 enligt KRL:s blandmo-
dell, det vill séga att intjana-
de pensionsformaner for 1998
ska redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen.

Fran och med 2006 re-
dovisar kommunen hela
pensionsdtagandet som en
avsdttning i balansrakningen
enligt fullfonderingsmodell-
en. Avsikten dr att ge en
réttvisande bild av kommu-
nens finansiella stédllning och
utveckling samt god redovis-
ning.

Stromsunds kommun har
ett pensionsatagande som
dr tryggat med 162,9 mkr
i Stromsunds kommuns
pensionsstiftelse. Engdngsut-
betalningar till stiftelsen bok-
fors 6ver balansrakningen.

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande

innehas.

Eget kapital

Kommunens eget kapital bestar av skillnaden
mellan tillgangar, skulder och avsattningar.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas

inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Benamning for intern rénta och avskrivningar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt, formaga att betala

skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder
Skulder overstigande ett ar.

Sammanstilld redovisning
De kommunigda bolagens
redovisning har skett i enlig-
het med god redovisningssed
och bygger pa bokféringsla-
gen, arsredovisningslagen
samt aktiebolagslagen.

Koncernredovisningen
har upprattats enligt for-
varvsmetoden. Det innebar
att koncernens egna kapital
bestar av kommunens eget
kapital och den del av dot-
terbolagens egna kapital som
upparbetats efter forvarvstid-
punkten.

Vid uppréttande av kon-
cernredovisningen har
eliminering gjorts for interna
mellanhavanden mellan
kommunen och respektive
foretag samt mellan foreta-
gen. Obeskattade reserver
i foretagen har hanforts till
eget kapital efter avdrag for
latent skatteskuld.

Fran ar 2009 ingar inte
Jamtlands Raddningstjanst-
forbund i de sammanstéllda
réakenskaperna. Undantag
frdn den sammanstéllda
redovisningen gors med stod
av RKR:s rek nr 8:2. Kom-
munens andel av férbundets
omslutning &r mindre &n tva
procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Nettoinvesteringar

bidrag.

Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-

Nettokostnader

Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Omsittningstillgangar

Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang,

till exempel bankmedel och kundfordringar.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,

(graden av egna finansierade tillgangar).

Arsarbetare

Antalet beraknas genom antalet narvarotimmar
i forhallande till heltidsmattet 1 760 timmar.

mkr = miljon(er) kronor tkr = tusen kronor

Principer och forklaringar
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Resultatrakningar

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2014 2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter 1 213,9 172,0 215,2 275,7 276,5
Verksamhetens kostnader 2 -908,5 -869,5 -883,7 -954,0 -929,9
Avskrivningar 3 -21,9 -27,0 -24,4 -29,4 -31,8
Verksamhetens nettokostnader -716,5 -724.,5 -692,9 -707,7 -685,2
Skatteintakter 4 459,4 460,0 446,8 459,4 446,8
Generella statsbidrag och utjamning 5 285,8 286,0 2945 285,8 2945
Finansiella intakter 6 2,3 0,5 3,0 2,3 2,9
Finansiella kostnader 7 -6,1 -8,0 -52,5 -9,0 -55,7
Resultat fore extraordinara poster 24,9 14,0 -1,1 30,8 3,3
Extraordinara poster - - - - -
Resultat fore bokslutsdispositioner 24,9 14,0 -1,1 30,8 3,3
Bokslutsdispositioner - - - -0,9 -0,4
Skatt - - - -0,9 -0,6
ARETS RESULTAT 8 249 14,0 -1,1 29,0 2,3
Jamforelsestdorande poster;
Erhalina medel AFA-forsakringar - - 15,0 - 15,0
Sankt diskonteringsranta pensionsskuld - - -37,6 - -37,6

Kommunens intdkter

Skatteintakter 48 %
Statsbidrag 30 %
Bidrag 12 %

Taxor och avgifter 5 %
Forsaljningsmedel 2 %

Hyror 2 %

|
|
|
|
[]
|

Forsaljning av verksamhet 1 %

Kommunens kostnader

Kommunens ekonomi

I rersonal 65 %
. Kép verksamhet och tjanster 13 %

. Bidrag 7 %
|:| Lokaler och fastigheter 5 %

Ovrigt 5 %

Il Varor och material 5 %



Balansrékningar

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2014 2014 2013 2014 2013
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 282,6 291,9 274,2 424.9 421,7
Maskiner och inventarier 10 7,3 10,5 8,5 7,7 8,8
Finansiella anlaggningstillgadngar 11-14 24,4 24,1 24,1 5,7 5,3
Summa anlaggningstillgdngar 314,3 326,5 306,8 438,3 435,8
Omsattningstillgangar
Forrad - - - 1,4 2,2
Kortfristiga fordringar 15 64,8 77,6 64,3 73,2 72,3
Kortfristiga placeringar 16 40,0 0,0 80,8 40,1 80,9
Likvida medel 17 74,3 93,0 50,5 81,7 61,8
Summa omsattningstillgangar 179,1 170,6 195,6 196,4 217,2
SUMMA TILLGANGAR 493,4 497,1 502,4 634,7 653,0
Eget kapital 8,18 9,8 -1,7 -15,0 44,3 15,3
Arets resultat 24,9 14,0 -1,1 29,0 2,3
Resultatutjamningsreserv 35,0 - 25,1 - -
Oronmarkning, bredband 8,4 - 11,0 - -
Ovrigt eget kapital -33,6 - -51,1 - -
Avséattningar
Avséttning for pensioner 19 278,6 279,9 3211 280,3 3229
Andra avséttningar 20 31,3 27,7 27,8 36,7 32,2
Summa avséattningar 309,9 307,6 348,9 317,0 355,1
Skulder
Langfristiga skulder 21 3,1 - 2,6 88,1 101,8
Kortfristiga skulder 22 170,6 177,2 165,9 185,3 180,8
Summa skulder 173,7 177,2 168,5 273,4 282,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 493,4 497,1 502,4 634,7 653,0

Stallda panter och ansvarsfoérbindelser
Leasing 24 2,0 - 2,7 2,0 2,7
Borgensatagande 25 95,7 133,4 109,1 10,3 11,0

Kommunens ekonomi
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Kassaflodesanalys

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2014 2014 2013 2014 2013
Lopande verksamhet
Arets resultat 8 249 14,0 -1,1 29,0 2,3
Justering for avskrivningar 3 21,8 27,0 24.4 29,4 31,8
Justering fér pensionsavsattning 19 -4,9 -2,2 43,3 -5,0 43,6
Justering andra avsattningar 20 6,8 1,3 0,4 7,7 0,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 - - 1,8 - 1,8
Poster som bokforts direkt mot eget kapital 23 - - 1,7 - 1,8
Medel fran verksamheten fore
forandring rorelsekapital 48,6 40,1 70,5 61,1 82,1
Okning (-)/minskning (+)férrad - - - 0,8 -
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -0,5 23 13,3 -0,8 15,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 4,7 -1,9 -9,6 4,5 -15,4
Kassaflode fran I6pande verksamhet 52,8 40,5 74,2 65,6 82,6
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -29,1 -51,0 -28,3 -32,1 -33,8
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 0,5 - 1,0 0,5 1,0
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,1 - 0,8 0,1 0,8
Investering i aktier och andelar 11-14 -0,4 -0,4 - -0,4 -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -28,9 -51,4 -26,5 -31,9 -32,0
Finansieringsverksamhet
Minskning pga 6verforing till pensionsstiftelse 19 -20,1 -20,1 -30,2 -20,1 -30,2
Minskning pga pensionsutbetalningar 19 -17.,5 -16,5 -17,8 -17,5 -17,8
Minskning pga utbetalning andra avsattningar 20 -3,2 -4,0 -0,4 -3,2 -0,4
Nyupptagna lan 21 - - - - -
Amortering av langfristiga 1an 21 - - - -13,6 -13,8
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 21 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -40,9 -40,7 -48,5 -54,5 -62,3
Arets kassaflode -17,0 -51,6 -0,8 -20,8 -11,6
Likvida medel vid arets borjan 16-17 131,3 131,3 132,1 142,7 154,3
Likvida medel vid arets slut 16-17 114,3 79,7 131,3 121,8 142,7
-17,0 -51,6 -0,8 -20,8 -11,6

Kassaflédesanalys redovisas enl REK 16:2, dvs att investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet

bruttoredovisas.
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Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mKkr) (mkr)
Not 1. Verksamhetens intakter
Intakter ordinarie verksamhet 351664 348913 444.5 442.,3
Avgar interna intakter -137 798 -133734 -168,8 -165,8
Summa verksamhetens intakter 213866 215179 275,7 276,5
Forsaljningsmedel 19 984 20811
Taxor och avgifter 45 879 48 139
Hyror och arrenden 18 569 18 768
Bidrag 118560 117 884
Forsaljning av verksamhet 8 437 5979
Ovriga intakter 2 377 2 249
Realisationsvinster 60 1349
Summa verksamhetens intékter 213866 215179
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader ordinarie verksamhet 1086953 1056238 11634 1134,5
Avgar interna kostnader -137 798 -133734 -168,8 -165,8
Avgar interna kapitalkostnader -30 496 -33 594 -30,5 -33,6
Differens interna personalomkostnader -10 144 -5 224 -10,1 -5,2
Summa verksamhetens kostnader 908 515 883686 954,0 929,9
L&n, arvoden, ersattningar inkl sociala avgifter 558 607 542 439
Pensionskostnader inkl I16neskatt 24 022 27788
Ovriga personalkostnader 6941 6418
Delsumma personalkostnader 589570 576 645
Lokaler och fastigheter 46 787 46 813
Varor och material 48 852 40 006
Kop av verksamhet och tjanster 121390 123184
Bidrag och transfereringar 58 682 60 145
Ovriga kostnader 43234 36 893
Delsumma 318 945 307 041
Summa verksamhetens kostnader 908 515 883 686
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 21692 23 606 27,2 29,1
Nedskrivningar 166 750 2,2 2,7
Summa avskrivningar 21 858 24 356 29,4 31,8
Not 4. Skatteintakter
Preliminart erhallen kommunalskatt 460 687 449 471 460,6 449,5
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid 84 -2 967 0,1 -3,0
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost -1 326 292 -1,3 0,3
Summa skatteintakter 459 445 446 796 459,4 446,8
Antal invanare per 1 november 2013 och 2012 12014 12 156
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid +7 krl/inv -244 kr/inv
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost -109 kr/inv  +24 kr/inv
Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Fastighetsavgift 19 099 19 426 19,1 19,4
Inkomstutjamningsbidrag 147 748 156 120 147,7 156,1
Kostnadsutjamningsbidrag 82 368 75 841 82,4 75,9
Strukturbidrag 22 454 25904 22,5 25,9
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) 2787 5539 2,8 5,5
Utjdmningsbidrag LSS 11 317 11 683 11,3 11,7
Summa generella statsbidrag och utjdmning 285773 294513 285,8 2945

Noter
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Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mKkr) (mkr)
Not 6. Finansiella intékter
Rantor, likvida medel 450 1069 0,5 1,3
Réntor, kortfristig placering 1402 1357 1,4 1,4
Vardepapper 112 141 0,1 0,1
Ovrigt 349 388 0,3 0,2
Summa finansiella intékter 2313 2 955 2,3 2,9
Not 7. Finansiella kostnader
Rantor, langfristig upplaning - - 2,8 3.1
Rantor, kortfristiga placeringar - - - -
Ranta pensionsavsattning 5023 52 226 5,1 52,3
(")vriga finansiella kostnader 1111 320 1,1 0,4
Summa finansiella kostnader 6134 52 546 9,0 55,7
Not 8. Arets resultat 24 891 -1145 29,0 2,3
Balanskravsutredning
arets resultat enligt resultatrakning 24 891 -1 145
avgar samtliga realisationsvinster -60 -1 349
vissa realisationsvinster enl undantag - -
vissa realisationsforluster enl undantag - -
orealiserade forluster i vardepapper - -
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 24 831 -2494
medel till resultatutidmningsreserv -9 898 -
medel fran resultatutjdmningsreserv - -
medel till dronmarkning - -
medel frdn dronmarkning 2613 -
synnerliga sjal; sénkt diskonteringsranta pensionsskuld - 37 620
Arets balanskravsresultat 17 546 35126
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 17 546 35126
Balanskravsresultat att reglera - -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 587 483 582 603 844.,9 831,8
Arets nyanskaffningar 236 296 1,7 2,6
Arets omklassificeringar 29190 7972 42,5 13,9
Ackumulerade avskrivningar -290 086 -268 661 -392,2 -365,6
Arets avskrivningar -19 308 -21 425 -24.,8 -26,6
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -44 762 -44 763 -65,9 -64,2
Arets upp-/nedskrivningar -166 - -2,1 -1,6
Arets férséljningar, bokfért varde -87 -3 388 -0,2 -3,4
262500 252634 403,9 386,8
Pagaende investeringar
Ingadende anskaffningsvarde 21575 2978 34,9 19,9
Arets nyanskaffningar 27 778 26 891 28,8 29,2
Arets (aktivering) omklassificeringar -29 312 -8 293 -42,6 -14,3
20 041 21576 21,0 34,9
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 282541 274 210 424.9 421,7

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 45,7 mkr 2014

(2013 38,3 mkr). Bokfort varde ar 2,1 mkr.
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Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mKkr) (mkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 49 648 48 294 53,0 51,7
Arets nyanskaffningar 1102 1128 1,2 11
Arets omklassificeringar 122 322 0,1 0,3
Ackumulerade avskrivningar -40 053 -37 872 -42,7 -40,3
Arets avskrivningar -2 288 -2 181 2,4 -2,4
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1 196 -1 196 -1,6 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar - - - -0,4
Arets férséljningar, bokfért varde - - 0,1 -
Summa maskiner och inventarier 7335 8 495 7,7 8,8
| anskaffningsvardet for not 9-10 ingar inga lanekostnader, RKR rek nr 15:1.
Not 11. Aktier och andelar
Aktier
Jamtlandsvarme AB (100%) 11 300 11 300 - -
Stromsunds Hyresbostader AB (100%) 7 500 7 500 - -
Stréomsunds Utvecklingsbolag AB (100%) 150 150 - -
Inlandsbanan AB (6%) 180 180 0,2 0,2
Regionférbundet i Jamtland AB (5,20 %). 416 416 0,4 0,4
ServaNet AB (4 %) 400 - 0,4 -
Flygplats South Lapland AB 25 25 0,0 0,0
Destination Sddra Lappland AB 25 25 0,0 0,0
Summa aktier 19 996 19 596 1,0 0,6
Andelar
Kommuninvest ekonomisk foérening*) 450 450 0,5 0,5
Stromsundshalsan ekonomisk férening 67 67 0,1 0,1
Skogsagarna Norrskog ekonomisk forening 51 77 - 0,1
Ovrigt - - 0,2 0,2
Summa andelar 569 595 0,8 0,8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt andelskapital.
Kommuninvest ek. forening har darefter beslutat om insatsemissioner.
2014 har dessa 6kat med 476 512 kronor. Kommunens totala andel
per 2014-12-31 uppgick till 1 847 430 kronor.
Not 12. Obligationer, forlagslan
Forlagslan Kommuninvest ekonomisk férening 2 200 2 200 2,2 2,2
Summa obligationer, forlagslan 2200 2200 2,2 2,2
Not 13. Bostadsratter
Stromsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsréatter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar
HSB:s brf Ronnen har en skuld till kommunen pa 10,3 mkr enligt
rekonstruktionsavtal KF 2015-02-03 § 26. Féreningen amorterar
arligen 200 tkr.
Summa finansiella anlaggningstillgangar (not 11-14) 24 439 24 065 57 53
Not 15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 748 16 381 23,1 22,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 757 11 829 18,2 12,8
Fordringar hos staten 18 243 23 962 18,8 242
Ovriga kortfristiga fordringar 13 096 12 155 13,1 12,7
Summa kortfristiga fordringar 64 844 64 327 73,2 72,3
Noter

23



Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mkr) (mkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Obligationer - 600 - 0,6
Nordea fastrantekonto - 20 000 - 20,0
SEB fastrantekonto - 20173 - 20,2
Lansférsakringar fastrantekonto 40 000 40 000 40,0 40,0
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 40 000 80773 40,1 80,9
Not 17. Likvida medel
Bank 74 294 50 503 81,7 61,8
Ovrigt 3 3 - -
Summa likvida medel 74 297 50 506 81,7 61,8
Not 18. Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning -15 063 -15 683 15,3 11,2
Justering eget kapital - 1765 - 1,8
Justerat ing&dende eget kapital -15 063 -13918 15,3 13,0
Arets resultat 24 891 -1145 29,0 2,3
Utgéende eget kapital 9828  -15063 44,3 15,3
Darav
- Resultatutjamningsreserv 34 963 25 065
- Oronmérkning, bredband 8 387 11 000
- Ovrigt eget kapital *) -33522  -51128
*) det kapital som aterstar efter justering for resultat-
utjamningsreserv och éronmarkning.
Not 19. Avsattning for pensioner inkl I6neskatt
Avséttning for pensioner intjanade t o m 1997-12-31
Ingdende avséttning inkl Ioneskatt 268150 279451
Forsakring IPR -3 999 -
Pensionsstiftelsen -20 119 -30 179
Pensionsutbetalningar -15 272 -15 665
Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 3421 37 056
Aktualisering -468 815
Ovriga poster -3899 -1122
Forandring l6neskatt -9 785 -2 206
Utgaende avsattning inkl loneskatt 218029 268 150
Avsittning for pensioner intjanade fr o m 1998 exkl OK-SAP
Ingdende avsattning inkl Ioneskatt 51999 44 822
Pensionsutbetalningar -1780 -1 662
Nyintjanad pension 3568 2628
Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 561 4948
Ovriga poster -18 -138
Forandring l6neskatt 566 1401
Utgaende avsattning inkl loneskatt 54 896 51 999
Avsittning fér pensioner intjanade fr o m 1998 OK-SAP
Ingdende avsattning inkl Ioneskatt 577 1164
Pensionsutbetalningar -447 -452
Arbetstagare som pensionerats 802 259
Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 9 26
Ovriga poster -5 -306
Forandring l6neskatt 87 -114
Utgdende avsattning inkl loneskatt 1023 577
24
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Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mKkr) (mkr)

Fortroendevalda

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning inkl loneskatt 1305 -

Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 25 -

Utbetalningar - -

Nyintjdnad pension 523 -

Forandring I6neskatt 450 -

Utgdende avsittning inkl loneskatt 2 303 0

Avséttning for pensioner intjanade fr o m 1998 OK-SAP

Ingaende avsattning inkl loneskatt 422 422

Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 27 -

Utbetalningar - -

Andrad diskonteringsranta 90 -

Nyintjanad pension 1360 -

Foérandring I6neskatt 461

Utgaende avsattning inkl loneskatt 2 360 422

Total avsattning for pension inkl Idneskatt 278 611 321 148 280,3 322,9

Aktualiseringsgrad 95% 95%

OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension
IPR = Intjdnad pensionsratt

Fran och med 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjanade t.o.m. 1997-12-31, som avsattning
i stallet fér som ansvarsforbindelse, dvs dvergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.

Pensioner har tryggats genom forsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom
detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mkr. Utgdende kapital i dverskottsfond hos KPA pension
2014-12-31 &r noll (0) kronor.

Stromsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 162,9 mkr i kommunens
pensionsstiftelse.

| Strémsunds kommun omfattas ingen (0) person av tidsbegransat anstallningsavtal, sa kallat
visstidsférordnande. Férordnandet berattigar till visstidspension enligt PA-KL och PBF.

Pensionen utgér till dem som avgar efter att inte erhallit férlangt férordnande eller till dem som avgar

pa egen begaran efter att ha innehaft forordnandet i minst tolv ar. Visstidspension utbetalas fran
avgangen tills pensionsaldern uppnas. Darefter ersatts den av alderspension.

Not 20. Andra avsattningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan 10 354 10 354 10,4
Nya avsattningar - - -
lanspraktagna avsattningar - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - -
Férandring av nu vardet - - -

10,4

Utgaende avsattning 10 354 10 354 10,4

10,4

Avsattning for framtida kop av fastigheten Haggen 12 i Stromsund, enligt upprattat avtal med
Bostadsdelegationen oktober 2000. Kommunen har atagit sig att forvarva fastigheten om HSB:s
bostadsrattsférening R6nnen kommer pa obestand. Ett férnyat rekonstruktionsavtal har upprattats
mellan kommunen och bostadsréattsféreningen i februari 2015.

Noter
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Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mkr) (mKkr)
Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan 631 657 0,6 0,7
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts -20 -26 0,0 0,0
Férandring av nu vardet - - - -
Utgaende avsattning 611 631 0,6 0,7
Avsatt till aterstallande av deponier t o m 2006
Redovisat varde vid arets borjan 10 959 10 959 11,0 11,0
Nya avsattningar 3027 - 3,0 -
lanspraktagna avsattningar -3 5624 - -3,5 -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Férandring av nu vardet 114 - - -
Utgaende avsattning 10576 10 959 10,5 11,0
Avsattningen baserar sig pa ldmnade tippmassor fram till och med 2006 och bekostas av skatte-
medel. Avsattningsplan upprattad av Sweco, reglerar att deponierna ska vara aterstallda 2035.
Avsatt till terstallande av Lidens Deponi fr o m 2007
Redovisat varde vid arets borjan 12 421 - 0,4
Nya avsattningar 2 336 - 23 -
Tidigare nyttjade belopp som aterforts 3895 - 3,9 -
lanspraktagna avsattningar -43 -409 - -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Férandring av nu vardet 900 - 0,9 -
Utgéende avsattning 7 100 12 7,1 0,0

Avsattningen baserar sig pa material som tillférs tippen fran 2007och framat och bygger pa Swecos
berékningar. Aterstallningsarbetet pa Liden inleddes 2006 och ska vara klar 2017.

Avsatt till aterstallande av deponi Junsternaset

Redovisat varde vid arets borjan 5803 5357 5,8 54
Nya avséttningar 447 446 0,4 0,4
lanspraktagna avsattningar -3 569 - -3,5 -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet - - - -
Utgaende avsattning 2 681 5803 2,7 5,8
Avsattningen avser aterstéllande av deponi i Junsterniset Gaddede. Aterstéllandet pabérjades 2009
och beréknas vara fardigstallt ar 2015.
Latent skatteskuld - - 54 4,5
Summa andra avsattningar 31322 27 759 36,7 32,2
Summa avséattningar (not 19-20) 309 933 348 907 317,0 355,1
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest - - 85,5 98,2
Uppbokad kortfristig del - - -0,5 -0,5
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 3244 2719 3,2 2,7
Ackumulerad upplésning investeringsbidrag -134 =77 -0,1 -0,1
Ovriga langfristiga skulder - - - 1,4
Summa langfristiga skulder 3110 2 642 88,1 101,8
Genomesnittlig laneranta - - 2,82% 2,93%
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Noter till resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2014 2013 2014 2013
(tkr) (tkr) (mKkr) (mkr)
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 38 756 38 630 41,7 43,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 677 20794 27,8 27,0
Skulder till staten 23 807 23873 26,0 241
Semesterléneskuld o okomp.dvertid inkl sociala avgifter 42 562 41 812 43,3 42,6
Pensionspremier avgiftsbestdmd alderspension 19 926 20 016 20,0 20,1
Ovriga kortfristiga skulder 24 857 20 765 26,6 240
Summa kortfristiga skulder 170585 165 890 185,3 180,8
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for likvidpaverkande post (rattelse ranta toppkonto) - 1765 1,8 1,8
Justering for realisationsvinster mat anlaggningstillgangar -59 -1 349 -1,3 -1,3
Justering for realisationsforluster mat anlaggningstillgangar 67 3154 3,1 3,1
Summa ej likvidpaverkande poster 8 3570 3,6 3,6
Not 24. Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 651 675 0,7 0,7
Med forfall inom 1-5 ar 1322 2 046 1,3 2,0
Med forfall senare &n 5 ar - - - -
Summa leasing 1973 2721 2,0 2,7
Not 25. Borgensatagande
Stromsunds Hyresbostader AB 32 500 44 700
Jamtlandsvarme AB 53 000 53 500
Summa kommunala bolag 85 500 98 200
Forlustansvar for egna hem 1575 1878 1,6 1,9
Bostadsrattsférening - HSB 7 826 8010 7,8 8,0
Idrottsanlaggningar och évriga 787 985 0,9 1,1
Totalt borgensatagande 95688 109073 10,3 11,0
Infriade borgensataganden - - - 25

Strdomsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strémsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 299.065.476.978 kronor och totala tillgangar till 290.729.650.160 kronor. Kommunens
andel av del totala forpliktelserna uppgick till 151.329.733 kronor och andelen av de totala

Noter
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Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar var 51,3 mkr under 2014. Det inkluderar &ven
affirsverksamheten (AVA). I budgeten ingar ombudgeteringar pa 30,3 mkr fran ar 2013.
Arets investeringar uppgick till 29,0 mkr, det &r en avvikelse mot budget med 22,3 mkr. Till &r
2015 begdr forvaltningarna en ombudgetering pa 25,5 mkr.

Den storsta anledningen till ombudgeteringarna &r att paboérjade projekt fortsétter 6ver arsskif-
tet. Dessutom har vi inte kunnat pabérja vissa projekt. Det beror pa flera saker: Medel har sak-
nats, vi har inte kommit fram till tillfredstéllande 16sningar eller fatt de tillstdnd och godkén-
nande vi behovt.

Med utgangspunkt fran ett medborgarforslag som en tidigare elev vid Vattudalsskolan i Strom-
sund lamnat in, har vi rustat upp utemiljon vid skolan. Arbetet har skett i ndra dialog med sko-
lans elever.

Den fortsatta renoveringen av Forsgarden i Gdddede, som bland annat fatt nya fasader, har
inneburit ett stort lyft for anldggningen. Arbetet fortsdtter med ytterligare forbéattringar dven
2015.

I Hammerdal och Gdddede har vi fardigstillt badanldggningarna med tillhorande utrymmen.
Det har bidragit till att forbéttra tillgangligheten till anldggningarna avsevért.

Ombyggnaden av lokaler for Kulturskolan, biblioteket och fritidshemmet vid Centralskolan i
Hoting dr fardigstdllda och verksamheterna tog lokalerna i bruk i bérjan av aret.

Vi har utfort atgéarder i hissar for att klara nya lagkrav samt bytt ut brandlarmen i flera av
kommunens boenden f6r att uppfylla kraven for brandlarm.

Bytet av armaturer i vdgbelysningsanldggningarna har fortsatt under aret i Frostvikenomradet
och Hoting-Tasjoomradet. Under 2015 dr det Hammerdalsomradets tur och sedan &r arbetet
Klart.

Vi har paborjat om- och tillbyggnaden av produktionskoket vid Vattudalsskolan, det ska vara
klart under forsta halvaret 2015.

Behovet av forbattringar av kommunens IT-infrastruktur innebér kontinuerliga investeringar

och vi har gjort nagra under aret. Kommunfullméktige tog 2014 beslut om att avsitta 20 mkr i
extra investeringsmedel for utbyggnad av bredband i kommunen.

Investeringar



Investeringsredovisning

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2014 2014 2014 2013
Kommunstyrelse 2915 10 882 7 967 917
Teknik- och serviceférvaltning 6168 * 10 736 4 568 4170
Fastighetsforvaltning 13 588 20 199 6 611 15 504
Kommunledningsférvaltning 888 1 066 178 642
Stromsund Turism 904 1700 796 0
Framtids- och utvecklingsforvaltning 339 360 21 172
Miljé och bygg 0 4 4 86
Barn- och utbildningsférvaltning 0 140 140 0
Vard- och socialférvaltning 49 525 476 300
Bredband, fiber 3 097 0 -3 097 0
Deltotal 27 948 45 612 17 664 21791
Affarsverksamhet (AVA) 643 5 686 5043 5525
Totalt 28 591 51 298 22 707 27 316
Déarav
Inventarier och maskiner 1933 2711 778 2219
Verksamhetslokaler 15 660 30 956 15 296 14 869
Vattenverk, avlopp, renhallning 503 5 546 5043 5525
Gator, vagar, parker, bredband 10 495 12 085 1590 3878
Ovriga fastigheter 0 0 0 825
Summa 28 591 51 298 22 707 27 316
Finansiella anlaggningstillgangar 400 0 -400 0
Total nettoinvestering 28991 51298 22 307 27 316
*) Bygdemedel ingar med 525 tkr
Storre investeringsprojekt
tkr Total Utfall Utfall Prognos Prognos
budget 2012-2013 2014 2015 total
Avslutade
Hotings skola 5500 5448 548 - -
Bad Gaddede 4700 2303 2 856 - -
Pagaende
Vagbelysning 14 200 4115 5650 4435 14 200
Investeringar 29



Driftredovisning

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning
och mojliggor en avstimning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingér dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och

internranta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns pa sidorna 56 till 79.

Driftredovisning, ndmnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-

tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse 456 543 412507| 272137| 217 559| 10542 | 194 948
Milj6- och byggnamnd 7121 6 626 2699 2195 9 4431
Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd 230689 219192 16 283 9181 -4395( 210011
Socialndmnd 348 093| 320 296 46 729| 33425| -14493 | 286 871
Narvardsnamnd 32923 32063 12163 11490 -187 | 20573
Overférmyndaren 1773 1460 300 0 -13 1460
Revision 746 779 0 0 33 779
Summa  *) 1077 888 992923 350 311| 273850( -8504| 719073
Avsattningar, nedskrivningar etc 9 065 0 1354 o] -7711 0
SUMMA 1086 953| 992 923 351 665| 273850( -16 215 | 719 073
*) Verksamheternas underskott ar -8,5 mkr.
Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-[ Netto-

tkr Redovisat| Budget [ Redovisat| Budget| vikelse| budget
2014 2014 2014 2014 2014 2014

Kommunfullmaktige,
kommunstyrelse 71215 77163 7 825 4015 9758| 73148
Teknik- och serviceférvaltning
inkl fastighetsforvaltning och AVA 206 827 204 408 185422 181794 1209 22614
Stromsund Turism 6 358 5676 3576 2515 379 3161
Kommunledningsforvaltning 30 391 28 533 3 597 1457 282 27 076
Framtids- och utvecklingsforv. 141752 96727 71717 27778 -1 086 68 949
Miljé och bygg 7121 6 626 2699 2195 9 4431
Barn- och utbildningsférvaltning 214 654 203012 16 108 9141 -4 675 193 871
Kultur och fritid 16 035| 16180 175 40 280 16 140
Vard- och socialférvaltning 348 093| 320 296 46 729| 33425 -14493| 286871
Narvard Frostviken 32923 32063 12163 11490 -187| 20573
Overférmyndaren 1773 1460 300 0 -13 1460
Revision 746 779 0 0 33 779
Summa 1077 888 992923 350 311| 273850 -8504( 719073
Avsattningar, nedskrivningar etc 9 065 0 1354 0 -7 711 0
SUMMA 1086 953| 992 923 351 665| 273850 -16215| 719073
30 Driftredovisning




Kommunstyrelsen infoér 2015

Vi ska fortsdtta att jobba for att vara en attraktiv kommun. Hér ska vara invanare trivas och nya
ska vilja flytta till var kommun. Ett positivt flyttnetto &r malet &ven foér 2015. Programmet for
inflyttning och integration, som kommunfullméktige faststdllde under 2014, ska vara ett
verktyg i det arbetet.

Ett positivt flyttnetto stéller krav pa en bra kommunal service i hela kommunen. Det handlar
bland annat om skolor, férskoleverksamhet och méjlighet till barnomsorg kvéllar och nitter.

Tillgang till bredband &r en avgérande fraga for utvecklingen av var kommun. Stromsunds
kommun &r nu delédgare i ServaNet och ska bygga ett eget fibernit. Sarskilda investeringsmedel
finns avsatt for det. Sedan den 1 februari 2015 finns en kommunal bredbandssamordnare som
ska fora arbetet med utbyggnaden framat.

Vi har under manga ar jobbat med jamstélldhetsfragor internt i kommunen. Nu ska vi anvinda
oss av den kunskapen i marknadsfoéringen av kommunen och for att ticka kommande behov av
arbetskraft. Arbetsmarknadsenheten dr nu pa plats och ska underlitta f6r arbetslosa personer
att komma in pa arbetsmarknaden. Som ett led i det arbetet ska kommunens arbetsplatser ta
emot praktikanter.

Arbetet med att anpassa skollokalerna utifran elevunderlaget fortsétter, under 2015 &r det
Frostviksskolan som star i fokus. Avyttringen av lokaler som inte lingre behovs for kommunal
verksambhet fortgar men i mindre omfattning an tidigare. Samtidigt som vi gor oss av med
lokaler uppstar nya lokalbehov som vi maste tillgodose, till exempel inom
forskoleverksamheten.

Efter den gymnasieutredning som framtids- och utvecklingsforvaltningen genomfort gor vi nu
sédrskilda satsningar for att var skola ska bli attraktiv. Sdrskilda medel finns avsatt for
marknadsforing av skolan. Skolan har anstéllt en elevcoach och erbjuder eleverna atta
korkortslektioner och korkortsteori.

Ansvaret for Lanstrafiken overgar till Region Jamtland Hérjedalen fran och med 2015.

Gudrun Hansson, (s)
Ordférande

Namnderna och redovisning av mal

31



32

Kommunstyrelsen, redovisning av mal 2014

Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal 2014 Effektmal 2014 Resultat 2014
God ekonomisk Lokalytan ska minska med | Salt: -68 m?
hushallning 4 000 m? Forhyrt: -419 m?

Rivet: -1 716 m?
Kopt: 0 m?
Ny-/ombyggnad:
+80 m?

Total minskning:
-2123 m?

Analys och kommentar:

Rivning av fastigheter samt uppsagning av externt hyrda lokaler har gett de basta resultaten
under 2014. Forsdljning av fastigheter har skett i mycket liten omfattning. Orsaken &r att de

varit svarsdlda samt att fastigheter i enlighet med tagna beslut hyrts ut istillet.

Niva

Avfallsmangden till
forbranning ska
minska

Mingden sédck- och
kérlavfall till forbranning
ska minska med 3 %

Minskning cirka 5 %.

Uppfyllt

Analys och kommentar:

Plockanalyser visar att cirka 27 % av innehallet i sopkérlen bestar av férpackningsmaterial,
som skulle ha ldamnas till Férpacknings- och tidningsinsamlingen. Det finns alltsa mojligheter

att minska mangden avfall till forbranning.

Okad jamstalldhet Jamstalldhet tas upp pa Har tagits upp pa Uppfyllt
arbetsplatstraff minst en samtliga enheter.
gang/ar
Stromsund Turism
Inriktningsmal 2014 Effektmal 2014 Resultat 2014 Niva
Beldggningen pa En beldggning pa 26 000 28 413 gadstnétter Uppfyllt
Stromsunds camping | géstnétter, hela aret.
ska ligga pd samma
niva som 2012
Analys och kommentar:
Rekordsommar!
Okad jamstalldhet Jamstilldhet tas upp pa Jamstalldhet har Uppfyllt
arbetsplatstraff minst en diskuterats pa vara
gang/ar arbetsplatstréffar vid tva
tillfdllen under aret.

Namnderna och redovisning av mal



Kommunstyrelsen, redovisning av mal 2014

Kommunledningsfoérvaltningen

Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014 Niva
God service och 85 % ska f& svar inom 2 89 % fick svarinom 2 | Uppfyllt
tillganglighet, arbetsdagar pa en enkel fraga | arbetsdagar pa en
kommunhuset via e-post. enkel fraga via e-post.
75 % ska fa svar inom 3 Inte matt. Inte matt
arbetsdagar pa en enkel fraga
via e-post.

60 % ska fa svar direkt pden | 35 % fick svar direkt
enkel fradga via telefonsamtal. | pa en enkel fraga via

telefonsamtal.
75 % ska uppge att de fick ett | 91 % fick ett gott Uppfyllt
gott bemotande i telefon. bemétande.

Analys och kommentar:

Matten ingédr i Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK. Andelen svar pa e-post ligger ndgot
over genomsnittet bland deltagande kommuner i KKiK. Men det finns e-post i
undersokningen som inte har besvarats inom tva veckor. Andelen som fatt svar direkt pa en
enkel fraga via telefon uppfyller inte malet och har sjunkit sedan 2013. I KKiK ligger vi nu
bland de 25 % sdmsta kommunerna. Den som far svar blir bra bemott.

Ungdomsarbets- Stromsunds kommun ska Erbjudande om Uppfyllt
l6sheten ska minska | erbjuda minst 125 feriejobb feriearbete har gatt till
under sommaren 2014. alla 150 ungdomar
som sokte. Flera
tackade nej, 118 hade
feriearbeten.

Analys och kommentar:

Alla 150 var inte i behov av feriearbete ndr sommaren borjade. 20 tackade nej direkt till
erbjudandet, andra senare. Totalt har 118 flickor och pojkar haft feriearbeten under
sommaren. Ingen sommarskola har genomforts under 2014.

Okad jamstalldhet Jamstélldhet tas upp pa Jamstélldhet har inte Delvis
arbetsplatstraff minst en tagits upp tydligt. uppfyllt
ging/ar

Analys och kommentar:

Jamstilldhet har inte tagits upp som en specifik punkt pa arbetsplatstraffar inom
kommunledningsforvaltningen. Daremot har perspektivet funnits med nér andra fragor
diskuterats pa arbetsplatstréffar.

Kommunen ska Stromsunds kommun ska ta | Antal mottagna

stdlla praktikplatser | emot minst en kvinna eller praktikanter

till forfogande man i praktik eller andra Kvinnor 32
arbetsmarknadspolitiska Min 21
insatser och program for var | Totalt 53
10:e anstilld

Analys och kommentar:
I siffrorna ingdr inte praktik som &r en del av utbildning. Kommunen har tagit emot mindre
dn en praktikant per var 25:e anstalld.

Namnderna och redovisning av mal
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Kommunstyrelsen, redovisning av mal 2014

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, FUF

Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014
Inflyttningen ska 6ka | Stromsunds kommun ska ha | 2014 Kvinnor Min
ett positivt flyttnetto 2014 Inflyttade 297 392
Utflyttade 346 393
Flyttnetto  -49 -1
2013 Kvinnor Min
Inflyttade 273 311
Utflyttade 333 346
Flyttnetto 60 -35

Analys och kommentar

Flyttnettot for 2014 &r -50, varav -49 kvinnor och -1 man. Motsvarande siffror for 2013 &r -95,
varav -60 kvinnor och -35 min. Det negativa flyttnettot har sdledes minskat.
Konsfoérdelningen dr mycket ojamn. For 2014 dr det betydligt fler mén dn kvinnor som flyttat
fran kommunen men samtidigt dr det nédstan 100 fler mén &n kvinnor som flyttat till
kommunen. Inflyttarservice har, f6r 2015, ett omfattade program som avser att fraimja
inflyttningen for personer frdn andra delar av landet och f6r migranter.

Niva

Alla flickor och
pojkar inom
gymnasieskolan ska
klara
kunskapskraven

Alla flickor och pojkar i Andel som klarat Delvis
gymnasieskolan ska klara godkdnd nivd i alla uppfyllt
kunskapskravet for godkdnd | kurser 2014 (2013):
niva i alla kurser Flickor 99,0 % (98,0 %)

Pojkar 98,6 % (95,6 %)
Skillnaderna i resultat mellan | Betygspoidng 2014 Uppfyllt
flickor och pojkar ska minska | (2013):

Flickor 13,9 (13,6)
Pojkar 13,3 (12,8)
Skillnad 0,6 (0,8)

Skillnaden har minskat.

Analys och kommentar

Det har skett en betydande forbéttring av resultaten bade for flickor och for pojkar under
lasaret 2013 /2014 jamfort med foregaende ldsar. Andelen godkénda betyg har dkat for bade
flickor och pojkar. Detsamma géller flickornas och pojkarna totala meritvérde. Skillnaden i
meritvdrde mellan flickor och pojkar har ocksd minskat. Det sker ett mdlmedvetet arbete for
att dven i fortsdttningen kunna uppnd hogre meritviarden for eleverna. Stodundervisningen
kommer att utvidrderas kontinuerligt.

Det samlade
kompetensbehovet
hos néringslivet i
Stromsunds
kommun ska
kartlaggas
kontinuerligt

God overensstimmelse
mellan det samlade
utbildningsutbudet och
arbetsmarknadens behov ska
uppnas

Larcentrum och SUAB
har via en enkit kartlagt
kompetensbehovet hos
nédringslivet i Strom-
sunds kommun.
Utbildningar inom
ekonomi, marknads-
foring, ledarskap och
branschspecifika
utbildningar var de
mest efterfragade.
Under 2014 har bildning
inom ekonomi- och
livsmedelshantering
genomforts.

Uppfyllt

Namnderna och redovisning av mal



Inriktningsmal 2014

Effektmal 2014

Resultat 2014

Niva

Analys och kommentar:
Lércentrum och SUAB planerar utbildningar inom marknadsforing och ledarskap under

2015. Larcentrum har ocksa kartlagt utbildningsbehovet inom landsting och kommun och de

mest efterfragade utbildningsomradena &r sjukskoterska/ distriktsskoterska/barnmorska,
socionomer, ldrare pa alla nivaer och likare/psykolog. Akademi Norr har prioriterat
sjukskoterskeprogrammet, forskolldkarprogrammet, socionomprogrammet och
lakarprogrammet som kan lasas med stod frén Larcentrum.

Resultaten och Alla SFI-studerande, kvinnor | For 2014 &r det 86 % av Delvis
genomstromningen | och mén, ska erbjudas kvinnorna och 97 % av | uppfyllt
pa SFI ska forbittras | mojlighet att kombinera mannen som

kombinerar SFI-studier
med andra aktiviteter.

studierna med praktik och
annan utbildning

Analys och kommentar:

Nyanldnda som fatt uppehallstillstdnd och bor kvar pa Migrationsverkets forlaggningar
omfattas av etableringsreformen forst ett ar efter att de fatt uppehéllstillstand. Det forklarar
det faktum att SFI sillan kombineras med andra aktiviteter i den gruppen.

Jamfort med 2013 har andelen SFI-studerande som kombinerar SFI och annan verksamhet
okat betydligt. For 2013 var den totala andelen cirka 70 % och for 2014 4r den totala andelen
91 %. Arbetsformedlingen och skolan samverkar kontinuerligt for att gora det mojligt att
kombinera SFI-studier med andra aktiviteter.

Andel av de som
avslutat gymnasie-
utbildning l4saret
2009/2010, Stromsunds
kommun (ldnet)
Kvinnor 30,8 % (34,7 %)
Main 17,0 % (24,1 %)

En jamnare
konsfordelning for
gymnasieelever som
paborjar
universitet/hogskola
ska efterstrdvas

Konsfordelning for
gymnasieelever som paborjar
universitet/hdgskolor inom
3 ar efter avslutat
gymnasium ska ligga i niva
med ldnets

Analys och kommentar:

Overgangsfrekvensen varierar mycket mellan olika ldsdr. Vissa ar &r skillnaderna mellan
flickor och pojkar mycket stor i Stromsunds kommun. Den senast tillgéngliga statistiken visar
att 6vergdngsfrekvensen i Stromsunds kommun &r nagot ligre for flickor och betydligt ldgre
for pojkar i jamforelse med hela lanet. Larcentrum och studievégledarna pa gymnasiet
arbetar for att synliggora mojligheter till hogre studier och kommer under 2015 att genomfora
kontinuerliga informationsméten for flickor och pojkar som &r intresserade av att studera
vidare.

Okad jamstalldhet Jamstilldhet tas upp pa

arbetsplatstraff minst en

gang/ar

Analys och kommentar:

Alla statistiska uppgifter som hanteras inom férvaltningen dr konsuppdelade och analyseras
ur ett jamstdlldhetsperspektiv. Jamstalldhet kommer att tas upp som en specifik punkt pa
arbetsplatstraff i borjan av 2015.

Namnderna och redovisning av mal
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Milj6- och byggnamnden infoér 2015

Nytt ar, ny mandatperiod, nya utmaningar. Sammanfattningsvis var 2014 ett bra ar dar
avdelningen gjorde ett mycket bra resultat i sin tillsyn och myndighetsutévning.

Tillgéng till rent vatten dr en utvecklingsbar resurs i var kommun. Namnden foljer dérfér med
stort intresse BKD-utbrottet i Stroms Vattudal. BKD é&r en bakteriell njurinflammation hos fisk.
Idag vet ingen var smittan kommer ifran. Statens veterindrmedicinska anstalt ska nu genomfora
ett forskningsprojekt i Vattudalen for att kartldgga den vilda fiskens hélsa.

Vi har med oro lagt mirke till bristen pa kunskap om vattenbrukets inverkan pa
vattensystemens lokala djur- och vixtliv, sjukdomar med mera. Utbrottet av BKD i Vattudalen
visar att det finns behov av aterkoppling och analys, och eventuellt en omvéardering av var syn
pa vattenbruket. Tills kunskapen har 6kat anser vi darfor att stor forsiktighet ska gilla for
utbyggnad och nyetableringar av vattenbruk i kommunen.

Arbetet med nedskrdpade tomter och forfallna hus l6per vidare. Boverket har lagt marke till
vart arbete. Stromsunds kommun ska fa redovisa sina erfarenheter f6r en grupp som har ett
regeringsuppdrag att utreda och foresld atgarder for ovdrdade tomter och forfallna byggnader.
Det kinns verkligen positivt. Var forhoppning dr att lagstiftningen skarps till en nivd som gor
arbetet enklare och snabbare.

Namnden har ett uppdrag att planera byggnation och utveckling i samhdllet pa ett bra sétt.
Under flera &rtionden har nyproduktionen av boende legat pa en mycket 1ag niva. Overskottet
av lagenheter &r nu borta, och i Stromsunds titort rdder bostadsbrist. Detaljplanerna som
reglerar hur nyproduktion och tillbyggnader tillats &r oftast 30 &r eller dldre. En uppdatering av
detaljplanerna &r en lang och kostsam process. Namnden vill i ett forsta steg se 6ver vilka
detaljplaner som bor omarbetas och ldgga fram ett dskande till kommunfullmaktige om
resurser till detta. Idag kan ndimnden ibland bli tvungen att neka bygglov pa en tomt pa grund
av att detaljplanen &r foraldrad. Det &r inte acceptabelt.

Namnden ldgger stor vikt vid kvalitet och attityder. Vi ska arbeta vidare med bemétande och
serviceupptrdadande. Det &r inget nytt omrade, men det maste stindigt uppmaérksammas och
fordadlas. Nar kommunens befolkning bestar av mer &n tio procent utlandsfodda maste vi
fundera pa hur personliga kontakter och generell information fran ndimnd, avdelning och
kommun ska nd ut till alla medborgare, flickor och pojkar, kvinnor och mén, pa ett forstaeligt
sétt. Det gdller 4ven information till svenskar. Det blir en viktig uppgift.

Lars Andreasson (s)
Ordférande

Namnderna och redovisning av mal



Miljo- och byggnimnden, redovisning av mal 2014

Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014 Niva
Kommunen ska ge Faststallda Alla handldggningstider | Delvis
god service, savil till | handldggningstider {6ljs. for bygglov, utom ett, uppfyllt
ndringslivet som till ligger inom den
kvinnor och mén. lagstadgade
handldggningstiden.

Bemétandet fran 50 enkiter utsdnda i Uppfyllt

handldggare/inspektorer ska | april, varav 15 st (30 %)

uppfattas som gott av saval besvarade. Overlag

kvinnor som mén. mycket gott resultat.

Genomfora traffar med Tréaff med SUAB den19 | Uppfyllt

SUAB varje kvartal.

mars, 15 maj, 25
september och 6
november.

Analys och kommentar:
Av enkiterna som gatt ut under april har 15 st (30 %), varav tre kvinnor och 12 mén, besvarat
enkéten. 80 % (12 st) anser att handldggningstiden &r acceptabel, 93 % (14 st) tycker att de fatt
klarhet i sitt &rende och att det blivit korrekt handlagt. 13 % (2 st) anser att det varit svart att

fa kontakt med handldggaren och 7 % (1 st) anser sig inte ha blivit vil bemott.

Kommunens Oversiktsplanen antas av Kommunfullméktige Uppfyllt
oversiktsplan (OP) kommunfullmé&ktige under antog oversiktsplanen
ska overlamnas till 2014. den 11 juni.
kommunfullmaktige.
Avdelningen I planerna ] Utfort Planerat | Uppfyllt
bedriver en prioriterade Tillsyn/Kontroll 2014 2014
rdttssiker och verksamheter/ | Miljoskydd 116 75
effektiv risker har getts | Miljsrapport 39 41
myndighetsutévning | den tillsyn/ Halsoskydd 47 25
kontroll som Héndelse
angivits i Ovard bygg/tomt 24 styrt
planernas mal . Handelse
Bostadsklagomal 4 styrt
Livsmedel 219 200
Tillsyn tobak 14 11
Tobak skolgardar 6 6
Tillsyn alkohol 38 38
Tillsyn folkol 9 8
Tillsyn receptfria 5 4
Restaurangrapport 23 25
Rapport koldmedia 34 33
Kvinnor och mén behandlas | Klagomalsidrenden fran | Uppfyllt

likvardigt i myndighets-
utdvningen.

privatpersoner: 15
kvinnor, 24 man och 38
anonyma. Inga
skillnader i agerande
eller handlaggningstider
for drendet kan
faststéllas.
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Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014 Niva
Avdelningen Samtliga beslut ar rétt Elva overklaganden har | Delvis
bedriver en beslutade. kommit in. uppfyllt
riattssidker och

effektiv

myndighetsutovning

Analys och kommentar:
Av de inkomna klagomélsdrendena kan inga skillnader ses beroende pa om sdkande varit
kvinna eller man, varken pa handldggning eller pa tid for agerande i drendet.

Under 2014 fattades totalt 512 beslut, 40 av ndmnden och 472 pa delegation. Av dessa har
elva dverklagats. De 6verklagade besluten har skickats vidare till lansstyrelsen. Hittills har
ett overklagat beslut avvisats av lansstyrelsen, ett har skickats vidare till miljoéverdomstolen,
tva av nimndens beslut har upphévts av lansstyrelsen och ett 6verklagande har tagits

tillbaka.
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Barn-, kultur- och utbildningsndmnden infér 2015

I var kommun ska vi ha bra forskolor, skolor och fritidshem dar barn och elever far en bra
pedagogisk omsorg och utbildning. Alla ska fa rétt forutsdttningar for att na kunskapsmaélen
och lyckas i skolan. Det innebar att alla elever ska f& den stimulans och motivation som kravs
for att oka sin kunskap - utifrdn varje elevs unika sitt att lara. Vara barn och ungdomar ska
trivas samt kdnna sig trygga och delaktiga. Vi tror pé en likvérdig skola for alla och pa ett
livslangt larande dér alla har tillgang till utbildning genom hela livet.

Vér hogsta prioritet inom skolan dr att fortsétta det langsiktiga och mélmedvetna arbetet for att
hoja studieresultaten i grundskolan. Vi ska uppna skollagens krav pa 100 procents
maluppfyllelse, dar forskolan ligger grunden for det. Varje barn och elev ska tycka det &r roligt
och lustfyllt att ldra for livet och f& det stod som kravs for att lyckas. Néar de gar ut skolan ska de
kunna méta varlden med ett 6ppet och nyfiket sinne.

Namnden har infor 2015 antagit en ny resursfordelningsmodell. Det innebar att skolledarna nu
kan koncentrera sig pa kdrnverksamheten med eleven i centrum: Fokus pa elevers
maluppfyllelse, meritvarden och personlig utveckling.

Det ar glddjande att barnantalet 6kar i var kommun. Det innebar att vi maste 6ppna tvd nya
forskoleavdelningar i Stromsund ganska omgéende. De provisoriska forskolorna &r inte
lampade for forskoleverksamhet.

Namnden har tidigare tagit beslut om att skollokaler ska anpassas efter elevantalet. 2015
fortsétter det arbetet da vi ska se 6ver bruket av lokaler pa Frostviksskolan.

Skolornas deltagande i olika projekt, som Sveriges kommuner och landstings mattesatsning,
matematiklyftet, rektorsutbildning och 6vriga utbildningar, kommer att paga dven 2015. Pa sikt
ska det leda till att vara elever far béttre resultat.

Kultur- och fritidsverksamhetens mal dr att bidra till livsglddje f6r kommunens invanare. De
bidrar sjdlv i allra htgsta grad till att stirka kultur- och fritidsutbudet genom att vara aktiva
inom foreningslivet, medverka i folkbildning och arrangera olika evenemang inom kultur och
idrott.

Folkbibliotekets betydelse i var kommun med de sma filialerna, &r ett livselixir for vara
invanare. De fungerar som centrum for kultur, kunskap och information. De blir &ven sociala
motesplatser. Har traffas méanniskor i alla aldrar och fran olika kulturer.
Biblioteksverksamheten har ett stort ansvar att framforallt framja flickor och pojkars laslust for
att forbattra lasforstaelsen hos vara barn.

Vi ska erbjuda véra barn, ungdomar och vuxna en meningsfull fritids- och kulturverksamhet.
Kulturskolan, som numera &dr avgiftsfri, dr en verksamhet dér lust och inspiration dr ledorden.
Har erbjuder vi forutom musik och dans dven babyrytmik.

For idrott och friluftsliv finns anldggningar som ofta drivs av foreningar, men med bidrag fran
ndamnden. Vi driver fritidsgardsverksamhet f6r vara ungdomar runt om i kommunen. Det sker
bade i kommunal regi och i samverkan med foreningslivet. Frdn 2015 har kommunen anst&llt
en ungdomskonsulent som ska vara ungdomarnas sprakror.

Lena Johansson (s)
ordférande
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Barn-, kultur- och utbildningsnimnden, redovisning av mal 2014

Niva

Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014

Alla flickor och Alla (100 %) flickor och Andel som natt malen i
pojkar inom forskola, | pojkar har natt malen i alla alla &mnen:

grundskola ska klara | d&mnen, slutbetyg ak 9 Flickor 75,0 %
kunskapsmalen Pojkar 68,3 %

Alla (100 %) flickor och
pojkar &r behoriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram, slutbetyg
ak 9

Andel som dr behoriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram:

Flickor 81,3 %

Pojkar 85,0 %

Det genomsnittliga
meritvirde ska vara 6ver
rikets meritvirde eller
forviantat Salsavirde for
kommunen, slutbetyg ak 9.

Genomsnittligt
meritvarde:
Flickor 216,4
Pojkar 197,0
Riket 214,8

Alla (100 %) flickor och
pojkar ska ha lart sig ldsa
senast under ldsar tva.

Andel som lart sig ldsa
under l4sar tva:
Flickor 72,7 %
Pojkar 58,3 %

rédttstavning).

Analys och kommentar:
Av 108 elever (48 flickor och 60 pojkar) i arskurs 9 finns 22 elever med utldndsk bakgrund.

Av 103 elever (55 flickor och 48 pojkar) i arskurs 2 finns 14 elever (9 flickor och 5 pojkar)
med annat modersmal en svenska. En skillnad fran tidigare ar gillande DLS (Diagnostiskt
prov lds- och skriv) dr att ett nytt svérare prov i ldsforstaelse har inforts frén ldsaret
2013/2014. Provnormskraven har &ven hojts i 6vriga prov (ordforstdelse, samma ljud och

Inflyttningen ska 6ka

Alla som ansoker om platsi | Alla som har ansokt om | Uppfyllt
forskola och plats har fatt det inom
skolbarnsomsorg ska fa plats | fyra manader.

inom fyra manader

(skollagens krav).

Barnomsorg pa obekvima Alla som har ansokt om | Uppfyllt

arbetstider (kvillar, nétter
och helger) ska kunna ges
inom fyra manader fran
ansokan.

plats har fatt det inom
fyra ménader.

Analys och kommentar:
Véntetiden for att fa plats i forskola méts inom Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK.
Mitningar visar att andelen som fatt plats pd onskat datum har 6kat fran 41 % ar 2013 till 75
% idr. Vantetiden for de som inte fatt plats pa onskat datum har minskat fran 34 dagar ar
2013 till sju dagar 2014. Forbéttringarna beror pa att nya forskoleavdelningar har 6ppnats i
Stromsund, Hammerdal och Hoting. En annan orsak till forbattringarna ér tillforlitligare
mitmetoder vid méitningen 2014.
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Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014 Niva

Antalet flickor och Antalet deltagare i Antalet deltagartillfdllen
pojkar som foreningslivet ska 6ka med 5 | med kommunalt
engagerar sig i %. aktivitetsstod har
foreningslivet ska minskat med 10,8 %.
oka.

Utfall lasaret 2013 /2014:
Foregaende ldsars siffror
inom parantes.

Flickor: 16 337 (16 349)
st

Pojkar: 19 572 (23 898) st

Analys och kommentar:
Antalet deltagartillféllen i foreningslivet minskade med 10,8 procent. Pojkarna star for hela
minskningen. Minskningen kan bero pé att antalet foreningar har minskat fran 30 stycken
lasaret 2012/2013 till 24 stycken ldséret 2013 /2014.

Skapa motesplatser Det ska finnas fritidsgérds- Fritidsgardsverksamhet
for flickar och pojkar | verksambhet for flickor och som bedrivs i fyra av de
i Stromsunds pojkar i alla orter med skola. | atta som har skola.
kommun

Analys och kommentar:

Kommunen bedriver fritidsgardsverksamhet i Stromsunds titort. I Backe, Hammerdal och
Hoting bedriver foreningar 6ppen fritidsgardsverksamhet med kommunalt bidrag.
Foreningsdriven ungdomsverksamhet finns dven i Ulriksfors, som saknar skola.

Fyra orter med skola (Gdddede, Jorm, Tasjo och Rossén) saknar fritidsgardsverksamhet.

Okad jamstalldhet Pa arbetsplatstréffar ska Har borjat genomforas. | Delvis
jamstélldhet vara en staende uppfyllt
punkt pd dagordningen.

Analys och kommentar:
Aven om jamstalldet &r en punkt pd de olika arbetsplatstréffarna inom barn- och
utbildningsforvaltningen sa behover systematiken forbéttras.

Namnderna och redovisning av mal
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Socialnimnden infor 2015

Kommunen ska vara en bra och attraktiv arbetsgivare. Socialnimnden har ansvar for
kommunens mest personalkridvande verksamheter. En genomgang av alla
verksamhetsomrdden har lett till en del férandringar i organisationen. Socialnimnden kommer
dérfor sarskilt att folja upp arbetsmiljofragor och annat som kan paverka verksamhetens
kvalitet under aret.

Kommunen ligger, i jamforelse med andra, bra till i kvalitetsmatningar inom &ldreomsorgen.
Individuell bistdindsbed6mning inf6rs nu for alla som bor pa ett sirskilt boende. Genom att
upprétta genomforandeplaner for alla pa vara dldreboenden ska de boende i hogre grad fa den
individuella hjalp de behover och har ritt till. Aven inom hemtjiansten ska den vard och omsorg
vi ger vara anpassad till individens 6nskemal i sa stor utstrdckning som mojligt. Socialndimnden
har som mal att i hemtjénst och sarskilt boende begriansa antalet personal som en person moter
under 14 dagar.

Unga med funktionshinder, som har rétt till stod och omsorg, vill i allt hogre utstrdackning bo
och leva som andra ungdomar. Det stéller andra krav pa boende, omsorg och daglig
sysselsdttning &n tidigare. Pa sikt kan vi behova se 6ver behovet av gruppboende i den form
som finns idag.

Arbetslosheten &r den enskilt storsta anledningen till att kvinnor och mén soker ekonomiskt
bistand. Men det finns ocksa andra orsaker. En del, ofta kvinnor som arbetat deltid, klarar sig
inte pa sin pension och tvingas ddrmed soka forsorjningsstod. Att fa mojlighet att jobba heltid
ar darfor viktigt inte bara for forsorjningen i dagsldget utan dven for forsorjningen som framtida
pensiondr. Att fa fler i jobb eller sysselsittning &r avgorande for att kunna fortsatta minska
utgifterna for forsorjningsstod.

Antalet placerade barn, unga och vuxna i familjehem eller institutionsvard har inte ndimnviért
okat genom aren, ddremot lingden pa insatser och behovet av mer kvalificerad hjélp. Lanets
kommuner startar nu ett gemensamt Familjehemscenter for att varva fler vanliga familjehem
inom lénet. Familjehemscentret ska d&ven fungera som kunskapsbank och stod till bade
familjehemmen och kommunerna.

En liten andel av de som missbrukar och dr i kontakt med varden, star for en stor andel av
vardkonsumtionen. Aven hir kommer lidnets kommuner tillsammans med regionen ga ihop i
ett nytt arbetssitt for att samverka battre och fa hogre kvalitet pa insatserna. En bra eftervard
okar mojligheten att klara av att hdlla sig fran fortsatt missbruk efter en behandling.

Karin Nismark (s)
ordférande
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Socialndmnden, redovisning av mal 2014

Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014 Niva
Tidigt férebyggande | Minskad andel barn och Antal placerade 2014 Uppfyllt
och rehabiliterande unga 0-20 ar med (2013):

insatser ska 6ka ndr | institutionsvard, forstarkt Flickor 7 st (9 st)

det géller barn och
unga samt vuxna
kvinnor och min
med missbruks-
problem

familjehem/ familjehem.

Pojkar 17 st (16 st)

Antal placerade per
1000 st 2014 (2013):
Flickor 5,9 st (7,5 st)
Pojkar 13,6 st (12,9 st)
Totalt 9,9 st (10,2 st)

Analys och kommentar:
Béde andelen och antalet placerade totalt har minskat sedan forra aret. Bade andelen och
antalet flickor har minskat. Men det &r fler pojkar som har placerats vilket kan bero pa ett
utdtagerande beteende, som kan vara svart att hantera. Familjevardsteamets insatser riktas
oftare till flickor &n till pojkar, som alternativ till placering.

Kvinnors/man
formaga till egen
forsorjning ska
starkas

Andel funktionsnedsatta

kvinnor/mé&n med insats daglig
verksamhet som gatt till 5ppen

arbetsmarknad ska oka.

Ingen har gatt till
den 6ppna
arbetsmarknaden.

Analys och kommentar:

Det rdder hog arbetsloshet i kommunen och gruppen personer med funktionsnedsittning har

dérfor mycket svart att komma ut pa den reguljdra arbetsmarknaden, d&ven med stodjande

insatser.

Varje verksamhets-
namnd ska ta ansvar
for genomforandet
av folkhélso-
programmet

Andelen barn i ekonomiskt

utsatta hushall ska minska.

Av samtliga barn var
det

2012: 18 %

2011:19 %

i ekonomiskt utsatta
hushall

Uppfyllt

Analys och kommentar:
Att ha utlandsk bakgrund eller att ha en ensamstaende forilder &r faktorer som var for sig
okar risken for att leva under ekonomiskt knappa forhdllanden. De bada faktorerna

forstarker varandra. Senaste tillgdngliga uppgifter dr fran 2012. Statistiken &r inte

konsuppdelad.

Motverka ungdoms-
arbetsloshet/ung-
domsarbetslosheten
ska minska

Andelen vuxna kvinnor/mén

18-29 &r i langvarigt social-

bidragsberoende ska minska (10

man eller mer).

Antal i langvarigt
socialbidrags-
beroende 2014 (2013):
Kvinnor 6 st (8 st)
Min 13 st (16 st)

Antal per 1000 st
2014 (2013):

Kvinnor 8,7 st (11,5)
Mian 154 st (18,6 st)
Totalt 12,4 st (15,4 st)

Uppfyllt

Analys och kommentar:
Séaval andelen som antalet unga kvinnor och mén med langvarigt socialbidragsberoende har
minskat sedan 2013. Arbetslosheten bland unga 18 - 24 ar har enligt Arbetsformedlingens
statistik minskat nagot. Den har minskat for kvinnor, men den har ckat nadgot fér mén.

Namnderna och redovisning av mal
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Inriktningsmal 2014

Effektmal 2014

Resultat 2014

Niva

Fortsatt
kvalitetsutveckling

Okad kvalitet ur ett brukar-
perspektiv inom kommunens
sarskilda boenden for dldre.

Kvaliteten har 6kat
ur ett
brukarperspektiv.

Uppfyllt

Analys och kommentar:
Kvalitetsaspekter inom sérskilt boende redovisas i kommun- och landstingsdatabasen,
KOLADA. Uppgifterna samlas inte in konsuppdelat. Tre nyckeltal har oférdndrade vérden.

Forbattringar bor inriktas pé att erbjuda utevistelse, individuell tid till den enskilde utifran
egna onskemal samt gemensamma aktiviteter.

Verksamheten Antalet olika personal som en Enligt kommunens
bedrivs sa att det &r | hemtjanstmottagare som mest inrapportering till
tryggt och sdkert och | moter under 14 dagar skall i KOLADA méter en
att det ar réttssdkerti | genomsnitt uppga till hogst 12 hemtjanstmottagare i
myndighetsutévning | personer. genomsnitt 13 olika
en personer.

Analys och kommentar:
Antalet varierar mellan olika enheter och maittillfdllen. Aktivt arbete med planering kan

minska antalet olika personal hos en hemtjanstmottagare.

Trygg och siker Andelen kvinnor/méin som far | Minskat med 15,9% Uppfyllt
likemedels- oldampliga likemedel > 75 ar ska
anvandning minska med 10 %.

Andelen kvinnor/mén som far,
antipsykotiska likemedel > =75
ar ska minska med 10 %.

Minskat med 1,7 %

Andelen kvinnor/mén som far
antiinflammatoriska likemedel
> =75 ar ska minska med 10 %.

Minskat med 5,4 %

Analys och kommentar:
Likemedelsforskrivning sker inom landstinget. Kommunen kan inte sjédlv paverka utfallet.

Fortsatt samverkan och atgarder sker mellan vardgivare kring dldres likemedelsanvandning
i syfte att uppna en trygg och siaker anvandning av likemedel.

Okad jamstalldhet Jamstélldhet vid ansckan om Maitning av tid for Uppfyllt
hemtjanstinsatser enligt hembesck vid
socialtjanstlagen. ansokan om bistand
och vid uppfoljning
har inte visat ndgon
skillnad i tidsatgang
mellan konen.
Jamstalldhet vid beslut om Har inte kunnat Ej matt
hemtjidnstinsats enligt mitas pa ett relevant
socialtjanstlagen. sétt.
Jamstalldhet vid utférande av Mitning vid ut- Uppfyllt
beslutade hemtjénstinsatser. forande av beslutade
hemtjénstinsatser
hos 5 kvinnor och 5
visar att kvinnor fér
marginellt mer tid.

Analys och kommentar:
Effektmdlen behdver formuleras tydligare sd de kan métas och utvérderas pa ett relevant sitt.
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Nirvardsnimnd Frostviken infor 2015

Verksamhetsaret 2015 innebar stort fokus pa nya lokaler och utveckling av personal och
verksamhet ur manga synvinklar.

Forst ut dr Trygghetens Hus som byggs upp i gamla godshuset i centrala Gaddede. Dit ska
ambulansverksamheten flytta. Dar ska de husera tillsammans med rdddningstjansten,
fjallraddningen och polisen. Samordning och nirhet ger mojlighet till ckad effektivitet och
dédrmed snabbare och béttre omhéndertagande om olyckan skulle vara framme. Vid en
nddsituation har vi med detta den bésta forutsattningen att kunna hantera den.

Halsocentralen flyttar till gamla kommunkontoret fran sjukstugan nere pa udden. Dér har den
tjanat vdl under ménga decennier. I skrivande stund arbetar arkitekter, tillsammans med
personal fran ndrvardsnamnden, med att rita om lokalerna till ny hélsocentral. Varden flyttar
alltsé dit ménniskorna finns. Eller i alla fall dit hilften av befolkningen i Frostviken finns. Vi ska
kombinera bra arbetsmiljo for var personal med tillginglighet for medborgarna. Apoteket som
vi har ett mycket gott samarbete med, ska forstds ocksa flytta med. Enligt uppdraget ska de
inrymmas i, eller i ndra, anslutning till hdlsocentralen.

En utmaning for ndrvardsnamnden i Frostviken, liksom f6r vard- och omsorgsverksamheter i
hela Sverige, &r att lyckas rekrytera utbildad och kompetent personal till vara olika tjanster. Vi
ska vara en attraktiv och utvecklande arbetsgivare. Vi behover delta i marknadsforingsédtgarder
riktade till ungdomar pa vég ut i arbetslivet, men vi maste ocksa intressera de som i vuxen
alder funderar pa att byta yrkesinriktning. Vi behover na vara nyanlidnda svenskar for att forma
dven dem att se varden som ett mojligt yrkesval.

Utveckling och konkreta forandringar kommer att vara ledstjarna for narvardsnaimnden i
Frostviken under 2015.

Bengt Bergqvist (s),
ordférande
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45



46

Narvardsnamnden, redovisning av mal 2014

Inriktningsmal 2014 | Effektmal 2014 Resultat 2014
Varje verksamhets- Varje vardtagare i sdrskilt Alla har inte blivit
ndmnd ska ta ansvar | boende ska stimuleras till erbjudna enligt
for genomforandet fysisk aktivitet och ute- signeringslista.

av folkhélso-
programmet

vistelse vid minst ett tillfdlle i
veckan under hela aret

Analys och kommentar:
Mélet har inte natts pa grund av flera faktorer. Utbildning kan beh6vas i motiverande samtal
da personalen upplever att ménga av vara vardtagare &r svara att &ven motivera till

Niva

aktiviteter.
Det ar god Véntetid fran ansokan till Vintetid medeltal 13 Uppfyllt
tillganglighet till erbjudande om plats i dagar.

verksamheter och
tjdnster

sarskilt boende efter
gynnande beslut ska max
uppga till 60 dagar

Analys och kommentar:
Fyra personer har flyttat in pa Levinsgarden under 2014. Vi har under aret erbjudit plats till
kvinnor och mén fran andra delar av kommunen. De har tackat nej eftersom orten for

boendet har varit viktig.

Verksamheten
bedrivs sa att det dr
tryggt och sidkert

Antalet personal som en
hemtjanstmottagare som
mest moter under 14 dagar
ska i genomsnitt uppga till
hogst 12 olika personer

En hemtjédnstmottagare
moter som mest i
genomsnitt 12 olika
personer under 14
dagar.

Uppfyllt

Analys och kommentar:
Maitningar utforda under veckorna 11-12, 34-35 samt 48-49 visar att man i genomsnitt moter

12 olika personer som mest under en tvaveckorsperiod.

Kontinuitet ldkare

Vid uppfoljning, aterbesok,
av kroniska sjukdomar ska
patienten tréffa sin ordinarie
lskare

Patienten far triffa
samma likare

Uppfyllt

Analys och kommentar:
Vi har en ordinarie allménlidkare som vid ledigheter ersétts av tva olika vikarier vilket
medfor stor kontinuitet. Bdde patient och ldkare kdnner varandra.
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Kommunens arbete med jamstdlldhetsintegrering har tappat fart

Vad dr jamstilldhetsintegrering?

Stromsunds kommun har arbetat aktivt med jamstalldhetsintegrering 2010, 2012 och 2013.
Jamstilldhetsintegrering innebaér att vi ska ge de kvinnor och min, flickor och pojkar som finns
i kommunen en likvirdig service. Vi ska integrera ett jamstélldhetsperspektiv i allt vi gor.

Vi har forbundit oss att gora ett aktivt arbete

Stromsunds kommun undertecknade i december 2006 CEMRs deklaration for jamstélldhet
mellan kvinnor och mén pa lokal och regional nivd genom ett beslut i kommunfullmiktige.
CEMR ér de europeiska kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation. Kommuner
och regioner i Europa har ocksé haft majlighet att underteckna deklarationen. Drygt 130
svenska organisationer har nu gjort det. Den som skriver under deklarationen férbinder sig att
agera utifran deklarationens sex overgripande principer och 30 konkreta artiklar. Dessutom ska
undertecknaren uppritta handlingsplaner och avsitta resurser for arbetet.

Ndgra handlingsplaner finns

Under aret har kommunstyrelsen, ndrvardsnimnden och socialndmnden faststillt handlings-
planer utifran artiklarna i CEMRs deklaration. Barn-, kultur- och utbildningsnamnden och
miljo- och byggnamnden har inte tagit fram ndgra handlingsplaner.

Nagra artiklar har paverkat innehallet i de planer och program som ndmnderna tagit fram
under &ret, bland annat biblioteksplanen och programmet for inflyttning och integration.

Inte pa alla arbetsplatser

Enligt kommunens personalpolitiska program ska vi diskutera jamstdlldhet pa arbetsplats-
traffar minst en gang per ar pa alla arbetsplatser. Forra aret (2013) informerade vi pa alla
arbetsplatser utom en om varfor vi arbetar med jamstilldhet, vad jamstilldhetsintegrering ar
och vilket atagande kommunen har utifrdn CEMRs deklaration. I &r har vi tagit upp
jamstélldhet i mycket begransad omfattning pa arbetsplatstréffar.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har under hosten provat en modell for jamstélldhetsut-
vardering av genomford arbetsplatstraff. I slutet av motet granskar deltagarna underlag, beslut
och upplevelsen av motet ur ett jaimstalldhetsperspektiv.

Vi glommer att analysera
Statistik som ror individer finns och kommunen redovisar i stort sett alltid konsuppdelat. Men
skillnader mellan konen analyserar vi bara i undantagsfall.

I ndstan alla fall finns ingen jamstélldhetsanalys som underlag for politiska beslut som rér

individer. En sddan bér kommunen alltid ta fram for att besluten ska bli korrekta ur ett jam-
stalldhetsperspektiv.

Jamstalldhetsredovisning
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Jamtlandsvirme AB

Vd: Richard Persson
Ordforande: Lennart Oscarsson, (s)
Arsarbetare: 6,4 (0 kvinnor, 6,4 mén)

Verksamhetsdret

Det blev cirka fyra procent varmare under 2014 &n aret innan. Darfér minskade
leveransvolymen med ungefar 1 300 MWh (cirka tre procent) jamfort med budgeterad volym.
Sex nya kunder anslot sig till fjarrvarmenétet under aret.

Under sommaren installerade vi en ny fordonsvag vid panncentralen pa Ramselevigen. Den
nya vagen dr en “helfordonsvag” som klarar av att viga ett helt 24 meter langt fordonsekipage.
Jamtlandsvarme har nu tagit 6ver den nya biobransleeldade varmecentralen i Hammerdal och
driver den i egen regi sedan sista kvartalet 2014.

Pa kostnadssidan noterar vi att biobrédnslepriserna har stigit med tva procent.

Véra investeringar under aret uppgdr till cirka 1,5 mkr. Det handlar om fordonsvagen till
panncentralen vid Ramselevigen samt en fortsatt investering i den nya panncentralen i
Hammerdal.

Ekonomisk analys

Under 2014 (2013) levererade vi cirka 51 085 MWh (52 880) till 410 (404) fastigheter. De storsta
kunderna (~49 procent) var Stromsunds kommun och Stromsunds Hyresbostdder AB.
Intdkterna uppgick till 36,6 (37,4) mkr och det ekonomiska resultatet fore dispositioner och skatt
uppgick till +3,3 (1,3) mkr. Minskade branslekostnader pa grund av gynnsamt vider, effektiv
drift av anldggningarna och ldgre drift- och underhallskostnader har bidragit till det forbattrade
resultatet.

Kvalitet och milj6

Vart kvalitetsarbete dr framst inriktat pa leveranssdkerhet och kvalitet pa leverans (ratt tryck
och temperatur). Miljoarbetet 4r inriktat pa minskad miljobelastning, malet &r lagre utsldpp i
luft och vatten. Vi vill ocksa minska anvédndningen av fossil olja och el. For att lyckas med det
ska véra varmeanldggningar bli mer effektiva. D4 minskar behovet av fossil olja.

Framtiden
Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi de ndrmaste dren blir fortsatt god. For 2015 har
styrelsen tagit beslut om att inte hoja priset pa fjarrvarme.

Utbyggnadstakten av vara nidt kommer att plana ut. Vi rdknar med ytterligare anslutningar av
kunder pa vara befintliga ledningar. Efter de dtgérder vi utfort vid kondensorn pa
panncentralen vid sjukhuset i Strémsund har vi stora forhoppningar om att kunna driftsaitta
den under 2015. Det skulle 6ka den totala verkningsgraden for anldggningen.

Med fortsatt 6kad effektivisering av biobrdnslepannorna bor verksamheten under 2015 ge ett
overskott enligt budget.

Vi planerar att under 2015-2017 arbeta med de effektiviseringsatgarder vi har identifierat pa
anldggningen vid Ramselevigen. Detta arbete berdknar vi ska forlanga den tekniska
livslingden pa anldggningen med tio ar. Jamtlandsvarme har initierat en forstudie om
fjarrvarmeleveranser i Giddede for att kunna planera det kommande utbytet av pannorna i
skolan samt fore detta kommunhuset.
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Jamtlandsvirme AB

Resultatrakning

tkr 2014 2013
Intakter 36666 37479
Kostnader -28 201 -31 300
Planenliga avskrivningar -3699 -3353
Nettokostnad 4766 2 826
Finansiella intakter 6 22
Finansiella kostnader -1497 -1550
Resultat 3275 1298
Bokslutsdispositioner -2985 -1000
Skatt -64 -66
Arets resultat 226 231
Balansréakning
tkr 2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 78 804 80 051
Omsattningstillgangar 13694 13829
Summa tillgangar 92 498 93881
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 12839 12837
Obeskattade reserver 22 506 19521
Langfristiga skulder 52500 54425
Kortfristiga skulder 4653 7098
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 92 498 93881
Stallda sakerheter och
ansvarsforbindelser Inga Inga
Statistik

2014 2013 2012
Antal abonnenter 410 404 401
Forsaljning MWh 51085 52880 55290
Medelpris kr/MWh 715 700 669
Soliditet, % 32,85 29,89 27,07
Genomsnittlig laneranta, % 2,80 2,84 2,85
Genomesnittlig réntebindningstid, ar 3,08 3,12 3,05

Verksamhetsberattelse koncernbolag
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Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Vd: Anders Blomberg
Ordforande: Lennart Oscarsson, (s)
Arsarbetare: 3 (2 kvinnor, 1 mén)

Arets hindelser

I flera undersokningar 2013 visade Stromsund positiv tillvaxt. I ett projekt tillsammans med
foretaget Trampolin gjorde vi reportage hos de starkaste foretagen. De pressreleaser som sedan
skrevs resulterade i en god exponering.

Under aret har vi forbéattrat var kunskap om hur vi pd basta sitt nar foretagen med information.
Det ar viktigt for att skapa nytta for vdra kunder. En undersckning bland vara kunder visade
att SUAB lost 80 procent av de inkomna drendena.

Under aret avslutade Akademi Norr sitt internationaliseringsprojekt. Arbetet fortsitter nu
genom oss. Andra viktiga hdndelser under dret var att GreenCargo slutade med sina ordinarie
vagnstransporter av gods i kommunen. En entreprenor presenterade ett storre
utvecklingsprojekt i Stora Blasjon. Inlandsbanan paborjade en kartliggning for att utveckla
infrastukturen tillsammans med dgarkommunerna och Gelab beslutade att flytta stora delar av
sin verksambhet till kommunen.

I den 16pande verksamheten har nagra av de aktuella fragorna handlat om problem med
jarnvigsforbindelser i kommunen, granshinder, sédrskild information till utlandssvenskar,
foretagsetableringar, ny Leaderperiod och nystartsverksamhet tillsammans med
Nyforetagarcentrum. Vi arrangerade en Guldilgengala och har arbetat med remisser till nya
EU-programmen samt med ansokningar for framtida utvecklingsprojekt. Utbildningar for
foretag tillsammans med Larcentrum, féretagsméssa, utvecklingsfrdgor mot grona néringar
tillsammans med Lantbrukarnas riksférbund har ocksa varit pa agendan liksom foretagsstod,
foretagsbesok och medverkan i méssa p& Hjalmar Stromerskolan.

Ekonomisk analys

P4 grund av en 6vergdngsperiod har inte projektet Leader 3Sam anvint budgeterade medel, 200
tkr. Ovriga projekt loper vidare infor nésta ar, &ven Midscand som nu byter namn. 2014 &rs
resultat blev 58 tkr.

Framtiden

Vi ser en viss nedgdng nér det géller nyforetagande, vi ska dérfor prioritera det omradet.
Mycket arbete i framtidsprojekt genom vara strukturfonder blir nédvéandigt under kommande
verksamhetsar. Det ar viktigt att bevaka de medlen for att storsta mojliga nytta hamnar i var
utveckling av kommunen. Att skapa forutsédttningar for att foretag ska kunna fortsitta att vara
framgangrika i vdr kommun &r centralt.
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Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Resultatrakning

tkr 2014 2013
Intaker 4772 3991
Kostnader -4 645 -3913
Planenliga avskrivningar - -
Nettokostnad 127 79
Finansiella intakter 9 22
Finansiella kostnader -28 -37
Resultat 108 63
Bokslutsdispositioner -30 -17
Skatt -20 12
Arets resultat* 58 35
* efter agartillskott 3500 3500

Balansréakning

tkr 2014 2013
Anlaggningstillgangar 205 205
Omsattningstillgangar 3079 3142
Summa tillgangar 3284 3347
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 301 243
Obeskattade reserver 47 17
Avsattningar 1316 1338
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 1620 1749
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 3284 3347
Statistik

2014 2013 2012

Soliditet, % 10,26 7,65 6,77

Verksamhetsberattelse koncernbolag



Stromsunds Hyresbostider AB

Vd: Rolf Nilsson
Ordférande: Bengt Bergqvist, (s)
Arsarbetare: 16 (4,5 kvinnor, 11,5 man)

Vakanser
Tabellen visar vakanslidget i bestdndet, exklusive avstillda ligenheter fordelat per ort den 31
december 2014. Uppgifter inom parentes géller foregdende ars bestand.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund 1(0) 552 (552)
Hammerdal 0(2) 94 (94)
Backe 8 (3) 56 (56)
Rosson 0(1) 33 (33)
Hoting 5(8) 86 (86)
Gidddede 2(8) 68 (68)
Totalt: 16 (22) 889 (889)

Fastighetsavvecklingar
Inga fastighetsavvecklingar har skett under 2014. Dock finns det variationer mellan orterna och
nagon avveckling eller forsiljning kan bli genomférd under 2015.

Hyror

Hyresforhandlingen f6r 2014 medforde en genomsnittshojning pa 1,51 procent. Nominell varmhyra
blev ddrmed cirka 840 kronor per kvadratmeter och ar. Avtalet géller till den 31 mars 2015 da ny
hyresfoérhandling sker.

Boinflytande

Vi har genomfort boendemoten med var nya boinflytandekommitté pa alla orter. Vi har ocksa
skickat ut en hyresgéstenkat for att ge vara hyresgaster mojlighet att 6ka inflytandet 6ver sitt eget
boende. Vi har fatt in manga bra synpunkter och idéer. Var ambition &r att I1opande redovisa
resultatet av de dtgarder vi genomfor.

Ekonomisk analys
Bolagets resultat for 2014 visar ett 6verskott om 2,7 mkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Det
som paverkat resultatet mest &r laga vakanser och en mild vinter.

I enlighet med &gardirektiven, samt nya lagen for allménnyttiga bostadsaktiebolag, har vi drivit
verksamheten utifrdn affirsmassiga principer och med ett tydligt 16nsamhetsperspektiv. Okad
afféarsméssighet och resultatfokus ar lika viktigt for oss som for privata aktorer.

Framtiden

Bolagets hyresintidkter genererar ett 6verskott i den ordinarie verksamheten, det &r nodvandigt for
att kunna fortsdtta rusta upp och underhalla. Det finns en framtagen underhallsplan fér kommande
fem ar. Under 2015 kommer vi ocksa att bygga nya hyresrétter.

Vart arbete med energibesparing har under aret varit fokuserat pa varmeinreglering, ventilation,
ndrvarostyrd belysning i gemensamhetsutrymmen och motorvdrmarstyrning. Dessa satsningar
bidrar till en héllbar utveckling. For att kunna utnyttja tillgdngarna optimalt, &r det viktigt for
bolaget att malmedvetet starka samarbetet med olika forvaltningar och verksamheter.

Malet ar att dven i framtiden vara en ekonomiskt stabil hyresvdrd pa marknaden och kunna
tillhandahalla god standard, tillganglighet, trygghet och bra service for vara hyresgéaster.
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Stromsunds Hyresbostider AB

Resultatrakning

tkr 2014 2013
Intakter 51459 51918
Kostnader -45 651 -45125
Planenliga avskrivningar -1919  -2153
Nettokostnad 3889 4641
Finansiella intakter 117 145
Finansiella kostnader -1267 -1523
Resultat 2739 3263
Bokslutsdispositioner -1 100 -730
Skatt -798 -488
Arets resultat 841 2045

Balansréakning

tkr 2014 2013
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 63955 67762
Omsattningstillgangar 3822 9774
Summa tillgangar 67 777 77537
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 21272 20431
Obeskattade reserver 1830 730
Avsattningar 391 466
Langfristiga skulder 32500 44700
Kortfristiga skulder 11784 11210
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 67 777 77537

Stallda sékerheter och
ansvarsforbindelser
Fastigo 100 107

Lamnade villkorat aktieagartillskott uppgar till 43,9 mkr.

Statistik
2014 2013 2012
Reparation/underhall, mkr 10,7 10,7 10,0
Soliditet, % 33,5 27,1 20,6
Genomsnittlig lI&neranta, % 2,85 3,23 3,00

Genomesnittlig réntebindningstid, ar 1,74 1,41 1,97

Verksamhetsberattelse koncernbolag



Jamtlands Riddningstjanstférbund

Chef: Micael Lundmark Medlemskommuner: )
Ordférande: Anders Edvinsson, (s), fran 2015 Ida Asp (s) Ostersur.l'd, Krokom, Stromsund,
Anstillda: 365 Berg, Bracke och Ragunda
Verksamhetsaret

Verksamheten under aret har varit omfattande och antalet genomférda insatser har 6kat med 20
procent jamfort med 2013. Det &r framforallt IVPA-insatser (i vdantan pa ambulans) som okat
men den torra sommaren medforde dven en 6kning av antalet skogsbrander. Férbundets
forebyggande verksambhet fortsitter att oka - drets drenden passerade 2 000 och jamfort med
2013 har antalet drenden 6kat med 25 procent under 2014. Skilet till den stora ckningen &r
bland annat férbundets forebyggande verksamhet i Harjedalen.

Forbundet har under aret genomfort omfattande arbete for att forbereda Harjedalens intrdade
frdn och med 1 januari 2015.

Maluppfyllnaden &r god med undantag for tillsynsverksamheten. Den nar inte uppsatt mal for
tillsyner av objekt som enligt LSO 2:2 (Lagen om skydd mot olyckor) kraver skriftlig
redogorelse eller objekt som kréver tillstand enligt LBE (Lagen om brandfarlig och explosiv
vara). Det beror delvis pa bristande personalresurser, den 6kade insatsfrekvensen &r en annan
forklaring. Merparten av personalen inom den forebyggande verksamheten tjanstgor 4ven som
inre befdl. Det innebar att de dr inblandade i samtliga pagaende insatser.

Ekonomiskt resultat

For 2014 redovisar forbundet ett positivt resultat med knappt 830 tkr. Forbundet har ddarmed
uppfyllt de ekonomiska mélen med ett lagst nollresultat enligt antagna dgardirektiv. Okade
intdkter av engdngskaraktar (forséljning av fordon och tjanster) samt minskade personal- och
fastighetskostnader &r forklaringen till 6verskottet. Dessa avvikelser har varit tillrackliga for att
tacka o6kade kostnader for insatser, retroaktiv ersittning av 6vertid for vikarier, lagre intikter
for tillsyner och ligre intdkter for extern utbildning.

Enligt forbundsordningen far forbundet behalla ett ackumulerat 6verskott motsvarande 10
procent av verksamhetens nettokostnad. Med arets resultat uppgar det egna kapitalet till 7,7
mkr vilket motsvarar 8,4 procent av verksamhetens nettokostnad.

Kommunbidraget dr forbundets storsta intdkt och uppgér under aret till 94,3 mkr. Det innebar
att verksamheten dr medlemsfinansierad till 93,3 procent. De totala kostnaderna for
verksamheten foljer budgeten i allt vasentligt och uppgar till 95,6 mkr. Av dessa dr 69,7 mkr
personalkostnader, det motsvarar 72,9 procent.

Likviditeten &r fortsatt anstrangd och férbundet har behovt checkkrediten i Ostersunds
kommun &ven under 2014. I genomsnitt har den uppgatt till cirka 6,3 mkr i lan. Verksamheten
har under aret genererat ett positivt kassaflode helt enligt den beslutade finansplanen. Det har
bidragit till att det anvanda checkkreditutrymmet minskat nagot.

Investeringar

Investeringsmalet om max 3,4 mkr &r inte uppnatt. Arets genomforda investeringar blev drygt
3,7 mkr. Tvé fordonshaverier samt 6kade kostnader for redan inplanerade investeringar har
resulterat i att direktionen uttkade investeringsramen med 345 tkr under aret.

Utvecklingsbehov
Forbundet har under sin analys av drets verksamhet funnit tre utvecklingsomraden som bor ges
sdrskild uppmarksamhet de kommande aren

0 utbildnings- och 6vningsverksamhet
o forebyggande verksamhet
0 reinvesteringsverksamhet.

Det ar viktigt for att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar och finansierad
raddningstjanst.
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Resultatrakning

tkr 2014 2013
Intakter 6710 8140
Kostnader -95611 -95704
Avskrivningar -4214 -3 686
Nettokostnad -93 115 -91 250
Kommunbidrag 94 311 94 530
Finansiella intakter 33 57
Finansiella kostnader -399 -2102
Resultat efter finansiella poster 830 1235
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat 830 1235

Balansréakning

tkr 2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 40693 40781
Omsattningstillgangar 33749 25167
Summa tillgangar 74442 65 948
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 7762 6932
Avsattning 20707 19611
Langfristiga skulder 1158 2055
Kortfristiga skulder 44 815 37 350
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 74 442 65948
Statistik
2014 2013 2012
Soliditet, % 10,5 10,5 8,4
Medlemsfinansiering, % 93,3 92,0 91,8
Totalt antal larm 1805 1496 1294
- varav brand i byggnad 138 147 134
- varav brand ej i byggnad 220 172 92
- varav trafikolycka 228 216 233
- varav utslapp av farligt amne 39 36 39
- varav automatlarm ej brand/gas 346 328 317
- varav IVPA (i vantan pa ambulans) 516 420 280
- varav Ovrigt 318 171 199

Verksamhetsberattelse koncernbolag



Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

Kommunfullméktige redovisar for 2014 ett 6verskott med +8,3 mkr. Under aret fick
fullméktiges pott for oforutsedda utgifter ett tillskott pa 6 mkr. Det berodde pa att
resultatbudgeten blev reviderad eftersom de finansiella pensionskostnaderna antogs bli
betydligt ldgre &n budgeterat. Det redovisade 6verskottet bestar av kvarvarande medel for
ofdrutsett, 4,7 mkr, och potten for balanskravet, 3,3 mkr. Indirekt har det anvénts helt eftersom
kommunens verksamheter redovisar underskott.

Kommunstyrelsen visar ett 6verskott pd +1,3 mkr. Det beror pa lidgre kostnader for
fortroendevalda samt externa kop av tjanster och minnesgévor.

Kostnaden for lokaler, egna och outhyrda, &r fortfarande en stor post som &r svér att budgetera.
Har finns ett underskott pd -2,1 mkr. Arbetet med att minska lokalytor pagar och en del i det
arbetet dr 6versyn av skollokaler.

Under néringsliv finns medel avsatt till bland annat finansiering av Leaderprojekt som inte
anvénts under dret, det ger totalt ett 6verskott med +0,4 mkr.

Lénstrafikens kostnader blev 0,3 mkr ldgre dn budgeterat. Infor regionbildningen har
kommunen fort diskussioner om Lanstrafikens huvudmannaskap. Kommunerna i lanet enades
om en skattevaxling och fran 2015 6vertar nu Region Jamtland Hérjedalen ansvaret f6r den
verksamheten.

Fardtjanst har ett 6verskott pa +0,4 mkr. Under foregdende ar fé6rde kommunen dialog med
Regionforbundet och Lénstrafikens sarskilda kollektivtrafik om att skapa lokala regler for
fardtjanst inom Stromsunds kommun. Nar det inte var mojligt sades avtalet upp. Fran och med
2015 tar kommunen dver ansvaret for fardtjansten.

Medlemsavgiften till Jamtlands Rdddningstjanstférbund uppgick till 15,5 mkr. Férbundet har
fortfarande en anstréangd ekonomi men klarade bokslutet med ett 6verskott pa +0,8 mkr.

Ovriga dndamal har for aret overskott med +0,8 mkr, bland annat i form av 6kade intdkter fran
skog och markarrende for vindkraftspark.

Valndmnden redovisar for aret ett 6verskott pa +326 tkr, framst pa grund av hogre statsbidrag
an forvéntat.
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelse

Ordférande kommunfullméktige: Ardis Lindman (s), Majken Bergqvist (s) t.o.m 2014-10-30.

Ordférande kommunstyrelsen: Gudrun Hansson (s)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Kommunfullméaktige 690 8 958 8 268 645 682
- varav balanskravspott 3300 3300 - -
Kommunstyrelsen 10 451 11736 1285 8476 8 266
Lokaler 15187 13 071 -2 116 16 246 15759
Naringsliv 7 409 7772 363 7 403 7525
Lanstrafik 7 594 7 900 306 6 300 6 896
Fardtjanst 3758 4200 442 4 067 4042
Raddningstjanst 15 539 15 589 50 15275 14 783
Ovriga &ndamal 2558 3392 834 3016 4878
Valnamnd 204 530 326 35 20
Summa 63 390 73148 9 758 61 463 62 851
Resultatrakningar
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 7824 4015 6 229 4 538
Kostnader -71214  -77 163 -67 692  -67 389
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Verksamheten nettokostnad -63390 -73148 -61 463  -62 851
Kommunbidrag 73 148 73 148 66 975 71640
Arets resultat 9758 0 5512 8 789

Verksamhetsberattelser
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Teknik och service

Arets hindelser

Den forvaltade fastighetsytan har under aret minskat med drygt 2 100 kvadratmeter, bland
annat genom rivning av en skolbyggnad i Hoting och fore detta matbespisningen i Backe. Det
langsiktiga arbetet med lokaleffektivisering och anpassning gor att ndgot storre resurser nu kan
satsas pa underhdll. Nagra av arets storre insatser har varit byte av golv i Grona skolan i
Stromsund, invandig upprustning av Bredgards- och Lindbergsbackens férskolor samt atgérder
i samband med investeringar i badanldggningen i Hammerdal. Inom kostverksamheten har vi
tagit fram en ny prissattningsmodell efter nskemal fran de verksamheter vi levererar mat till.
Det har gjorts i dialog med verksamheterna.

I och med att vi under aret tagit tillbaka fastighetsforvaltningen i egen regi 6kade
skotseluppdragen viasentligt for forvaltningens driftenhet. For att starka saval driftenheten som
kost och lokalvérd gjordes dérfor en organisatorisk ledningsforandring. Den férvantar vi ocksa
ska forbattra dialogen med de verksamheter enheterna servar. Ett verksamhetssystem som
bland annat ska hantera gemensam felanmailan och arbetsorderhantering for forvaltningens
samtliga verksamheter har kopts in. Systemet tas i drift under 2015.

Sysselséttningsenheten har under éret forts over till kommunledningsforvaltningen och vi har
tagit over ansvaret for trafikfragor fran ndimnda foérvaltning. Ett beslut har ocksa fattats om att
forvaltningen ska handldgga fardtjanstverksamheten fran 2015. En upphandling av den trafiken
dr genomford.

Ekonomisk analys

Totalt redovisar forvaltningen ett dverskott om +1 209 tkr, affarsverksamheten (AVA-enheten)
svarar for 401 tkr av 6verskottet. Det innebér att det underskott AVA belastade forvaltningen
med 2013 nu &r aterstéllt. Forvaltningen av fastigheter visar underskott som till stor del beror
pa omstillningskostnader nér vi tog tillbaka den i egen regi. I underskottet ingar ocksa 6kade
kostnader f6r underhall under sista delen av aret.

Driftenheten nar inte sitt resultatmal d&ven om de vidtagit atgiarder som forbéttrar resultatet
jamfort med forra aret. Daremot har atgérder inom kostverksamheten inneburit ett visst
overskott. Mindre kostsamma bostadsanpassningsédrenden ger 6verskott trots att antalet
drenden dr nagot fler &n 2013. Inom gatu- och markenheten uppstar 6verskott tack vare ett
gynnsamt vider under aret. Bytet av vdgbelysningsarmaturer gav ocksa storre effekt 4n
kalkylerat.

Framtiden

Det krévs en allt mer akut prioritering av resurser f6r underhallsbeldggning av gator och vagar
for att vi ska kunna atgérda flera av dem utan stora investeringsinsatser. Gatu- och
markenheten ska slutféra bytet av vigbelysningsarmaturer under 2015, och upprustningen av
lekparker fortsétter.

Ett byte av de fordon som hdamtar hushallsavfall kommer att bli aktuellt inom kort. Det kréver
att beslut tas om vilken inriktning sophdmtningen ska ha i kommunen de kommande sex till
atta aren.

Det ar viktigt att nu fortsétta effektivisera lokalnyttjandet. Det &r nodvandigt for att klara den
framtida fastighetsforvaltningen. Att se 6ver hur skolan anvinder sina lokaler dr hogprioriterat
och maste nu ske skyndsamt.

Produktionsenheterna maste anpassa sin organisation utifran uppdragen for att klara sina mal.
De bestillande verksamheternas krav pa kosten gor att vi maste ta stdllning till hur den ska
utforas framover.

Forvaltningen tar 6ver ansvaret for kommunens reception och vixel med malet att utveckla var
kundtjanst och administration. Likasa kommer kommunens IT-avdelning att flytta 6ver till
teknik- och serviceférvaltningen. Den ska fortsitta att vara en stodfunktion for kommunens
verksamheter och verka for 6kad samordning.
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Teknik och service

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Gudrun Hansson (s)
Chef: Jorgen Pettersson

Arsarbetare: 132,1 (70,6 kvinnor, 61,5 min)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut  Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Administration 4 269 4245 -24 4 437 8292
Fastighetsforvaltning 1003 400 -603 -150 -1 247
Gator, vagar, parker och belysning 11 596 12 599 1003 11 938 12 807
Fritidsanlaggningar (inkl samlingslokaler) 1665 1665 0 1666 1666
Dagvattenverksamhet 760 776 16 563 854
Hantering verksamhetsavfall -264 -171 93 -316 113
Sysselsattningsenhet 536 600 64 617 228
Bostadsanpassningsbidrag 1911 2500 589 2593 2970
Driftsgrupp, atervinningscentraler 355 0 -355 512 764
Transport 4 0 -4 -10 433
Lokalvard 74 0 -74 -415 -175
Kostverksamhet -103 0 103 934 497
Summa exkl affarsverksamhet 21 806 22 614 808 22 369 27 200
Affarsverksamhet AVA
Avfall (se sarredov sid 78-79) -401 0 401 401 0
Vatten och avlopp (se sérredov sid 78-79) 0 0 0 0 -574
Summa affarsverksamhet AVA -401 0 401 401 -574
Totalt 21 405 22 614 1209 22770 26 626
Resultatrakningar
tkr Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 151 971 147 774 150215 147 419
Kostnader -151 898 -148 339 -148 012 -170997
Kapitalkostnader -21 879 -22 049 -24 572 -3 622
Verksamheten nettokostnad -21 806 -22 614 -22 369 -27 200
Kommunbidrag 22 614 22 614 22 808 26 114
Arets resultat fore affarsverksamhet 808 0 439 -1 086
Affarsverksamhet resultatpaverkan 401 - -401 574
Arets resultat 1209 0 38 -512
Statistik
kvm 2014 2013 2012 2011 2010
Mal minskade lokalytor 4 000 7 000 4 000 4 000 4 000
Redovisad minskning 2123 9212 478 3322 6 024
Uppvarmning fastigheter
Fjarrvarmeanslutna 30 32 33 30 31
Oljeeldade 2 2 3 3 7
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Stromsund Turism

Arets hindelser

Stromsunds camping har haft en mycket bra beldggning, 28 413 gastnatter mot 24 132 forra aret.
Anledningen dr naturligtvis den varma och fina sommaren. En annan forklaring &r att det varit
extra gynnsamt for vara norska grannar att resa 6ver gransen eftersom den norska kronan statt i
hogre kurs dn den svenska. Under sommaren 6kade de norska gastnitterna med 22 procent.

Pa& camping har det tillkommit el-platser pa gamla sidan dar lekplatsen tidigare stod. Under
hogsdsong har inte el-platserna réckt till och satsningen var vilkommen. Under hdsten
paborjade vi bygget av en parstuga pa campingen. Renovering och inglasning av serveringen
tog ocksa fart.

Stromsund Turism har ansvarat for driften av Folkets Hus under aret. Vi har varit projektédgare
for Frostviken natur- och kulturgeografi. Ett Leaderprojekt i kommunen som avslutades under
dret. Stromsund Turism har ocksa deltagit i Destination South Lapland tillsammans med
kommunerna Dorotea, Vilhelmina och Asele samt medverkat i Regionprojekt Vaajma. Aven
dessa projekt avslutades under 2014.

Stromsund Turisms konsumentradgivare har haft 190 konsumentédrenden och har informerat
om konsumentfragor i alla niondeklasser pa skolorna i Hammerdal, Backe, Hoting, Gdddede
och Stromsund. De har ocksa héllit i informationstraffar fér invandrargrupper och kommunens
pensionérsforeningar.

Avdelningen har ansvarat for layout av kommunens annonser, 6versiktsplan,
informationsmaterial och broschyrer med mera. Vi har fortsatt redaktionellt ansvar for
kommunens del i lansportalen jamtland.se. Turistchefen har forlagt i genomsnitt tva
arbetsdagar i manaden i Frostviken, bland annat f6r att komma nérmare néringslivet men ocksa
for att stotta turistbyran pa plats. Informatoren sitter med i ldnets krisinformationsgrupp samt i
en webbsamverkansgrupp dér linets kommuner och Region Jamtland Hérjedalen tréffas.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska maélet att halla budgetramen &dr uppfyllt och resultatet visar 6verskott pa +379
tkr. Det beror framst pd god hushéllning av tilldelade resurser och den goda beldggningen pa
Stromsunds camping.

Framtiden

Stromsunds camping ska utvecklas med flera aktiviteter och vi ska fa igdng ett battre samarbete
med andra aktorer i omradet. Tillsammans med Stromsunds utvecklingsbolag, myndigheter,
foretag och organisation ska vi arbeta vidare med destinationsutveckling. Vi ska ocksa fortsitta
att marknadsfora kommunens turismféretag och evenemang samt ta fram informationsmaterial
for kommunens olika verksamheter. Tillsammans med andra aktdrer och entreprendrer ska vi
utveckla och ta tillvara kommunens naturresurser och majligheter.

Den nya serveringen pa campingen ska bli klar med inglasning och nytt golv. Parstugan med
tva sexbdddsldgenheter kommer ocksa att bli fardig. Tillsammans med Vattudalens
naturskyddsforening och Tullingsas byfoérening ska vi fardigstilla naturstigen frdn campingen
till fageltornet i Tullingsas. Det gors med hjalp av LONA-bidrag fran lansstyrelsen. LONA stér
for lokala naturvardssatsningen. Naturstigen ska invigas den 10 maj.

Genom vart ansvar for konsumentfragor vill vi fortsitta att arbeta mer i forebyggande syfte
med information till skola och allménhet. Vi ska se 6ver mgjligheten att pa uppdrag svara for
konsumentradgivning till vara grannkommuner.

Samarbetet med Vilhelmina om Vildmarksvégen fortsatter. Vi kommer att rusta upp
vilkomstskylten med ny karta och text vid Karitjarn, Stekkenjokk. Vi ska &ven jobba for fler
sopkaérl for fardsopor. Vi planerar en traff med foretag lings véigen pa bada sidor om
lansgransen for att vi tillsammans ska fa en gemensam strategi for utvecklingen av vigen.
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Stromsund Turism

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Gudrun Hansson (s)
Chef: Anna Gillgren

Arsarbetare: 6,1 (2,7 kvinnor, 3,4 mén)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Administration 2499 2474 -25 2 309 2071
Turism 377 396 19 415 573
Camping och friluftsbad -94 291 385 450 341
Summa 2782 3161 379 3174 2984
Resultatrakningar
tkr Bokslut  Budget Bokslut  Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 3577 2515 3110 3358
Kostnader -6 187 -5 533 -6 058 -6 105
Kapitalkostnader -172 -143 -226 -237
Verksamheten nettokostnad -2782 -3161 -3174 -2 984
Kommunbidrag 3 161 3 161 3223 3155
Arets resultat 379 0 49 171
Statistik
2014 2013 2012 2011 2010
Strdmsunds camping
antal gastnatter 28 413 24 132 26 492 26 880 26 868
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Kommunledning

Arets hindelser

En personalchef tilltradde pd den nyinrattade befattningen i borjan av 2014, det har forstarkt
majligheten att arbeta 6vergripande med personalfragor i kommunen. Aret har préglats av
dversyn och analys av riktlinjer, rutiner, arbetssétt och organisation. Arbetsmiljofrdgorna har
haft ett sarskilt fokus.

Arbetsmarknadsenheten som startades i april har utvecklats under aret och dr nu i full drift.
Bemanningsenheten har forbattrat kommunens arbete med rekrytering och befattningsanalys.
Enheten har gjort en genomgéng av verksamheterna och varit ett stod vid rekrytering oavsett
anstédllningsform. En annan viktig uppgift har varit att skapa en vig in for de som &r intresserad
av arbete i kommunen. En sadrskild soklank for intresseanmdlan har skapats pd kommunens
webbplats.

Det externa bolaget Visma Collector hanterar nu kommunens inkassorutin. Arbetet med att allt
mer 6verga till digital distribution av handlingar och dokument har fortsatt.

For att mota verksamheternas behov av tkad kapacitet har arbetet med att ansluta kommunala
verksambheter till fibernitet fortsatt. Det har framst skett i samarbete med ServaNet, men
samforldggning av ror har ocksd gjorts i samarbete med andra aktdrer som el- och
fjarrvarmebolag.

Ekonomisk analys

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett 6verskott om +282 tkr for 2014. Det beror till stor
del pé att tjanster som blivit vakanta under aret inte har tillsatts. Det &r en kortsiktig 16sning for
att klara budgetramen. Vi behover analysera situationen mer for att verksamhetens volym ska
hamna i rimlig niva med bemanningen. Arbetssituationen ska vara acceptabel for de kvinnor
och mén som ska utfora arbetet.

Det nya avtalet om underhdll av det personaladministrativa systemet har inneburit sankta
kostnader, men dven viktiga forbattringar for oss nar det géller bland annat support och
utbildning.

Véra kommunikationskostnader har minskat négot, framforallt efter tecknandet av nytt avtal
for internetaccess.

Framtiden

Under 2014 paborjade vi ett arbete med omorganisation inom férvaltningen som kommer att
paga under ett par ar. Malet dr att renodla uppgifter och rationalisera arbetet. Kommunens
reception fordes over till teknik- och serviceforvaltningen vid arsskiftet. Det gjordes for att
skapa en arbetsgrupp for kundmottagning och reception, véxel, kundtjanst och
fastighetsforvaltning. Under 2015 kommer ocksa IT-avdelningen att flyttas dver till teknik- och
serviceforvaltningen. Det forenklar samarbetet med planering infér om- och tillbyggnationer av
fastigheter samt flytt av verksamheter dar infrastruktur dr en stor del av funktionen.

Kommunens nya bredbandssamordnare har som sin framsta uppgift att samordna
utbyggnationen av infrastruktur. Malet &r att tillgodose uppkopplingsbehoven for vara
kvinnor, mén och foretag men ocksa for de kommunala verksamheterna. En stor del av arbetet
bestar ocksa av att hitta ytterligare finansiering, utover den kommunala satsningen, som behtvs
for en utbyggnad.

Under aret startade upphandlingen av pensionsadministration. Det sker i samarbete med
ovriga kommuner i linet via det gemensamma upphandlingskontoret. Arbetet ska vara klart i
borjan av 2015.

En ny upphandling av foretagshélsovard ska forberedas under 2015 eftersom avtalet med

Stromsundshilsan 16per ut vid halvarsskiftet 2016. Vi kommer under 2015 att paborja arbetet
med att installera ett nytt system for budget och prognos.
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Kommunledning

Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Gudrun Hansson (s)

Chef: Irene Tangmark

Arsarbetare: 43,3 (29,4 kvinnor, 13,9 mén)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut  Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Kansli 2613 2 756 143 2969 2960
Personal 7 549 6 956 -593 6 806 6 349
Ekonomi 4 462 4418 -44 3231 3 086
IT 4988 5187 199 5028 5427
Reception 3 056 3389 333 3 286 3324
Gemensamma kostnader 4126 4 370 244 3376 3 306
Summa 26 794 27 076 282 24696 24 452
Resultatrakningar
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 3597 1457 4 144 3595
Kostnader -29229  -27 371 -27 821  -26 838
Avskrivningar -1162 -1 162 -1 019 -1 209
Verksamheten nettokostnad -26 794  -27 076 -24 696  -24 452
Kommunbidrag 27 076 27 076 24150 24 445
Arets resultat 282 0 -546 -7

Verksamhetsberattelser

63



Framtid och utveckling

Arets hindelser

Under aret har forvaltningen gjort en utredning om gymnasieskolan med forslag till
forandringar for att 6ka attraktionskraften. Den visar bland annat att det finns ett stort intresse
och engagemang for gymnasieskolan pa manga nivder i samhéllet. Information om och
marknadsforing av skolan behdver utokas och forbittras for att na alla malgrupper.

Vi har breddat gymnasieskolans internationella samarbete. Som exempel kan ndmnas att elever
fran tre program har genomfort utlandspraktik i England och Danmark. Vér satsning pa en
elevcoach for att minska avhoppen ar framgéngsrik. Coachen motiverar eleverna att aktivt delta
i skolarbetet och hjdlper till med att strukturera och komma framat i studierna.

Teknikhuset, med kostnadsfria aktiviteter dar unga far upptéacka och experimentera, invigdes i
slutet av 2014. Verksamheten bygger upp och stiarker kunskap och intresse inom teknik och
entreprenorskap. Soktrycket till de olika aktiviteterna har varit mycket stort och mer dn 50 barn
och ungdomar deltar i aktiviteterna.

Projekten Pa Vig och Arbetskraftskoordinator har genom att stiarka kvinnor och mén forbéttrat
deras mojligheter att fa praktik eller arbete. Nir projekten avslutades under varen 2014 hade 70

procent av deltagarna gatt ut i praktik, arbete eller studier.

Under 2014 har flyktingmottagningen valkomnat 105 personer i féljande aldrar

Alder Kvinnor Min

0-18 ar 18 23

19-25 ar 13 5

26+ 22 24 Sifforna inkluderar inte ensam-
Totalt 53 52 kommande flickor och pojkar.

Integrationsarbetet som var forvaltning bedriver styrs av Programmet f6r inflyttning och
integration for 2014-2015. Vart arbete ska underlidtta migrationsprocessen for de barn som dr
kvotflyktingar eller ensamkommande asylsékande. Det ska dven skapa mer gynnsamma
forutsattningar for vuxna pa arbetsmarknaden under etableringsprocessen. Under dret har
projektmedarbetarna inom integrationsomradet utbildat i metod, material och forhallningsstt.
Cirka 900 personer fran hela Sverige har deltagit.

Vindkraftcentrums utdtriktade arbete har haft fokus pa att synliggéra mojligheter till jobb och
affédrer, foretagsetableringar och kompetensforstarkningar inom vindkraftsbranschen.
Kartldggningar av bransch och utbyggnad har ront stor uppmérksamhet och gett
Vindkraftcentrum utokade mojligheter att agera i branschen.

Ekonomisk analys

Resultatet for 2014 &r -1 086 tkr. Interkommunala erséttningar visar ett underskott pa -1 194 tkr.
Orsaken ér fler elever &n berdknat i annan kommun, framst inom gymnasiesérskolan.

Den ordinarie verksamheten och projektverksamheten har till viss del redovisats under
gemensamt dandamal. Darfor ska overskottet pa +1 673 tkr for gemensamma kostnader, och
underskottet pa -989 tkr for EU-projekt, ses i ett sammanhang. Ett nytt sétt att fordela
skolskjutskostnaderna under 2014 har gett ckade kostnader fér gymnasieskolan. Det forklarar
underskottet pa -484 tkr.

Framtiden

Gymnasieskolan ska arbeta vidare med de foreslagna utvecklingsinsatserna i utredningen.
Skolan ska erbjuda eleverna trafikundervisning i form av teoriundervisning och korlektioner.
Vi ska intensifiera informations- och marknadsféringsinsatserna. Hjalmar Stromerskolan ska
vara det naturliga forstahandsvalet. Teknikhuset ska bli mobilt och erbjuda verksamhet pa flera
orter i kommunen. Vi ska implementera metoder och lirdomar fran projekten pa
integrationsomradet genom forbittrade arbetssitt, rutiner och metoder i ordinarie verksamhet.
Vi ska skapa teamet Resurscentrum for integration. Dér ska flera professioner inga som arbetar
med och f6r nyanlidnda barn, ungdomar och familjer oavsett ursprung eller anledning till
migration.
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Framtid och utveckling

Namnd: Kommunstyrelsen

Ordforande: Gudrun Hansson (s)

Chef: Karin Holmqvist

Arsarbetare: 130,0 (varav 53,7 projektfinansierade)

78,1 kvinnor (32,5 projektfinansierade)
51,9 min (21,2 projektfinansierade)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Gemensamma kostnader 6 802 8 475 1673 8 091 7128
EU-projekt 1389 400 -989 3572 1931
Gymnasieskola 40 328 39 952 -376 40822 41 356
Vuxenutbildning 1585 1847 262 1978 1980
Larcenter/Akademi Norr 635 600 -35 521 483
Skolmaltider 2143 2200 57 2220 2 384
Skolskjutsar 1884 1400 -484 1292 1446
Interkommunal ersattning 15 269 14 075 -1194 14514 14 258
Summa 70 035 68 949 -1 086 73009 70964
Resultatrakningar
tkr Bokslut  Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 71717 27778 64 946 64 739
Kostnader -141 504  -96 479 -137 748 -135 545
Kapitalkostnader -248 -248 -207 -159
Verksamheten nettokostnad -70 035  -68 949 -73009 -70964
Kommunbidrag 68 949 68 949 71480 70 557
Arets resultat -1 086 0 -1529 -407
Statistik
Antal elever 2014 2014 2014 2013 2013 2013
flickor  pojkar totalt flickor  pojkar totalt
Gymnasieskola 135 174 309 143 186 329
- varav frdn annan kommun 22 25 47 19 21 40
Gymnasieelever fran Strémsund
i annan kommun 79 60 139 88 56 144
Totalt 214 234 448 231 242 473
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Milj6 och bygg

Arets hindelser

Kommunfullmiktige antog i juni den kommunovergripande oversiktsplanen. Det &dr glddjande
att se att bade politiker och tjansteman anvénder planen i sitt arbete. Utifrdn uppsatta tillsyns-
och kontrollplaner har arbetet fungerat bra. Avdelningen har lamnat cirka 90 yttranden till
andra myndigheter och till kommunstyrelsen. En 6versyn av vara styrdokument har resulterat i
bland annat nya delegationsordningar och ny dokumenthanteringsplan. Under hosten
péborjade vi arbetet med att infora ett nytt, webbaserat GIS-system i kommunen. GIS star for
geografiskt informationssystem. Arbetet kommer att vara klart under varen 2015. Tillsammans
med teknik- och serviceforvaltningen har nya vattenskyddsomraden for ndgra kommunala
dricksvattentikter tagits fram.

En ny detaljplan for en del av Stora Blasjon ger mojlighet att bygga fyra flerbostadshus med
totalt 36 lagenheter. Vi har under aret prioriterat arbetet med klagomal pa ovardade tomter och
fallfardiga hus. Media har uppmarksammat det pa ett positivt sétt. Det kan vara en orsak till att
antalet klagomalsidrenden till avdelningen har 6kat. I Livsmedelsverkets sparbarhetsprojekt for
notkott, visade det sig att alla kontrollerade restauranger i kommunen f6ljde lagstiftningen. Vi
deltog dven i Kemikalieinspektionens smyckeprojekt. D& analyserades innehallet av farliga
metaller i billiga smycken. I samtliga granskade butiker hittade vi smycken med for hoga halter
av farliga metaller. Tva hogstadieklasser i kommunen var med och hjilpte till i projektet.

Annars har mycket av arbetet under aret kretsat kring fiskodling. Oroliga kvinnor och mén har
hort av sig med klagomal, fragor och funderingar. Efter ett medborgarforslag till fullméktige
genomforde avdelningen ett informationsméte fo6r allmédnheten om fiskodling. Under hosten
paborjade vi Folkhdlsomyndighetens ”skolprojekt “med kontroll av skolornas stadning och
ventilation. Projektet avslutas under 2015. Vi har deltagit i flera méten om vindkraft. Kvinnor
och mén boende i ndromradena till ndgra storre vindkraftparker dr oroliga f6r buller och har
klagat pa stérningar.

Vid nagra tillfdllen under aret har inspektorer genomfort tillsyn tillsammans med polis och
raddningstjanst vid servering av alkohol. Vi har péborjat ett arbete med att skapa ett
kommunalt regleringsomrade for skotertrafik i Frostviken. Forhoppningsvis ska det leda till att
mojligheten till fri skoterakning kan finnas kvar, samtidigt som kansliga omraden kan skyddas.

Ekonomisk analys

Avdelningen har hallit budget inom ram och visar ett litet 6verskott, +9 tkr. Framfor allt har
byggloven gett hogre intdkter 4n budgeterat. Men dven inom omradena miljé och hilsa samt
livsmedel kan man se en viss intdktsokning eftersom antalet inspektioner har dkat. Inom
omradet miljo och hilsa arbetar vi for att komma ikapp med vissa uppgifter som tidigare har
prioriterats ned.

Framtiden

Under hosten har taxorna for avdelningens ansvarsomraden reviderats och dessa kommer
forhoppningsvis att antas av kommunfullméktige under 2015. Det innebar att
kostnadstickningsgraden for den avgiftsfinansierade delen av avdelningens verksamhet 6kar.
Det webbaserade GIS-systemet kommer igdng under aret och anvdnds av kommunens
forvaltningar och avdelningar. Arbetet tillsammans med teknik- och serviceférvaltningen for att
ta fram nya vattenskyddsomraden for dricksvattentékter fortsétter. Vi ser 6ver processen for
bygglovshandliggningen sa att den blir &n mer effektiv och rittsséker.

Arbetet med tillsyn och kontroller fortsétter att vara ett prioriterat omrade for oss.
Livsmedelskontrollen kommer under dret bland annat att fokusera pa lokaler, rengoring,
information, personlig hygien och provtagning. Inom miljobalkens omrdde kommer tillsynen
att genomforas med fokus mot de nationella miljomalen ”Levande sjoar och vattendrag”,
“Grundvatten av god kvalitet” och ”“God bebyggd milj6”. Utifrdn detta kommer vi bland annat
att prioritera arbetet med bristfilliga avloppsanldggningar. Vid alkoholtillsynen kommer vi att
granska alderskontroll, prissdttning, nykterhet och ordning. Vi ska ocksa prioritera tillsyn av
rokning pa skolgardar, som dr ett nationellt utpekat omrade.
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Milj6 och bygg

Namnd: Miljo- och byggnamnden
Ordforande: Lars Andreasson (s)
Chef: Anders Bergman

Arsarbetare: 10,5 (5,1 kvinnor, 5,4 min)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Namnd, administration 2 000 1986 -14 1934 1960
Livsmedelskontroll 220 265 45 361 335
Miljo- och halsoskyddskontroll 830 715 -115 718 479
Bygg och fysisk planering 1400 1450 50 1247 1514
Tillsyn alkohol, tobak mm -28 15 43 -145 -166
Summa 4422 4431 9 4116 4122
Resultatrakningar
tkr Bokslut  Budget Bokslut  Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 2699 2195 2 067 2087
Kostnader -7 072 -6 577 -6 133 -6 157
Kapitalkostnader -49 -49 -50 -52
Verksamheten nettokostnad -4 422 -4 431 -4 116 -4122
Kommunbidrag 4431 4431 4 329 4 285
Arets resultat 9 0 213 163
Statistik
2014 2013 2012
Registrerade arenden 1257 1233 1350
Namndbeslut Miljé- och byggnamnden 40 60 57
Socialndmnden 11 6 6
Delegationsbeslut Milj6- och byggnamnden 472 474 516
Socialnamnden 22 32 27
Yttranden totalt 68 69 64
till kommunstyrelsen 12 12 7
till Lansstyrelsen 32 26 29
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Barn och utbildning

Arets hindelser

Vid sidan av omradesvisa och individuella kompetensutvecklingsinsatser har fokus under 2014
varit att arbeta efter modellen "Genrepedagogik for grundskolan och férskoleklassen”.
Genrepedagogik dr en modell for att starka elevernas sprakférmaga. Fokus for forskolan har
varit fortbildning kring uppdraget enligt laroplan for forskolan (Lpfo 98). For fritidshemmens
personal har fokus varit att precisera sitt uppdrag enligt liroplan f6r grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet (LGR 11).

Vi tillsatte tre forsteldrare i januari 2014. Under aret har dven funnits andra starkande
pedagogiska funktioner. Ett exempel dr Vaajma-projektet som avslutades i augusti. I Vaajma
har en resande specialldrare genomfort fjarrundervisning och fjarrhandledning mot
Frostviksskolan som komplement till ordinarie undervisning och handledning,.

Som en del av utvecklingen mot framtidens skola och forskola har forvaltningens IT-pedagog
fortsatt sitt arbete med att vigleda personal i anvidndandet av kompensatoriska hjilpmedel som
smart pen och talbocker. Forskolor och skolor har &ven arbetat utifrdn “Réda trdden”. Det dr ett
aldersuppdelat metodmaterial i IKT (information och kommunikationsteknik).

Efter 2013 &rs ungdomskonvent genomforde vi en aterkoppling till eleverna under januari och
februari. Forhdllningssitt och 6kad demokrati &r ledord inom férvaltningen. Vi har under 2014
fortsatt utvecklingsarbetet med jamstdlldhetsintegreringen, som vi inledde for fem &r sedan.

Under aret har tva ldrare i grundskolan fortbildat sig via statens satsning ”Lararlyftet II” och en
forskolechef och en rektor paborjade rektorsutbildningen. Under hosten tilltradde en ny
forvaltningschef och i Frostvikens rektorsomrade borjade en ny rektor/forskolechef.

Utbildningsresultaten har minskat gentemot 2013. Flickornas meritvédrde har minskat medan
pojkarnas meritvarde har tkat. Andelen behoriga elever till gymnasieskolan och andelen elever
med fullstdndiga betyg har minskat och ligger under riksniva. Exempel pé atgarder som vi
vidtagit &r

0 en kommunovergripande satsning pa genrepedagogik i grundskola och forskoleklass
0 en kommungemensam central rdttning av nationella prov i matematik och svenska for
att fa en mer likvardig och rittssdker bedomning.

Kommunen deltar fran hosten 2012 i Sveriges kommuner och landstings matematiksatsning.
Under 2014 deltog Grevakerskolan, Hedenvindskolan och Vattudalsskolan i Skolverkets
”Matematiklyft”. Resurspersonerna for matematikutveckling och lds- och skrivutveckling inom
grundskolan fortsatte sitt arbete under aret. De har arbetat tillsammans med representanter fran
alla skolor i hela kommunen i stadieévergripande &mnesgrupper. Utvecklingsgruppen mot
fritidshem och forskola har ocksd jobbat vidare. Forvaltningens elev- och foraldraenk&t samt
forskoleenkit visade bland annat att barnen och eleverna trivs och kénner sig trygga.

Ekonomisk analys

Forvaltningen uppvisar ett underskott pé -4,7 mkr f6r 2014. Det beror bland annat pa hogre
personalkostnader och behov av fler assistenter for att tdcka upp barn och elevers behov av okat
stod. Nattis och tillsyn pa obekvam tid har 6kat markant. Matkostnaderna visade sig under aret
vara felaktigt berdknade, det gav ett stort underskott. Kostnader har dven uppstatt efter
satsningen pa kvalitetshdjande atgarder inom skola, férskola och fritidshem. Exempel pa
atgarder dar modersmalsstod och studiehandledning i olika sprak. P4 pluskontot kan vi lyfta en
oversyn av skolskjutsarna som innebér en besparing pa 1,8 mkr.

Framtiden

Utbildningsresultat och kvalitet &r fortsatt viktiga omrdden. Arbetet med matematikutveckling,
las- och skrivutveckling och utveckling pa IT inom grundskolan ska fortsitta liksom arbetet
med att utveckla fritidshems- och férskoleverksamheten. En utmaning de ndrmaste aren &r att
tillgodose tillgangen pa behoriga ldrare. Prognoserna visar att elevunderlaget minskar
kommande ar. Men den totala elevutvecklingen héller pd att plana ut och bli mer jamt férdelad
mellan arskullarna.
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Barn och utbildning

Namnd: Barn, kultur- och utbildningsndmnden

Ordférande: Lena Johansson (s)

Chef: Nils Broman fr.o.m 14-08-04, tf Margareta Grundstrém t.o.m 14-08-18
Arsarbetare: 322,1 (271,8 kvinnor, 50,3 méan)

Aret i siffror

tkr Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Namnd 924 1033 109 878 941
Gemensamma kostnader 7 835 10 653 2818 7 876 8 196
Barnomsorg 68 561 64 151 -4 410 65013 62 884
- varav kooperativ (férskola) 1415 1197 -218 1370 1796
- varav friskola (forskola/fritidshem) 1579 1636 57 1667 1624
Grundskola 115649 112792 -2857 116976 116 821
- varav skolmaltider 7743 6 983 -760 6 626 7187
- varav skolskjutsar 10 559 13 320 2761 11 592 11 343
- varav interkommunal erséattning -1 020 -306 714 -129 -295
- varav friskola (ak F - 6) 1565 1752 187 1748 1751
Sarskola 4942 4603 -339 3863 4062
- varav skolskjutsar 1070 75 -995 0 8
- varav interkommunal erséattning 1112 1632 520 848 534
Familjecentralen 635 639 4 539 625
Summa 198546 193871 -4675 195145 193529
Resultatrakningar
tkr Bokslut  Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 16 108 9141 12 058 11 046
Kostnader -214 444 -202 802 -206 988 -204 503
Kapitalkostnader -210 -210 -215 -72
Verksamheten nettokostnad -198 546 -193 871 -195 145 -193 529
Kommunbidrag 193871 193 871 189572 191845
Arets resultat -4 675 0 -5573 -1 684
Statistik
2014 2014 2014 2013 2013 2013
Inskrivha barn flickor  pojkar totalt flickor  pojkar totalt
Forskola 222 205 427 238 211 449
Fritidshem 133 136 269 146 141 287
Familjedaghem 8 14 22 15 6 21
Forskoleklass (inkl friskola) 52 56 108 52 41 93
Totalt 415 411 826 451 399 850
Elever inkl friskolor
Forskoleklass (inkl friskola) 52 56 108 52 41 93
Grundskola (inkl friskola) 545 592 1137 497 542 1039
Totalt 597 648 1245 549 583 1132
Barn i kooperativ verksamhet
Forskola 5 9 14 4 5 9
Fritidshem 0 0 0 0 1 1
Totalt 5 9 14 4 6 10
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Kultur och fritid

Arets hindelser
Under aret har det skett en omorganisation av kultur- och fritidsavdelningen. Det har inneburit
att verksamheten har fatt en 6versyn och att en kultur- och fritidschef har blivit tillsatt.

Utvecklingen inom Kulturskolan har fortsatt. Under hosten borjade var nya danspedagog och
intresset for dans har varit stort. Antalet anmélningar till var verksamhet har 6kat med cirka 30
procent efter att avgiften togs bort. Under varen erbjod Kulturskolan babyrytm i Strémsund,
eventuellt ska vi utvidga den verksamheten.

Kulturenheten har under aret besokt fritidsgardar, studieférbund, stottat kulturella
arrangemang i kommunen och deltagit i regionala kulturella samverkansorgan.
Nationaldagen firades pd Hembygdsgarden i Stromsund, med hogtidstal av polischef Géran
Bergstrom, inslag av samisk musik och medverkan fran Kulturskolan, Stromslaget samt
Danslaget. Den samiska nationaldagen firades i Stroms kyrka med en konsert med samisk
musik framford av JonHenric Andersson och Lars-Jonas Johansson. Vara utmaérkelser gick till
foljande personer:

0 JonHenric Andersson fick arets Kulturstipendium for sitt moderna musikaliska
artisteri med inslag av traditionell samisk kultur.
Ulla Olofsson fick arets Kulturstipendium som uppmuntran till fortsatt skapande inom
bildkonsten.

o Kalle Roos fick arets Ledarstipendium for sitt mangariga och stora engagemang for
barn och unga inom sporten motocross.

0 Anita Salomonsson fick &rets Hedenvindplakett for sitt forfattarskap dér hon lyft fram
kvinnornas roll i Fattig-Sverige fran 1800-talets borjan och framat.

Alla kommunala grundskolor i kommunen har arbetat med ”Skapande skola”, ett projekt
genom Kulturrddet. Kulturveckan arrangerades under vecka 42 med manga olika arrangemang.
Bland annat besok fran en musikskola i Irkutsk. Eleverna bjod pa en konsert tillsammans med
vara Kulturskoleelever. Hedenvindplaketten delades ut, det var konstutstéllningar,
slojdaktiviteter olika upptrddanden samt bio. Den 17 maj arrangerade Stromsunds kommun
”Léansfestivalen” for funktionsnedsatta pa Folkets Hus i Stromsund och i slutet av september
arrangerade vi Guldélgengalan tillsammans med Stromsunds Utvecklingsbolag och Stromsund
Turism.

I kommunen finns ett huvudbibliotek och filialer i Backe, Giddede, Hammerdal och Hoting,.
Tre dagar i veckan &ker bokbilen runt i kommunen for att distribuera bocker bade till enskilda
och till kommunal verksamhet. P4 biblioteket finns méjlighet till avkoppling, stimulans och
kunskap. Forutom ett brett utbud av fack- och skonlitteratur finns dagstidningar, tidskrifter,
CD-bocker och filmer f6r hemldn. Via bibliotekets hemsida finns mojlighet att ladda ned olika
typer av elektronisk media.

Inom idrotts- och foreningsverksamheten har nagra nya foreningar startat. Vi har fortsatt att
samordna den ideella fritidsgérdsverksamheten. Det lokala aktivitetsstodet for ungdomar
mellan fem och 20 &r har minskat under aret men idrottsféreningarna har dkat sina
utbildningsinsatser. Tillsammans med SISU Idrottsutbildarna har vi bistatt de féreningar som
varit i behov av utbildning och stdd for sin verksamhet.

Kvaliteten &r god pa flera omrdden. Stromsund hamnar pd plats 21, av totalt 283, i rankingen av
Sveriges basta musik- och kulturskolekommuner. Till grund f6r utmérkelsen finns tre kriterier:
Resurser, avgiftsniva och andel av kommunens elever som deltar.

Ekonomisk analys
Avdelningens resultat blev +280 tkr. Overkottet beror p4 lagre personalkostnader.

Framtiden

I januari tilltrdder en ungdomskonsulent pd heltid. Det innebdr ménga nya och spannande
utvecklingsmojligheter.
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Kultur och fritid

Namnd: Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Ordforande: Lena Johansson (s)
Chef: Nils Broman fr.o m 14-08-04, tf Margareta Grundstrom t.o.m 14-08-18

Arsarbetare: 16,0 (9,0 kvinnor, 7,0 mén)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut

2014 2014 2014 2013 2012
Administration 1206 1379 173 1404 1143
Biblioteksverksamhet 5271 5 391 120 5083 5341
Allmannkulturell verksamhet 340 383 43 192 216
Stdd till bildningsférbund 675 675 0 675 700
Kulturskola 3793 3887 94 3412 3399
Frilufts- och fritidsanlaggningar 2 263 1775 -488 1862 1825
Stod till fritidsverksamhet 1558 1841 283 1869 2032
Fritidsgardar 754 809 55 766 776
Summa 15 860 16 140 280 15 263 15431

Resultatrakningar

tkr Bokslut  Budget Bokslut  Bokslut
2014 2014 2013 2012

Intakter 175 40 398 355

Kostnader -16 028 -16 180 -15648 -15773

Kapitalkostnader -7 0 -13 -13

Verksamheten nettokostnad -15860  -16 140 -15263 -15431

Kommunbidrag 16 140 16 140 15 653 15 058

Arets resultat 280 0 390 -373

Statistik

Elever i Kulturskolan flickor pojkar total

Lasaret 2011/12 187 155 342

Lasaret 2012/13 141 91 232

Lasaret 2013/14 164 101 265

Lasaret 2014/15 214 126 340
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Vard och social

Arets hindelser

Socialndmnden och nidrvardsnamnden faststillde ett ledningssystem for kvalitetsarbete under
2014. Ledningssystemet &dr det 6vergripande verktyget for att styra, leda, kontrollera, félja upp
och utvérdera verksamheten. Vi har genomfort en vardegrundsutbildning med fokus pa
vardighetsgarantier och kontaktmannaskap for all personal inom &ldreomsorg och omsorg. I
arbetet med att byta till digitala trygghetslarm har det varit problem med leverantorerna. Ett
antal analoga larm aterstér att byta, ndgra av dessa kan inte erséttas pa grund av dalig GSM-
tackning. Inom regeringens satsning for att forbattra livssituationen for personer med psykisk
ohilsa, PRIO satsningen, har vi genomfort aktiviteter for att visa behovet av atgarder kring
psykisk ohilsa lokalt och regionalt.

Vi ser en fortsatt stor 6kning av antalet anmaélningar ddr barn misstianks fara illa. Antalet
utredningar och méngden drenden 6kar kraftigt inom socialtjansten. Till Vuxenenhetens
oppenvard kommer de flesta kvinnor och mén pa eget initiativ for att fa rad och stod kring
missbruk och beroende. Under 2014 tkade antalet kvinnor medan ménnen blev farre. Vart
motivationsarbete, samt att vi erbjuder vard for att forebygga aterfall, dr framgéngsfaktorer.

Vi har uppnatt goda resultat i arbetet med att forbattra varden och omsorgen for de mest sjuka
dldre kvinnorna och minnen, samt i varden i livets slutskede (palliativ vard).

Pa sdrskilda boenden har bemanningstiatheten minskats till 0,63. Det, i kombination med full
vikarietillsdttning, ska ge battre kontroll 6ver kostnaderna.

Ekonomisk analys

Forvaltningen gor ett underskott péd -14,5 mkr. Det inkluderar 6kade kostnader for
institutionsplaceringar med 5 mkr jamfort med 2013. Budgeten for socialtjanstens kostnader har
varit underfinansierad i manga ar. Under 2014 har det skett en volymokning av
institutionsplaceringar bland barn och unga, fran fem till nio stycken. Nar det géller vuxna, &r
det volymokningar nér det géller gruppen 6vriga (oftast psykisk ohélsa). Eftersom det ocksé
ofta blir 1dnga placeringar blir det hoga kostnader. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har
under 2014 minskat med cirka 1 mkr jagmfort med 2013. Overskottet inom hemsjukvérden beror
delvis pa svarigheter att tillsatta vikarier vid franvaro. Aldreomsorgens underskott &r till storsta
delen personalkostnader. Aven om det fortfarande é&r stort s& minskar det jamfort med 2013.

Framtiden

Forvaltningen ska fortsdtta arbetet med att optimera fordelningen av personalresurser. Att
rekrytera personal med rétt kompetens dr en fortsatt stor utmaning for att kunna ge insatser av
god kvalitet. Arbetet inom ramen for nationell och regional 6verenskommelse om eHélsa,
eHemtjanst och eTjanster genom digital teknik fortsétter. Vi ska dven slutfora 6vergangen till
digitala trygghetslarm.

Utvecklingen av arbetsmarknadsinsatser for unga flickor och pojkar tillsammans med
Arbetsféormedlingen och kommunens arbetsmarknadsenhet dr oerhort viktig. Efterfragan pa
okat stod och skydd till flickor, pojkar och deras familjer kréver 6kade resurser. Det gor d&ven
arbetet med forslaget till “Nationell handlingsplan barn och unga” som ska presenteras under
varen.

Den kommunala hilso- och sjukvérden kan bli paverkad av stora fordandringar.
Betalningsansvarslagen, som styr kommunernas betalningsansvar for viss hélso- och sjukvard,
ses over och en utredning ska presenteras i februari.

Arbetet med att fortsitta utveckla en evidensbaserad praktik ska pdga inom hela férvaltningen.

Evidensbaserad praktik bygger pa att det ska finnas vetenskapligt stod for olika insatsers
effekter.
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Vard och social

Namnd: Socialndamnd
Ordforande: Karin Nédsmark (s)
Chef: Monica Lundgren

Arsarbetare: 562,7 (466,3 kvinnor, 96,4 min)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Namnd 789 800 11 779 896
Administration 22 544 27 538 4994 24 021 22122
Bistandsenhet 2 065 2538 473 2 064 1889
Bostad med sérskild service vuxna 27 798 27 829 31 27 976 25648
Personlig assistans 5963 5625 -338 6 756 5831
Stddinsatser 6 181 7078 897 5410 5 564
Dagverksamhet 6 466 6 540 74 6 755 7163
Sarskilt boende 86 157 83 265 -2 892 87 280 85 181
Nattlag 11 681 11 349 -332 8 930 7913
Trygghetsboende 1433 1505 72 1429 1439
Hemvard 58 982 55533 -3 449 59 010 57 379
Hemsjukvard 17 563 18 830 1267 16 544 16 115
Kommunrehab 7737 8 323 586 7 554 7 668
Ekonomienhet 17 513 16 247 -1 266 19 220 20 660
- varav utbet forsorjningsstod 13 544 12 000 -1 544 14 592 15 796
Oppenvard vuxna 12 623 5583 -7 040 9487 9288
- varav institutionsvard 7527 1348 -6 179 4427 4 591
Barn och familj 14 877 7470 -7 407 12534 10 423
- varav institutionsvard 8121 1780 -6 341 6 197 5388
Familjeratt 873 727 -146 883 899
Familjecentralen 119 91 -28 16 84
Summa 301364 286871 -14493 296 649 286 162
Resultatrakningar
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 46 729 33425 42 847 44 072
Kostnader -347 850 -320 053 -339276 -330004
Avskrivningar -243 -243 -220 -231
Verksamheten nettokostnad -301 364 -286871 -296 649 -286 162
Kommunbidrag 286871 286871 281858 278 564
Arets resultat -14 493 0 -14791 -7 598
Statistik
2014 2013 2012
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 399 409 391
Budgeterade platser sarskilt boende 194 195 192
Brukare med bostad med sarskild service 48 a7 46
Sysselsatta i dagverksamhet 40 37 32
Brukare med personlig assistans - kommunal regi 7 7 10
Brukare med personlig assistans - privata utférare 10 10 7
Antal hushall med ekonomiskt bistand 454 427 442
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Narvard Frostviken

Arets hindelser

Sambhiillsbilden i Gdddede fordandrades i april 2014 nér vi fick asylsokande till omradet. Tack
vare verksamhetens forberedelser pd olika sitt, bland annat genom att upprétta
handlingsplaner och samverka med andra organisationer samt frivillig verksamhet i omradet,
har vi klarat att hantera behoven fran var nya befolkning pa ett bra sitt.

Arbetsmiljoarbetet i sdrskilt boende, som vi paborjade under 2013, har pagétt hela dret med
arbetslagsutveckling och utbildning i personlig sikerhet. I slutet av november beslutade
medicinskt ansvarig sjukskoterska och narvardschef att starta en granskning av den egna
verksamheten enligt Lex Sarah och Lex Maria. Anmélningarna skickades till IVO, Inspektionen
for vard och omsorg, den 27 januari 2015.

Den gemensamma ndmnden f6r ndrvard i Frostviken beslutade i december att ge
nédrvardschefen i uppdrag att se 6ver mojligheten att flytta hdlsocentralen till nya lokaler. For att
hitta en mojlig lokal kontaktade vi Stromsunds Hyresbostédder fore jul.

Under dret har ambitionen varit att byta ut alla trygghetslarm till digitala trygghetslarm. Inom
omradet finns fortfarande tva larm som inte varit mojliga att byta pa grund av att
mobiltdckning saknas.

I det nya lénsovergripande arbetet med ”Béttre liv for sjuka dldre” har Region Jamtland
Harjedalen bildat ett geriatriskt team, det kan bli ett stort stod for var verksamhet.

Ekonomisk analys
Aret slutar med ett underskott pd -187 tkr. En medveten sparsamhet inom 6vriga verksamheter
har kunnat begréansa det totala underskottet.

I sarskilt boende har vi det storsta underskottet, -1,5 mkr, som &r personalkostnader. Vi har tkat
bemanningen for att tillgodose vara vardtagares behov nir arbetsmiljon varit pressad pa grund
av ett sarskilt arbetsmiljodrende, nér trygghetslarm inte fungerat samt nir vardtyngden varit
hog.

Den ersédttning vi fatt fran Jamtlands ldns landsting (frdn 1 januari 2015 Region Jamtland
Hérjedalen) for varje person listad patient pa Gaddede hélsocentral, har i det ndrmaste tackt
hilsocentralens kostnader.

Ambulansverksamhetens ersittning ckade med 200 tkr under aret och de totala intidkterna,
ersittningen fran landstinget samt 6vriga intdkter, motsvarar 5 225 tkr. Den totala kostnaden
slutade pa 5 990 tkr. Det innebar att det har behtvts en kostnadstéckning pa 765 tkr fran
Nérvard Frostviken for att balansera ambulansverksamheten.

Bistdndsbeslut enligt LSS har tillkommit under aret. Dels ett nytt drende, dels utokade beslut av
befintliga drenden. Det innebar 6kade kostnader som inte var budgeterade.

Framtiden

Vér samverkan med Region Jamtland Hérjedalen &r reglerat enligt avtal. Primérvérden drivs
genom hilsovalet och dir har regionen valt att endast godkdnna ett ar i taget. Det innebar att vi
i dagslédget vet att Narvard Frostviken kommer att driva hélsocentral och ambulansverksamhet
i Gdddede under 2015.

Om allt gér enligt planerna ska ambulansverksamheten och hilsocentralen flytta in i andra
lokaler under senare delen av 2015 eller borjan av 2016. Lokalerna ska vara anpassade for
verksamheterna och klara Arbetsmiljoverkets krav pa arbetslokaler.

En stor utmaning dr kommande ars behov av vardpersonal, underskéterskor och
sjukskoterskor/ distriktsskdterskor ndr nuvarande personal gar i pension. Det dr redan idag
svart att rekrytera vikarier inom samtliga grupper.
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Nirvard Frostviken

Nimnd: Gemensam namnd for Néarvard i Frostviken

Ordférande: Ardis Lindman (s) 2014, Bengt Bergqvist (s) 2015

Chef: Barbro Blom
Arsarbetare: 45,4 (35,0 kvinnor, 10,4 mén)

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Namnd 228 250 22 228 229
Ledning och administration 1488 1759 271 1153 492
Personlig assistans 771 685 -86 592 1126
Stddinsatser 191 70 -121 55 52
Sarskilt boende 9574 8 038 -1 536 8 222 8312
Trygghetsboende 407 393 -14 379 954
Halsocentral 37 876 839 704 479
Ambulansverksamhet 765 841 76 821 1775
Hemvard 5699 5872 173 5883 4 964
Hemsjukvard 1452 1636 184 1120 1344
Fotvard 148 153 5 138 132
Summa 20 760 20573 -187 19 294 19 859
Resultatrakningar
tkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 12 163 11 490 11 622 11795
Kostnader -32923 -32063 -30916  -31654
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamheten nettokostnad -20760 -20573 -19 294 -19 859
Kommunbidrag 20 573 20 573 20 115 19 422
Arets resultat -187 0 821 -437
Statistik
2014 2013 2012
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 41 37 36
Budgeterade platser sarskilt boende 15 15 13
Halsocentral
Antal listade personer december 802 804 834
Antal lakarbesok 2917 2 951 1636
Antal besok distriktskdterskemottagning 1900 2 859 1501
- varav besdk modravardscentral 349 203 214
- varav besok barnavardscentral 89 67 139
Antal ambulanstransporter 301 328 400

Verksamhetsberattelser



Overférmyndaren

Nimnd: Overférmyndaren
Ordforande: Angelica Texmo

Arsarbetare: 2,4 (2,4 kvinnor, 0 mén)

Arets hindelser

Aret har inneburit en hg arbetsbelastning inom 6verférmyndarens verksamhet.
Den beror pa att drendena har 6kat i antal och blivit mer komplicerade. Det har

medfort att vara handldggningsinsatser nu d&r mer omfattande. Antalet inkomna
handlingar har stigit med sju procent och antalet uppréttade tjdnsteanteckningar
har okat med 27 procent under aret.

Overformyndaren har under 2014 tagit 6ver budget- och skuldradgivningen fran

kommunledningsforvaltningen.

Ekonomisk analys

Arets ekonomiska resultat visar -13 tkr. Det beror pa kade omkostnader.

Nir det giller arvode till gode mén f6r ensamkommande flyktingbarn soker vi
tillbaka arvodeskostnaden hos Migrationsverket. Det innebér att 6verférmyndaren

har full kostnadstickning nar det géller alla arvoden.

Framtiden

Arbetsméngden kommer med stor sannolikhet att fortsitta 6ka i antal drenden och
komplexitet. Orsakerna dr en aldrande befolkning, samt att andelen médnniskor med
psykisk sjukdom och ekonomiska problem okar.

Prognosen fran Migrationsverket visar att antalet ensamkommande barn som sker

asyl i Sverige kommer att oka.

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut Bokslut
2014 2014 2014 2013 2012
Administration 870 860 -10 714 767
God man/forvaltare 543 540 -3 534 562
Ensamkommande 0 0 0 0 -
Skuldradgivning 60 60 0 - -
Summa 1473 1460 -13 1248 1329
Resultatrékningar
tkr Bokslut  Budget Bokslut  Bokslut
2014 2014 2013 2012
Intakter 300 0 512 356
Kostnader -1773 -1 460 -1 760 -1 685
Kapitalkostnader - - - -
Verksamheten nettokostnad -1473 -1 460 -1248 -1 329
Kommunbidrag 1460 1460 1032 1031
Arets resultat -13 0 -216 -298
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Revision

Ordforande: Jan Rénngren (m)

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet som styrelser och namnder utfér. Som
lekmannarevisor ska vi dven granska de kommuné&gda bolagen. Revisionens uppgift
dr ocksa att prova att kommunen skoter sin verksamhet pa ett &andamalsenligt s&tt, om
rakenskaperna ar rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom
namnderna &r tillracklig.

Revisorerna arbetar enligt god revisionssed. Med utgédngspunkt fran den har en
vasentlighets- och riskanalys uppréttats for 2014 ars revisionsarbete.

Granskningen har omfattat arsredovisning, deldrsrapport samt 6vergripande
granskning av styrelsens och namndernas ansvarsutévning.

Utover detta har revisionen gjort férdjupade granskningar av bisysslor,
ekonomistyrning, placering av barn och unga, sjukfranvaro och rehabilitering.

Revisionen visar ett dverskott for 2014 pa +33 tkr. Orsaken till det &dr framst lagre
kostnader f6r arvoden, pa grund av en vakant plats, och ldgre utbildningskostnader.

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse  Bokslut Bokslut

2014 2014 2014 2013 2012
Revision 746 779 33 766 772
Summa 746 779 33 766 772

Ovriga verksamheter

77



AV A-enheten - avfall, vatten och avlopp

Arets hindelser

Under 2014 har vi fortsatt vart arbete med att koppla bort fastigheter som é&r felkopplade till
spillvattennatet. Det &r viktigt for att minska onodigt inflode av ovidkommande vatten till
reningsverken. I Stromsund har arbetet varit framgéngsrikt och det &r nu dven paborjat i
Gaddede.

Véra undersokningar for att hitta en 16sning pa vattnet i Rorstrom fortsitter. Ett tdnkbart
alternativ &r att dra ledningar fran Hotings vattenverk. Det alternativet utreder vi fortfarande,
men det krdvs investeringsmedel for att kunna bli genomfort. Etapp tva i arbetet med
vattenskyddsomraden pagar, det omfattar vattentikterna i Lovberga, Kyrktasjo och Norrdker.

Uppgraderingen fortsitter nar det géller bevakning och larmsystem pa prioriterade VA-
anlidggningar. Arbetet har dock blivit forsenat bland annat pa grund av att det anlitade
foretaget gick i konkurs.

Vi har paborjat planeringen for att installera slamavvattningsutrustning i Gaddede reningsverk.
Vi har dven borjat uppdatera egenkontrollprogrammen for reningsverken och periodiska
besiktningar har blivit utférda pa sju av dessa verk.

Upphandling av VA-material har skett gemensamt i lanet.

Enheten har paborjat avslutningen av de gamla deponierna i Hoting och Junsterniset och
arbetet med en avslutningsplan for Lidens deponi etapp 1 pagar. Vi har kopt in en ny container
for farligt avfall till Lidens atervinningscentral. Arbetet for att forbéattra hanteringen av avfall pa
vara dtervinningscentraler har pagétt och kommer att fortsatta. Upphandlingen av entreprencr
for slamtomning dr genomford.

Ekonomisk analys

For de tjanster som ingdr i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
overuttag pa +571 tkr. Ett underuttag pa -401 tkr fanns kvar sedan tidigare. Det totala
overuttaget blir slutligen +170 tkr, det ska kompenseras taxekollektivet inom tre ar.

For de tjanster som ingdr i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat
ett overuttag pa +1 012 tkr. Till det ska ldggas ett 6veruttag fran tidigare ar vilket innebar ett
totalt overuttag pa +1 748 tkr. Det ska kompenseras taxekollektivet inom tre ar.

Framtiden

Under 2015 kommer vi att renovera Rossons vattentorn. Utifran en gjord besiktning av
vattentornet i Backe maste dtgérder vidtas dven dér, det innebar bade underhélls- och
investeringskostnader. I Norraker ska slamhanteringen i reningsverket bli béttre och vi ska
paborja tredje och sista etappen i arbetet med utformning av vattenskyddsomréaden.

Vi ska fortsétta att inventera statusen pa de allménna vatten- och avloppsanldggningarna samt
ledningsnitet for att kunna upprétta en langsiktig atgédrdsplan for underhall och investeringar.

Arbetet for att f4 bort ovidkommande vatten till reningsverken ska fortga pa flera orter och vi
ska utreda forhédllandena i bade Valan och Ulriksfors. Det arbetet innebar att kommunen maste
tillfora ekonomiska resurser till den skattefinansierade dagvattenverksamheten. Arbetet med
att avsluta de gamla deponierna i Hoting och Junsterniset fortsitter, liksom planeringen kring
avslutningen av Lidens deponi etapp 1.
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Affirsverksamhet: AV A-enheten

Resultatrékning - Avfall

tkr Bokslut Bokslut
2014 2013
Externa intakter 10461 10643
Interna intakter 191 438
Externa kostnader -3703 -6368
Interna kostnader -55678 -4188
Avskrivningar -687 -654
Finansiella kostnader -283 -272
Arets resultat 401 -401
Balansrékning - Avfall
tkr Bokslut  Bokslut
2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 9114 9 661
Kortfristiga fordringar 2 264 3420
Summa tillgangar 11378 13081
Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 401 -401
Langfristiga skulder 9114 9 661
Kortfristiga skulder 1863 3 821
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 11378 13081
Resultatrékning - Vatten och avlopp
tkr Bokslut  Bokslut
2014 2013
Externa intakter 20750 21985
Interna intakter 2049 1891
Externa kostnader -11485 -11940
Interna kostnader -6893 -7445
Avskrivningar -3426  -3422
Finansiella kostnader -995 -1 069
Arets resultat 0 0
Balansrékning - Vatten och avlopp
tkr Bokslut  Bokslut
2014 2013
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 31772 34695
Kortfristiga fordringar 5317 6 758
Summa tillgangar 37089 41453
Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
Langfristiga skulder 31772 34695
Kortfristiga skulder 5317 6 758
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 37089 41453
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Personalekonomisk redovisning

Syftet med en personalekonomisk redovisning dr att visa personalstrategiska nyckeltal samt att dterge och
folja upp kommunens personalpolitiska mdl. Resultat och analys ska anvindas i arbetet med att utveckla
kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision
Stromsunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare med goda hilsoframjande arbetsplatser dar
arbetsglddje och bra resultat &dr kdnnetecken.

Inriktningsmal

Kommunfullméktiges 6vergripande mal f6r medarbetarna ar

En arbetsgivare med ett medvetet och tydligt ledarskap.

Kvinnor och mén kénner sig delaktiga och har inflytande pa arbetsplatsen.
Kvinnor och mén har en siker och tillfredstédllande arbetsmiljo.

Kvinnor och mén upplever trivsel och arbetsglidje.

Kvinnor och mén arbetar ett helt arbetsliv med hog frisknédrvaro och bibehéllen
arbetshalsa.

Genom forebyggande och tidiga insatser dr arbetsplatserna alkohol- och drogfria.
Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med arbetsvillkor som ldmpar sig f6r kvinnor och
man.

Personalforsorjningen ska bli mer representativt konsférdelad pa alla nivaer.
Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for ckad mangfald.

Arbetsgivaren har kompetenta och engagerade medarbetare.

Lonesattningen dr konsekvent utifran klara och tydliga loneséttningsprinciper.
Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstidslosningar.

o O O O0OO0Oo
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Hur mar kommunens chefer?

Kommunens chefer (51 kvinnor och 19 mén) har svarat pa en psykosocial arbetsmiljounder-
sokning med frdgor om arbetets innehall, arbetsorganisation, trivsel och arbetsklimat,
arbetskrav, ledning och kompetensutveckling.

Chefer trivs med sitt arbete

Undersokningen visar att kommunens chefer anser att de har ett meningsfullt och intressant
arbete. De trivs och anger att de kan paverka planering och arbetets innehall helt eller i viss
man. De har goda relationer och samarbetar bra med medarbetare och ledning. De flesta (95
procent) har en positiv kénsla for sitt arbete. Drygt hilften tycker att de har goda mojligheter till
yrkesméssig utveckling och utbildning.

Minga chefer upplever hog arbetsbelastning

En tredjedel av kommunens chefer upplever att de har en orimlig arbetsbelastning. Hélften av
cheferna anger att de inte hinner med sina arbetsuppgifter inom sin normala arbetstid (29
kvinnor och 6 mén). Huvuddelen av cheferna (41 kvinnor och 14 mén) kianner sig trétta och
slutkérda nidr de kommer hem fran arbetet.

Chefer Antal medarbetare per chef
12

10

B Kvinna

B Man

o N b a0
I I

9 O O D oD S O O
NTY LY YLV D O »°  Medarbetare
TR WO A AT NS T

Diagrammet visar antal medarbetare per chef uppdelat pd kvinnliga och manliga chefer.
Kiilla: Psykosocial arbetsmiljoundersékning 2014.
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Vad hinder nu?

Under 2014 har kommunen satsat pa att arbeta mer strukturerat och konsekvent med
arbetsmiljo. Ledningsorganisationen har genomgétt en forandring med syfte att kvalitetssdkra
kommunens metoder for styrning, uppfoljning och stod. Kommunledningen har paborjat en
oversyn av ledningsorganisationen inom kommunens férvaltningar.

I syfte att stairka kommunens chefer i sitt ledarskap har riktade insatser forekommit.
En sadan satsning har varit utbildningar i klargorande samtal ddr kommunens chefer och
fackliga foretrdadare deltagit.

Utbildningar under aret

0 Arbetsmiljoutbildning riktad till kommunens nya chefer och skyddsombud.

0 Tva introduktionsutbildningar till nya chefer med inriktning mot arbetsritt, lag och
avtal, arbetsgivarens rehabiliteringsansvar med mera.

0 Regelbundna Adato-cafétraffar dar chefer fatt stod i att strukturera och dokumentera
pagaende rehabiliteringsutredningar.

0 Flertalet utbildningar i kommunens personalsystem, sjilvservice samt i
schemahandldggningssystemet TimeCare for chefer och medarbetare i berérda
verksamheter.

0 Utbildningar i hjart- och lungraddning (HLR) har skett enligt utbildningsplanen for
kommunens alla verksamheter. En tredjedel av kommunens medarbetare genomgar
utbildningen varje ar.

Personalredovisning

Mest kvinnor arbetar i kommunen

Antalet anstillda &r 1 340 stycken, det &r lika manga som forra dret. Av kommunens
medarbetare dr 78 procent kvinnor. Andelen kvinnliga chefer har 6kat jamfort med 2013. Se
tabell nyckeltal.

Sjukfranvaron och sjuklonekostnaderna dkar

Den totala sjukfranvaron 6kar med 0,25 procent jamfort med 2013. Det &r framst andelen sjuk-
skrivningar lingre &n 14 dagar som okar. Omrédknat till sjukdagar motsvarar ckningen 1 280
dagar. Den totala sjuklonekostnaden ckade med 1 mkr 2014, hojda loner &r en av orsakerna.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordinarie arbetstiden

Indikator

Sjukfranvarotid 2014 2013

Total sjukfranvaro 5,78 5,53
- kvinnor 6,37 6,09
- min 3,77 3,55

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 4,21 3,80
- kvinnor 4,59 4,28
- min 3,07 2,22

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,22 4,78
- kvinnor 6,75 5,20
- min 4,43 3,29

Sjukfranvarotid 50 ar och ildre 5,85 6,44
- kvinnor 6,51 7,09
- mén 3,50 4,05

Personalekonomisk redovisning
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Langtidssjukfranvaro i % av den totala sjukfranvaron

Indikator

Langtidssjukfranvaro mer in 60 dagar 2014 2013

Andel av den totala sjukfrdnvaron 63,37 62,23
- kvinnor 65,50 67,69
- min 49,35 55,43

Sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie arbetstid

2014 2014 2014 2013
Forvaltning Kvinnor | Min Totalt | Totalt
Teknik- och serviceforvaltningen 7,11 2,93 5,38 5,27
Kommunledningsforvaltningen 2,32 3,29 2,63 4,00
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 6,82 1,88 4,95 3,62
Barn, kultur- och utbildningsfoérvaltningen 5,99 2,26 5,40 5,13
Vard- och socialférvaltningen 6,91 6,95 6,91 6,60
Narvard Frostviken 4,33 1,72 3,75 5,40

Kvinnor ir mer sjuka 4n mdnnen

Fran 2004 till 2012 minskade sjukfranvaron stadigt varje ar for bade kvinnor och mén. 2013
vinde detta sakta uppat. Kvinnor har nu hogre sjukfrdnvaro dn mén. 2014 &r skillnaden mellan
kvinnors och méns sjukfranvaro 2,6 procent. Fler kvinnor &4n madn hamnar i ldngtidssjuk-
skrivning.

Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebér utover sjuklonen merkostnader och stérningar i verksamheten. Det kan
vara minskad produktivitet utifrdn kvalitet och kvantitet, tkade administrativa kostnader,
rehabiliteringskostnader, vikariekostnader och tkad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berdkningar av total sjukfranvarokostnad &r det védrdet av den forlorade arbetsinsatsen och
produktionsbortfallet som star for storsta delen. En vedertagen schablon f6r vad sjukfranvaro
egentligen kostar dr tre gdnger timlonen. Exempel: En underskoterska har en timlén pa 131
kronor. Utifrdn schablonen skulle kostnaden for sjukfranvaron bli minst 545 kronor per timme
inklusive sociala avgifter. Hur dyr sjukfranvaron blir beror pa hur snabbt medarbetaren kan
aterga helt i arbete eller hur lange det tar for en vikarie att uppna full kapacitet.

Nir gor vi en rehabiliteringsutredning?

En rehabiliteringsutredning gor vi senast ndr en medarbetare har varit sjuk sex tillfdllen de
senaste tolv mdnaderna, ndr medarbetaren varit sjuk ssmmanhédngande mer 4n fyra veckor eller
nédr medarbetaren sjdlv begér det. Rehabiliteringsutredningen ska klargora och kartldgga vilka
stodjande atgdrder medarbetaren behover for att kunna ga tillbaka till ordinarie arbete. Det kan
vara medicin, arbetstrdning, egen traning, personliga arbetshjdlpmedel som handledsskydd,
vriddyna till bil, skor, horselskydd, stresshantering med mera. Rehabiliteringsatgérder planeras
vid ett rehabiliteringsmote men ocksa pa rekommendation av ldkare eller féretagshélsovard.

Vad gor foretagshilsovarden?

Foretagshilsovardens uppdrag dr att arbeta forebyggande och stétta arbetsgivaren i det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt vid rehabilitering och anpassning. Via foretags-
hilsovardens sjuk- och friskanmélanstjanst f&r kommunens medarbetare rdd och stod vid
sjukdom.

82 Personalekonomisk redovisning



Hur ser framtida rekryteringsbehov ut?

Sd mdnga gdr i pension
Under 2014 har 42 tillsvidareanstillda gatt i pension. Av dessa har 15 valt att ga i fortid. Inom
15 &r kommer cirka 46 procent av kommunens anstéllda att g& i pension, se diagram.

Prognos - antal pensionsavgangar per
ar 2015-2029
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Diagrammet visar hur mdnga som enligt prognosen gdr i pension varje dr 15 dr framiit.

Storst pensionsavgangar inom vard, skola och barnomsorg
Inom sex ar uppnar 226 personer pensionsaldern 65 ar. De flesta avgangarna finns inom vard,

skola och barnomsorg. Pensionsavgangarna finns inom alla verksamhetsomraden i kommunen.

Se tabell nedan 6ver pensionsavgangar per yrkesgrupp.

Pensionsavgangar vid 65 ar* per yrkesgrupp ar 2015-2020

Vard och omsorg

(Underskoterskor, vardare, vardbitraden, personliga

assistenter) 74
Vard och omsorg

(Sjukskoterskor m fl, socialsekreterare) 16
Skola

(Larare och specialpedagoger) 35
Barnomsorg

(forskolldrare, barnskotare, elevassistenter) 30
Administration

(Administratorer och nyckelfunktioner) 25
Chefer 18
Kok och lokalvard 12
Drift, vaktmadsteri, transport 16

*)Viss osikerhet finns i prognosen pd grund av rorlig pensionsilder 61-67 dr.

Bittre rutiner for rekrytering

Kommunledningsforvaltningen/personal d&r den sammanhéllande lénken for all rekrytering i
kommunen. Syftet &r att kvalitetssakra och tydliggora rekryteringsprocessen. Det anser vi okar
mojligheten att rekrytera medarbetare med rétt kompetens. Vi vill ocksa 6ka antalet sckande
och arbeta for att bli bittre pa att ta tillvara kompetensen hos de kvinnor och mén som redan ar
anstallda.
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Nyckeltal

Anstéllda

Antal anstéllda
varav chefer
Antal arsarbetare

Alder
Medelalder varav
— kvinnor

—man

Konsfdrdelning anstéllda
— kvinnor

—man

Konsfdrdelning chefer

— kvinnor

—man

Anstéllning

Andel heltidsanstéllningar totalt
— kvinnor

—man

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

— kvinnor
—man

Lon
Medellon kr
— kvinnor
—man

Pension

Pensionsavgangar

Antal som kvarstar i arbete efter
65 ars alder

— kvinnor

—man

Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer
— med kollektivavtal

Kostnad facklig verksamhet, mkr

Personalforsorjning
Antal annonserade tjanster

Personalkostnader i mkr:
Lénekostnad, inkl sociala
Avgifter, mkr

Total sjuklénekostnad, inkl
sociala avgifter, mkr varav
— sjuklénekostnad, dag 2-14
— sjuklénekostnad, dag 15-90

Overtid- och semesterskuld

2014 2013
1340 1340
81 93
1289 1283
49 49
49 49
49 49
78 % 79 %
22% 21 %
73 % 1%
27 % 29 %
75 % 70 %
73 % 68 %
80 % 76 %
91 % 92 %
92 % 94 %
25614 25239
26 219 26 426
42 39
15 14
11 8
4 6
16 17
15 16
1,4 15
113 116
549,7 534,0
8,6 7,6
7,2 6,7
1,4 0,9
42,6 41,8
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