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Kommunstyrelsens

ordforande

| stort sett hela aret har praglats av den pagaende Coronapandemin. Atgarder for att minska smitt-
spridningen har statt i fokus och verksamheterna har tidvis fatt prioritera andra uppgifter. Kommunens
Okade kostnader till foljd av pandemin har under aret kompenserats med extra statsbidrag i flera omgangar.
Totalt sett har kommunen erhallit ca 11 mnkr i extra statsbidrag under 2020.

Befolkningen i Stromsunds kommun har under aret minskat med 148 personer. Budgeten for 2020 hade
prognostiserat for en befolkningsminskning pa 125 personer, vilket innebar minskade intakter.

Under aret har renovering av lagenheterna pa Rossdcenter och Frostviksskolan fortsatt. Grevakersskolan i
Hammerdal har byggts om for att rymma fler elever. Medel for att upprusta Vikenvagen i Frostviken har till-
delats i syfte att efter upprustning dverlamnas genom vagforrattning.

For att utveckla servicen till vara medborgare fortsatter arbetet med digitalisering och E-tjanster. Infér 2021
har ytterligare 700 tkr budgeterats.

Hjalmar Stromer skolan arbetar systematiskt for att alla elever ska uppna gymnasieexamen. Av de elever
som studerade pa ett hogskoleforberedande program har 100 procent klarat gymnasieexamen under aret.
56 procent av lararna pa gymnasieskolan ar legitimerade.

Stromsunds Turism har paverkats i stor utstrackning av Coronapandemin. Turistbyraerna har fatt stdlla om
med digitala I6sningar. Antalet gaster pa campingen i Strémsund har varit betydligt farre pga pandemin
vilket resulterat i ett underskott for enheten.

Vi ser ett fortsatt kostnadsglapp dar skatteintdkter och statsbidrag dkar i betydligt lagre takt an verk-
samhetens kostnader. Den nya kostnadsutjamningsmodellen gav ett tillskott for 2020 pa ca 7 mnkr och de
extra statsbidragen har lindrat kommunens ekonomiska konsekvenser under aret. Trots detta gar flera av
kommunens verksamheter med underskott. Totalt 6kar statsbidragen och skatteintakterna med 0,3 procent
under 2021 men samtidigt 6kar kostnaderna med 1,9 procent.

Pensionsredovisningen overgar fran fullfonderingsmodell till blandmodell vilket medfor en kostnad pa ca 8,6
mnkr.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet far sta tillbaka under aret till f6ljd av kommunens ekonomiska
situation. Under 2021 ar 2 mnkr avsatta till investeringar i fiberutbyggnad. Ytterligare 4,5 mnkr utokar
investeringsbudgeten for 2021 for utbyggnad av fiber i Rosson och finansieras genom upplaning fran
Kommuninvest. Detta under forutsattning att minst 125 hushall bestaller fiberuppkoppling. Ett storre statligt
stod ar nodvandigt for att vi ska klara bredbandsmalet om 100 Mbit till 95 procent av kommunens invanare.

Susanne Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Befolkning i kommunen

Befolkning per 31 dec

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméngd 11488 11605 11703 11791 11809 11712
varav kvinnor 5517 5 561 5623 5653 5654 5628
varav man 5971 6 044 6 080 6 138 6 155 6 084
Foérandring invanare -117 -98 -88 -18 97 -161
Fodelsenetto -80 -56 -54 -65 -68 -63
varav kvinnor -32 -37 -13 -29 -42 -34
varav man -48 -19 -41 -36 -26 -29
Flyttningsnetto -39 -44 -32 39 160 -99
varav kvinnor -14 -26 -16 22 65 -76
varav man -25 -18 -16 17 95 -23
Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 407 405 812 7% 8%
7-15 ar 538 511 1049 9% 11%
16-19 ar 219 239 458 4% 4%
20-24 ar 206 282 488 4% 6%
25-44 ar 1036 1288 2324 20% 27%
45-64 ar 1391 1529 2920 25% 25%
65-79 ar 1183 1337 2520 22% 15%
80 -ar 537 380 917 8% 5%
Totalt 5517 5971 11488 100% 100%
Kvinnor Man Totalt
Alanas 142 178 320
Bodum 231 279 510
Fjallsjo 380 398 778
Frostviken 372 416 788
Gaxsjo 110 133 243
Hammerdal 1018 1129 2147
Strém 2 586 2679 5265
Tasjo 673 751 1424
Totalt 5370 5785 11475

Fér 13 personer saknas information om disktriktstillhorighet.
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Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision
Kommunstyrelse

Miljo- och
byggnamnd

Kommunala bolag

Jamtlandsvarme AB
Stromsunds hyresbostader AB

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Kommunalférbund

Jamtlands
Raddningstjanstforbund

Socialndmnd

Gemensam namnd
for narvard Frostviken

Overférmyndare

Valnédmnd

Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och f6lja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, 16ner och ekono-
mi. Aven Strémsund turism samt Over-
féormyndaren ingar. Overférmyndaren ar
en kommunal myndighet som ska forhin-
dra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt. De
kontrollerar hur formyndare, gode man

Kommundirektor

Kommunlednings-
forvaltning

Teknik- och
serviceforvaltning

Framtids- och
utvecklingsforvaltning

Miljo- och bygg-
avdelning

Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltning

Kultur- och
fritidsavdelning

Vard- och
socialforvaltning

Narvard Frostviken

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges
ledamé6ter 2019-2022:

o]
Socialdemokraterna, 16
8 kvinnor, 8 man

Centerpartiet, 7
3 kvinnor, 4 man
m

Moderaterna, 4

1 kvinna, 3 mén

@

Réttvis demokrati, 2

1 kvinna, 1 man

Sverigedemokraterna, 4

1 kvinna, 3 man

O

Vansterpartiet, 2
1 kvinna, 1 man

Totalt: 35 st
15 kvinnor
20 man

Ersattare:
20 st

och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-

forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, en friskola, 17 forskolor samt

fritidshem.

Kultur och fritidsavdelningen arrangerar
tillsammans med studieférbund och for-
eningar olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceférvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens




fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar
och parker. Forvaltningen skoter utred-
ningar, projektering och upphandling samt
genomfor ny-, om- och tillbyggnad av kom-
munens fastigheter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
sdlja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdojning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och flyktingmottagning for personer som
fatt uppehallstillstand i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. Har finns de flesta EU-projekt
med kommunal medfinansiering.

Vard- och socialférvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens

INLEDNING

ansvarsomrade for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stod, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohdlsa eller forsérjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena milj6, halsoskydd och
livsmedel. Man handlagger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
saljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Narvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomfdra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Kommunala bolag

Jamtlandsviarme AB

Jamtlandsvarme AB grundades 1982
och har drygt 400 fjarrvarmeabonnen-
ter i Stromsund, Hammerdal, Gaddede,
Hoting, Backe, Rosson och Kyrktasjo.
Styrelsen ar utsedd av kommunfull-
maktige.

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbo-
lag grundat 1997. Bolaget har lagenhe-
ter i Stromsund, Hammerdal, Hoting,
Backe, Rosson och Gaddede. Totalt
handlar det om 932 lagenheter. Bola-
get hyr dven ut lokaler, garage, car-
portar och parkeringsplatser i varierad
storlek.
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Redovisningsprinciper

Strémsunds kommuns redovisning bygger
pa Kommunala redovisningslagen (LKBR)
samt pa rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Sammantaget
innebar det attredovisningen i kommunen
sker pa ett satt som i huvudsak dverens-
stammer med god redovisningssed.

Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3: Beddmning har gjorts att kommunen
intehar nagra immateriella anlaggningstill-
gangar.

Materiella anldggningstillgangar
| huvudsak tillampar vi foljande lin-

jaraavskrivningstider:
» Byggnader och anlaggningar 15-75 ar.
e Maskiner, fordon och inventarier 3—10 ar.

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara 6ver tre ar. Kommu-
nen tillampar i normalfallet linjar avskriv-
ning, det vill sdga lika stora nominella be-
lopp varje ar. Nartillgdngen tas i bruk borjar
avskrivningen. Kommunen inférde kompo-
nentavskrivningar fran 2016.

Ordforklaringar och definitioner

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom som kommunen
avser att anvanda under langre tid.

Eget kapital Omsattningstillgangar
Skillnaden mellan tillgangar, skulder
och avsattningar. tillgang.

Kapitalkostnader
Internranta och avskrivningar.

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar.

Sjilvfinansieringsgrad
Andel av arets investeringar som

Pensionsataganden

Stromsunds kommun redovisar fran ar 2020
pensioner intjanade fore 1998 enligt LKBRs
blandmodell, det vill sdga att intjanade pens-
ionsformaner fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse under linjen.

Under aren 2006-2019 redovisade kommu-
nen hela pensionsatagandet som en avsatt-
ning i balansrakningen enligt fullfonderings-
modellen. Omrakning av jamforelse- och
nyckeltal ar gjorda i tillampliga delar.

Sammanstalld redovisning
De kommundagda bolagens redovisning har
skett i enlighet med god redovisningssed
och bygger pa bokféringslagen, arsredovis-
ningslagen samt aktiebolagslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats enligt forvarv-
smetoden. Det innebar att koncernens egna
kapital bestar av kommunenseget kapital
och den del av dotterbolagens egna kapital
som upparbetats efter forvarvstidpunkten.
Vid upprattande av koncernredovisningen
hareliminering gjorts for interna mellanha-
vanden mellan kommunen och respektive
foretag samt mellan féretagen. Obeskattade
reserver i foretagen har hanforts till eget ka-
pital efter avdrag forlatent skatteskuld.

Definitioner

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar + kortfristigaplace-
ringar + kassa och bank/kortfristiga skul-

Los egendom som inte ar anlaggnings- der-.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassafléde fran I6pande verksamhet/netto-
investeringar.

finansieras med egna medel.

Kassalikviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Soliditet

Betalningsformaga pa lang sikt.

Langfristiga skulder
Skulder overstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Soliditet inkl. total pensions-
forpliktelse

Eget kapital, minskat med netto ansvars-
forbindelse pension/tillgangar

Arsarbetare
Antal nirvarotimmar/| 760 timmar foérhel-
tidsmatt.

mnkr = miljon (er) kronor
tkr = tusen kronor
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att
ge en overgripande och tydlig bild av
Stromsunds kommuns verksamhet
det gangna aret. Fokus ar den kom-
munala koncernen som visar den
samlade kommunala verksamheten
oberoende av hur kommunen har
valt att organisera sin verksamhet i
forvaltnings- eller bolagsform.

Oversikt 6ver verksamhet-
ens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett
resultat pa 29 mnkr fér verksamhetsaret

2020. | tabellen nedan visas en oversikt
over verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 307 314 320 314 347
Verksamhetens kostnader inkl. avskr. -1132 -1142 -1148 -1098 -1081
Arets resultat 29 1 -8 23 49
Soliditet, % 41 39 40 42 42
Soliditet inkl. totala pensionsforpl., % 22 19 19 19 17
Investeringar netto 46 84 53 75 70
Sjalvfinansieringsgrad, % 193 60 52 101 57
Langfristig laneskuld 112 108 82 86 86
Antal anstéllda 1452 1444 1580 1484 1453
Investeringar per invanare, kr 4006 7255 4537 6369 5894
ar omstalld til fran ar 2020, vilket medfor en dversikt dver utfall
sominte & 4 med den i ingen och ingen for aren 2016-2019.

Kommunen

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 31 december 11488 11605 11703 11791 11809
Kommunal skattesats, % 23,22 23,22 23,22 2322 2272
Verksamhetens intakter 240 247 255 250 284
Verksamhetens kostnader inkl. avskr. -1069 -1080 -1085 -1040 -1049
Skatteintakter och statsbidrag 857 832 822 809 785
Arets resultat 26 -3 -9 18 19
Soliditet, % 42 40 40 42 42
Soliditet inkl. totala pensionsforpl., % 16 12 12 12 10
Investeringar netto, mnkr 33 47 45 61 52
Sjalvfinansieringsgrad, % 270 84 41 95 50
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 45 46 41 32 20

Antal anstallda 1430 1419 1555 1458 1428

ar omstalld till fran ar 2020, vilket medfér en éversikt Gver utfall
sominte & a med den i i och i fér aren 2016-2019.

Det redovisade resultatet for 2020 ar 29 (1)
mnkr fér den samlade kommunala verksam-
heten, vilket ar starkare an tidigare ar. Det
ar framst pandemins ekonomiska effekter
som bidrar till det. Storst paverkan har ex-
tra statsbidrag, ersattning for sjuklon och
minskade underhallskostnader for vara fas-
tigheter.

Kommunen har stallt om redovisningen av
pensioner till blandmodell fran och med
2020. Jamforelsetal ar omraknade i tabel-
lerna, men utfallen blir svaranalyserade da
den ekonomiska styrningen och budgete-
ringen for aren 2006-2019 var baserade pa
fullfondering, det vill siga med hela an-
svarsforbindelsen inkluderad i balansrak-
ningen.

Vi har en fortsatt befolkningsminskning, vil-
ket medfor att vi tappar normala skattein-
takter och generella statsbidrag. Tack vare
de extra statsbidragen har den ekonomiska
stallningen blivit starkare, och ddrmed skju-
tit fram behovet av nyupplaning for delar av
kommunens investeringar. Soliditeten ar 22
(19) procent, inklusive det totala pensionsa-
tagandet. Den har visat en positiv utveckl-
ing under flera ar. Har ingar dven kommu-
nens tryggande i pensionsstiftelse.
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Stromsunds utmaning ar balansera behov
av investeringar mot kostnadsoékningar
inom driften av verksamheterna. Planerade
stOrre investeringar kommer att forsamra Fommunsiyrelse ———

Organisationsschema

K P Rz

soliditeten och sjalvfinansieringsgraden. N
Vart utgangslage ar bra da var totala lanes- B |
kuld &r 1ag och det finns obeskattade reser- e
ver i bolagen, men vi dr pa vag att 6ka den _
finansiella risken i koncernen. e
e, = -
Den kommunala koncernen —.
v utbidirgariamnd b oo
. |
Den samlade kommunala verksamheten be- oo
driver vii kommunens namnds- och forvalt- T |
ningsorganisation och i tva heldgda bolag, —— m—
Strémsunds hyresbostader AB och Jamt- B et e
landsvdarme AB. Under aret har vi likviderat
Stromsunds utvecklingsbolag AB, och verk- OIS
samheten ar 6verford till forvaltning istallet.
Inga andra betydande férandringar r Kommunala férvaltningar
gjorda. Stromsund ingar i dven i Jamtlands Kommunledningsférvaltning
Raddningstjanstférbund med 13,66 pro- Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanste-
cent. Férbundet ar inte inkluderat i kon- mannastab och ledningsstdd. Férvaltningen
cernsammanstallningen. Ovriga mindre dga- hjalper till att leda, samordna och félja upp
randelar finns i Rékenskapernas not 11 Ak- verksamheten i namnder, férvaltningar och
tier och andelar. bolag samt verkstaller och genomfér kom-
munstyrelsens beslut.
Kommunen har en mycket liten omfattning Férvaltningen &r kommunens centrala ad-
av privata utforare. Vi har en privat forskola ministration dar kansli, HR, [6ner och eko-
och en kooperativ forskola. En Gversikt av nomi ingér. Aven Strémsund turism tillhér
den kommunala verksamheten visas i orga- fdrvaltningen. Deras huvuduppdrag ar att
nisationsschemat nedan. driva Folkets hus och Strémsunds camping

samt att bland annat samordna insatserna
inom turismomradet. Overférmyndaren &r
ocksa organiserad under forvaltningen. Det
ar en kommunal myndighet som ska for-
hindra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjilva kan ta tillvara sin ratt. Over-

Koncerndversikt 2020

Nedanstaende schema visar en samiad bild over de ekonomiska engagemangen mellan kommunkoncemens olika enheter.

T formyndaren kontrollerar ocksa hur for-
= e | | S el o | e Myndare, gode man och frvaltare skter
Strémsunds kommun| 100% | 25884/ 35 500 16 463 255| 14 053 8089| 111 800 sina uppdrag.

Strémsunds
hyresbostader AB 100% 3551 35500 14216 3220 71 300 Barn' kultur' OCh utbildningsfﬁrvaltning
’

Jamtlandsvdarme AB | 100% 248 255 1120: 18 084 40 500 Férvaltningen ansvarar for f5r5k0|a

7’
Jamtlands _ H 2
raddningstjanst- 13,66% | -3 367 16 463 21 316 grundSkOIa Samt kUltUr OCh frltl?Sfragor' I
férbund * kommunen finns sju rektorsomraden med

¥ingarinte | Koncermredovisningen
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nio grundskolor i varierande storlek. Barn-
omsorgen innebar ansvar for 17 férskolor
samt fritidshem och stod till kooperativ.
Kultur och fritid arrangerar tillsammans
med studieférbund och féreningar olika ak-
tiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceforvaltning
Forvaltningen skoéter drift och underhall av
kommunens fastigheter, va-anlaggningar,
gator, vagar och parker. Forvaltningen sko-
ter utredningar, projektering och upphand-
ling samt genomfor ny-, om- och tillbyggnad
av kommunens fastigheter samt anlagg-
ningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt képa och
sdlja mark och fastigheter. Ett viktigt upp-
drag ar dven atgarder for bostadsanpass-
ning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal,
lokalvard, kostverksamhet, fardtjanstaren-
den, reception, kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for att utveckla
kommunen och dess medborgare genom
att samordna satsningar pa kompetenshdj-
ning, tillvaxt och samhallsutveckling. Gym-
nasieskolan ligger inom ansvarsomradet lik-
som Larcentrum och Akademi Norr.
Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och flyktingmottagning for personer som
fatt uppehallstillstdnd i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. De flesta EU-projekt med kom-
munal medfinansiering ar sorterade

har. Sedan 1 februari 2020 ingar dven na-
ringslivsfragor i forvaltningens ansvarsom-
rade.

Vard- och socialforvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dagliga
livsféringen samt har behov av halso- och

10

sjukvard som ligger inom kommunens an-
svarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn, unga
och familjer med behov av skydd och stod,
personer med beroendeproblematik, psy-
kisk ohalsa eller forsorjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om
tillstand inom milj6-, halsoskydds- och livs-
medelsomradet. Medarbetarna handlagger
och beslutar om bygglov, bygganmalan och
strandskyddsdispens, samt upprattar detalj-
och oversiktsplaner. Inspektioner, kontrol-
ler, information och radgivning ar viktiga ar-
betssatt.

Underhall av byggnads- och adressregister,
samt kommunens arbete med geografiska
informationssystem, GIS, ingar ocksa. Av-
delningen skodter aven handlaggning och till-
syn enligt regelverken for serveringstill-
stand, folkol- och tobaksforsaljning, samt
handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken

Narvard Frostviken erbjuder priméarvard vid
hdlsocentral, ambulans, sarskilt boende, ge-
mensamhetsboende, personliga assistent-
grupper, hemtjanst, hemsjukvard och fot-
vard. Uppgiften ar att genom samordning
av resurser genomfora en nara, god och
kostnadseffektiv vard till medborgarna i
Frostviken. Upptagningsomradet ar 45
kvadratmil stort. Narvard Frostviken ar ett
samarbete mellan Strémsunds kommun och
Region Jamtland Harjedalen.

Kommunala bolag

Stromsund har valt att driva bostadsverk-
samhet och fjarrvarmeproduktion i bolags-
form av organisatoriska och ekonomiska
skal da dessa verksamheter ar konkurrens-
utsatta samt ska drivas pa affarsmassiga
grunder. Bolagen styrs av dgardirektiv fran
kommunfullmaktige, och leds av politiskt
tillsatta styrelser. Samverkan sker med
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kommunen for bland annat finansiella fra-
gor, kris- och ledningsgrupp, HR-stéd och
upphandling.

Jamtlandsvirme AB

Jamtlandsvarme AB grundades 1982 och
har drygt 400 fjarrvarmeabonnenter i
Stromsund, Hammerdal, Gidddede, Hoting,
Backe, Rosson och Kyrktasjo.

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbolag
grundat 1997. Bolaget har lagenheter i
Stromsund, Hammerdal, Hoting, Backe,
Rossdn och Gaddede. Totalt handlar det om
932 lagenheter. Bolaget hyr dven ut lokaler,
garage, carportar och parkeringsplatser i va-
rierad storlek.

Viktiga forhallanden for re-
sultat och ekonomisk stall-
ning

For att forsta Stromsunds resultat och stall-
ning ar det en bra utgangspunkt att ha kun-
skaper om riskerna i kommunkoncernen
och kommunen.

Omvarldsrisker

Den svenska ekonomin har under 2020 varit
mycket svarprognostiserad med anledning
av pandemin. Sveriges kommuner och reg-
ioner, SKR, har istdllet arbetat med olika
scenarier istdllet for prognos. Det var val
kant att Sverige var pa vag in i en lagkon-
junktur redan innan, men pandemins fram-
fart gjorde att manga oférutsedda handel-
ser paverkade var ekonomi.

Befolkning och demografi

Stromsunds kommuns befolkning uppgick
till 10 488 (10 605) invanare vid arsskiftet
2020/2021. Under 2020 minskade befolk-
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ningen med 117 (98) personer. Befolknings-
minskningen har under den senaste femars-
perioden legat pa en genomsnittlig arlig

minskning pa 0,4 procent eller 45 personer.
Det ar framst fodelsenettot som ar negativt.

Befolkning

per 31 december 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 11488 11605 11703 11791 11 809
-Féréndring antal -117 -98 -88 -18 a7
-Féréndring, % -1,0 -08 -07 -02 0,8

per 1 november (till skatter och bidragsber.) 2020 2019 2018 2017 2016

Antal invanare 11495 11643 11685 11806 11752
-Féréndring antal -148 -42  -121 54 44
-Féréndring, % -1,3 -04 -1,0 0,5 04

Stromsunds kommun tillhér kommungrup-
pen Landsbygdskommun enligt Sveriges
Kommuner och Regioners, SKRs, definition.
Vi har enligt definitionen ingen beséksna-
ring eller narhet till stérre stad. Andelen in-
vanare i aldersgruppen éver 65 ar ar 8 pro-
centenheter hogre an rikssnittet, samtidigt
som andelen barn och unga ar 3 procenten-
heter under och andelen i forvarvs arbe-
tande alder ar 7 procentenheter under.

Sverige star infor en kommande demo-
grafisk utmaning da den senaste befolk-
ningsprognosen fran SCB fran hosten 2020
visar att under de kommande tio aren ékar
gruppen aldre dn 80 ar med cirka 50 pro-
cent, barn och unga med cirka 5 procent
och forvarvsarbetande adlder med endast
cirka 5 procent. Vi har dnnu ingen egen pro-
gnos fér Stromsund, men rapporten pekar
pa en minskning fér landsbygdskommuner
med cirka 9 procent for den forvarvsarbe-
tande aldersgruppen. Kommunen arbetar
med kompetensforsorjning. Se vidare under
avsnittet Vasentliga personalférhallande.

Oavsett utvecklingen i den egna kommu-
nen, kommer utmaningen att bestd da kost-
nadsékningen kommer att utjdmnas mellan
kommunerna. Utmaningen ligger i att bade
finansiera de forandrade behoven som att
forse verksamheten med personal. Detta
kommer att krdva bade prioriteringar, for-
andrat arbetssatt och ny finansiering.
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Utbildning

Kommunens invanare har en lagre utbild-
ningsniva an riket. Gymnasieelever med ex-
amen inom tre ar ar 66 procent mot rikets
72 procent. Har pagar ett medvetet arbete
med att fa gymnasieungdomarna att ga ut
med examen inom fyra ar. Jamfor vi oss
med riket med examen inom fyra ar ligger
Stromsund strax over rikets snitt pa 71 pro-
cent. 24 procent av befolkningen mellan 25
och 64 ar har en eftergymnasial utbildning,
medan rikssnittet ligger pa 44 procent.
Nyckeltalen avser 2019, och vi kan dven
konstatera att vi ligger under bade lanet
och kommungruppen Landsbygdskommun.
Skillnaden mellan kvinnor och man ar aven
har betydligt storre dan i ovan namnda jam-
forelser. Invanarnas inkomster ar cirka 18
procent lagre dn genomsnittet for resten av
landet.

Finansiella risker

Fullmaktige har beslutat om riktlinjer for fi-
nansverksamheten inom kommunkoncer-
nen. Finanspolicyn fér kommunen och de
tvda kommunala bolagen Strémsunds hyres-
bostader AB och Jamtlandsvarme AB har
inga betydande avvikelser. Koncernens upp-
Ianing bestar endast for bolagen sedan
2009, och uppgar till 112 (108) mnkr. For
bolagen har kommunen gatt i borgen, och
risken bedéms som lag. Kommunen har yt-
terligare borgensatande pa cirka 18 (17)
mnkr, varav storre delen avser borgen for
en bostadsrattsforening sedan boérjan av 90-
talet. Under aret har borgensatagande pa 5
mnkr tillkommit. Det ar ytterligare 5 mnkr
for Stromsunds hyresbostdader AB och 1
mnkr for Inlandsbanan AB. Inga borgensin-
frianden har gjorts under aret.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande
pensionsatagande pa 479 (482) mnkr, dar
hela atagandet avser kommunen.

For att mota de framtida stora utbetalning-
arna och kostnaderna for pensioner har
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kommunen gjort forsakringslosningar i KPA
pa en total premie pa 84 mnkr. Darefter bil-
dade kommunen en egen pensionsstiftelse
2011. Overfort kapital uppgar till 193 mnkr,
och sarskild l6neskatt pa 46,8 mnkr deklare-
rades vid 6verféringarna. Darmed motsva-
rade det ett atagande pa 240 mnkr. Fran
maj 2020 ar var egen pensionsstiftelse
avveck-lad och 6verford till en gemensam
pens-ionsstiftelse, Kommunernas
gemensamma Pensionsstiftelse, Kgps.
Marknadsvardet pa vart andelskapital
uppgick till 263 (249) mnkr vid arsskiftet.
Aterlanade medel upp-gar till 153 (167)
mnkr och konsoliderings-graden till 68 (65)
procent. Kommunen be-gar utdelning fran
pensionsstiftelsen for att pa sa satt
delfinansiera de stora pensionsut-
betalningarna fran ansvarsférbindelsen un-
der de ndrmaste aren.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redo-
visas enligt den sa kallade blandmodellen
dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska
skuldféras utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse uppgar till brutto 339
(350) mnkr. Efter overférda medel till pens-
ionsstiftelse pa 173 mkr minskar den till
166(109) mnkr netto.

Kommunen féljer reckommendation 10 fran
Radet for kommunal redovisning, RKR, gal-
lande vardering och upplysningar om kom-
munens pensionsforpliktelser. Under aren
2006 till 2019 skuldféorde kommunen an-
svarsforbindelsen i balansrakningen enligt
den sa kallade fullfonderingsmodellen. Upp-
lysningar om forpliktelsen finns vidare i not
19 under avsnittet Rakenskaper.
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Pensionsforpliktelse

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Avsattning inkl. sarskild [6neskatt 97 86 81 T8 69
Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt 189 202 203 215 218

Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring 43 47 49 49 49

Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsstiftelse 140 147 158 166 174

Summa pensionsforpliktelse 479 482 491 505 510

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsviarde

Totalt pensionsforsakringskapital 62 65 64 68 67
- varav Gverskottsmedel il 6 6 T 6
Totalt kapital pensionsstiftelse 263 249 230 236 227
Finansiella placeringar

for pensio | 325 314 294 304 294
Finansiering
Aterlanade medel 153 167 196 201 216
Konsaolideringsgrad 68% 65% 60% 60% 58%

Forpliktelser har tryggats genom:
pensionsforsakring ansvarsférbindelse
pensionsstiftelse individer fédda t.o.m 1950

Risker i skatteintdkter och statsbidrag

Det finns risk for minskade skatteintakter
och generella statsbidrag till foljd av befolk-
ningsminskning och férandrad befolknings-
sammansattning. Osdkerhet finns dven for
riktade statsbidrag. Har ar vi beroende av
politiska beslut pa nationell niva, ofta med
kort framforhallning. Viktigt att snabbt
kunna passa in i mallen for att kunna an-
soka, darefter ska aterredovisning ofta ske
pa hog detaljniva. Likasa nar det riktade
statsbidraget upphor, kan kommunen even-
tuellt sta kvar med kostnaden innan den om
mojligt kan avvecklas. Planeringsforutsatt-
ningarna blir dirmed bade ojamna och
osakra.

Handelser av vasentlig bety-
delse

Nasta alla vasentliga hdndelser under aret
har en koppling till pandemin pa nagot satt.
Har kommer ett urval av omraden hur vi i
Stromsund har paverkats.

Stabs- och krisledningsarbete
Den 23 mars 2020 gick kommunen upp i
stabslage for att skapa en effektiv krisorga-
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nisation. | stabsgrupperna ingick tjanste-
personer med olika nyckelfunktioner med
uppgift att arbeta med hanteringen av pan-
demin. Bland annat genom att ta fram Ia-
gesbilder och underlag for beslut i krisled-
ningsgruppen. Staben ansvarade ocksa for
samordning, planering och kommunikation.
Staben hade moten varje vecka, och av-
vecklades den 28 september.

Atgirder for att minska smittspridning
Att krisorganisationen kom igang snabbt
skapade marginaler i arbetet med att forbe-
reda dtgarder for att minska smittsprid-
ningen. En atgard vi var mycket tidiga med
var att stdanga kommunala lokaler for all-
manheten. Kommunen har foljt Folkhalso-
myndighetens rekommendationer, men
dven tagit egna beslut utifran lokala forut-
sattningar. Allt med malet att fordrdja och
minska smittspridningen.

Utifran myndigheternas rekommendationer
har medarbetare under lang tid arbetat pa
distans. Manga av de politiska sammantra-
dena har dven de skett digitalt. Det har gjort
att vi utvecklat var digitala kompetens vilket
ar betydelsefullt infor framtiden.

Kommunen tog tidigt fram en personalfor-
sorjningsplan samt en atgardslista, de har
varit viktiga i arbetet med pandemin.

Information till medarbetare och allman-
het

Kommunen har aktivt arbetat med att 16-
pande sprida information till medarbetare
och allmanhet. Malet har varit att fordroja
smittspridning och minska eventuell oro.

Svara avvaganden och uppskjutna uppgif-
ter

Pandemin har inneburit nya fragestéllningar
samt svara avvaganden i verksamheter déar
ordinarie arbetsuppgifter behovt fortga
trots pandemin. Delar av ordinarie arbete
har fatt skjutas pa framtiden pa grund av
pandemin.
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Styrning och uppfodljning av
den kommunala verksam-
heten

| Stromsunds kommun ar den kommunala kon-
cernen den overgripande styrenheten. Med den
kommunala koncernen avses kommunfullmak-
tige, kommunstyrelsen, kommunens namnder
och bolag.

| forvaltningsberattelsens organisations-
oversikt framgar hur den kommunala kon-
cernen ar organiserad. Koncernens styrning
och uppféljning ar i mojligaste man utfor-
mad med syftet att styra pa ett likartat satt
oberoende av verksamhetstyp eller juridisk
organisationsform.

Styrning och organisation

Kommunfullmaktige

Budgetramar, uppdrag och mal

Reglemente Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv

Kommunstyrelsen

+ Styra, leda och samordna den kommunala konceren
* Utdva uppsikt inom den kommunala koncernen

+ Bvergripande ansvar for kommunens interna kontroll
* Rapportera till kommunfullmaktige

. 2

Kommunens namnder
Bamn-, kultur- och utbildningsnamnden
Gemensam namnd for narvard Frostviken
Milj6- och byggnamnden
Socialndmnden

Kommunens bolag
Jamtlandsvérme AB
Strémsunds hyresbostéder AB
Strémsunds utvecklingsbolag AB

*Styra, leda och samordna verksamhet

* Mal fér verksamhet och ekonomi

*Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunstyrelsen

Fullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande och styrande organ. Fullméaktige
faststaller 6vergripande mal, visioner, pla-
ner och uppdrag for den kommunala kon-
cernen. Detta gors i budget och oversikts-
plan. Fullmaktige faststdller dven reglemen-
ten, bolagsordningar, dgardirektiv och
andra styrande dokument. Fullmaktige till-
satter dven ledamoter i kommunstyrelsen
samt 6vriga namnder och bolag. Fullmak-
tige ansvarar for att godkanna delarsrap-
porter och arsredovisning samt beslutar om

*Styra, leda och samordna verksamhet

* Mal fér verksamhet och ekonomi
Uppratta affarsplan

*Intern kontroll fér verksamhet och ekonor
Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

ansvarsfrihet for styrelser och namnder
inom kommunens organisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dger det évergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering. Detta innefattar ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela
den kommunala koncernen. Kommunstyrel-
sen ansvarar utifran uppsiktsplikten for att
folja upp verksamhet och ekonomi for 6v-
riga namnder och kommunala bolag.

Ovriga namnder och kommunala bolag
Ovriga ndmnder och de kommunala bola-
gens styrelser ansvarar for att utveckla re-
spektive verksamhet, folja lagar och beslu-
tade riktlinjer samt bidra till att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och att beslutade mal
uppnas.

Struktur fér styrning av Stromsunds kom-
munala koncern

Verksamheterna delas for styrningsdandamal
in i tre delar, de som ar huvudsakligen fi-
nansierade av skatter och statsbidrag, dels
verksamheter som finansieras via avgifter
samt affarsdrivande verksamheter.

Kon- Stromsunds kom-
cern- munala koncern
niva
Finansie- Skattefinansi- | Avgiftsfinan- | Affarsdri-
ringsniva erad verksam- | sierad verk- vande verk-
het samhet samhet
Verksamhet e Vard och om- e Vatten och e Bostadsverk-
sorg avlopp samhet
e Barnomsorg e Avfall e Fjarrvirme
e Grundskola e Bredband, fi-
berutbygg-
e Gymnasie- och nad

vuxenutbildning

Individ- och fa-
miljeomsorg

e Kultur och fri-
tid

e Gatoroch mark

o Ovriga skattefi-

nansierade
verk-samheter
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Styrande dokument

Styrande dokument anvands for att fortyd-
liga den politiska viljan och bidra till en ef-
fektiv och sdker verkstallighet. Dokumenten
kan handla om utveckling (exempelvis pla-
ner och program), kommunens forhallnings-
satt i en fraga (policy) eller for en sdker han-
tering (riktlinjer, reglementen och arbets-
ordningar).

Bland de mest centrala dokumenten for
Stromsunds kommun ar budget och mal for
verksamheten och riktlinjer for god ekono-
misk hushallning. Exempel pa andra viktiga
styrande dokument ar kommunens perso-
nalpolitiska program, miljopolicy, energi
och klimatstrategi och kommunens kompe-
tensforsorjningsplan.

Mal och uppféljning inom den kommunala
koncernen

| och med att fullméaktige faststaller bud-
getramar for ndstkommande ar, fattas dven
beslut om 6vergripande mal och inriktnings-
mal. Fullmaktiges mal for de kommunala
bolagen finns i respektive bolags dgardirek-
tiv och féljs upp bland annat utifran kom-
munstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal

Varje namnd beslutar arligen om effektmal
for sin verksamhet. Effektmalen baseras i
sin tur pa fullmaktiges overgripande- och in-
riktningsmal. Vissa av malen redovisas dnda
upp till fullméktige medan andra anvands
enbart for uppfoljning inom den egna
namnden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver hela den kommunala koncer-
nen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verk-
samheternas forvdntade resultat jamfort
med det faktiska utfallet. Under aret gér
kommunens férvaltningar fyra uppfolj-
ningar med prognoser. Tva av dessa inklu-
derar dven kommunens och bolagens bok-
slutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller dven ett delarsbokslut,
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ingen koncernsammanstallning gors. Bok-
slutsprognoserna gar till fullmaktige for be-
slut. Konstateras vdsentliga avvikelser mel-
lan prognos och budget rapporteras detta
vidare till fullmaktige for beslut om atgard.
Uppfoljningar utifran uppsiktsplikten gors
arligen av samtliga namnder och bolag. For
bade ndmnder och bolag géller att kom-
munstyrelsen en gang per ar muntligen in-
formeras om den aktuella verksamhetens
nuldge och framtid. For bolagen gors daven
en bolagsstyrningsrapport som féljer upp
bland annat viktiga handelser i bolaget un-
der aret, redovisning av féljsamhet mot
agardirektiv och bolagsordning samt upp-
foljning av de mal som finns i dgardirekti-
ven. Bolagsstyrningsrapporten redovisas till
fullmaktige. Dar fattas dven beslut om god-
kdnnande eller om eventuella atgdrder som
bolaget forvantas vidta.

Intern kontroll

Hur kommunens interna kontroll ska fun-
gera regleras i Reglemente fér internkontroll
som faststalldes av kommunfullméaktige den
14 november 2012, § 108. Till reglementet
har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.

Under 2019 uppréattades en handbok for in-
tern kontroll for att vara ett ytterligare stod
for verksamheterna. Handboken utgar fran
faststallt reglemente med tillhérande rikt-
linjer men fortydligar processen och ger
konkreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar
att den ska pa en rimlig niva sakerstalla:

e Att verksamheten lever upp till ma-
len och ar kostnadseffektiv.

e Attinformationen om verksamheten
och den ekonomiska rapporteringen
ar andamalsenlig, tillforlitlig och till-
racklig.

e Att de regler och riktlinjer som finns
foljs.

o Att mojliga risker inringas, bedéms
och férebyggs. Utéver granskningen
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av processer i den |[6pande verksam-
heten bor internkontrollplanen om-

fatta:
e Nya och dandrade processer.
e Nya krav.

e Storre ataganden och projekt.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushallning ska kdnne-
teckna hela den kommunala koncernen,
oavsett driftsform. Det &r kommunfullmak-
tige som beslutar om riktlinjer och mal fér
god ekonomisk hushallning. Nedan féljer en
avstamning och utvardering av god ekono-
misk hushallning. Darefter féljer en analys
av den kommunala koncernens ekonomiska
stallning.

Utvardering av god ekonomisk hus-
hallning

Kommunfullméaktige faststéller arligen, i
samband med budgetbeslut for kommande
ar, kommunens mal for en god ekonomisk
hushallning i kommunen. Malen ar én sa
lange formulerade pa kommunniva och om-
fattar nedanstaende rubriker.

Fortsatt god ekonomisk hushallning
Rapporteras och utvarderas vid varje pro-
gnos, arets forsta kommer i mars, samt in-
for varje budgetarbete. En forbattring vore
att lagga mer tid pa flerarsplaner samt att
diskutera budget och investeringar pa ett
battre satt 4n idag. Da ar det lattare att rap-
portera en koncerngemensam bild dver hur
vi jobbar med god ekonomisk hushallning.

Utvecklad samverkan med naringslivet

Det sker standigt leverantorsdialoger for att
samverkan ska bli battre i vara avtalsomra-
den. Kommunen ar en stor kund och darfor
ar det viktigt med aterkommande leveran-
tors- och avtalsdialoger med avtalscontrol-
ler och bestallare fran kommunens sida till-
sammans med aktuell leverantor. Det bor
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ske i alla forvaltningar som har avtal med
externa parter.

Milj6- och byggavdelningen foljer upp att
faststallda handlaggningstider for bygglov
foljs, samt att de planerade inspektioner
som namnden beslutat om blir gjorda. Vi-
dare foljer avdelningen upp att det sker re-
gelbundna traffar med enheten fér narings-
liv och utveckling. Samtliga beslut som 6ver-
klagas gas igenom med politikerna i miljo-
och byggnamnden.

Inom barn-, kultur- och utbildningsforvalt-
ningen arbetar studie- och yrkesvagledaren
och koordinatorn med elevernas prao. En
gemensam SYV-plan ar upprattad, som
bade grund- och gymnasieskolan ska arbeta
efter.

Attraktiv kommun med hog livskvalitet
Vad ar en attraktiv kommun med hog livs-
kvalitet? Det bor kommunen precisera for
att veta vad vi ska arbeta vidare med fram-
over. Ar det fin natur? Grundskolor, forsko-
lor och dldreboenden i alla kommundelar?
Bra kommunala gator med gatulyse i by-
arna? Kommunalt vatten i turistomraden?
Rikt foreningsliv med bra majligheter till
breddidrott och/eller elitférberedande
verksamheter? Rikt kulturliv med bland an-
nat utvecklande av biblioteksverksam-
heten?

Vart arbete med 6versiktsplanen, att skapa
LIS-omraden och uppdatera detaljplaner
kan ocksa falla in har. Tillsyn av ovardade
tomter, fallfardiga hus och hantering av
"skrotbilar”.

Kultur- och fritidsavdelningen med dessa
fragor. Manga aktiviteter ar avgiftsfria, ex-
empelvis kulturskolan, utebadet i Strom-
sund och simhallar. Alla féreningar i kom-
munen far anvanda de kommunala loka-
lerna gratis, det vill sdga till nolltaxa. Kom-
munen stottar det lokala kulturlivet och
bibliotek finns pa flera orter. Bokbilen till-
gangliggor boklan i byarna. Kommunen ger
mycket stod till olika foreningar bade eko-
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nomiskt och genom ungdoms- och fritids-
konsulenten. | kommunen finns tre studie-
forbund, med kontor och anstéllda i Strom-
sund.

Motverka ungdomsarbetsléshet

Att sdkerstalla att alla gar ut med godkanda
betyg och kan studera vidare bor vara en
viktig fraga for grund- och gymnasieskolan.

Vard- och socialférvaltningen arbetar med
personer som &r langt fran arbetsmark-
naden genom arbetsmarknadsenhetens in-
satser oavsett alder. En individuell plan tas
fram for alla. Inom forsorjningsstod riktas
fokus pa dem som &ar 18-24 ar. Samarbete
internt inom flera projekt, bland annat 14
45 87 (vagar till egen forsorjning del 2) och
matchningskoordinator.

Grundskolorna arbetar efter ett arshjul
kring det systematiska kvalitetsarbetet
(med regelbundna nuldgesanalyser och dia-
loger) for att eleverna ska fa godkanda be-
tyg och kunna studera vidare.

Utveckling av framtidens skola

Barn-, kultur- och utbildningsndmndens be-
slut § 81/2020 angdende Uppfdljning av
BKUN § 49/2020 Framtidens skola: ”1.
Ndamnden beslutar att avsla genomférandet
av tjanstemannens forslag till beslut 1b och
att den nuvarande skolstrukturen som finns
idag bibehalls i Stromsunds tatort i sin nu-
varande form 2. Barn/elever som tillhor
Bredgardsskolan upptagningsomrade fran
forskoleklass till arskurs fem erbjuds plats
pa Bredgardsskolan. Arskurs 6 hanvisas till
gula skolan. 3. Forvaltningschefen far i upp-
drag att hitta andra lokaler fér eventuella
behov av arbetsplatser till personal och
elevhalsan.”

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo och folk-
hélsofragor

Folkhalsofragor rapporteras in till folkhalso-
radet.

Vad géller arbetsmilj6é har satsningen pa Ka-
sam 2.0 fortsatt och utdver det har féljande
skett for att skapa battre arbetsmiljo: Venti-
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lation Frostviksskolan, anpassningar Bris-
marksgarden, renovering RossOcenter, om-
byggnad Raddningstjanstens lokaler Ham-
merdal, atgarder Grevakersskolan for att
mota upp 6kat elevantal, inomhusmiljo
Grona skolan, atgarder matsal Centralsko-
lan i Hoting.

Arbete med och tillsyn av rokfria miljoer,
serveringsstallen och tobaksforsaljning.

Halsofragorna ingar i idrottsdmnet i grund-
skolans laroplan. Pa forvaltningen arbetar
bland annat skolorna och elevhalsan, men
aven kultur- och fritidsavdelningen, med f6-
rebyggande och halsoframjande fragor. Det
redovisas till ndmnden under punkten “Sar-
skilt stod och elevhalsan” i arshjulet.

Insatser for klimatanpassning och miljofor-
battring

Klimatanpassningsplanen och avfallsplanen
som galler for alla forvaltningar kan vara en
bra start for att folja upp och aterrappor-
tera. | tillsynsplanen for miljobalken finns
det med atgarder som avser avfallsplanen
(information och uppfdéljning).

Dessa fragor ingar bland annat i mnet sam-
héallskunskap i grundskolans laroplan.

Utvecklad dialog med kommuninvanare
Bland annat trygghetsdialoger i ny digital
tappning, 2021 ar det Backe samhalle. Bor
ga att utveckla i flera verksamheter och fra-
gor. Samverkansmoten har skett om bland
annat vindkraft, vattenskyddsomraden, de-
talj- och 6versiktsplaner.

Integration av nya kommuninvanare

BKUF arbetar aktivt med integrationsfragor
och stottar dven féreningar i det arbetet.
Forvaltningen redovisar arligen arbetet uti-
fran aktivitetsplanen for inflyttning och in-
tegration till namnden.

Aven FUF har gjort ett stort arbete.

Okad Jamstilldhet och tillginglighet
Jamstélldhetsutbildningen pagar och ar en
bred satsning som riktar sig till alla chefer.
Bor foljas upp och rapporteras till politi-
kerna.
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Teknik- och serviceforvaltningen, och ibland
dven andra forvaltningar, bjuds in till till-
ganglighetsradet for att prata om tillganglig-
hetsfragor och fysisk tillgdanglighet. Har dock
skett oregelbundet.

Forvaltningarna arbetar med att uppfylla
kraven i webbtillganglighetsdirektivet.
Bland annat genom att skapa tillgangliga
PDF-dokument och mallar i Word samt se
till att de kommunala webbplatserna ar till-
ganglighetsanpassade.

Vard- och socialférvaltningen sammanstal-
ler statistik konsuppdelat dar det gar. Arbe-
tar aktivt med tillgdnglighetsfragor, exem-
pelvis pagar sedan nagra ar en systematisk
genomgang av inomhusmiljo i sarskilda bo-
enden for att géra miljon mer hanterbar,
begriplig och meningsfull for dem som bor
dar. Det sker genom arbetsgrupper med
personal och boende. Aven pdgdende ar-
bete med att personer med funktionsned-
sattning ska kunna kommunicera pa lika vill-
kor som andra genom olika kommunikat-
ionsstod.

Miljo- och byggavdelningen har utvecklat
ett antal e-tjanster inom sin verksamhet,
och fler ar pa gang.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen
arbetar aktivt med tillganglighets- och jam-
stdlldhetsfragor samt sammanstaller
kénsuppdelad statistik. De redovisar arligen
arbetet utifran tillganglighetsplanen till
namnden. | redovisningen Ansvar och infly-
tande togs det bland annat upp hur skolan
arbetar for att ge pojkar och flickor lika
stort inflytande och utrymme i undervis-
ningen.

Har visas ett sammandrag 6ver redovisade
mal for respektive namnd. For mer detalje-
rad redovisning se avsnittet Verksamhetsre-
dovisning, Redovisning av mal fér 2020.
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1stélining fyllelse verksamhet
Namnd Férvaltning/avdelning  Antal mal Maluppfylinad
Kommunstyrelse Kommunlednings- 3 Ja: 67 %
férvaltning Delvis: -
Nej: 33 %
Teknik- och service- 2 Ja: 50 %
férvaltning Delvis: 50 %
Nej: -
Framtids- och utvecklings- 7 Ja: 86 %
férvaltning Delvis: -
Nej: 14 %
Milj6- och byggnamnd Miljé- och byggavdelning 4 Ja: 75 %
Delvis: 25 %
Nej: -
Barn-, kultur- och Barn-, kultur- och 9 Ja: 38 %
utbildn.namnd utbildningsforvaltning Delvis: 50 %
Nej: 12 %
Socialnamnd Vard- och socialférvaltning 6 Ja: 33 %
Delvis: -
Nej: 67 %
Gemensam namnd for Narvard Frostviken 4 Ja:25 %
narvard Frostviken Delvis: 25 %
Nej: 50 %

exklusive ej matbara mal

(Antal mal som redovisas till kommunfullmaktige.)

Ekonomi

Fullmaktiges styrning av ekonomin fokuse-
rar pa mal for resultat och investeringsniva
for kommunen. Genom agardirektiven re-
gleras avkastning, soliditet och utdelning for
de tva koncernbolagen. | tabellen nedan
finns en sammanstallning av malen med in-
dikatorernas utfall jamfort med mal. Alla
mal uppfylldes 2020.

Fi iella mal 2020
Indikator Mal Utfall Uppfylit
Resultat Skattefinansierad verksamhet: resultat
som andel av skatter och statsbidrag 1,0% 3,0% Ja
Avgiftsfinansierad verksamhet:
-Avfall, vatten och aviopp *) noll 13mnkr  Ja
-Bredband, fiberutbyggnad noll noll Ja
Affarsdrivande verksamhet:
Strémsunds hyresbostider AB
Avkastningskrav pa totalt kapital, 20% 2,8% Ja
(5 ars genomsnitt)
Soliditet >30 % 42% Ja
Jamtlandsvarme AB
Avkastningskrav pa totalt kapital, 20% 2,6% Ja
(5 ars genomshnitt)
Utdelning pa aktiekapital 17% 17% Ja
Soliditet >30 % 44% Ja

25 mnkr
11 mnkr
36mnkr 33mnkr  Ja

Investerings- Nya investeringsobjekt 2020, maxtak
tak Ombudgeteringar fran 2019
=Kommunens investeringstak

*) Over- respektive underuttag hanteras inom tre ar.
Endast kommunens resultatpaverkande del ingar ovan.
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Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning

Sammanstalld redovisning tas fram for att
ge en bild av kommunens atagande oavsett
i vilken juridisk form verksamheten bedrivs.
Verksamheterna specificeras utifran hur de
finansieras, det vill sdga finansiering via
skatter, avgifter eller affarsdrivande verk-
samhet.

Resultatutveckling

Resultatet for koncernen ar 29,5 (0,7) mnkr,
vilket motsvarar 2,5 procent av omsatt-
ningen pa 1 164 mnkr. Det genomsnittliga
resultatet de fem senaste aren for koncer-
nen uppgar till 18,9 mnkr. | forhallande till
kostnaderna uppgar resultatet till 2,6 pro-
cent, och ett femarssnitt visar 1,7 procent.
Resultatet for den skattefinansierade verk-
samheten bor ligga pa ett genomsnitt pa
minst 1,5 procent framat for att mojliggora
ett utrymme fér kommande investeringsbe-
hov. Kommunens andel i koncernen ar 100
procent.

Arets resultat

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen 29,5 0,7 -7,6 225 49,0
- Skattefinansierad verksamhet 30,2 7,3 52 288 324
- Avgiftsfinansierad verksamhet sl 03 -31 01 -18
- Afférsdrivande verksamhet 20 -69 -96 -64 183
Kc 259 -28 -94 181 18,6

Koncernens resultat i férhallande till
verksamhetskostnaderna inkl. avskr. % 26 01 -07 20 45

Resultat for skattefinansierad
verksamhet i férhéallande till skatteintékter
och statsbidrag, % 35 09 06 36 41

Pensionsredovisningen &r omstélld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfor en éversikt éver utfall
som inte med den i i och for aren 2016-2019.

Resultaten ar starkare i samtliga verksam-
heter, men det ar framfor allt i de skattefi-
nansierade verksamheterna, férvaltningsor-
ganisationen, som visar ett stort dverskott.
Det ar till allra storsta delen beroende av
pandemin. Extra statsbidrag, ersattning for
sjuklénekostnader, ersattning for merkost-
nader inom vard och omsorg, samt kost-
nadsminskningar for verksamhet som inte
gatt att utfora pa grund av restriktioner och
smittspridning. An ar det for tidigt att siga
hur detta kommer att paverka kommunen
2021 och framat. Tillfalligt stora tillskott av
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statsbidrag fordandrar inte ekonomin pa
langre sikt. Vi behover fortsatta anpassa
vara verksamheter, bade till de ekonomiska
forutsattningarna och till férandringar av
kommuninvanarnas aldersférdelning. | skri-
vande stund ser smittspridningen ut att ta
fartigen, och det aterstar att se hur kostna-
der och ersattningsstod for 2021 kommer
att bli.

Inom de avgiftsfinansierade verksamhet-
erna blev arets utfall 1,3 mnkr. Det ar kom-
munens verksamheter for avfall och vat-
ten/avlopp, AVA, som bada redovisar ett
Overuttag. Det blir en resultatpaverkan for
kommunen da tidigare ars underuttag finns
att reglera enlig trearsregeln. AVA-
verksamheten har 2,3 mnkr kvar att reglera
for aren 2018-2019.

For kommunens bredband, fiberutbyggnad,
finansieras investeringarnas kapitalkostna-
der av arrendeintdkter, vilket medfor att
verksamheten réaknas som avgiftsfinansi-
erad. Ingen resultatpaverkan i ar.

De affarsdrivande verksamheterna, bola-
gen, redovisar ett resultat pa -2 mnkr. Ob-
servera efter koncernsammanstallningen. |
snitt har de redovisat ett resultat pa-1,3
mnkr for de senast fem aren. Jamforelsesto-
rande ar ar 2016 for bostadsbolaget, som
gjorde en aterféring av tidigare nedskriv-
ningar pa 22,9 mnkr. Utan aterféringen
uppgar snittet till -5,9 mnkr.

Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2020 2019 2020 2019
Stromsunds kommun 259 -28 B8PSl 7.6
Stromsunds hyresbostader AB S5l 3,2 13,6 12,2
Jamtlandsvarme AB 0,2 0,2 -15,7 -15,3
Strémsunds utvecklingsbolag AB - 0,0 - -3,8

*) Redovisat resultat enligt resultatrakning per juridisk enhet

Kommunens redovisade resultat uppgar till
25,9 mnkr. Under 2020 har kommunen and-
rat sin pensionsredovisning till den sa kal-
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lade blandmodellen. Kvarvarande redovis-
ningsrekommendationer fran Radet for
Kommunal Redovisning, RKR, har inte kom-
mit dn pa pensionsomradet gillande pens-
ionsstiftelser. Under tiden hanterar vi utdel-
ning fran pensionsstiftelsen som en mins-
kad pensionskostnad under verksamhetens
kostnad, och overfort kapital finns under
linjen i balansrakningen och minskar an-
svarsforbindelsen for pensioner. Var andel i
den gemensamma pensionsstiftelsen ingar
inte i nuvarande koncernsammanstallning.
Alla redovisade jamforelsetal ar omraknade
for aren 2016-2019. Detta medfér att ana-
lysen delvis blir missvisande dd kommunens
ekonomiska styrning och budgetering tidi-
gare har utgatt ifran fullfonderingsmodell,
det vill séga med hela pensionsskulden in-
kluderad i balansrdakningen. Kommunens re-
sultat blev cirka 10 mnkr lagre for aret med
denna férandring. Kommunens resultat ef-
ter balanskravsjusteringar uppgar till 25,8
mnkr, och balanskravsresultatet till 22,5
mnkr. Se vidare under rubriken Balanskravs-
resultat for mer information.

Koncernens intdkter och kostnader

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 307 314 320 314 347
- Féréndring, % 21 -20 21 -96 220

varav riktade bidrag 93 101 117 119 158

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivn. -1 132 -1 142 -1 148 -1 098 -1 081
- Féréndring, % 09 -05 45 16 69
varav pensionskostnader

Verksamhetens nettokostnad -824 -828 -827 -784 -734
- Féréndring, % -04 01 55 69 10
Skatteintakter och statsbidrag 857 832 822 809 785
- Féréndring, % sl 12 16 31 49

varav generella statsbidrag och utigmni 348 315 316 309 305

3 -2 2

- - 2
-41,5 00 -27.8

Finansnetto 3 -
42,9

- Féréndring, % -12,2

Pensionsredovisningen ar omstalld till blandmodell fran ar 2020, vilket medfor en oversikt over utfall
som inte med den i i och i for aren 2016-2019.

Kostnader och intakter

Verksamhetens intdakter uppgick till 307
mnkr vilket motsvarar en minskning med 7
mnkr mot 2019. Det ar stora svangningar i
kommunens riktade statsbidrag och mins-
kade ersattningar for flyktingmottagning
som bidrar till ojamnheten. Ersattning for
sjukléner tillkom under aret.
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Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar uppgick till 1 132 mnkr, vilket ar 10
mnkr lagre an jamfort med 2019. Storsta or-
saken ar delar av ej utférd verksamhet un-
der aret.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till
824 mnkr, vilket ar en minskning med 4
mnkr.

Skatter och utjamning i den kommunala
verksamheten ar 857 mnkr, vilket &r en 6k-
ning med 25 mnkr eller 3 procentenheter.
Har ingar arets nya valfardsbidrag, en ny
kostnadsutjamning, samt extra statsbidrag
med anledning av pandemin for att kom-
pensera for lagre skatteintakter.

Koncernens finansnetto &r numera negativt.
| tidigare pensionsredovisningsmodell hade
vi kommunens utdelning fran pensionsstif-
telsen under finansiella intdkter. Numera
avraknas den posten i gruppen pensions-
kostnader under verksamhetens kostnader.
Finansiella intdkter &r 0,6 mnkr och finansi-
ella kostnader 3,4 mnkr och &r i niva med
2019. De finansiella kostnaderna bestar
framst av rantekostnader kopplade till
pensionsskulden pa 2,2 mnkr och bolagens
rantekostnader pa 1,0 mnkr.

Sammanfattningsvis sticker 2020 ut fran
den utveckling som vi har sett pa senare ar,
med en kostnadsékning som inte motsvaras
av en lika snabb 6kningstakt inom verksam-
heternas intakter eller i skatteintakter och
statsbidrag. Aret har bade haft betydande
intaktsforstarkningar och kostnadsminsk-
ningar. Nar vi sedermera kan aterga till en
mer normal tid kvarstar utmaningen att an-
passa verksamheterna till de ekonomiska
forutsattningarna.
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kling och
affarsdrivande verksamhet
Alla delavsnitten visar fére koncernsammanstalining, och fore éver- och
underuttagshantering fr avfall, vatten och avlopp.

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016

ad ver
Intakter 2399 2469 2545 2501 2837
- Féréndring, %
Kostnader, inkl. finansnetto
- Féréndring, %

-1070,9 -1081,8 -1086,0 -1041,0 -1049,6

Skatteintakter och statsbidrag 856,9 8321 8221 8090 7845
- Féréndring, %

Resultat 246 -3,2 -6,3 18,0 20,3

i &r omstalld till fran ar 2020, vilket medfor en éversikt dver utfall

som inte med den styrningen och i for aren 2016-2019.

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Avgiftsfinansierad verksamhet

Intakter 49,0 4538 391 36,3 38,1
- Féréndring, % 6,9 17,3 7.8 -4,8 6,8
Kostnader T 477 455" 422" 362" 398
- Féréndring, % 4,7 7.8 16,7 -9,2 11,7
Resultat 1,3 03  -31 0,1 138
Avfall, vatten och aviopp (AVA) 13 03 =31 0.1 -18
Bredband, fiberutbyggnad 0,0 00 00 00 0,0
mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Affarsdrivande verksamhet

Intakter 96,5 94,6 94,2 91,6 92,8
- Féréndring, % 1,9 0,5 28 -1,3 1,9
Kostnader, inkl. finansnetto " 907 897 -907 -856 -60,1
- Féréndring, % T -1.1 59 426 -253
Bokslutsdispositioner och skatt -1,9 -1,5 -3,0 -3,9 -6,3
Resultat 3,8 34 04 21 26,4
-Stromsunds hyresbostéder AB 36 32 02 1,9 262
-Jamtlandsvérme AB 02 03 02 02 02
-Stromsunds utvecklingsbolag AB (avvecklat 2020) = 00 00 00 00

Kommunen

Riktade statsbidrag och ersattningar for
flyktingmottagning har minskat, samtidigt
som vi fatt tillfalliga ersattningar for sjuklon.
Vi har dven tappat externa intakter, men i
sammanhanget inte i ndgon betydande ut-
strackning.

Kostnaderna for den skattefinansierade
verksamheten minskade med drygt 7 mnkr
och intdakterna minskade aven de med 7
mnkr mot foregaende ar. Det ar framst pa
grund av pandemin som kostnader for fas-
tighetsunderhall, transporter, fardtjanst, ut-
bildning och resor har minskat mot forega-
ende ar. Lonekostnader ar relativt oférand-
rade mot foregdende ar trots en extra hog
sjukfranvaro. Det forklaras av att vikariebe-
hovet minskade da dven verksamheter, som
till exempel barnomsorgen, fick en lagre ef-
terfragan. Totala pensionskostnader &r
ocksa lagre mot 2019, inklusive en 6kad ut-
delning fran pensionsstiftelsen. Placerings-
kostnader inom individ- och familjeomsorg
fortsitter att 6ka. Aven forsérjningsstodet
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okar, men 6kningen har troligen hallits till-
baka av permitteringsloner och dndrade A-
kasseregler. Det totala underliggande un-
derskottet inom vara verksamheter ar inte
|6st genom tillfalligt stora tillskott. Har be-
hover vi fortsatta med pabdrjat arbete med
anpassning av verksamheterna till intaktsut-
vecklingen.

Storre forandringar i utfall 2020 mot 2019

Verksamhetsslag Positiv Negativ
effekt effekt

Kommentar

Merkostnader Corna 2,6 >26 Feb-novansokt, dec ej beslutat an
Endast inom vard och omsorg enl férordn.

Bidrag foreningar/féretag 51 Varav 3,5 mnkr avveckling SUAB

Turismen, campingen 2,6 Lagre intakter

Loner 0,2 Oférandrad, indikerar darmed en minskning,
lagre vikarietillsattning inom tex barnomsorg

Sjukléner 2,4  Total sjuklén 2020: 11,7 mnkr

Forsakringskassan 8,9 Ersattning april-juli 100 % av sjuklénen,
aug-dec viss kompensation mot 2019

Resor och utbildning 3 Jmf 2018: 5,0 mnkr

Fastighet 4,2 Ej utfért underhall

Transporter 2,5 Lagre efterfragan

Fardtjanst 19 Lagre efterfragan

Arbetsklader 2,5 Varden nya riktlinjer

Placeringar IFO 3,7 Barn/unga och vuxna

Ekonomiskt bistand 0,9 Permitteringsléner och A-kassa haller emot

Skatteintakter 7,9 Samre skatteunderlagsutveckling

Gen.statsbidrag/utjamning 32,6 Extra statsbidrag, ny kostnadsutjamning

Pensionskostnader 14,1 Lagre upprakning, samt hégre utdelning

fran pensionsstiftelse

Avgiftsfinansierad verksamhet

Avfall, vatten och avlopp har kunnat ater-
stalla 1,3 mnkr till kommunens resultat for
tidigare ars underuttag av avgiftstaxan. Det
ar bredband, fiberutbyggnad genom Serva-
Net AB, som star for den storre 6kningen av
intakter och kostnader. Kommunen har hit-
tills gjort en nettoinvestering pa 102 mnkr.
Arets arrendeintakt uppgar till 6,5 mnkr,
och tacker darmed kapitalkostnaderna for
gjorda bredbandsinvesteringar.

Affarsdrivande verksamhet

Bostadsbolaget har en fortsatt 6kning av va-
kansgraden. Bolagets styrelse har beslutat
att sju byggnader med totalt 21 lagenheter
ska rivas. Fem byggnader med totalt 17 |-
genheter under revs under 2020 i Backe,
Gaddede och Hoting. Tva fastighetsforsalj-
ningar ingar i arets resultat med en reavinst
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pa 1,9 mnkr, vilket bidrog till ett redovisat
resultat pa 3,6 mnkr.

Fjarrvarmeverksamheten tappade intakter
med cirka 7 procent da 2020 blev varmare
an 2019. Trots det blev resultatet fore bok-
slutsdispositioner och skatt i niva med fore-
gaende ar, vilket mojliggjorde ytterligare re-
servering av obeskattade reserver. Det re-
dovisade resultatet ar 248 tkr, och darmed
kan utdelning till kommunen enligt dgardi-
rektiv verkstallas.

Uppfdljning av budget

For att beddma den kommunala koncer-
nens formaga att planera och genomfora
verksamheten enligt plan behéver en utvar-
dering av budgetféljsamheten goras. For
koncernen finns dnnu ingen koncernsam-
manstalld budget efter elimineringar. Har
nedan visas darfor endast en sammanlagd
avvikelse for koncernen med 18 mnkr.

Avvikelser fran budgeterat resultat 2020

mnkr Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter -24 -20
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivn. 16 12
Skatteintakter och statsbidrag 25 25
Finansnetto 2 2
Resultat 18 18

Kommunens resultat avviker positivt mot
det budgeterade resultatet med 18 mnkr.
Det ar skatteintakter och statsbidrag som ar
storsta orsaken till det, med extra statsbi-
drag. Kommunens budget 2020 ar inte revi-
derad till blandmodell, men poster for
pension ar anpassade till blandmodell.
Verksamheternas driftbudgetar ar inte hel-
ler reviderade med alla extra medel vi fatt
under aret. Vi har istdllet valt att lagga till
dessa i direkt anslutning till verksamheter-
nas budgetavvikelser enligt nedan.
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Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inki, kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr

Kommunfullmaktige 2153 745 1408

Kommunstyrelsen 49341 44416 4925

Kommunledningsforvaltningen 38171 34346 3825

Teknik- och serviceforvaltningen 32015 24304 7711

Framtids- och utvecklingsférvaltningen 82907 84080 -1173

Milj6- och byggavdelningen 4962 5138 176

Kultur- och fritidsavdelningen 18 464 18118 346

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 229 467 230856 -1389

Vard- och socialférvaltningen 342969 366 521 -23552

Nérvard Frostviken 23835 25701 -1866

Revisionen 933 810 123

Valnamnden 30 10 20

825247 835045 9798

Pt nr et 0 o 020 o2, SR o

Ny kostnadsutjiamning fr o m &r 2020 dec 2019 7 100
(Okade skatteintakter och bidrag 2020, positiv avrakning jan 2020 5 100|
Varandringsbudget 2020 (5 mdkr) jan 2020 3 900}
Tillskott 2020 (2,5 mdkr) feb 2020 1900)
Andring pensionsredovisning till blandmodell feb 2020 -8 600)
Summa 9 400]
|verksamheternas redovisade resuitat 9798

SUMMA VERKSAMHETER EFTER JUSTERING AV 308
DRIFTSRAM

Det storst underskottet finns inom vard-
och socialférvaltningen. Det ar fortfarande
O0kande kostnader for placeringskostnader
och forsorjningsstdd inom individ- och fa-
miljeomsorgen. Deras budget ar justerad
med 10 mnkr fér 2021, och det pagar en ge-
nomlysning av enheten. Overskotten inom
kommunstyrelsen och kommunledningsfor-
valtningen beror pa ej utbetalade bidrag,
framst med anledning av pandemin. Inom
teknik- och serviceférvaltningen finns de
storsta kostnadsminskningarna da del av
deras verksamhet inte har kunnat utforas
som planerat pa grund av restriktioner och
smittorisk. For mer detaljer av budgetavvi-
kelser per namnd och férvaltning hanvisas
till rapporten Driftredovisning och Verksam-
hetsredovisning.

Investerings- och finansverksamhet
Bruttoinvesteringarna ar 47,4 mnkr, och ef-
ter offentliga investeringsbidrag pa 1,4
mnkr summeras koncernens nettoinveste-
ringar till 46,0 mnkr. Av arets investeringar
har finansierats till 193 procent via koncer-
nens kassaflode fran I6pande verksamhet,
vilket ar en forbattring med 133 procenten-
heter jamfort med foregdende ar. Orsaken
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till forbattringen ar lagre nettoinvesterings-
niva dn 2019 samt forstarkning av resultatet
genom de extra statsbidragen som utbeta-
lat under aret.

Koncernens investeringar och langfristig skuld

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Investeringar netto 46 84 53 75 72
- Féréndring, % -45 59 -29 4 86
Langfristig laneskuld 112 108 82 86 86
- Férandring, % 4 31 -4 -1 2
Langfristig skuld investeringsbidrag 45 46 41 32 20
- Férandring, % -1 11 29 64 3
Sjalvfinansieringsgrad, % 191 60 52 101 55

Den langsiktiga skulden uppgar till uppgar
till totalt 157 mnkr, en 6kning med 3 mnkr.
112 mnkr avser koncernbolagens laneskuld
och 45 mnkr kommunens offentliga investe-
ringsbidrag. Under aret har koncernen tagit
upp nya lan med 4 mnkr och inga amorte-
ringar ar gjorda. De extra statsbidragen som
utbetalades under aret medférde att kom-
munen kunde skjuta fram behovet av ny-
upplaning for delar av investeringsvolymen.

Kommunen stravar efter en investerings-
verksamhet med en balans mellan resul-
tatmal och investeringstak. Kommunens in-
vesteringsbudget for 2020 uppgick till 39
mnkr, utfallet blev 33 mnkr och motsvarar
en genomférandegrad pa 85 procent. Full-
maktige har tagit beslut om att ombudge-
tera 7 mnkr till 2021 for ej fardigstallda ob-
jekt under 2020. Av arets nettoinveste-
ringar finansierades 270 procent via den 16-
pande verksamheten. Investeringarna
framat kommer troligen att behdva 6ka da
manga verksamhetsfastigheter ar byggda
under 60/70-talet. Innan det kan ske beho-
ver kommunen ha en langsiktig strategisk
plan over fastigheters lokalisering.

Arets storsta investeringar ar kép av Arme-
raren 2 - Rotnasets forskola, renovering av
trygghetsboendet Rossocenter, Hotings vat-
tenverk, fornyelse i ledningsnat for vatten
och avlopp, och fortsatt fiberutbyggnad av
bredband. Las vidare i rapporten Investe-
ringsredovisning.
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Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styr-
kan pa lang sikt, och visar hur stor del av
kommunkoncernens tillgangar som vi sjélva
finansierar, det vill saga kommunkoncer-
nens eget kapital i forhallande till det bok-
forda vardet pa tillgdngarna. Faktorer som
paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen
samt tillgangarnas och skuldernas férand-
ring. Vid bedémning av den ekonomiska si-
tuationen ar det soliditetens utvecklings-
trend som ar viktigast.

Soliditeten har starkts med 3 procenten-
heter till 22 procent, vilket framst beror pa
det goda resultatet och en lagre investe-
ringsniva. Rikssnittet for 2019 var 18 pro-
cent, och for var kommungrupp 14 procent
pa koncernniva. Storre investeringar ar un-
der planering, framst inom fjarrvarmeverk-
samheten, vilket kan komma att forsvaga
koncernens soliditet.

Soliditeten i kommunen uppgick till 16 pro-
cent, inklusive det totala pensionsatagandet
- det vill sdga ansvarsforbindelsen for pens-
ioner intjdnade fore 1998, med avdrag for
tryggande i pensionsstiftelse. Det motsvarar
en 6kning med 4 procentenheter. Orsa-
kerna ar framst ett starkt resultat, 6kad lik-
viditet och darmed en framskjuten planerad
nyupplaning i kommunen.

Soliditet

% 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen, inkl pensionsférpliktelser *) 22 19 19 19 17
Kommunen, inkl pensionsférpliktelser *) 16 12 12 12 10
Koncernen, exkl pensionsforpliktelser 41 39 40 42 42
Kommunen, exkl pensionsforpliktelser 42 40 40 42 42
*) Totala i ar med tryggande i

Koncernens likvida medel uppgick till 83,8
mnkr, och motsvarade en kassalikviditet pa
74 procent. Den kortfristiga betalningsbe-
redskapen ar battre an 2019. Vid 100 pro-
cent tacks de kortfristiga skulderna av lik-
vidamedel, kortfristiga placeringar och kort-
fristiga fordringar.
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Kassalikviditet

% 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen 74 59 73 86 97
Kommunen 71 54 70 83 94
Pensionsskuld

Pensionsskulden uppgar till 153 mnkr, och
fortsatter att minska totalt. Det ar stora
pensionsutbetalningarna fran ansvarsfor-
bindelsen som utgér minskningen samtidigt
som den férmansbaserade pensionsavsatt-
ningen okar allt mer. KPAs prognoser foér de
narmaste aren visar pa en dampad skuldok-
ning genom en lagre inflationsférvantan och
lagre basbeloppsupprakning. Samtidigt pa-
gar det en utredning om ett nytt livslangds-
antagande, vilket kan komma att 6ka pens-
ionsskulden. Pensionsskulden avser endast
kommunen i koncernen.

Total pensi: Id

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Summa pensionsférpliktelse 479 482 491 505 510
Summa férvaltade pensionsmedel 325 314 294 304 294

Pensionsskuld netto (aterlanade medel) 153 167 196 201 216

Pensionsstiftelsen

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 381 249 230 236 227
- varav Strémsunds kommuns andel 261

Utdelning under aret 10 9 5 - -
Pensionsskuld att trygga 140 147 158 166 174
Pensionsstiftelsens resultat 43 28 -1 8 8
- varav Strémsunds kommuns andel 29

Pensionsstiftelsens avkastning, % 6,90 11,80 -0,60 366 3,57

Stromsunds kommuns pensionsstiftelse dverfordes till Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps, fran och med maj 2020.

Andra avsattningar

Stromsund har fatal andra avsattningar, for-
utom pension. For aterstdllande av depo-
nier, tidigare benamnda soptippar, finns 14
mnkr. Strémsunds atervinningscentral, Li-
den, bestar av tva etapper. Den forsta etap-
pen ar paborjad under 2015, och under
2020 har vi anvant 1,1 mnkr. Den ar nu slut-
ford, endast provtagning aterstar med
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jAmna mellanrum. Den andra etappen ar
planerad att starta under 2021, och berak-
ningar visade behov av ytterligare avsatt-
ning i ar pa 4,9 mnkr. Under aret ar en rat-
telse gjord for en tidigare avsattning pa 10,4
mnkr for en kvarvarande del fran statens
Bostadsdelegation fran 2001. Posten &r ju-
sterad via eget kapital och 6kar borgensata-
gandet. | koncernen ingar dven bolagens
uppskjutna skatt och latent skatteskuld fran
hanteringen av de obeskattade reserverna
med totalt 10,8 mnkr.

Andra avstattningar

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen 26 35 47 50 51
Kommunen 15 26 37 41 43

Kanslighetsanalys

Stromsunds kommunala koncerns beroende
av omvarlden kan beskrivas genom en kans-
lighetsanalys. Av sammanstallningen nedan
visas hur ett urval av olika intakts- och kost-
nadsposter paverkar koncernens resultat
om de férandras.

Kanslighetsanalys
Effekt pa koncernens intékter, +/-

Forandring mnkr

Skatteintakter 1% S5l
Generella statsbidrag och utjamning " 1% 35
Riktade bidrag " 1% 09
Lépande avgifter, taxor och hyror 1% 1,8

Effekt pa koncernens kostnader, +/- Forandring  mnkr

Personalkostnader, exkl pensionskostnader T 1% 6,6
Pensionskostnader T 1% 0,8
Inkép av varor och tjanster " 1% 24
Bidrag och transfereringar " 1% 05

Férandrad upplaningsranta 1 %-enhet 1,1

Storst effekt pa den kommunala koncer-
nens intakter har skatteintakter och gene-
rella statsbidrag och utjamning. Pa kost-
nadssidan ar paverkan storst for forandrade
personalkostnader.

Slutsatser avseende resultat och ekono-
misk stallning

Utfallet for 2020 ar starkt. Det ar fortfa-
rande fragan om tillfalliga tillskott pa grund
av pandemin som astadkommit detta. Nar
vi atergar till en mer normal tid, kommer
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det fortfarande visa ett glapp mellan in-
takts- och kostnadsdkningar. Enligt pro-
gnosmakare kommer glappet att bli allt
stérre om inget annat gors. | Stromsund ar
det inte aktuellt med nagon skattehojning,
da var skattesats 2020 ligger pa 23,22 pro-
cent jamfort med rikets genomsnitt pa
20,72 procent. Jamtlands lanssnitt uppgar
till 22,32 procent.

Om planerad utdkning av investeringarna
gors kommer soliditeten sjunka kommande
ar.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk
for krav pa ekonomisk balans mellan inték-
ter och kostnader. Om kostnaderna ar
storre an intdkterna ett enskilt raken-
skapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre pafdljande aren. Ba-
lanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Strémsunds kommun har uppfyllt balans-
kravet sedan det infordes 2000, med ett un-
dantag fér 2013 med ett underskott pa 2,5
mnkr. Da valde fullméaktige att inte ater-
stalla underskottet av synnerliga skal. Det
var en forandrad diskonteringsranta for
pensionsskulden med en 6kad pensions-
kostnad pa cirka 38 mnkr. Det finns inga un-
derskott att reglera fran tidigare ar. Arets
balanskravsresultat ar positivt och uppgar
till 22,5 mnkr.

Under aren 2006-2019 redovisade kommu-
nen pensioner enligt fullfonderingsmo-
dellen, och féljaktligen ar balanskravsav-
stdmningen gjord utifran det perspektivet.

Kommunen har en resultatutjamningsre-
serv, RUR, med start fran dess tillkomst
2010. Reserveringen uppgar till 48,1 mnkr
for 2019, och ar aven den baserad pa ett re-
sultat som ar omréaknat till blandmodell for
aren 2010-2019. Fullmaktige kan besluta
om ytterligare 3,3 mnkr till RUR. Darmed
skulle utgdende RUR uppga till 51,4 mnkr,
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vilket &r riktlinjens maxniva om 6 procent av
skatteintakter och statsbidrag.

Balanskravsutredning
mnkr

2020 2019 2018 2017 2016

Arets resultat enligt resultatrikning 25,9 -2,8 -94 181 186
- Samtliga realisationsvinster -0, -01 -0,1 -0,3 -0,1
. e enligt
+ isati ® enligt
-I+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster

i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravs- 258 -29 95 178 185
justeringar
ing av medel till jamni -3,3 28 -16

reserv, RUR
+ Anvéandning av medel fran resultatutjdmnings-
reserv, RUR

= Arets balanskravsresultat 225 -29 -95 150 16,9
Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Ingaende varde 481 481 48,1 46,5 437
Reservering till RUR 853 - - 16 2,8
Disponering av RUR - - - -
Utgaende vérde 51,4 481 48,1 481 46,5
Utgaende varde/skatteintakter, % 60 58 58 59 5,9

Vasentliga personalforhal-
landen

Syftet med personalekonomisk redovisning
ar att visa personalstrategiska nyckeltal och
att aterge och félja upp kommunens perso-
nalpolitiska mal. Resultat och analys ska an-
vandas i arbetet med att utveckla kommu-
nens arbetsplatser. Koncernbolagens med-
arbetare, totalt 22 stycken, ingar inte har
annu.

Personalpolitisk vision

Strémsunds kommun ar en attraktiv arbets-
givare med goda halsoframjande arbets-
platser som kdnnetecknas av arbetsgladje
och bra resultat.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges mal i det Personalpoli-

tiska programmet, KF 2016-09-14, § 75.

e Kvinnor och man har en saker och till-
fredsstallande arbetsmiljo.

e Kvinnor och man upplever trivsel och ar-
betsgladje.
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e Kvinnor och man arbetar ett helt arbets-
liv med hog frisknarvaro och bibehallen
arbets-halsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tyd-
ligt ledarskap.

e Kvinnor och man kanner sig delaktiga
och har inflytande pa arbetsplatsen.

e Genom férebyggande och tidiga insatser
ar arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo
med arbetsvillkor som lampar sig for
kvinnor och man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer re-
presentativ konsférdelning pa alla ni-
vaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta fér 6kad
mangfald.

e Arbetsgivaren har kompetenta och en-
gagerade medarbetare.

e En personalforsorjningsplan for att
sdakra kommande personalbehov i for
hela kommunen ska upprattas.

e Andelen tillsvidareanstdllda i kommu-
nen ska 6ka och andelen timanstallda
ska minska.

e LoOnesattningen ar konsekvent utifran
klara och tydliga |I6nesattningsprinciper.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbets-
tids-l6sningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att
mojliggora heltidsanstallningar samt sti-
mulera anstallda att soka till heltids-an-
stallning.

Halsoframjande utbildning, Kasam 2.0
Utbildningsinsatsen, projektet och arbets-
miljésatsningen Kasam 2.0, som medfinan-
sieras genom Europeiska Socialfonden, ESF,
har under 2020 fortgatt med en anpassad
projektplan utifran de nya forutsattningarna
som pandemin inneburit.

De forandringar som genomforts handlar
framst om anpassningar i form av digitala
traffar istallet for fysiska motet i den man
det varit mojligt samt en forandrad tidsplan
nar vi i perioder inte genomfort vara traffar
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utan skjutit fram dem till veckor nar det
passat battre utifran verksamheten.

Under 2020 har organisationen skickat in en
andringsansokning till Europeiska Socialfon-
den for att anpassa projektet for att oka
mojligheterna att uppna sitt jamstalldhets-
mal. | den jamstalldhetsanalys som genom-
fordes under projektets planerings- och
analysfas framkom att kvinnor i Stromsunds
kommun har dubbelt sa hoga sjuktal som
man varfor malet sattes om att sdanka kvin-
nors sjuktal. Styrgruppen i projektet har se-
dan konstaterat att det finns en kunskaps-
lucka att fylla i organisationen nar det géller
jamstalldhetsintegrering varfor en utbild-
ning i jamstalldhetsintegrering nu ar inskri-
ven och godkand i projektbeskrivningen.
Under 2020 har denna utbildning upphand-
lats, producerats och startats upp med ma-
let att 100 medarbetare varav ca 80 chefer
skall ga den. Utbildningen bestar av flertalet
videoklipp som medarbetaren tittar pa och
en hemuppgift som skall genomfdras under
utbildningstiden.

Kasam 2.0 innehaller sedan tidigare 3
workshops per medarbetare dar vi pratar
om arbetsmiljo och verksamhetsfragor, 7 st
anpassade arbetsplatstraffar och 5 st trio-
gruppsmoten. Utbildningsinsatsen ska ut-
veckla bade chefer och medarbetare i hal-
soframjande — salutogent — forhallningssatt.
Vara vardegrundsord — ansvar, delaktighet
och respekt — ska finnas i medarbetares var-
dag, i det dagliga arbetet och bidra tillfor-
staelse och 6ka medvetenheten om en in-
bjudande attityd dar alla medarbetare kan
delta pa lika villkor.

Under aret har workshops genomforts i en-
lighet med den anpassade tidsplanen och
malen om att alla skall ga ser ut att halla.
Néar det géller malen for anpassade, halso-
framjande, arbetsplatstraffar och triogrupp-
smoten sa har organisationen halkat efter
och ca 41-61% ligger i enlighet med inrap-
portering i linje med dessa mal. Projektet
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har darfor eskalerat ansvaret for att aktivi-
teterna skall genomforas i organisationen.
Forvaltningscheferna har rapporterat till-
baka till projektet att malen sannolikt kom-
mer att uppnas under 2021.

Kasam 2.0 avslutas under mitten av 2021.
Avsikten ar att utbildningen ska ge pedago-
giska och metodiska verktyg for en fortsatt
utveckling av salutogent chefskap och med-
arbetarskap i den egna arbetsgruppen for
organisationen under lang tid framat.

Kompetensutveckling
Genomfdrda utbildningar under aret:

- Under pandemin har HR genomfort ex-
tra kompetensinsatser i form av HR
timme och endagars arbetsmiljoutbild-
ningar med fokus pa risker under pan-
demin.

- Introduktionsutbildning till nya chefer
med inriktning mot arbetsratt, lag och
kollektivavtal, arbetsgivarens rehabilite-
ringsansvar med mera.

- Flertalet utbildningar i kommunens per-
sonalsystem, sjalvservice, schemahand-
laggningssystemet TimeCare, Adato och
Stella for chefer och medarbetare i be-
rérda verksamheter

- Engrupp har genomfort utbildning i
Battre Arbetsmiljo (BAM). En utbildning
som alla chefer och skyddsombud ska ga
och under 2020 har den genomforts di-
gitalt av HR enheten. Kunskapsmalen
har varit arbetsmiljélagen, halsofram-
jande arbetsmiljo, samverkan och dess
uppbyggnad, férebygga och hantera ris-
ker pa den egna arbetsplatsen och att
praktiskt arbeta med skyddsronder och
atgéarder.

- Utbildning i hjart- och lungraddning, er-
gonomi och grundlaggande brandskydd
har ej genomforts under 2020 pa grund
av pandemin.

- Kompetenshoéjande insatser genom Om-
stallningsfonden har planerats under
aret. Flertalet kommer att genomforas
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under 2021. De insatser som kommer
genomforas ska ge en utdkad kompe-
tens for underskoterskor, sprakutbild-
ning for vardpersonal, kompetensut-
veckling inom omradet neuropsykia-
triska diagnoser for skolpersonal samt
utbildning i forsta hjalpen vid psykisk
ohalsa for personal inom aldreomsor-
gen och socialtjansten.

Rehabilitering 2020 och framat

Genom tidiga insatser och anpassningar ska
medarbetare komma ater i arbete. Ambit-
ionen ar att arbetssatt och metoder for rik-
tade insatser for tidig rehabilitering och
korttidsfranvaro kommer att ge minskad
ohalsa.

Atgirder och insatser under aret

De individuella insatser som under aret do-
minerat ar stodsamtal. En forebyggande
stresshanteringskurs pa gruppniva har ge-
nomforts i tva omgangar.

Stromsundshalsan AB ar var foretagshalso-
vard. | dialog med medarbetare/chef/reha-
biliteringssamordnare planeras vad och
vilka insatser som behdvs. Trepartssamtal
har visat sig vara en bra metod i rehabilite-
ringsarbetet. Med tydliga och tidiga rehabi-
literingsplaner skapas bra forutsattningar
for medarbetare att aterga i arbete.

| samarbete med Strémsundshélsan AB pa-
gar ett standigt forbattringsarbete. Det gal-
ler framst i syftet med olika insatser och
uppfdljning av insatser som genomforts. Ut-
vecklingen av rehabiliteringsarbetet starker
samverkan mellan arbetsgivare och fore-
tagshalsovard och chefers stod forbattras.

Personalredovisning

Andelen anstallda 6kar nagot litet

Antalet anstallda 31 december 2020 har
okat till 1430 medarbetare. Det innebar att
antalet anstallda 6kat med 11 medarbetare.
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Den sammanlagda arbetade tiden motsva-
rar 1252 arsarbetare och minskat med 69
arsarbetare.

| takt med att fler gar i pension och nya an-
stélls sjunker medeldldern och ar nu 47 ar,
se tabell nyckeltal.

Sjuktal

Stromsunds kommun har l3ga sjuktal i jam-
forelse med kommuner i landet. Kommu-
nens totala sjukfranvaro i forhallande till ar-
betad tid har sedan 2012 legat under riks-
snittet. Sedan 2012 (5,13 %) har dock sjuk-
franvaron 6kat och motsvarar nu 6,74 %.
Okningen kan till stor del férklaras utifran
rekommendationerna fran Folkhdlsomyn-
digheten med anledning av Covid-19. Kon-
stateras kan dock att de langa sjuktalen
sjunker. Trots att sjuktalen forandrats i
ringa omfattning har dock den totala sjuklo-
nekostnaden 6kat med 4 mnkr.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordi-
narie arbetstiden

Indikator:

Sjukfranvarotid 2019 2020

Total sjukfranvaro 6,08 6,74
- kvinnor 7,0 7,52
- man 3,34 4,5

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 5,02 6,22
- kvinnor 5,63 7,08
- man 3,52 4,39

Sjukfranvaro 30-49 ar 5,54 5,94
- kvinnor 6,19 6,36
- man 3,83 4,87

Sjukfranvarotid 50 ar och édldre

6,77 7,47

- kvinnor 7,91 8,46
- man 2,83 4,18

Langtidssjukfranvaro i % av den totala
sjukfranvaron

Indikator:

Langtidssjukfranvaro mer dn 2019 2020

60 dagar

Andel av den totala sjukfran-

varon 30,52 25,43
- kvinnor 33,09 26,59
- man 14,43 19,89
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Sjukfranvaro i % av sammanlagd ordinarie
arbetstid

2020 2020 2020 2019
Forvaltning Kv M Tot Tot
Teknik- och 4,92 4,74 4,83
service 4,76
Kommun-led- | 3,25 4,52 3,58
ning 4,80
Framtid- och 4,65 1,27 3,24
utveckling 4,54
Barn-, kultur- 7,14 4,36 6,63
och utbildning 5,50
Vard- och 9,24 5,77 8,48
social 7,66
Narvard Frost- | 6,23 4,2 5,68
viken 5,66

Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebdar utéver sjuklénen mer-
kostnader och stérningar i verksamheten.
Det kan vara minskad produktivitet utifran
kvalitet och kvantitet, 6kade administrativa
kostnader, rehabiliteringskostnader, vikarie-
kostnader och 6kad arbetsbelastning pa be-
fintlig personal. Vid berakningar av total
sjukfranvarokostnad ar det vardet av den
forlorade arbetsinsatsen och produktions-
bortfallet som star for storsta delen. En ve-
dertagen schablon for vad sjukfranvaro
egentligen kostar ar tre ganger timlonen.

Exempel: En underskoterska har i genom-
snitt en timlon pa 149 kronor. Utifran scha-
blonen skulle kostnaden for sjukfranvaron
bli minst 620 kronor per timme inklusive so-
ciala avgifter. Hur dyr sjukfranvaron blir be-
ror pa hur snabbt medarbetaren kan aterga
helt i arbete eller hur lange det tar for en vi-
karie att uppna full kapacitet.

Na&r gor vi en rehabiliteringsutredning?

Vi har under aret skarpt rutinerna for reha-
biliteringsutredning. En plan for atergang i
arbete ska paborjas senast dag 30 om med-
arbetaren bedéms vara sjuk mer an 60 da-
gar. Om medarbetaren varit sjuk vid fler an
6 tillfallen under det senaste aret ska en ut-
redning paborjas. Rehabiliteringsutred-
ningen ska klargéra och kartlagga vilka stod-
jande atgarder medarbetaren behover for
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att kunna ga tillbaka till ordinarie arbete.
Det kan vara medicin, arbetstraning, egen
traning, personliga arbetshjalpmedel som
till exempel handleds-skydd, vriddyna till
bil, skor, horselskydd, stresshantering med
mera. Rehabiliteringsatgérder ska planeras
vid ett rehabiliteringsmote oavsett rekom-
mendation av lakare.

Lonebildning, Ionedversyn

2020 ar loneodversyn innehdll manga utma-
ningar pga radande pandemi tillsammans
med att OFR AKVs férbund var i avtalsro-
relse. De forbund som hade avtal klara fick
ny 16n i maj. AKVs avtal blev klart 1 novem-
ber, med villkor om engangsbelopp pa kom-
munals medlemmar. Vilket gjorde att en-
gangbeloppet betalades ut med december-
I6nen. Med februarilénen 2021 betalades
ny 16n med retroaktiv 16n for resterande
medarbetare och vi vara klara med |6ne6-
versyn 2020. Budgeterad |6nedkning var 2,5
% och med satsningar utifran I6nekartlagg-
ningen blev utfallet 2,5 %. Efter Idnedversy-
nen var klar har vi ett jamstéalldhetstal pa
99,36% (kvinnors 16n/méans 16n.

Generationsskifte — manga gar i pension
Under 2020 har 36 tillsvidareanstallda av-
slutat sin anstallning med pension. Fram till
ar 2030 kommer 413 medarbetare att ga i
pension vid 65 ars dlder. Det motsvarar i ge-
nomsnitt 46 medarbetare per ar. Detta gal-
ler medarbetare som ar tillsvidareanstallda

Antal pensionsavgangar

80
60
40
20

0

2020 2022 2024 2026 2028 2030

*) Prognosen dr osdker eftersom en del gér redan vid 61 dr och
andra vdljer att arbeta till 68. Tabellen utgdr fran att pensionsdl-
dern dr 65 dr.

29

Prognosen visar att 147 kvinnor och 22 man
som idag arbetar som underskoterskor, var-
dare, vardbitraden och personliga assisten-
ter uppnar pensionsaldern, det vill sdga 65
ar till och med ar 2030. Rekryteringsbehov
kommer att finnas inom de flesta yrkeskate-
gorier. Tabellen visar antalet pensionsav-
gangar for olika yrkesgrupper de narmaste
sex aren.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkes- Antal

grupp ar 2021 -2030*

Kvinnor Man

Vard - yrken dir underskéterske-kom-
petens egentligen kravs

Anstdllda som underskéterskor, vardare, 147
vdrdbitrdden, personliga assistenter.

22

Vard - 6vriga
Sjukskéterskor, fysioterapeuter, arbetste- 10 13
rapeuter, socialsekreterare.

Skola

Ldrare och specialpedagoger 33 17

Férskoleverksamhet

Férskolldrare, barnskétare, elevassisten- 55

ter.

Chefer och arbetsledare 24 13
Kok och lokalvard 16
Administratorer

Skola, kansli, ekonomi, bibliotek med 24

flera.

Drift, vaktmadsteri, transport 18

*) Prognosen dr osdker eftersom en del gar redan vid 61 dr och
andra vdljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 ar
ndrmaste sex dren.

Hur ser framtida rekryteringsbehov
ut?

Battre rutiner for rekrytering
Kommunledningsfoérvaltningens HR-enhet
arbetar for och ar den sammanhallande lan-
ken for all rekrytering i kommunen. Avsik-
ten ar att kvalitetssakra och tydliggora re-
kryteringsprocessen och 6ka mojligheten
att rekrytera medarbetare med ratt kompe-
tens.

Rekryteringsbehov

Under aret har andelen annonserade tjans-
ter 6kat i jamforelse med 2019. Vi har
framst sokt larare, sjukskoterskor, under-
skoéterskor. Gymnasieskolan annonserade
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efter fler larare jamfort med tidigare ar. Un-
der aret 6kad ocksa interna och externa an-
nonseringen av underskotersketjanster.

Bestallar- och utférarorganisation for kort-
tidsanstallningar

Bemanningen ar den enhet inom kommun-
ledningsforvaltningen som utifran bestall-
ningar forser verksamheterna med timvika-
rier. Malsattningen &r att avlasta enhets-
chefer med korttidsrekrytering och erbjuda
timvikarier heltidsarbete och sa smaningom
tillsvidareanstallning. | dagslaget rekryterar
Bemanningen vikarier till 43 arbetsplatser
och samarbetar med 19 chefer inom Kom-
munals avtalsomrade for kommunens for-
skoleverksamhet, stod och service samt
dldreomsorg. Under 2020 bestalldes 26600
arbetspass av verksamheten 23 600 av
dessa pass tillsattes med vikarie (89%). Av
de 341 personer som hade timvikariat via
Bemanningen manadsanstélldes 64 stycken
av verksamheterna. Under aret rekrytera-
des 160 nya vikarier.
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Nyckeltal personal
2020 2019 2018

Anstillda 1430 1419 1555
— varav chefer 67 78 79
— varav arsarbetare 1252 1321 1364
Medelalder 47,47 47,79 47
— kvinnor 47 64 48,13 48
—man 46,93 46,73 46

Konsfordelning anstallda
— kvinnor 75% 76 % 75 %
—man 25% 24 % 25 %

Konsfordelning chefer

— kvinnor 72% 61 % 73 %
—man 28% 39 % 27 %
Anstallning

Andel heltidsanstallningar totalt 74% 76 % 78 %
— kvinnor 1% 75 % 76 %
— man 82% 93 % 87 %

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
— kvinnor 92% 92 % 92 %
—man 94% 94 % 93 %

Medellon (enligt I6nekartlaggning), kr

— kvinnor 29009 28631 27 672
—man 29219 28 206 27 014
Pensionsavgangar 32 1" 28
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder 9 8 14
— kvinnor 6 4 10
—man 3 4 4
Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer 18 16 16
— med kollektivavtal 18 16 16
Kostnad facklig verksamhet, mnkr 15 1,6 1,6
Personalférsorjning

Antal annonserade tjanster 140 125 162
Kostnad for rekrytering (annonser), tkr 87,9 2295 2012
Personalkostnader:

Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr 645,4‘ 643,0‘ 647,9
Total sjukionekostnad inkl

sociala avgifter, mnkr varav 175 13,4 12,9
— sjuklonekostnad, dag 2-14 16,7 13,6 10,7
- sjuklonekostnad, dag 15-90 1,4 1,3 1,3
Overtid- och semesterloneskuld, mnkr 51,0 491 485

Forvantad utveckling

Fullmaktige faststallde en budget och plan
for aren 2021-2023 for kommunen i juni
2020. Fran 2022 ar malet att inarbeta kon-
cernbolagens budget. Budgeten fér 2021 re-
viderads i november 2020 efter ytterligare
beslut om statsbidrag, bade tillfalliga och
permanenta. Aldreomsorgssatsningen som
kom ger kommunen cirka 6,7 mnkr arligen.
Den ekonomiska planeringen ar osaker, inte
minst till féljd av pandemin. Vi har allt
samre planeringsforutsattningar. Ofta kom-
mer besked om ytterligare medel for sent
for att komma med i budgetprocessen, och
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med tidsbegransning nar medlen kan an-
vandas. Det skapar en ryckighet i verksam-
heterna, och medfor svarigheter att forklara
for politiker och medarbetare hur alla olika
medel far och kan anvandas pa ratt ar. Den
skattefinansierade verksamheten kommer
att pressas av 6kade kostnader samtidigt
som skatteintdkter och statsbidrag utveck-
las i en lagre takt.

Budgetoversikt kommunen 2021-2023
mnkr Utfall Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 240 255 260 265
Verksamhetens kostnader -1046 -1094 -1111 -1133
Avskrivningar -24 -23 -23 -24
Skatteintakter och statsbidrag 857 868 885 904
Finansnetto -2 -2 -2 -3
Arets resultat 26 4 9 9
Investeringar 33 25 25 25
Laneskuld 0 8 16 24

Kommunens yta ar stor, antal invanare per
kvadratkilometer i Strémsunds ar 1,1 jam-
fort med rikets medelvarde pa 25,5. Enklare
uttryckt; i Stromsund har vi cirka 1 450 villa-
tomter var jamfort med landets medelvarde
pa cirka 35 villatomter var. Lokaliseringsfra-
gan kommer att fa en allt mer avgérande
betydelse for hur kommunen kan effektivi-
sera sina kostnader. Mycket pekar pa att vi
behover koncentrera vara karnverksam-
heter till farre enheter, bade av ekonomiska
och personella skal. Rekrytering av nya
medarbetare, i en framtid med en forvantat
sjunkande andel av invanare i forvarvsarbe-
tande alder, kréver nya arbetssatt. Har finns
stora forvantningar pa kommande teknikut-
veckling och digitalisering, manga ganger in-
vesteringsdrivande. Utbyggnaden av bred-
band i kommunen maste skyndas pa. Vi
vantar besked pa hur statliga medel ska for-
delas over landet.

Anpassning av bostadsbestandet fortsatter

da uthyrningsgraden av bostader minskade
kraftigt under 2020 i Backe, Gidddede, Ho-
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ting samt Rosson. Andelen vakanta lagen-
heter pa dessa orter ligger pa en hog niva
och hyresmarknaden antas pa nagra ars sikt
att vika ytterligare. | centrala Stromsund
och Hammerdal bedoms efterfragan fort-
satt vara god.

En helt ny produktionsanlaggning for fjarr-
varme ar under projektering, dar fullmak-
tige tidigast i april 2021 kan ta beslut i fra-
gan. Bolaget har beslutat om en prishdjning
med 2 procent fran och med 1 januari 2021.

Vad kan vi foérvanta oss efter pandemin?
Hur ser det nya normala ut? Manga utma-
ningar finns sannolikt kvar dar bade kom-
munen och landet befann sig fére pande-
min. En lockande tanke dr om urbanise-
ringstrenden har brutits, och fler upptacker
mojligheten att bo och leva utanfor stor-
stadsomradena. Mdjligheten till distansar-
bete och digitala moéten ar nog har for att
stanna, om an i en mer balanserad form.
Det kraver forstas en god uppkoppling.
—Tillgang till bredband i hela kommunen; ja
tack!
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RESULTATRAKNINGAR
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intékter 1 239,9 260,0 246,9 307,3 313,8
Verksamhetens kostnader 2,26 -1045,6 -1059,4 -1052,9 -1100,1 -1107,6
Avskrivningar 3 -23,6 -22,0 -26,9 -31,7 -34,3
Verksamhetens nettokostnader -829,3 -821,4 -832,9 -824,5 -828,1
Skatteintakter 4 508,8 526,0 516,7 508,8 516,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 348,1 306,0 315,4 348,1 315,4
Verksamhetens resultat 27,6 10,6 -0,8 32,3 4,0
Finansiella intakter 6 0,7 0,6 0,8 0,6 0,7
Finansiella kostnader 7 -2,4 -3,2 -2,9 -3,4 -3,9
Resultat efter finansiella poster 259 8,0 -2,8 29,5 0,7
Extraordinara poster - - - -
ARETS RESULTAT 25,9 8,0 -2,8 29,5 0,7

KASSAFLODESANALYSER
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2020 2020 2019 2020 2019
Lopande verksamhet
Arets resultat 8 25,9 8,0 -2,8 29,5 0,7
Justering fér avskrivningar 3 23,6 22,0 26,9 31,7 34,3
Justering for pensionsavsattning 19 14,2 12,2 8,3 14,2 8,6
Justering andra avséattningar 20 -5,5 -1,8 1,3 -4,2 1,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 9,8 -1,1 -1,4 6,6 -1,4
Medel fran verksamheten fére
forandring rorelsekapital 68,0 39,3 32,3 77,8 43,7
Okning (-)/minskning (+) férrad - - - -0,3 0,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 -1,5 0,0 10,7 -3,9 6,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 22,6 - -3,9 15,0 0,7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 89,1 39,3 39,1 88,6 50,9
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -29,4 -34,1 -31,4 -42.4 -68,8
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 1,4 0,0 1,7 1,4 1,7
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,1 - 0,0 0,1 -
Investering i bredband 9 -5,0 -5,0 21,4 -5,0 21,4
Investeringsbidrag bredband 21 - 0,0 4,3 - 4,3
Investering i aktier och andelar 11-14 -0,1 - - -0,2 -
Forsaljning av aktier och andelar 11-14 - - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -33,1 -39,1 -46,7 -46,2 -84,2
Finansieringsverksamhet
Minskning p.g.a. utbetalning pensionsavsattning 19 -3,0 15,0 -2,8 -3,0 -2,8
Minskning p.g.a. utbetalning andra avsattningar 20 -4,8 -18,7 -13,0 -4,8 -13,0
Nyupptagna lan 21 - - - 4,0 26,8
Amortering av langfristiga lan 21 - 0,0 - - -1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -7,8 -3,7 -15,8 -3,8 10,0
Arets kassaflode 48,2 -3,5 -23,4 38,6 -23,3
Likvida medel vid arets borjan 16-17 32,3 44,8 55,7 45,2 68,5
Likvida medel vid arets slut 16-17 80,5 41,3 32,3 83,8 45,2
Forandring i kassaflode 48,2 -3,5 -23,4 38,6 -23,3

32



RAKENSKAPER

BALANSRAKNINGAR
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2020 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 449,0 4415 4394 670,3 656,9
Maskiner och inventarier 10 10,2 10,0 9,0 11,0 10,1
Finansiella anlaggningstillgangar 11-14 32,1 32,1 32,1 13,4 13,3
Summa anlaggningstillgangar 491,3 483,6 480,5 694,8 680,3
Omsittningstillgangar
Forrad - - - 1,4 1,1
Kortfristiga fordringar 15 72,6 711 711 86,3 82,4
Kortfristiga placeringar 16 - - - - 0,1
Likvida medel 17 80,5 43,0 32,3 83,8 452
Summa omsattningstillgangar 153,1 114,1 103,4 171,5 128,8
SUMMA TILLGANGAR 644,5 597,7 584,0 866,3 809,1
Eget kapital 8,18 271,3 241,8 233,8 356,4 317,2
Arets resultat 25,9 8,0 -2,8 29,5 0,7
Resultatutigmningsreserv 51,4 48,1 48,1 - -
Ovrigt eget kapital 219,9 193,7 185,7 - -
Avsittningar
Avsattning for pensioner 19 96,7 79,1 85,6 96,8 88,2
Andra avsattningar 20 15,4 23,9 25,7 26,2 35,3
Summa avsaéttningar 112,1 103,0 111,3 123,0 123,4
Skulder
Langfristiga skulder - 15,0 - 111,8 107,8
Forutbetalda investeringsbidrag 21 45,3 44,7 45,8 453 45,8
Kortfristiga skulder 22 215,8 193,2 193,2 229,9 214,9
Summa skulder 261,1 252,9 239,0 387,0 368,5
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 644,5 597,7 584,0 866,3 809,1
Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pension 165,6 167,9 166,3 165,6 166,3
-pensioner intjidnade tom 1997 339,1 341,6 349,5 339,1 349,5
-tryggande i pensionsstiftelse -173,5 -173,7 -183,2 -173,5 -183,2
Leasing 24 1,4 2,0 2,2 1,4 2,2
Borgensatagande 25 129,8 115,0 114,9 18,0 71
Kommunens intdkter Kommunens kostnader

3

m Skatteintakter 48% = Statsbidrag 29% = Personalkostnader 68%
m Kop verksamhet och tjanster 12%

w Bidrag 13% m Taxor och avgifter 5%
= Lokaler och fastigheter 6%

u Forsiljningsmedel 2% w Hyror 2% = Varor och material 5%
= Bidrag 5%

w Forsaljning av verksamhet 1% "
= Ovriga kostnader 4%
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr) (mnkr) (mnkr)
Not 1. Verksamhetens intékter
Intékter i verksamheten 385 374 390 513 482,0 490,6
Avgar interna intakter -145 454 -143 621 -174,6 -176,8
Summa verksamhetens intdkter 239 920 246 892 307,3 313,8
Férséljningsmedel 18 041 19 703
Taxor och avgifter 61238 57 125
Hyror och arrenden 24 848 24 628
Bidrag 125 841 136 482
Investeringsbidrag 1898 1401
Forséljning av verksamhet 2915 3311
Ovriga intékter 5083 4 167
Realisationsvinster 55 75
Summa verksamhetens intékter 239 920 246 892
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader i verksamheten 1227749 1237 893 1302,6 1324,8
Avgar interna kostnader -145 454 -143 621 -167,7 -176,8
Avgar interna kapitalkostnader -32 377 -35 466 -32,4 -35,5
Differens interna personalomkostnader -4 352 -5 959 -4.4 -6,0
Skatt och bokslutsdispositioner - - 1,9 1,1
Summa verksamhetens kostnader 1045566 1052847 1100,1 1107,6
Lén, arvoden, erséttningar inkl sociala avgifter 658 362 657 477
Pensionskostnader inkl I6neskatt 62 051 58 279
Ovriga personalkostnader 6 992 6 953
Utdelning fran pensionsstiftelse -16 000 -7 300
Delsumma personalkostnader 711 405 715 409
Lokaler och fastigheter 54 989 59 358
Varor och material 54 121 50 904
Kdp av verksamhet och tjidnster 130 083 124 344
Bidrag och transfereringar 47 841 53 860
Ovriga kostnader 47 127 48 972
Delsumma 334 160 337 438
Summa verksamhetens kostnader 1045566 1052847
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 23172 23999 31,2 31,3
Nedskrivningar 449 2 959 0,4 3,0
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar - - - -
Summa avskrivningar 23 622 26 958 31,7 34,3
Not 4. Skatteintédkter
Preliminart erhallen kommunalskatt 519 945 521 447 519,9 521,4
SKR:s prognos for arets avrakningslikvid -8 325 -5 025 -8,3 -5,0
Slutavrakning enl SKR féregaende ar, korrigeringspost -2 847 278 -2,8 0,3
Summa skatteintékter 508 773 516 701 508,8 516,7
Antal invanare per 1 november 2019 och 2018 11 643 11 685
SKR:s prognos for arets avrakningslikvid -715 kr/inv  -430 kr/inv
Slutavrakning enl SKR féregaende ar, korrigeringspost -244 kr/inv 25 kr/inv
Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Fastighetsavgift 21779 21007 21,8 21,0
Inkomstutjamningsbidrag 176 333 172 295 176,3 172,3
Kostnadsutjdmningsbidrag 83 108 74 842 83,1 74,8
Strukturbidrag 20 550 20 624 20,5 20,6
Regleringsbidrag 11919 8 205 11,9 8,2
Utjamningsbidrag LSS 8410 9863 8,4 9,9
Generella bidrag fran staten 25 952 8 580 26,0 8,6
Summa generella statsbidrag och utjamning 348 051 315417 348,1 3154
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 6. Finansiella intdkter
Rantor, likvida medel - - - -
Rantor, kortfristig placering -77 118 0,0 0,2
Rantor, langfristig placering 272 350 0,4 0,4
Utdelningar 255 225 - -
Ovrigt 287 147 0,3 0,1
Summa finansiella intdkter 736 840 0,6 0,7
Not 7. Finansiella kostnader
Raéntor, langfristig upplaning - - 1,0 1,0
Raénta pensionsavsattning 1945 2610 1,9 2,7
Ovriga finansiella kostnader 463 270 0,5 0,3
Summa finansiella kostnader 2 408 2 880 3,4 3,9
Not 8. Arets resultat 26 -2 835 29,5 0,7
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakning 25 884 -2 835
Avgar samtliga realisationsvinster -43 -74
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 25 841 -2 909
Reservering till resultatutjiamningsreserv (RUR) -3 300 -
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 22 541 -2 909
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 22 541 -2 909
Balanskravsresultat att reglera - -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 854573 793166 1186,5 1103,5
Arets nyanskaffningar - - 1,3 10,0
Arets omklassificeringar 27 980 61 454 48,6 73,0
Ackumulerade avskrivningar -407 544 -385209  -547,5 -518,0
Arets avskrivningar -21 514 -22 350 -28,2 -29,5
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -45133  -45133 -45,1 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar - - -0,1 -
Arets forsaljningar, bokfért varde -46 -31 -3,1 0,0
408 315 401 897 612,4 593,9
Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 37 546 52 438 63,0 62,0
Arets nyanskaffningar 31618 49 521 43,9 76,9
Arets (aktivering) omklassificeringar -27 980  -61454 -48,6 -73,0
Arets upp-/nedskrivningar -449 -2 959 -0,4 -3,0
40734 37 546 57,9 63,0
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 449 049 439 443 670,3 656,9
Avskrivningstider (genomsnittliga) 28 ar 28 ar

Linjér avskrivning tillampas. Tillgangar klassificeras som anlédggningstillgang om beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 44,35 mnkr

2020 (2019 39,4 mnkr). Bokfort varde ar 2,1 mnkr.

35



RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019

(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 60 497 58 032 65,0 62,5
Arets nyanskaffningar 2778 3255 2,8 3,3
Arets omklassificeringar - - - -
Ackumulerade avskrivningar -50 254 -49 395 -53,6 -52,5
Arets avskrivningar -1 658 -1 649 -1,9 -1,9
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1196 -1 196 -1,2 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar - - - -
Arets forsaljningar, bokfort varde - - - -
Summa maskiner och inventarier 10 167 9 047 11,0 10,1
Avskrivningstider (genomsnittliga) 8 ar 8ar

Linjér avskrivning tilldmpas. Tillgadngar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.

Not 11. Aktier och andelar

Aktier

Jamtlandsvarme AB (100 %) 11 300 11 300 - -
Stromsunds hyresbostéader AB (100 %) 7 500 7 500 - -
Stromsunds utvecklingsbolag AB (100 %) - 150 - -
Inlandsbanan AB (6 %) 180 180 0,2 0,2
ServaNet AB (4 %) 400 400 0,4 0,4
Inera AB 43 43 0,0 0,0
Summa aktier 19 423 19 573 0,6 0,6
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 10 830 8 630 10,8 8,6
Stromsundshélsan ekonomisk férening 67 67 0,1 0,1
Soénnansjé ekonomisk férening 3 3 0,0 0,0
Kreditgaranti 100 - 0,1 -
Jamtlandsgas Ek. for. 10 - 0,0 -
Ovrigt < - o 0,1
Summa andelar 11 010 8700 11,0 8,8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt

andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter

beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2020 har dessa 6kat

med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2020-12-31

uppgick till 10 540 800 kr.

Not 12. Obligationer, forlagslan

Forlagslan Kommuninvest ekonomisk férening - 2200 - 2,2
Summa obligationer, forlagslan 0 2200 0,0 2,2
Not 13. Bostadsratter

Stromsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsratter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar

HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen p& 9,1 mnkr

enligt rekonstruktionsavtal KF 2019-02-21 § 2. Féreningen

amorterar arligen 200 tkr.

Tasjobergets Fritidsanldggning har ett 15-arigt rénte- och

amorteringsfritt Ian enligt beslut KS 2013-08-20 § 203.

Summa finansiella anldaggningstillgangar (not 11-14) 32107 32147 13,3 13,3
Not 15. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11624 12 356 24,0 20,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 932 20 252 27,6 23,9
Fordringar hos staten 19 097 18 373 19,1 18,4
Ovriga kortfristiga fordringar 14 956 20 108 15,6 19,5
Summa kortfristiga fordringar 72 609 71088 86,3 82,4
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NOTER till resultat- och balansriakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 0 0 0,1 0,1
Not 17. Likvida medel
Bank 80 543 32325 83,8 45,2
Ovrigt 3 4 - -
Summa likvida medel 80 546 32 329 83,8 45,2
Not 18. Eget kapital
Ingaende eget kapital 233820 114 959 317,2 194,7
Justering eget kapital, efter faststélld balansrakning, SHB 0,8
Justering eget kapital, fran fullfondering till blandmodell 1256 121696 1,3 121,7
Justering eget kapital, Bostadsdelegationen 10 354 10,4
Justering eget kapital, avveckling SUAB -0,3
Justering eget kapital, aterbet SHB villkorat aktieagartillskott -2,5
Justerat ingdende eget kapital 245429 236 655 326,9 316,4
Arets resultat 25 884 -2 835 29,5 0,7
Utgaende eget kapital 271314 233 820 356,4 317,2
Darav
- Resultatutjgmningsreserv (RUR) 51363 48 063
- Ovrigt eget kapital 219951 185757
Not 19. Ansvarsforbindelse och avsattning for pensioner inkl I6neskatt
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t.o.m. 1997-12-31
Ingéende avséttning inklusive I6neskatt 347 838 360 348
Forsakring IPR - -
Pensionsutbetalningar -17792  -17 883
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 8611 9075
Aktualisering - -
Ovriga poster 782 -1259
Forandring I6neskatt -2 037 -2 443
- avgar tryggande i Pensionsstiftelse, inkl dekl I6neskatt -173 467 -183 159
Utgéende ansvarsférbindelse inklusive I6neskatt 163935 164 679
Avsattning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998
exkl OK-SAP
Ingaende avséttning inklusive Iéneskatt 80 427 75 371
Pensionsutbetalningar -3016 -2 787
Nyintjanad pension 7 838 4 953
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 1794 1960
Ovriga poster -97 -57
Forandring I6neskatt 1582 987
Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 88 528 80 427

Avsittning for pensioner intjinade fr.o.m. 1998 OK-SAP

Ingaende avséttning inklusive Iéneskatt -
Pensionsutbetalningar -
Arbetstagare som pensionerats ®
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp -
Ovriga poster -
Forandring I6neskatt -

Utgéaende avséttning inklusive I6neskatt -
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NOTER till resultat- och balansriakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)

Forts. not 19, ansvarsforbindelse och avsattning for pensioner inkl Ioneskatt

Fortroendevalda

Avsittning till pensioner

Ingéende avséttning inklusive I6neskatt 5142 4618

Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 151 141

Utbetalningar - -

Nyintjanad pension 2312 281

Forandring I6neskatt 597 102

Utgéende avséttning inklusive I6neskatt 8202 5142

Ansvarsforbindelse inkl visstidspension

Ingéende ansvarsforb inkl Ibneskatt 1647 1706

Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 32 38

Utbetalningar -49 -

Nyintjanad pension 34 -85

Forandring I6neskatt 1 -12

Utgaende ansvarsférb inkl Ibneskatt 1665 1647

Total avsittning for pension inklusive I6neskatt 96 730 85 569 96,7 88,2

Total ansvarsforbindelse for pension inklusive Ioneskatt 165600 166 326 165,6 166,3

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension

IPR = Intjanad pensionsratt

Fran och med 2020 atergar kommunen till att redovisa pensioner i blandmodell. 2019 omréknad.

Pensioner har tryggats genom forsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom
detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mnkr. Totalt pensionsférsakringskapital uppgar per

2020-12-31 till 55 325 740 kronor, varav 6 508 405 kronor bestar av éverskottsmedel.

Pensionsmedel har dverforts till pensionsstiftelse med 193,1 mnkr, samt deklarerad séarskild I6neskatt pa totalt 46,8 mnkr.

Andelskapitalet i pensionsstiftelsen, Kgps, uppgar till 263,2 mnkr per 2020-12-31.

Not 20. Andra avsattningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts
Férandring av nu vardet

Utgaende avsittning

10354 10354 10,4 10,4
-10 354 - -10 -
0 10354 0,0 10,4
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr) (mnkr) (mnkr)
Forts. not 20, andra avsattningar
Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan 496 521 0,5 0,5
Nya avsattningar - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts -20 -25 0,0 0,0
Féréndring av nu vardet - - - -
Utgaende avsittning 476 496 0,5 0,5
Avsatt till aterstillande av deponier
Redovisat varde vid arets borjan 13 956 25218 14,0 25,2
Nya avséttningar 4 858 2531 4,9 2,5
lanspraktagna avsattningar -4748  -13 511 -4,8 -13,5
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Foérandring av nu vardet - -282 - -
Utgaende avséttning 14 065 13 956 14,1 14,0
Avséttningen baserar sig pa material som tillforts tippen fran 2007 och framat och bygger pa
uppdaterade berzkningar. Aterstallningsarbetet beréknas pabérjas 2021 och vara slutfort
senast 2035.
Avsatt till avveckling ADSL-nat
Redovisat varde vid arets borjan 891 1328 0,9 1,3
Nya avséttningar - - - -
lanspraktagna avsattningar -13 -437 0,0 -0,4
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet - - - -
Utgaende avséttning 877 891 0,9 0,9
Avséattningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande kommunal nedmontering av dvertaget
nat for ADSL. ADSL ar nat for uppkoppling mot internet.
Latent skatteskuld - - 10,5 9,6
Summa andra avsittningar 15 418 25 697 25,9 354
Totala avsattningar (not 19-20, exkl ansvarsforbind.) 112148 111 266 122,6 123,6

39



RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest - - 111,8 107,8
Uppbokad kortfristig del - - - -
Langfristigt inkomstforskott (investeringsbidrag) 49 378 48 026 49,4 48,0
Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag -4 121 -2 223 -4,1 -2,2
Ovriga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder 45 257 45 803 157,1 153,6
Genomsnittlig laneranta - - 0,90 % 0,98 %
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 50 771 47 676 56,8 58,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 648 30 109 42,4 37,7
Skulder till staten 40 524 32759 40,9 33,2
Semesterloneskuld o okomp.&vertid inklusive sociala avgifter 51 024 49 128 52,6 50,5
Pensionspremier avgiftsbestamd alderspension 21599 21597 21,6 21,8
Ovriga kortfristiga skulder 16 193 11 895 15,7 13,6
Summa kortfristiga skulder 215759 193 164 229,9 214,9
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering eget kapital, rattelse foregaende ar 11610 - 9,7 -
Justering for realisationsvinster mat. anlaggningstillgangar -55 -75 -1,9 -0,1
Justering for realisationsforluster mat. anlaggningstillgangar 12 76 0,7 0,1
Amortering langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) -1 898 -1401 -1,9 -1,4
Summa ej likvidpaverkande poster 9 669 -1 400 6,6 -1,4
Not 24. Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 606 705 0,6 0,7
Med forfall inom 1-5 ar 826 1459 0,8 1,5
Med forfall senare an 5 ar - -
Summa leasing 1432 2164 1,4 2,2
Not 25. Borgensatagande
Strdmsunds hyresbostader AB 71 300 67 300
Jamtlandsvarme AB 40 500 40 500
Inlandstaget AB 950 - 1,0
Summa kommunala bolag 112750 107 800
Forlustansvar for egna hem 84 116 0,1 0,1
Bostadsrattsférening - HSB 16 407 6 354 16,4 6,4
Idrottsanlaggningar och 6vriga 528 635 0,5 0,6
Totalt borgensatagande 129769 114 905 18,0 71
Infriade borgensataganden 0 61 0 0

Strémsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarna
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stromsunds kommuns ansvar enligt ovan nédmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 501 229 801 864 kronor och totala tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 202 249 804 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 227 374 024
kronor.
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 26. Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 111 135 - -
Darav
- Kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 90 90 - -

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delérsrapport samt arsredovisning fér rékenskapsar 2020.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 810 tkr for ar 2020, varav kostnad fér
sakkunnigt bitréde uppgar till 318 tkr.
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning och majliggor en avstimning
mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingar &ven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internrénta.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2020 2020 2019 2020 2020 2019 2020

Kommunfullméktige 745 2153 1008 0 0 0 1409
Kommunstyrelsen 404 069| 410415 419329| 216923 207 981| 227630 15 288
Miljé- och byggnamnden 9534 9 047 7827 4 395 4 085 3215 -176
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 281745 274 551 285 059 32771 26 620 36 405 -1 043
Socialnamnden 432 973 389 426 418 347 66 452 46 457 61630 -23552
Gemensam namnd for narvard Frostviken 40 286 37 505 40 245 14 585( 13670 14 544 -1 866
Revision 810 933 947 0 0 0 123
Valndmnd 10 30 601 0 0 336 20
Delsumma* 1170172 1124060 1173 363 335126| 298 813| 343760 -9 798
Affarsverksamhet AVA 41 208 40 335 40 836 42 556 40 335 37710 1349
Delsumma 1211380 1164395 1214199 377 682| 339148 381470 -8 449
Poster ej hanforbara till verksamhet 16 369 0 9271 7 691 0 1654 -8 678
SUMMA 1227 749 1164 395( 1223 470 385373| 339148 383124 -17127

*) Verksamheternas underskott &r -9,8 mnkr.
Extra medel efter faststalld budget +9,4 mnkr
Summa verksambheter efter justering av driftsram -0,4 mnkr

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2020 2020 2019 2020 2020 2019 2020

Kommunfullmaktige 745 2153 1008 - - - 1409
Kommunstyrelsen 48 471 49755 50 403 4 056 414 3468 4926
Kommunledningsforvaltningen 45 524 47 757 44 074 11177 9 586 10783 3824
Teknik- och serviceférvaltningen 194 235 197 853 201014 169931 | 165838 | 168 025 771
Framtids- och utvecklingsforvaltningen 115 839 115 050 123 838 31759 32143 45 354 -1173
Miljé- och byggavdelningen 9534 9047 7827 4395 4 085 3215 -176
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 261712 255 047 264 818 30 856 25580 34 159 -1389
Kultur- och fritidsavdelningen 20033 19 504 20 241 1915 1040 2246 346
Vard- och socialférvaltningen 432 973 389 426 418 347 66 452 46 457 61630 -23 552
Narvard Frostviken 40 286 37 505 40 245 14 585 13 670 14 544 -1 866
Revision 810 933 947 - - - 123
Valndmnden 10 30 601 - - 336 20
Delsumma* 1170172 1124060( 1173 363| 335126 298813 343760 -9 798
Affarsverksamhet AVA 41208 40 335 40 836 42 556 40 335 37710 1349
Delsumma 1211380 1164395 1214199| 377682 339148 381470 -8 449
Poster ej hanférbara till verksamhet 16 369 0 9271 7 691 0 1654 -8 678
SUMMA 1227 749 1164 395 1223 470 385373| 339148| 383124 -17127

*) Verksamheternas underskott &r -9,8 mnkr.
Extra medel efter faststélld budget +9,4 mnkr
Summa verksambheter efter justering av driftsram -0,4 mnkr
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Investeringar

Kommunens totala budget for investe-

ringar under 2020 var 39,1 mnkr. Den
summan inkluderar affarsverksamhet
(AVA) och bredbandsutbyggnad. Av

dessa var 5,9 mnkr sarskilt avsatta for

bredbandsutbyggnad och 11,1 mnkr var

ombudgeteringar fran 2019.

Det totala utfallet for arets investe-
ringar uppgick till 33,0 mnkr. Det inne-
bar en avvikelse mot budget med 6,0
mnkr.

Till ar 2021 begarde forvaltningarna
ombudgeteringar pa 7,1 mnkr. Storsta
anledningen till det var att paborjade
projekt fortsatte over arsskiftet.

Investeringar under aret
Investeringar FFV 2020
Fastighetssidan har under 2020 re-
noverat och anpassat lokaler for
Stod & Service samt dokumentcen-
ter i Fastigheten Norrgard.
Renovering av lagenheter i Rosso-
center har fortsatt under 2020 och
kommer aven fortsatta under 2021
samt 2022.

Omkladningsrummen pa Tasjogar-
den och Brismarksgarden har for-
battrats for personalen.
Brismarksgarden har vi under 2020
anslutit till fjarrvarmenatet.
Raddningstjanstens lokaler i Ham-
merdal ar ombyggda och anpassade
for att forbattra arbetsmiljon for
kvinnor och man.

Taket pa matsalen vid Centralskolan
i Hoting ar nu utbytt.

Anpassningar av lokaler pa Greva-
kerskolan har genomfoérts for att
mota upp det 6kade elevantalet.
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Investeringar AVA 2020

Under 2020 har vi fortsatt renove-
ringen av Hotings vattenverk. Arbe-
tet har tagit betydligt langre tid an
planerat eftersom vi har byggt en ny
process i befintlig byggnad. Vi har
fornyat vart vatten- och avloppsled-
ningsnat fér 3,6 miljoner kronor pa
flera orter i kommunen, bland annat
genom strumpinfodring av avlopps-
ledningar. Vi har fortsatt det stora ar-
betet med att koppla in vara anlagg-
ningar i VA-operator for att fa till
larm, styr och dvervakningen. Vi har
ocksa renoverat flera pumpstationer,
bland annat i Gaddede, installerat ut-
rustning for kontrollerad braddning i
Gaddede reningsverk och slutfort ar-
betet med nytt tak pa Backe vatten-
torn. De pengar vi askat till utrust-
ning for kontrollerad braddning vid
reningsverket i Hammerdal ompriori-
terades till viss del till Lovberga vat-
tenverk dar vi haft problem med vat-
tentillforseln. Var investeringspott
har gatt till pumpar och annan néd-
vandig utrustning i vara anlagg-
ningar. Vi byggde dven en material-
ficka pa Lidens AVC och drog in el till
Hotings AVC for delar av potten.

Investeringar Gatu- och marksen-
heten 2020

Beldaggningsarbete har genomforts
pa flera gator i kommunen men
storsta delen genomfordes i Ham-
merdal samt nagra gator i Stromsund
atgardades. Vi har dven genomfort
malning av Parkeringsplatser pa tor-
get i Stromsund.

Byte till Led belysning langs med ga-
tor och vagar blev framflyttat med



INVESTERINGAR

ServaNet har under aret arbetat med
att slutféra paborjade projekt samt
anslutit ytterligare kunder centrala
Stromsund.

Kommunen har beviljats bidrag for att
bygga en ortssammanbindande
stricka frdn Nasviken till Ohn. Pro-
jektet finansieras till 75% genom bi-
drag fran EU’s regionala fond och Reg-
ion Jamtland Harjedalen, resterande
del finansieras av kommunen.

Under 2020 har ett internt arbete med
Bredbandslyftet pagatt. Bredbandslyf-
tet ar ett initiativ fran regeringens
Bredbandsforum och en del av rege-
ringens bredbandsstrategi for ett helt
uppkopplat Sverige 2025. Programmet
fungerar som en vagledning till kom-
muner som vill se over strategiska vag-
val i bredbandsfragor.

start 2021 da en 6verklagan av ge-
nomford upphandling férdrojde
starten.

Investeringar IT-enheten 2020
IT-avdelningen har investerat i en ny
backupserver med tillhérande lag-
ring, men det var anda fram till de-
cember oklart om det skulle bli na-
gon gemensam serverdrift i lanet.
Darfor fick vissa investeringar ateri-
gen flyttas fram ett ar men nu ser vi
en klar bild av att det inte blir nagon
gemensam serverdrift i stor skala.
IT-enheten ser ett fortsatt behov av
att investera i IT-infrastrukturen i
Stromsunds kommun for att bibe-
halla en driftsaker miljo.

Fiberutbyggnad 2020

Kommunens investeringsram for fi-
berutbyggnad uppgick till 5,8 miljoner
kronor ar 2020. Av dessa har 875.000
kronor flyttats 6ver till 2021 ars bud-
get eftersom de avser medfinansie-
ring av ett bidragsprojekt som genom-
fors nasta ar.

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start Arets investeringar
Forvaltning Beslutad Ack Avvikelse| Utfall Budget Avvikelse

totalbudget utfall 2020* 2020** 2020
Teknik- och serviceforvaltning 38940 30934 8006| 14292 17954 3663
- varav Frostviksskolan, renovering 14800 13268 1532 1049 1071 22
- varav Rossdcenter, renovering 3600 1481 2119 1481 1200 -281
- varav Fjéllsjéskolan, renovering 3500 1619 1881 718 1435 717
Kommunledningsférvaltning 137 0 -137
Framtids- och utvecklingsforvaltning 139 70 -69
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 2318 2340 -22 562 494 -68
- varav digitala verktyg/tradlésa néitverk 2000 2115 -115 292 176 -116
Vard- och socialforvaltning 2075 1305 770 1103 1774 671
Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten och avlopp 24040 19161 487911811 12890 1079
- varav Hotings vattenverk, ombyggnation 9100 8122 978| 3642 4809 1167
- varav Ledningsndit, férnyelse 7200 3641 3559| 3641 3600 -41
Bredband 101 244 102 238 -994| 5000 5875 0
Totala investeringsutgifter 33044 39057 6013

* Inklusive investeringsbidrag 1 352 tkr
**Inklusive beslut om tillaggsanslag 5 375 tkr
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per december 2020

Kommunfullméktige har i juni 2019 faststallt 6vergripande mal for 2020:

e Fortsatt god ekonomisk hushallning .

e Utvecklad samverkan med naringslivet

e Attraktiv kommun med hog livskvalitet .

e Motverka ungdomsarbetsléshet .

o Utveckling av framtidens skola .

e Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och

folkhalsofragor

Insatser for klimatanpassning och

miljoforbattringar

Utvecklad dialog med kommuninvanarna

Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstilldhet och tillganglighet

Kommunstyrelsen

Uppnatt

Delvis uppnatt

A Inte uppnatt

@ Kan inte redovisas

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Resultat per december 2020

Niva

Motverka
ungdomsarbetsloshet

Kommunledningsforvaltningen
ska under aret stalla fem
praktikplatser till forfogande.

Kommunledningsférvaltningen
har haft fyra praktikanter
under 2020.

A
Inte uppnatt

Fortsatt god ekono-
misk hushallning samt

Under 2020 ska kommunen
erbjuda fem nya e-tjanster till

Fem e-tjanster ar driftsatta.

anpassning och miljo-
forbattringar.

797 stycken.

okad jamstalldhet och invanare och néringsliv. Uppnatt
tillganglighet.

Fortsatt god ekono- Oka andelen som anvénder e- 6 111 stycken hade e-faktura

misk hushallning samt | faktura fran kommunen. den 31 december.

insatser for klimat- 2019 var motsvarande siffra Uppnatt

Analys och kommentar:

Utifran den pagaende pandemin har inte praktianter kunnar tas emot i normal
utstrackning. Stromsunds kommun har tre olika system for fakturering. Resultatet
ar baserat pa information fran tva av dessa, fran det tredje systemet gar det inte
att ta ut statistik pa antal kunder med e-faktura.

Teknik- och serviceférvaltningen

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva

Energiforbrukningen Malet f6r 2020 &r att inom VA- Nya energimal haller p3 att

ska minska. verksamheten ta fram nya utarbetas. ]
energimal utifran Svenskt Delvis
Vattens rekommendationer. uppnatt

Analys och kommentar:

AVA-enheten har paborjat arbetet med att titta pa vilka indikatorer som ar
relevanta och till hjalp for att utforma nya energimal.

Minskad lokalyta.

Kommunens totala innehav av
lokal- och bostadsyta skall inte
Overstiga 10 kvadratmeter per
invanare.

Lokalytan &r 9,86 kvadratmeter
per invanare.

Uppnatt
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Analys och kommentar:

Malet &r i nuldget uppnatt men lokalytan per invanare stiger, detta pa grund av att
kommunens befolkning minskat i snabbare takt an lokalinnehavet.

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva
Alla flickor och pojkar Den genomsnittliga betygs- Den genomsnittliga betygs-
inom gymnasieskolan poangen totalt och for flickor poangen enligt skolans berdkning
ska klara kunskaps- respektive pojkar som avslutar for avgangseleverna lasaret A
kraven. sin utbildning pa gymnasie- 2019/20220 var 13,6 (14,2 for Inte
skolan ska 6verstiga riksnivan. fickorna och 12,6 for pojkarna). .
« e o uppnatt
Motsvarande varde pa riksnivan
var 14,4 (15,0 for flickorna och
13,8 for pojkarna) .
Andelen flickor och pojkar som For ldsaret 2019/2020 uppnadde
uppnar gymnasieexamen ska 97 procent av avgangseleverna
Overstiga riksnivan. gymnasieexamen pa Hjalmar
Stromerskolan (95 procent for
flickorna och 100 procent for .
pojkarna). Motsvarande varde pa Uppnatt
riksnivan var 91 procent (93
procent fér flickorna och 89
procent foér pojkarna).
Andelen flickor och pojkar pa De senaste fyra lasaren har
introduktionsprogrammen som andelen elever som uppnatt
uppnar behorighet till nationella | behorighet till nationellt program Uppnitt
program senast det ar de fyller kontinuerligt 6kat fran 8 till 20
19 ar ska kontinuerligt 6ka. procent.
Integration av nya Resurscentrum for integration Totalt 14 samtal har genomforts
kommuninvanare. (RCI) ska genomféra valkomst- under 2020, tre for flickor och
samtal med alla nyanlanda elva for pojkar. Uppnatt
flickor och pojkar.
RCI ska erbjuda informations- 45 informationsinsatser ar
insatser riktade till féreningar, genomforda under 2020.
allmanhet, arbetsplatser med Uppnatt
mera.
RCI ska genomfora integrations- | 12 gruppaktiviteter med 174
framjande gruppaktiviteter for traffar har genomforts under
nyanlanda till exempel fordldra- | 2020. .
grupp och fordjupad samhalls- Uppnatt
orientering.
RCI ska ge riktat stod till for- 41 riktade stédinsatser har
skola, skola och gymnasieskola. genomforts under 2020.
Uppnatt
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Miljo- och byggnamnden

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt € Kan inte redovisas

naringslivet som till
kvinnor och man.

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva
Kommunen ska ge god | Faststdllda handlaggningstider Antal 89 stycken handlagda
service, saval till foljs. bygglov under 2020.

Medelvarde 21 dagar, median 17 Uppnatt
dagar, max 83 dagar, min 0 dagar

Genomfora traffar med SUAB Traff med SUAB genomférd
varje kvartal. bland annat den 20 januari, 5

U att
maj och 17 augusti ppna

Analys och kommentar: Handlaggningstider for bygglov haller den lagstadgade
handlaggningstiden. Av 90 tagna beslut &r medianen 17 dagar och medelvardet 21
dagar, min = 0 dagar och max = 83 dagar. For ett lov ligger handlaggningstiden
Over den lagstadgade tiden. Detta efter sokandens 6nskemal. Traffar med SUAB
genomférda. SUAB som bolag upphorde sista januari och ingar nu i FUF. Regel-
bundna traffar utférs med forvaltningschefen fér FUF, dar bland annat naringslivs-
fragor diskuteras. Sista kvartalet har ingen formell traff hallits, da det inte har
funnits behov for det.

Avdelningen bedriver en
rattssaker och effektiv
myndighetsutovning.

| planerna prioriterade verk- Utfort
samheter/risker har getts den Tillsyn/kontroll jan-dec*
tillsyn/kontroll som angivits i Miljoskydd 84 (111)
planernas mal. -
Miljérapport 41 (34)
Hélsoskydd 8(31)
Ovardad byggnad/
tomt 7**
Bostadsklagomal 4** Delvis
Livsmedel 124 (160) uppnatt
Tillsyn tobak 12 (8)
Tillsyn rokfria miljoer 27 (24)
Tillsyn alkohol 1145 (16)
Tillsyn folkol 7(7)
*Varden inom parentes ar antal . .
planerade kontroller under 2019. T|IIsyn receptfrla 4 (4)
Restaurangrapport 2(22)
Handelsestyrt Rapport kéldmedia 39 (39)
Samtliga beslut ar ratt Sju beslut ar éverklagade under
beslutade. perioden. Uppnatt

Analys och kommentar: Under radande pandemi har avdelningen varit tvungen
att omprioritera vissa arbetsuppgifter. Mer arbete har exempelvis lagts pa
information &n pa tillsyn/ kontroll. Viss tillsyn/kontroll har fatt planeras om
eftersom det férekommer restriktioner under pandemin, t ex besoksforbud pa
dldreboenden och besoksrestriktioner pa forskolor .Vissa foretag har valt att inte
ha nagon verksamhet under pandemin (jfr 21 livsmedelsforetag vilande, inga
tillfalliga alkoholtillstand under sommaren). 28 av de planerade kontrollerna inom
livsmedelsomradet har inte kunnat genomféras da féretagen upphort eller varit
vilande. Resurser har dven lagts pa information och tillsyn rérande smittskydds-
atgarder pa serveringsstallen, en arbetsuppgift som inte ingatt i ordinarie
planering. MoB avdelningen har vidare bidragit med resurser till kommunens
stabsarbete, dar saval chef som handlaggare har fatt Iagga ner en hel del tid.
Utifran radande omstédndigheter &r arets utforda tillsyn/kontroll tillfredsstéllande,
trots att inte malet &r natt fullt ut. Under 2020 har sju beslut 6verklagats. De
overklagade besluten har skickats vidare till respektive 6verprévningsinstans. De
enskilda drendena och utfallen redovisas for namnden separat. De 6verklagade
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besluten kraver, ofta stora, resurser for bland annat yttranden, registrering av
handlingar och uppféljning av utfall.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Uppnatt

Delvis uppnatt

A nte uppnatt

@ Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva

Alla barn/elever inom Fler elever ska ha natt malen i Lasa A: 108 av 125 elever.

forskola och alla @mnen under 2020. Skriva A: 102 av 125 elever Delvis
grundskola ska klara uppnatt

kunskapsmalen.

Analys och kommentar:

108 elever av 125 klarade alla 6 delmomenten i Skolverkets bedémningsstod for
arskurs 1 i Lasa A och 102 elever av 125 klarade alla 6 delmomenten i Skiva A. Vid
Fjallsjoskolan, Bredgard, Jormskolan och Centralskolan i Hoting klarade alla elever
samtliga delmoment i Ldsa A. Vid Fjallsjoskolan, Jormskolan och Centralskolan i
Hoting klarade alla elever samtliga delmoment i Skriva A.

Fler elever ska ha natt malen i
alla @mnen under 2020.

Betygsresultat.
Andelen elever i arskurs 6-9 som
natt malen i alla amnen var 2020

69,6 procent (resultat 2019 67,1 Uppnatt
procent).
Meritvdrdesskillnaderna mellan Skillnaden mellan kénen har 6kat
koénen ska inte oka, vilket for arskurs 9 med cirka 21,2
innebar att det totala merit- poang och minskat med 20,3 for Delvis
vardet inte ska minska arskurs 6 i hostbetygen jamfort uppnatt

med foregaende var (2019).

Analys och kommentar:

Kommunens meritvarde i arskurs 9 har 6kat varen 2020 till 211,3 (201,2 var-
terminen 2019). Bade pojkar och flickor i arskurs 9 har hojt sina meritvarden
jamfort med foregaende varterminsbetyg (2019). Orsaken till att skillnaden mellan
konen okat jamfort med hosten 2018 ar att flickorna har héjt sitt meritvarde mer
an pojkarna. Kommunens meritvarde i arskurs 6 har 6kat varen 2020 till 205,4
(199,3 vt 2019). Pojkar i arskurs 6 har hojt sina meritvarden och flickorna har
minskat sitt meritvdarde marginellt jamfért med foregaende varterminsbetyg
(2019). Orsaken till att skillnaden mellan konen minskat jamfért med varen 2019
ar att pojkarna har hojt sitt meritvarde.

Andelen elever som minst ar
behdriga till gymnasieskolans

2020 var 83,3 procent av
eleverna behdriga, 2019 var

yrkesprogram ska oka andelen 81,5 procent. Uppnatt
Psykisk ohalsa ska Andelen elever som upplever att | 94,5 procent av pojkarna och 75
minska. de mar bra ska vara éver 90 procent av flickorna uppger

procent, oavsett kén, i arskurs 7. | lasaret 2019/20 att de mar bra

Andelen elever, i arskurs 7, som eller mycket bra. Det motsvarar

kanner sig ledsna eller ned- 86,9 procent av alla sjuor.

stdmda minst en gang i veckan, Delvis

ska inte vara 6ver 20 procent 5,4 procent av pojkarna och 36,1 uppnatt

oavsett kon.

procent av flickorna uppger
ldsaret 2019/20 att de kanner sig
ledsna eller nedstamda minst en
gang i veckan. Det motsvarar
17,6 procent av alla sjuor.

Inflyttningen ska dka.

Erbjuder forskola enligt
skollagen.

Malet togs bort av barn-, kultur-
och utbildningsnamnden den 27
maj 2021 § 47.
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

@ Kan inte redovisas

Uppnatt

Delvis uppnatt

A nte uppnatt

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Resultat per december 2020

Niva

Alla barn och ung-
domar (6-19 ar) ska
erbjudas plats i musik-
och kulturskolan.

Minst 35 procent av eleverna i
arskurs 3-9 ska delta i kultur-
skolans amneskurser. Annan
verksamhet ska finnas i férskola
till arskurs 2.

42 procent av eleverna i arskurs
3-9 har deltagit i kulturskolans
amneskurser.

Uppnatt

Ungdoms- och
fritidskonsulenten ska
samordna och organi-
sera motesplatser for
ungdomar i hela
kommunen.

Motesplatser ska finnas pa alla
orter med skola.

Motesplatser for ungdomar finns
for nérvarande i Stromsund,
Hoting, Kyrktasjo, Gaddede,
Hammerdal och i Backe.

Delvis
uppnatt

Andelen ungdomar
som deltar i forenings-
livet ska Oka.

Andelen ska i forsta hand oka, i
andra hand inte minska.

Andelen deltagare i
foreningslivet baserat pa LOK-
stod har minskat gentemot 2019.

Inte
uppnatt
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Socialnamnden
Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva

Verksamheten bedrivs | 80 procent av kvinnor och mén 100 procent av kvinnor och man

pa ett tryggt och sdkert | med insatser inom arbets- har en plan upprattad tre veckor

satt. marknadsenheten har en efter paborjad insats.
individuell handlingsplan inom Uppnatt
tre veckor.

Analys och kommentar:

Matningen inkluderar totalt 48 personer som anstallts under perioden januari —
december 2020.

Arbetsmarknadsenheten har som rutin att uppratta handlingsplaner nar nagon
anstalls. Handlingsplanen ger bade den anstallde en bra inblick i vad insatsen
syftar till och individuella mal att jobba med under tiden pa arbetsmarknads-
enheten.

Det ar 30 personer som anstallts under perioden juli-december via arbets-
marknadsenheten.

80 procent av personer 65 ar Resultat 71 procent.

och aldre i palliativ vard smart- A
skattas under sista levnads- Inte
veckan. uppnatt

Analys och kommentar:

Maétningen inkluderar 78 personer som registrerats i registret under aret.
Genomsnitt for lanet visar 45 procent och for riket 54 procent. Innan smart-
stillande lakemedel ges gors alltid en smértskattning av sjukskoterska. Det kan
finnas en felkdlla genom att sjukskoterskan ibland inte lyfter fram det sjalvklara
att man har bedomt smartan hos en vardtagare nar bedémningens resultat ar att
vardtagaren ar smartfri (det vill saga lugn, tillfreds med flera tecken som
observeras) jamfoért med en smartpaverkad patient. Fragan om smartskattnings-
instrument har anvants kan ibland tolkas mycket strikt vilket kan vara ett skal till
att malvardet inte uppnatts. Genomgang av enkéatfragorna i palliativa registret har
skett med hemsjukvardens personal for att 6ka kunskapen om hur skattning ska
registreras. Smartskattning kommer fortsatt att diskuteras och féljas upp bland
sjukskoterskorna pa gemensamma arbetsplatstraffar.

80 procent av narstaende till Resultat 60 procent.
avlidna 65 ar och aldre har A
erbjudits eftersamtal. Inte

uppnatt

Analys och kommentar:

Maétningen inkluderar 78 personer som registrerats i registret under aret.
Genomsnitt for lanet visar 67 procent och for riket 74 procent. Narstaende som
erbjuds eftersamtal tackar ibland nej, vilket sjukskoterskan inte alltid
dokumenterar i patientjournalen. Registreringen gors sedan utifran
journaluppgifter till palliativa registret vilket medfor att narstaende som tackat nej
till samtal registreras som om de inte erbjudits samtal. Pandemin har paverkat
situationen negativt genom en dkad sjukfranvaro bland sjukskoterskor vilket gjort
personalsituationen extra anstrangd. Detta har medfért att det inte varit moijligt
att erbjuda och registrera eftersamtal i samma utstrackning som i normalfallet.
Medicinskt ansvarig sjukskoterska kommer att arbeta for en tatare registrering i
registret fran verksamheterna for att minska felkallor. | journaldokumentationen
ska det tydligt framga om erbjudande om eftersamtal getts. Eftersamtal kommer
fortsatt att diskuteras och féljas upp bland sjukskoterskorna pd gemensamma
arbetsplatstraffar.
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Uppnatt

Delvis uppnatt

Socialndmnden
A Inte uppnatt € Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva

Verksamheten bedrivs Kvinnor och mén inom 50 procent av kvinnor och 62

med god kvalitet. kommunens egna dagverk- procent av man med daglig A
samheter for funktionsnedsatta | verksamhet har fatt erbjudande Inte
erbjuds arligen att prova pa om att prova annan uppnatt

annan sysselsattning an den de sysselsattning.

vanligen deltar i.

Analys och kommentar:

Beslut om daglig verksamhet har 10 kvinnor och 26 man, varar 5 kvinnor och 16 man fatt
erbjudande om annan sysselsattning.

Om arbetet inte behovt anpassas till rddande pandemi hade fler personer blivit erbjudna
annan sysselsattning under aret. Pa grund av begransningar i antal personer per lokal sa har
annan sysselsattning inte kunnat erbjudas fullt ut. Erbjudande om att prova annan
sysselsattning ar populart och manga har tackat ja till detta erbjudande.

Fortsatt god
ekonomisk
hushallning.

Kostnaden 2020 &r 518 kronor
per planerad timme. A
Referenskostnaden 2019: 485 Inte
kronor per planerad timme. uppnatt

Kostnaden per planerad timme
inom hemtjansten i kommunen
ska minska i forhallande till
kostnaden 2019.

Analys och kommentar:

Referenskostnaden for 2019 baseras pa uppgifter for november och december
2019. Hemtjanstpersonal utfor insatser bade utifran bistandshandlaggarens beslut
och hemsjukvardsuppgifter som ar delegerade. Matningen baseras pa planerad tid
for hemtjanst och delegerad hemsjukvard och personalkostnader for dagpersonal.
Utifran det pandemiska laget har vi inte aktivt kunna nyttja mojligheten att flytta
personal internt pa grund av smittorisk, vi har darfér bokat timvikarier i stallet for

att anvanda befintlig resurs optimalt. Den hdga sjukfranvaron har bidragit till att
timvikarier inte rackt till och ordinarie personal har gatt in pa 6vertid. Slopad
karensdag och uppmaningen till personal att stanna hemma vid minsta symtom
har bidragit till 6kad sjukfranvaro och det anstrangda personallaget. Darmed har
kostnaderna totalt sett stigit jamfort med foregdende ar dven om nagra enheter

ocksa sankt sina kostnader.

Verksamheten bedrivs
med god kvalitet.

Nattfasta for kvinnor och man i
sarskilt boende ska i medeltal
vara max 11 timmar.

Medeltal for kvinnor &r 10,38
timmar och fér man 10,16
timmar.

Uppnatt

Analys och kommentar:

Skillnader finns pa enhetsniva. Pa enheter med bra resultat finns det tydliga
arbetssatt hos personalen kring detta vilket féregatts av ett medvetet arbete med

fragan.

For enheter med ett samre resultat behdvs utbildningsinsatser for att starka
kunskapsnivan inom naringsomradet och samverkan och erfarenhetsutbyte for
vardpersonalen med andra enheter som lyckats implementera bra arbetssatt.
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Gemensam namnd for narvard Frostviken

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnatt 4 Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per december 2020 Niva
Fortsatt satsning pa Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet | Inga FAR-recept har skrivits ut
arbetsmiljé- och pa recept) ska under aret uppga | under 2020.
folkhalsofragor. till minst; A
Inte
15 stycken fér kvinnor uppnatt

15 stycken for man.

Analys och kommentar:

Ordinarie fysioterapeut har varit férdldraledig under aret, ar ater i tjanst 2020-09-
01 men jobbar ej heltid. Har ej kommit igdng med FAR-recept.
Fran 2020-01-01 har narvardsnamnden beslutat att dven lakare och distrikts-
skoterskor skriver FAR-recept. | och med Covid-19 sa har vi inte haft nagra
hélsobesdk. Lakare uppmanas att skriva FAR recept.

Malet ar ej uppfyllt pa grund av personalbrist och Covid-19

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och

Det totala antalet falltillbud och
fallskador ska vara lagre én

Se kommentar

anstallda.

from april-september. Vi
kommer eventuellt att ta in 2
personal pa extratjanst om
intresse finns.

Uppnatt
sakert. foregaende ar.
Analys och kommentar:
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Levins- 57 52 82 69 74 31
garden
Hemtjanst 23 21 42 20 13 27
Totalt 80 73 124 89 87 58
Kvinnor 46 47 36 45 53 24
Maén 34 26 88 44 34 34
Totalt 80 73 124 89 87 58
Trygg och sdker Andelen ldkemedelsavvikelser Se kommentar
lakemedels- ska under aret uppga till hogst
anvandning. 20.
Av personer med delegerad
medicinhantering ar 60 procent A
kvinnor och 40 procent méan i Inte
omradet. uppnétt
12 stycken for kvinnor, 60
procent av avvikelserna,
8 stycken for méan, 40 procent av
awvikelserna.
Analys och kommentar:
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinnor 5 20 28 16 11 8
Man 2 10 38 40 29 20
Totalt 7 30 66 56 40 28
Kommunen ska Néarvard Frostviken ska stéllatva | Praktikplatser och extratjanster
kontinuerligt stélla praktikplatser till forfogande fordelas i verksamheten.
praktikplatser till under aret samt ta emot tva Under 2020 har vi inte haft nagra
forfogande mot- stycken extratjanster. praktikanter, ingen som sokt. En Delvis
svarande en per tio extra tjanst, ekonomibitrade, .
uppnatt
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Verksamhetsoversikt kommunens forvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige (KF)
Ordférande: Elisabeth Lindholm (S)

Kommunstyrelsen (KS)

Ordférande: Susanne Hansson (S)

Kommunledningsforvaltningen (KLF)
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Anneli Svensson

Arsarbetare: 46,96 (kvinnor 34,58 och mén
12,38)

Teknik- och serviceforvaltningen (TSF)
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Richard Persson

Arsarbetare: 160,15 (kvinnor 81,19 och
méan 78,96)

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
(FUF)

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Bjorn Amcoff

Arsarbetare: 97,37 (kvinnor 55,14 och mén
42,23)

Miljo- och byggavdelningen (MOB)
Namnd: Milj6- och byggnamnden
Ordférande: Lars Andreasson (S)
Chef: Anders Bergman

Arsarbetare: 12,95 (kvinnor 6,76 och man
6,19)
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Barn-, kultur- och
utbildningsférvaltningen (BKUF)

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordférande: Lena Johansson (S)

Chef: Lars Thorin (tom 2021-03, darefter tf
Chef Victoria Tjernlund).

Arsarbetare: 361,51 (kvinnor 289,68 och
méan 71,84)

-varav kultur- och fritidsavdelningen:
23,17(kvinnor 14,93 och méan 8,24)

Vard- och socialforvaltningen (VSF)
Namnd: Socialnéamnden
Ordférande: Karin Nasmark (S)
Chef: Gudrun Ojbrandt

Arsarbetare: 533,37 (kvinnor 406,63 och
man 126,74)

Narvard Frostviken (NVF)

Namnd: Gemensam namnd for Narvard
Frostviken

Ordférande: Ardis Lindman (S)

Chef: Maria Strangby

Arsarbetare: 39,76 (kvinnor 28,75 och mén
11,01)

Revisionen

Namnd: Revisionen

Ordfdérande: Jan Ronngren (M)

Valnamnden

Namnd: Valndmnden

Ordférande: Marie Gabrielsson (S)



Stromsunds

e KOMMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien tiele
2020

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmdktige 2153 745 1408
Kommunstyrelsen 49 341 44 416 4 925
Kommunledningsforvaltningen 38171 34 346 3825
Teknik- och serviceférvaltningen 32 015 24 304 7711
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 82907 84 080 -1173
Miljo- och byggavdelningen 4962 5138 -176
Kultur- och fritidsavdelningen 18 464 18 118 346
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 229 467 230 856 -1389
Vard- och socialforvaltningen 342 969 366 521 -23 552
Narvard Frostviken 23 835 25701 -1 866
Revisionen 933 810 123
Valndmnden 30 10 20

825 247 835 045 -9 798*

* Extra medel efter faststalld budget 9 400

Summa verksamheter efter justering av driftsram -0,398

Poster efter faststallelse av budget 2020 per nov 2019, . Budget-

Ny kostnadsutiamning fr o m ar 2020 dec 2019 ? 7100
Okade skatteintakter och bidrag 2020, positiv avrakning 2020 : 5100
Vérandringsbudget 2020 (5 mdkr) : jan 2020 3900
Tillskott 2020 (2,5 mdkr) feb 2020 1900
Andring pensionsredovisning till blandmodell feb 2020 -8 600
Summa 9 400(
|Verksamhetamas redovisade resultat -9 ?98'
SUMMA VERKSAMHETER EFTER JUSTERING AV 308
DRIFTSRAM
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Kommunfullméktige

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0i{ 2153 745 1408 i 1408
Intakter tkr . Kostnader tkr :
KF Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
000 Kommunfullmaktige 0 0 0 i 2153 745 1408 i 1408
0 0 0 i 2153 745 1408 i 1408

Kommunstyrelsen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

414 -4056 3642 i 49755 48471 1284 i 4925

ARETS HANDELSER

| stort sett hela &ret har praglats av den pagaende Coronapandemin. Atgarder for att minska
smittspridningen har statt i fokus och verksamheterna har tidvis fatt prioritera andra uppgifter.
Kommunens 6kade kostnader till foljd av pandemin har under aret kompenserats med extra
statshidrag i flera omgangar. Totalt sett har kommunen erhallit ca 11 mnkr i extra statsbidrag under
2020.

Befolkningen i Stromsunds kommun har under aret minskat med 148 personer. Budgeten for 2020
hade prognostiserat for en befolkningsminskning pa 125 personer, vilket innebar minskade intakter.
Under aret har renovering av lagenheterna pa Rossdcenter och Frostviksskolan fortsatt.
Grevakersskolan i Hammerdal har byggts om for att rymma fler elever. Medel for att upprusta
Vikenvéagen i Frostviken har tilldelats i syfte att efter upprustning 6verlamnas genom véagforrattning.
For att utveckla servicen till vara medborgare fortséatter arbetet med digitalisering och E-tjanster.
Infér 2021 har ytterligare 700 tkr budgeterats.

Hjalmar Stromer skolan arbetar systematiskt for att alla elever ska uppna gymnasieexamen. Av de
elever som studerade pa ett hogskoleforberedande program har 100 procent klarat
gymnasieexamen under aret. 56 procent av lararna pd gymnasieskolan ar legitimerade.
Stromsunds Turism har paverkats i stor utstrackning av Coronapandemin. Turistbyraerna har fatt
stalla om med digitala I6sningar. Antalet gaster pa campingen i Stromsund har varit betydligt farre
pga pandemin vilket resulterat i ett underskott for enheten.

EKONOMI

Kommunstyrelsens éverskott pa drygt 4 mnkr beror p& outnyttjade potter, lagre arvodes- och
resekostnader for fortroendevalda, lagre kostnader for marknadsféring och information samt att
kommunstyrelsen i 6vrigt varit aterhallsam. Likvidationen av Stromsunds Utvecklingsbolag har gett
ett tillskott med 600 tkr. Medlemsavgiften till Jamtlands Raddningstjanstférbund uppgick till 16,4
mnkr for 2020.

FRAMTID

Vi ser ett fortsatt kostnadsglapp dar skatteintakter och statsbidrag okar i betydligt lagre takt an
verksamhetens kostnader. Den nya kostnadsutjamningsmodellen gav ett tillskott for 2020 pa ca 7
mnkr och de extra statsbidragen har lindrat kommunens ekonomiska konsekvenser under aret.
Trots detta gar flera av kommunens verksamheter med underskott. Totalt Okar statshidragen och
skatteintakterna med 0,3 procent under 2021 men samtidigt 6kar kostnaderna med 1,9 procent.
Pensionsredovisningen évergar fran fullfonderingsmodellen till blandmodellen vilket medfor en
kostnad pa ca 8,6 mnkr.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet far sta tilloaka under aret till foljd av kommunens
ekonomiska situation. Under 2021 &r 2 mnkr avsatta till investeringar i fiberutbyggnad. Ytterligare
4,5 mnkr utokar investeringsbudgeten for 2021 for utbyggnad av fiber i Ross6n och finansieras
genom upplaning fran Kommuninvest. Detta under forutsattning att minst 125 hushall bestaller
fiberuppkoppling. Ett storre statligt stod ar nédvandigt for att vi ska klara bredbandsmalet om 100
Mbit till 95 procent av kommunens invanare.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
001 Kommunstyrelse 0 0 0 i 7112 5377 1735 i 1735
002 Kommunstyrelse, €] pol. -339 -2750 2411 i 4986 6903 -1917 i 494

091 Lokaler, outhyrda 0 0 0i{ 2126 2738 -612 | -612
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092 Lokaler -75 -75 012224 12375 -151 | -151

095 Marknadsféring o inform. 0 0 0 1222 406 816 816
098 Projekt 0O -691 691 i 749 859 -110 i 581
099 Utv samiska kulturmiljé 0 -280 280 i 0 283 -283 | -2
350 Naringsliv 0 259 259 i 4922 3068 1854 ; 2113
370 Raddningstjanst 0 0 0 | 16414 16463  -49 -49
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Kommunledningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.

-9586 -11178 1592 i 47757 45524 2233 | 3825

ARETS HANDELSER

Pandemin har bland annat bidragit till en snabbare omstéllning mot ett mer digitalt arbetssatt. Vi har
under aret haft en stor 6kning av antalet digitala méten med minskat antal resor som f6ljd.
Pandemin har och ocksa bidragit till att hela var organisation blivit mera medveten om vikten av att
riskbedoma olika situationer och utifran det ocksa skapa adekvata handlingsplaner. Stromsunds
Turism tvingades till kreativa l6sningar da turistinformationerna och Folkets hus var stangda for
fysiska besok under storre delen av aret.

Vart interna arbete med digitalisering har fortsatt. Inriktningen har varit att utveckla vart satt att
arbeta och vart sétt att leverera valfard till vara medborgare. Under aret pabdrjade arbetet med att
bygga egna e-tjanster. Genom att erbjuda e-tjanster istallet for blanketter blir det smidigare for
medborgare att lamna ratt uppgifter samtidigt som var administration blir mer effektiv.
Digitaliseringspotten pa 700 tkr har nyttjats till ca 90%, till bland annat e-tjanstplattform, elektronisk
signering och digital distribution av handlingar.

Overformyndaren har fatt in 97 % av alla arsrakningar i ratt tid och totalt har de utévat tillsyn pa
mer an 62 mnkr. Utover tillsynen sa ser de att behovet av hjalp med budget- och skuldradgivning
fortfarande ar stort. Vi ser en 6kning av romance scam arenden, familjer som &r i en svar
ekonomisk situation samt fler unga som ar i behov av ekonomisk hjélp. Stérst sammanlagd skuld
samt hogst antal skuldsatta finns i aldersgruppen 55-64 ar och det ar dubbelt s& manga man som
kvinnor som har [6neutmatning.

Under hosten pabdrjade loner arbetet med att infora Anstallningsguiden. Anstallningsguiden &r en
modul till sjalvservice for att digitalisera anstallningsavtalen. Den ska vara ett stod i
anstallningsprocessen for att kvalitetssékra och underlatta fér chefer. Under hela 2020 har [6ner
stottat Ragunda kommun, bade nar det géller systemforvaltning och Iénehandlaggning.

2020 startade projektet Kasam 2.0 inom alla vara verksamheter. Det var god uppslutning och visat
intresse frAn manga av vara medarbetare, vilket vi kan konstatera utifran de utvarderingar som
genomforts. Under varen stannade Kasam 2.0 upp en aning med anledning av Covid-19. S&
smaningom kom allt igdng igen men da digitalt. Det har inte varit lika enkelt med digitala traffar da
mycket inom projektet handlar om bemdétande och inkluderande forhallning.

Bemanningens uppdrag &r att arbetskraftforsorja de personalkravande verksamheterna inom
forskoleverksamheten och Vard- och socialforvaltningen. Totalt underaret har ca 26 600 arbetspass
bokats genom Bemanningen, vara 87 % tillsattes.

Stromsunds Turism har aven under 2020 genomfdrt en métning av trafiken langs Vildmarksvagen
och totalt hade vagen 38 777 passager, en 6kning med 33 %.

Ekonomienheten har fortsatt arbetet med att 6ka andelen elektroniska leverantorsfakturor, samt
arbetat med effektivisering for olika typer av fakturafléden och andra ekonomiska floden.
EKONOMI

Totalt for forvaltningen ca 3,8 mnkr i 6verskott. Aven i ar har inte friskvardsbidraget nyttjats i
onskvard omfattning vilket medfor ca 1,4 mnkr till dverskottet. Foretagshalsovardens olika insatser
har inte anlitats i samma utstrackning pa grund av pandemin. Overskottet motsvarar har ungefar
900 tkr. 500 tkr avser anpassningsmedel som finns kvar i budget pa grund av férandringen i
rehabiliteringsansvaret. Resterande Gverskott upp till 3,8 mnkr bestar framst av lagre
personalkostnader, minskat utbud nar det galler utbildning och resor samt stor restriktivitet.
FRAMTID

Digitalisering behover bli en naturlig del av vardagen och var verksamhetsutveckling. Under 2021 ar
inriktningen fler nya e-tjanster, att arbeta med automatisering och att starta upp ett systematiskt
arbete pa verksamhetsniva nar det galler informationssakerhet.

For att sakerstalla forteckningen av vart arkiv sa planerar vi att underséka mojligheterna att kopa in
ett arkivredovisningssystem. Inom lanet pagar ett arbete att forsoka fa till ett gemensamt e-arkiv.
Ett E-arkiv ska kunna integreras med olika verksamhetssystem som t ex arkivredovisningssystem
och arendesystem.

Ett annat prioriterat arbete ar att undersdéka mdjligheterna att byta ut nuvarande ekonomisystem. Ett
eventuellt byte innebar att vi maste gora en fornyad konkurrensutsattning.

Projektet Kasam2.0 kommer att slutféras under aret och arbetssattet ska da implementeras i
ordinarie verksamhet.

Vi kommer fortsatta utvecklingen av Stromsunds Camping med flera aktiviteter, som till exempel
stallplatser.

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Ekonomi Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.

120 Ekonomi -518 -569 51 : 5984 6089 -105 -54
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-518 -569 51 i 5984 6089 -105 i -54

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Hjalmar Strémerskolan Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
600 Skolmaltider 0 0 0 i 0 -25 25 i 25
0 0 0 0 -25 25 i 25

Intékter tkr . Kostnader tkr :
HR Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
093 Fackl anst m fl 0 267 267 i 1818 1728 9 i 357
096 Féretagshalsovard 0 0 0:{ 1882 959 923 i 923
110 HR 1400 -4216 2816 i 5010 8010 -3000 i -184
113 Bemanningsenhet 0 -338 338 1300 1772 -472 i -134
119 Friskvard 0 0 0 2000 689 1311 i 1311
1400 -4821 3421 i 12010 13157 -1147 i 2274

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Kansli Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
097 Lénebidrag 0 0 0 1000 929 71 i 71
100 Kansli 1221 935 286 i 5686 4858 828 i 542
351 Hemsandning -220 26 -194 i 440 90 350 i 156
T 441 061 480 P 7126 5878 1248 1 768

Intékter tkr : Kostnader tkr :
KLF Gemensam Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
140 Gemensamma kostn. 818  -626 -192 | 5240 4615 625 | 433
141 Digitalisering 0 0 0:i 700 579 121 i 121
"""""""""""""""""""""""""""""" 818  -626 -192 ! 5940 5194 746 i 554

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Loner Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
112 Lonekontor 655 580  -75 i 4331 4113 218 i 144
655 -580  -75 i 4331 4113 218 i 144

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Turism Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
220 Folkets Hus 1125 956 -169 i 2986 2836 150 | -18
380 Turism 295  -143  -152 i 1247 1058 189 | 37
381 Camping 3035 -2086 -949 i 3341 2828 513 i  -436
382 Administration 299 -254  -45 i 2576 2292 284 i 239
T 4754 3439 1315 ¢ 10150 9014 1136 i -179

i Intékter tkr . Kostnader tkr :
Overférmyndaren Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
198 Administration 0 -180 180 1656 1692 -36 144
199 Gode man/Forvaltare 0 0 0 560 411 149 i 149

0 -180 180 ¢ 2216 2103 113 ¢ 293
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Teknik- och serviceforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.

-165838 -169931 4093 197 853 194 235 3618 7711

ARETS HANDELSER

Spridningen av coronaviruset covid-19 har inneburit en mangd utmaningar for Stromsunds kommun
och darmed aven teknik- och serviceforvaltningen. Pa grund av den 6kade smittspridningen under
tidig var 2020 borjade vi inom férvaltningen att fundera 6ver hur kommunens krisorganisation
fungerar. Ar alla de styrdokument som kravs pa plats? Hur fungerar organisationen vid kris och
samhallsstorningar? Alla évningar och forberedelser till trots s& kommer det férmodligen alltid vara
nagon del som inte fungerar som man tankt sig. Att snabbt vara pa ta och justera det som kravs
kan vara avgorande for kontinuiteten i vara verksamheter. Darfor foreslog teknik- och
serviceforvaltningen att kommunen bér borja arbeta i sa kallat stabslage utifran en Nato-standard
som vi anpassade till en Strémsundsmodell. Det fungerade valdigt bra och det har aven en
utvardering av stabsarbetet visat.

Ovissheten kring covid-19 och den fortsatta smittspridningen har varit stor, men oavsett utveckling
sa har teknik- och serviceforvaltningen ansvar for en mangd uppgifter som ar sjalva livsnerven for
att samhallet och andra forvaltningar ska kunna fungera. Vard, skola och omsorg ska fungera
oavsett vad som hander och behover saledes mat fran oss, vi behover stada deras lokaler och
fortsatta skota nddvandiga fastighetsfragor. Medborgarnas gemensamma tillgangar sdsom parker
och skogar ska skotas och infrastrukturen med vatten, aviopp, sophamtning, gator och vagar maste
fungera som vanligt, trots covid-19. Men samtidigt som allt ska fungera s& néara normalt som majligt
sa har covid-19 inneburit att vi har tvingats skjuta pd manga planerade arbeten, framst
fastighetsrelaterade, som darmed paverkat forvaltningens resultat. Vi har under 2020 fortsatt
arbetet utifrdn kundfokus for att mota upp till vara kunders férvantningar och énskemal, internt och
externt. Aven om det pa grund av risk for smittspridning varit utmanande s& har kundernas
onskemal och forvantningar hela tiden prioriterats da det varit mojligt med tanke pa de restriktioner
som géller fér minskad smittspridning.

For teknik- och serviceforvaltningen ar relationen till vara leverantdrer och samverkan med vara
bestallare oerhort viktig, inte minst under detta utmanande ar. Vi arbetar aktivt med detta med hjalp
av var avtalscontroller som bland annat samarbetar med var upphandlare och genererar pa sa satt
bra balanserade ramavtal som ar latta for bada parter att folja och for bestéllaren att folja upp.

1 januari 2020 paborjade vi ett lyckat samarbete tillsammans med Ragunda kommun da de tog
over bemanningen av var telefonvaxel. Vi har i och med detta kunnat minska var personalkostnad i
kundtjanst med cirka 10 procent. | kundtjanst ser vi en positiv effekt i och med att e-fakturor inforts i
stérre omfattning som medfért att skanning av leverantorsfakturor har minskat.

Forvaltningen har under 2020 arbetat utifrdn den 6verenskommelse som tecknats mellan
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap, MSB och kommuner/regioner for att starka arbetet
med krisberedskap och civilt forsvar. Men pa grund av pandemin har vi till exempel skjutit pa
arbetet med att géra en sakerhetsskyddsanalys for verksamheten. Sékerhetsskyddsanalysen gor vi
for att veta vad som ar skyddsvart i kommunen utifran sakerhetsskyddslagen (2018:585).

Nar det géller fardtjanst 2020 genomfordes 6 853 resor vilket &r cirka 1 000 stycken farre resor &n
2019. Vi ser att minskningen av antalet resor ar starkt forknippat med covid-19 och tror darfor att
nar smittspridningen i samhaéllet minskar s& kommer antalet resor stiga igen.

Mycket av vart arbete inom IT praglades dven 2020 av att hoja koncernens IT-sakerhet.

Under 2020 har stora resurser lagts pa reparation och underhall av vagbelysning. Det beror bland
annat pa en 6verklagad upphandling av LED-belysning som har forsenat vart arbete med utbyte till
energieffektivare gatubelysning l&ngs kommunens gator.

EKONOMI

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och aviopp (AVA), ger ett 6verskott mot
budget pa 7,7 mnkr. Stor del av 6verskottet beror pa att vi inom fastighetsforvaltningen inte kunnat
utféra arbeten pa grund av risk for smittspridning. Arenden rérande bostadsanpassning har varit
nagot mer kostnadsdrivande &n budgeterat. 2019 hanterades fyra ansokningar om trapphiss varav
tre beviljades. 2020 har det kommit in tio ansdkningar, varav sju har blivit beviljade. En trapphiss
kostar cirka 100 tkr med installation vilket innebéar att cirka 700 tkr av budgeten for
bostadsanpassningsbidraget gar till trapphissar 2020. Lokalvarden gar med ett underskott jamfort
med budget. Det beror bland annat pa att gallande avtal med verksamheterna inte ar uppdaterade
samt att kostnaderna okar i hogre grad &n den prsigsjustering som &r gjord. Aven kostverksamheten



gar med ett underskott jamfort med budget. Det beror dels pa beslutet att behalla antal
produktionskok i vantan pa att kommunen ska konkurrensutsatta del av verksamheten, dels pa att
priset per portion inte tacker de kostnader vi har for matproduktion da ovriga verksamheter inte
arbetat fullt ut med att minska matsvinnet.

FRAMTID

Vi kommer under 2021 ta fram forslag till ny policy géllande kommunens skogsdrift. Vi kommer att
fortsatta lagga stort fokus pa att félja upp vara externa avtal som vi har inom var férvaltning genom
var avtalscontroller. Arbetet med att starka kommunens krisberedskap samt vart arbete nar det
galler totalforsvar och civilt forsvar ar det fortsatt hog prioritet pa. Vi fortsatter aven satsning inom IT
och digitalisering for att forbattra och effektivisera servicen till medborgare, foretag och samhaélle.
En ny internhyresmodell kommer att presenteras under 2021 for att kunna tas i bruk 2022.

Intakter tkr . Kostnader tkr :

Stab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. : Resultat.
130 IT Drift 1351 350 -1001 | 9548 8570 978 i  -23
135 Upphandling 0 -11 11 i 745 728 17 i 28
136 Avtalscontroller 0 -583 583 i 591 590 1i 584
191 Administration -70 -2 -68 3773 3474 299 231
192 Kundtjanst 1490 -1474  -16 i 3055 3237 -182 i  -198
391 Sakerhetssamordning 808 -711  -97 i 1188 808 380 i 283
441 Samlingslokaler, bidrag 0 0 0 i 1400 1401 1 -1
975 Tjansteperson i beredskap | A O 0: 471 451 20 i 20

3719 -3132 -587 i 20771 19260 1511 i 924
Intakter tkr . Kostnader tkr :
AVA Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.

551 Dagvattenverksamhet 0  -66 66 i 881 952 71 i -5
563 Ext avfall fr ftg,inst 4373 5572 1199 i 4178 5115 937 i 262

4373 -5638 1265 i 5059 6067 -1008 i 257
Intakter tkr . Kostnader tkr :

Drift Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
900 Driftsgrupp -16877 -16101  -776 | 16877 14970 1907 i 1131
910 Transport 6685 -6645 40 i 6685 6706  -21 i -62
930 Lokalvard -16 144 -16 171 27 {16144 17349 -1205 | -1178
960 Storkok -34927 -36672 1745 | 34927 37538 -2611 i  -866
970 Beredskap 1735 -1651 -84 i 1735 1884 -149 i  -233
76368 77240 872 1 76368 78447 2079 | -1208

Intékter tkr . Kostnader tkr :

Fastigheter Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
800 Administration fastighet 0o -42 42 % 5245 4891 354 i 397
801 Av kommunen &gd lokal ~ -58 710 -58 691  -19 i 46262 42995 3267 i 3247
802 Av kommunen hyrd lokal -3173 -3141 -32 3365 2642 723 691

810 Av kommunen &gd bostad -15969 -17009 1040 15994 12355 3639 4 680
811 Av kommunen hyrd bostad  -1493 -1944 451 ¢ 1479 1722 -243 i 207

-79345 -80827 1482 i 72345 64605 7740 i 9223

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Gator & mark Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
201 Drift o underh. industris 0 0 0 i 22 7 15 i 15
210 Skogsdrift 1350 -1075 -275 i 641 66 575 i 300
230 Lanstrafik 0 -7 7% 443 422 21 i 28
300 Bostadsmark under expl. 0 0 0i 326 326 0 i 0
301 Torg-/cirkusplatser,mm -105  -100 -5 1 2037 1939 98 i 93
320 Vagar 364 -1731 1367 i 8665 10888 -2223 |  -857
330 Belysn. gator planl.omr -214 -183 31 1 3929 4683 -754 -785

-2033 -3095 1062 { 16063 18331 -2268 ! -1206



Intékter tkr . Kostnader tkr

Tillganglighet Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
787 Fardtjanst 0 0 0 5697 5539 158 | 158
790 Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0 1550 1986 -436 | -436
"""""""""""""""""""""""""""""" 0 0 0% 7247 7525 278 % 278

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
-32143 31759  -384 | 115050 115839 -789 {  -1173

ARETS HANDELSER

| borjan av aret tillsattes en ny forvaltningschef och samtidigt flyttades kommunens
naringslivsfunktion in i férvaltningen. Dessutom genomfdrdes en organisatorisk anpassning till de
nya forutsattningarna. Fortydliganden av roller och ansvar inom de huvudsakliga
verksamhetsomradena utbildning (Hjalmar Strémerskolan), RCI (Resurscentrum Integration) samt
Naringsliv och utveckling har genomforts. Covid-19 har inneburit att verksamheterna helt eller delvis
bedrivits pa distans langre perioder dar speciella utmaningar funnits runt utbildningsverksamheten
pa Hjalmar Stromerskolan. Samtliga verksamheter har mer eller mindre paverkats av Covid-19

men anda lyckats leverera goda resultat.

Hjalmar Stromerskolan visar fortsatt goda studieresultat med att 97 % uppnadde gymnasieexamen
samt med 6kande meritvarden. Infor hdstterminen 6kade dessutom andelen elever som valde
Hjalmar Stromerskolan till c:a 70 % (65 %). Vid lasarets slut (19/20) hade Hjalmar Stromerskolan
276 elever, 121 kvinnor och 155 man, fordelade pa elva nationella program och fyra
introduktionsprogram. For vuxenutbildningen var i genomsnitt 173 elever, varav 101 kvinnor och 72
man, inskrivna p& sarvux, grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning (169 elever féregaende
lasar) och 147 elever, varav 99 kvinnor och 48 méan, pa SFI (150 elever foregadende lasar).
Vindkraftteknikerutbildningen YH-vind har vid det senaste intaget fyllt sina 35 studieplatser. Den
nya inriktningen anlaggningsfordon inom Bygg- och anlaggningsprogrammet startade under hésten
upp sina praktiska utbildningsmoment.

Resurscentrum Integration (RCI) har fatt externt stod fran Lansstyrelsen, Arbetsformedlingen, Asyl-
, migrations- och integrationsfonden, Delegationen mot segregation, Socialfonden samt Centrum
mot valdsbejakande extremism. Projektet Barnets basta vid atervandande avslutades efter 3,5 ars
verksamhet den 31 december 2020. Projektet har arbetat pa nationell saval som lokal niva, i
samverkan med Migrationsverket for att utveckla atervandandeprocessen for ensamkommande.
Under 2020 tog kommunen emot totalt 8 nyanlanda individer med uppehallstillstdnd. RCI har
genomfort valkomstsamtal med de utrikesfédda familjer som bosatt sig i kommunen. Olika typer av
gruppaktiviteter s som foraldragrupp, samhallsorientering och olika former av
arbetsmarknadskunskap har genomforts vid 174 tillfallen. RCI har erbjudit 45 informations- och
utbildningsinsatser for personal inom olika verksamhetsomraden. Enheten har ocksa genomfort 41
riktade stodinsatser till socialtjanst, forskola, grundskola och gymnasieskola under 2020.

Naringsliv och utveckling har sett ett minskat intresse for att starta eget under pandemin. Intresset
och beslut om investeringsstod har fortsatt varit relativt stort. En del stérre event sdsom
Guldalggalan, vissa foretagsbestk och massor har stéllts in.

EKONOMI

Arets resultat &r underskott mot budget pa 1 173 tkr och hanférs huvudsakligen till
flyktingverksamheten som haft minskade intékter samt 6kade kostnader for externa placeringar.
De ovriga verksamheterna Hjalmar Stromerskolan, Naringsliv och utveckling samt projekten inom
Resurscentrum Integration, Vindkraftcentrum och Teknikhuset ligger i huvudsak i linje med budget.

FRAMTID

Fortsatt nara samverkan med kommunens naringsliv ar viktigt fér férvaltningens samtliga
verksamheter. Forstarkning av marknadsforingen av gymnasie- och vuxenutbildningarna kommer
genomfdras. Det systematiska kvalitetsarbetet som ligger till grund for sténdiga forbattringar och
som syftar till effektivare ledning och styrning av verksamheterna ska ha hog prioritet.
Forvaltningen ska se éver mojligheterna till nya arbetssatt baserat pa den snabba digitalisering som
skett det senaste aret. Kompetensforsorjningsinitiativet Heja Stromsund i samverkan med skolan,
naringslivet och regionen kommer fortsatta. Vi ser positivt pa ett kande antal elever inom var
utbildningsverksamhet.
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Intakter tkr : Kostnader tkr

Centrala kostnader Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. Resultat.
180 EU-projekt 3985 -3170 -815 i 3916 3131 785 i  -30
190 Administration 1742 4678 2936 i 5138 8441 -3303 i  -366
691 Larcenter 0 -448 448 i 372 823  -451 i -3
692 Akademi Norr 0 0 0i{ 328 301 27 i 27
S T s 727 8297 2570 | 9754 12696 2942 | 372

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Hjalmar Stromerskolan Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
196 Centrala kostnader 215 192  -23 i 3369 4770 -1401 | -1425
240 Elevhem 882 776  -106 i 2321 2567 -246 |  -352
601 Skolhalsovard 0 -8 8 i 489 538  -49 i  -41
603 Elevvard 0 0 0 68 626 62 i 62
604 SYV Studie- 0 yrkesvagl. 0o 57 57 i 1533 1462 71 % 128
608 Interkommunal ersattning ~ -3260 -3639 379 i 17591 16100 1491 | 1870
619 Utvecklingsprojekt 206  -286 .10 i 383 394 11 -22
650 Gymnasieskola 4771 -3459 -1312 i 54651 52580 2071 i 759
660 Kommunal vuxenutb. -2102 -2482 380 6448 7076 -628 -248
666 Vindkraft 2500 -2576 76 i 2452 3309 857 | -781
680 Uppdragsutbidning A75 56 A9 84 0 . 8 3
14201 -13531  -670 | 90009 89423 586 i -85

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Integration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
758 Flyktingmottagande, introd. -12 215 -9884 -2 331 12271 10825 1446 i -885
12215 -9884 -2331 : 12271 10825 1446 :  -885

Intékter tkr . Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
350 Naringsliv 0 -47 47 1 3016 2895 121 i 169
""""""""""""""""""""""""""""""""" 0  -47 47} 3016 2895 121 i 169
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Miljo- och byggavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
-4 085 -4 395 310 9 047 9534 -487 -176

ARETS HANDELSER

Arets stérsta handelse &r naturligtvis den pandemi som drabbade oss under vintern. Den medférde
stora forandringar, bade i vad vi har arbetat med och hur vi har kunnat arbeta. Avdelningen har varit
tvungen att prioritera om manga arbetsuppgifter. Mer arbete har till exempel lagts pa information &n
pa tillsyn/kontroll. Viss tillsyn/kontroll har fatt planeras om eftersom det forekommer restriktioner
under pandemin, exempelvis besoksforbud pa aldreboenden och besoksrestriktioner pa férskolor.
Vissa foretag har valt att inte ha ndgon verksamhet alls under pandemin, drygt tjugo
livsmedelsforetag har varit vilande, inga tillfalliga alkoholtillstand har sokts under sommaren, och s&
vidare. Resurser har dven lagts pa information och tillsyn rérande smittskyddsatgarder pa
serveringsstallen, en arbetsuppgift som inte ingatt i ordinarie planering, men som kommunen blivit
alagd att utféra under pandemin. Milj6- och byggavdelningen har vidare bidragit med resurser till
kommunens stabsarbete dar saval chef som handlaggare har fatt lagga ner mycket tid. Utifran
radande omstandigheter &r arets utférda tillsyn/kontroll tillfredsstallande, trots att malet inte ar natt
fullt ut. Ett nytt arendehanteringssystem har inforts under aret. Systemet ar gemensamt fér hela
kommunen och kommer pa sikt att underlatta arbetet med handlaggning av arenden. Under aret
har konvertering av det gamla systemet till det nya och omstallningen till ett nytt system tagit mycket
tid och resurser. Efter hand kommer systemet att kompletteras med fler och fler e-tjanster. Nagra
av dem ar redan i gdng och anvands, vilket kommer att vara arbetsbesparande och 6ka
digitaliseringen fér kommunen, men initialt kommer aven detta att skapa ett merarbete (e-tjansterna
maste byggas i systemet). Aven GIS (geografiska informationssystem) systemet har utvecklats for
detta andamal, s att sbkande kan anvanda kommunens kartor i sina digitala ansékningar, vilket
kommer att underlatta fér sokanden. Den nya lagen om tobak och liknande produkter, som bdérjade
galla 2019, medforde att tobaksforsaljning blev tillstandspliktigt och att de rokfria miljoerna som
avdelningen gor tillsyn 6ver har blivit fler. Handlaggningen av ansokningarna om tillstand for
forsaljning av tobak har klarats av inom faststéllda tider. Med hansyn till Barnkonventionen har vi
under aret bedrivit viss tillsyn och kontroll som ror barn och unga, som exempel kan namnas;
rokfria miljoer pa skolgardar och lekplatser, kontroll av sakerhet pa lekplatser, kontroll av menyer
avsedda for barn och kontroll av fargdmnen i godis. Arbetet att tillsammans med slamtémmarna
kartlagga daligt fungerande avlopp, har under 2020 bara resulterat i drygt 20 nya avloppsarenden.
Siffran minskar ar efter ar, vilket indikerar att antalet daligt fungerande avlopp i kommunen minskar.
Vi har handlagt nastan 100 bygglovsansokningar, alla inom lagstadgad handlaggningstid, och tre
detaljplaner har antagits. Over 200 livsmedelskontroller har utforts, vilket hjalper till att sakerstalla
att konsumenterna far sakra livsmedel, att de inte blir lurade om vad maten innehaller och att
informationen om maten &r enkel att forsta. Kommunen star som huvudman for en huvudstudie av
fororenad mark i Ulriksfors (gamla sulfitfabriken), finansierad av Naturvardsverket. Det praktiska
arbetet skots av miljo-och byggavdelningen samt en upphandlad konsult. Beroende pa studiens
resultat kan det i framtiden bli aktuellt att sanera omradet pa de féroreningar som eventuellt finns
dar. Under februari 2020 paborjades ett arbete med revidering av den kommundgvergripande
dversiktsplanen. Arbetet fick dock avbrytas, da det ovan beskrivna arbetet med pandemin blev for
tidskréavande.

EKONOMI

Bokslut for 2020 ryms inte inom ram. Ett underskott pa 178 tkr redovisas i bokslutet. Resultatet
beror pa att visst arbete inte har kunnat utféras under pandemin, vissa pandemirelaterade
arbetsuppgifter har fatt utforas av avdelningens personal, samt att kostnaderna for arendesystemet
blivit nagot hogre &n beréknat. Vid arsskiftet var avdelningen fullbemannad.

FRAMTID

Forhoppningsvis kommer pandemin att klinga av under aret och arbete och arbetsuppgifter
kommer att kunna aterga till det normala. Vi kommer att ta med oss en del positiva lardomar som vi
fatt, men de svarigheter och det merarbete som uppstatt kommer vi att slippa. Avdelningen
fortsatter att utfora en god och rattssaker myndighetsutévning for saval foéretag som for kvinnor och
man i kommunen. Arendesystemet utokas med annu fler e-tjanster, tillgangligheten okas.
Detaljplaner antas, sa att mojligheter for byggandet i kommunen kan 6ka. Forandringar i
strandskyddslagstiftningen genomfors nationellt, sa att det blir enklare att bygga i vara strandnara
landsbygdsomraden. Vi fortsatter med det riskbaserade och projektorienterade tillsyns- och
kontrollarbetet gallande miljébalken, livsmedelslagen, tobakslagen och alkohollagen, utifran vara
politiskt antagna tillsyns- och kontrollplaner. Arbetet med revidering av den kommundvergripande
oversiktsplanen aterupptas, sa att en reviderad plan kan antas under mandatperioden.
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Namnd
003 Milj6- och byggnamnd

Intékter tkr

Kostnader tkr

Administration
193 Administration

Alkohol och tobak
363 Alkohol

Budget Redov. Awvik.
0 0 0 i

0 0 0
Intékter tkr .
Budget Redov. Awvik. i
0 -57 57 i

0 -57 57

Intakter tkr

Byggverksamhet
311 Bygg och fysisk planering

Livsmedel
362 Livsmedel

Miljé & halsa
360 Miljo och hélsa

Budget Redov. Awvik.
270 -325 55 |
-270 -325 55 i

Intékter tkr .

Budget Redov. Awvik. i

1695 -1534  -161 i

-1695 -1534 -161 i

Intakter tkr .

Budget Redov. Awvik. i
745 =746 1
-745 -746 1

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik.
-1375 -1733 358
-1375 -1733 358 i

Budget Redov. Awvik. Resultat.
459 434 25 i 25
459 434 25 25

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. :Resultat.
1941 2636 695 i -638
1941 2636 -695 i -638
Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
237 393 -156 -101
237 393 -156 -101

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. :Resultat.

2748 2675 73 -88

2748 2675 73 i -88

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. :Resultat.
956 1074 -118 i  -117
956 1074  -118 |  -117

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. Resultat.

2706 2321 385 : 742

2706 2321 385 742

Kultur- och fritidsavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr

Redov.
-1915

Budget
-1 040

ARETS HANDELSER

Avvik.
875 |

Budget
19 504

Kostnader tkr
Redov.

20 033

Awvik. Resultat.
-529 346

Aret 2020 var inte likt ndgot annat &r p.g.a. Corona pandemin. | mars manad stangdes vara
idrottshallar, badhus, allaktivitetshuset Saga och Biblioteken. Det innebar naturligtvis att en stor del
av var verksamhet blev drabbad. Under sommaren stangdes dven Jamtlis 6ppna forskola pa
Hembygdsgarden i Stromsund. Néar det galler Kulturskolan har verksamheten fungerat bra, med
vissa vidtagna restriktioner. Aven olika kulturevenemang blev instéllda eftersom man inte fick ta
emot den publik man énskade. Nar det galler det ekonomin visar vi ett 6verskott de pa c:a 300 tkr.
Det beror pa att vi inte har haft nagra kostnader for personal pa badhusen, samt att Jamtlis 6ppna
forskola inte blev som planerat. Kulturskolan har &ven haft lagre bemanning p.g.a. tjanstledighet
och ett sent lararavhopp i hostas. Vi hade aven raknat med hogre kostnader for reparationer av
elljussparet i Stromsund efter hostens storm, som orsakade stora skador pa belysningen. Infor
2021 far vi hoppas att vi ndgon gang under aret kan aterga till ett mera normalt lage, efter Corona
pandemin. Men oavsett hur det blir forsoker vi anpassa var verksamhet utifran radande lage. Och
kommer att bl.a. genomfora en digital kulturvecka med olika evenemang pa var Youtube kanal.
Samt andra kulturevenemang digitalt. Och nar vi kan ater kan 6ppna vara idrottsanlaggningar och
bibliotek igen s& kommer vi sa sakta kanna att vi atergar till en mera normal tillvaro.

Administration
194 Administration

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. : Resultat.

Kultur

400 Allmankulturell vht.
402 Stod till studieférbund
410 Bibliotek

420 Kulturskola

o  -28 28 i

0o  -28 28
Intékter tkr .
Budget Redov. Awvik. i
11 15 4 i
0 0 0 i
90  -327 237 |
o -27 27 i
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2526 2443 83 i 111
2526 2443 83 i 111
Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
420 383 37 i 41
575 575 0 i 0

5597 5834  -237 i 0
5016 4609 407 | 433



-101 -369 268 i 11608 11401 207 i 474

Intakter tkr . Kostnader tkr
Fritid Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
430 Stod till allm fritidsvht. 0 0 0 1885 1880 5 i 5
440 Frilufts- och fritidsanl. -223 -281 58 1784 2156 -372 -315
450 Fritidsgardar 716 958 242 1 1701 1831 -130 i 113
-939 -1239 300 i 5370 5867 -497 i -197

Intakter tkr : Kostnader tkr
Projekt Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
449 Projektmedel 0 -279 279 -42

0 321 -321 i

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr
Redov.

-30 856

; Kostnader tkr
Awik.: Budget Redov.

4 062 255047 261712

Budget
-25 580

Awvik. i Resultat.
-6 665 -1 389

ARETS HANDELSER

Under 2020 var forsta aret som vi skulle klara oss sjalva utan stod av Skolverket och
Mittuniversitetet i Samverkan for basta skola. Under varen kan vi se att vart framgangsrika
utvecklingsarbete gav goda resultat pa betygen i 8k 9. Med ett meritvarde pa 212 s& var det hogre
an det varit pA manga ar. Nar pandemin startade sa stannade mycket av utvecklingsarbetet upp
med konsekvensen att vi ser att resultaten dalar. Det beror pa att vi har varit tvungna att prioritera
hart for att personalgruppen ska orka med att halla skolor och férskolor 6ppna. Manga
utvecklingsprojekt star still eller gar med reducerad hastighet under pandemin. Aret har ocksa
handlat om att bygga upp en ny struktur for det systematiska arbetsmiljéarbetet. | detta har arbetet
med KASAM 2.0 haft positiv inverkar bade med ny struktur for APT och med olika forum foér 6kad
delaktighet.

EKONOMI

Arets resultat slutade med ett underskott p& -1,388 mkr. Férskolan har gjort ett utméarkt arbete att
minska sina kostnader. Ett prognosticerat underskott under aret slutade med ett ordentligt
plusresultat till slut. P& grund av pandemin har vi kunnat minska kostnaderna for vikarier ordentligt
delvis pa grund av svarigheten att hitta och genom att manga barn ocksa varit borta sa vi inte har
behovt tacka personalbortfall med vikarier. | grundskolan har vi fortfarande ett underskott pa -2,2
mkr som beror pa att vi har manga elever med stora stodbehov som vi har métt upp under aret. Pa
grund av stora renoveringar av F-6 i Backe och Frostviksskolan s& har hyreshéjningar pa knappt
800 Tkr tillkommit under aret. Pa fritidshemmen har vi ett underskott pa -422 tkr. Det storsta
underskottet ligger centralt pa férvaltningen. Det beror pa att vi under innevarande ar flyttat in
personal som jobbar at alla skolor till férvaltningen och bekostar dem centralt istallet for pa enskilda
skolor. Vi har ocksa gjort flera inkop av digitala verktyg med kommunlicenser for att kunna bedriva
mer digital undervisning via fjarr och distans. Dessa kostnader har vi ocksa hanterat centralt pa
forvaltningen. En extra kostnad som ocksa kom i slutet pa aret var retroaktiva fakturor fran STIM
for 2016-2020. Att vi lyckats hamta in ett stérre underskott beror ocksé pa att vi fatt aterbetalt
sjuklon fran staten under stor del av aret. Vi har ocksa fatt lite mer statshidrag fran Skolverket an
vad vi hade budgeterat.

FRAMTIDEN

Utmaningen for framtiden ar att vi har valdigt manga barn och elever med stora stodbehov som
enligt Skollagen har ratt till det stéd de behdver. En annan utmaning ar att skapa attraktiva
larartjanster som gor att vi kan rekrytera legitimerad larare bade i forskolan och i skolan. Vara
lokalkostnader okar ocksa for varje ar pa grund av atgarder som maste goéras i vara fastigheter. Det
innebar att vi maste minska vara kostnader for undervisningen vilket pa sikt kommer att fa
konsekvenser for elevernas resultat.. Denna ekvation maste brytas for att kunna félja skollagens
krav pa de resurser som kravs for att sékerstélla att barn och elever far det dom har ratt till. Ett
fortsatt arbete med att utveckla undervisningens kvalitet, elevhélsans stodfunktioner, digitalisering
och ledarskapet i klassrummet ar ocksd omraden som vi prioriterar framover eftersom forskning
visar p& att det ar omraden som har storst betydelse for elevernas resultat framover. Under aret
kommer vi aven att behdva utéka med en férskoleavdelning i Strémsunds tatort for att méta ett okat
behov av barnomsorg under varen pa ca 20-25 barn.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
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006 Barn- och utb.namnd 0 0 0 1271 1076 195 i 195

0 0 0:i 1271 1076 195 i 195

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Centrala kostnader Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
510 Centrala kostnader yttre -5119 -4077 -1042 10219 10427  -208 -1 250
610 Centrala kostnader -1 458 -89 -1369 i 6145 6517 -372 -1741
6577 -4166 -2411 i 16364 16944 -580 i -2991

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Fritidshem Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
533 Fritidshem yttre 0 0 0 3230 3493 -263 i -263
633 Fritidshem 2787 -3360 573 i 16805 17537 -732 i  -159
2787 -3360 573 { 20035 21030 -995 i  -422

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Forskola Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
522 Forskola yttre verksamhet 469 409  -60 i 19471 20155 -684 ;  -743
523 Familjecentralen 0 -196 196 654 624 30 225
622 Forskola 4013 -9341 5328 i 48937 50164 -1227 i 4101
4482 -9946 5464 i 69062 70943 -1881 i 3583

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Grundskola Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
530 Forskoleklass, yttre 0 0 0i 1706 1766  -60 |  -60
531 Grundskola &k 1-6 yttre 0 0 0 i 24182 28151 -3969 | -3969
532 Grundskola &k 7-9 yttre 0 0 0 | 20407 19151 1256 : 1256
535 Sarskola 0 -165 165 i 6846 6421 425 i 590
612 Elevhalsa 183 -231 48 i 6470 6538 68 i  -20
630 Forskoleklass -282  -431 149 5985 5905 80 229
631 Grundskola &k 1-6 6388 -6560 172 i 47509 46857 652 i 824
632 Grundskola &k 7-9 4881 -5481 601 i 35210 36158 -948 i  -348
634 Forberedelsegrupp 0 86  -86 i 0 170 -170 |  -257
ST 1734 1127820 1049 | 148315 151118 2803 ¢ -1 755

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Projekt Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
511Projektmedel 0 .60L _60L: O 601 601 : 0O
0 -601 601 0 601 -601 0
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Vard- och socialforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.

46457 -66452 19995 i 389426 432973 -43547 i -23552

ARETS HANDELSER

Aret har préglats av coronapandemin med ett standigt paAg&ende kris- och beredskapsarbete.
Framfor allt inom séarskilda boenden, hemtjanst och hemsjukvard samt inom stod och service har
verksamheterna paverkats. Verksamheterna har &nda kunnat bedrivas som planerat med fa
undantag dar man behovt géra omstallningar pa grund av restriktioner och personalresurs. Det har
gallt vissa hemtjanstinsatser, dagverksamhet inom stéd och service samt korttidsplatser i
aldreomsorgen. Stor vikt har lagts vid kommunikation och information till berérda. Flera viktiga
utvecklings- och forbattringsarbeten har behovt ges en lagre prioritet d& fokus och resurser har
styrts till smittskyddsarbetet. Implementering av specifika arbetsséatt och metoder under pandemin
gallande basal hygien och skyddsutrustning har skett kontinuerligt och med korta stélltider.
Samtliga verksamheter i foérvaltningen har gjort stora anstrangningar for att fortsatta bedriva
verksamhet under nya forutsattningar. Distansarbete och digitala méten har inforts som vardagligt
arbetssatt i alla delar dar det ar majligt att anvanda. Ett omfattande informationsfléde har skett bade
inom verksamheterna och utat till allmanhet och enskilda personer. Inom individ- och
familieomsorgen har en genomlysning skett av samtliga verksamhetsomraden med hjalp av extern
resurs for att f& en samlad analys om hur kostnaderna ska kunna minskas. Kostnadsnivan ligger
ocksa ar hogt utifran relevanta jamforelser vilket starker bilden att det langsiktiga forandringsarbete
som inletts &r nédvandigt. Arbetsmarknadsenheten har kunnat bereda éver 50 kvinnor och mén i
praktik och arbete p& olika arbetsplatser trots att utbudet av tillgangliga arbetsplatser har varit
begransat under aret. Medel inom aldreomsorgslyftet har anvants for kompetenshojning till
underskoterska for sex medarbetare inom aldreomsorgen. For att kunna erbjuda gruppbostad till
personer med funktionsnedsattning har en arbetsgrupp som ska utreda och ge forslag i fragan.

EKONOMI

Resultatet for aret visar ett underskott pa -23,5 mnkr inom socialnAmndens omrade. Manga
atgarder for att minska kostnader har pagatt under aret vilket haller nere minusresultatet. Hojda
avgifter har gett okade intakter med cirka 1,1 mnkr medan kostnader beraknas ha hallits tillbaka
med cirka - 7,2 mnkr. Merkostnader om 2,5 mnkr som uppstatt under pandemin har atersokts enligt
riksdagens forordning. Underskott pa -1 mnkr inom ledning och administration hér samman med
vissa Overgripande kostnader under pandemin samt kostnad vid avslut av anstallning.
Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett éverskott gentemot budget pa 4,4 mnkr. Overskottet harror till
storsta delen fran hogre intakter an beraknat samt projektmedel. Hemsjukvard uppvisar ett
overskott pa 3,1 mnkr beroende pa vakanta tjanster som inte heller kunnat tillsattas med
hyrpersonal under aret. Individ- och familjeomsorgen uppvisar sammantaget stora underskott om
totalt drygt -21 mnkr. Placeringskostnader for barn och unga samt fér vuxna utgor den storsta delen
med -12, 9 mnkr. Berakningar visar att ppenvarden med insatser pa hemorten hallit nere
kostnader motsvarande cirka 3 mnkr genom att férebygga eller férkorta placeringar. Ekonomiskt
bistdnd uppvisar underskott pa -5,3 mnkr vilket tydligt understryker behovet av att stodja manniskor
till egen forsorjning i hdgre grad. For bostad med sarskild service enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) ses ett minusresultat pa -5,7 mnkr da insatsen inte kunnat ges inom
kommunen till alla med behov utan tillgodosetts genom externa kop i flera fall. Inom personlig
assistans finns ett underskott pa -2,1 mnkr da kostnader 6kat nar behoven férandrats hos vissa
brukare och utfallet 6verstiger vad som budgeterats. Aldreomsorgens resultat & sammantaget for
hemtjanst och sarskilda boenden ett underskott om -1,1 mnkr vilket framst hor samman med
vikariebehov och 6vertidsarbete i de fall vikarier inte funnits att tillga.

FRAMTID

En av de storsta utmaningarna for att klara verksamheten framoéver ar personal- och
kompetensforsorjning. Har behovs insatser pA manga fronter for att hitta och ta tillvara arbetskraft
samt starka Stromsunds kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Riktade strategiska insatser inom
arbetsmarknadsomradet samt inom individ- och familjeomsorgen é&r viktiga inslag for att minska
socialt utanférskap och behov av férsorjningsstod. Aldreomsorgen behéver samordna sina
verksamheter ytterligare for att kunna ge goda insatser till malgrupperna pa ett kostnadseffektivt
satt. Ny gruppbostad for personer med funktionsnedséttning kommer att ge mdjlighet att erbjuda
insatsen till dem som behdver den. Individ- och familleomsorgen behdver systematiskt starka
formagan att arbeta kostnadseffektivt och kunskapsbaserat. Digitala tjanster for medborgare och
enskilda med insatser ar ett vaxande atagande men manga tjanster kommer aven fortsatt att
behdva utféras med personlig narvaro hos den enskilde. Inom ramen for samverkan mellan lanets
kommuner och region Jamtland Harjedalen arbetar Stromsunds kommun vidare med sin del av
reformarbetet for en god och nara halso- och sjukvard till kommuninvanarna.
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Intékter tkr

Kostnader tkr

Namnd Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
007 Socialnamnd 0 0 0i 93 1136 -200 i -200
0 0 0: 93 1136 -200 :  -200
Intakter tkr . Kostnader tkr
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat
197 Ledning och admin. 727 3482 2755 i 29037 32862 -3825 i -1070
-727 -3482 2755 : 29037 32862 -3825 : -1070
Intékter tkr . Kostnader tkr
Arbetsmarknadsenheten Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avwvik.  Resultat
730 Sysselsattningsatgarder 7735 -11850 4115 i 17698 17330 368 i 4483
7735 -11850 4115 i 17698 17330 368 : 4483
Intékter tkr . Kostnader tkr
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
782 Hemsjukvérd -1215 -2474 1259 21915 20519 1396 2 654
785 Kommunrehab 55254 199 : 10460 10130 330 : 529
21270 -2728 1458 i 32375 30649 1726 i 3184
Intékter tkr . Kostnader tkr :
Individ & familjeomsorg Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
700 Bistandsenhet 0o 31 31 i 4702 4544 158 i 189
752 Ekonomienhet 1755 -1162 -593 i 15959 19593 -3634 i -4228
754 Boendestod 0 -8 8 i 1050 2259 -1209 i -1201
755 Vuxenenhet, 5ppenvard 100  -715 615 i 9172 13187 -4015 | -3400
756 Familjecentralen 0 0 0 114 106 8 9
757 Barn och familj -2847 -2015  -832 20206 31849 -11643 -12 475
759 Familjeratt 0 1 1i 706 845 -139 i  -139
4702 -3932  -770 i 51909 72384 -20475 : -21246
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Stod & service Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
711 Bostad m sarsk service 1007 -1799 792 i 32095 38622 -6527 i -5735
713 Dagverksamhet 190 -656 466 i 7828 7756 72 i 538
717 Personlig assistans 16463 -18522 2059 | 25472 29661 -4189 i -2130
718 Stodinsatser 192 350 158 i 6624 7027 -403 i  -245
T 7852 21326 3474 1 72019 83066 -11047 | -7573
i Intakter tkr . Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
771 Sarskilt boende 9923 -15317 5394 | 93921 101711 -7790 i -2396
776 Nattlag 0 -515 515 | 28126 29076 -950 i  -435
778 Trygghetsboende 0 0 0 1336 1278 58 | 58
781 Hemvard -4248 -7302 3054 i 62069 63480 -1411 i 1644
14171 -23134 8963 185452 195545 -10093 : -1 130
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Narvard Frostviken

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.

-13670 -14 585 915 37505 40 286 -2 781 -1 866

ARETS HANDELSER

Vi har under aret haft en bra verksamhet trots vakanser pa tjanster. Bitradande Narvardschef
tiltrddde i mars. Héalsocentralen har god tillganglighet med

dppen mottagning och 6ppen telefontid man-fre. Lakarbemanningen har varit god, ingen
stadigvarande men ca 5 lakare som ar k&nda i verksamheten har alternerat, 4 dagar varannan
vecka. Det positiva med att ha flera olika lakare &ar att de har alla olika kompetenser. Sarskilda
boendet Levinsgarden har haft god beldggningen under aret. Aret bérjade med en brist p&
vardbitraden/underskéterskor men i slutet av aret ser det béttre ut. Stort fokus har varit pa Covid-19
sa som riskbedémningar, planering, moten och stottning till personal. Inga fall bland personal eller
boende.

EKONOMI

Budgetunderskottet harror fran det fortsatta LSS arendet som ej ar med i budget. Fortfarande ligger
en overklagan hos Forsakringskassan om att de atertar betalningsansvaret. Ambulansens intakter
for utomlans- och utomlandspatienter saknas for hela aret pga. omorganisering inom Regionen. En
l6sning pa problemet kommer att vara pa plats under 2021. Arbete har lagts ner pa att fa en mer
strukturerad och rétt konterad budget.

FRAMTID

Lakarbemanningen ar klar for 2021.

Fortsatt utmaningar med rekrytering av personal nar det galler Distriktsskoterska.

Fortsatta satsning pa digitalisering i varden. | mars startar vi upp en digital lakemedelsapp for
ordination och signering av lakemedel. | syftet att minska antalet lakemedelsavvikelser samt
tidsbesparing. Vi kommer att satsa pa aktiviteter for vara brukare, samt forbattra utemiljo. Vi
kommer aven att kdpa in nya sangar till sarskilda boende. Till hosten satsar vi pa att komma igang
med forebyggande halsovard pa HC, forutsatt att tilltankt personal &r fardig med sin uthildning.

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
008 Narvardsnamnd Frostviken 0 0 0 i 276 292 -16 i -16
0 0 0 276 292 -16 -16

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
197 Ledning och admin. 0 0 0:! 1976 1965 11 i 11
0 0 0f 1976 1965 11 ¢ 11

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
782 Hemsjukvard 90 -117 27 1 2053 1402 651 i 678
-90 -117 27 ¢ 2053 1402 651 i 678

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Samverkan med Regionen Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
720 Halsocentral -5685 -6 467 782 6294 6537 -243 539
721 Ambulans -6 190 -5828 362 i 6414 7254 -840 -1 202
-11 875 -12 295 420 ¢ 12708 13791 -1083 -663

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Stod & service Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
717 Personlig assistans 95  -163 68 i 618 2589 -1971 i -1903
TABSIOMNSASE e 0B 8L BB BB
-95 -163 68 i 649 2591 -1942 i -1874

) Intakter tkr : Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
771 Sarskilt boende -1100 -1207 107 12122 11155 967 1073
778 Trygghetsboende 0 0 0 387 394 -7 -7
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781 Hemvard 460  -725 265 i 7111 8413 -1302 | -1037
786 Fotvard 50  -78 28 i 223 283 60 i = -32

-1610 -2010 400 i 19843 20245 -402 i -2

Revisionen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0 933 810 123 | 123

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet som styrelser och namnder utfér. Som
lekmannarevisor ska vi aven granska de kommunagda bolagen. Revisionens uppgift ar att préva
om kommunen skoter sin verksamhet enligt lag, pa ett andamalsenligt satt, om rékenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen som namnderna gor ar tillracklig.

Med utgangspunkt fran god revisionssed har vi upprattat en vasentlighets- och riskanalys och
genomfort arlig granskning av 2020 ars verksamhet.

Granskningen 2020 har omfattat arsredovisning, delarsrapport samt grundlaggande granskning av
styrelsens och namndernas ansvarsutovning.

Utbver detta har revisionen gjort férdjupade granskningar:
Protokollskrivning och granskning av Bemanningsenheten.

Revisionen visar ett dverskott pa 123 tkr.
Orsaken till detta Gverskott ar den pagadende pandemin med installda sammantrdden, inga
konferenskostnader eller utbildningskostnader.

Ordférande
Jan Rénngren M

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Revision Budget Redov. Awvik. ! Budget Redov. Avvik. :Resultat.
010 Revision 0 0 0 i 933 810 123 i 123
0 0 0 i 933 810 123 123

Valnamnden

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avwvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
0 0 0 30 10 20 | 20
Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Namnd Budget Redov. Avvik. | Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
005 Valnamnd 0 0 0 : 30 10 20 20
0 0 0 30 10 20 20
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Affarsverksamheten, AVA

Ndmnd Kommunstryrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)

Chef Richard Persson
Arsarbetare
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
-40335 -42556 2221 40335 41208 -873 1347

ARETS HANDELSER

Under 2020 har vi fortsatt renoveringen av Hotings vattenverk. Arbetet har tagit betydligt 1angre tid
an planerat eftersom vi har byggt en ny process i befintlig byggnad. Vi har férnyat vart vatten- och
avloppsledningsnat for 3,6 miljoner kronor pa flera orter i kommunen, bland annat genom
strumpinfodring av avloppsledningar. Vi har fortsatt det stora arbetet med att koppla in vara
anlaggningar i VA-operator for att fa till larm, styr och évervakningen. Vi har ocksa renoverat flera
pumpstationer, bland annat i Gaddede och aven installerat utrustning for kontrollerad braddning i
Gaddede reningsverk. De pengar vi &skat till utrustning for kontrollerad bréaddning vid reningsverket
i Hammerdal omprioriterades till viss del till Lévberga vattenverk dar vi haft problem med
vattentillforseln.

Forbattringar gors kontinuerligt pa vara atervinningscentraler, bland annat forbattras sortering och
skyltning. Arbetet med att avsluta Lidens deponi etapp 1 avslutades under hésten och vi och
miljokontoret ar ndjda med resultatet. Vi har skickat in och fatt tillstand for
slambehandlingsanlaggningarna i Hammerdal, Hoting och Rosson och vantar nu beslut pa var
ansokan for Lidens avfallsanlaggning. Under 2020 togs ett nytt beslut kring kravet p& separat
matavfallsinsamling, kravet senareldaggs sa det ska vara infort i december 2023.

EKONOMI

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
dveruttag pa 516 tkr vilket kompenserar 2018 ars underuttag och 2019 ars underuttag till viss del.
For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat ett
dveruttag pa 832 tkr som till viss del kompenserar 2018 ars underuttag.

FRAMTID

Under 2021 ska vi utrusta vattenverket i Stromsund med reservkraft for att klara
vattenforsorjningen vid ett eventuellt [Angre strémavbrott. Vi planerar for mer fornyelse av vatten
och avloppsledningar, att renovera pumpstationer och vi kommer att installera luftning vid Kyrktasjo
vattenverk for battre vattenkvalité. Vi ska fortsatta att uppdatera vara anlaggningars larm, styr- och
overvakningssystem och vi kommer att isolera och sétta ny bekladnad pa Hotings reningsverk.
Arbetet med flodesmatning i vara avloppsledningar fortsatter for att kunna gora bra planer for
underhall- och férnyelse av ledningsnatet.

Arbetet med att planera for inforandet av separat insamling av matavfall, som pabérjades under
2020, kommer att fortsatta men nu kan det ske i lite lugnare takt eftersom beslutet om inférande
flyttades fram. En byggnad for att lagra matavfall kommer att byggas pa Lidens AVC. Ett hastigt
taget beslut pa regeringsniva gor att vi kommer att fa ansvaret for insamling och atervinning av
tidningar fran och med 2022, producentansvaret tas alltsa bort. Hur vi ska losa detta tittar vi
gemensamt i lanet pa. Utsorteringen av avfall 6kar, klader , plast samt fraktionerna med
producentansvar okar de narmaste aren. Returtrd och byggavfall ar ocksa i fokus vilket innebar att
vi ar i behov av containrar, forrdd och asfalterade ytor for att kunna hantera materialen ratt. Vi soker
tillstand for att kunna anlagga en betongplatta pa Lidens avfallsanlaggning for att kunna ta emot
och lagra oljeskadad jord och sné. Planering for avslutning av Lidens deponi 2 kommer ocksa att
paborjas, avslutningen planeras vara klar 2030.

Intékter tkr . Kostnader tkr
RENHALLNING Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
561 Deponeringsanlaggningar ~ -1091 -1384 293 i 6104 5956 148 | 440
562 Insamling av avfall 12731 -13209 478 | 7718 8120  -402 | 75
13822 -14592 770 i 13822 14076 -254 i 516
Intakter tkr ] Kostnader tkr .
VATTEN OCH AVLOPP Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awik. }Resultat.

541 Vattenverksamhet -13620 -13508  -112 13514 13264 250 i 138



VERKSAMHETSREDOVISNING

542 Avloppsverksamhet 12893 -14455 1562 i 12999 13868 -869 i 693

-26 513 -27963 1450 { 26513 27132 -619 i 832
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Affiarsverksamheten AVA
- avfall, vatten och avlopp

Resultatrakning - Avfall Resultatrakning - Vatten och avliopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Externa intakter 13995 11802 Externa intakter 25937 25630
Interna intakter 597 862 Interna intakter 2 026 2378
Externa kostnader 9038 -8777 Externa kostnader -18 125 -18 951
Interna kostnader -4368 -3723 Interna kostnader -5269 -3613
Avskrivningar -516 -516 Avskrivningar -2855 -3701
Finansiella kostnader -154 -166 Finansiella kostnader -883 -895
Arets resultat 516 -519 Arets resultat 832 848
Balansrakning - Avfall Balansrakning - Vatten och avliopp
tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6125 6 642 Anlaggningstillgangar 54630 45673
Kortfristiga fordringar 2186 3627 Kortfristiga fordringar 5800 8 698
Summa tillgangar 8311 10269 Summa tillgangar 60430 54371
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 516 -519 Arets resultat 832 848
Langfristiga skulder 6 125 6 642 Langfristiga skulder 54 630 45673
Kortfristiga skulder 1670 4146 Kortfristiga skulder 4 969 7 850
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 8311 10269 avsattningar och skulder 60430 54371
Oversikt av 6ver -och underuttag, tkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt
Avfallsverksamheten resultat aktuellt ar 1056 | -822 -34 -640 -519 516
Skuld till kollektivet 2014 reglerat 2016 170 0
Skuld till kollektivet 2015 reglerades 2016-18 -1056] 652 34 370 0
Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -270 -519
Kompensering 2020 av tidigare ars underuttag 270 246
Aterstaende underuttag gentemot kollektivet 0 -273 -273
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 -270 -519 516
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar -1137|-2364| 100 -2 857 848 831
Skuld till kollektivet 2012 (-1 435 tkr), reglerat 2013 och 2015 736 0
Skuld till kollektivet fran 2014, reglerat 2015 och 2016 401 611 0
Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -2 857
Kompensering 2020 av tidigare ars underuttag 832
Aterstaende underuttag gentemot kollektivet -2 026 -2026
Resultatpaverkan kommun 0 |-1753 100 -2 857 848 832
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DOTTERBOLAG

4 .
JAMTLANDS
VARME AB

Jiemhten haahkedimmie

Jamtlandsvarme AB

Arets handelser

Ar 2020 blev cirka 9% varmare an 2019.
Leveransvolymen minskade med cirka 3 858
MWh, cirka 7% jamfort med 2019 ars for-
saljning. Vi ansl6t 6 nya kunder under aret
som motsvarade cirka 95 MWh.

Bolaget hade i slutet av 2020 ett haveriian-
ldggningen i Hoting som paverkade tillfor-
seln av spetsvarme.

Under 2019 pabdrjades en utredning om en
ny fjarrvarmeanlaggning i Stromsund som
blev klar under 2020. Nya oljecisterner har
installerats i Hammerdal och Hoting. Utbyte
av energimatare har fortsatt under aret och
en ny matarskruv har monterats in i pro-
duktionsanlaggningen i Stromsund.

Bolaget beslutade 2020 om en prishdjning
med 2% som borjar galla fran och med 1 ja-
nuari 2021.

Under hosten tecknades nytt bransleavtal
for leveranser till Hoting. Det nya avtalet
stracker sig till 2022 med méjlighet till for-
langning med tva ar.

Efterfragan for att ansluta sig till fjarrvarme
har minskat nagot jamfort med tidigare ar.

Ekonomi

Under ar 2020 levererade bolaget 50 537
MWh till 461 fastigheter.

De storsta kunderna var Stromsunds kom-
mun och Stromsunds Hyresbostader AB. Bo-
laget levererade mindre energi 2020 jam-
fort med 2019.

Intdkterna uppgick till 37,8 (38,1) mnkr och
det ekonomiska resultatet fore disposit-
ioner och skatt uppgick till 1,5 (1,7) mnkr.
Bolaget visar pa ett simre resultat an
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Om bolaget
* Vd: Thord Engstrém
» Ordférande: Lennart Oscarsson, (s)

« Arsarbetare: 6,0 (mén 6,0)

budgeterat. Orsaken ar minskad forsalj-
ningsvolym som till storsta delen beror pa
ett varmare klimat 2020 jamfort med tidi-
gare ar.

Foljande investeringar om ca 3,7 mnkr har
gjorts under aret:

e Byte av oljecisterner

e Byte av energimatare

e Anslutning av nya kunder

o Utbyte av ny matarskruv

o Ombyggnation av kulvert Vattudals-
skolan

Kvalitet och miljo

Vart kvalitetsarbete ar huvudsakligen inrik-
tat pa leveranssdkerhet och kvalitet pa leve-
rans (ratt tryck och temperatur).
Miljoarbetet ar inriktat pa minskad miljo-
belastning med avseende pa utslapp till luft
och vatten samt minskad anvandning av
fossil olja och el. For att minska anvand-
ningen av fossil olja arbetar vi med att ef-
fektivisera vara varmeanlaggningar sa att
behovet av fossil olja minskar.

Framtiden

Avtalet om brénsle till anlaggningarna i yt-
teromradena l6per ut och ska under varen
forhandlas om.

Beslut om en eventuell investering i ny fjarr-
varmeanlaggning i Stromsund kommer

att fattas under forsta delen av 2021.

Utbyggnaden av vara nat pa 6vriga orter
kommer de ndrmsta aren att inrikta sig pa
att fortata befintliga kulvertnat med nya
kunder.



Jamtlandsvirme AB

DOTTERBOLAG

Resultatrakningar

tkr 2020 2019
Intakter 38457 38526
Kostnader -31563 -31783
Planenliga avskrivningar -5 027 -4 684
Rorelseresultat 1867 2 059
Finansiella intakter 15 11
Finansiella kostnader -366 -414
Resultat 1516 1656
Bokslutsdispositioner -1 200 -1 350
Skatt -68 -67
Arets resultat 248 239

EEIEGS ELGILTET

tkr 2020 2019
Tillgangar

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 80209 81503
Omesattningstillgangar 13 851 12 780
Summa tillgangar 94 059 94 283
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12882 12888
Obeskattade reserver 35621 34 421
Langfristiga skulder 40500 40500
Kortfristiga skulder 5 056 6474
Summa eget kapital,

avsiéttningar och skulder 94 059 94 283

2020 2019 2018
Antal abonnenter 461 455 441
Forsaljning, MWh 50 537 54 400 54 843
Medelpris, kr/MWh 748 702 700
Soliditet, % 43,80 42,36 40,99
Genomsnittlig laneranta, % 0,90 1,01 0,96
Genomesnittlig rantebindningstid, ar 1,46 2,23 2,44
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Stromsunds
hyresbostader AB

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och
forvaltning av eget fastighetsbestand samt
teknisk forvaltning pa uppdrag. Vara uthyr-
ningsobjekt var vid arets utgang 934 bosta-
der, 96 lokaler, 44 garage, 18 carports och
588 parkeringsplatser.

Arets handelser

Ett nytt flerbostadshus med totalt nio 13-
genheter pa fastigheten Hammerdal 3:104
stod klart for inflyttning i januari. Ombygg-
nation av lokaler till atta ldgenheter pa fas-
tigheten Eken 13 i centrala Stromsund far-
digstalldes under juni.

Efterfragan pa bostader minskade kraftigt
under aret i Backe, Gaddede, Hoting samt
Rosson. Andelen vakanta lagenheter pa
dessa orter lag under aret pa en mycket hog
niva. D3 efterfragan ocksa fortsatt antas
vika pa dessa orter, beslutade bolagets sty-
relse att sju byggnader, omfattande totalt
tjugoen lagenheter skulle rivas. Av de fastig-
heter som omfattas av beslutet revs fem
byggnader med totalt sjutton lagenheter
under 2020.

Under aret har Stromsunds Hyresbostader
salt tva fastigheter, Armeraren 2 i
Stromsunds tatort samt Hoting 2:70.

Hyror
Hyresforhandlingen for 2020 resulterade i
en genomsnittlig hyreshéjning om 1,80 %.

Vakanser

Tabellen visar vakansldget i bestandet, ex-
klusive avstallda lagenheter, fordelat per
ort 31 december 2020. Uppgifter inom pa-
rentes avser foregdende ar.
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e VD: Stefan Jénsson

e Ordférande: Bengt Bergqvist (S)

*  Anstallda totalt: 16 tillsvidareanstallda,
varav 4 kvinnor och 12 man.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund 0 (0) 563 (555)
Hammerdal 12(3) 155 (126)
Backe 11(5)  58(56)
Rosson 11(4) 31(31)
Hoting 3(11)  63(86)
Giddede 10(14) 59(68)

47(37) 934(922)
Underhall

Flera av Stromsunds hyresbostaders fastig-
heter har omfattande underhallsbehov. Det
planerade underhallet har darfor getts ett
stort utrymme i bolagets budget for de fem
kommande aren.

Ekonomi

Arets intakter uppgick till 58 mnkr vilket var
i linje med budget. Strémsunds hyresbosta-
ders resultat fore dispositioner och skatt
blev 4,2 mnkr.

Stromsunds Hyresbostdder har en stark fi-
nansiell stdllning. Det egna kapitalet upp-
gick vid arsskiftet till 57,6 mnkr och Solidite-
ten till 42 %. Bolagets totala laneskuld, vid
utgangen av 2020, uppgick till 71,3 mnkr,
fordelad pa elva olika Ian med en genom-
snittlig kapitalbindning pa 3,06 ar en ge-
nomsnittligrantebindning pa 3,05 ar. Snitt-
rantan for aret var 0,90%.

Framtid

Uthyrningsgraden av bostader minskade
kraftigt under 2020 i Backe, Gaddede,
Hoting samt Rossén. Andelen vakanta 13-
genheter pa dessa orter ligger pa en hog
nivd och hyresmarknaden antas pa nagra
ars sikt att vika ytterligare. | centrala Strom-
sund och Hammerdal bedéms efterfragan
fortsatt vara god.



DOTTERBOLAG

Stromsunds hyresbostider AB

Resultatrakningar

tkr 2020 2019
Intakter 58 006 56 098
Kostnader -50 217 -49635
Planenliga avskrivningar -2 956 -2 659
Nettokostnad 4833 3803
Finansiella intakter 32 39
Finansiella kostnader -643 -552
Resultat 4 222 3290
Bokslutsdispositioner 1174 804
Skatt -1 846 -145
Arets resultat 3 551 3949

EEIEGS ELGILTET

tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 142 033 137 132
Omsattningstillgangar 8 192 11 154
Summa tillgangar 150 225 148 286

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 57623 56 572
Obeskattade reserver 6 370 7 544
Avsattningar 2177 990
Langfristiga skulder 71 300 67 300
Kortfristiga skulder 12 755 15 880
Summa eget kapital,

avsiéttningar och skulder 150 225 148 286

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 35,5 mnkr.

2020 2019 2018

Reparation/underhall, mnkr 9,15 8,93 11,2
Soliditet, % 42,00 42,10 52,40
Genomsnittlig laneréanta, % 0,90 1,07 1,22
Genomesnittlig rantebindningstid, ar 3,05 3,50 3,71
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Annu ett intensivt verksamhetsar kan laggas
till handlingarna. Ett ar som ingen kunde
forutsaga vad géller konsekvenser for
medborgarna och samhallets verksamhet.
Den radande pandemin har saklart paverkat
hela samhallet.

Utmaningen for raddningstjanstforbundet
har varit att kunna uppratthalla den
formaga som bade lagstiftningen anger och
vad som medborgarna férvantar sig!

En synnerligen positiv handelse ar att,
antligen har det blivit ett avslut med
brandstationen i Brunflo. Som ett led i
forbundets langsiktiga arbete med
uppgradering av brandstationerna vad géller
arbetsmiljo, har Brunflo varit ett sorgebarn
under lang tid. Men, under aret har
handlaggningen av detta drende varit
lyckosamt. Alla nédvandiga beslut ar
fattade, och en ny brandstation i Brunflo
kommer att invigas under 2021!

Forbundet har forlangt avtalet med region
Jamtland/Harjedalen gillande IVPA, | vantan
pa ambulans. Till det har Are kommun
pabdrjat en process for att inga i
raddningstjanstforbundet.

Forbundet Iamnar ett verksamhetsar, trots
en pandemi, med starkt verksamhets fokus.
Vi méter 2021 med en stabil ekonomi och
en gemensam stark utvecklingsvilja!

Utover allt som var speciellt med pandemin
var dven budgetforutsattningarna for
verksamhetsaret avvikande.
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Raddningschef: Lars Nyman
Ordférande: Stephen Jerand (kd)

Anstallda totalt: 473, varav tillsvidareanstallda
56 och 393 pa beredskapstjanst inom deltidskaren.

Ar ett samarbete mellan Ostersund, Krokom
Strémsund, Berg, Bracke, Ragunda och Harjedalen.

Malet &r att tillsammans optimera gemensamma
resurser och 6ka sdkerheten for medborgarna. Vi
arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och
egendom samt miljén mot olyckor. Raddnings-
tjanstférbundet arbetar dven férebyggande.

Forbundets verksamhetsbudget for 2020
var en budget i obalans med ett underskott
pa -4,0 mnkr eftersom inga upprakningar pa
vare sig loner eller 6vriga kostnader hade
gjorts for 2020. Avsikten med
underbudgeteringen var att den skulle
kompenseras med att nyttja de inbetalda
sjalvriskerna fran 2018. Efter ihardigt arbete
redovisar forbundet darfor ett negativt
resultat pa cirka -3,4 mnkr, vilket ar cirka
600 tkr battre an budget.

De statliga kostnadslattnaderna och lagre
pensionskostnader bidragit till resultatet
trots inkomstbortfall for bade utbildningar
och tillsynsverksamhet.

Arbetet med krishantering och utdkad sam-
verkan med agarkommunerna blir en priori-
terad verksamhet under kommande verk-
samhetsar. Utifran de forutsattningar som
finns idag bor darfoér raddningstjanstforbun-
det starkas med en befattning som verk-
samhetsstrateg. En sadan tjanst ska da vara
samverkansperson mot dgarkommunerna
och andra myndigheter gallande bade kris-
hantering och kommande arbete med civilt
forsvar. Utifran den reformerade lagstift-
ningen om skydd mot olyckor maste Fore-
byggande avdelning resursforstarkas med
personal.



DOTTERBOLAG

Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrakningar

tkr 2020 2019
Intékter 8003 23447
Kostnader -132 263 -141 960
Avskrivningar 5757 -5544
Nettokostnad -130 017 -124 057
Kommunbidrag 127 402 128 462
Finansiella intakter 25 5
Finansiella kostnader =777 -847
Resultat efter finansiella poster -3 367 3564
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat -3367 3564

Balansrakningar

tkr 2020 2019
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 55556 57 801
Omsattningstillgangar 44 295 44280
Summa tillgangar 99 852 102 080
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 13816 17 184
Avsattning 28 802 26 850
Langfristiga skulder 3130 4174
Kortfristiga skulder 54103 53873
Summa eget kapital,

avsittningar och skulder 99 852 102 080

2020 2019 2018

Soliditet, % 13,8 16,8 12,7
Medlemsfinansiering, % * 94,1 84,6 62,8
Totalt antal larm 2188 2235 2530
- varav brand/brandtillbud 368 296 449
- varav trafikolycka 313 324 312
- varav utslapp av farligt amne 79 69 55
- varav handelse utan risk for skada 564 604 325
- varav automatlarm utan brandtillbud - - 461
- varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 774 785 709
- varav Ovrigt 90 157 219

*) Medlemsfinansiering 2018 och 2020 ar inkl MSB;s bidrag.
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Vill du ldsa Arsredovisningen pa nitet?

@® Nair den ar beslutad ldggs den pa kommunens webb:
www.stromsund.se/arsredovisning

Var nya vardag

Det ar temat i 2021 ars Kommunalmanacka. Varje

manad kommer en ny artikel pa temat. Alla artiklar finns
pa webben: www.stromsund.se/kommunalmanackan
arnya vardag 2 |

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunledningsforvaltningen
Box 500 « 833 24 Stromsund e« Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se

www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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