A AN Stromsunds

Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Straejmien tjielte
Sammantrddesdatum
Kommunfullmiktige 2018-06-13 Blad 1 (20)
Plats och tid Folkets Hus, Stromsund, k1. 13.00-16.00
Beslutande 28 ordinarie ledamoter, 6 tjanstgorande ersattare enligt ndrvarolista.
Kungorelse

Kungorelse om sammantraddet har varit inférd i hemsidan och Facebook.

Kungorelse om sammantrddet har varit uppsatt pa kommunens officiella
anslagstavla 2018-06-01--13.

Kungorelse jamte bilagor har utsénts till ledaméter och erséttare
2018-06-01.

Dérefter forklarades sammantrddet vara i laga ordning utlyst.

Ovriga Viktor Sjodin, sekreterare

nirvarande Karin Holmgqvist, tf kommundirektor
Hans-Erik Jansson, Kommunledningsférvaltningen, § 32
Jan Ronngren, kommunrevisionen § 33

Utses att justera Kent Wassdahl och Britt-Inger Roos
Justeringens Kommunkansliet, Stromsund, 2018-06-26
plats och tid
SEKIEterare  ..........ccccoooiiiiiriiiiicicicicie e Paragrafer 32-49
Viktor §jodin
Ordforande  ....oooocceieie i
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Kent Wassdahl Britt-Inger Roos
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
Organ Kommunfullmé&ktige
Sammantradesdatum 2018-06-13
Datum d3 anslag 2018-06-26 Datum d3 anslag  2018-07-17
sétts upp tas ned
Forvaringsplats Kommunkansliet, Stromsund
for protokollet
Underskrift s

Viktor Sjodin
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§ 32

Information om Vilfdardsredovisningen och Kommunens
Kvalitet i Korthet

Hans-Erik Jansson informerar om kommunens vélfiardsredovisning samt
Kommunens Kvalitet i Korthet.

Vilfardsredovisningen dr en uppfoljning utifran kommunens folkhéalso-
program. Inom fem olika omrdden presenteras resultat for en mangd in-
dikatorer med tillhérande analyser och kommentarer.

e Alla kédnner delaktighet och har inflytande 6ver den egna livssitu-
ationen och i samhdllet

e Alla har ekonomisk och social trygghet

e Barn och ungdomar har trygga och goda uppvaxtvillkor

e Halsoframjande miljo

e Minskat bruk av alkohol, tobak och ett samhille fritt fran narkotika
och dopning

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK, ar ett kvalitetsnidtverk inom Sveri-
ges kommuner och landsting, SKL. Det beskriver kommunens kvalitet
och effektivitet ur ett invanar- och brukarperspektiv och bestar av 40 olika
matt. Dessa dr uppdelade i fem omraden:

o Kommunens tillgédnglighet

o Trygghetsaspekter i kommunen

e Delaktighet och information

o Kommunens effektivitet

e Kommunen som samhillsutvecklare

Justering (Sign)
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§ 33
Information fran kommunrevisionen

Revisions ordférande informerar att revisionen traffade presidiet den 13
maj. Nya kommunallagen och att presidiet ska bereda budgeten diskute-
rades. Under hosten kommer revisionen trdffa nimnder och bolag. Revis-

ionen kommer dven tradffa IT-chef for att diskutera kommunens cybersa-
kerhet.

Justering (Sign)
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§ 34 Dnr 2018.108 042

Arsredovisning 2017 - Samordningsforbundet Jimtlands Lin

Arsredovisning 2017 har inkommit fran Samordningsférbundet Jamtlands
Lan.

Beredning

Arbetsutskottet § 62/2018.
Kommunstyrelsen § 83/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar att ge styrelseleda-
moterna ansvarsfrihet och att drsredovisningen godkanns.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017.

2. Arsredovisningen godkinns
Jav

Pa grund av jav deltar inte Karin Nasmark (S) i handldggningen av dren-
det.

Beslutsexp
Samordningsférbundet Jamtlands Lan

Justering (Sign)
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Foérbundsstyrelsen 2017-03-19


http://www.samjamt.se/index.shtml
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OM FORBUNDET

Organisation

Samordningsférbundet 1 Jamtlands lin
bildades som linsférbund 2011 och ir en
fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Region Jimtland Hirjedalen samt linets
kommuner som medlemmatr.

Samordningsférbundet leds av en styrelse till
vilken respektive medlem utsett varsin
ledamot och ersittare. Till sin hjilp har
styrelsen ett kansli som verkstiller styrelsens
beslut och har en linsévergripande uppgift
att samordna och utveckla arbetet.

Lokala samverkansgrupper finns i linets alla
atta kommuner och bestér av representanter
fran forbundets fyra parter. De lokala
samverkansgrupperna har inget formellt
ansvar 1 forhallande till f6rbundsstyrelsen
men utgor en viktig del i férbundets lokala
torankring och férbundets beslut om vilka
insatser som ska genomforas.

Syfte

Syftet med forbundet ér att svara for en
finansiell samordning mellan férbundets fyra
parter.

Samordningsférbundet verkar utifran Lag
(2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (finsamlagen) och den
torbundsordning som beslutats av
térbundets medlemmar.

Finsamlagens syfte ar att ge lokala akt6rer
moijligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet, samordna gemen-
samma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlitta
en effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet féljer dven
kommunallagen och lagen om kommunal
redovisning i tillimpliga delar.

Vision och vardegrund

Samordningsférbundets vision 4r att vara ett
levande och kraftfullt linsférbund som
genom samverkan bidrar till individers
vixande och egen forsérjning.

Forbundets virdegrund bygger pa tron pa
individers egen formaga till vixande genom
empati, forstaelse, kunskap och respekt.
Verksamheten ska praglas av 6ppenhet mot
omvirlden och av professionalitet.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar
kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundets uppgift
ar 1 forsta hand att verka for att medborgare
ska fd stod och rehabilitering till egen
forsorjning. Pa individniva verkar forbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa
insatser som syftar till att skapa strukturella
torutsittningar for en effektiv samverkan
mellan parterna.

Malgruppen for forbundets verksamhet édr
individer 1 forvarvsaktiv dlder med behov av

samordnad rehabilitering och som:

¢ hamnat eller riskerar att hamna utanfor
studier/arbete

* ir sjukskrivna och eller 16per risk for
langtidssjukskrivning
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Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning frin férbundsmedlemmarna
uppgar till 8 635 tkr, dir Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften

av medlen, regionen med en fjirdedel och

kommunerna med resterande fjardedel.

MALUPPFOLJNING

Kortsiktiga verksamhetsmal

I anslutning till respektive mal limnas en
kommentar avseende maluppfyllelsen.

o Aktiva, rdtt sammansatta LOKSAM-
grupper i alla kommuner.

Malet har uppnatts. Aktiva lokala sam-
verkansgrupper finns 1 samtliga medlems-
kommuner. Parterna ansvarar sjilva for att
bemanna samverkansgrupperna med de
personer som parterna anser limpliga att
delta.

De lokala samverkansgrupperna har under
aret bland annat diskuterat pagaende och
kommande insatser med finansiering fran
samordningsférbundet.

* 70 % av avslutade projekt skall vara
implementerade.

Malet har delvis uppnatts. Under
verksamhetsaret har fyra projekt avslutats
(Servicetjanster i varden samt tre projekt
inom HAM-SAM). De metoder och

arbetssitt som utvecklats och provats i
projekten har delvis implementerats i
ordinarie verksamhet. Metoderna och
arbetssatten kommer att vidareutvecklas
med fortsatt stod fran forbundet.

» Erfarenheter av arbetssdtt och metoder
skall spridas i Ildnet.

Malet har uppnatts. Férbundet har under
verksamhetsaret arbetat med spridning av
arbetssitt och metoder, bland annat
avseende insatserna ”Verktyg hela vigen”
och ”Servicetjinster”. Férbundet har dven
valt att satsa pa en fortsatt utveckling och
spridning av modellen f6r HAM-SAM.

» Ldnsdvergripande event skall genomforas.

Malet har uppnatts. Under fOrsta tertialet
genomforde forbundet ett linsévergripande
lirande- och dialogseminarium inom ramen
tor forbundets insatsplattform ”Hailsa-
Rehab”.
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ARETS SAMORDNINGS-/SAMVERKANSARBETE

Samordningsférbundets verksamhet har
under dret bedrivits utifrain de mél och
malgrupper som faststillts av férbunds-
styrelsen i verksamhetsplanen.

Det samverkansarbete som férbundet har
bedrivit har syftat till individers vixande och
okade mojligheter till egen f6rsorjning
genom en utvecklad samverkan och
kunskapsspridning inom rehabiliterings-
omradet.

Forbundet har genomfort/ finansierat bade
verksamhetskopplade utvecklingsinsatser
och kunskaps- och erfarenhetsspridande
insatser. De verksamhetskopplade
utvecklingsinsatserna har haft savil
individinriktad som strukturévergripande
karaktir,

Av upptoljningssystemet SUS framgar
foljande. !

Antal deltagare registrerade utan
personuppgifter

Ar Antal
Individinri
. ndividinriktade 2015 13
insatser
2016 34
2017 -
Strukturd i d
‘ rukturévergripande 2015 565
insatser
2016 747
2017 525

Antal deltagare registrerade med

personuppgifter
Ar Kvinnor Min
2015 115 82
2016 60 42
2017 50 34

Under 2017 har 609 personer registrerats 1
SUS som deltagare i férbundets insatser,
vilket 4r nagot lagre 4n foregaende ar. Det
beror till viss del pa att uppstart av nya
insatser blivit forsenade och att fler av de
insatser som forbundet finansierat under aret
varit i uppstarts- eller avslutsfas.

Forbundets malsattning dr dock inte i férsta
hand att na stora volymer individer i de
finansierade insatserna. Liksom féregiende
ar har forbundet i stillet fokuserat pa
utveckling, implementering och spridning av
metoder och arbetssitt.

Verksamhetskopplade utvecklings-
insatser

Forbundet har under verksamhetsaret
finansierat foljande verksamhetskopplade
utvecklingsinsatser som bedrivs i projektets
form:

¢ Hilsa, Arbete, Migration — Samverkan

(HAM-SAM)

* Verktyg hela vigen, anpassat stod till
gymnasieelever

« OSA 3.0 och Arbetsterapeut till
Arbetsmarknadsavdelningen,
arbetsterapeut i kommunal verksamhet

¢ Servicetjanster, tillskapande av enklare
jobb och handledning

* Socialt ansvarsfull upphandling
¢ FPorsakringskassan pa hilsocentral

For beskrivning av projektens innehall
hinvisas till férbundets webbplats:
WWww.samjamt.se.

1 Uppgifterna ur SUS bér tolkas med viss férsiktighet. Férbundet har pabérjat en éversyn av rutinerna fér
registrering i SUS i syfte att hoja tillforlitligheten och minska risken for ofullstandig deltagarregistrering.


http://www.samjamt.se/
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Kunskaps- och erfarenhetsspridande
insatser

Forbundet har under ret finansierat/

genomfort olika kunskaps- och erfarenhets-

spridande insatser f6r sina medlemmar.
Exempel pa sadana aktiviteter ér:

* Hjirnstark, forelisning av Anders
Hansen, foreldsningen finns att ta del av
pa YouTube

e Lirande och dialogseminarium, Hilsa
Rehab

* Utbildning i samordnad individuell
planering

e Triffar for kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte

Samordningsforbundets personal

En viktig del 1 férbundets samverkansarbete
sker genom foérbundspersonalens deltagande

i och arbete med olika insatser.

Under aret har férbundet bemannats med
forbundschef, bitridande forbundschef/
processtodjare samt tva visstidsanstillda
insatssamordnare (totalt 3,6 helarstjanster,
0,8 helarstjanst mer dn féregaende ar).

Den utékade bemanningen har dels

mojliggjort att forbundet kunnat tillmétesga
forbundsmedlemmarnas onskemal om stod i

samverkansarbetet/processer i storre ut-
strackning dn tidigare och dels kunnat

genomfora strukturella insatser 1 egen regi.

Huvuddelen av férbundets personalkostna-
der avser direkt arbete med samverkans-

insatsetr.

Organisationsnummer: 222000-1990

Forbundspersonalen har bland annat:

genomfort utbildningar i samordnings-
/samverkansmetoder

genomfort utbildningar i verktyg for
individanpassning
genomfort workshops for utveckling av

samordning mellan parterna

anordnat/samordnat traffar for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte pa lokal,
regional och nationell niva

anordnat linsévergripande seminarium

deltagit 1 arbete med linsévergripande
projekt och handlingsplaner

ansvarat f6r genomforande av
fokusgrupper

deltagit i styrgrupp/arbetsgrupp i
verksamhetskopplade utvecklingsinsatser
(i vissa fall varit ssmmankallande)

varit ssammankallande i Ostersunds lokala

samverkansgrupp
deltagit i 6vriga samverkansgrupper

stottat projektledare i férbunds-
finansierade insatser

stottat forbundsmedlemmar i

samverkansprocesser

deltagit i linsovergripande samverkans-
nitverk och samverkansgrupper



ARETS RESULTAT

Samordningsférbundet redovisar ett resultat
tor 2017 pa 822 tkr vilket medfor att det
egna kapitalet pa balansdagen uppgar till

3 593 tkr.

Nedan tedovisas sidana férhallanden som
anses viktiga for bedomningen av férbun-
dets resultat och stallning. Handelser av
visentlig betydelse samt férbundets
forvintade utveckling belyses.

Intakter

Forbundets intdkter uppgar till 8 796 tkr
vilket 4r 160 tkr hégre an budgeterat.
Avvikelsen mot budget beror i sin helhet pa
vidarefakturering till Ostersunds kommun
fér del av insatskostnad i OSA 3.0.

Bidrag till insatser

Forbundets kostnader for utbetalning av
bidrag till insatser uppgar till 4 102 tkr vilket
ar 5 078 tkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen
mot budget beror dels pa att personalkostna-
derna for forbundets insatssamordnare
budgeterats under posten ’bidrag till
insatser” samt att uppstart av nya insatser
blivit forsenade pa grund av orsaker som
torbundet inte kunnat férutse eller paverka.

Personalkostnader

Forbundets personalkostnader uppgar till
3 379 tkr vilket dr 900 tkr hogre dn budge-

terat.

Under dret har férbundet bytt chef med
anledning av pensionsavgang. Under en
introduktionsperiod, 1 februari — 15 maj, var
den nye férbundschefen anstilld parallellt
med den avgaende férbundschefen.

Utover forbundschef har forbundet under
aret bemannats med bitridande férbunds-
chef/processtodjare (0,8 helarstjinst) samt
tva visstidsanstillda insatssamordnare (1,8
helarstjanst).

Avvikelserna mot budgeterade personal-
kostnader beror till storsta delen pa att
endast personalkostnaderna for férbunds-
chef och bitraidande férbundschef budge-
terats som personalkostnader. Personal-
kostnaderna férbundets insatssamordnare
har budgeterats under posten ”Bidrag till

insatser”.

Budgetavvikelsen beror dven pa den avsatt-
ning avseende férmansbestamd alders-
pension inklusive sirskild l6neskatt, som

gjorts med anledning av pensionsavgangen.
Forvantad utveckling

For 2018 har forbundet erhillit ett utékat
anslag. Vid ordinarie medlemssamrad, 10
april, var det utdkade anslaget fran staten
inte kint, varfér kompletterande samrad har

forts via e-post. Forbundets totala anslag for
2018 uppgar till 9 352 tkr.

Forbundets egna kapital per balansdagen
overstiger den av Nationella radet
rekommenderade hogstanivan pa sparade
medel. For att forbundet ska kunna erhilla
tull tilldelning fran staten under kommande
ar kommer forbundet att arbeta for att
minska det egna kapitalet till en niva som
understiger den rekommenderade hogsta-
nivan.

Vid ingangen av 2018 har férbundets
bemanning minskats med 0,5 helarstjanst.

Fran och med januari 2018 har kansliet
flyttat till nya lokaler. Detta kommer att
medf6ra nigot hogre kostnader f6r

lokalhyra, stid och datakommunikation.
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FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2017 2016
Verksamhetens Intikter

Medlemsbidrag 1 8 635 8 635
Ovriga intikter 1 160 85
Verksamhetens kostnader

Bidrag till insatser -4102 -4 355
Ovriga externa kostnader - 491 - 393
Personalkostnader -3379 -1690
Verksamhetens nettokostnad 822 2 282

Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -1 -

Resultat fore extraordinira kostnader 822 2282

Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -

Arets resultat 822 2282
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 171231 161231
Tillgangar

Omsittningstillgdngar

Fordringar 2 261 150
Kassa och bank 2 6093 3706
Summa tillgangar 6 354 3 856
Eget kapital och skulder

Eget kapital 3593 2770
Avsittningar f6r pensioner 379 -
Kortfristiga skulder 3 2382 1085
Summa eget kapital och skulder 6 354 3855

Panter och dirmed jaimforliga

sakerheter - -
Aterstiende belopp for beslutad

finansiering av samverkansinsatser 4 6 452 -
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i1 tkr 2017 2016
Arets resultat 822 2282
Justering for ej likviditetspaverkande poster 379 0
Medel frin verksambheten fore fOrindring av

rorelsekapital ¢ 120 2282
Okning/ minskning kortfristiga skulder 1297 319
Oknjng /minskning kortfristiga fordringar -111 -62
Kassaflode for den 16pande verksamheten 2 387 2539
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 2 387 2539
Likvida medel vid érets borjan 3706 1166
Likvida medel vid arets slut 6093 3706
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering f6r av- och nedskrivningar 0 0
Justering f6r gjorda avsittningar 379

Justering f6r 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0



Arsredovisning 2017

Organisationsnummer: 222000-1990

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisnjngen ar, 1 tillimpliga delar,
upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommen-
dationer frin Radet for kommunal

redovisning.

En fullstindig anpassning av BAS-
kontoplanen till den kommunala konto-
planen (K-planen) har inte helt kunnat goras.

Avsattningar och ansvarsforbindelser
Utover avsittningar for pensionsforpliktelser
redovisar forbundet dven avsittningar for
beslutad finansiering av samverkansinsatser.

NOTER

Belopp 1 kr
Not 1 Verksamhetens intakter

Bidrag Landstinget 2 158 845
Bidrag Forsikringskassan 4 317 690
Bidrag kommuner 2 158 846
Vidarefakturering OSA 3.0 160299
Oresutjéimning -8
Summa 8 795 672

Not 2 Omsattningstillgangar

Plus Giro Nordea 170 999
Ftg-konto Swedbank 5564 504
Placeringskonto Swedbank 357 352
Medel pa skattekontot 144 264
Momsfordran 35693
Fordringar insats OSA 3.0 80 720
Summa 6 353 532

Klassificering och virdering har skett med
stod av RKRs rekommendation nr 10.2
Avsattningar och ansvarsforbindelser.
Aterstiende belopp fér beslutad finansiering
av samverkansinsatser, som inte tas upp som
avsittning/skuld redovisas inom linjen.

Materiella anligeningstilleingar

Vid bedémning av vad som anses vara
inventarier av mindre virde tillimpas en
beloppsgrins motsvarande ett prisbas-
belopp. Anskaffning av inventarier under-
stigande detta mindre virde kostnadsfors
direkt.
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Not 3 Kortfristiga skulder

Skuld insatser
Upphandling med socialt ansvar
Arbetsterapeut till AMA i Are
Samverkan Berg
HAM-SAM 2.0 Strémsund
HAM-SAM 2.0 Are
HAM-SAM 2.0 Hammarstrand
HAM-SAM 2.0 Ostersund
Servicetjinster i virden
Servicetjinster i Krokoms kommun
Forsakringskassan pa Hilsocentral
Hailsa Rehab

Leverantorsskulder

Beriknad sirskild l6neskatt pensioner

Skatteskuld

Debiterad preliminérskatt
Personalskatt (skuld)
Sociala avgifter

Avrikning ESF-forprojekt

Summa

146 443
356 249
22 000
300 000
300 000
150 000
100 000
325952
220 230
199 775
927

Organisationsnummer: 222000-1990

2121576

67 141

68 898
497

1213

56 467
54 316

11 516

2 381 624

Not 4 Aterstaende belopp for beslutad finansiering av samverkansinsatser

Upphandling med socialt ansvar
Arbetsterapeut till AMA i Are
HAM-SAM 2.0 Sttomsund
HAM-SAM 2.0 Are

HAM-SAM 2.0 Hammarstrand
HAM-SAM 2.0 Ostersund
Servicetjanster 1 Krokoms kommun
Forsikringskassan pa Hilsocentral
OSA 3.0

Summa

1302 801
593 751
600 000
900 000
450 000

1100 000
751 290
465 000
289 701

6 452 543
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§ 35 Dnr 2018.119 041

Revidering av budget 2018

Efter kommunens redovisningsmaéssiga omldggning till komponentredo-
visning av investeringar i bokslutet 2017 finns behov av att justera budge-
ten for 2018.

Driftsramarna for 2018 behover minska dd en del av tidigare underhalls-
kostnader flyttas till investeringar. Foljden av att investera mer blir att re-
sultatmalet behover hojas samtidigt som en investeringspott skapas for
berorda enheter.

Beredning

Arbetsutskottet § 69/2018
Kommunstyrelsen § 89/2018

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag

Kommunfullmiktiges beslut

1. Den totala driftsramen 2018 minskar med 7 mnkr fran 795.300 tkr
till 788.300 tkr.

2. Teknik- och serviceforvaltningen/fastighet far en intdktsbudget pa
7 mnkr istéllet for en nollbudget. Ny ram for teknik- och servicefor-
valtningen blir ddrmed 25.286 tkr.

3. Resultatmalet 6kar fran tidigare plus 8 mnkr till plus 13 mnkr.
4. Investeringspotter skapas for tva enheter inom teknik- och service-

forvaltningen. Fastigheter far 4,5 mnkr och avfall, vatten och av-
lopp, AVA, 0,5 mnkr.

Beslutsexp
Ekonomi
Teknik- och serviceférvaltningen

Justering (Sign)



44 ﬁ”"ms“”ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 3
ey ROMMUN
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gl 2018-03-21
Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen
Andring av budget 2018

Efter kommunens redovisningsmassiga omldggning till komponentredo-
visning av investeringar i bokslutet 2017 finns behov av att justera budge-
ten for 2018.

Driftsramarna for 2018 behover minska da en del av tidigare underhalls-
kostnader flyttas till investeringar. Foljden av att investera mer blir att re-
sultatmalet behover hojas samtidigt som en investeringspotter skapas for
berorda enheter.

Beslutet skickas till

KLF/ekonomi
TSF

Forslag till beslut i fullmiktige

1 Den totala driftsramen 2018 minskar med 7 mnkr fran 795.300 tkr till
788.300 tkr.

2 Teknik- och serviceforvaltningen/fastighet far en intaktsbudget pa 7
mnkr istdllet for en nollbudget. Ny ram for teknik- och serviceforvalt-
ningen blir ddrmed 25.286 tkr.

3 Resultatmdlet okar fran tidigare plus 8 mnkr till plus 13 mnkr.

4 Investeringspotter skapas for tva enheter inom teknik- och servicefor-
valtningen. Fastigheter far 4,5 mnkr och avfall, vatten och avlopp, AVA,
0,5 mnkzr.

Underskrift




44 ﬁ”"ms““ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 3
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Kommunen pédborjade arbetet med den redovisningsmaéssiga omlédgg-
ningen till komponentinvesteringar 2016, och slutférde den i bokslutet
2017. Enligt redovisningsreglerna ska en anldggningstillgang delas upp
pa en eller flera komponenter, vilka ska ha olika langa avskrivningspe-
rioder.

Kostnader 6ver ett basbelopp behtver provas om atgarden avser en kom-
ponent pa den bertérda anldggningstillgdngen, t.ex. fastigheten eller vat-
tenverket. For att mojliggora en korrekt redovisning behover vi skapa in-
vesteringspotter. Tidigare storre underhdllskostnader blir ddrmed en in-
vesteringsutgift istdllet. Troligen ett utbyte eller renovering av en kompo-
nent, t.ex. tak, pumpar. Viktigt dr att inga nya medel for underhall till-
kommer, utan det dr endast sittet att redovisa som fordndras.

Driftsramen

Med ledning av nivderna i bokslutet 2017 foresldr vi att budgeten 2018
dndras genom att minska den totala driftsramen fran 795.300 tkr till
788.300 tkr. Fastigheter inom teknik- och serviceforvaltningen far en in-
taiktsbudget pa 7 mnkr istdllet f6r en nollbudget. Justeringen bestar av
bade minskade kostnader for underhall och kapitaltjanst. Ingen justering
dr for narvarande aktuell for enheten avfall, vatten och avlopp, AVA, da
den sdrredovisas som en affarsverksamhet med under- och 6veruttag
inom kollektivet. Ny nettoram for teknik- och serviceférvaltningen blir
darmed 25.286 tkr.

Investeringsramen

Kommunala investeringar fér 2018 finns beslutade till 10, 7 mnkr, samt
ombudgetering fran 2017 med 21,0 mnkr. Investeringsbudgeten behtver
utokas med tva investeringspotter som kan nyttjas av verksamheten for
komponentatgarder, TSF/fastighet 4,5 mnkr och TSE/AVA 0,5 mnkr.

Resultatbudget

For att investera mer behover resultatmdlet 6ka. Beslutat for 2018 dr plus
8 mnkr. Med fordndrad investeringsniva foreslds det nya resultatmadlet
till plus 13 mnkr, d.v.s en 6kning med 5 mnkr med anledning av de tva
investeringspotterna.
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Kommun TJANSTESKRIVELSE Sidan 3 av 3
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Initierare

Ekonomichef

Konsekvensanalys

Genomgang av styrdokument med anledning av tillskapande av investe-

ringspotter pagar.




Ao Stromsunds

seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

N 4 Sammantradesdatum Blad nr
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§ 36 Dnr 2018.148 042

Beslut om ansvarsfrihet ar 2017 for direktionen i Partnerskap
Inland - Arsredovisning 2017

Arsredovisningen 2017 f6r kommunalférbundet Partnerskap Inland -
Akademi Norr - faststélldes av direktionen den 22 februari 2018.

Eftersom Partnerskap Inland - Akademi Norr &r ett kommunalforbund
med direktion sa ska frdgan om ansvarsfrihet prévas i varje medlems-
kommuns fullmiktige.

Av revisionsberéttelsen framgdr att revisorerna foresldr att direktionen
for kommunalférbundet beviljas ansvarsfrihet for 2017 ars verksambhet.

Revisorerna tillstyrker att drsredovisningen godkanns.

Beredning

Arbetsutskottet § 77/2018.
Kommunstyrelsen § 101/2018

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunfullméktige beslutar att ge styrelseleda-
moterna ansvarsfrihet och att drsredovisningen godkanns.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2017.

2. Arsredovisningen godkanns.
Jav

Pa grund av jdv deltar inte Susanne Hansson (S) och Britt-Inger Roos (C) i
handldggningen av drendet.

Beslutsexp
Akademi Norr

Justering (Sign)
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§ 37 Dnr 2018.165 106

Gemensam nimnd for samverkan - Nytt avtal och regle-
mente

Den gemensamma namnden inrdttades den 1 april 2018 mellan Region
Jamtland Hérjedalen och delar av ldnets kommuner. Efter regionens sam-
verkansrad den 2018-04-23 forslds nu att namnden utdkas med Bracke-
och Harjedalens kommun. Med anledning av detta behover befintligt av-
tal och reglemente revideras.

Beredning

Arbetsutskottet § 79/2018.
Kommunstyrelsen § 103 /2018

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag

Kommunfullmiktiges beslut

1. Avtalet och reglementet for den gemensamma ndamnden f6r samver-
kan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner and-
ras i enlighet med forslaget.

2. Namnden utokas med Bracke kommun och Hérjedalens kommun.
3. Andringen giller frdn och med 1 juli 2018.

4. Region Jamtland Harjedalen, Bergs kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Stromsunds kommun, Are kommun, Ostersunds
kommuns bidrag till den gemensamma namndens basfinansiering
faststalls till 101 600 kronor pa arsbasis for 2018. For 2019 faststdlls
bidraget i budgeten for det dret.

Beslutsexp
Region Jamtland Harjedalen
Léanets kommuner

Justering (Sign)



REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Regionens samverkansrad 2018-04-23
§35

Gemensam namnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner

Sammanfattning

Bergs kommun, Bricke kommun, Harjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda
kommun, Stromsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun har inom ramen for
davarande Regionférbundets verksamhet diskuterat samverkan mellan kommunerna for att
mota framtidens utmaningar i verksamheterna genom att effektivisera verksamheterna med
hjilp av moderna verksamhets- och administrativa system, dka tillgdngen pa kompetens samt
minska kostnaderna. Jamtlands Gymnasietérbund och Jimtlands Réaddningsforbund har
ocksa deltagit 1 diskussionerna. Kommunerna och Region Jimtland Hérjedalen har ocksé
under en tid diskuterat samverkan utifran samma syfte.

Diskussionerna resulterade 1 att en gemensam ndmnd for I'T-drift och stod inréttades den 1
december 2016 mellan Region Jimtland Hirjedalen och Are kommun. Nimndens uppgift var
att leverera definierad andamalsenlig IT-infrastruktur for att samutnyttja och samfinansiera
nddvindiga investeringar i [T-verksamheten och att leverera nddvéndiga driftstjdnster.

Vidare diskussioner ledde till att kommunerna, Jimtlands Gymnasieforbund, Jimtlands
Réddningsférbund och Region Jimtland Hérjedalen ville utoka samverkan i gemensam
ndmnd. Ett forslag till avtal och reglemente for en gemensam nidmnd f6r samverkan inom drift
och service, utveckling samt specialistfunktioner togs fram med utgdngspunkt frin att den
befintliga ndmnden for IT-drift och stdd kunde anvidndas for samverkan.

Den gemensamma ndmnden fér samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner inréttades den 1 april 2018 mellan Region Jdmtland Hirjedalen, Bergs
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun och
Ostersunds kommun.

Némnden foreslas nu utékas med Bricke kommun och Hérjedalens kommun. Medanledning
av detta behover befintligt avtal och reglemente for den gemensamma nimnden revideras.

Respektive parts bidrag till nimndens basfinansiering foreslds vara oférdndrad vilket gor att
den totala arsbudgeten hojs fran 711 200 kronor till 914 400 kronor, jamnt fordelat pa nio
parter. Den gemensamma ndmnden beslutar om hur dessa resurser ska anvindas.

Forslag till beslut
1. Regionens samverkansrad rekommenderar Region Jamtland Harjedalen, Bergs
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun
och Ostersunds kommun att besluta:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Regionens samverkansrad 2018-04-23
a.  Avtalet och reglementet fér den gemensamma ndmnden for samverkan inom

drift och service, utveckling samt specialistfunktioner dndras 1 enlighet med forslaget.
b.  Némnden utdokas med Bricke kommun och Hirjedalens kommun.

c. Andringen giller frin och med den 1 juli 2018.

d.  Region Jimtland Hérjedalen, Bergs kommun, Krokoms kommun, Ragunda
kommun, Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommuns bidrag till
den gemensamma ndmndens basfinansiering faststélls till 101 600 kronor pé &rsbasis
for 2018. For 2019 faststills bidraget i budgeten for det aret.

2. Regionens samverkansrad rekommenderar Bracke kommun och Hérjedalens kommun
att besluta:
a. XX kommun (Vilj den kommun som é&r aktuell) ansluter sig till den
gemensamma ndmnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner som finns mellan Region Jimtland Hérjedalen, Bergs kommun,
Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strdmsunds kommun, Are kommun och
Ostersunds kommun.
b.  Upprittat forslag till samarbetsavtal och reglemente for den gemensamma
ndmnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner antas.
c.  Anslutningen géller frdn och med den 1 juli 2018.
d.  Xx kommuns bidrag till den gemensamma ndmndens kostnader faststills till 101
600 kronor pé arsbasis for 2018. For 2019 faststélls bidraget i budgeten for det éret.
€. En ledamot och en erséttare véljs till den gemensamma nimnden for samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner f6r perioden 1 juli 2018
till och med den 31 december 2018.

Beslut

1. Regionens samverkansrad rekommenderar Region Jamtland Héarjedalen, Bergs
kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun
och Ostersunds kommun att besluta:

a. Avtalet och reglementet for den gemensamma ndmnden for samverkan inom
drift och service, utveckling samt specialistfunktioner &ndras 1 enlighet med forslaget.
b.  Néamnden utdokas med Bricke kommun och Harjedalens kommun.

c.  Andringen giller frin och med den 1 juli 2018.

d.  Region Jamtland Hérjedalen, Bergs kommun, Krokoms kommun, Ragunda
kommun, Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommuns bidrag till
den gemensamma ndmndens basfinansiering faststélls till 101 600 kronor pa arsbasis
for 2018. For 2019 faststills bidraget i budgeten for det aret.

2. Regionens samverkansrad rekommenderar Bracke kommun och Hérjedalens kommun
att besluta:
a. XX kommun (Vilj den kommun som &r aktuell) ansluter sig till den
gemensamma ndmnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Regionens samverkansrad 2018-04-23

specialistfunktioner som finns mellan Region Jimtland Hérjedalen, Bergs kommun,
Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strdmsunds kommun, Are kommun och
Ostersunds kommun.

b.  Upprittat forslag till samarbetsavtal och reglemente for den gemensamma
ndmnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt

specialistfunktioner antas.

c.  Anslutningen giller frdn och med den 1 juli 2018.

d.  Xx kommuns bidrag till den gemensamma ndmndens kostnader faststills till 101
600 kronor pé arsbasis for 2018. For 2019 faststills bidraget i budgeten for det éret.
€. En ledamot och en ersittare véljs till den gemensamma ndmnden for samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner for perioden 1 juli 2018
till och med den 31 december 2018.

Utdrag till

Region Jdmtland Hérjedalen
Bergs kommun

Bricke kommun
Hirjedalens kommun
Krokoms kommun

Ragunda kommun
Stromsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Gemensam ndmnd for samverkan inom drift och service, utveckling
samt specialistfunktioner
e Avtal Gemensam ndmnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt

specialistfunktioner
e Reglemente Gemensam nimnd for samverkan inom drift och service, utveckling samt
specialistfunktioner
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGLEMENTE

for
gemensam nimnd fér samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

Faststillt av regionfullmaktige 1 Region Jamtland Hirjedalen och kommunfullmiktige i Bergs
kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun.

Region Jimtland Hirjedalen, Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms
kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun,
nedan benimnt samverkande parter, har kommit éverens om att samverka i en gemensam namnd
tor samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner.

Den gemensamma nimnden ar bildad enligt 9 kap 19-36 §§ kommunallagen (2017:725). Den
gemensamma niamnden ir tillsatt i Region Jimtland Harjedalen och ingir i dess organisation.
Nimnden fattar beslut i Region Jaimtland Hirjedalen och ingar avtal f6r Region Jamtland
Hirjedalens rikning. Region Jamtland Harjedalen har darfor att hantera och svara for civilrittsliga
krav som en utomstiaende part kan komma att stilla pa grund av avtal som nimnden ingitt.

Utover vad som foljer av lag giller detta reglemente och ett samarbetsavtal mellan regionen och
kommunen.

§ 1 Uppgifter

Den gemensamma nimndens uppgift ar att for de samverkande parterna utféra sidana
sarskilda, specificerade uppdrag bestiende av intern service och stod, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter f6r vilka uppdrag limnats till
nimnden av tva eller flera samverkande parter och som nimnden accepterat genom sirskilt
beslut.

Nimnden skall vid behov samrada med styrelser och nimnder i regionen och deltagande
kommuner.

Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer. Nimnden sammantrider i
Ostersund om inte nimnden sjilv bestimmer annat.

§ 2 Sammanséttning
Den gemensamma nimnden bestir av nio (9) ledaméter och nio (9) ersittare. Vardera
samverkande parten utser en ledamot och en ersittare.

Region Jimtland Harjedalen ska bland nimndens ledaméter utse en ordférande och en vice
ordférande enligt vad som sigs i samarbetsavtalet under punkten 0.



§ 3 Ersittare f6r ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett sammantride eller del av ett
sammantrade fullgér den ledamot som har lingst tjanstgoringstid ordférandens uppgifter och vid
lika tjanstgoringstid for flera ledamoter trider den av dessa in som ér éldst.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal dr forhindrad att fullgéra uppdraget f6r
en lingre tid far nimnden utse en annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren
fullg6r ordférandens samtliga uppgifter.

§ 4 Erséittarnas tjinstgoring

Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett ssammantride eller att vidare delta i ett
sammantride skall en ersittare frin den samverkande parten som valt ledamoten tjanstgora i
ledamotens stalle.

En ledamot som instiller sig under ett pagiende sammantride har ritt att tjdnstgora dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jav far ater tjainstgora
sedan drendet handlagts.

Ersittarna har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantride dven nir de inte tjanstgor.

§ 5 Ersittning till ledamot och erséttare
Ledamot och ersittare i den gemensamma namnden skall fa ersittning f6r uppdraget fran den
samverkande part som valt ledamoten och ersittaren enligt partens egna regler.

§ 6 Anmailan av férhinder

En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade skall snarast anmala detta till naimndens sekretariat.

§ 7 Sammantriden
Nimnden sammantrider pa dag och tid som nimnden bestimmer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en av nimndens ledaméter begir det eller om
ordféranden anser att det beh6vs. En begiran om extra sammantride ska goras skriftligen hos
ordféranden och innehalla uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlas pa det extra
sammantradet.

Ordféranden ska, om moijligt, samrada med vice ordféranden om tiden f6r extra sammantrade.
Om det foreligger sirskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantride eller dndra dagen eller
tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordféranden.

Om ordféranden beslutar att ett sammantride ska stillas in eller att dagen eller tiden f6r ett
sammantride ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersittare snarast
underrittas om beslutet.



Ledamot far delta i sammantride pa distans. Vid sammantride med deltagare pa distans giller
reglerna for deltagande pa distans i sammantriden i politiska organ. Ledamot som 6nskar delta i
sammantrade pa distans bor senast fem dagar fore sammantridet anmala detta till ordféranden
och sekreterare. Ordféranden avgor om deltagande pa distans far ske.

§ 8 Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantridena. Nar varken ordféranden eller
vice ordféranden kan kalla till ssammantride skall den ledamot som har lingst tjinstgoringstid
gora detta och vid lika tjdnstgoringstid for flera ledaméter den som ar aldst.

Kallelse och en preliminir foredragningslista 6ver de arenden som avses bli behandlade vid
sammantridet ska goras tillganglig f6r nimndens ledamoter och ersittare i god tid (minst 7 dagar)
fore varje sammantride med nimnden.

Slutlig foredragningslista faststills vid varje sammantrides borjan.

Fullstindiga handlingar i de drenden som har satts upp pa féredragningslistan ska fére samman-
tridet goras tillgangliga fOr varje ledamot och tjinstgérande ersittare samt for de samverkande
parternas revisorer.

§ 9 Justering och anslag av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Nimnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Bevis om justering av nimndens protokoll ska tillkdnnages pa de samverkande parternas
anslagstavlor.

Fullstindiga protokoll ska skickas till de samverkande parterna och dess revisorer.

§ 10 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gora det skriftligen. Motiveringen skall limnas fore den tidpunkt som har faststillts for
justering av protokollet.

§ 11 Nirvaroritt for kommunalrdd och landstingsrad

Kommunalrdd och regionrad fran samverkande part, som inte dr ledamot eller ersattare i
nimnden, far nirvara vid sammantriden i nimnden och delta 1 6verliggningar men inte delta 1
besluten.

Detta giller inte vid behandling av drenden som innebdr myndighetsutovning mot enskild eller i
vilka det férekommer uppgifter som hos nimnden omfattas av sekretess enligt offentlighets- och

sekretesslagen.

Kommunalrdd och regionrad har dven ritt att fa sin mening antecknad till protokollet.



§ 12 Delgivning

Delgivning med nimnden sker med ordféranden eller en anstilld som nimnden bestimmer.

§ 13 Undertecknande av handlingar och expediering

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden skall undertecknas av ord-
foranden eller vid forfall f6r denne vice ordféranden och kontrasigneras av anstilld som
namnden bestimmer.

§ 14 Revision

Nimnden ska granskas av revisorerna hos var och en av de samverkande parterna. Fraigan om
ansvarsfrihet f6r nimnden ska prévas av fullmiktige hos var och en av de samverkande parterna.
Vid vigrad ansvarsfrihet dr det enbart fullmiktige hos den part som valt personen i fraga som kan
besluta om entledigande fran uppdraget.



SAMARBETSOVERENSKOMMELSE

om gemensam nimnd fér samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner

=

Parter

Region Jimtland Harjedalen
Bergs kommun,

Bricke kommun,
Hirjedalens kommun,
Krokoms kommun,
Ragunda kommun,
Strémsunds kommun,

Are kommun,

A R R Al S

Ostersunds kommun, (nedan benimnda samverkande parter).

Mellan samverkande parter har traffats foljande 6verenskommelse om samverkan i en gemensam
nimnd enligt 9 kap 19-36 §§ kommunallagen (2017:725) i friga om samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner.

2. Bakgrund

Bergs kommun, Bricke kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun,
Strémsunds kommun, Are kommun och Ostersunds kommun har inom ramen fér divarande
Regionfoérbundets verksamhet diskuterat samverkan mellan kommunerna for att méta framtidens
utmaningar i verksamheterna genom att effektivisera verksamheterna med hjilp av moderna
verksamhets- och administrativa system, 6ka tillgangen pa kompetens samt minska kostnaderna.

Kommunerna och Region Jimtland Hirjedalen har ocksa under en tid diskuterat samverkan
utifrin samma syfte. Diskussionerna har lett till att en forstudie tagits fram och med den som
underlag har kommunerna och regionen ingatt en avsiktsforklaring for att delta i ett projekt f6r
att ta fram underlag for olika samarbetsomraden. Projektet och tidigare utredningar har
identifierat olika samarbetsomraden och former f6r samarbetet. Detta avtal om gemensam
nimnd ar ett led 1 den fortsatta utvecklingen av samverkan.

3. Andamal

Den gemensamma nimndens uppgift r att f6r de samverkande parterna utféra sidana
sarskilda, specificerade uppdrag bestiende av intern service och stéd, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter f6r vilka uppdrag limnats till
nimnden av tva eller flera samverkande parter och som nimnden accepterat genom sirskilt
beslut.



4. Virdkommun
Den gemensamma nimnden tillsitts av Region Jimtland Harjedalen och ingar 1 dess organisation.

Region Jimtland Hirjedalen ska ansvara f6r beredning och verkstillighet av nimndens beslut
samt ombesorja nimndens administration och ansvara for dess handlingar.

5. Mandatperiod
Mandatperioden f6r den gemensamma nimnden ska vara fyra ar raknat fran den 1 januari aret
efter det ar da val till fullmiktige har skett i hela landet.

Nir val av ledamoter och ersittare i nimnden sker fOrsta gangen ska det avse tiden fran och med
tidpunkten de valts till utgangen av ar 2018.

Nimndens verksamhet ska dock upphora under 16pande mandatperiod, om parternas
overenskommelse upphor att gilla fore periodens utgang.

6. Antal ledamoéter och ersittare i nimnden
Den gemensamma nimnden ska ha nio (9) ledaméter och nio (9) ersittare. Vardera samverkande
parten utser en ledamot och en ersittare.

Av kommunallagen foljer att Region Jimtland Hirjedalen utser ordférande och vice ordférande
bland nimndens ledamoter.

7. Nirvaroritt vid nimndens sammantraden
Samverkande parter dr eniga om att nimnden ska ge en tjansteman fran var och en av de
samverkande parterna ritt att nirvara vid nimndens sammantraden och delta 1 6verliggningarna
men inte i besluten.

8. Budget och bidrag till nimndens verksamhet
Region Jimtland Hirjedalen faststiller budget f6r den gemensamma nimnden efter samrad med
Ovriga samverkande parter. Forslaget till budget f6r den gemensamma nimnden ska limnas till de
samverkande parterna i god tid fore budgetens slutliga behandling.

Varje samverkande part ansvarar sjalv for samtliga kostnader f6r de fortroendevalda i den
gemensamma nimnden som parten utsett, enligt partens arvodesregler.

Nimndens kostnader f6r verksamhet och administration ska férdelas mellan parterna enligt
foljande:

De samverkande parterna ska limna ett arligt bidrag till nimndens verksamhet med belopp som
motsvarar administrativa, allmédnna eller 6vergripande kostnader som féranleds av nimndens
verksamhet. Bidraget ska betalas av de samverkande parterna 1 lika delar och betalas i forskott
baserat pa nimndens budget. Betalning av bidraget ska ske i januari manad varje ar.



Kostnader som ar direkt hanforliga till sarskilt uppdrag ska belasta de samverkande parter som
limnat uppdraget enligt den férdelningsnyckel som dessa parter kommer 6verens om. Den
principiella utgangspunkten for parternas fordelningsnyckel bor vara att kostnaderna fordelas
mellan de samverkande parterna i proportion till vilken nytta de har av tjansten.

Bidrag for sirskilda uppdrag ska betalas pa det sitt som Region Jimtland Hirjedalen och
samverkande parter kommer Overens om i varje enskilt fall.

Uppkomna 6ver- och underskott balanseras inom namnden till efterféljande ar.
Nimnden har sjalv ritt att besluta om forindringar av betalningsperioder.

9. Personal och dganderiitt till egendom
Den verksamhet som ska bedrivas till £6ljd av nimndens beslut ska utféras av Region Jimtland
Hirjedalen om inte nimnden beslutar att nagon annan samverkande part ska utféra den. For
verksamhet som utfors 1 Region Jamtland Harjedalens egen regi, ska Region Jamtland Hirjedalen
vara huvudman samt 4ga till verksamheten hinférliga fastigheter, inventarier och annan 16s
egendom med undantag av licenser som tecknats av respektive samverkande part samt vara
arbetsgivare for den personal som ianspraktas for verksamheten. For den verksamhet som utfors
av annan samverkande giller motsvarande bestimmelser om huvudmannaskap och dganderitt
istallet den utforaren.

10. Verksamhetsberittelse
Den gemensamma nimnden ska érligen efter samrdad med de samverkande parterna limna
verksamhetsberittelse till styrelsen f6r Region Jamtland Harjedalen och till de samverkande
parternas styrelser och nimnder som limnat 6ver uppgifter till den gemensamma niamnden.

11. Revision
Revision av den gemensamma namndens verksamhet genomfors av de samverkande parternas
revisorer pa det satt som respektive samverkande part beslutar.

12. Medelsforvaltning och insyn
Region Jimtland Hirjedalen ansvarar f6r medelsférvaltningen. Samtliga samverkande parter har
ritt till l6pande insyn i férvaltning och redovisning som giller nimndens verksamhet. Nimnden
ska till respektive samverkande parts fullmiktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stillningen dr med den periodicitet som giller f6r Region Jamtland Hirjedalens
egna namnder.

13. Nidmndens stillning
Nimnden fattar beslut i Region Jamtland Harjedalens namn och ingar avtal f6r Region Jimtland
Hirjedalens rikning. Region Jimtland Hirjedalen har dirfér att hantera och svara for civilrittsliga
krav som en utomstiaende leverantér kan komma att stilla pa grund av avtal som nimnden ingatt.

Region Jimtland Hirjedalen och de samverkande parterna dr solidariskt ansvariga for eventuella
civilrittsliga krav som stills pa regionen enligt forsta stycket. Detta giller dven ersittningskrav
som stalls pa regionen med anledning av avtal som ingatts i1 enlighet med nimndens beslut.



14. Overenskommelsens varaktighet
Denna 6verenskommelse giller fran och med den 1 juli 2018 och tillsvidare. Vardera
samverkande part har ritt att med ett ars uppsigningstid siga upp 6verenskommelsen att
upphora vid kalenderars utgang.

15. Tvist

Tvist med anledning av denna Gverenskommelse ska avgoras av Ostersunds tingsritt om inte
samverkande parter dr Gverens om annat.

16. Godkinnande

Denna 6verenskommelse giller under férutsittning att de samverkande parternas fullmiktige
godkinner 6verenskommelsen.

Denna 6verenskommelse har upprittats i nio (9) likalydande exemplar varav parterna tagit var
sitt.

Ostersund 2018- Berg 2018-

REGION JAMTLAND HARJEDALEN BERGS KOMMUN

Bricke 2018- Hirjedalen 2018-

BRACKE KOMMUN HARJEDALENS KOMMUN
Krokom 2018- Ragunda 2018-

KROKOMS KOMMUN RAGUNDA KOMMUN
Stromsund 2018- Are 2018-

STROMSUNDS KOMMUN ARE KOMMUN

Ostersund 2018-

OSTERSUNDS KOMMUN
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§ 38 Dnr 2018.180 169

Revidering av Lokal plan for att virna demokratin mot valds-
bejakande extremism, samt faststdllande av handlingsplan
for 2018.

En lokal plan for att varna demokratin mot vdldsbejakande extremism an-
togs av kommunfullméktige den 14 september 2016, §79.

Planen syftar till ett langsiktigt forebyggande arbete i samverkan mellan
en mdngd aktorer och pa savil ett 6vergripande plan som ett arbete pa
individnivd. Samtliga kommunens invanare dr malgrupp for arbetet.

En revidering av planen innehdller bl.a. fortydliganden av kommunens
uppdrag kring 6kad kunskap och kompetens samt samordning och sam-
verkan.

Beredning

Arbetsutskottet § 81/2018.
Kommunstyrelsen § 105/2018

Yrkande

Ordféranden foreslédr att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag

Kommunfullmiktiges beslut

Antar reviderad lokal plan for aren 2018-2021 for att vdarna demokratin
mot valdsbejakande extremism.

Beslutsexp
Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Justering (Sign)
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Elisabeth Lindholm Kommunstyrelsen
Arende

Revidering av Lokal plan for att vdarna demokratin mot valdsbejakande
extremism, samt faststdllande av handlingsplan f6r 2018.

Sammanfattning av drendet

En lokal plan for att varna demokratin mot vdldsbejakande extremism an-
togs av kommunfullméktige den 14 september 2016, §79.

Planen syftar till ett ldngsiktigt forebyggande arbete i samverkan mellan
en madngd aktorer och pé savil ett 6vergripande plan som ett arbete pa
individnivd. Samtliga kommunens invanare dr malgrupp for arbetet.

En revidering av planen innehadller bl.a. fortydliganden av kommunens
uppdrag kring 6kad kunskap och kompetens samt samordning och sam-
verkan.

Initierare
Kommunstyrelsen

Forslag till beslut och motivering

Kommunstyrelsen foreslds anta reviderad lokal plan for aren 2018-2020,
samt handlingsplan for 2018.

Underskrift

Elisabeth Lindholm
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Lokal plan for att virna demokratin mot valdsbeja-
kande extremism - med handlingsplan

1. Sammanfattning

Véldsbejakande extremism é&r ett samlingsbegrepp for rorelser, ideolo-
gier eller miljoer som inte accepterar en demokratisk samhaéllsordning.
Valdsbejakande extremism handlar om att bejaka och bruka vald for att
forverkliga extrema ideologiska asikter och idéer. Den valdsbejakande
extremismen kan ta sig skilda uttryck - frén att pa olika sétt stodja eller
uppmana andra till att utfora valdshandlingar och attentat - till att
delta i finansiering, planering, foérberedelse och genomfdrande av olika
valdshandlingar.

Kommunens uppgift kring detta &r att arbeta forebyggande. Att fore-
bygga forekomsten av vdldsbejakande extremism &r av avgorande bety-
delse for att forhindra att odemokratiska krafter far faste i samhallet.

De réttsvardande myndigheternas uppgifter &r att forhindra brott, ut-
reda brott, gripa och lagfora brottslingar.

Stromsunds kommuns plan for att vdarna demokratin mot valdsbeva-
kande extremism har sin utgangspunkt i regeringens skrivelse
2011/12:44 samt en kommuns skyldigheter for att vdarna demokratin
mot valdsbejakande extremism.

Planen syftar till ett langsiktigt forebyggande arbete i samverkan mel-
lan en midngd aktorer och pa savil ett 6vergripande plan som ett arbete
pa individnivd. Samtliga kommunens invdnare dr malgrupp for arbetet.
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2. Inledning

Det overgripande syftet med handlingsplanen &r att vdrna och starka
demokratin och att darmed gora samhallet mer motstandskraftigt mot
valdsbejakande extremism. Detta forutsitter ett langsiktigt arbete for att
oka den demokratiska medvetenheten och insatser for att forebygga
uppkomsten av valdsbejakande extremistmiljoer. Myndigheter och re-
levanta samhallsaktorer, sdrskilt pa lokal niva, maste ha redskap och

resurser for detta arbete och arbetet kraver en bred férankring i sam-
hallet.

3. Planens malgrupp

Samtliga kvinnor och min, flickor och pojkar som vistas och bor i
Stromsunds kommun &r malgrupp for denna plan.

Planen inkluderar all form av valdsbejakande extremism, men har fo-
kus péa forebyggande arbete, framst gillande barn och unga.

Sarskilt utmarkande miljoer i den svenska kontexten ér:

e Den hogerextremistiska vit makt-miljon.
e Den vinsterextremistiska autonoma miljon.
e Den valdsbejakande islamistiska extremistmiljon.

4. Handlingsplan

4.1 Giltighetstid
Planens giltighets tid &r 2018-2021.

4.2 Okad kunskap och kompetens

Kommunen ska

e ska sprida kunskap i all kommunalt finansierad verksamhet och de
delar av civilsamhéllet som jobbar med barn, ungdomar och unga
vuxna.

e folja utvecklingen av preventiva metoder och sdkerstilla att effek-
tiva metoder anvands.

e verka for att dven fortroendevalda och chefer har relevant kunskap
och kompetens.

e omvdrldsbevaka genom att delta i relevanta nitverk.

e anvidnda sin hemsida som en viktig kanal f6r information och kun-
skapsspridning samt kunskapsdelning.
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4.3 Samordning och samverkan

Arbetet mot valdsbejakande extremism skall stodja samverkan

* inom alla berérda verksamheter i kommunen.

* med andra myndigheter och med civilsamhéllet.

* med polis och sdkerhetspolis for att se till att det finns aktuella 14-
gesbilder.

* genom att verka for att det finns tydlig och saklig information och
kommunikation.

Genom att sprida kunskap och 6ppna for en kontinuerlig dialog, kan ett
brett spektrum av yrkesverksamma inom till exempel skola, fritids- och
ungdomsverksamhet, hdlsovard och foreningar bedriva ett generellt f6-
rebyggande arbete gentemot framst barn och ungdomar. Genom att for-
sOka etablera en oppenhet i samhadllet generellt, finns det storre mojlig-
heter till att olika dsikter och infallsvinklar kan framforas.
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4.4 Aktiviteter

Aktivitet Tid | Ansvarig

Samtliga aktiviteter genomfors regelbun-

det, minst en gang om dr

Samverkan i lokal VBE-grupp 2018- | Lokal samordnare,
2020 | sdkerhetssamord-

nare

Framtagande av underlag till lokal 1a- [2018- | Lokal VBE-grupp

gesbild 2020

Utifran ldgesbild foresld relevanta &t-  [2018- | Lokal VBE-grupp

gdrder till verksamheterna 2020

Faststdllande av arlig lokal lagesbild ~ [2018- | Lokal samordnare,

delges relevanta aktorer 2020 | sdkerhetssamord-

nare

Regelbunden samverkan med Center  2018- | Lokal samordnare

mot valdsbejakande extremism (CVE) 2020

Bevaka ldget i kommunen utifrdn risk- Lokal VBE-grupp

indikatorer!

Information till kommunens politiker [2018- | Lokal samordnare,

(sker i anslutning till respektive 2020 | sdkerhetssamord-

namndsmote) nare

Information till kommunens chefer 2018- | Kommundirektor
2020

Utbildning av nya chefer om VBE ge-  2018- | Kommundirektor

nomfors i anslutning till introduktions- 2020

utbildning (I6pande).

Uppdatering och tillhandahallande av 2018- | Lokal VBE-grupp

informationsmaterial 2020

Samtliga chefer lyfter VBE under APT 2018- | Chefer
2020

Resurscentrum Integration (RCI) till-  2018- | RCI

handahaller information kring VBE till 2020

nyanldnda ungdomar och vuxna

Information till anstdllda pa intranédtet [2018- | Lokal samordnare
2020

Information pa kommunens hemsida [2018- | Lokal samordnare

angaende VBE 2020

4(9)

1 Handledning och rekommendationer for att ta fram en ldgesbild och handlingsplan.

Samordnaren mot valdsbejakande extremism, 2017.
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4.5 Rapportering av incidenter som kan kopplas till valdsbeja-
kande extremism eller oro kopplat till valdsbejakande extrem-
ism

Kommunen ska arbeta forebyggande mot valdsbejakande extremism.
En forutsdttning &r att incidenter som kan kopplas till valdsbejakande
extremism eller oro kopplat till vdldsbejakande extremism uppmaérk-
sammas, dokumenteras och rapporteras. Exempel pa detta kan vara:

e Flygblad

o Klotter

e Spridande av symboler

e Motesverksamhet

e Uttalanden

Rapporter sands till sikerhetssamordnaren och/eller till lokal kontakt-
person mot valdsbejakande extremism. Allménhet och anstédllda inom
kommunala verksamheter kan anvidnda sig av den lokala VBE-grup-
pens e-post fvbe@stromsund.se

4.6 Uppfoljning och revidering

Lokal kontaktperson for demokrati mot valdsbejakande extremism med
stod av sdkerhetssamordnare ansvarar for att arbetet utvarderas och
handlingsplanen revideras infér kommande dr. Samverkansstrukturer
och ansvarsférdelning ses 6ver och utvecklas.

Uppfoljning av arbetet mot valdsbejakande extremism sker drligen till-
kommunstyrelsen.
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5. Bilaga - kommunens skyldigheter utifran lagstiftning

Kommunens skyldigheter i arbetet mot valdsbejakande extremism be-
skrivs i:
e Den allmédnna kompetensen, 2 kap. 1 § kommunallagen (1991:900)

“Kommuner och landsting far sjdlva ha hand om sddana angeldgen-
heter av allmént intresse som har anknytning till kommunens eller
landstingets omrade eller deras medlemmar och som inte skall handhas
enbart av staten, en annan kommun, ett annat landsting eller ndgon an-
nan.” Ett kommunalt beslut méste vara knutet till kommunens omrade
eller dess invanare for att det ska anses lagligt.

e Socialtjanstlagen (2001:453)

o Socialtjanstens mal dr (1 kap. 1 § SoL) att pd demokratins och
solidaritetens grund framja ménniskors

» ekonomiska och sociala trygghet
* jamlikhet i levnadsvillkor

* tagande i samhadllslivet f6r dem som visats i kommu-
nen

o Med hinsyn till mdnniskans ansvar for sin och andras sociala
situation ska socialtjansten inriktas pa att frigora och utveckla
enskildas och gruppers egna resurser.

o Ramlag med frihet vid val av tillvagagdngssitt att hjdlpa en
klient.

o Alla beslut enligt socialtjanstlagen ska ske efter ansokan och
efter en individuell bedémning av sokandes behov.

o Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att enskilda far det
stod och den hjdlp som de behover utan inskrankning av
andra huvudmaéns ansvar (2 kap. 1 § SoL).

o Uppsokande verksamhet (3 kap. 4 § SoL).
o Orosanmadlan (14 kap. 1 § SoL)
o Anhorigstod i socialtjanstens mening innebar

» stod for att underldtta for de personer som vardar nédr-
stdende som &dr langvarigt sjuk eller dldre eller har ett
funktionshinder. Alltsd underlatta for dem som vardar
en ndrstdende.
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o Sdrskilda bestimmelser for vissa grupper, exempelvis brotts-
offer.

* De som utsatts och dennes néirstdende ska fa hjalp och
stod.

* Inget liknande stod for dem som begatt sjdlva brottet
om inte personen av andra skil behdver socialtjanstens
stod.

LVU (1990:52)
o Ombhiandertagande pd grund av riskbeteende, 3 § LVU.
o Riskbeteendet ska ha forevarit i Sverige.

o Pataglig risk for att den unges hélsa eller utveckling skadas
och att den vard som behovs for att forebygga eller reparera
skadan inte kan ges frivilligt.

o Halsa dr bade fysisk och psykisk hdlsa.
o Brottslig verksamhet kan innebara att LVU éar tillamplig.

o Socialt nedbrytande beteende kan vara att den unge begatt ett
eller ett par allvarliga brott utan att det kan betraktas som
brottslig verksamhet.

Offentlighets- och sekretesslagen (1990:52)
o Socialtjdnst - stark sekretess - sekretess huvudregel.

o Uppgift kan lamnas till Polismyndigheten om den ror en per-
son under 21 &r om

* man befarar brottslig verksamhet
* och man hédrigenom kan forhindra denna
* och det inte annars &r olampligt (10 kap. 18 a § OSL).

o Uppgift till kan lamnas till aklagarmyndighet, Polismyndig-
heten, Sakerhetspolisen eller nagon annan myndighet som
har till uppgift att ingripa mot brottet endast om misstanken
angar

* brott for vilket det inte &r foreskrivet lindrigare straff
an fangelse i ett ar,
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» forsok till brott for vilket inte &r foreskrivet lindrigare
straff dn fangelser i tva dr, eller

» forsok till brott for vilket det inte &r foreskrivet lindri-
gare straff dn fangelse i ett 4r, om gdrningen innefattat
forsok till overforing av sddan allménfarlig sjukdom
som avses i 1 kap. 3 smittskyddslagen (2004:168) (10
kap. 23 § OSL).

Uppgift kan lamnas till Polismyndighet vid omedelbart poli-
sidrt ingripande av ndgon under 18 ar

» vid forhallanden som innebér 6verhdngande och all-
varlig risk for den unges hilsa eller utveckling, eller

* om den unge patriffas ndr han eller hon begar brott (10
kap. 20 § OSL).

Skolan - mildare sekretess - offentlighet huvudregel.
Vid orosanmadlan till socialtjansten kan skolan “sédga allt”.

Halso- och sjukvarden kan lamna uppgifter till socialtjansten
och vice versa om det behovs for att ge den enskilde nodvéan-
dig vard, behandling eller annat stod och denne

* inte fyllt 18 ar,

» fortgdende missbrukar alkohol, narkotika eller flyktiga
16sningsmedel, eller

» vdrdas med stod av lagen om (1991:1128) psykisk
tvangsvard eller lagen (1991:1129) om rattspsykiatrisk
vard.

Giiller dven uppgift om en gravid person eller nirstiende till
denne, om uppgiften behdvs for en nodvindig insats till skydd for
det vintade barnet (25 kap. 12 § OSL).

e Skollagen

O

o

o

Vardegrunden, de virden som ska formedlas &r
manniskolivets okrdankbarhet

individens frihet och integritet

alla ménniskors lika varde

jamstédlldhet mellan konen



90
Titel: Lokal plan for att virna demokratin mot vdldsbejakande
extremism - med handlingsplan

Id nr: 0:39 Typ: Plan Giltighetstid: 2018-2021
Version: 1.1 Faststalld: KF 2016-09-14, § 79 Uppdateras: 2020-01-01
Reviderad: KF 2018-06-13, § 38

o solidaritet mellan mdnniskor
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Turismstrategi for Stromsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag och den parlamentariska arbetsgruppen har
arbetat fram ett forslag till Turismstrategi for Stromsunds kommun.

Beredning

Arbetsutskottet § 84/2018.
Kommunstyrelsen § 108/2018.

Yrkande

Goran Bergstrom (S) yrkar att pa sida 9 dndra rubriken Centrumutveckling
till Titortsutveckling. Att titort dr en viktig del for stryks och ersatts med ti-
torter. Att stycket Medverka till att de projekt som pdgar/startas ska binda sam-
man centrum, hembygdsgdrden och Landon stryks.

Ordféranden foreslédr att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag med Goran Bergstroms yrkande.

Kommunfullmiktiges beslut

Turismstrategi for Stromsunds kommun antas med ovanstdende &nd-
ringar.

Beslutsexp
Stromsunds utvecklingsbolag

Justering (Sign)






TURISMSTRATEGI FOR
STROMSUNDS KOMMUN

VISION
"Det ska vara enkelt att

vara turistforetagare i
Strémsunds kommun.
Kommunen och
foretagen ska
tillsammans skapa en
hallbar tillvaxt med fokus
pa naturbaserade
upplevelser”

Stromsunds kommun
2018
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Sammanfattning mal
Kommunférvaltning

Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig val mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Information/ turistinformationer
Malbild:

Stromsund turism ska bedriva information/turistinformationer pa ett effektivt och modernt satt
vilket ska skapa nytta bade for besokare och turismforetag.

Investeringar
Malbild:

Turismforetag som vill vaxa skall veta vilka aktérer som finns att tillgd samt fa hjalp att hitta ratt
finansieringslosningar.

Projekt
Malbild:

Projekt som genomfors skall vara val forankrade hos naringen for att fa ett genuint engagemang hos
deltagarna.

Destinationsbolag/ intresseorganisationer

Malbild:

Strémsunds kommun skall vara aktiv i de intresseorganisationer som naringen anser viktiga.
Strategi/Styrdokument

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stéd som andra kommuner i
lanet oavsett bransch eller lokalisering

Bredband

Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar
2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020
Kompetens

Malbild:



Kommunen ska arbeta aktivt for att stotta foretagens behov bade vad géller rekryteringar och
kompetensutveckling.

Infrastruktur
Malbild:

Kommunen skall arbeta for att 6ka mojligheten for bestkare att ta sig till kommunen oavsett
fardsatt.

Gastronomi

Malbild:

Kommunen skall politiskt arbeta for att underlatta for vara lokala lantbrukare och mathantverkare.
Centrumutveckling

Malbild:

Kommunen skall vara delaktig i arbetet for att skapa ett attraktivare centrum i Stromsunds tatort.
Fiske

Malbild:

Kommunens fiskeplan skall uppdateras for att underlatta en 6kad fisketurism.

Skoter

Malbild:

Kommunen skall vara delaktig i arbetet med fortsatt hallbar utveckling av skoterturismen
Evenemang/kultur

Malbild:

Kommunen skall arbeta for att 6ka majligheten till genomférande av kommersiella evenemang i alla
former.

Vildmarksvagen
Malbild:

Kommunen skall vara delaktig i arbetet med att utveckla Vildmarksvdagen som en produkt
tillsammans med naringen och Vilhelmina kommun.

Mark for turistiskt byggande
Malbild:

Omraden for byggande av fritidsfastigheter skall tas fram av kommunen i prioriterade omraden.



Bakgrund

Kommunstyrelsen tillsatte 2016-11-21 en Parlamentarisk arbetsgrupp for framtagande av
Turismstrategi for Stromsunds kommun. Strategin ska vara ett politiskt styrdokument i syfte att
arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran beséksnaringen skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som &ar sarskilt prioriterade for att mota upp mot
besoksnaringens behov.

Arbetsgruppen har under 2017 arbetat med att ta fram strategin. Besoksnaringen har varit med i
arbetet genom moten pa olika platser i kommunen och man har dven haft mojlighet att [amna
synpunkter genom hemsidan.

Vision
Det ska vara enkelt att vara turistforetagare i Stromsunds kommun.

Kommunen och foretagen ska tillsammans skapa en hallbar tillvaxt med fokus pa naturbaserade
upplevelser.

Syfte

Att arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran naringslivet skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som ar sarskilt prioriterade for att mote upp mot
besoksnaringens behov.

Stromsunds Kommun

Besdksnaringen i Stromsund praglas idag av sma livsstilsforetag. Ofta arbetar man med annat delar
av aret och har turismen som en del av féretagets intdkter.

Naringen har Iag lonsamhet vilket gor att det ar stora problem med investeringar och reinvesteringar.
Lag Ionsamhet &r vanligt i hela branschen sa det &r inte nagot specifikt for Stromsunds kommun.

Kommunen har idag nagra utpraglade reseanledningar vilka de storsta och viktigaste ar
Vildmarksvagen, Stromsunds camping och skoterturism (framférallt i Frostviksfjallen). Stromsunds
camping ar kommunens stérsta boendeanldaggning med 28000 gastnatter/ar.

Reseanledning/resmal ar en ort, destination, aktivitet etc. som gor att man valjer att lagga en resa
dit. Besoksmal ar stallen man besoker pa resmalet.

Langs Vildmarksvagen | Stromsunds kommun finns idag tre helt unika naturplatser:
- Hallingsafallet

- Bjuralven

- Korallgrottan

Olika typer av turismverksamhet finns i alla delar av kommunen. Det omrade som har den storsta
turismverksamheten ar Frostviken. | andra delar av kommunen ar turismen ofta mycket sma foretag,

begransade till korta perioder, kan ocksa bedrivas pa ideell basis.



Hela kommunen har potential att utveckla sin beséksnaring. Frostviken ar det omrade som har den

absolut storsta potentialen att vaxa och utveckla sitt omrade.

Kommunen ska ocks3 ta stor hdnsyn till Oversiktsplanens stillningstagande nér det géller utbyggnad
av vindkraftsparker, som lyder: ”Da vindkraften redan fatt ta i ansprak delar av kommunens areal,
anvisad for vindkraft, bor inga ytterligare nya vindkraftsomraden for storskalig vindkraftsproduktion
anvisas, fore en utvardering av hur de byggda verken upplevs och vilka konsekvenser de medfor
genomforts”

Strémsunds kommun omsatte 207 miljoner kronor under 2015, vilket ar en 6kning med 6 miljoner
jamfort med 2013, 128 arssysselsattningar skapas av turismen i kommunen, de flesta inom faltet logi
och restaurang.

111 281 kommersiella gastnatter under 2015 i kommunen. Ca 125 foéretag forsorjer sig helt eller
delvis via besdksnaringen.

"Turistkronan” ar en metod for att redovisa hur den turistiska konsumtionen fordelas. Nedan finns
denna fordelning for Stromsunds kommun.

Metod

Stromsunds kommun &r unik som alla andra kommuner. Verktyg och atgarder for att ge
forutsattningar till ett vaxande naringsliv later sig inte kopieras fran ett omrade eller kommun till ett
annat. Att gora utblickar for att se omraden med samma utmaningar och strukturer kan daremot
vara bade larorikt och i framtiden bara frukt. Vi kan se att var omvarld férdandras fort.
Forutsattningarna, maojligheterna och utmaningarna inom néringslivet fordndras i lika hog takt.
Foljden av detta ar att foéretagens behov kan se olika ut fran tid till annan. Detta kraver att det
offentliga, skola, kommunala forvaltningar, naringslivsbolag och andra medaktorer foljer
utvecklingen. Klarar vi av att pa kort tid fanga upp naringslivets behov har vi lattare att anpassa var
service och radgivning sa att den &r bade kostnadseffektiv och ger basta mojliga resultat.

Ovanstaende &r an viktigare nar resurserna ar begransade fér sadan verksamhet som inte ar direkt
lagstadgad. Att hela tiden befinna sig ndra medborgaren, foretagaren, ideella verksamheter genom
aktiv dialog ar en forutsattning for att lyckas. Detta dokument skall uppdateras vart annat ar.



Fokusomraden

Kommunforvaltning

Ett foretag kommer i kontakt med olika kommunforvaltningar i sin dagliga verksamhet i alltifran
renhallnings-, tillstands-, plan-, till verksamhetsutvecklingsdarenden. Det finns manga vagar in till
kommunen beroende pa vad olika fragestallningarna handlar om. Gemensamt skall vara ett
mottagande praglat av professionalism och service. Fragor som beror flera olika forvaltningar i
kommunen skall samordnas for att underlatta handlaggningen och kommunikationen ut till
foretagen.

Kommunen skall verka for att myndighetsutdvning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig val mottagna och fa l6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Information/ turistinformationer

En av de viktigaste uppgifterna for Stromsunds turism ar att samordna och ge en bra
information till vara gaster. Detta ar speciellt viktigt for sma naringsidkare som har svart att
skapa en egen plattform for att na gaster. Idag sker mycket av marknadsforing genom sociala
medier och hemsidor. Strémsund Turism ska genom sin hemsida ge méjlighet till
naringsidkare att nd ut med sina foretag och aktiviteter.

Fysiska turistinformationer ar under en stor omvandling till att 6verga till tekniska |6sningar.
JHT arbetar med ett projekt dar “Framtidens Turistinformation” ska tas fram. Stromsund
deltar i det arbetet. Nar projektet ar klart ska Turismstrategen/ Stromsund turism ge ett
forslag hur Stromsund ska arbeta med turistinformationer i framtiden.

Investeringar

Tillgang till kapital for investeringar ar ett problem i alla branscher. Beséksnaringen i Stromsund ar
inget undantag. Sma foretag med lag I6nsamhet gor att investeringar ar ett stort problem. En viktig
uppgift for Suab ar att hjalpa foretagen med att hitta I6sningar for att 16sa problemet med att hitta
kapital.

En viktig del i det arbetet dr de mojligheter som finns inom tex. Landsbygdsprogram, Leader,
Regionens foretagsstod. Eftersom Besoksndringen ar utpekat som en basndring i Regionala
Utvecklingsstrategin, RUS, sa gar en stor del av de medel som finns till just beséksnaringen. Viktigt ar
att Suab/turismstrateg har en tat dialog med de olika instanser som tillhandahaller st6d.

Kommunen ska ocksa verka for att presumtiva externa exploatorer ska ges forutsattningar for nya
investeringar i kommunen

Projekt
Samarbete inom lanet eller mellan kommuner och olika turismforetag ar mycket vanligt och ocksa
nodvandigt for att man ska kunna utveckla ett omrade eller destination.



Ofta sker det har samarbetet genom olika projekt dar en del av finansieringen kommer fran
offentliga medel. Det viktiga i dessa projekt ar att dom ar val forankrade hos naringen for att man ska
fa ett engagemang hos de deltagande foretagen.

Om initiativ kommer fran féretag eller vissa omraden sa ska Suab och Strémsund turism vara
behjalplig med att hitta mojligheter for tex. finansiering eller samarbetspartners. Stromsunds
kommun har mycket sma mojligheter att vara delaktig i finansiering.

Aktuella projekt just nu ar Skoterprojektet i Frostviken och INTILL genom South Lapland, avslutas
2018-06-30.

Destinationsbolag/ intresseorganisationer

Strémsunds kommun ar medlem i destinationsbolaget South Lapland. Destination South Lapland AB
ar destinationsbolaget for sodra Lappland och norra Jamtland. Kommunerna Strémsund, Dorotea,
Asele och Vilhelmina ager bolaget tillsammans. Trots att bolaget &r kommunégt sa styrs det av
naringslivet. Majoriteten av bolagets styrelse ar medlemmar fran SLIF, foretagarnas intresseférening.
| praktiken betyder detta att det ar féretagarna som paverkar vad Destination South Lapland gor.

En annan viktig samarbetspartner ar Jamtland Harjedalen Turism, JHT. JHT &r en mycket viktig
kunskapsspridare och kommunikationskanal for kommunens turismféretagare.

Strategi/Styrdokument

Kriterierna for att fordela offentliga utvecklingsmedel, nationellt och ifran EU, faststélls i olika
styrdokument eller strategier. Ofta dr dessa regionalt anpassade och remisser gar ut vid upprattande
eller uppdateringar. Det ar viktigt att de intressen som finns hos foretagen i kommunen bevakas i
dessa processer. SUAB skall tillsammans med féretag och kommunen vara behjalpliga att ta fram
relevant information och utifran SUAB:s uppdrag skicka in remissvar och bevaka mojligheterna till att
nyttja offentliga utvecklingsmedel.

Malbild: Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stod som andra
kommuner i lanet oavsett bransch eller lokalisering.

Bredband

Vid ett flertal tillfallen nar denna strategi har varit uppe for diskussion bland kommunens féretag sa
har fragan om bredband uppkommit. Det star klart att detta ar en viktig fraga for de flesta foretag
som ar verksamma i kommunen. Vi har en jattestor utmaning for att tillgodose bade foretags och
medborgares behov av en bra elektronisk infrastruktur. Kommunen har jobbat med fragan intensivt
under en langre tid. En sarskild bredbandsstrategi har framtagits och aterfinns pa Strémsunds
kommuns hemsida.

Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

¢ att minst 90 procent av alla hushall och foretag ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar
2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020



Kompetens

Foretag efterfragar ofta intern kompetensutveckling for att kunna vidareutveckla sina verksamheter.
Kommunen skall jobba aktivt genom SUAB, Stromsund Turism, JHT, Destination South Lapland samt
ovriga relevanta aktorer for att stotta foretags behov av kompetensutveckling.

En utbildningsform som har provats och fungerat mycket bra for sma turismféretag ar Kurbits-
modellen.

Stréomsunds kommun ska underséka mojligheterna att starta ett gymnasieprogram inom turism,
restaurang.

Infrastruktur

En fungerande infrastruktur ar mycket viktig for allt naringsliv i Stromsunds kommun. For
besdksndringen ar den ofta helt avgérande. Ett fungerande vagnat, en tillganglig kollektivtrafik,
tillgang till flyg ar ndgot som maste fungera for att beséksnaringen skall ha en chans att utvecklas.

Inte sallan blir infrastrukturfragor stora och av strategisk natur och hamnar da ofta pa den politiska
ledningens bord. Den politiska ledningen maste och skall darfor hela tiden vara uppdaterade och
engagerade i lans- och rikspolitik sa att kommunens infrastruktur prioriteras av berérda instanser.

Det ar viktigt for besoksnaringen i Stromsund att Vilhelmina flygplats och Inlandsbanan far mojlighet
att utvecklas och utdéka sin trafik.

Att titta pa mojligheten att forlanga oppettiden av Vildmarksvagen ar en fraga som kommunen och
besoksnaringen aktivt ska arbeta med och da i samarbete med Vilhelmina kommun.

Gastronomi

En viktig del i framtidens turismnaring och majligheten att locka nya gaster ar mat och matkultur.
Strémsund har en mycket stor méjlighet att utveckla den lokala gastronomin och utbudet av lokala
ravaror. Arbetet pa alla nivaer bade lokalt och pa riksplanet for att behalla en levande landsbygds ar
oerhort viktigt. Har har kommunen en viktig roll att politiskt arbeta for att underlatta for vara lokala
lantbrukare och mathantverkare.

Tatortsutveckling

Att utveckla handeln och centrummiljon i Stromsunds tatorter for att kunna locka bestkare att
stanna en langre tid.Ett samarbete med lokala naringsidkare, hembygdsféreningen, myndigheter
och kommunen for att skapa en miljé som lockar besékare att gora ett stopp i Stromsund skall
starkas.

Fiske

Stréomsunds kommun har stora majligheter att utveckla sitt fiske och gora det till en stark
kommersiell produkt. Samarbetet med fiskeforetag, fiskeomraden, kommunen och lansstyrelse skall
starkas for att ge mojlighet att fisketurismen utvecklas pa ett hallbart satt.

Kommunens fiskeplan bor ses 6ver och uppdateras.



Skoter

Fortsatta att utveckla Frostviken, tillsammans med néringen som en destination med fokus pa hallbar
skoterturism, turism som fungerar i langden, med hansyn taget till natur, miljo, markagare och 6vriga
intressenter.

Evenemang/kultur

En satsning pa fler méten och evenemang till kommunen férbattrar genom turistekonomiska intakter
till kommunen som utdkar underlaget for bl a kollektivtrafik, restauranger, besoksmal och aktiviteter.
Det bidrar till fler arbetstillfallen och tillvaxt.

Vildmarksvagen

Turisterna som fardas pa Vildmarksvagen tillfor turismnéaringen pa olika satt da de 6vernattar,
shoppar, tankar, gar ut och ater. Detta ska tas tillvara pa och fortsatta att utvecklas sa langt det ar
moijligt i nara samarbete med naringen pa bada sidor lansgransen samt Vilhelmina kommun.

Ett langre 6ppethallande av Vildmarksvagen over Stekenjokk skulle innebéra fler passager av bilar
och att fler turister kommer att vistas i omradet. Detta innebér att turismnaringen kommer att
paverkas positivt, fler behover logi, dta pa restaurang, handla livsmedel, osv.

Mark for turistiskt byggande
En viktig del for att turismnaringen skall vaxa ar tillgang till turistiskt boende. Detta kan ske bade
genom privata fritidshus och genom exploatorer som bygger kommersiellt boende.

Kommunen skall aktivt arbeta med att ta fram planer for att mojliggéra byggande av
fritidsfastigheter. Prioriterat omrade ar Stora Blasjon och Jormvattnet.
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Naringslivspolitiskt program Stromsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag har arbetat fram ett forslag till Naringslivs-
politiskt program Stromsunds kommun.

Beredning

Arbetsutskottet § 85/2018
Kommunstyrelsen § 109/2018

Yrkande
Simon Hogberg (M) yrkar aterremiss. Bilaga.
Proposition

Ordforanden stdller proposition pd Simon Hogbergs yrkande och avslag
och finner avslag till Simon Hogbergs yrkande.

Omrostning
Omrostning begdrs.
Foljande omrostningsproposition faststalls.

Den som ej stoder aterremiss rostar ja. Den som stoder dterremiss rostar
nej.

Vid omrostningen avges 21 ja-roster och 13 nej-roster (se omrostnings-
lista). Kommunfullméktige har darmed beslutat dterremiss

Kommunfullmiktiges beslut

Det Néringslivspolitiska programmet for Stromsunds kommun dterremit-
teras.

Reservationer

Socialdemokraterna och Vansterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Justering (Sign)
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§ 41 Dnr 2018.176 293

Begdran om investeringsmedel, lokalanpassning Strombacka

Socialchefen ansoker om investeringsmedel om 1 miljon kronor for lokal-
anpassning av Strombacka hemtjanst. Avsikten &r att genom en samlad
hemtjdnst i Stromsunds tédtort, nd samordningsfordelar genom ett béttre
resursnyttjande och effektivare styrning av verksamheten.

Med samlokalisering och béttre planeringsverktyg har ledningen battre
forutsdttningar att snabbt omfordela resurser till den enhet som for till-
tallet har den hogsta vardtyngden eller behovet av personella resurser.

Beredning

Arbetsutskottet § 88/2018
Kommunstyrelsen § 111/2018

Yrkande
Karin Ndsmark (S) yrkar bifall.

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att bevilja begdran om investerings-
medel om 1 miljon kronor for lokalanpassning av Strombacka hem-
tjdnst.

2. Finansiering sker genom uttkad investeringsram for 2018, fran 10,7
mnkr till 11,7 mnkr.

3. Atten gdng per ar i tre ar redovisas effekten av investeringen till
kommunstyrelsen.

Beslutsexp
Vard- och socialférvaltningen
Ekonomi

Justering (Sign)



o ﬁg%nr:lsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
N Sicacimicn tiielte Datum

haal 2018-04-10

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Vard- och socialférvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

AKki Jarvinen Kommunstyrelsen

Arende

Begdran om investeringsmedel, lokalanpassning Strombacka

Sammanfattning av drendet

Socialchefen ansdker om investeringsmedel om 1 miljon kronor for lokal-
anpassning av Strombacka hemtjanst. Avsikten dr att genom en samlad
hemtjdnst i Stromsunds tédtort, nd samordningsférdelar genom ett béttre
resursnyttjande och effektivare styrning av verksamheten.

Med samlokalisering och béttre planeringsverktyg har ledningen battre
forutsiattningar att snabbt omfordela resurser till den enhet som for till-
tallet har den hogsta vardtyngden eller behovet av personella resurser.

Ekonomi

Lonekostnaden f6r hemtjdnstenheterna Sydvéstra, Nordostra och Strom-
backa uppgar till ca 28 miljoner per ar. Genom ett béttre resursanvan-
dande &r var avsikt och forsiktiga antagande att personalkostnaden kan
sdnkas med ca 3-4% arligen. Framst ska det ske genom att minska vikarie-
behovet med en forbattrad rorlighet i ordinarie personalgrupper. Det
skulle motsvara en effektivisering av verksamheten med ca 840 000 -
1120 000 per ar.

Kostnaden for lokalanpassningen uppgdr till ca 1 miljon kronor.

Payoff tiden pa investeringen bedoms med ovanstaende effektivisering av
verksamheten uppga till ca ett ar. Investeringen har férankrats med fack-
liga parter samt i socialnamndens arbetsutskott den 10 april 2018.

Beslutet skickas till

Forvaltningschef Vard- och socialférvaltningen
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Vard- och socialférvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

AKki Jarvinen Kommunstyrelsen

Forslag till beslut och motivering

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja begdran om investeringsmedel
om 1 miljon kronor for lokalanpassning av Strombacka hemtjanst.

Finansiering sker genom utokad investeringsram for 2018, fran 10,7 mnkr
till 11,7 mnkr.

Underskrifter

Anneli Svensson AKki Jarvinen
Kommundirektor Forvaltningschef
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§ 42 Dnr 2018.181 003

Revidering av arbetsordning for kommunfullmaktige

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.

Négra av de viktigaste forandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har starkts, nya regler om kommunalrad har inforts, nya regler om
kommunal anslagstavla och annonsering i tidningar av kungorelsen.

Skarpta regler kring verkstillighet av beslut som inte fatt laga kraft har
inforts.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spraket har moderniserats.

Detta gor att arbetsordningen for kommunfullméktige behover revideras
for att ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak &r markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort ndr den nya utga-
van dr faststilld av kommunfullméktige.

Beredning

Arbetsutskottet § 93/2018
Kommunstyrelsen § 116/2018

Yrkande

Simon Hogberg (M) yrkar att under § 10 ldagga till texten ”samt pd kommu-
nens sociala medier” . Bilaga.

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag med Simon Hogbergs yrkande.

Kommunfullmiktiges beslut

Reviderat forslag till arbetsordning for kommunfullméktige antas med
ovanstaende dndringar.

Beslutsexp
Kommunledningsforvaltningen

Justering (Sign)
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e 2018-05-03

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Viktor Sjodin/Inez Wiberg Kommunstyrelsen

Revidering av arbetsordning fér kommunfullmiktige

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.

Négra av de viktigaste fordandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har stdrkts, nya regler om kommunalrdd har inforts, nya regler om
kommunal anslagstavla och annonsering i tidningar av kungorelsen.

Skédrpta regler kring verkstillighet av beslut som inte fatt laga kraft har

inforts.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spréket har moderniserats.

Detta gor att arbetsordningen for kommunfullméktige behover revideras
for att ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak &r markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort nédr den nya utga-
van dr faststdlld av kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige foreslas besluta att anta nytt forslag till arbetsord-
ning for kommunfullmiktige

Underskrift

Inez Wiberg

Viktor Sjodin
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§1 Antalet ledaméter (5kap-—1-3§§KE)-(5 kap. 5 §)
Fullméktige har 35 ledamoter.

Presidium (5-kap-6-§¥KE)-(5 kap. 11 § KL)

§2

De ar da val av kommunfullmdktige har dgt rum i hela landet, véljer
fullméktige bland ledamoéterna en ordférande samt en forste och en
andre vice ordférande som tillsammans utgor fullméktiges presidium.
Val till presidiet ska forrédttas pa ett sammantrdade som halls fore de-
cember mdnads utgang valaret.

Vid valet bestimmer fullmiktige tiden for uppdragen.

Viceordfdrandena ska bitrdda ordforanden i uppgiften att planera och
leda sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.

§3
Till dess att val av presidiet har forrattats, tjanstgér som ordforande den

som har varit ledamot i fullmiktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den
dldste av dem vara alderspresident.

§4

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot
eller fran sin presidiepost, bor fullméktige sa snart det kan ske, vilja en
annan ledamot for dterstoden av tjanstgoringstiden f6r den som har av-
gatt.

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget, fullgor al-
derspresidenten ordforandens uppgifter.

Tid och plats for sammantridena (5-kap-7%-8-0ch10-§§KL) (5 kap 9,
;12,13 §§ KL)
§5

Fullméktige haller ordinarie sammantrade enligt sammantrddeskalen-
darium som faststéllts av kommunfullméktige foregaende ar.

Fullmiktiges mandatperiod &r fran den 15 oktober de ar dd val till
fullméktige har dgt rum i hela landet.
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§6
Ett extra sammantrdde halls pa den tid som ordféranden bestimmer ef-
ter samrad med vice ordférandena.

En begdran om ett extra sammantrdde ska goras skriftligen hos ordfo-
randen och ska innehédlla uppgift om det eller de d&renden som 6nskas
bli behandlade pa det extra sammantrédet.

Extra sammantradde ska hdllas om kommunstyrelsen eller minst en tred-
jedel av ledamoterna i fullméktige begar det.

§7
Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice

ordforandena stilla in ett sammantrdde eller &ndra dagen eller tiden for
sammantradet.

Om ordforanden beslutar att ett ssmmantrade ska stillas in eller att da-
gen eller tiden for ett sammantrade ska dndras, ska ordféranden se till
att varje ledamot och ersittare underrattas om beslutet. Uppgift om be-
slutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt satt.

§8

Fullmé&ktige sammantrédder i Folkets Hus, Stromsund.

Ordforanden far efter samrad med vice ordférandena bestimma en an-
nan plats for ett visst ssammantrade.

§9 Sammantrdde pa distans (5-kap-—38a§¥KE) (5 kap. 16 § KL)

Fullmiktige far, om sdrskilda skal foreligger, ssmmantrdda med leda-
moter ndrvarande pa distans. Sddant sammantrédde far endast dga rum
om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sitt att samt-
liga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som 6nskar delta pd distans ska senast 10 dagar innan sam-
mantrddet anmaéla detta till fullméktiges sekreterare. Ordférande avgor
om nédrvaro far ske pa distans.

Moten pa distans kan inte ske vid omrostningar vid personval.

§10 Annensering(5kap-10-§KE) Annonsering (5 kap. 13 § KL)
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Tid och plats for sammantrédden ska kungoras pa den digitala anslags-
tavlan pd kommunens hemsida samt pd kommunens sociala medier.

§11 Forlingning av sammantride, avbrytande och fortsatt samman-
trade

Om fullméktige inte hinner slutfora ett ssmmantrdade pa den utsatta
sammantrddesdagen, kan fullmiktige besluta att forlanga tiden for
sammantradet.

Fullmiktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla
fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de d&renden som

aterstar. I ett sddant fall beslutar fullmaktige genast nédr och var sam-

mantrddet ska fortsatta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordfo-

rande en kungorelse om sammantradet pd vanligt satt.

Om sammantrédet ska fortsdtta inom en vecka, behtver nagon kungo-
relse inte utfiardas. I ett sddant fall later ordféranden dock underritta de
ledamoter och ersdttare, som inte ndrvarat ndr sammantradet avbryts,
om tiden och platsen for det fortsatta sammantréddet.

Arenden och handlingar till sammantridena
§12

Ordféranden bestimmer efter samrad med vice ordférandena nir full-
méktige ska behandla ett drende, om inte annat foljer av lag.

§13

Kommunstyrelsens och ¢vriga namnders forslag till beslut eller yttran-
den i de d&renden som tagits in i kungorelsen bor skickas till varje leda-
mot och erséttare fore sammantradet.

Ordforanden bestammer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett
drende ska skickas till ledamoter och ersittare fore sammantradet.

Kallelser och ¢vriga handlingar skickas i forsta hand elektroniskt.

Handlingarna i varje drende bor finnas tillgangliga for allmédnheten i
sammantrideslokalen under sammantradet.
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§14 Anmailan av hinder for tjinstgoring och inkallande av ersittare

(5-kap-12-17§§ KL} (5 kap. 17-21 §§ KL)

En ledamot som &r hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del
av ett ssmmantrdde, ska snarast anmaéla detta till fullmaktiges sekrete-
rare. Sekreteraren underrittar den ersittare som star i tur att tjanstgora.

§15

Om en ledamot utan foregdende anmaélan uteblir fran ett sammantrade
eller hinder uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pdgaende
sammantrdde, kallar ordféranden in den erséttare som ér tillganglig
och star i tur att tjanstgora.

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om han eller hon avbry-
ter sin tjanstgoring.

§16

Det som sagts om ledamot i 14 och 15 §§ galler ocksa for ersdttare, som
kallats till tjanstgoring.

§17

Ordforanden bestaimmer, nir en ledamot eller en ersittare ska trdada in
och tjanstgora under ett pdgdende sammantrdde. Endast om det fore-
ligger sarskilda skal for det bor dock intrdde ske under pdgaende hand-
laggning av ett drende.

§ 18 Upprop

En uppropslista som visar de ledamoter och ersittare som tjanstgor ska
finnas tillgdnglig under hela sammantradet.

I borjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan.

Upprop ska ocksa ske i borjan av varje ny sammantradesdag, vid fort-
satt sammantrdde och nér ordféranden anser att det behovs.

§19 Protokolljusterare (5kap-—61-8§IE) (5 kap. 69 § KL)

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokol-
let frdn sammantrédet.

Sedan uppropet har skett enligt 18 §, véljer fullmaktige tva ledamoter
att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantra-
det och att i férekommande fall bitrdda ordféranden vid rostsamman-
rdakningar.



Id nr:

0:0

6 (13)
Titel: Arbetsordning for kommunfullméktige

§20 Turordning for handliggning av drendena

Fullmé&ktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits
upp i kungorelsen. Fullméaktige kan dock besluta om dndrad turord-
ning for ett eller flera drenden.

Ordforanden bestaimmer, nidr under ett sammantriade ett drende ska be-
handlas som inte finns med i kungorelsen.

Fullmiktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under
ett ssmmantradde for att ateruppta det senare under sammantradet.

Yttranderitt vid sammantradena {(4cap-18-§forstastyeketoch19-§;

5kap-21,22,31, 53 0ch 56 §§ KE)-(4 kap. 2,22,24§ §
5 kap. 39-41, 63 och 64 §§ KL)

§21

En fortroendevald som anges i 4 kap. 2 § forsta stycket och som inte &r
ledamot i fullméktige har rétt att narvara vid fullméktiges sammantra-
den. Sddan fortroendevald far delta i 6verldggningar och framstélla for-
slag men inte delta i besluten

Rétt att delta i 6verldggningen har:

e icke tjanstgorande ersittare

e ordforanden och vice ordférandena i en ndamnd eller en gemensam
namnd vid behandling av ett d&rende ddr nimndens verksamhets-
omrade berors

e ordforande och vice ordférande i en fullméiktigeberedning, nar full-
méktige behandlar ett &rende som beredningen har handlagt

e ordforanden i en nimnd eller ndgon annan som besvarar en inter-
pellation eller en fraga nar 6verldggning halls med anledning av sva-
ret

e styrelsens ordforande i ett sddant bolag som avses i 3 kap. 17 och 18
§§ KL, nér fullméktige behandlar ett &rende som beror forhallandena
i bolaget.

e Den som vickt ett medborgarforslag ska ha rétt att yttra sig i full-
maéktige nar forslaget behandlas.

§22

Revisorer ska ges tillfédlle att delta i 6verldggningen nar fullmiktige be-
handlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far delta i 6verldggningen, nér fullméktige behandlar ett
drende som beror revisorernas granskning eller revisorernas egen for-
valtning.
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§23

Ordforanden later efter samrad med vice ordforandena, i den utstrack-
ning som det behovs, kalla ordférandena och vice ordférandena i
nimnderna, revisorerna samt anstillda kvinnor och man hos kom-
munen for att lamna upplysningar vid sammantréddena. Detsamma gal-
ler utomstaende sakkunniga.

Ingar kommunen i en gemensam ndamnd far ordfoéranden efter samrdd
med vice ordférandena i den utstrdckning det behovs kalla ordforande
och vice ordférande i den gemensamma ndamnden och anstéllda i de
samverkande kommunerna/regionerna for att lamna upplysningar vid
sammantradena.

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter
samrad med vice ordférandena i vilken utstrdackning de som har kallats
for att lamna upplysningar pa ett sammantrédde far yttra sig under over-
laggningarna.

§ 24

Nar presidiet s anser vara behovligt kallas kemmunehefenr kommun-
direktoren till sammantrddena for att delta i 6verldggningarna.

Fullmiktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som for-
kommer vid sammantrddena.

§ 25 Talarordning och ordningen vid sammantriadena

Den som har rétt att delta i fullméktiges overldggningar far ordet i den
ordning han eller hon har anmadlt sig och blivit uppropad.

Den som har rétt att delta i fullméktiges overldggningar har ocksa ratt
till ett kort inldgg pa hogst tva minuter f6r en replik med anledning av
vad en talare anfort. Inldgget gors omedelbart efter den talare som har
ordet da begédran om att fa gora inldgget framstalls.

Om ndgon i sitt yttrande skulle avldgsna sig fran @mnet och inte efter
tillsdgelse av ordforanden rattar sig far ordforanden ta fran talaren or-
det. I 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans eller hennes anfo-
rande.

Ordforanden kan utvisa den som upptrader stérande och ej rattar sig
efter tillsdgelse.

Uppstér oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantradet.
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§26 Yrkanden

Nar fullméktige har forklarat overldggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstillts under 6verldgg-
ningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordforanden befdster genomgdngen med ett klubbslag. Déarefter far inte
nagot yrkande dndras eller ldggas till, om inte fullmé&ktige beslutar att
medge det enhilligt.

Om ordforanden anser att om det behovs ska den ledamot som har
framstallt ett yrkande avfatta det skriftligt.

§ 27 Deltagande i beslut (4kap-—20-§forsta-stycket KE) (4 kap. 25 §
forsta stycket KL)

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmaila
detta till ordforanden, innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i be-
slutet, om fullméktige fattar det med acklamation.

Omrostningar (4kap-—20-§andrastyeket 5-kap-42-44-§§-46- § KL samt
2-§lag (1992:339) om proportionellt valsitt) (4 kap. 25 § andra stycket,
5 kap. 54-56 §§, 58 § KL, samt 2 § lag (1992:339) om proportionellt val-
sitt)

§ 28

Nar omrostningar genomfors, bitrdads ordféranden av de tvd ledamoter
som har utsetts att justera protokollet.

Omrostningarna genomfors sd, att ledamoterna avger sina roster efter
upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.

Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrostningen har avslutats, befdster ordféranden detta med ett
klubbslag. Dérefter far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far
nagon ledamot &ndra eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny
omrostning genomforas omedelbart.

§29
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En valsedel som avldmnas vid en sluten omrostning ska uppta sa
manga namn som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel &r ogiltig

e om den upptar namnet pd ndgon som inte &r valbar

e om den upptar flera eller farre namn &n det antal personer som ska
véljas

e om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillimpning av pro-
portionellt valsdtt. For sddana val finns sdrskilda foreskrifter i lag.

§ 30 Motioner (5ap-238§2pKE) (5 kap.22§2 p KL)

En motion

e ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoter

e far inte ta upp dmnen av olika slag

e vidcks genom att den ges in till kommunstyrelsens kansli eller vid ett
sammantrdde med fullmé&ktige.

En ersittare far vacka en motion bara nér ersdttaren tjanstgor som le-
damot vid ett sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tvd gadnger varje dr redovisa de motioner som
inte har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordi-
narie sammantraden i april och november.

§ 31 Medborgarforslag (5ap-—23-§5pKE)-(5 kap.22§50och 8 kap 1§
KL)

Den som é&r folkbokford i kommunen far viacka drenden i fullméktige
(medborgarforslag).

Ett medborgarforslag

e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer

¢ ska innehalla namnfortydliganden, adress och telefonnummer

o far bara ta upp ett dmne

o vicks genom att det lamnas in till kommunstyrelsens kansli, eller vid
ett ss mmantrdade med fullmaktige

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak av fullméktige om det
ligger inom fullméktiges befogenhetsomrade.

Fullmiktige kan i vissa fall 6verldta till kommunstyrelsen eller annan
namnd att besluta i drendet. Forslagsstillaren ska i sa fall underréttas
om vilken ndimnd som i fortsdttningen ska handldgga drendet. Om
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fullmaktige har overlatit d&rendet till en namnd géller inte foljande be-
stimmelser, som avser handldggningen i fullméktige.

Medborgarforslagen ska beredas sa att fullméktige kan fatta beslut
inom ett ar fran det forslaget vacktes.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska for-
slagsstdllaren underrattas. Den som vickt ett medborgarforslag ska ha
ratt att yttra sig i fullmiktige ndr forslaget behandlas.

Kommunstyrelsen och 6vriga ndimnder ska tva génger per ar redovisa
de medborgarforslag som inte har beretts fardigt. Redovisningen ska
goras pa fullméktiges ordinarie sammantrdden i april och november.

§ 32 Bolagens initiativritt (3cap-317§oech5kap-23§6pKE) (3 kap.
11 §, 5 kap. 22 § 5 p och 10 kap 2-6§§ KL)

Styrelsen i ett sddant bolag som avses i 3-kap-—37och188§§KE10kap 3 §

far viacka drenden i fullméktige om sddana drenden som bolaget ar
skyldigt att se till att fullméaktige tar stéllning till.

§ 33 Interpellationer (5kap-49-53-§§ KL} (5 kap. 59-63, 68 §§ KL)

En interpellation

e ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ska riktas till ordféranden i en ndmnd, bolagsstyrelse eller en full-
maéktigeberedning samt kommunalrad

e ska stdllas endast i angeldgenheter av storre intresse for kommunen

e ldmnas till kommunstyrelsens kansli senast 10 dagar fore det sam-
mantrdde vid vilket ledamoten avser att stédlla den.

En ersdttare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om
ersdttaren tjanstgor som ledamot vid sammantradet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrdade som foljer
ndrmast efter det da interpellationen stélldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpel-
lationssvar kommer att ldmnas vid visst ssmmantrdde bor tas in i kun-
gorelsen.
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Den ledamot som har stéllt interpellationen bor f& del av svaret dagen
fore den sammantradesdag, da svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhdllandena i ett sadant bolag som avses i

3kapI7eller188§; 10 kap 3 § kommunallagen, far den ordférande till

vilken interpellationen har stéllts 6verlamna till en av fullméktige ut-
sedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordforande i en ndmnd till vilken en interpellation stélls far 6verlata
besvarandet av interpellationen till ordféranden i kommunstyrelsen el-
ler till ordféranden i annan ndmnd i ett kommunalférbund dar kom-
munen dr medlem.

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta i 6verldggningen
da svaret pd interpellationen behandlas oberoende om ersittaren
tjanstgor vid sammantrédet eller inte.

§ 34 Fragor (5kap-54-56-§§KE) (5 kap. 64 § KL)
En fraga kan stdllas for att inhdmta upplysningar.

En fraga

ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

En frdga ska ha ett bestimt innehall

Nar en fraga besvaras, far bara den som stiller fragan och den som
svarar delta i overlaggningen

lamnas till kommunstyrelsens kansli senast 10 dagar fore det sam-
mantrdde vid vilket ledamoten avser att stilla den.

- Bestdm-
melserna i 33 § ska da tillampas. Svar pa fragan behover deek inte vara
skriftligt.

En frdga bor besvaras vid det ssmmantrdde vid vilken den har stallts.

§ 35 Beredning av drenden (5-kap-26-34-§§ KL} (5 kap. 26-37 §§ KL)

Om fullmdktige inte beslutar nagot annat, avgdér kommunstyrelsen hur
de drenden som fullmiktige ska behandlas ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fortroendavald eller at ndgon an-
stdlld att besluta om remiss av sddana drenden.

Pa varje ordinarie sammantrédde med fullmé&ktige ska redovisas de
fullmaktigedrenden som kommit in efter det ndrmast foregdende ordi-
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narie sammantrddet samt de beslut som har fattats om beredning och
remiss av sddana drenden.

§ 36 Aterredovisning fran nimnderna (3-kap-158§KL) (3 kap. 15 §
KL)

Fullmiktige beslutar om omfattningen och formerna f6r nimndernas
aterredovisning av uppdrag som fullméktige lamnat. Narmare be-
stimmelser hdrom anges i respektive namnds reglemente.

§ 37 Provning av ansvarsfrihet och anmirkning (5kap-25-a-ech319
kap16-§§XKE)-(5 kap. 24, 25 och 32,12 kap 12 § KL)

Presidiet bereder fragor om drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Om fullméktige inte beslutar ndgot annat, bestaimmer ordféranden i
vilken ordning forklaringar 6ver en anmarkning som revisorerna har
framstallt i revisionsberittelsen ska inhdmtas frdn den namnd mot vil-
ken anmarkningen har riktats.

§ 38 Valberedning

Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullméktige viljer fullméaktige
en valberedning for den 16pande mandatperioden.

Varje parti i fullméktige utser en ordinarie ledamot och en erséttare till
valberedningen.

Bland ledamoéterna viljer fullmédktige vid samma tillfdlle en ordférande
och en vice ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valarenden som fullmak-
tige ska behandla med undantag av valen av fullméaktiges presidium
och valberedning.

Fullmiktige kan deek besluta att forrdtta dven ett annat val utan fore-
gdende beredning.

Valberedningen bestimmer sjédlv sina arbetsformer.
§ 39 Beredning av revisorernas budget

Presidiet bereder revisorernas budget.
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§ 40 Justering av protokollet (5iap-—61-och-628§§KE) (5 kap. 69 och 70
§§ KL)

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tv4 eller flera ledamoter har fungerat som ordforande under ett
sammantrade, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som
redovisar de delar av férhandlingarna som han eller hon har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras ome-
delbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan fullméktige justerar
den.

§ 41 Reservation (4kap-—22§KE)-(4 kap. 27§ KL)

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut. Reservationen ska an-
mialas till presidiet innan sammantrddet avslutas. Om ledamoten vill
motivera reservationen, ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen
ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts for ju-
steringen av protokollet.

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i proto-
koller som reservationen avser, ska motiveringen deek lamnas sd snart
det kan ske och senast under den sammantrdadesdag beslutet fattades.

Expediering och publicering
§ 42

Utdrag ur protokollet ska skickas till de ndmnder, bolag, andra organ
och personer som berodrs av besluten i protokollet.

Hela protokollet ska alltid skickas till kommunstyrelsen och kommu-
nens revisorer.

Ordforanden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmakti-
ges skrivelser och ¢vriga handlingar som uppréttas i fullmdktiges
namn, om inte fullmdktige beslutar annat.

§43

Protokollet ska utdver de i 5kap-—62§ 5 kap. 70 § KL och 8 kap 12 §
uppstdllda kraven pa tillkdnnagivande d&ven inom samma tid publiceras
pd kommunens webbplats.
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§ 44 Allmanhetens fragestund

Allménheten ska beredas tillfélle att stélla fragor (allmédnhetens frage-
stund) vid samtliga sammantrdden med fullméktige férutom vid sam-
mantrédet i december.

I kungorelsen till dessa sammantrdden ska anges att allméanhetens fra-

gestund ska forekomma. Uppgift-hdromska-ocksa-tas-ini-de-ortstid-
. cullrniktice bosts .
Fragorna ska hallas inom kommunens verksamhetsomrade.
Skriftliga fragor kan lamnas till fullméktiges sekreterare senast tva da-
gar fore sammantradet. Skriftliga fragor besvaras gemensamt forst un-

der fragestunden, ddrefter kan enkla fragor stéllas direkt till partiernas
representanter.

Allmédnhetens fragestund halls innan fullméktige behandlar det drende
dér fragor fran allmdnheten far férekomma.

Under fragestunden far ndgon dverldggning inte féorekomma.

Presidiet bestimmer hur fragestunden ska genomféras och later kalla

de fortroendevalda eller anstillda hos kommunen som behovs for att
lamna upplysningar.

Partierna ansvarar for fragestundens genomférande.
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Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.

Négra av de viktigaste forandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har starkts, nya regler om kommunalrdd har inforts och nya regler om
kommunal anslagstavla.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spraket har moderniserats.

Detta gor att reglementet for kommunstyrelsen behover revideras for att
ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak dr markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort ndr den nya utga-
van dr faststdlld av kommunfullméktige.

Beredning

Arbetsutskottet § 94/2018.
Kommunstyrelsen § 117 /2018.

Yrkande

Ordféranden foreslédr att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Reviderat forslag till reglemente for kommunstyrelsen antas.

Beslutsexp
Kommunledningsforvaltningen

Justering (Sign)
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Revidering av reglemente for kommunstyrelsen

Den 1 januari 2018 tradde den nya kommunallagen (2017:725) i kraft.
Négra av de viktigaste fordandringarna i lagen &r att kommunstyrelsens
roll har stérkts, nya regler om kommunalrdd har inforts och nya regler om
kommunal anslagstavla.

Lagen har ocksa fatt en annan struktur och spréket har moderniserats.

Detta gor att reglementet f6r kommunstyrelsen behover revideras for att
ligga i linje med den nya kommunallagen.

Andringar i sak &r markerade med streck i kanten. Text med gul 6ver-
strykning dr ldsanvisningar, som kommer att tas bort ndr den nya utga-

van dr faststilld av kommunfullméktige.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att anta nytt forslag till regle-
mente for kommunstyrelsen

Underskrift

Inez Wiberg Viktor Sjodin
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Typ: Reglemente Giltighetstid: Tills vidare
Faststalld: KF 2015-11-11, 112 Uppdateras:

Reglemente for kommunstyrelsen

Reglementet bestar av tva delar. Del ett &r specifikt for kommunstyrel-
sen. Del tva bestar av gemensamma bestimmelser for styrelsen och 6v-
riga namnder.

Innehallsforteckning

Del 1. Kommunstyrelsens arbetsuppgifter
Allmidnt om kommunstyrelsens uppgifter 18§
Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmént om ledningsfunktionen och styrfunktionen 2§

Styrelsens overgripande uppgifter 38
Bolag och stiftelser 48
Kommunalférbund 5§
Ekonomi och medelsférvaltning 68§
Delegering fran fullmaktige 78§
Personalpolitiken 8§
Uppfoljningsfunktionen
Styrelsens uppfoljning 9§
Sarskilda uppgifter
Processbehorighet 10§
Krisledning och hojd beredskap 11§
Arbetsloshetsnamnd 12 §
Arkivmyndighet 13 §
Anslagstavla, webbplats och informationsverksamhet 14 §
Forfattningssamling 15§
Ovrig forvaltning 16 §

Del 2. For styrelsen och nimnderna gemensamma bestimmelser
Allmint om styrelsens och nimndernas uppgifter

Uppdrag och verksamhet 18
Organisation inom verksamhetsomradet 28
Arbetsmiljoansvar 38§
Personuppgifter 48
Uppfoljning, aterredovisning och rapportering

till fullmé&ktige 58§
Information och samrad 68§
Sjalvforvaltningsorgan 78
Medborgarforslag 88§

Arbetsformer

Tidpunkt for sammantrddena 98§
Kallelse 10 §

Offentliga sammantraden 118§
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Sammantrade pa distans 12 §
Narvarorétt 13 §
Sammansattning 14 §
Ordforanden 15§
Presidium 16 §
Ersittare for ordforanden och vice ordféranden 17 §
Kommunalrad 18 §
Forhinder 19 §
Erséttares tjanstgoring 20§
Jav, avbruten tjanstgoring 218§
Yrkande 22 §
Deltagande i beslut 23§
Reservation 24 §
Justering av protokoll 258§
Kungorelser, tillkdnnagivande av foreskrifter mm. 26 §
Delgivningsmottagare 27 §
Undertecknande av handlingar 28§
Utskott 29§

Del 1. Kommunstyrelsens uppgifter

Allmint om kommunstyrelsens uppgifter

1 §. Styrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den
har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stdllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemen-
samma ndmnders verksambhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en sam-
ordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckl-
ing och ekonomiska stéllning och fortlopande i samrad med ndmn-
derna folja upp de faststdllda mélen och dterrapportera till fullméaktige

(uppfoljningsfunktion).
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Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sad-
ana uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sirskilda uppgifter).
Harutover ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av kommu-
nallagen {3991:900) (2017:725), KL, och annan lagstiftning.Lednings-
funktionen och styrfunktionen

Allmint om ledningsfunktionen och styrfunktionen

2 §. Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnder och
gransdragning mellan namnders kompetens. Styrelsen ansvarar for att
en effektiv och dndamadlsenlig organisation upprétthalls.

Styrelsen overgripande uppgifter
3 §. Styrelsen ska:

1. Leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar f6r styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt gora framstallningar i malfragor
som inte dr forbehallna annan namnd.

2. Utova uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndimnders och gemensamma
ndamnders beslut.

3. Haettovergripande ansvara for-interna sikerhetsfrdgor i kommu-
nen.

4. Ansvara for kommunens personaladministrativa system, ekonomi-
system, dokument- och drendesystem, e-postsystem, IT-system,
kommunikationssystem, skaderapporteringssystem, passersystem
och fortroendamannaregister.

5. Hos fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter gora de
framstéllningar som behovs.

6. Kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga namnder.

7. Ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for
intern kontroll i enlighet med vad fullméktige sdrskilt beslutar.

8. Ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och for-
valtningscheferna.

9. Uppritta forslag till program med mal och riktlinjer fér sddana an-
geldgenheter som utfors av privata utforare.

10. Bereda eller yttra sig i drenden som ska handldggas av fullmaktige i
enlighet med KL.

11. Verkstilla fullméaktiges beslut, om fullméktige inte beslutar annat.

Om fullmdktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de
drenden som fullmdktige ska handldgga ska beredas. Styrelsen far da
uppdra at en fortroendevald eller nagon anstélld att besluta om remiss
av sddana drenden.
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Bolag och stiftelser
4 §. Styrelsen ska:

1. Hafertépande Ansvara for l6pande uppsikt 6ver verksamheten i
de bolag och stiftelser som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i, framst vad géller &andamadl, ekonomi och efter-
levnad av uppstillda direktiv, men ocksa i avseende pa foljsam-
heten av 6vriga forhdllanden av betydelse for kommunen.

2. Ansvara for att beslut om dgardirektiv till bolagen fattas och konti-
nuerligt hdlls uppdaterade.

3. Ansvara for regelbundna moten mellan styrelsen och bolagsled-
ningarna/ stiftelseledningarna.

4. Lopande vidta nodviandiga dtgarder for att sdkerstélla att de krav
som anges i 3-kap-—3+7—348b-§§KL (10 kap. 3-4 §§ KL) &ar uppfyllda
betrdffande de foretag och stiftelser som kommunen édger eller har
intresse i.

6. Styrelsen ska enligt 6 kap 8 § drligen besluta for varje sddant aktie-
bolag som avses i 10 kap. 2 § préva om den verksamhet som bola-
get har bedrivit under féregdende kalenderdr har varit forenlig med
det faststdllda kommunala &ndamaélet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte dr
fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nodvandiga atgér-
der

7. Svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och fore-
ningsstimmor och andra likartade sammantrdden i de bolag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Kommunalférbund

5 §. Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet i sddant kom-
munalférbund som kommunen dr medlem i.

Ekonomi och medelsforvaltning

6 §. Styrelsen ska:
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1. Hahandem Ansvara for kommunens finansférvaltning och félja av
fullméaktige meddelade riktlinjer fér denna. Finansforvaltningen
omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa
att bevaka att kommunens inkomster kommer in, att betalningar
gors i tid samt att vidta de dtgarder som behovs for indrivande av
forfallna fordringar.

2. Hahand-em Ansvara for 6vrig ekonomisk forvaltning. I denna

uppgift ingar bland annat att:

e Underhdlla och forvalta kommunens fasta och 16sa egendom.

e Se till att kommunens behov av forsdkringsskydd ér tillgodo-
sett.

e Hantera forvaltade stiftelser och fonder samt efter samtycke
frdn annan namnd placera sddana medel som igar i donation
som forvaltas av den namnden.

Uppritta forslag till budget i enlighet med KL.

4. Se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen
(1997:614) om kommunal redovisning.

5. Uppritta drsredovisning och delarsraport i enlighet med lagen
(1997:614) om kommunal redovisning.

w

Delegering fran fullmiktige
7 §. Styrelsen beslutar i féljande grupper av drenden:

1. Upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som full-
maktige bestamt.

2. Utarrendera, hyra ut eller pd annat sdtt upplata kommunens fasta
egendom.

3. Kop, forsdljning, byte och avtal om fastighetsreglering enligt full-
méktiges beslut.

4. I'mal och drenden dir styrelsen for kommunens talan, med for
kommunen bindande verkan, triffa 6verenskommelse om betal-
ning av fordran, anta ackord, ingd forlikning och sluta annat avtal.

5. Tillstdnd att anvdanda kommunens vapen.

6. Avgivande av yttrande enligt kameratvervakningslagen (2013:460).

Styrelsen beslutar ocksd om yttranden som ankommer pa fullméktige
ndr dessa inte dr av principiell betydelse eller ndr tiden inte medger att
yttrandet behandlas av fullméktige. Styrelsen ska om mojligt samrada
med berérd namnd vid handldggningen av yttrandet.

Personalpolitiken

8 §. Styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljoansvaret for alla anstéllda
kvinneroch-mén i de kommunala verksamheterna. Det innebar bland
annat att:
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4.
5.

Med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera
fradgor rorande forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare.

Forhandla & kommunens vagnar enligt lagen om medbestimmande
i arbetslivet (1976:580).

Avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra
bestammelser rorande forhallandet mellan kommunen som arbets-
givare och dess arbetstagare.

Besluta om stridsatgard.

Lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommu-
nala befogenheter.

Uppfoljningsfunktionen

Styrelsens uppfoljning
9 §. Styrelsen ska:

1. Overvaka att av fullmaktige faststdllda kvalitetskrav, mal, riktlinjer
och program for verksamheten samt ekonomin f6ljs upp i namn-
derna.

2. Overvaka att kommunens l6pande forvaltning i dvrigt skots lagen-
ligt och ekonomiskt.

3. Folja hur den interna kontrollen skots i ndmnderna.

4. Tva ganger per ar rapportera till fullméaktige hur samtliga verksam-
heter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den ekono-
miska stédllningen dr under budgetaret.

5. Inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter som
bedrivs av privata utforare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med
lag, avtal och av fullmiktige faststdllda program och direktiv.

6. Tva ganger per ar varje ar redovisa till fullmédktige de motioner som
inte beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa fullméaktiges ordi-
narie sammantrdden i april och november.

Sarskilda uppgifter

Processbehorighet

10 §. Styrelsen fér sjdlv eller genom ombud féra kommunens talan i alla
mal och drenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag el-
ler annan forfattning eller beslut av fullméktige. Detta géller ocksd mal
dér ndgon har begirt laglighetsprovning av fullmiktiges beslut, om inte
fullméaktige beslutar att sjdlv fora talan i malet.
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Krisledning och hojd beredskap

11 §. Styrelsen ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen
(2006:544) om kommuners och landstings atgédrder infor och vid extra-
ordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap samt lagen (1992:1403)
om totalférsvar och hojd beredskap (krisledningsnamnd).

Krisledningsndamnden har rétt att overta beslutanderétt fran kommu-
nens ovriga ndamnder i den utstrdckning som nimnden finner nédvéan-
digt i den uppkomman krisen.

Arbetsloshetsnimnd

12 §. Styrelsen &r arbetsloshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbets-
16shetsnamnd.

Arkivmyndighet

13 §. Styrelsen dr arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvar-
den finns i av fullméktige antaget arkivreglemente.

Anslagtavla, informationsverksamhet och webbplats

14 §. Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Styrelsen ansvarar for kommunens centrala informationsverksamhet.
Den samordnar innehéllet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplats.

Forfattningssamling

15 §. Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattnings-
samlingen och se till att denna hélls tillgdnglig i lagstadgad form.

Ovrig forvaltning
16 §. Styrelsen dr d@ven verksamhetsansvarig nimnd for ndgra omraden.
Styrelsen ansvarar for:

e Gymnasieskola, vuxenutbildningsfragor, svenska for invandrare
samt drenden som ror hogskoleutbildning och uppdragsutbildning.

e Ny- och ombyggnad samt forvaltning, anldggning och drift av kom-
munens samtliga fastigheter, IT-infrastruktur, vatten- och avlopps-
anldggningar, gator, vdgar, allménna platser och renhéllning med
undantag av inomkommunala bolags forvaltningsomraden.

e Kost till forskolor, skolor och dldreomsorgen.



Id nr:

0:1

Titel: Reglemente for kommunstyrelsen

Fardtjanst.
EU-projekt

Samiskt forvaltningsomrdade.

Information och kommunikation

Styrelsen hanterar:

Sysselsidttnings-, arbetsmarknads- och naringslivsfragor.
Turisminformationfrdger och konsumentradgivning.

8 (17)

Fragor rorande folkhélsa, jamstalldhet, inflyttning och integration.
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Del 2. For styrelsen och nimnderna gemensamma
bestimmelser
Allmint om styrelsens och nimndernas uppgifter

Uppdrag och verksamhet

1 §. Styrelsen ska inom sitt respektive verksamhetsomrdde f6lja vad
som anges i lag eller annan forfattning. De ska folja det fullmiktige - i
reglemente, i samband med budget eller annat s&rskilt beslut - har be-
stamt att styrelsen ska fullgora. Den ska verka for att faststdllda mal
uppnas och i 6vrigt folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet

2 §. Styrelsen ansvarar for att dess organisation &r tydlig och &ndamals-
enlig med héansyn till av fullméktige faststdllda mal och styrning samt
lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Arbetsmiljoansvar

3 §. Styrelsen ansvarar for att arbetsmiljon for anstillda kvinner-ech
méan-beaktas nédr styrelsen fattar beslut med verksamhetsorganisato-
riska konsekvenser.

Personuppgifter

4 §. Styrelsen dr personuppgiftsansvarig for de register och andra be-
handlingar av personuppgifter som sker i styrelsens kommunens verk-
sambhet.

Uppfoljning, dterredovisning och rapportering till fullmiktige
5 §. Styrelsen ska kontinuerligt folja upp sin verksambhet.
Styrelsen ska redovisa till fullmédktige hur den har fullgjort sina upp-

drag. Redovisningen ska goras enligt riktlinjerna for den ekonomiska
processen - budget, mal och uppfoljning.

Styrelsen ska vid redovisningen dven redogora for hur uppdrag som
delegerats till dem har fullgjorts.

Styrelse ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som alagts dem en-
ligt speciallag.
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Information och samrad

6 §. Styrelsen, namnderna och kommunalrdd respektive oppositionsrad
ska i mojligaste man fran namnd erhélla den information och det un-
derlag de behover i sin verksamhet. Rétten till information och un-
derlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Namnderna ska samrada ndr deras verksamhet och drenden berér sty-
relsens eller annan namnds verksambhet.

Samrdd bor dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ar
sdrskilt berorda. Styrelsen/namnden beslutar om formerna for samra-
det.

Sjdlvforvaltningsorgan

7 §. Styrelsen far uppdra at ett sjdlvforvaltningsorgan att helt eller del-
vis skota driften av en viss anldggning eller viss institution. Styrelsen
tar uppdra at sjalvforvaltningsorganet att besluta pa styrelsens vdgnar i
ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Styrelsen ska i en arbetsordning faststilla sjalvforvaltningsorganets
uppgifter, sammanséttning, arbetsformer och mandattid.

Medborgarforslag

8 §. Medborgarforslag, dar fullméktige overlatit till styrelsen att fatta
beslut, ska om moijligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett
ar fran det att forslaget vacktes i fullméktige.

Styrelsen ska fortlopande informera fullméktige om de beslut som fatt-
tas i anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen ska tvd ganger per dr redovisa de medborgarforslag som inte
avgjorts inom ett dr frdn det att forslagen vacktes i fullmaktige. Full-
méktige ska informeras om anledningen till att d&rendens inte avgjorts
och nér beslut kan férvintas fattas. Redovisningen ska goras pa full-
méktiges ordinarie sammantrédden i april och november.

Arbetsformer

Tidpunkt f6r sammantridena
9 §. Styrelsen sammantrédder pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Sammantrdde ska hallas ocksa om minst en tredjedel av styrelsens leda-
moter begar det eller om ordférande anser att det behdvs. En begdran
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om extra sammatrdde ska goras skriftligen hos ordféranden och inne-
halla uppgift om det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa
sammantradet.

Ordforanden ska, om det dr mdjligt, samrada med vice ordforandena
om tiden for extra sammantréde.

Om det foreligger sérskilda skal far ordforanden stilla in ett samman-
trade eller &ndra dagen eller tiden for sammantrdadet. Om mojligt ska
samrad ske med vice ordforandena.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrédde ska stéllas in eller att da-
gen eller tiden for ett sammantrdde ska dndras ska ordféranden se till
att varje ledamot och ersittare snarast underrdttas om beslutet.

Kallelse

10 §. Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrddena.
Nar varken ordféranden eller vice ordféranden kan kalla till samman-
trdde ska den som varit ledamot i styrelsen langst tid gora det (alders-
presidenten). Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den
till aldern &ldsta ledmoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig eller elektronisk och innehdlla uppgift om
tid och plats for sammantrédet.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat stt.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt skickas till varje ledamot och erséttare
samt annan fortroendevald som far ndrvara vid sammantradet senast
fem dagar fore sammantrddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrdackning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragnings-
listan ska bifogas kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om hand-
lingar inte bifogats.

Offentliga sammantraden

11 §. Styrelsen far besluta om offentliga sammantraden.

Styrelsens sammantrdden ska dock alltid héllas inom stingda dorrar i
drenden som avser myndighetsutovning, eller i vilka det forekommer
uppgifter som hos styrelsen omfattas av sekretess enligt offentlighets-
och sekretesslagen. FLYTTAT
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Sammantrdde pa distans

12 §. Styrelsen far, om sarskilda skl foreligger, sammantrdda med leda-
moter ndrvarande pd distans. Sddant sammantrade far endast dga rum
om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samt-
liga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen och
signaloverforingen ska vara sa beskaffad att inte utomsaende kan ta del
av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 10 dagar innan sam-
mantrddet anmaéla detta till styrelsens kansli. Ordforande avgor om nér-
varo far ske pa distans.

Styrelsen far bestimma vad som ndrmare ska gélla om deltagande pa
distans i styrelsen.

Moten pa distans kan inte ske vid omrostningar vid personval.

Narvaroritt

13 §. Styrelsen far medge att fortroendevald som inte &r ledamot eller
ersdttare i styrelsen far ndrvara vid sammantrdde med styrelsen for att
lamna upplysningar. Aven anstilld i kommunen och sirskilt sakkunnig
kan medges denna rétt. Om styrelsen beslutar det, far den som kallats
in delta i 6verldggningarna.

Styrelsen far hdrutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
styrelsens sammantréde.

Sammansittning

14 §. Styrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.

Ordféranden
15 §. Det dligger ordféranden att:

1. Leda styrelsens arbete och sammantraden.
2. Kalla till sammantrédde i enlighet med lag och reglemente.
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4. Infor ssmmantrddena se till att &rendena som ska behandlas i sty-
relsen vid behov &r beredda.

5. Se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i styrelsen.

6. Bevaka att styrelsens beslut verkstills.

Harutover aligger det styrelsens ordforande att under styrelsen:

1. Ha uppsikt 6ver kommunens hela namndsforvaltning.

2. Med uppmairksamhet folja fragor av betydelse for kommunens ut-
veckling, ekonomiska intressen och effektiviteten i verksamheten
samt ta initiativ i dessa fragor.

3. Frdmja samverkan mellan styrelsen och kommunens 6vriga ndimn-
der och fullméktige.

4. Representera kemmunen styrelsen vid uppvaktningar hos myndig-
heter, vid konferenser och sammantrdaden om inte styrelsen bestamt
annat i ett sarskilt fall.

Presidium

16 §. Styrelsens presidium ska bestd av ordférande, forste vice ordfo-
rande och andre vice ordférande.

Vice ordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och
leda sammantradet i den man ordforanden anser att det behovs.

Ersittare for ordforanden och vice ordforanden

17 §. Om varken ordforanden eller annan i presidiet kan delta i ett helt
sammantrdde eller i en del av ett sammantrade, far styrelsen utse en an-
nan ledamot som ersattare f6r dessa. Tills valet forrattas, fullgor ordfo-
randes uppgifter av den som varit ledamot i styrelsen lingst tid. Om
flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens
uppgifter av den &dldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan
fullgora sina uppgifter under en langre tid. Erséttare ska fullgéra samt-
liga ordférandens/6vriga presidiets uppgifter.

Kommunalrad

18 §. Sedan val av styrelse skett utser fullméktige e kommunalrad.
Fullméktige beslutar om kommunalradens uppgifter och tjanstgorings-
grad.
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Forhinder

19 §. En ledamot som &r forhindrad att delta i ett ssmmantrade eller del
av ett sammantrdde ska snarast anmadla detta till styrelsens sekreterare
eller ndgon annan anstélld vid aktuellt styrelses kansli. Kansliet ska un-
derritta den ersdttare som stér i tur att tjanstgora.

Ersittares tjanstgoring

20 §. Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett
sammantrdde ska en ersédttare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersét-
tare ska kallas in som stdr i tur att tjanstgora och som inte redan kallats
in.

Ersdttare ska, om dessa inte viljs proportionellt, tjanstgora enligt den
ordning som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning dr bestamd,
kallas ersittare i den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran
valet.

En ledamot som instiller sig under ett pagaende sammantréde har ratt
att tjdnstgora dven om en ersédttare har trétt in i ledamotens stille.

En ersittare som borjat tjanstgora har foretrade till tjianstgoring framfor
ersdttare oberoende av turordningen, om denne tjanstgor inom sitt eget
parti.

Ersdttare som inte tjanstgor har rétt att delta i 6verldggningarna och fa
sin mening antecknad i protokollet.

Jav, avbruten tjinstgoring

21 §. En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgoring pa
grund av jdv i ett drende far dter tjanstgora, sedan drendet har hand-
lagts.

En ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett samman-
trdde pa grund av annat hinder &n jdv, far ater tjanstgora om ersdttarens
intrdde har paverkat det etablerade majoritetsféorhallandet mellan parti-
erna.

Yrkanden

22 § Nar styrelsen forklarat overldggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som har framstillts under dverldgg-
ningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
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Ordforanden befdster genomgéngen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande dndras eller ldggas till, om inte styrelsen enhdlligt beslu-
tar att medge det. Om ordféranden anser att det behovs ska den leda-
mot som har framstillt ett yrkande avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

23 § En ledamot som, dar detta dr mojligt, avser att avstd frdn att delta i
ett beslut, ska anmaila detta till ordforanden innan beslut fattas. En leda-
mot som inte har gjort en sddan anmaélan anses ha deltagit i beslutet,
om styrelsen fattar det med acklamation.

Reservation

24 §. Reservation mot ett beslut som styrelsen har fattat ska anmdlas
senast innan sammantréddet avslutas.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill mo-
tivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska
lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststillts for juste-
ringen av protokollet. Motsvarande géller vid omedelbar justering.

Justering av protokoll

25 §. Protokollet justeras av motesordforanden och en ledamot.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedel-
bart. Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantrddet och justeras
av motesordféranden och en ledamot.

Kungorelser och tillkinnagivanden av foreskrifter m.m.

26 §. Styrelsen eech-ndmnderna ansvarar for att beslut och foreskrifter
inom det egna ansvarsomradet kungors enligt gdllande bestammelser.

Namnderna ska underritta styrelsen sa snart en uppdatering av den
kommunala férfattningssamlingen bedéms nodvandig.

Delgivningsmottagare

27 §. Delgivning med styrelsen sker med ordféranden, kemmunchefen,
kommundirektoren, forvaltningschef eller annan anstélld kvinna-eler
man-som styrelsen bestammer.
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Undertecknande av handlingar

28 §. Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen ska pa styrel-
sen vagnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av sekrete-
raren. Vid forfall f6r ordfoéranden intrdder vice ordféranden och vid for-
fall for denne den ledamot som styrelsen utser.

Styrelsen far dven uppdra at fortroendevald eller tjansteperson att en-
ligt av styrelsens lamnade direktiv underteckna handlingar pa styrel-
sens vdgnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och
andra handlingar som upprittas med anledning delegationen under-
tecknas av den som fattat beslutet och, i férkommande fall kontrasigne-
ras av den som utsetts dartill.

Utskott

29 §. Inom styrelsen ska det finnas ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska
bestd av fem ledamoter och fem erséttare. Styrelsen far darutover in-
rdtta ytterligare arbetsutskott.

Inom ett utskott véljer styrelsen for den tid styrelsen beslutar bland ut-
skottet ledamoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordforanden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal &r
hindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far styrelsen utse en
annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgora
dennes uppgifter.

Ersdttare far ndrvara vid utskottssammantrédde och ska underrattas om
tid och plats for sammantrédde. Ersdttare som inte tjanstgor har ratt att
delta i 6verldggningarna och fa sin mening antecknad i protokollet.

Avgar en ledamot eller en ersittare i utskott, som inte utsetts vid pro-
portionellt val, ska fyllnadsval snarast forréttas.

Utskottet sammantrader pa dag och tid som varje utskott bestimmer.
Sammantriaden ska ocksa hallas nir ordféranden anser att det behovs
eller ndr minst tva ledamoter begédr det. Utskottet far handldgga &dren-
den bara nir mer dn hilften av ledamoterna dr narvarande.

De drenden som ska avgoras av styrelsen i dess helhet ska beredas av
utskottet om beredning behovs. Ordféranden, kommunchefen och for-
valtnings- och avdelningschefer 6verldimnar sddana drenden till utskot-
tet.
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Nar drendet beretts ska utskottet lagga fram forslag till beslut.

Ordforande bestammer foredragningslistan till utskottet.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Blad nr

D Sammantradesdatum
Kommunfullmiktige 2018-06-13 14
§44 Dnr 2018.210 041

Bokslutsprognos per 30 april 2018

Kommunens resultatprognos uppgar till minus -7 mnkr. Verksamheterna,
driften, visar underskott pa minus -16 mnkr. Investeringarna uppgar till
42 mnkr, inklusive bredband.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultat:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus/minus 0 mnkr
Stromsunds Hyresbostdder AB plus 1 mnkr
Jamtlandsvdarme AB plus 3 mnkr

Beredning
Kommunstyrelsen § 123 /2018.
Yrkande

Susanne Hansson yrkar bifall.

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut
1. Bokslutsprognosen godkanns.

2. De ndamnder som gar med underskott mdste aktivt arbeta med att
minska kostnaderna och redovisa dtgdrder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Beslutsexp
Kommunstyrelsens ordférande
Ekonomi

Justering (Sign)
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2018-05-20
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Bokslutsprognos per 30 april 2018

Kommunens resultatprognos uppgar till minus -7 mnkr.

Verksamheterna, driften, visar underskott pa minus -16 mnkr.

Investeringarna uppgar till 42 mnkr, inklusive bredband.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultat:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus/minus 0 mnkr
Stromsunds Hyresbostdder AB plus 1 mnkr
Jamtlandsvdarme AB plus 3 mnkr

Underskrift
Veronica Hjorter Stenklyft

Bilagor
Bokslutsprognos per 30 april 2018
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N 4 Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmiktige 2018-06-13 15
§ 45 Dnr 2018.213 041

Budgetdirektiv och budgetramar 2019

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar foér 2018. Bilaga 1

Socialdemokraterna och Vansterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2019-2020 samt budgetram 2019. Bilaga 2

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2019-2020 samt budgetram 2019. Bilaga 3

Beredning
Kommunstyrelsen § 126/2018.

Yrkande

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunfullméktige beslutar att anta So-
cialdemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2019.

* Mats Gird (c) yrkar att kommunfullmdktige beslutar att anta Centerpar-
tiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar 2019.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Susanne Hanssons yrkande och Mats
Gards yrkande och finner bifall till Susanne Hanssons yrkande.

Omrostning
Omrostning begérs.
Foljande omrostningsproposition faststalls.

Den som stoder kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stoder
Mats Gérds yrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 21 ja-roster, 11 nej-roster och 2 avstér (se omrost-
ningslista). Kommunfullméktige har ddrmed beslutat enligt kommunsty-
relsens forslag.

Justering (Sign)
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§ 45 forts

Kommunfullmiktiges beslut

Socialdemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2019 antas. Bilaga 2.

Reservationer

Centerpartiet, Moderaterna och Réttvis Demokrati reserverar sig mot be-
slutet. Bilaga.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet. Bilaga.

Beslutsexp
Namnder och forvaltningar

Justering (Sign)









o Eg%n;]suunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 3
N Siracimicn tielte Datum
hnal 2018-05-17
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelse
Budget 2019

Kommentarer till grundmodellen f6r budgetramar 2019.
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Kommentarer till budgetramar ar 2019

Grundmodellen f6r verksamheternas budgetramar &r baserade pa fol-
jande:

Finansiella mal
e Resultatmal +13 mnkr 6verskott, vilket motsvarar 1 % av skattein-
takter och generella statsbidrag, samt omldggning till komponent-
investeringar.
¢ Investeringsutrymme for 2019 &r berdknat till 36 mnkr inklusive
bredband och komponentinvesteringar.

Skatter och bidrag

Totala skattemedel, inklusive de sd kallade vélfardsmiljarderna, bygger
pa senaste prognos fran SKL per 2018-04-27 med en ofordndrad skattesats
pa 23,22. Befolkningsminskningen budgeteras till minus 50 personer.

Finansnetto

Finansiella intdkter uppskattas till 700 tkr och bestar bland annat av utdel-
ning frdn Jamtlandsvarme AB, Kommuninvest, och avkastning pa place-
ringar.

Réantekostnader for pensionsskulden berdknar vi till 14 mnkr enligt sen-
aste pensionsskuldsprognosen per 2017-12-12 fran KPA. Inga 6vriga ran-
tekostnader finns.

Kompensation kostnadsokningar

Utgangspunkten i fordelningsforslaget ar fullmaktiges rambudgetbeslut
§ 42 per 2017-06-21, minskat med ej ramhojande poster, och ramjuste-
ringsbeslut till och med fullméktige per 2018-04-26.
Verksamhetsramarna &dr upprdknade for 1onkostnader och 6vrig forbruk-
ning enligt PKV, prisindex kommunal verksamhet, med 2,8 %. Upprak-
ningen uppgar till 25 mnkr.

Ramjustering

Teknik- och serviceférvaltningen/fastighet har fatt en ramjustering for
omldggningen till komponentinvesteringar for minskade underhélls- och
kapitalkostnader.
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Grundmodellen fore politisk beredning

Total driftsram &r 804 mnkr. Arets férdelningsutrymme &r negativt och
uppgar till -9,3 mnkr fore politiska prioriteringar och beslut, det vill sédga
fore eventuella generella besparingar och ramjusteringar.

Affarsverksamheten (vatten/avlopp och renhallning) och fastighetsfor-
valtningen har liksom tidigare ar en nollbudget, dvs de ska vara fullt in-

taktsfinansierade.

Bilagor
Grundmodell budgetramar ar 2019, per 2018-04-27



Socialdemokraternas och
Vansterpartiets

Politiska prioriteringar
2019-2020
Budgetram 2019

for Stromsunds kommun

V.



Innehall

Ledning 0Ch StYTNING .......ccccuiuiuiiiiiiiiiiic s 4
HAIIbAr VAIFAT.......cooiiiiiiiiic s 4
Overgripande Al 2019-20201............oouiurueeerieiereieeseeeneeseieisesssssssssessessesssssse s sssssssans 5
Budgetforutsattningar 2019 ..o 5
Finansiella mal f61 2019.........ccoviiiiiiiiii 6
Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden............ccocccoeveiiiniciniiniiinninnnnee. 6
Omsorgen om individer och familjer ............cccooeiviiiiiniininiiniiiccce 7
FIitid oo 8
FOIKRELSA ..o 9
VArd OCh OMISOTG ...ttt 9
UDILANINE ..ot e 10
Arbetsmarknad ... 11
KCUTEUT o 12
Minskliga rattigheter ..o 13
INGTINGSLIV .ottt 13
KIimat 0ch Milj0....c.coveirieiiniiiiiiciieiieciceccetee e 14
Trafik och Infrastruktur ... 15
Personal.........ccoiiiiiii s 16
Ekonomi och budgetram 2019...........cccccoviviiiiiiiniiniiiiiiiiinins 17



Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
kanner trygghet i att leva, bo och rora sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda majligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar férutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljon, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar fér mor-
gondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behdvs. Alla manniskor ska métas med respekt,
ingen ska bli Iamnad utanfér. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hdg
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frihet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-
derlag dar kommunens invanare haft mojlighet att lamna synpunkter.

Flyktingsituationen under 2016 satte vara verksamheter pa prov. Flera verksamheter
berdrs nar ett stort antal asylsbkande kommer till var kommun. Nu stanger Migrat-
ionsverket alla sina asylboenden i kommunen under 2018. Det innebar att ca 180
personer kommer att placeras i andra kommuner. Tillstromningen av ensamkom-
mande barn har minskat vasentligt och behovet av HVB-hem fér asylstkande en-
samkommande barn minskar. Det innebar att vi successivt avvecklar vara HVB-hem
for denna verksamhet.

Kommuninvanarna ska bemoétas som hela manniskor och ses utifran hela sin livssitu-
ation. De kommunala verksamheterna ska vara tillgangliga, serviceinriktade, ratts-
sakra och praglas av en helhetssyn som ger mojlighet att nyttja befintliga resurser pa
ett effektivt satt. Verksamheterna inom Stromsunds kommun finns till for invanarna —
inte tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska for-
valta med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullmaktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget = for mandatperioden = bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppféljning, utvarde-
ring & analys i
namnd/styrelse

Kommunfullmaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning <:|

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsattas i praktik av namnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullmaktige antagit ar underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont 6éver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att genomféra fullmaktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar fér de 6vergripande malen. Darefter gér de priori-
teringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens forutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och matbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av namnden/styrelsen och blir lanken mel-
lan politik och forvaltning, aven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppféljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive agardirektiv, dels kommunfullmaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framforallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Strdomsunds kommun som helhet.

Hallbar valfard

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
staller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfér kom-
mer de ekonomiska forutsattningarna aven for 2019 att vara en utmaning. Da mark-
naden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska tacka
upp for kostnader fér nédvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konsekven-



ser. Ett exempel ar utbyggnad av fibernat, som ar en forutsattning for naringsli-
vets utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterligare 20
mnkr under 2018 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska arbets-
|6sheten och starka manniskors férmaga till egen forsérjning. Kommande generat-
ionsskifte inom bade den offentliga verksamheten och inom naringslivet behdver tas
pa allvar och har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda och
skapa meningsfull sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbetskrafts-
forsorjningen framover. Det ar darfor viktigt att genomfora den vision som finns i det
personalpolitiska programmet; ”Stromsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare
med goda halsoframjande arbetsplatser som kannetecknas av arbetsgladje och
bra resultat”.

Sommaren 2018 erbjuder vi 125 platser for feriearbete till ungdomar. Pa grund av
Okad personalomkostnad for ungdomar har vi tillskjutit ytterligare 500 tkr under 2018.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det ar en viktig faktor, férutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort for nyinflyttade. Den
nya idrottshallen i Strémsund invigdes hosten 2017.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hdg kapacitet.

Overgripande mal 2019-2020

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hog livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsloshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéforbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillgénglighet

Budgetforutsattningar 2019

Kommunens ekonomiska forutsattningar har ett samre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjdamningssystemet pagar och ska vara klar
2018. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting med Valfardsmiljarderna
foljt av viktiga reformer bidrar till férmildrande ekonomiska konsekvenser. For
Stromsunds kommun innebar det ca 11,5 miljoner kronor fér 2019. Bidraget fran Val-
fardsmiljarderna kommer att minska i takt med inflyttningen av nyanlanda.



Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Trots skattehdjningen 2017 minskar kommunens intakter vilket leder till att verksam-
heternas kostnader behdver minska. De langa avstanden i var kommun gor att verk-
samhetens kostnader inom till exempel vard, skola och omsorg blir hdg da vi behdver
fler enheter pa en stor geografisk yta. Mojligheten att rekrytera personal till verksam-
heterna ar avgorande for antalet enheter framover.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfoér angelaget att genomféra en dversyn av resursférdelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2019

Budgeten utgar fran foljande finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +13 mnkr.
¢ Investeringar om max 23,5 mkr forutom ombudgeteringar fran féregaende ar.

Nya finansiella mal arbetas fram under 2018-2019 och galler fran 2020.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att oka inflyttningen till kommunen och trygga
den framtida kompetensforsorjningen. Flyktingsituationen under 2015/16 gjorde att vi
fick dver 600 asylsdkande i kommunen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att
flera av vara nyanlanda valjer att stanna kvar i kommunen och bli en tillgang pa ar-
betsmarknaden. Stundande pensionsavgangar [amnar 6éppningar pa arbetsmark-
naden som kan bli en utvecklingsmajlighet. Fram till 2031 kommer nastan halften av
kommunens anstallda att ga i pension. Kommunen ar attraktiv och har mycket att er-
bjuda nya invanare men tidigare har bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttningen. Si-
tuationen ar densamma i flera andra kommuner sa det kravs ett fortsatt offensivt ar-
bete for att skapa forutsattningar for nya familjer att flytta hit.

Den forvantade arbetskraftsbristen till foljd av de stora pensionsavgangarna 6kar kra-
ven pa attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgérande for vilka kom-
muner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta for
Okad jamstalldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for bostadsforsorjning i kommunen. Behovet
av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Strdmsund. Naringslivet och
de offentliga verksamheterna behdver rekrytera arbetskraft och da behévs nya bosta-
der till de inflyttande familjerna. Stromsunds hyresbostader AB pabdrjar nu férbere-
delserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen.



Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskyddsdis-
pensen kan dppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva, sjondra omraden. All-
mannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppréatthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. For att lyckas maste kommunen i storre utstrackning sam-
verka med olika lokala aktorer, som till exempel ideella organisationer och forenings-
livet.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt an ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och 6ka inflyttningen av unga kvinnor och man.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska 6ka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor fér kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna férmagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppsdkande och tidigt férebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya vagar till sysselsattning for personer som ar langvarigt be-
roende av forsorjningsstod ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart. | borjan av 2017 begardes
Svenska Migrationscenters verksamhet i konkurs. Stromsunds kommun 6vertog per-
sonal och lokaler och driver verksamheten vidare i egen regi med uppdrag fran bland
annat Riksarkivet. De 12 anstallda fick behalla sina jobb.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och forskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stdéd for vara barn och ungdomar. Foéraldrar till unga i riskzo-
nen ska stddjas med tidiga insatser. DUA — Delegationen for unga och nyanlanda till
arbete — ar ett exempel dar Stromsund samverkar med Arbetsféormedlingen for att
minska ungdomsarbetslosheten och starka nyanlandas stallning pa arbetsmark-
naden. Regionprojektet Oppen Arena startade 2018 och riktar sig till dem som star
langt fran arbetsmarknaden med sarskilt fokus pa utlandsfédda kvinnor. Extratjanster
inom offentlig verksamhet ska 6ka efter dverenskommelse med Kommunal. Malet ar
100 extratjanster under 2018.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det ar brist pa vanliga familjehem i lanet och manga
placeringar sker darfér pa andra hall i landet, vilket férdyrar placeringarna. For indivi-
den kan det ocksa vara en férdel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma



skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.

Prioriterade mal

o Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska dka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas formaga till egen férsérjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt forankrat foreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tilsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella féreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlanda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 féreningar i Stromsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet for vara invanare. Nu ar SAGA-loka-
len i Strdmsund invigd och blir ett centrum for kulturell verksamhet.

Efter ett initiativ fran det lokala féretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset 6ppnat i Stromsund. Syftet ar att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika féreningar har flera fordelar. Det ar ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.

Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse fér ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsforeningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till le-
dare och bli en férebild fér andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en valriktad investering i det férebyggande folkhalsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhallet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas moétesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till foreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bade kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun ar en kommun med hdg barnfattigdom jamfort med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tillbringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

e Andelen ungdomar som deltar i foreningslivet ska oka.



e Foreningar med bidrag fran kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.

Folkhalsa

En befolkning som mar bra ar viktigt for en hallbar utveckling. Folkhalsa handlar om
vilket samhalle vi vill leva i. Ohalsan slar hardast mot de mest utsatta och det drabbar
ocksa barnen och den ar intimt kopplad till barnfattigdom. | Strémsunds kommun le-
ver vart femte barn i fattiga familjer®. Vi vill motverka 6kade skillnader mellan manni-
skor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat mot barn, ungdomar och deras
foraldrar. Ohalsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohalsa bland barn och unga i var kommun 6kar. Region Jamtland Harjedalen
och Stromsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strom-
sund for att 6ka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

2017 antog Kommunfullmaktige det reviderade folkhalsoprogrammet for Stromsunds
kommun. Den innehaller konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohéalsan i
kommunen. Folkhalsoprogrammet f6ljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsbokslut.
Alla namnder och styrelser ska ta ansvar for genomférandet av Folkhalsoprogram-
met.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i
var kommun. De som behdéver hjalp ska fa insatser utifran behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt for brukarens/vardtagarens sjalvbestammande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att starka indivi-
dens egna resurser. Gott bemdtande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalv-
bestdammande och minskar lakemedelskonsumtionen. Férebyggande insatser for att
motverka isolering ar viktigt, darfér maste maojligheterna att delta i sociala aktiviteter
och mojligheterna att vistas utomhus 6ka. Maltiderna ska félja matpolicyns intent-
ioner.

Manga valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser 6kar. Det
staller hdga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i nara samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stddja anhérigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhdrigvardaren har. Anhérigvardaren ska kanna till att man kan vanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

1 Rddda Barnens statistik.



Ett socialt innehall i vardagen ar bra fér halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Kulturskolan kan tillféra stort
mervarde genom diverse kulturinslag.

Det behdvs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifran manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Strémsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet dkar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande 6ver sin vardag ska oka.
o Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska Oka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mdjligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina férutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets forutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ska erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det ar avgorande for elevernas resultat att lararna har héga férvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| férskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och foraldrarnas arbetstider. Férskolans/fritidshemmens 6ppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har 6kat. Darfor har vi nu 6ppnat en avdelning i Strdomsund och en i
Hammerdal for att mota detta behov.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hdg kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stallet for att Iasa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hdja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed 6kar konkurrensfordelarna i férhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare for verksamheten.

For att starka Hjalmar Stromer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan koérkortsutbildning och koérlektioner. Det ar ofta en férutsattning att ha korkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Fran hoéstterminen 2018 ska vi erbjuda
alla gymnasieelever ett 20-resorskort hos Lanstrafiken.
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Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och om-
sorgsprogrammet samt Barn- och Fritidsprogrammet en anstallning hos kommunen.
Vi hoppas att intresset for dessa utbildningar ska 6ka och att jobberbjudandet ska
leda till att fler valjer att studera pa Hjalmar Stréomer skolan.

Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsférlagd utbildning ar en studieform som efterfragas.

Vi har en relativt I1ag andel som gar vidare till hogre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kons- och klassmonster nar det galler vilkka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hogre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjamna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfér att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensforsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa méjligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa forskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas ka
framover. Darfor har vi infort ett bidrag till de kommunanstallda som vill utbilda sig till
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstallde 5 000 kr/ma-
nad i bidrag. Motprestationen ar att arbeta inom barnomsorgen pa helger och lov un-
der studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom kom-
munens forskoleverksamhet.

Prioriterade mal

¢ Alla barn/elever inom forskola, grundskola och gymnasieskola ska ges forutsatt-
ningar att klara kunskapsmalen.

¢ Universitets- och hogskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

e Samverkan med naringslivet ska 6ka for att mota foretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten i kommunen ar nu nere pa 10,8 procent varav 16,2 procent ar unga
och 38,7 procent ar utrikesfédda. En betydande generationsvaxling har inletts och
kommer att accelerera de narmaste aren. Unga manniskor ska inte stallas utanfor
samhallet efter avslutade studier utan ges majlighet att komma in pa arbetsmark-
naden genom t ex praktik- och larlingsplatser. Sarskilda insatser ska goras for att er-
bjuda stéd at ungdomar som inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller saknar full-
standiga betyg fran gymnasieskolan.
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Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa fler sommarjobb till unga. Vi vill fort-
satta anordna arbetstillfallen for langtidsarbetsldosa i de kommunala verksamheterna.

Kommunala verksamheter ska stalla platser for praktik till forfogande. Arbetsmark-
nadsenheten har en central roll i detta arbete i ndra samarbete med Arbetsfor-
medlingen. Under 2018 ar malet att kunna erbjuda 100 Extratjanster inom den offent-
liga verksamheten.

Samverkan med Foreningen Svenska Migrationscentret i Karlstad kom igang i bérjan
av 2016. De etablerade ett lokalkontor i Stromsund. | samverkan med Arbetsfor-
medlingen, kommunen och Riksarkivet skapades arbete till dem som stod langt fran
arbetsmarknaden. | bérjan av 2017 begardes Svenska Migrationscentret i konkurs.
For att radda verksamheten och arbetstillfallena 6vertog Arbetsmarknadsenheten
verksamheten 2017 under namnet Dokumentationscenter.

Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har 6kat och vi méter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslosheten ska minska
e Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande och erbjuda Extra-
tjianster.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycksfor-
mer beror, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att uttrycka
sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgdér ocksa en forut-
sattning for en konkurrenskraftig besoksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for saval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhalsa
och minskat utanforskap. Vi fortsatter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare. Intresset for
dans ar stort och lockar manga elever till verksamheten. Kulturskolan utvecklas ytter-
ligare genom att erbjuda dramaverksamhet, foto/film, musiklek till alla i ak 2 samt bild
och form i forskoleklasserna.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Féreningslivet ar en viktig del i var sam-

hallsutveckling och skapar attraktiva métesplatser for vara kommunmedborgare och
besoOkare.
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Biblioteksverksamheten ska vara levande, méta invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgoéra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.

Prioriterade mal

¢ Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i kulturskolan.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera métesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

¢ Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig och na ut till férskolor, skolor och Lar-
centrum.

Minskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en manniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska fa mojlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att 6verleva, om manniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och naringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillndrighet eller funktionshinder ska alla ha lika maojligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor fran manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillganag till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen féljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behdvs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas. En snabb introduktion i det svenska samhallet ar en framgangsfak-
tor och underlattar integrationen. En 6verenskommelse, mellan kommunen och ar-
betsformedlingen, om fordjupad samverkan kring nyanlandas etablering har tagits
fram.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillganglig-
het. Stromsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun. Det innebar att vi ska
tillhandahalla méjligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska forvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kdnneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar férutsattningar for en bra valfard. Ambitionen
och utmaningen ar att forbattra féretagsklimatet ytterligare och géra kommu-
nen mer attraktiv for befintliga féretag och nya etableringar. Anstrangningar
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maste till for att hitta etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i
kommunen.

Tillsammans med naringslivet vi tagit fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Stromsunds kom-
mun. Programmet kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2018.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta féretagens framtida rekrytering.

Besoksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och ett turismpolitiskt program ska
ligga till grund for branschens utveckling. En parlamentarisk arbetsgrupp ar utsedd
och kommer att arbeta fram ett forslag som Kommunfullmaktige ska besluta i juni
2018. Skoterturismen ar stor i vara fjalindra omraden och i Frostviken ska ett skoter-
regleringsomrade bildas. Ett skoterprojekt pagar i Frostviken i syfte att skapa en hall-
bar skoterturism.

For att utveckla foretagsklimatet och naringslivet i sarskilt utsatta kommuner har re-
geringen tillskjutit 210 mnkr under 2018-2020. For Stromsunds kommun innebar det
att vi under tre ar kan rekvirera totalt 5,28 mnkr fér insatser som starker vart narings-
liv.

Prioriterat mal

o Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och milj6

Frisk luft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det ar ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att 6verga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av fornybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det ar
vart satt att bidra till energiomstallningen och dkad produktion av férnybar energi. Nar
tillstandsgivna vindkraftsparker byggts ska vi ta stallning till eventuell fortsatt utbygg-
nad i var kommun. Avvagningar maste goras utifran hur omgivningarna uppfattas och
hansyn ska tas till de som bor i narheten av omraden lamplig for vindkraft och renna-
ringens férutsattningar.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser fordelar med de arbetstillfallen

som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa

miljén och férutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte till-
lata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta féor nagon annan. En
aterbruksanlaggning har 6ppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselsattning samtidigt som miljon blir en vinnare.
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Naturen ar en tillgang i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven for de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger majlighet till
rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara gronomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Stromsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Stromsunds kommun deltar i ett arbete under ledning av SMHI for att utveckla ett
webbaserat verktyg for integrering av klimatanpassningsarbete i kommunala plane-
rings- och verksamhetsprocesser.

Under 2018 kommer arbetet med att ta fram en plan foér klimatanpassningar att pa-
borjas.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
o Avfallsmangden till forbranning ska minska.
¢ En klimatanpassningsplan ska tas fram.

Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhalle staller krav pa en val fungerande in-
frastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva for
att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hoég kapacitet ar en
forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exempel
videokonferens anvandas, men det forutsatter att teknikforutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullmaktige. Kommunen bygger och ager sitt eget fibernat. Kommu-
nen ar delagare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens arbete med bred-
bandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran Hammerdal till
kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande nat pagar och
utbyggnaden fortsatter nu i tatorterna Hammerdal, Strémsund och Hoting. Fiber finns
nu efter Stekenjokkvagen och snart kan boende langs vagen erbjudas uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljo- och trafiksédkerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensférdel och har en avgdrande betydelse for utvecklingen av besdksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skots av Region Jamtland Har-
jedalen.
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Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksakerhets-
och miljésynpunkt ar det onskvart att gods- och persontrafik i storre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstallda ska uppfatta kommunen som en ar-
betsplats med rattvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande dver sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstallning pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga I6ner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Arbetet med kommunens Kompetensforsorjningsplan och rekryteringsstrategi ar
igang och kommer under 2018 att behandlas av Kommunfullmaktige.

Som ett led i vart arbete med halsoframjande ledarskap och medarbetarskap kom-
mer vi under 2019 att satsa pa friskvard for var personal. | arets budget avsatter vi 2
mnkr for friskvardsinsatser!

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mojlighet till utveckling och for
att prova andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.

For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Bemanningsenheten
har paborjat anstallningar av "fasta vikarier”. Det innebar en trygghet fér den an-
stallde att ha en tillsvidareanstallning i stallet for vikariat.

Prioriterade mal

¢ Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timanstallda
minska.

e Kommande personalbehov ska kartlaggas och en personalférsorjningsplan med
rekryteringsstrategi ska upprattas.

e Friskvardsinsatser till personalen infors.
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Ekonomi och budgetram 2019

2018 ars budget har uppraknats med 2,20 procent. Resultatmalet ar satt till 13 mnkr
for 2019. Kommunfullmaktiges avsattning for balanskrav ar 1 mnkr och potten for
kommunfullmaktiges oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utveckl-
ingspott ar 1 mnkr. 2019 ar det val till Europaparlamentet och budgeten fér Valnamn-
den blir 381 tkr.

Ytterligare 8,528 mnkr tillférs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Ramhojande:
e 2 mnkr tillfors KLF for friskvardsinsatser.

e 200 tkr tillférs FUF for inforande av 20-resorskort till gymnasieelever.
e 2,034 mnkr tillfors VSF for okade kostnader i verksamheten.

17



Budgetramar per verksamhet 2019 Beredningsunderlag 2018

Belopp i tkr Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2018-04-27

Namnd/avd Budget 2018 Utfall 2017 Upprikning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . avvikelse PKV 2,8%  kostn.kn 0,60% Justeringar | justerande justerande 2019

KOMMUNFULLMAKTIGE * 3030 899 3058 28 -18 -44 2 995 Minskning 44 tkr Kf oférutsedda.

KOMMUNSTYRELSE 192 884 11 903| 198 917 6 033] -1194 -7 000 2 200 0] 192924

Kommunstyrelse ** 52 484 3225 53923 1439 -324 53 599

Kommunledningsférvaltning 26 959 3658 27788 829 -167 2 000 29 621 |Friskvard il personalen.

Teknik- och servicefbrvaltning 32 286 1089 33325 1039 -200 -7 000 26 125 Intaktsbudget for fastigheter, komponentomlaggning

Stromsund turism 4 677 64 4 851 174 -29 4 822

Framtids- o UtVeCkllngSfOrValtnlng 76 478 3 867 79 031 2 553 -474 200 78 756 20-resorskort till gymnasieelever.

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 831 1055 4 966 135 -30 4 936

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 239 943 4 084| 247 285 7342 -1484 0 0 0] 245801

Barn-, kultur- och utbildningsforv 222 006 4 155 228 836 6 830] -1373 227 463

Kultur- och fritidsavdelning 17 937 -71 18 449 512 -111 18 339

SOCIALNAMND 328 324 -12414| 338988 10664| -2034 2034 338 988 |okade kostnader

NARVARDSNAMND 23 089 -910 23784 695 -143 23 641

OVERFORMYNDARE 1890 28 1943 53 -12 1931

REVISION 928 31 954 26 -6 -20 928

VALNAMND 381 5 392 11 -2 -8 0 381 |Endast EU-val 2019.

TOTAL 795 300 4681 820287 24987 -4922 -4 974 2136 0] 812528

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2018 2019

Kommunfullmaktiges oforutsedda. 1044 678 1000 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 1000 2500 1000 utrymme: -8 528

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramfoérslag 804 000|s 528 tillfsrs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 282 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 450 1000

Observera att gors férandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

|Resultatmal

13 000 IResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

med tillagg for omstallningen till komponentinvesteringar




Budget 2019



Innehall

INIEANING ...ttt et e et e et e s st e e beessae et e enseeeabeeseeenseenseennaeensean 3
Overgripande POIitisKa MAL ..............cooueviuivieieeeeeeeecee e ee e seses s esesesassenesees 4
God ekonomisk hushéllning i verksamheter och arbete. ...........ccoccvevverieniinciiniecienieieeeeeee, 4
Utveckling av kommunens NAringsliv .........ccceeieriieiinieiieeieieceseeie et 4
Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fOrnyelse ..........ccocceevvevieienieniiecieniciececeeeeee 4
Livskvalitet 0Ch try@@het .........cooiiiiiiiiie e 4
Hallbar samhallSUtVeCKIINg ..........oouieiiiiiiiieieiee et 4
Medborgardialog och omsesidigt fOrtroende ...........cooeeierieriinienieieeee e 4
Integration av nya kommunmedbOorgare .............occveevierieiiienieeieeeeeee e 4
Allas lika rétt 1 SAMBATICT.........eoiiiiiiiiiie et s 4
DIEIMOKIALL ..ttt sttt st b e bttt b ettt et et a et et nae et 5
Tillvaxt, SaMhAISULVECKIING ......cc.veoiiiiiiieiiiieieeee et seenees 5
ULDIIANING. ..ttt et e et e e e et e e essteeessaeesnsaeeesseaeassaeennseeesseennns 6
Jamstalld arbetsmarknad ............oooiiiiiiii s 7
KUITUI/ATIEIA vttt e e et e e st e e st e e e esbee e aseeessseeessseeensseeesseeanns 8
SOCIAItJANSE/VATA/OMSOTE ...vtieiiieiieciie ettt ettt ettt et e et e et e enbeesseesnbeenseesnseennes 8
IMIILO ettt et h et et h bt et s he ettt ebe e eaee 9
INE@EIALION ... .eeuieeiieiieeeieeie ettt ettt ettt s bt et e ettt eesbesseesbeesee s e esseeseensaessenseenseassenseensanseensens 10
TUTISINL 1.ttt ettt ettt e e e bt e at e e et e bt eateeae e bt entesbeenbeenteeneenteennenaeens 11
FOIKRALSA. ...ttt sttt sttt st e bt 12
INFTASIIUKLUL ...ttt et re e s e et e e ta e et e e sseeesbeesaessseenseensaeenns 13
INATINESIIV 1ttt e et e st e et e e aeessbeebeessaeesseeseessseessaessseesseesssessseenseesssannseans 14
Kommunal vVerkSamhet..........c..coiviiriiiiriniirnecc e 15
PLan 2019-2022 ..ottt ettt ettt ettt et s a et et e neenteentesaeen 16
Ekonomi / Budget 2018........ooooiiiiiieeiee ettt et b e e e e e baeenaee s 17



Inledning

Stromsunds kommun &r den nordligaste av Jimtlands atta kommuner med sina 106 kvadrat-
mil dr Stromsunds kommun till ytan Sveriges sjétte storsta kommun med medborgare boende
utsprida i hela kommunen. Strdmsunds kommun har en medelélder péa 46,7 &r som ar relativt
hog jamfort med snittet 1 riket. Vi har underskott pa medborgare 1 arbetsfor alder, speciellt
kvinnor. Vi sitter ett tydligt fokus p tillvixt och sysselsdttning som &r en forutsittning till
bra vilfard och service till kommunens medborgare.

Kommunens skatteunderlag maste 6ka for att kunna finansiera kommunens kostnader for en
bra skola, vard och omsorg m.m. och de maste goras med att fler bidrar med mer! Vi méste
Oka antal arbetstillféllen i det privata niringslivet genom att skapa béttre forutséttningar for
entreprendrer att starta och driva sitt foretag 1 Stromsunds kommun. Flera i arbetsfor alder
maste kunna fa mojligheten att kunna forsorja sig sjilv genom ett arbete. Okat foretagande
kraver en bra infrastruktur sdsom utbyggt bredband, bra mobiltickning, bra vigar och en fun-
gerande kollektivtrafik dér personal och gods kan transporteras. En viktig faktor dr ocksa att
inte ldgga ytterligare palagor pa sméforetagarna i form av 6kade skatter och 6kad byrakrati.

Vaéra barn och ungdomar &r var framtid, vi maste gora allt for att f& dem att trivas 1
Stromsunds kommun och skapa en trygg och trevlig plats att leva och bo pa. Vi maste ha en
tilltalande forskola och skola dir vi maste mota fordldrarnas och barnens behov och {6rvént-
ningar. Gymnasiet har en betydande roll for Stromsunds kommun och det &r viktigt att vi har
ett brett och djupt utbud av utbildningar dér eleven ér i fokus. Grunden i gymnasiet maste
vara att forbereda for ett jobb eller vidare utbildning.

Turismen dr en unik mdjlighet som vi maste ta tillvara pa. Turism skapar grunden till nya f6-
retag med arbetstillfdllen for alla oavsett bakgrund. Strémsunds kommun har fantastiska
mdjligheter att utveckla turismen med vara bade exklusiva och enkla miljoer och attraktioner.

Slutligen vill vi betona vikten av ett levande kultur- och fritidsliv i kommunen, det ér ofta en
kompletterande orsak till att medborgare vill bo kvar och flytta till kommunen. Var vision ar
att Stromsunds kommun ska bli en lattillgédnglig och intressant kommun bade f6r dem som
redan finns hér, for nya innevanare och for besokare.



Overgripande politiska mal

God ekonomisk hushallning i verksamheter och arbete
e Fdlja de finansiella mélen
o Kommunens lokalytor som inte anvinds ska alltid ifragaséittas séjas-eHer+ivas
e Antal anstéllda ska anpassas efter omvérld och demografi

Utveckling av kommunens naringsliv
e Sysselsittning inom privat sektor skall 6ka
e Foretagsklimatet skall forbattras
e Internationella kontakter, samverkan och kompetensutveckling skall stiarkas och
utnyttjas
e Underlitta matchningen av réitt kompetens pa arbetsmarknaden.

Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fornyelse
e Inspirerat med entreprendrskap och foretagande i skola och utbildning
o Okad andel hogstadieelever som klarar intréide till gymnasium
e Storre andel som gér ut gymnasiet med godkinda betyg och soker vidare till hogre
utbildning
e Okad satsning pa vuxenutbildning

Livskvalitet och trygghet

Okad inflyttning (bromsad utflyttning. ..livskvalitét, bra miljder, attityder)
e Satsning pa ett rikligt och varierat fritids- och kulturutbud

e Verka for goda barn- och ungdomsmiljéer

e Trivsam ndrmiljo

Hallbar samhallsutveckling
e Miljovénlig utveckling
e Satsning pa folkhélsa

Medborgardialog och 6msesidigt fortroende
Tydliggor det kommunala uppdraget
Kommunal service

Information till medborgarna.
Delaktighet i beslut

Integration av nya kommunmedborgare
e Hog kvalitet pa utbildning i svenska
e Delaktighet i samhéllet for att tréina svenska spraket och forsta det svenska samhillet
e Jobb eller praktikplatser

Allas lika ratt i samhéllet
o Tillginglighet till publika anldggningar
e Okad jamstilldhet



Demokrati

Medborgarnas delaktighet och engagemang i samhallsfragor ar en avgorande faktor for kom-
munens utveckling. Bra information till medborgarna ger delaktighet till vad som pagér inom
kommunen. Medborgarnas mojlighet att paverka politiska beslut méaste forbéttras och goras
tydligare. Kortare vdg mellan kommunen och medborgarna, information dr viktig men dialog
ar dnnu viktigare.

Inriktningsmal:

e Forbattra och skapa ytterligare informationskanaler (och mdjlighet till dialog) till och
fran medborgarna

e Nya hemsidan utvecklas utifran medsborgarnas behov

Tillvaxt, samhallsutveckling

Stromsunds kommun har under en lang rad av ar haft en negativ befolkningsutveckling pa c:a
150 personer per dr. Dock har vi kunnat konstatera en 6kning pa c:a 50 personer under det fore-
gdende aret. Detta till stor del beroende pa att ménga nysvensker valt att bosétta sig 1 kommu-
nen. For att kommunen skall kunna utvecklas sd méste inflyttningen till var kommun &ven
fortsattningsvis vara positiv. For att flera ska vilja bosétta sig 1 Stromsunds kommun sd méste
kommunen tillhandahalla en bra service till sina medborgare, det maste finnas jobb inom vari-
erande yrken och bostdder skall kunna erbjudas 1 attraktiva ldgen och miljoer.

Inriktningsmal:
e Verka for att utpekade LIS-omrdden kan nyttjas pa avsett sitt.

e (G0r Stromsunds kommun mer attraktiv med en bra service samt trivsam och intressant
plats att bo och leva pa.

e Marknadsfor de mojligheter som ér unika f6r Stromsunds kommun.



Utbildning

Grundskolan ger eleverna grundldggande kunskaper for att klara av och kunna utvecklas for
fortsatta studier. Vi anser det vara viktigt att alla elever ges likvardiga mojligheter till kun-
skap. Goda kunskaper i matematik och svenska &r mycket viktigt och paverkar resultatet for
de flesta 6vriga dmnen. Vi anser ocksa att grundskolan skall ge eleverna ytterligare kunskap
1 kommunens basnéringar turism, jord- och skogsbruk samt entreprendrskap.

Lokalytan per elev dr i de flesta fall langt storre dn riksgenomsnitt vilket visar sig pa en ut-
mérkande hog lokalkostnad per elev. Samordning och effektivare utnyttjande av lokaler kan
sdnka kostnaderna. Antal assistenter i grundskolan dkar. Orsaken kan till stor del harledas till
grundldggande brister 1 undervisningen dér elevernas arbetsmiljo och studiero samt lararnas
pedagogik dr avgorande faktorer som maste atgirdas.

Att kommunen har eget gymnasium som stérker sjdlvfortroendet och mojlighet f6r kommu-
nen att utvecklas vidare. Dock har gymnasiet for fa elever for att kunna erbjuda alla nationella
program. Alltfor f4 program innebdr att elever viljer andra studieorter vilket minskar antal
elever ytterligare. Mojlighet till ytterligare tillval exv. ridning och idrott, skulle {4 ytterligare
elever att vilja Hjalmar. Att klara en godkédnd gymnasieavgang ar en intradesbiljett till ar-
betsmarknaden och &r en viktig faktor i elevens fortsatta liv. Kommunstyrelsens nyligen
tagna beslut om att ge utgaende gymnasieelever fran vard/omsorg samt barn/fritid en fast an-
stillning inom kommunen &r en positiv och nddvandig atgérd.

Vuxenutbildningen medfor mojligheter att komplettera studierna for att ge gymnasiekompe-
tens. Kompletteringen dr betydelsefull for de som inte klarat gymnasiet eller inte hunnit fa
sin gymnasieexamen fore 20 ars alder.

Studier pa hogskoleniva skall kunna goras fran kommunen pé distans mot 1dmplig hogskola.
Distansutbildning gor det mojligt for flera boende inom kommunen att utbilda sig vidare utan
att flytta fran kommunen.

Inriktningsmal:

e Proritera kunskaper i 14gstadiet och se till att alla elever besitter goda skriv-
och laskunskaper nir de lamnar 4k2.

e Biittre studiero och pedagogik 1 grundskolan for att minska antalet assi-
stenter

e Ge elever i grundskolan undervisning samt studiebesok kring turism, jord- och
skogsnéring samt entreprenorskap.

e Samordna och effektivisera skollokaler for att minska lokalkostnaderna.
e Ytterligare marknadsforing av gymnasiet for att fa flera sokande.
e Verka for att alla gar ut gymnasiet och med godkinda betyg.

e Ge estetprogrammet en mojlighet att ater starta pa gymnasiet.



e Se 0ver mojligheten till ytterligare tillval pad gymnasiet

e Inspirera fler till att soka vidare till eftergymnasiala/akademiska studier! Vi
har 1ag utbildningsniva i forhallande till riksgenomsnittet.

e Satsa mer pa vuxenutbildning. Detta ger i sin tur fler mojligheten till riktiga
jobb samt ger fler en chans till gymnasiekompetens - géller inte minst
mdnga nyanlénda.

Jamstalld arbetsmarknad

Ett stort problem for de flesta inlandskommunerna i Norrland dr den minskande befolkningen.
Stromsunds kommun har ett underskott av kvinnor 1 dldern dvs. aldern 20-40 ar, jamfort med
antalet mén 1 samma dldersgrupp. Unga kvinnor tenderar att flytta, (ca 40 % av 20-aringarna
flyttar) 1hogre omfattning, en trend som maste brytas genom dtgérder som far kvinnor att
stanna kvar eller vilja atervinda. Det dr viktigt att gora satsningar som attraherar yngre kvin-
nor och som kan skapa forutsattningar for att finna former for god service 1 vart glest befol-
kade omréde.

Naéstan dubbelt s& ménga kvinnor som mén har hogskoleutbildning i kommunen. Kvinnor i
arbetsfor alder aterfinns till storsta delen inom vérd, omsorg, skola och handel medan ménnen
finns till stérsta delen inom tillverkning, bygg och transport.

Inriktningsmal

e Skapa forutsittningar som ska fradmja kvinnors entreprendrskap och innovationskratft.
Satsa sérskilt pa kvinnors foretagande, skapa sérskilt riktade motesplatser och arenor

e Satsa pa att fordndra attityderna, systemen och strukturerna som styr mian och kvinnors
foretagande.

e Satsa pa generationsskiftning for foretag genom projekt for mentorskap/adepter och
min/kvinnor med syfte att 4ven bryta traditionella monster/bransch

e Jamstéalldhet inte enbart traditionellt mellan kvinnor/mén utan ocksa mellan olika
folkgrupper osv.

e Satsa mera pa verksamheter inom kultur/fritid som attraherar kvinnor



Kultur/fritid

Kultur och fritid &r en stor och viktig del i kommunen. En bra kultur- och fritidsverksamhet
kan vara en anledning till att vélja just var kommun. Genomf6rd satsning pd en sporthall 1
Stromsund forbattrar ortens forutsiattningar for att utdva idrott, kultur och fritid. Utférd upp-
rustning av Stromsunds anrika SAGA-salong kommer att utveckla kulturlivet ytterligare da
denna kan anvéndas till en médngd olika kultur och fritids evenemang. Satsningen pd avgifts-
fri kulturskola har visat sig vildigt positiv och gett ménga elever chansen till att utova kultur
sasom musik, dans och drama. Satsningen pa Teknikhuset har varit en succé och maste ha en
given fortséttning. Vi vill dven framja kulturaktiviteter i byarna och i de mindre centralor-
terna genom att pa olika sétt stotta de lokala intresseféreningarna.

Inriktningsmal:
o Fortsitt utveckla kultur- och fritidsverksamhet i Pelarn/Saga.
e Stotta kulturaktiviteterna i byar och samhéllen utanfor Stromsunds centralort.
e Behélla, utveckla och marknadsfora befintliga bibliotek.

e Utveckla mojligheterna till alternativ fritid for de som inte dr intresserade av sport el
kultur.

Socialtjanst/vard/omsorg

Socialtjénst, vard och omsorg dr till storsta delen styrd av lagar, Detta for att ge samma stod
och hjélp till alla medborgare. En stor del av kostnaderna gar idag till institutionsvérd for
unga och vuxna. Dérfor &r det viktigt att satsa pa forebyggande insatser. For att nd bést resul-
tat dr det har viktigt att det sker ett storre samarbete mellan till exempel socialtjansten och
skolan. Nya mdjligheter till bra samarbete finns idag och borde utnyttjas mer dven i var kom-
mun. Att samarbeta med forskola och familjecentral dr ocksé véldigt viktigt. En annan stor
och viktig uppgift i hela ldnet &r att hitta nya och gemensamma eller egna alternativ till HVB
hem, som annars blir allt mer kostsamt for kommunerna.

Kommunen ér ytterst ansvarig for dldreomsorgen och hur vil omsorgen fungerar och hur
den utformas paverkar livskvaliteten for bade dldre, anhoriga och de som funderar pé
vad som hédnder den dagen de sjidlva behdver hjidlp. Dagens dldre behover f4 mer
inflytande och kunna medverka mer i tex. val av boende men ocksa i fragor som ror
kost, aktiviteter mm.

Ett trygghetsboende fungerar som ett ordinirt boende men med vissa mervéarden anpassat for
tillgdnglighet och gemensam trivsel. Vi har idag kommunégda trygghetsboenden pa fyra plat
ser 1 kommunen. Nédgra fungerar battre &n andra och det finns tomma ldgenheter hyra. Genom
att oka attraktiviteten s& kommer vissa dldre att vilja flytta in till ndrliggande trygghets-
boenden. Vi ser girna ocksa att privata trygghetsboenden byggs.

Idag &r verksamhet for vdrd/omsorg och verksamhet for individ- och familjeomsorg en ge-
mensam organisation dir anslagna medel kan flyttas mellan verksamheterna. Detta &r ofta
till nackdel och vi skulle vilja se att de tvd verksamheterna redovisas separat pa de progno-
ser som redovisas.
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Inriktningsmal:

o Tidiga forebyggande insatser for barn och unga, mer samarbete mellan skola och
socialtjénst ar viktigt for att na detta.

e Skapa kommungemensamma eller egna alternativa HVB-hem

o Okad livskvalitet for dldre genom stdrre inflytande och mer méjlighet till delaktighet i
beslut runt aktiviteter, kost mm.

e Ge de dldre storre mojlighet att sjdlva vélja boende. Ytterligare satsning pa trygghets-
boende.

Miljo

Var kommun har stor tillgdng pé frisk luft och rent vatten, nagot som idag inte &r alltfor van-
ligt. Dessutom finns stora volymer outnyttjad biomassa fran jord och skog ldmpade for pro-
duktion av biodrivmedel.

I kommunen produceras en anseenlig méngd vatten- och vindkraftel, detta beroende av en po-
sitiv kommunprofil, manga lampliga h6jdldgen och glest befolkat landskap. Kommunens
energibehov skall succesivt minska. Detta genom minskad elforbrukning, 6kad satsning pé
varmepumpar och smaskalig vind- och solenergi. Transportsektorns behov av energi minskas
eller pa sikt stéllas om till miljovénligare branslen. Ett snabbt sétt att komma 1 gang &r att sa
snart det 4r mojligt fasa ut kommunens fossila tjinstebilar till forman for el-drift inom exem-
pelvis 1 hemtjédnsten. El fran solceller gor stora framsteg till en arligen minskande kostnad.
Kommunen bor delta 1 pagdende utveckling med att borja installera solceller pA kommunens
egna fastigheter

En trevlig och trivsam nidrmiljo i kommunens samhéllen bor skapas genom att exempelvis
utokad skotsel av grasytor, plantering av trdd/buskar och blomsterarrangemang.

Inriktningsmal:
e Minska transporterna genom lokal upphandling av kommunens férnddenheter.

e PAaborja snarast omstéllning till en kommunal fossilfri bilpark, gérna elbilar.

o [ oversiktsplaner kartligga marker lampliga for grodebaserad ravara for produktion av
biodrivmedel. Jimfor med tidigare vindkraftplaner.

e Bygg succesivt ut elproduktion med solceller pa kommunens fastigheter.

e Satsa pa en trivsam ndrmiljo — dven utanfor Stromsunds tétort. Trevligt for besokande
savil som for fastboende



Integration

Kommunen har idag ett 30-tal ensamkommande flyktingbarn och c:a 200 asylsokande som
kommer att omplaceras till andra kommuner under 2018. Mottagandet dr i forsta hand av hu-
manitira skdl men dven faktorer sésom méngfald, kultur och arbetskraft skapar utveckling i
vart samhélle. Integrationen av de anlédnda ar mycket viktig for den enskilda individen. Att
snabbt ldra sig svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till virt samhaélle. Utbildning 1
svenska (SFI) tillsammans med sprakpraktik i arbete och umgédnge bland svensktalande ger
det bésta resultatet. Gdddede, Rosson, Hoting och Backe ar exempel pa orter dér de boende
pé ett aktivt och engagerande sitt tagit hand om de inflyttade och péd s& sétt skyndat pd och
underlittat integrationen.

For att underldtta de asylsokandes langa véntan pé uppehallstillstind samt for forberedelse for
ett liv 1 Sverige s bor dven denna grupp fa tillgang till svenskundervisning snarast mojligt
efter ankomsten.
Inriktningsmal:
e Mera och tidig sprakpraktik exv. med arbetspraktik, vardfamiljer och fritidsaktiviteter.
e Svenskundervisning dven till asylsokande.
e Uppmuntra de boende pa orten att aktivt medverka till de nyanldndas integration.

e Flera praktikplatser, inte minst inom kommunal verksambhet.

e Ta vara pa de inflyttades kunskaper och formagor for att ge arbete sa de kan stanna
kvar 1 kommunen.

o Skapa odlingslotter pa lampliga platser i kommunen — det ger social samvaro och
spraktrianing.

Valfrihet

Kommunen bor pa olika sétt frimja, stimulera och stodja alternativa driftformer. Detta 6kar
valfriheten bade for medborgarna och anstéllda. Det stimulerar ocksa till en utveckling mot
hogre kvalitet. Fler alternativa driftformer ar inget hot mot offentlig sektor utan snare tvirt om
—man ldr av varandra och utvecklas. Lidmpliga omraden for alternativa driftformer ar teknisk
verksamhet och inom vard och omsorg. Lagen om valfrihet (LOV) inférdes 2009 och innebir
bl.a. att dldre far mojlighet att vélja bland olika utforare av hemtjanst m.m.

Inriktningsmal:

e Se Over mojligheter till alternativa driftsformer.
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Turism

Det dr ingen tvekan om att rese- och turistindustrin har en mycket stor betydelse for var kom-
mun och madste nu tas pd allvar. De olika turistaktdrerna bor samverka pé olika sétt for att
vara konkurrenskraftig och att nd dven langvéga kunder. Besokscentrum i Stromsund och
Géddede ar viktigt for savil besdkande som for turistforetagen och maste latt kunna hittas.
Dessutom finns s.k. Info-points pa 15 platser i kommunen. For att beskriva och tillvarata tur-
ismens mojligheter till utveckling, tillvéxt och sysselsittning maste en aktuell turismstrategi
snarast tas fram.

Kommunen har stora potentialer att utveckla sin turism under bade sommar och vinter. Det
langa avsténdet till ndrmaste flygplats begrinsar turism och maste kompenseras pd annat sitt.
Nérheten och gemenskapen med Norge bor utvecklas vidare. Vildmarksvégen blir ett allt
viktigare turistmal i kommunen och dess besokspunkter méste vidareutvecklas.

Frdmja héstndringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de tradition-
ella néringarna i regionen sdsom jord- och skogsbruk samt turism. Héstndringen och turist-
néringen dr tvd ndringar som strukturellt utvecklas och dér tillvixt sker pa likartat satt.

JHT — Kommunen (turismavd.) méste bli béttre pd att samverka med JHT och leverera in
vad vi har att erbjuda! Och i gengéld bli béttre pa att delta i JHTs arrangemang och kompe-
tensutvecklingar. Kommunen medfinansierar ju med ett antal hundra tusen varje ar och hér

nidmns inte JHT alls. Vi har mycket mer att himta om vi blir en mer aktiv medspelare med
JHT.

Inriktningsmal:

e Arbeta for frimjandet av turismen med andra aktorer i lanet sdsom Jamtli,
Inlandsbanan, etablerade kulturevenemang.

e Delta i den satsningen pa Destinationsutveckling ldngs Inlandsbanan som pagar 1
lanet.

e Forbattrat samarbete med JHT

e Utveckla ytterligare besoksmal ldngs Vildmarksvigen.

e Ta snarast fram en turiststrategi for kommunen
e Se till att turistbyrén 1 Stromsund é&r 1dtt att finna och kan nés av besdkande turister.
o Fortsitt utvecklingen av en fungerande marknadsforing av kommunens turistforetag.

e Frimja histniringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de
traditionella néringarna i regionen sdsom jord- och skogsbruk samt turism. Hist-
ndringen och turistndringen &r tva niringar som strukturellt utvecklas och dar till-
vaxt sker pa likartat sétt.
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Folkhalsa

Syftet med folkhélsoarbetet dr att stirka individen. Statens folkhilsoinstitut har arbetat for att
minska regionala ojimlikheten. Den nationella strategin for att skapa konkurrenskraftiga
regioner och individer dr att verka och bidra till regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselsittning.

Friska kommunmedborgare frimjar en mindre kostsam hélsovard, farre sjukskrivningar och
ett rikare liv. Folkhélsan dr ofta beroende av samhélles klass och ekonomi vilket gor 6nskade
atgirder mera komplicerade.

Balans i liv och karridr dr avgorande for hilsan. Kvinnor dr mer friska om de hinner med bade
yrke och fritid. Méannens hélsa &r istillet beroende av hur de klarar sitt jobb. For att kvinnor
ska ma bra behover de ha ett balanserat liv mellan arbete och familj, ha meningsfulla fritids-
aktiviteter och kdnna att det de gor betyder ndgot. Kvinnor blir stressade och tvingas till
sjukskrivning om de inte hinner eller kan méta de kombinerade kraven fran arbets- och pri-
vatliv.

Anvindande av alkohol och narkotika medfor ofta en forsdmrad personlig hilsa och svarig-
heter 1 arbete och socialt liv.

Inriktningsmal:

e (Gor en forstudie och kartldggning avseende kvinnor och méns nuvarande och onskade
mdjligheter till fritidssysselséttning.

e Skapa forutsdttningar for métesplatser och arenor for en meningsfull
fritidssysselséttning for vara invinare oavsett alder och kon.

e Poingtera vikten av ritt kost och rorelse for elever 1 grundskolan — gérna i
kombination med besok 1 natur och skog.

e Forebygg och forhindra anvindande av droger.
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Infrastruktur

Kommunens infrastruktur dr avgoérande for dess utveckling. Stromsunds kommun aterfinns
idag bland bottenplatserna gillande infrastruktur. Eftersom Stromsunds kommun &r relativt
glest befolkat sa finns tyvérr ett mycket begransat kommersiellt intresse att satsa pd infra-

struktur 1 vara bygder.

Att alla medborgare har tillgang till bredband &r en forutsittning for kommunens utveckling.
Alltmera av vara samhéllsfunktioner blir beroende av ett snabbt och fungerande bredband sa-
vl privat som for foretag. Bredband via fiber dr den langsiktiga och hallbara l6sningen. Mo-
bilt bredband 4r en mindre tillforlitlig och relativt dyr 16sning men kan anvéndas som ett
komplement till bredband via fiber.

Den fasta telefontrafiken via koppartrad har upphort i kommunens samtliga byar senast under
2018 och enligt Telia kunna ersittas med ensuccesivt att ersittas med en mobilt fast 16sning.
Dock kommer den mobila telefonin att 6ka vilket stéller krav pé bittre tdckning.

Tyvarr kommer invédntan pa 700 MHz-bandet att slé stopp for ytterligare utbyggnad av be-
fintligt mobilnit.

I kommunen finns minga grusviagar med skiftande kvalitet vilket begransar framkomligheten
for varu- och persontransporter. I stéllet for underhall av véara végar sé véljer Trafikverket ty-
vérr att sdnka hastigheten for vigen.

Kollektivtrafiken inom kommunen fungerar nagorlunda tillfredsstillande lings vig E45 och
vig 342 till Gdddede. Dock ér oftast inte busstiderna anpassade efter de som vill pendla
mellan hem och arbete. Pendlarparkering finns 1 Strémsund men dven andra orter langs E45
ir 1 behov av en sddan parkering

Inriktningsmal:

e Prioritera utbyggnad av bredband via fiber — dven till byar utanfor vig E45

o Stdll hogre kvar pa leverans- och projekteringstakten i pAgdende satsning pa bred-
band i kommunen

e Forbittra mobiltickningen inom kommunen genom 6kad dialog med
mobiloperatérerna

e Paverka Trafikverket for bittre underhall av vara viagar 1 kommunen.

e Bittre anpassade busstider for pendling med buss alternativt tag.
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Naringsliv

Naringslivet dr viktigt for kommunenens framtid och utveckling. En forutséttning for tillvaxt i
Stromsunds kommun &r att vi far flera foretag att etablera sig i kommunen. Sméforetagen ar
grunden till kommunens foretagande och star for 4 av 5 foretag med farre dn 5 anstillda. For
att fa foretag att startas eller att etablera sig i Stromsunds kommun maéste vi se till att bra {or-
utséttningar finns. Det stéller stora krav pa logistiklosningar, personal med rétt utbildning och
ett trivsamt samhélle att bo och leva i, bland annat. Kommunen méaste marknadsfora sig béttre
nér det géller foretagsetableringar och arbeta mer for dessa. Vi behover fi in mer entreprendr-
skap och foretagande i skolan. Stromsunds kommun maéste ocksé serva och vara behjélpliga
och ha en god relation till befintliga foretag som redan finns i kommunen.

Vi vill ocksé se en striavan till lokal upphandling av mat och produkter som kommunen kdper
in. Detta frimjar mera lokala foretag i motsats till den alltmera storslagna offentliga upphand-
lingen som idag marknadsfors.

Inriktningsmal:

e Fortsatt satsning pa Teknikens hus som dr en viktig plats for barn och unga att ut-
veckla sin tekniska formaga i lag alder.

e Ytterligare samarbete med gymnasiet for utbildning av efterfrdgad arbetskraft
e Att gora de mojligt for alla elever att fa driva UF-foretag pa gymnasiet.

o Utfor myndighetsutovande pa ett foretagarvénligt sétt.

e Utveckla kvinnors, ungas samt nysvenskars foretagande.

e Upptick och skapa relevanta utbildningar utifran foretagens behov.

e Underlétta matchningen av rétt kompetens pd arbetsmarknaden.
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Kommunal verksamhet

Stromsunds kommun &r idag kommunens storsta arbetsgivare med c:a 1400 anstéillda. Kom-
munen skall konkurera med kommunens 6vriga foretag om att f4 kompetent arbeskraft och
jamfora sig med alternativa privata arbetsgivare. Generellt ligger kommunens 16ner ldgre &n
motsvarande privata foretag vilket medfor att kommunen maste konkurrera om arbetskraft pa
annat sitt. Sommarjobb for ungdomar &r viktigt dels for att fa lite fickpenger, dels for att fa
arbetspraktik och rutiner pé lovets dagar. Eftersom kommunen har och kommer att ha stort be-
hov av tjanster inom vard- och omsorg &r det viktigt att ta tillvara de yngre som ar utbildade
for uppgifterna. En god arbetsmiljo och en tydlig personalpolitik dr en forutsittning for en bra
arbetsplats. Kommunens korttidsfranvaro dr bland de ldgsta i landet medan langtidsfrdnvaron
star for drygt 60 % av all franvaro.

Manga av kommunens medborgare star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten
(AME) har "anstillt” manga av dessa i sin verksamhet vilket medfort att kostnaderna for for-
sOrjningsstodet minskar samtidigt som den anstéllde har ett arbete som i vissa fall kan resul-
tera 1 en tillsvidareanstillning 1 foretag eller kommun.
Det behovs en koppling hér till att kommunen behdver bli en samhillsutvecklare, ta rodret
och inte enbart passivt titta pd” ndr utvecklingen gar 1 en negativ trend. Unders6kningar
(SCB, KKIK mfl) visar att kommunen ligger ldgre dn genomsnittet pé flertalet métt giallande t
ex foretagande, folkhélsa, milj6 och hur kvinnor och mén som bor i kommunen ser pa den
som en bra plats att leva och bo pa. Undersokningarna visar ddremot att trygghetsaspekten &r
god (positivt resultat) 1 enkéter.
Slutligen vill vi betona betydelsen av nationella och internationella kontakter och samarbete.
Inriktningsmal:

e Erbjud seridsa sommarjobb for alla ungdomar som ldmnat grundskolan.

e Arbeta aktivt for att sinka kommunens langtidsfranvaro

e Avveckla ej nddvandig administration inom kommunen.

e Vidareutveckla internationella kontakter, samverkan och kompetens

e Utoka AME:s verksamhet for att skapa sjélvkénsla, arbete och minskat forsorjnings-
stod.
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Langsiktiga atgarder for att klara kommunens ekonomi 2019-2022

Vi dr oroade for kommunens ekonomi under aren efter ar 2019. Detta pa grund av att kommu-
nens utgifter okar 1 betydligt snabbare takt &n kommunens inkomster vilket innebér att kommu-
nen maste 0ka inkomsterna eller dra ner pa utgifterna.

Besparingen som berdknas bli ménga miljoner varje ar kan inte ldngre tas fran en “hyvling” av
verksamheternas budget. Istillet maste vi ta nya grepp med satsningar och atgéarder for att pa
sikt dra ner pa kommunens kostnader.

Nedan foljer ett antal forslag for att klara kommunens framtida ekonomi:

e Flerairiktiga arbeten for att 6ka kommunens skatteinkomster. Stimulera smaforetagan-
det

e Genomfor en organisationsoversyn av kommunens verksamhet for att fa en effektivare
och smidigare verksamhet.

e Ifragasitt om kommunens alla nuvarande sysslor skall tillhora kommunens ansvarsom-
rdden

e Ytterligare forebyggande atgirder inom IFO rérande vuxenenheten, 6ppenvarden och
placering av ungdomar

e Engagera och samarbeta med kommunens foreningar som kan delta eller 6verta delar
av kommunens verksamheter exv. idrottsanldggningar, ungdomsverksamhet, turistser-
vice och medborgarservice. Gidrna i samarbete med planerade kommundelskontor

e Silj ut Folkets Hus och campingen i Stromsund.

e Se dver kommunens skolor géllande antal och utbildningskvalitet.

e Samordna skolverksamheten 1 Stromsund

e Se dver planering och upphandling av skolskjutsar

e Snabbare och effektivare SFI-undervisning for att snabbare mojliggéra anstillning.

e Mera IT-stod inom vard/omsorg

e Samordna LSS-verksamheterna

e Se dver kommunens dldreboenden gillande antal och placering.
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Ekonomi/Budget 2019

Kommunens ekonomiska lage r inte det basta infor 2019. Skatteintikterna ar inte tillfreds-
stdllande till f6ljd av att en forhallandevis stor den av medborgarna inte betalar skatt pa grund
av arbetsloshet m.m. Dessutom ger skatteutjamningsbidraget inte den utdelning vi 6nskat.
De nya riktade bidragen ger inte heller avsedd kompensation. Detta medfor att vi har ett nega-
tivt fordelningsutrymme till vara verksamheter sedan vi tagit hdansyn till PKV (generella kost-
nadsokningary)

Finansiella mal
e Budget 1 balans — arligt 6verskott med 13Mkr
e Investeringar max 23,5 Mkr
e Ingen avsittning till pensionsstiftelsen

Foljande forutsattningar galler som grund for de budgetramar som foreslas.

e Befolkningsminskning med 50 personer under 2019

e PKV-28%

e Potter: Kommunfullmiktiges oférutsedda 1 044 kkr
Kommunfullmédktiges ballanskrav 1 000 kkr
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 kkr
Kommunstyrelsens utvecklingspott 1 000 kkr

Centerpartiet och Moderaterna yrkar pa foljande férdelning for budget 2019

e Vibedomer att vi kommer att fi en befolkningsokning om 50 personer, detta
med tanke pa var tilltro pa den starka tillvéixten inom kommunens néringsliv.
Tillskott 5000 tkr

e Vianser att arets generella kostnadsokningar (PKV) &r vil hoga och dras ner
fran 2,8% till 2,3%. Tillskott 4 100 kkr

e Rationaliseringar inom kommunledningsforvaltningen (KLF) bedoms ge motsva-
rande tva tjanster. Tillskott 1 000 kkr

e Overformyndare fir en ramhdjning med 250 kkr for att utdka nuvarande skuld-
och budgetradgivning.

e Nirvard Frostviken tilldelas 500 kkr for att klara tillsdttande av kompetent ar-
betskraft
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Budgetramar per verksamhet 2019

Beredningsunderlag 2018

Belopp i tkr Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2018-04-27

Namnd/avd Budget 2018 | Utfall 2017 | Upprakning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . | avvikelse PKV 2,8%  kostn.okn 0,50% Justeringar | justerande | justerande 2019

KOMMUNFULLMAKTIGE * 3 030 899 3 058 28 -15 3042

KOMMUNSTYRELSE 192 884 11903 198917 6033 -995 -8 000 0 O] 189923

Kommunstyrelse ** 52 484 3225 53923 1439 -270 53 653

Kommunledningsf('jrvaltning 26 959 3 658 27 788 829 -139 -1 000 26 649 Presonalreducering 2 tjanster

Teknik- och servicef('jrvaltning 32 286 1 089 33 325 1 039 -167 -7 000 26 159 Intaktsbudget for fastigheter, komponentomlaggning

Stromsund turism 4 677 64 4 851 174 -24 4 827

Framtids- o utvecklingsforvaltning 76 478 38671 79031 2 553 -395 78 636

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 831 1055 4 966 135 -25 4941

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 239 943 4084) 247285 7342 -1236 0 0 O] 246 049

Barn-, kultur- och utbildningsférv 222 006 4 155| 228836 6830] -1144 227 692

Kultur- och fritidsavdelning 17 937 -71 18 449 512 -92 18 357

SOCIALNAMND 328 324] -12414| 338988 10664 -1695 337 293

NARVARDSNAMND 23 089 -910 23 784 695 -119 500 24 165 Nya metoder for att klara kompetensforsoérjningen i Frostviken

C)VERFC)RMYNDARE 1890 28 1943 53 -10 250 2 183]en halvtidstjanst ytterligare for budget- och skuldsanering

REVISION 928 31 954 26 -5 949

VALNAMND 381 5 392 11 -2 0 390

TOTAL 795 300 4681 820287 24987 -4101 -8 000 750 0] 808 936

*) Inkl potter fullméaktige, tkr 2018 2019

Kommunfullmaktiges of6rutsedda. 1044 678 1044 Fordelnings-

Kommunfullméaktiges pott balanskrav. 1000 2 500 1000 utrymme: -4 936

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramfo rslag 804 000]Befolkningsdkning med 50 personer under 2019 = 100 pers = 4936 kkr

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 282 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 450 1000

Observera att gérs férandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

[Resultatmal

13 000 IResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

med tillagg for omstallningen till komponentinvesteringar
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§ 46 Dnr 2018.232 113

Val av ersittare till kommunstyrelsen for tiden intill den 31
december 2018 efter Anne-Christine Ostman (RD)

Yrkande
Mona Bjurstréom (RD) foresldr Anders Bryntesson (RD), Rosson.

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt Mona Bjur-
stroms yrkande.

Kommunfullmiktiges beslut

Anders Bryntesson (RD), Rosson, utses som av erséttare till kommunsty-
relsen for tiden intill den 31 december 2018.

Beslutsexp
Anders Bryntesson
Loner

Justering (Sign)
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§ 47 Dnr 2018.197 190

Motion om att utoka tjansten for budget- och skuldradgiv-
ning

Eira Roos (C) har den 17 maj 2018 ldmnat in en motion att utoka tjansten
for budget- och skuldraddgivning. Bilaga

Kommunfullmiktiges beslut

Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Justering (Sign)






sesasy KOMMuN
RN S acimicn tjielte

Ao Stromsunds

SAMMANTRADESPROTOKOLL

N 4 Sammantradesdatum Blad nr
Kommunfullmiktige 2018-06-13 19
§ 48 Dnr 2018.199 644

Medborgarforslag - Lagg inte ned forskolan i Norraker

Johannes Collin, Elin Thellbro, Magnus Wennberg, Kristin Snyder och
Linda Lindqvist har den 17 maj lamnat in ett medborgarforslag om ldgg
inte ned forskolan i Norraker. Bilaga

Kommunfullmiktiges beslut

Motionen 6verldmnas till kommunstyrelsen f6r beredning.

Justering (Sign)






Hosten 2017 startade vi i Norrdker ett inflyttningsprojekt — Flytta till Norrdker. For, precis som ni
s& tror vi pa Strémsunds kommun och vill att fler flyttar hit!

Planen var att vi skulle f3 10 nya familjer att flytta hit innan 2020 och vid arsskiftet hade redan tre
barnfamiljer flyttat hit och fler ar pa vig.

Vért projekt fick ett bakslag nar kommunen meddelade att férskolan i byn skulle stingas till
sommaren.

Men, delegationen frin kommunen som kom till oss for att beratta om omstruktureringen bad oss
inkomma med nya uppgifter ifall det blev nfigon férandring i antalet barn. Vi ar tacksamma for den
mojligheten for det har inkommit nya uppgifter.

Under 2018 kommer det att fodas tre barn i byn och ytterligare en barnfamilj har skrivit pé ett
hyreskontrakt i byn.

Det blir ingen barnomsorg alls i Norriker om forskolan lagger ned. Foraldrarna oroar sig for
barnens sikerhet. Och klarar verkligen dagmamman av att ta hand om atta barn och samtidigt ge
dem en pedagogisk miljo likvirdig den andra barn i kommunen far?

Alla tycker om dagmamman men flera fordldrar har ként sig tvungna att valja Kyrktésjo forskola.

For manga forildrar innebar forskolan i Kyrktasjo 3 000 mil extra bilkorning per &r. Ur
miljosynpunkt 4r det ofrsvarbart, ekonomiskt &r det en katastrof for de flesta att behova ligga
drygt 50 000 kronor om &ret p att skjutsa och hamta barnen pé forskolan,

For barnfamiljen i Norrsjon som redan idag har &tta mil for att hamta och lamna pa férskolan blev
beskedet droppen. De varken har rad eller ork att kora 20 mil om dagen. Familjen flyttar till en
annan kommun. Trakigt for oss och trakigt for Stromsunds kommun som gér miste om tre barn och
tvéd hogutbildade foraldrar och skattebetalare.

I en intervju i P4 Jamtland i augusti 2017 utryckte Strémsunds kommundirektér Anneli Svensson
sin glidje éver att befolkningen dkat i kommunen. "Det betyder jattemycket for en kommun. Det
bidrar till ett levande samhille och befolkningsékningen betyder mycket for ekonomin.” sa Anneli
Svensson bland annat. Och visst ar det s&. En barnfamilj mer eller mindre betyder mycket for
ekonomin, bade f6r Stromsunds ekonomi och for Norrakers.

Ekonomin 4r viktig dven for foraldrarna men Holger 1 ar bryr som inte om ekonomi. Han 4r glad att
han bara har tva kilometer till Norrskenets forskola i Norrdker. Och han 4r lyckligt ovetande om
sina framtida forskoledagar.

Holgers foraldrar jobbar 7-16 i Norriker. Det innebir att han efter midsommar maste gd upp fem
p& morgonen och dka hemifrdn 05.45 for att fordldrarna ska hinna skjutsa till Kyrktasjo. Hemma
igen dr han forst vid halv sextiden pé kvillen. Det blir en tolvtimmars arbetsdag for Holger — 1 bista
fall. Dagar med string kyla, sndstorm, dimma eller underkylt regn blir restiden naturligtvis avsevirt
langre.

Att gd i Kyrktasjo forskola kommer att ge Holger samma forutsittningar som alla andra
forskolebarn i Stromsunds kommun men hur kommer hans hilsa ma av de langa dagarna?

Vi 4r och har alltid varit sjalvstandiga i Norraker. Vi klipper kommunens grasmattor, ser till att
skidspér och ser till att fritidssysselsattning finns, skiter om badplats och ser till att turister trivs och
vill tervinda. Att vi gor det ideellt innebar s& klart en besparing fér kommunen och for Norréker ar
det en investering. Vi gor mycket mer foér kommunen 4n man kan tro vid en forsta anblick. Och for
att kunna fortsitta utvecklas vill vi att var forskola finns kvar s lange det finns barn som fyller den.

Vi 4r s4 glada att antalet barn i Norrdker okar och vi tror starkt pd vért mal om fler inflyttare.
Vi och Strémsunds kommun jobbar mot samma mal och vi vill hjalpa kommunen att uppfylla vér
vision .



Kontaktperson

Kristen Snyder
070-231 28 45
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§ 49

Delgivningar

a) Rapportering fran socialndimnden § 107/2016 enligt 16 kap 6 £ § soci-
altjanstlagen av ej verkstéllda beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt enligt

28 f-g lag om stod och service till vissa funktionshindrade av ej verk-
stdllda beslut enligt 9 § LSS

b) Redovisning frdn kommunledningsforvaltningen 6ver medel i kom-
munfullméktiges anslag for oforutsedda behov
Budget 2018 1 040 000:-
Aterstar 1 040 000:-
Kommunfullmiktiges beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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Kommun NARVAROLISTA

Straejmien tjielte Sammantrddesdatum

Kommunfullmaktige
Nr | Namn Hemort Besl | Ej tjg
1 | Goran Bergstrom (s) Stromsund X
2 | Lars Andreasson (s) Norraker X
3 | Susanne Hansson (s) Stromsund X
4 | Lennart Oscarsson (s) Hammerdal X
5 | Petra Monwell (s) Flyn X
6 | Ardis Lindman (s) Bjorkvattnet X
7 | Roger Kristofersson (s) Stromsund
8 | Roger Sannemo (s) Stromsund X
9 | Karin Nasmark (s) Havsnas X
10 | Carina Andersson (s) Stromsund X
11 | Lena Johansson (s) Lévberga X
12 | Bengt Bergqvist (s) Stromsund X
13 | Angelica Johannesson (s) Stromsund
14 | Lars-Ake Knutsson (s) Lévberga X
15 | Elisabeth Lindholm (s) Stromsund X
16 | Marie Gabrielsson (s) Stromsund X
17 | Ida Collin (s) Norraker X
18 | Goran Espmark (c) Aspnas
19 | Mats Gard (c) Fyras X
20 | Magnus Svensson (c) Gaxsjo X
21 | Ragnar Lif (c) Kyrktasjo X
22 | Britt-Inger Roos (c) Tjarnnaset X
23 | Simon Hogberg (m) Stromsund X
24 | Hakan Berglund (m) Gussvattnet X
25 | Lars-Eric Bergman (m) Hoting X
26 | Marina Wahlstrom (m) Stromsund
27 | Peter Frost (v) Strémsund X
28 | Kerstin Sjoberg (v) Stromsund X
29 | Ylva Hansson Glantz (v) Stromsund
30 | Sven-Ingvar Eriksson (sd) Kilen X
31 | Hans Elmbjer (sd) Hammerdal X
32 | Lars Gustavsson (sd) Lévberga
33 | Goran Edman (rd) Hoting
34 | Mona Bjurstréom (rd) Stromsund X
35 | Greger Ronnqvist (mp) Stromsund X
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g Straejmien tjielte Sammantrddesdatum
Kommunfullmaktige
Ersdittare
Nr | Namn Hemort Besl | Ej tjg
1 | Sara Edvardsson (s) Hammerdal
2 | Kent Wassdahl (s) Tasjo X
3 | Desirée Edin (s) Strémsund X
4 | Bernth Nygren (s) Stromsund X
5 | Bertil Forsmark (s) Gaddede
6 | Inga-Maj Persson (s) Stromsund
7 | Rebecca Sjostedt (s) Hoting X
8 | Elisabeth Hagglund (s) Stromsund
9 | Per-Ingvar Wennberg Norraker X
10 | Nils-Bengt Nilsson (c) Backe
11 | Eira Roos (c) Stromsund
12 | Lars Lif (c) Kyrktasjo
13 | Herman Holmquist (m) Stromsund X
14 | Eva Sjolander (m) Rosson
15 | Aron Kjellgren (v) Stromsund
16 | Kerstin Andersson Hedstrom (v) Soredsta X
17 | Mikael Sabom (sd) Karrnaset X
18 | Kjell Wikberg (sd) Ohn
19 | Kenneth Sjodin (rd) Rosson X
20 | Siv Johansson (rd) Stromsund
21 | Goéran Hellbergh (mp) Stromsund
22 | Birgitta Eurenius Persson (mp) Loras
Protokollsjusterare
Ordforande ........ccocveeeveeeevieecierieeeeeeeeee e ettt e e
Ardis Lindman Kent Wassdahl
SEKIELETATE .....ovveveeieeeeeteceeeeeeceeceeeeie et e ee eeeeereeste e ee et et et e et ere et et e e e e es

Viktor Sjodin

Britt-Inger Roos
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Kommunfullmiktige
§ 40 § 45 §
| e Ja |Nej|fo | Ta [Noj |20 Te [N 20
Ledamot
1 Susanne Hansson (s) X X
2 | Goran Bergstrom (s) X X
3 |Lars Andreasson (s) X X
4 | Lennart Oscarsson (s) X X
5 | Petra Monwell (s) X X
6 | Ardis Lindman (s) X X
7 | Roger Kristofersson (s)
8 |Roger Sannemo (s) X X
9 |Karin Nasmark (s) X X
10 | Carina Andersson (s) X X
11 |Lena Johansson (s) X X
12 | Bengt Bergqyvist (s) X X
13 | Angelica Johannesson (s)
14 | Lars-Ake Knutsson (s) X X
15 | Elisabeth Lindholm (s) X X
16 | Marie Gabrielsson (s) X X
17 |Ida Collin (s) X X
18 | Goran Espmark (c)
19 |Mats Gard (c) X X
20 |Magnus Svensson (c) X X
21 | Ragnar Lif (c) X X
22 | Britt-Inger Roos (c) X X
23 | Simon Hogberg (m) X X
24 |Hakan Berglund (m) X X
25 |Lars-Eric Bergman (m) X X
26 | Marina Wahlstrém (m)
27 |Peter Frost (v) X X
28 | Kerstin Sjoberg (v) X X
29 | Ylva Hansson Glantz (v)
30 | Sven-Ingvar Eriksson (sd) X X
31 Hans Elmbjer (sd) X X
32 |Lars Gustavsson (sd)
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33

Goran Edman (rd)

34

Mona Bjurstrém (rd)

35

Greger Ronngvist (mp)

Ersittare

Sara Edvardsson (s)

Kent Wassdahl (s)

Desirée Edin (s)

Bernth Nygren (s)

Bertil Forsmark (s)

Inga-Maj Persson (s)

Rebecca Sjostedt (s)

Elisabeth Hagglund (s)
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Per-Ingvar Wennberg (s)

—_
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Nils-Bengt Nilsson (c)

—_
—

Eira Roos (c)

—
N

Lars Lif (c)

—_
68}

Herman Holmquist (m)

—_
N

Eva Sjolander (m)

—
o1

Aron Kjellgren (v)

—_
(o)}

Kerstin Andersson Hedstrom (v)

—_
N

Mikael Sabom (sd)

—
Qo

Kjell Wikberg (sd)

—_
\O

Kenneth Sjodin (rd)

N
(w»]

Siv Johansson (rd)

N
—_

Goran Hellbergh (mp)

N
N

Birgitta Eurenius Persson (mp)

Ordforande

Sekreterare

Ardis Lindman

Viktor Sjodin

21 13 0 21 11

Protokollsjusterare

Britt-Inger Roos
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