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Styrande dokument for ekonomihantering

Kommunens verksamhetscontroler har i samarbete med ekonomichefen
granskat samtliga styrande dokument som ror ekonomihanteringen inom
kommunen. De flesta dokumenten har uppdaterats.

Riktlinjerna for ekonomisk process - budget, mal och uppfoljning har
kompletterats med att kommunfullméktige arligen ska faststdlla kommu-
nens langsiktiga upplaningsbehov.

Riktlinjerna for hantering av investeringar har kompletterats med hante-
ring av leasingavtal. Anledningen &r att finansiell leasing ska jamstéllas
med en investering och hanteras som en sadan.

Gallande riktlinjer for finansiell och operationell leasing, som faststélldes
av kommunfullméktige den 11 november 2009, § 85, kan dras in. Rele-
vanta avsnitt har skrivits in i forslaget till reviderade riktlinjer for hante-
ring av investeringar och leasingavtal och forslaget till reviderade riktlin-
jer for redovisning av inventarier och leasingavtal.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har med anledning av en re-
visionsanmarkning kompletterats med en skrivning om att vid konflikt
mellan mal och budget dr budgeten 6verordnad. Kravet pa drlig uppdate-
ring av riktlinjerna har tagits bort.

Verksamhetscontrolern foreslar kommunfullméktige besluta
Forslaget till reviderade riktlinjer for ekonomisk process - budget, mal
och uppfoljning faststalls.

Forslaget till reviderade riktlinjer for hantering av investeringar och lea-
singavtal faststalls.

Befintliga riktlinjer for finansiell och operationell leasing upphor att galla.

Forslaget till reviderade riktlinjer f6r god ekonomisk hushdllning fast-
stélls.

Beredning

Arbetsutskottet § 173/2014
Kommunstyrelsen § 221 /2014

Justering (sign)
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Yrkande

Ordforanden redogor for drendet och foresldr kommunfullméktige be-
sluta i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Forslaget till reviderade riktlinjer f6r ekonomisk process - budget,
mal och uppfoljning faststlls. Bilaga

2. Forslaget till reviderade riktlinjer for hantering av investeringar och
leasingavtal faststdlls. Bilaga

3. Befintliga riktlinjer for finansiell och operationell leasing upphor att
galla.

4. Forslaget till reviderade riktlinjer f6r god ekonomisk hushdllning fast-
stdlls. Bilaga

Beslutsexpediering
Ekonomi
Kansli

Justering (sign)
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Ekonomisk process - budget, mal och uppfoljning

Innehallsforteckning

Bakgrund

Processbeskrivning - aret fore verksamhetsaret
Processbeskrivning - verksamhetsdret
Processbeskrivning - aret efter verksamhetsaret
Ansvarsfordelning

Referenser
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1. Bakgrund

Stromsunds kommuns process for styrning och ledning omfattar arbete
med mal, budget, planering, uppfoljning och redovisning.

Aret fore verksamhetsaret beslutar kommunfullmzktige om mal och
budget for kommunens verksamhet kommande kalenderdr och de tva
foljande kalenderaren.

Under verksamhetsaret sker regelbunden uppfoljning av saval mal som
budget.

Den l6pande uppfoljningen syftar till att

e ¢eledande politiker och tjanstepersoner information om verksam-
heten som underlag for den lI6pande styrningen,

e utlosa atgdrder vid avvikelser,

e ¢e kommunledningen en 6verblick dver forvantat ekonomiskt utfall
samt

e ge kommunledningen underlag for likviditetsplanering.

Aret efter verksamhetséret upprittas bokslut och arsredovisning. Ars-
redovisningen faststélls av kommunfullméktige och utgor underlag for
beslut om ansvarsfrihet for politiker i ndimnder och styrelser.

I attonde kapitlet i kommunallagen finns bestdmmelser om kommu-
nens ekonomiska forvaltning. Lagen slar fast att mdlet for den ekono-
miska forvaltningen &r att kommunen ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin egen verksamhet och den verksamhet som kommunen
bedriver genom andra juridiska personer.
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2. Processbeskrivning - aret fore verksamhetsaret

Arbetet inleds med att kommunstyrelsens arbetsutskott faststéller en
tids- och aktivitetsplan for arbetet med mal och budget fér kommande
verksambhetsar.

Under forsta kvartalet har kommunstyrelsen en budgetberedning déar
kommunledningsférvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi) redovisar det
ekonomiska laget for det kommande verksamhetsaret och de féljande
tva aren. Darefter foljer budgetdialoger med ordférande i ndamnder och
forvaltnings- och avdelningschefer. I de politiska partierna pagar paral-
lellt ett arbete med politiska prioriteringar och inriktningsmal.

Kommunstyrelsen utarbetar ett férslag till budgetramar for namnder
och forvaltningar. Kommunfullméktige antar inriktningsmal och bud-
getramar fore halvarsskiftet. KLF/ekonomi uppréttar och distribuerar
anvisningar och underlag f6r arbetet med mal och budget.

Namnderna lamnar in sina investeringsdskanden fore sommaren.
Tidigt under hosten beslutar kommunfullméktige om investeringar
kommande kalenderar.

Fram till hosten arbetar namnderna och foérvaltningarna med forslag till
mal och budget for kommande verksamhetsar. Namnden viljer ut ett
begransat antal mél som ska redovisas till fullmdktige. Valda mél redo-
visas som inriktningsmal med métbara effektmal. Alla mal som ror in-
divider ska redovisas konsuppdelade. Forslagen MBL-forhandlas, bes-
lutas i namnden och skickas till kommunstyrelsen.

I november beslutar kommunfullmé&ktige om skattesats for kommande
kalenderar. Resultatbudget, balansbudget, kassaflodesanalys och ramen
for 1angsiktigt uppldningsbehov faststélls samtidigt for kommande ka-
lenderar och de tva foljande kalenderaren.

3. Processbeskrivning - verksamhetsaret

Uppfoljningen under aret bestar av manads- och tertialuppfoljning.

3.1 Manadsuppfoljning (verksamhetsprognos)

Manadsuppfdljning sker normalt alla ménader utom januari, juni och
juli. Forvaltnings- och avdelningschefer upprattar en ekonomisk verk-
samhetsprognos for hela dret med kommentarer. Vid befarad avvikelse
fran budgetramar lamnar forvaltnings-/avdelningschefen forslag pa
atgarder for behandling och beslut i ndimnden.
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For december redovisas faktiskt utfall for hela dret med kommentarer.
Verksamhetsprognoserna skickas till kommunstyrelsens arbetsutskott.

3.2 Tertialuppfoljning (bokslutsprognos)

Tertialuppfoljning gors per sista april och sista augusti och omfattar
dven de heldgda kommunala bolagen. Till den ska bolagen redovisa en
ekonomisk verksamhetsprognos for hela aret med kommentarer.

Verksamheterna ska utover ordinarie manadsuppfoljning (verksam-
hetsprognos) redovisa maluppfyllelse per sista april och sista augusti.

Investeringsprognoser ska ldmnas av verksamheterna per sista april re-
spektive sista augusti. For december redovisas faktiskt utfall. Samtliga
redovisningar ska kommenteras per objekt.

KLF/ekonomi sammanstéller inlaimnade rapporter om maluppfyllelse
och ekonomiska verksamhetsprognoser och gor dérefter en boksluts-
prognos for hela aret. Per sista augusti gor KLF/ekonomi dven ett del-
arsbokslut. Bokslutsprognoser skickas till kommunfullméktige for god-
kdnnande.

Finansrapporter sammanstills av KLF/ekonomi per sista april, sista
augusti och sista december. De skickas till kommunstyrelsen.

4. Processbeskrivning - dret efter verksamhetsaret

Nar verksamhetsdret dr slut gor KLF/ekonomi ett bokslut for kommu-
nen och kommunkoncernen och sammanstéller darefter en drsredovis-
ning. Arsredovisningen innehéller resultat och utvirdering av mal,
ekonomi och verksamhet. Namnders ordforande, bolagens verkstal-
lande direktorer samt férvaltnings- och avdelningschefer lamnar enligt
anvisningar fran KLF/ekonomi in redovisning av maluppfyllelse, verk-
samhetsberéttelser och annat underlag som begérs.

Arsredovisningen redovisas i kommunstyrelsen under forsta kvartalet
och darefter i kommunfullméktige. Den ska enligt kommunallagen
overldmnas till revisorer och kommunfullméktige senast den 15 april.
Kommunfullméktige fattar beslut om ansvarsfrihet for styrelser och
namnder och godkéanner arsredovisningen.
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5. Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ, vilket
innebér att fullmaktige ska:

e Besluta om verksamheters ambitions- och serviceniva.

e Besluta om politiska prioriteringar uttryckt i form av inriktningsmal
for kommunens verksamhet.

o Faststdlla budgetramar f6r ndmnder och férvaltningar.

e Faststdlla investeringsbudget, resultatbudget, balansbudget, kassa-
flodesanalys och ramen for ldngsiktigt upplaningsbehov.

e Besluta om skattesats.
¢ Granska och godkdnna bokslutsprognoser.
e Fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelser och namnder.

e Granska och godkdnna arsredovisningen.

Kommunstyrelsen
Ur kommunstyrelsens reglemente:

"Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den
har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksambheter.

Kommunstyrelsen ska dirvid fista kommunfullmiktiges uppmdrksamhet pd
eventuella avvikelser frin gillande planer.”

Konkret innebar det att kommunstyrelsen har ansvar for att:

e Lopande analysera kommunens ekonomi och vid behov initiera at-
garder.

e Via sitt arbetsutskott faststélla tids- och aktivitetsplan for arbete med
mal och budget samt uppfoljning.

o Uppritta forslag till budgetramar for nimnder och foérvaltningar.
e Uppritta slutligt forslag till ars- och flerarsbudget.
e Uppritta forslag till ldngsiktigt upplaningsbehov.
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e Lopande folja upp av kommunfullmiktige och ndimnder beslutade
mal och budget, vid behov initiera dtgarder.

e Uppritta bokslutsprognoser tva ganger under verksamhetsaret.
e Uppritta deldrsbokslut per 31 augusti.

e Upprdtta bokslut per 31 december och arsredovisning.

Nimnder

Namnder, inklusive kommunstyrelsen i sin egenskap av verksamhets-
ansvarig namnd, ska:

e Analysera av kommunfullméktige beslutade och f6r verksamheten
relevanta inriktningsmal. Komplettera dem med egna namndspeci-
fika inriktningsmal. Komplettera varje inriktningsmdl med métbara
effektmal. Alla mal som ror individer ska redovisas kénsuppdelade.

e Besluta om mal och budget f6r den egna verksamheten.

e Ansvara for uppfoljning av mal och budget under verksamhetsaret,
initiera atgarder vid behov.

e Rapportera utfall och atgarder till kommunstyrelsen.

e Lopande bevaka att effektiviseringar av verksamheten sker.

Forvaltnings- och avdelningschefer

Forvaltnings- och avdelningschefer har foljande arbetsuppgifter:

e Utifran beslutade mal och budget leda verksamheten.

e Bistd namnden vid arbete med inriktnings- och effektmal.

e Uppritta budgetforslag.

e Folja upp beslutade mal och budget.

e Uppritta prognoser, redovisa for namnden och vid behov foresla
atgarder.

Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi)

KLF/ekonomi bistdr kommunstyrelsen i den ekonomiska processen.
Arbetet omfattar:

e Bista kommunstyrelsen i sitt arbete med att analysera kommunens
ekonomi. Sammanstélla beslutsunderlag.

e Uppritta forslag pa tids- och aktivitetsplan for arbetet med mal och
budget samt uppfoljning.
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e Uppritta och distribuera anvisningar och underlag for arbete med
mal, budget, uppfoljning och redovisning.

e Tva gdnger per ar sammanstélla namndernas rapporter om
maluppfyllelse och uppritta en bokslutsprognos. Redovisa for
kommunstyrelsen.

o Uppritta finansrapporter tre ganger per ar (april, augusti och de-
cember) och redovisa for kommunstyrelsen.

e Uppritta hel- och delarsbokslut, arsredovisning samt sammanstalld
redovisning for koncernen. Redovisa for kommunstyrelsen.

5.6 Alla anstillda och fortroendevalda

Alla anstéllda och fortroendevalda har ett ansvar for att bidra till god
ekonomisk hushallning inom kommunen. Det innebér att arbete och

uppdrag ska utforas kostnadseffektivt bade nér det galler tidsatgang

och utnyttjande av resurser (t ex. materialdtgdng, energiférbrukning,

resor, transporter).

6. Referenser

Kommunallagen, kapitel 8 om ekonomisk forvaltning

0:4 Regler for finansverksamheten inom Strémsunds kommunkon-
cern

0:12  Riktlinjer for redovisning av inventarier och leasingavtal

9:0 Riktlinjer for attest av ekonomiska transaktioner

91 Riktlinjer for hantering av investeringar och leasingavtal

9:4 Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning
9:5 Riktlinjer for hantering av resultatutjamningsreserv
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1. Bakgrund

Dessa riktlinjer géller for beslut och uppféljning av investeringar i fas-
tigheter, fordon, maskiner och inventarier inom Strémsunds kommun.
Riktlinjerna géller d&ven for hantering av leasingkontrakt.

For forteckning av inventarier och leasingavtal finns separata riktlinjer.

Alla tre nedanstaende tre grundkrav ska vara uppfyllda vid en investe-
ring;:

e Ekonomisk livslingd ¢verstigande tre ar

e Anskaffningsvarde dverstigande ett prisbasbelopp

e Ska anvéndas for stadigvarande bruk

Kostnader for standardhdjande atgarder vid ny-, till- och ombyggnad
ska behandlas som investeringar och kommer att paverka driftbudge-
ten i form av kapitaltjanstkostnader under hela avskrivningstiden, dvs.
i minst tre &r. Reparationer och underhall som syftar till att vidmakt-
hilla en anldggnings status &r en driftkostnad, som ska bokféras i sin
helhet som en driftskostnad det ar som dtgarden utfors. For mer utfor-
lig information se definitioner i avsnitt 5.

Investeringar bor inte ske i fastigheter eller anldggningar som &dgs av
ndgon annan dn kommunen. Om undantag gors ska avskrivningstiden
anpassas till den ekonomiska livslangden och hyresforhdllanden. Inve-
steringen maste framfor allt vara av kommunalt intresse.
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2. Processbeskrivning

Aret fore verksamhetsaret

Kommunfullméktige faststéller finansiellt mal for investeringar och
budgetram for investeringar fore halvérsskiftet. Beslutet omfattar &ven
kommunens affdrsverksamhet (vatten, avlopp och renhallning). Det fi-
nansiella malet avser en ldngsiktig (8-10 ar) genomsnittlig drlig niva for
investeringar.

Forvaltnings- och avdelningschefer inventerar verksamhetens behov av
investeringar. Varje investering redovisas enligt direktiv frdn kommun-
ledningsforvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi). Investeringsadskan-
dena delges ansvarig ndmnd och ldamnas in till KLF/ekonomi fore
sommaren.

Kommunchefen utarbetar ett forslag till prioritering av inlamnade inve-
steringsdskanden. I prioriteringen ska en ram for kommunstyrelsens
ofdrutsedda behov inga.

Kommunstyrelsen utarbetar ett beslutsforslag till kommunfullméktige.

Tidigt under hosten beslutar kommunfullméktige om investeringsbud-
get per objekt under kommande kalenderar.

Forvaltnings- och avdelningschefer sdkerstiller att hansyn tas till kade
driftskostnader pa grund av beslutade investeringar arbetas in i budge-
ten for kommande verksamhetsar.

Under verksamhetsaret

Investeringsprognoser ska lamnas av verksamheterna per sista april re-
spektive sista augusti. For december redovisas faktiskt utfall. Samtliga
redovisningar ska kommenteras per objekt.

Om fullmdktige fattar beslut om ytterligare investeringar under 16-
pande verksamhetsar ska beslutet omfatta finansiering och paverkan pa
det av fullmaktige faststédllda finansiella malet.

Aret efter verksamhetsaret

Nar verksamhetsaret &r slut gor KLF/ekonomi ett bokslut 6ver investe-
ringarna. Ett ssmmandrag ingar sedan i kommunens drsredovisning.

Verksamheterna anmaler behov av eventuella ombudgeteringar av in-
vesteringar till KLF/ekonomi. Ombudgeteringar mellan verksamhetsar
beslutas av fullmdktige.



Stromsunds 3 (5)

sassy KOMMUN Titel: Hantering av investeringar och leasingavtal
et Straejmien tjielte

gy

Id nr: 9:1

3. Leasingavtal
Det finns tva typer av leasing, finansiell och operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal motsvarar ett kop av objektet, det ar tankt att
dgandet ska overga till den som leasar. Ett leasingavtal betraktas ocksa
som finansiellt om tidperioden &r sa lang att den ndrmar sig objektets
ekonomiska livslangd. Beslut om finansiella leasingavtal med en total
kostnad 6verstigande ett prisbasbelopp fattas av kommunstyrelsen.

Ett operationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet.
For leasing av fordon finns separata riktlinjer, se referenser nedan.
4. Ansvarsfordelning

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ, vilket
innebdr att fullmaktige ska:

e Besluta om finansiellt mal f6r kommunens investeringsverksambhet.

o Faststilla investeringsbudget per objekt samt en ram fér kommun-
styrelsens oforutsedda behov.

e Vid beslut om ytterligare investeringar under 16pande verksam-
hetsdr besluta om finansiering och pdverkan pa det finansiella ma-

let.

e Besluta om ombudgeteringar av investeringar mellan verksamhets-
ar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska:

e Uppritta forslag till investeringsbudget per objekt samt en ram for
kommunstyrelsens oférutsedda behov.

e Fatta beslut om investeringar inom av fullméktige beslutad ram for
oforutsett. Redovisa fattade beslut I6pande till kommunfullméktige.

e Foresld eventuella beslut om ytterligare investeringar under 16-
pande verksamhetsdr inklusive finansiering och pdverkan pa det fi-
nansiella malet.

o Fatta beslut om finansiella leasingavtal med en total kostnad 6ver-
stigande ett prisbasbelopp.

e Uppritta forslag till ombudgeteringar av investeringar mellan
verksamhetsdr
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Kommunchefen

e Prioritera inlimnade 6nskemédl om investeringar och uppriétta ett
torslag till kommunstyrelsen pa investeringsbudget per objekt samt
en ram for kommunstyrelsens oférutsedda behov.

Forvaltnings- och avdelningschefer

Forvaltnings- och avdelningschefer har foljande arbetsuppgifter:

e Uppritta underlag for beslut om investeringar.

e Prioritera foreslagna investeringsobjekt.

¢ Delge namnden foreslagna investeringsobjekt.

e Folja upp paborjade investeringar, uppratta prognoser och vid be-
hov foresla atgarder.

Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi (KLF/ekonomi)

KLF/ekonomi bistar kommunstyrelsen i den ekonomiska processen.

Arbetet omfattar:

e Bista kommunstyrelsen i sitt arbete med att analysera kommunens
ekonomi. Sammanstilla beslutsunderlag.

e Uppritta och distribuera anvisningar och underlag for arbete med
investeringsbudget, uppfoljning och redovisning.

e Informera forvaltningar om vilka kostnader som ska rymmas inom
driftbudgeten kommande ér.

e Gora en arlig avstdmning av genomsnittlig investeringsniva.

5. Underlag for beslut om investering

Foljande uppgifter ska normalt finnas med i underlaget f6r beslut om

investeringar:

e Kort beskrivning

e Motivering

e Paverkan pa politiska prioriteringar som miljo, folkhélsa, tillgang-
lighet, jamstalldhet och likabehandling

e Alternativ 16sning

e Konsekvensanalys, bade vid beslut och ett icke-beslut

e Investeringsutgift

e Kostnadskalkyl inklusive paverkan pa driftbudget och tillkom-
mande kapitaltjanstkostnader (avskrivningar och internranta)

6. Definitioner

Allmint

Alla nedanstdende tre grundkrav ska alltid vara uppfyllda vid en inve-
stering:
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e Ekonomisk livslangd overstigande tre ar
e Anskaffningsvérde dverstigande ett prisbasbelopp
e Ska anvindas for stadigvarande bruk

Ny-, till- och ombyggnad samt reinvestering

Atgdrder som innebir standardhijning genom ny-, till- eller ombygg-
nad ska normalt bokftras som en investering.

Exempel pa standardhojande atgérder:

e Byte fran tva- till treglasfonster.

e Forbattrad ventilation.

e Nyasfaltering av en gata om det medfor en dndrad utformning av
gatan.

e Byte av VA-ledningar om man samtidigt hojer ledningarnas kapa-
citet.

e Byte av helt avskrivna VA-ledningar eller annan delkomponent i en
anldggningstillgang. Bytet behover inte innebédra nagon standard-
hojning. (Reinvestering).

Reparation och underhall

Atgirder som syftar till att vidmakthdlla en anliggnings tekniska och
funktionella standard behandlas som reparation och underhall och bok-
fors som driftskostnad det ar som atgéarden utfors.

Nar det galler fastigheter sa dr t.ex. omldggning av tak, malning och ta-
petsering reparation och underhall. Dit rdknas dven d@ndringsarbeten
som flyttning av innervaggar i samband med omdisponering av loka-
ler. Om dtgdrderna innebéar en standardhojning mot tidigare forhallan-
den kan de rdknas som en investering.

Gransdragningen mellan underhéllskostnader for att vidmakthdlla en
anldggning och standardhdjande dtgéarder kan vara svar. Av praktiska
skél och ndr det géller mindre belopp kan man acceptera att standard-
hojande atgarder ingar i underhallskostnader.

7. Referenser

Kommunallagen, kapitel 8 om ekonomisk férvaltning

0:9 Ekonomisk process - budget, mal och uppfoljning
0:12  Riktlinjer for redovisning av inventarier och leasingkontrakt
2:33  Riktlinjer f6r kommunens fordon
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Innehallsforteckning

1. Bakgrund

2. Riktlinjer

3. Ansvarsfordelning
4. Referenser

1. Bakgrund

I attonde kapitlet i kommunallagen finns bestimmelser om kommu-
nens ekonomiska forvaltning. Lagen slar fast att malet for den ekono-
miska forvaltningen &dr att kommunen ska ha en god ekonomisk hus-
hallning i sin egen verksamhet och den verksamhet som kommunen
bedriver genom andra juridiska personer.

God ekonomisk hushdllning innebér att savdl kommunens finansiella
som verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs lang-
siktigt, andamadlsmaéssigt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter
sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

2. Riktlinjer

God ekonomisk hushadllning sdkerstills i Stromsunds kommun genom
att:
e kommun har en ekonomi i balans,

e kommunens verksamheter styrs av de inriktningsmal for verksam-
heten och den budget, som kommunfullméktige har faststallt,

e vid konflikt mellan mal och budget dr budgeten 6verordnad maélen,

e kommunens budget innehdller finansiella mal och mal for verk-
samheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning,

e planeringen av den ekonomiska politiken utgar fran forsiktighets-
principen, dadr sikerhet i antaganden dr en viktig grundforutsétt-
ning,

e resultatet i forhallande till skatteintdkter samt generella statsbidrag
och utjamning bor uppga till lagst tvd procent,
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e Overskott dr en nodvandig forutsdttning for att finansiera framtida
investeringar,

e kostnadsberdkna och resursavstimma alla storre forandringar av
verksamheten fore genomforande,

e kostnadsberdkna och resursavstimma overgripande policys, planer
och projekt som kommer att inverka pa verksamheterna samt

e de kommunala bolagen och de affdrsdrivande verksamheterna har
full kostnadstdckning.

3. Ansvarsfordelning

Kommunfullméktiges alla beslut ska utga fran krav och riktlinjer for
god ekonomisk hushdllning.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att kommunen har
god ekonomisk hushallning. Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
ska bistd kommunstyrelsen i sitt arbete med att analysera kommunens
ekonomi.

Namnderna, inklusive kommunstyrelsen i sin egenskap av verksam-
hetsansvarig ndimnd, har ansvar for god ekonomisk hushallning inom
sitt verksamhetsomrade och inom ramen for sin budget.

Alla anstdllda och fortroendevalda har ett ansvar for att bidra till god
ekonomisk hushdllning inom kommunen. Det innebér att arbete och

uppdrag ska utforas kostnadseffektivt bade ndr det galler tidsatgang

och utnyttjande av resurser (t ex. materialdtgang, energiférbrukning,

resor, transporter).

4. Referenser

Kommunallagen, kapitel 8 om ekonomisk forvaltning
0:9 Riktlinjer for ekonomisk process - budget, mal och uppféljning

9:5 Riktlinjer for hantering av resultatutjgmningsreserv



