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Yttrande 6ver revisonsrapporten “Naringslivsfrimjande at-
garder”

Kommunrevisionen har latit genomféra en granskning av naringslivs-
fraimjande atgarder.

PwC har upprdttat en rapport daterad den 2 oktober 2015.

Revisorerna anhdller om svar pa vilka dtgarder kommunstyrelsen och
styrelsen for Stromsunds Utvecklingsbolag AB planerar att vidta med an-
ledningen av granskningens resultat.

Forslag till yttrande har upprattats.
Yrkande
Ordforanden foresldr att yttrande avges i enlighet med upprittat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges i enlighet med uppréttat forslag. Bilaga

Beslutsexp
Kommunrevisionen
SUAB

Justering (Sign)
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Svar pa revisionsrapporten "Niringslivsframjande atgar-
der”

Bakgrund

Pa uppdrag av kommunens revisorer och lekmannarevisorn i Strom-
sunds Utvecklingsbolag har PwC granskat kommunens néringslivsar-
bete. Syftet med granskningen har varit att bedéma om néringslivsar-
betet bedrivs pa ett &ndamalsenligt sdtt, samt om den interna kontrol-
len inom omradet 4r tillracklig.

Svar

Det gemensamma svaret fran kommunstyrelsen och SUAB inleds med
en sammanfattning av hur vi ser pa hur niringslivsverksamheten &r
organiserad.

Kommunens niringslivsverksamhet

Stromsunds kommun har genom beslut i fullmédktige genom bolags-
ordning och dgardirektiv (kort utdrag nedan) gett SUAB uppgiften att
bedriva ndringslivs- och sysselsdttningsbeframjande atgarder.

Bolagsordning SUAB

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet

e Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Stromsunds
kommun verka for nédringslivs- och sysselsdttningsbeframjande at-
gdrder.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
e Andamalet med bolagets verksamhet &r att fraimja naringsliv och
sysselsdttning samt utveckling inom Strémsunds kommun.

Ur dgardirektiven

5. Informationskrav
Ekonomisk redovisning

e Dbolaget ska folja kommunstyrelsens utfardade tidsplaner som ggl-
ler for kommunens 6vriga verksamheter, vad géller ekonomisk
rapportering som budget, bokslut och deldrsrapportering.
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Owrig information

e Kommunstyrelsen och kommunfullméktige har rétt att under dret
16pande kalla bolagets ledning for information om bolagets verk-
samheter och ekonomi.

e Bolaget redovisar aktuellt ldge inom verksamheten samt viktigare
fradgor tvd ganger per ar till kommunstyrelsen samt en gang per ar

till kommunfullmaktige.

Reglemente for kommunstyrelsen

§7 Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsen har vidare hand om

e sysselsdttnings- och nédringslivsfragor och ansvarar for tgarder for
att allmént framja sysselsdttningen och néringslivet i kommunen,

Vi noterar ocksa i detta sammanhang att revisionen pa p 3.2 anger f6l-
jande:

3.2.  Organisation, roller och ansvar

Revisionell bedémning:

Vir bedomning dr att organisationen dr dndamdlsenlig.

Kommentarer pa rapporten

3.5. Mitning, utvirdering och analys

I rapporten anges att

"Granskningen visar att kommunstyrelsen framst har anvint Svenskt na-
ringslivs ranking som verktyg att mita foretagsklimatet i kommunen.”

Svensk Naringslivs undersokning har ett séitt att mata. Kommunen kan
dock inte kan pdverka ett antal strukturella parametrar. SN genomfor
inte langre ndgra lokala dialoger om resultatet.

Andra sétt att mata ar “SYNA Bésta tillvaxt “ddr kommunen i flera ar
legat bra till i lanet och var bést 2013.

Kommunen har haft for avsikt att delta i SKL INSIKT som ger svar fran
de som faktiskt haft kontakt med kommunen.




STROMSUNDS KOMMUN YTTRANDE 3(5)
STROMSUNDS UTVECKLINGS-

BOLAG AB

2015-12-15

3.5.2. Utvirdering och analys

Rapporten anger foljande

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har gjort ndagon dokumenterad
utvirdering och analys av ndringslivsarbetets effekter.

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr att utéva uppsiktsplikt 6ver de kommunala
bolagen. Detta regleras i kommunallagen som bl.a. faststdllerfoljande;

- Att formerna for informationsutbyte har reglerats i bolagets dgardirektiv
- Att kommunstyrelsen i drliga beslut ska bedoma hur de kommunala bola-
gen uppfyllt sina kommunala dndamil.

Vi har tagit del av synpunkterna.

Vi anser dock att skrivningarna i missivet och rapporten &r motstri-
diga.

I missivet, mittersta stycket,
anges att det saknas utvirdering och analys som visar vilka resultat och effek-
ter bolagets niringslivsarbete har uppniitt.

I rapporten 3.5.2 framgdr

Granskningen visar att bolaget i verksamhetsberittelse 2014 har utvirderat
enkitresultat samt bedomt bolagets mailuppfyllelse. Vi kan vidare konstatera
att bolaget inte gor ndgon dokumenterad utvirdering hur bolaget ndr mdlsitt-
ningarna som limnats via dgardirektivet eller hur bolaget uppfyller sitt kom-
munala dndamil.

Vi avser att utveckla uppfoljningen av bolagen pa det sidtt som kom-
munfullméktige beslutar.

Vi har i kommunstyrelsens internkontrollplan for 2016 fort in dtgarder
tor uppfoljning av bolagen.
Kommunens upphandlingsverksamhet

Kommunens upphandling beskrivs enligt nedan i rapporten

Av intervjun framgar

“att roller och ansvar inte dr tydliga pd omrddet, frimst dd det saknas politisk
styrning som ndrmare beskriver hur upphandlingar i Stromsunds kommun,
exempelvis i vilken grad upphandlingar ska delas upp for att underlitta och
mdjliggora for fler foretag i kommunen att leverera varor och tjinster.”
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Vi vill upplysa revisionen om att den gemensamma namnden f6r upp-
handling antagit en gemensam upphandlingspolicy. Av denna framgar
bl.a:

Syftet med policyn &r att

e Underlitta for sma och medelstora foretag att upptrada som leve-
rantorer.

Gemensam upphandling ska ske inom de omrdden dér det finns ge-
mensamma intressen. For kommunerna galler foljande:

e I varje upphandling ska mojligheten att tilldta delanbud provas.
Provningen ska ske i ett affarsmassigt perspektiv och med ut-
gangspunkt frdn rimlig uppdelning utifrdn kommunernas eventu-
ella merkostnader for att arbeta med flera leverantorer pa narlig-
gande produktomraden.

e Om nagon kommun véljer att stélla séarskiljande kvalificeringskrav
pa leverantor, unika produktkrav eller kriterier som skiljer sig at i
anbudsutvarderingen, tar denna kommun hela den merkostnad
som upphandlingskontoret dsamkas.

For att an mer styra upphandlingen finns det dven Tillimpningsfore-
skrift till upphandlingspolicyn med det framsta syfte att stimulera de
sma och medelstora foretagen att delta i kommunernas upphandlingar.
Ett exempel pa detta ar

e Mojligheten att anvdanda kombinatorisk anbudsgivning, dvs moj-
lighet att limna anbud pd mindre delar i en storre upphandling,
ska provas i positiv anda och med forutsattningar som vardar
marknaden.

Sammanfattning

I Revisionsrapporten, “Naringslivsframjande atgarder”, utférd av PwC
pa uppdrag av kommunrevisorerna, framgar att SUAB (Stromsunds
Utvecklingsbolag AB) uppfyller mal och uppfoljning for bolagets verk-
sambhet, har tillfredstdllande samarbete och dialog med naringslivet,
aktiviteter for att forbattra foretagsklimatet i rimlig utstrackning samt
att roller och ansvar &r tydliga gédllande kommunens néringslivsarbete.

Kritik framfors gillande den interna kontrollen samt att kommunsty-

relsen bor ta fram dndamadlsenliga riktlinjer hur naringslivsarbetet ska
bedrivas. Vidare framfors att mal och aktiviteter utifran kommunfull-
maktiges dgardirektiv bor brytas ned och formuleras av kommunsty-

relsen.
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Sammanfattningsvis bedomer vi att rapporten bekriftar att verksam-

heten fungerar bra och med god marginal uppfyller kommunfullméak-
tiges dgardirektiv. Vi ser med anledning av det inte att ndgon forand-

ring i den delen géllande kommunstyrelsen dr nodvandig.

Dock ser vi att kommunstyrelsen med fordel kan fa ta del av mer in-
formation samt en arlig uppfoljning av maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen avser vidare att utveckla uppfoljningen av bolagen
pa det sdtt som kommunfullméktige beslutar.

Vi har i kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2016 fort in atgarder
for uppfoljning av bolagen.



