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Yttrande 6ver revisionsrapporten "Kommunstyrelsens styr-
ning och ledning av personalfragor”

Revisorerna har gett PwC i uppdrag att genomfora en granskning avse-
ende kommunstyrelsens styrning och ledning av personalfragor.

Granskningen redovisas i en rapport daterad december 2011. Revisorerna
emotser svar senast den 11 mars 2012 med angivande av de atgarder som
vidtagits eller planeras att vidtas med anledning av rapporten.

Kommunchefen har ldmnat forslag till yttrande.

Beredning

Arbetsutskottet § 32/2012
Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges i enlighet med kommunchefens forslag. Bilaga

Beslutsexpediering
PwC
Kommunrevisionen
Personal
Kommunchefen

Justering (sign)



Stromsunds
Kommun

Svar pa revisionsrapporten Kommunstyrelsens styrning och

ledning av personalfragor

Inledning

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten.

Revisionen visar pa att ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och
namnderna nar det géller personalfrdgor &r lamplig men detaljer behover

kompletteras.

Kommentarer

Forslag

Kommentar

Gor en 6versyn av reglemente och be-
slutsdelegationer for att tydliggora vil-
ka dokument som géller.

Ja

Fortydliga delegationsbestammelserna
sa att det framgdr i vilket forum beslut
om organisationsforandringar ska ske
och nér respektive ndimnd ska vara del-
aktig i beslut.

Beslut om organisationsférandringar
som paverkar en facknamnds budget
eller kvaliteten i dess verksamhet bor
inte beslutas i kommunstyrelse eller
kommunfullméktige utan att forst ha
hanterats som ett d&rende i ndmnden.

Ja

Principen bor dock vara att
ambitionsnivan for verksam-
heten anges genom KF beslut
om mal och tilldelade resur-
ser. Organisationsforandring
av principiell betydelse han-
teras av namnd medan 6vriga
organisationsforandringar
beslutas av forvaltningsorga-
nisationen.

Ta stallning till nédr det dr rimligt att
kommunstyrelsens ordférande ska fatta
beslut i rehabiliterings- och anpass-
ningsdrenden och tydliggor det i dele-
gationsbestimmelserna.

Kommer att 6vervigas
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Forslag Kommentar

Tydliggor ndr, med vem och i vilken Ja

omfattning samrad ska ske nar det gall- .

D ) ) Kommer att framga av ny

er anstéllnings- och lénevillkor vid an- . .
o o . delegationsordning

stallningsbeslut i forvaltningarna. Detta

kan t.ex. goras tydligare genom att ta

fram ramar inom vilka beslut om l6n

kan fattas utan samrad.

Begrinsa listor av anstéllningsbeslut till | Ja

kommunstyrelsen att omfatta chefs-
tjanster. Lagg i stédllet in i internkon-
trollplanen att uppfoljning av anstall-
ningsbeslut ska ske genom slumpmads-
sigt urval av ett antal drenden per for-
valtning och ar. Tydliggor vad som &r
viktigt att titta pd vid dessa kontroller.
Bland annat bor det kontrolleras att det
dr rdtt person som fattat beslut om an-
stallning.

Inarbetas i Internkontrollplan
2013

Metod

1. Denna revisionsrapport samt revisionsrapporten Kommunstyrelsens
delegationsordning &r ett stod for det utveckla kommunens styrsystem

och delegationsordning.

2. Stromsunds kommun har tilldelats projektmedel for att jamstalldhetsin-
tegrera kommunens styrdokument och verksamhet. Rekrytering av

projektledare pagar.

Genom att samorda arbetet av punkterna 1 och 2 ovan kan ett rationellt
arbete med styrsystem och delegationsordning genomforas.
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Gemensam namnd for 2012-01-17 4
narvard Frostviken

§3 Dnr 2011.4 003

Revisionsrapport Kommunstyrelsens styrning och ledning av
personalfragor

Revisorerna har gett PwC i uppdrag att genomfora en granskning avse-
ende kommunstyrelsens styrning och ledning av personalfragor.

I en revisionsrapport, den 16 december 2011, redovisas granskningen. Re-
visorerna onskar svar senast den 11 mars 2012 med angivande av de at-
gdrder som vidtagits eller planeras att vidtas med anledning av rappor-
ten.

Beslut

1 Namnden delegerar till ordféranden att uppritta svar.

2 Svaret delges namnden.

Justering (sign)
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Stromsunds kommun
Revisorerna

Yttrande over revisionsrapport fran PwC

Gemensam ndmnd for narvard i Frostviken har en sérstéllning bland kom-
munens ndmnder, dd den bedriver verksamhet pa uppdrag av tvd huvud-
mén, med bakgrund i tva organisationskulturer.

Néarvardsndamnden har i dag ansvar for verksamheten och vi skall styra in-
nehall och kvalitet i de olika omradena. Det kraftigaste verktyg vi har for det-
ta dr personalen, men hér ligger ansvaret hos kommunstyrelsen.

Narvardsnamnden menar dock att fordelarna med en sammanhaéllen perso-
nalpolitik overvager de fordelar som egen forvaltning av personalfragor
skulle innebdra. Det bor ddremot vara ett tdtare samarbete mellan kommun-
styrelse och narvardsndmnd i dessa fragor.

Vid tillsdttande av chefstjanster har samrad skett med ordférande, men da
det géller 16nesdttning har inget samrdd skett under aren. Detta gor att re-
kommendationen fran PwC om att ta fram ramar for vilka nivaer som beslut
om l6n kan fattas utan samrad verkar intressant saval for chefstjanster som
tor anstdllningsbeslut i forvaltningarna.

Andra organisatoriska fragor for ndrvardsnamnden &r en problematik som
uppstar ndr drenden inom socialndmnd/individ- och familjeomsorgen blir
utforda av ndrvardsnamnden utan att det ekonomiska ansvaret dr klarlagt.
Denna fraga blir allt mer aktuell eftersom individ- och familjeomsorgen nu-
mera bara har centrala resurser i kommunen och det praktiska utférandet na-
turligen maste goras dar klienten finns. Detta géller ocksa LSS-drenden som
tangerar andra nimnder utan ndgon form av extra resurser till naimnden.

Detta dr en uppgift for kommunfullméktige, men visar pa narvardsnamn-
dens behov av diskussion med kommunstyrelsen nar det giller uppgifter
som skall utforas av personal i ndrvardsndamnden. Vara bokslut visar tydligt
att detta dr en av orsakerna till varfor vi inte klarar av att leverera ett bokslut
i balans.

Giaddede 2012-03-09
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Ardis Lindman

Ordf. Gemensam Niamnd i Frostviken
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