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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Det hander mycket i var omvarld och vi paverkas av oroligheter runt omkring oss.
Kriget i Ukraina fortsatter med alla dess konsekvenser och lidande, situationen
pa Gazaremsan likasa. Attacker som stor verksamheter hos myndigheter och
foretag i Sverige ar var nya lagesbild. Vi forbereder oss for kris och krig. Under
aret har mycket resurser lagts pa just arbetet med beredskap och civilt férsvar. Vi
narmar oss ett medlemskap i Nato och planerar for var roll i vardlandsstodet.

Den ekonomiska situationen i kommunen har varit utmanande. Alla
verksamheter har kdmpat for att klara av kostnadsutvecklingen. Livsmedel,
drivmedel och el har blivit mycket dyrare, vilket paverkar flera av vara
kommunala verksamheter. Aven féretag i kommunen paverkas och i varas gick
Attacus betonghus i konkurs och anstallda i Hommerdal och Strémsund blev
uppsagda. Det kan vara en anledning till att befolkningsminskningen under 2023
blev storre @n vantat.

Ett satt att effektivisera den kommunala servicen ar att infora e-tjanster av olika
slag. Under aret har vi inrattat 24 nya e-tjanster. Bredbandsutbyggnaden
fortsatter i den omfattning som ekonomin tillater. | december kom beslut om
Post- och telestyrelsens, PTS, bredbandsstod pa 12 mnkr for utbyggnad i tva nya
omraden i kommunen. Under 2023 har vi byggt fiber i Lévberga, Rosson,
Nasviken-Ohn och i Giddede.

Under aret har lanets kommuner gatt samman och bildat Kommunférbundet
Jamtland Harjedalen. Det primarkommunala samverkansarbetet flyttas darmed
over fran Region Jamtland Harjedalen till kommunforbundet.

2024 firar Stromsunds kommun 50 ar! Vid kommunsammanslagningen 1974 var
vi cirka 17 800 invanare. Idag ar vi ungefar 11 100 invanare. Den urbana normen
har gjort att befolkningen i staderna har 6kat pa bekostnad av 6vriga kommuner i
landet. Nar befolkningen minskar blir dven skatteintdakterna och statsbidragen till
kommunen lagre. En ohallbar ekvation da kommunens uppdrag ar detsamma
som for kommuner med ett stort befolkningsunderlag och stort skatteunderlag.
Vi ar alltsa farre som ska bekosta den service som kommunen har i uppdrag att
utfora.

En enig kommunstyrelse har beslutat att starta upp det nédvandiga
omstallningsarbetet genom att ta fram en Lokal Utvecklingsstrategi for
Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stdlla om for en ny demografisk situation
och skapa utrymme for utveckling. Detta arbete kommer att fortsatta under
2024 och bli vagledande for politiker och chefer i omstallningsarbetet.



Befolkning per 31 dec

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 11113 11397 11473 11488 11605 11703 11791
varav kvinnor 5340 5484 5 507 5517 5 561 5623 5653
varav man 5773 5913 5966 5971 6 044 6 080 6 138
Forandring invanare -284 -76 -15 -117 -98 -88 -18
Fodelsenetto -108 -90 -83 -80 -56 -54 -65
varav kvinnor -54 -47 -34 -32 -37 -13 -29
varav man -54 -43 -49 -48 -19 -41 -36
Flyttningsnetto -184 0 66 -39 -44 -32 39
varav kvinnor -92 20 25 -14 -26 -16 22
varav man -92 -20 41 -25 -18 -16 17

Aldersfordelning 2023

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6ar 352 346 698 6% 8%
7-15 ar 552 520 1072 10% 11%
16-19 ar 199 201 400 4% 5%
20-24 ar 202 262 464 4% 6%
25-44 ar 995 1238 2233 20% 26%
45-64 ar 1334 1428 2762 25% 24%
65-79 ar 1156 1347 2503 23% 15%
80 - ar 550 431 981 9% 6%
Totalt 5 340 5773 11113 100% 100%

Invanare per distrikt 2023

Kvinnor Man Totalt
Alanas 126 171 297
Bodum 230 281 511
Fjallsjo 380 394 774
Frostviken 354 402 756
Gaxsjo 103 129 232
Hammerdal 980 1126 2106
Strém 2524 2545 5069
Tasjo 634 707 1341
Totalt 5331 5755 11086
For 27 personer saknas information om distriktstillhérighet.
2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mnkr 9 37 22 29 1
Arets resultat, kr/invanare 852 3216 1937 2 566 64
Eget kapital, mnkr 437 427 391 356 317
Eget kapital, kr/invanare 39317 37506 34062 31020 27330
Nettoinvesteringar, mnkr 136 54 43 46 84
Nettoinvesteringar, kr/invanare 12 272 4735 3730 4 028 7 255
Pensionsskuld, mnkr 176 170 116 122 132
Pensionsskuld, kr/invanare 15863 14895 10080 10594 11 349
Borgensatagande, mnkr 16 17 17 18 17
Borgensatagande, kr/invanare 1481 1487 1525 1567 1504
Forpliktelsebelopp, mnkr 858 727 696 695 668
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 77175 63749 60673 60498 57 522

INLEDNING

Befolkning i kommunen 2023
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Inledning

Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

Kommunala bolag

Stromsunds energi AB
Stromsunds hyresbostader AB

Socialndmnd

Gemensam namnd
for Narvard Frostviken

Overférmyndaren

Kommunstyrelse

— Kommundirektor ]

Miljé- och
byggnamnd
Barn-, kultur-
och utbildningsnédmnd

Mandatférdelning

Kommunfullmaktiges
ledamater 2023-2026:

.g )
Socialdemokraterna, 13
6 kvinnor, 7 man

— 823@
Centerpartiet, 5

2 kvinnor, 3 man

m

Moderaterna, 8
4 kvinna, 4 man

@

Kommunlednings-
férvaltning

Teknik- och
serviceférvaltning

Framtids- och —
utvecklingsforvaltning

Rattvis demokrati, 1
1 kvinna
Miljo- och bygg-  __|
avdelning #
Sverigedemokraterna, 6
1 kvinna, 5 man
Barn-, kultur- och n
utbildningsférvaltning ﬁ
l Vansterpartiet, 2
Kultur- och 1 kvinna, 1 man

fritidsavdelning

Totalt: 35 st
Vard- och 15 kvinnor, 20 man
socialforvaltning

Ersattare: 20 st

Narvard Frostviken —

Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och félja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstéller och genomfor kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, I6ner och ekono-
mi. Aven Strémsund turism samt Over-
formyndaren ingar. Overférmyndaren ar
en kommunal myndighet som ska forhin-
dra att rattsforluster drabbar personer
som inte sjalva kan ta tillvara sin ratt. De
kontrollerar hur férmyndare, gode man

och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, 16 forskolor samt fritidshem.

Kultur- och fritidsavdelningen arrangerar
tillsammans med studieférbund och for-
eningar olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceforvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023




Inledning

och parker. Férvaltningen skoter utred-
ningar, insamling av avfall, projektering
och upphandling samt genomfor ny-, om-
och tillbyggnad av kommunens fastigheter
samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
sdlja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och integrationsservice. Har finns de flesta
EU-projekt med kommunal
medfinansiering.

Vard- och socialforvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsforingen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens

ansvarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stdd, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller forsorjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena milj6, halsoskydd och
livsmedel. Man handlagger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
sdljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Néarvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Kommunala bolag

Stromsunds energi AB

Stromsunds energi AB grundades 1982
och har drygt 470 fjarrvarmeabonnen-
ter i Stromsund, Hammerdal,
Gaddede, Hoting, Backe, Rossdn och
Kyrktasjo.

Stromsunds hyresbostader AB

Kommunens allmannyttiga bostadsbo-
lag grundat 1997. Bolaget har lagenhe-
ter i Stromsund, Hammerdal, Hoting,
Backe, Rosson och Gaddede. Totalt
handlar det om cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr dven ut lokaler, garage,
carportar och parkeringsplatser.




Inledning

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom for stadigvarande innehav

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar, skulder och avsattningar

Kapitalkostnader
Internranta och avskrivningar

Koncernredovisning
Redovisar kommunen och dess kommunala bolag som en enhet, de kon-

cerninterna transaktionerna tas bort

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag, avgifter och ersattningar

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgang

Soliditet
Betalningsformaga pa lang sikt, langsiktig finansiell styrka

Definitioner

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank delat med

kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Kassaflode fran I6pande verksamhet delat med nettoinvesteringar

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Eget kapital minus nettoansvarsférbindelse pension delat med tillgangar

Arsarbetare
Antal ndrvarotimmar delat med 1 760 timmar for heltidsmatt

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig

bild av Stromsunds kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus &r

den kommunala koncernen som visar den samlade kommunala

verksamheten oberoende av hur kommunen har valt att organisera

sin verksamhet i férvaltnings- eller bolagsform.

1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 9 mnkr for verksam-

hetsaret 2023. | tabellen visas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 314 307 312 307 314
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1269 -1190 -1178 -1132 -1142
Arets resultat 9 37 22 29 1
Soliditet, % 39 44 43 11 39
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 24 27 25 22 19
Investeringar netto 136 54 43 46 84
Sjalvfinansieringsgrad, % 59 126 119 193 60
Langfristig laneskuld 201 126 107 112 108
Antal anstallda 1471 1502 1504 1452 1444
Investeringar per invanare, kr 12272 4735 3730 4006 7255
Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frén &r 2020, vilket medfar en Gversikt dver utfall

som inte &verensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.

Kommunen

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 31 december 11113 11397 11473 11488 11605
Kommunal skattesats, % 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22
Verksamhetens intakter 242 241 247 240 247
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1184 -1123 -1107 -1069 -1080
Skatteintdkter och statshidrag 973 922 889 857 832
Arets resultat 27 39 29 26 3
Soliditet, % 46 a7 46 42 40
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 25 25 21 16 12
Investeringar netto 60 31 25 33 a7
Sjalvfinansieringsgrad, % 131 210 145 270 84
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld dvrigt 64 54 50 45 46
Antal anstallda 1449 1480 1482 1430 1419

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fran &r 2020, vilket medfér en Gversikt dver utfall
som inte &verensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.



Forvaltningsberattelse

Det redovisade resultatet for 2023 ar 9 (37) mnkr fér den samlade kommu-
nala verksamheten. Det ar framst 6kade skatteintakter och statsbidrag som
bidrar till det.

Vi hade en storre befolkningsminskning an vi hade budgeterat for, en
minskning med 101 invanare per 1 november 2022 mot budgetens minus
50, vilket paverkade vara skatteintdkter och statsbidrag negativt. Trots det
fick vi tack vare en 6kad skatteunderlagsutveckling 2023 ett storre over-
skott.

Det hoga kommunresultatet pa 27 (39) mnkr har aterigen skjutit fram be-
hov av extern nyupplaning fér delar av kommunens investeringar, medan
fjarrvarmebolaget har investerat och nyupplanat enligt plan. Soliditeten for
koncernen har darmed sjunkit med tre procentenheter och uppgick till 24
(27) procent inklusive det totala pensionsatagandet. Pensionsatagandet ar
reducerat med kommunens tryggande i pensionsstiftelsen.

Stromsunds utmaning ar att balansera behov av investeringar mot kost-
nadsokningar inom driften av verksamheterna. Storre investeringar i kon-
cernen, framst inom fjarrvarmeverksamheten, har forsamrat soliditeten
och sjalvfinansieringsgraden for investeringarna. Vart utgangslage ar bra da
var totala laneskuld ar 1ag och det finns obeskattade reserver i bolagen.
Den finansiella risken i koncernen ar pa vag att oka.

2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedriver vi i kommunens namnds-
och forvaltningsorganisation och i tva heldgda dotterbolag, Stromsunds hy-
resbostader AB och Stromsunds energi AB (namnéandrat fran Jamtlands-
varme AB). Inga forandringar ar gjorda under aret. Stromsunds kommun in-
gar i dven i Jamtlands Raddningstjanstférbund med 13,66 procent. Forbun-
det &r inte inkluderat i koncernsammanstéllningen. Ovriga mindre dgaran-
delar finns under avsnittet Finansiella rapporter, not 15 Aktier och andelar.
Andra betydande avtal for samverkan har vi med den gemensamma namn-
den for upphandling, GNU, med samtliga kommuner i lanet samt nagra bo-
lag och férbund. Med kommunerna Solleftea och Ragunda samarbetar vi
kring I6nehantering och telefonvaxel.

Kommunen har en mycket liten omfattning av privata utférare. Vi har for
narvarande en kooperativ forskola. En 6versikt av den kommunala verk-
samheten visas i organisationsschemat nedan.



Forvaltningsberattelse

Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

oI ol — Kommundirektor

L Teknik- och —
serviceforvaltning

utveEL?irr%ls gn?aﬁ?ning

Kommunala bolag Miljo- och Vieaihce.
Strémsunds energi AB byggnamnd avdelning
Stromsunds hyresbostader AB
Barn-, kultur-

o . Barn-, kultur- och _
och utbildningsnamnd utbildningsforvaltning
|

Kultur- och
fritidsavdelning

Ty Vard- och —
Socia|f6rva|tning

- K | ings- ]
oS

Gemensam namnd -~ g |
for Narvard Frostviken Nérvard Frostviken

Overférmyndaren

Valnamnd

Kommunala forvaltningar

Kommunledningsforvaltningen

Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanstepersonsstab och ledningsstod.
Forvaltningen hjalper till att leda, samordna och félja upp verksamheten i
namnder, forvaltningar och bolag samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.

Forvaltningen ar kommunens centrala administration dar kansli, HR, I6ner
och ekonomi ingér. Aven Strémsund turism tillhér férvaltningen. Deras hu-
vuduppdrag ar att driva Folkets hus och Stromsunds camping samt att
bland annat samordna insatserna inom turismomradet. Overférmyndaren
ar ocksa organiserad under forvaltningen. Det ar en kommunal myndighet
som ska forhindra att rattsforluster drabbar personer som inte sjdlva kan ta
tillvara sin ratt. Overférmyndaren kontrollerar ocksa hur férmyndare, gode
man och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for forskola, grundskola samt kultur- och fritidsfra-

gor. | kommunen finns sju rektorsomraden med nio grundskolor i varieran-
de storlek. Barnomsorgen innebar ansvar for 16 forskolor samt fritidshem
och stod till kooperativ.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023



Forvaltningsberattelse

Kultur och fritid arrangerar tillsammans med studieférbund och féreningar
olika aktiviteter i kommunen.

Teknik- och serviceférvaltning
Forvaltningen skoter drift och underhall av kommunens fastigheter, va-an-

laggningar, gator, vagar och parker. Forvaltningen utfér utredningar, pro-
jektering och upphandling, insamling av avfall samt genomfér ny-, om- och
tillbyggnad av kommunens fastigheter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens skog, att ansvara for teknisk be-
redskap, tjdnsteperson i beredskap samt kdpa och sdlja mark och fastig-
heter. Ett viktigt uppdrag ar dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal, lokalvard, kostverksamhet,
fardtjanstarenden, reception, kundtjanst, sakerhetsfragor och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning
Forvaltningen ansvarar for att utveckla kommunen och dess medborgare

genom att samordna satsningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och sam-
hallsutveckling. Gymnasieskolan ligger inom ansvarsomradet liksom Lar-
centrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice och flyktingmottagning. De
flesta EU-projekt med kommunal medfinansiering ar sorterade har. Na-
ringslivsfragor ingar dven i forvaltningens ansvarsomrade.

Vard- och socialforvaltning
Forvaltningen vander sig till invanare som pa grund av sjukdom och/eller

funktionsnedsattning inte sjdlva klarar av den dagliga livsféringen samt har
behov av hélso- och sjukvard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig dven till barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller
forsorjningsproblem. De ansvarar dven for kommunens arbetsmarknadsen-
het, AME, vilken fran och med 2024 6vergar till framtids- och utvecklings-

forvaltningen.

Miljo- och byggavdelning
Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om tillstdnd inom miljo-, halso-

skydds- och livsmedelsomradet. Medarbetarna handlagger och beslutar om
bygglov, bygganmalan och strandskyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller, information och radgivning ar vik-
tiga arbetssatt.
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Forvaltningsberattelse

Underhall av byggnads- och adressregister, samt kommunens arbete med
geografiska informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdelningen skoter dven
handlaggning och tillsyn enligt regelverken for serveringstillstand, folkol-
och tobaksforsaljning, samt handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken
Narvard Frostviken erbjuder primarvard vid halsocentral, ambulans, sarskilt

boende, gemensamhetsboende, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard. Upp-
giften ar att genom samordning av resurser genomfdra en néara, god och
kostnadseffektiv vard till medborgarna i Frostviken. Upptagningsomradet
ar 45 kvadratmil stort. Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Strémsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen.

Kommunala bolag
Strémsund har valt att driva bostadsverksamhet och fjarrvarmeproduktion

i bolagsform av organisatoriska och ekonomiska skal da dessa verksam-
heter &r konkurrensutsatta samt ska drivas pa affarsmassiga grunder. Bola-
gen styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige, och leds av politiskt till-
satta styrelser. Samverkan sker med kommunen foér bland annat finansiella
fragor, kris- och ledningsgrupp, HR-stdéd och upphandling.

Stromsunds energi AB
Stromsunds energi AB grundades 1982 och har drygt 470 fjarrvarmeabon-

nenter i Stromsund, Hammerdal, Gdddede, Hoting, Backe, Rosson och Kyrk-
tasjo. Under 2023 gjorde bolaget ett namnbyte fran Jamtlandsvdarme AB till
Stromsunds energi AB.

Stromsunds hyresbostader AB
Kommunens allmannyttiga bostadsbolag grundades 1997, efter att ha dri-

vits i stiftelseform tidigare. Bolaget har lagenheter i Stromsund, Hammer-
dal, Hoting, Backe, Rossén och Gdddede. Totalt ar det cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr dven ut lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser.

Koncernodversikt 2023
Nedanstaende schema visar en samlad bild 6ver de ekonomiska engage-

mangen mellan kommunkoncernens olika enheter.

Resultat | Villkorat aktie-

Agar- enligt &gartillskott Koncernbidrag Utdelning Forsiljning Borgen
tkr andel |irsredov.| Givna M. gna Givha M g Given Mottagen Képare Siljare | Givare Mottagare|
Strémsunds kommun | 100% | 27 208| 32 500 19571 255| 15913 8380/ 200 800
Stromsunds
hyresbostader AB 100% | -6230 32500 14617 4596 71300
Strémsunds energi AB| 100% | -5989 255 1209: 18276 129 500
Jamtlands
raddningstjanst- 13,66% | -3 382 19571 238 725
forbund *

* ingdr inte i koncernredovisningen
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3 Viktiga forhallanden for resultat och eko-

nomisk stallning
For att forsta Stromsunds resultat och stallning ar det en bra ut-

gangspunkt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och
kommunen.

Omvarldsrisker
Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemiaren har ersatts av kris-

och krigstillstand i var omvarld. Nu pagar istallet upprustning av vart nat-
ionella forsvar och sakerhetsskyddarbete. Under aret har Sverige tagit sig
igenom en skyhog inflation och 6kade rantor till féljd. Om tillbakagangen
av inflationen ar bestaende invantar vi att Riksbanken pabdrjar en rante-

sankning.

Befolkning och demografi
Stromsunds kommuns befolkning uppgick till 11 113 (11 397) invanare vid

arsskiftet 2023. Under 2023 minskade befolkningen med 284 (76) perso-
ner. Befolkningsminskningen har under den senaste femarsperioden legat
pa en genomsnittlig arlig minskning pa 1,0 procent eller 118 personer. Det
ar framst fodelsenettot som ar negativt.

Befolkning

per 31 december 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 11113 11397 11473 11488 11605
-Fordndring antal -284 -76 -15 -117 -98
-Férdndring, % -2,5 -0,7 -0,1 -1,0 -0,8

per 1 november (till skatter och bidragsber.) 2023 2022 2021 2020 2019

Antal invanare 11139 11391 11492 11495 11643
-Fordndring antal =252  -101 -3 -148 -42
-Férdndring, % -2,2 -0,9 0,0 -1,3 -0,4

Strémsunds kommun tillhér kommungruppen Landsbygdskommun enligt
Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, definition. Vi har enligt definit-
ionen ingen besdksnaring eller narhet till storre stad. Andelen invanare i al-
dersgruppen 6ver 65 ar ar 10 procentenheter hogre an rikssnittet, samti-
digt som andelen barn och unga ar 5 procentenheter under och andelen i
arbetande alder ar 6 procentenheter under rikssnittet. Se fler befolknings-
tabeller under avsnittet Inledning.
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Sverige star infor en kommande demografisk utmaning da befolkningspro-
gnoser fran SCB visar att gruppen aldre dn 80 ar 6kar stort samtidigt som
det fods farre barn. Manga olika sektorer visar dessutom kommande brist
pa ratt arbetskraft da den forvarvsarbetande andelen i befolkningen inte
okar tillrackligt mycket. Tidigare framskrivningar har pekat pa en sarskilt
pafrestande minskning for landsbygdskommuner. Kommunen arbetar in-
tensivt med kompetensforsorjning. Se vidare under kapitel 10 Vasentliga
personalforhallande.

Oavsett utvecklingen i den egna kommunen, kommer problematiken att
besta da kostnadsdkningen kommer att utjdmnas mellan kommunerna. Ut-
maningen ligger i att bade finansiera de forandrade behoven som att forse
verksamheten med personal. Detta kommer att krédva bade prioriteringar,
forandrat arbetssatt och ny finansiering. Infor omstallningsarbetet har
kommunstyrelsen under bérjan av 2023 beslutat om framtagning av en lo-
kal utvecklingsstrategi, LUS, vilken ska vara klar under 2024.

Utbildning
Kommunens invanare har en lagre utbildningsniva an riket. 26 procent av

befolkningen mellan 25 och 64 ar har en eftergymnasial utbildning, medan
rikssnittet ligger pa 46 procent. Vi ligger under bade lanet och kommun-
gruppen Landsbygdskommun. Skillnaden mellan kvinnor och mén ar dven
har betydligt storre i jamforelsen.

Gymnasieelever med examen inom tre ar ar 62 procent mot rikets 69 pro-
cent. Det ar oférandrade siffror mot foregaende ar. Vi ser redan nu statistik
for skolan att vi 2023 forbattrat oss till 67 procent och riket till 71 procent.
Jamfor vi oss med riket med examen inom fyra ar ligger Stromsund cirka 4
procentenheter under rikets snitt pa 74 procent, tyvarr en forsamring mot
foregaende ar da vi lag 5 procentenheter over rikssnittet. Alla nyckeltalen
avser 2022, kalla www.kolada.se.

Finansiella risker
Fullmaktige har beslutade riktlinjer for finansverksamheten inom kommun-

koncernen. Finanspolicyn fér kommunen och de tva kommunala bolagen
Strémsunds hyresbostader AB och Stromsunds energi AB har inga bety-
dande avvikelser, men kapital- och réantebindningen under ett ar ar évervik-
tad och 6ver fem ar underviktad for bostadsbolaget. Under mars 2024 har
bolaget omsatt ett |an pa 5,5 mnkr, och darmed forbattrat fordelningen.
Fjarrvarmebolagets stora nyupplaning pa totalt 89 mnkr under 2022-2023
har medfort en god spridning av den finansiella risken, tyvarr i en tid med
ett hogt rantelage. Riktlinjerna for koncernens finansverksamhet kommer
att uppdateras under 2024.
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Koncernens upplaning bestar endast av bolagens Ian sedan 2009, och upp-
gar till 201 (132) mnkr. Det ar byggnationen av den nya fjarrvarmeanlagg-
ningen som har 6kat upplaningen. Fér bolagen har kommunen gatt i bor-
gen, och risken bedéms som relativt Iag. Kommunen har ytterligare bor-
gensatande pa cirka 16 (17) mnkr, varav storre delen avser borgen for en
bostadsrattsforening sedan 90-talet. Under aret har inga nya beslut om
borgensatagande tillkommit. Vi har heller inte infriat nagot borgensata-

gande.
Borgensatagande

I'-'\tagande Beviljat Kapital- Rédnte- Snittrdnta
mnkr per3ldec utrymme:  bindning  bindning 2023
Strémsunds hyresbostader AB 71 100 1,66 ar 1,65 ar 2,27%
Stromsunds energi AB 130 140 5,06 ar 5,06 ar 2,92%
Ovriga 16 16
Summa: 217 256

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande pa 501 (474)

mnkr, dar hela atagandet avser kommunen.
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Pensionsforpliktelse

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
1.Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 312 283 275 262 252
a. Avsdttning inkl. scrskild Ioneskatt 142 116 108 97 86
b. Ansvarsférbindelse inkl. sdirskild loneskatt 170 167 167 166 166

2. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring 39 40 40 43 a7

3. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsstiftelse 150 151 163 174 183

4. Summa pensionsforpliktelse 501 474 478 479 482

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvérde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 49 53 60 62 65
a. varav dverskottsmedel 1 4 8 7 )
6. Totalt kapital pensionsstiftelse 276 252 302 261 249

7. Finansiella placeringar = - - , _
8. Summa forvaltade pensionsmedel 325 304 362 323 314

Finansiering
9. Aterlanade medel 176 170 116 156 167
10. Konsolideringsgrad 65% 64% 76% 67% 65%

Forpliktelser har tryggats genom:
pensionsforsakring ansvarsforbindelse
pensionsstiftelse individer fodda t.o.m. 1950

For att mota de stora utbetalningarna och kostnaderna for pensioner har
kommunen gjort forsakringslésningar i KPA pa en total premie pa 84 mnkr.
Direfter bildade kommunen en egen pensionsstiftelse 2011. Overfért kapi-
tal uppgar till 193 mnkr, och sarskild I6neskatt pa 47 mnkr deklarerades vid
overforingarna. Fran maj 2020 ar var egen pensionsstiftelse avvecklad och
overford till en gemensam pensionsstiftelse, Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps. Marknadsvardet pa vart andelskapital uppgick till
276 (252) mnkr vid arsskiftet. Aterlanade medel uppgar till 176 (170) mnkr
och konsolideringsgraden till 65 (64) procent. Avkastningen i pensionsstif-
telsen blev drygt 13 (-13) procent och en redovisad vinst pa 47 (-59) mnkr.
Kommunen begér utdelning, sa kallad gottgorelse, fran pensionsstiftelsen
for att pa sa satt delfinansiera de stora pensionsutbetalningarna fran an-
svarsférbindelsen under de narmaste aren.
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Pensionsstiftelsen

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 412 377 445 381 249
-varav Strémsunds kommuns andel 276 252 302 261
Utdelning under aret, Stromsunds kommun 12 10 10 10 9

Pensionsskuld att trygga, Stromsunds kommun 120 121 131 140 147

Pensionsstiftelsens resultat 47 -59 74 43 28
-varav Stromsunds kommuns andel 32 -40 50 29
Pensionsstiftelsens avkastning, % 13,1 -13,2 19,6 6,9 11,8

Strémsunds kommuns pensionsstiftelse Gverfordes till Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps, frin och med maj 2020.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska skuldféras i balansrak-
ningen utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till brutto 319 (318) mnkr. Efter tryggandet
i pensionsstiftelsen pa 150 (151) mnkr inklusive I6neskatt, minskar den till
170 (167) mnkr netto. Upplysningar om pensionsforpliktelsen finns vidare i
not 20 och 24 under avsnittet Finansiella rapporter, Noter.

Risker i skatteintdkter och statsbidrag
Det finns risk for minskade skatteintakter och generella statsbidrag till foljd

av befolkningsminskning och férandrad befolkningssammansattning. Aven
om vi ser en god utveckling av skatteunderlaget paverkas vi ocksa av inflat-
ionen med forsamrad kopkraft. Under 2024 visar senaste prognos att Sve-
rige har den samsta utvecklingen av skatteunderlaget pa narmare 20 ar. Till
den forsamringen laggs var minskade befolkning och darmed blir upprak-
ningen av vart underlag annu mer paverkat.

Oroligheterna i var omvarld har 6kat. Rysslands invasion i Ukraina och kri-
get mellan Hamas och Israel ar de tva konflikter som utmarker sig mest
med stort manskligt lidande for civilbefolkningen. Sverige har gatt med i
NATO den 7 mars 2024. Vi kommer att behova lagga storre kraft och 6kade
resurser pa sakerhetsfragor och beredskap, bade pa lokal och pa nationell
niva.

Osadkerhet finns dven for riktade statsbidrag. Har ar vi beroende av politiska
beslut pa nationell niva, ofta med kort framforhallning. Viktigt att snabbt
kunna passa in i mallen for att kunna ansoka, darefter ska aterredovisning
ofta ske pa hog detaljniva. En del bidrag far vi aterbetala om vi inte uppfyllt
alla krav, inklusive tidsperioden.
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Likasa nar det riktade statsbidraget upphor, kan kommunen eventuellt sta
kvar med kostnaden innan den om mojligt kan avvecklas. Planeringsforut-
sattningarna blir darmed bade ojamna och osakra. Det blir dven forsva-
rande omstandigheter nar bidrag férandras bade inom aret och mellan

aren.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Ny produktionsanlaggning fjarrvarme

En helt ny produktionsanlaggning for fjarrvarme beslutade fullmaktige och
bolagets styrelse under 2021. Forsta aret 2022 slutforde bolaget kulvert-
dragning och markarbeten, samt upphandlade byggnationen av sjdlva pan-
nan. Under 2023 blev pannan fardigbyggd och installerad. Driftsattning
skedde i borjan av 2024, varfor forsaljningsintakter och storre delen av
drift- och avskrivningskostnader paverkar bolaget forst under 2024 och
framat. Nyupplaning ar gjord med 20 mnkr 2022 och ytterligare 69 mnkr
under 2023, vilket medfor rejalt 6kade rantekostnader. Bolaget har uppar-
betade obeskattade reserver som successivt kan uppldsas innan 6vervax-
lingen ar fullt genomfoérd till den nya huvudproduktionsanlaggningen. Det
ar betydande svarigheter att fa tillgang till bra brénsle, med kraftigt 6kade
priser till féljd. En taxehojning for 2024 pa 15 procent ar beslutad.

Sanktionsavgift ar overklagad

Strémsunds kommun har fatt en administrativ sanktionsavgift pa 1,5 miljo-
ner kronor fran Lansstyrelsen i Norrbotten. Anledningen ar att kommun,
enligt Lansstyrelsen i Norrbotten, gjort vissa overtradelser enligt sakerhets-
skyddslagen och de foéreskrifter som har meddelats i anslutning till lagen.
Stromsunds kommun har 6verklagat beslutet. Sanktionsavgiften har bokats
upp som en avsattning i vantan pa domslut.

Cyberattack pa ekonomisystemet

| slutet pa november drabbades leverantéren av vart ekonomisystem av
en cyberattack i sin integrationsserver. Detta innebar ingen forlust av
nagra personuppgifter eller annan information, men det medférde att
kommunikationen mot ekonomisystemet forst stangdes ner helt under
ungefar en vecka. Darefter kunde aterstallning av alla funktioner pabérjas.
Detta arbete pagar fortfarande in pa det nya aret. Incidenten innebar
bland annat att manga utbetalningar fran kommunen blev férsenade, med
forseningsavgifter och drojsmalsrantor till foljd. Vi har fatt lagga mycket
extra administrationstid pa detta da vi under en tid fick arbeta delvis
manuellt med exempelvis vissa utbetalningar.
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Nya ataganden for avfallshantering

Det har varit ett intensivt arbete med planering infor det nya lagkravet for
matavfallsinsamling, som skulle inféras innan arets slut. Detta har inneburit
information till kunder, inkép av tva nya tvafackssopbilar och nya karl for
utsattning hos kund.

Kommunen tog dven éver ansvaret for insamling av férpackningar fran
atervinningsstationerna fran 1 januari 2024. Vi har upphandlat entreprenor
for insamling av forpackningar samt iordningstallt en omlastningsstation
dar producenterna ska hamta férpackningsavfallet. Vi ska fa ersattning for
detta arbete av producenterna via Naturvardsverket.

Skolutredning med forandrad organisation i Stromsund

Under aret har en storre skolutredning genomforts och presenterats som
barn-, kultur- och utbildningsndmnden delvis fattat beslut kring. Den del
det finns ett inriktningsbeslut pa ar sammanslagningen av Bredgards och
Hedenvinds skolor, samt en storre forskola pa Bredgards skolomrade. |
samband med denna utredning har dialogmoten hallits i kommunen med
uppskattningsvis 600-700 deltagare.

Lokal utvecklingsstrategi for Stromsunds kommun, LUS
Kommunstyrelsen har beslutat att ta fram en Lokal Utvecklingsstrategi for
Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stdlla om for en ny demografisk si-
tuation och skapa utrymme for utveckling. Den nya strategin ska beslutas
av fullmaktige i juni 2024, och bli viagledande for politiker och chefer i om-
stallningsarbetet.

Senarelagd budgetprocess for ar 2024

Kommunstyrelsen foreslog fullmaktige att tillfalligt senarelagga budgetpro-
cessen for 2024 till hosten 2023 pa grund av den ekonomiskt oroliga om-
varldssituationen. Fullmaktige tog beslut om budgeten i november 2023.
Styrelse och namnder har tagit beslut om sina respektive interna budgetar
under februari och mars 2024.

5 Styrning och uppfoéljning avden kommu-
nala verksamheten

| Stromsunds kommun ar den kommunala koncernen den 6vergripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder och bolag.

| forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommu-
nala koncernen ar organiserad. Koncernens styrning och uppféljning ar i
mojligaste man utformad med syftet att styra pa ett likartat satt
oberoende av verksamhetstyp eller juridisk organisationsform.
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Styrning och organisation

Kommunfullmaktige

Budgetramar, uppdrag och mél

Reglemente
Delegationsordning

8-

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunstyrelsen

= Styra, leda och samordna den kommunala koncesmen
* Utdwva wppsikt inom den kommunala koncernen

« Overgripande ansvar fér kommanens Interna kontroll
* Rapportera till kommunfullmiktige

-

Kommunens namnder
Barn-, kultur- och utblldningsnBmnden
Gemensam ndmnd fr nErvind Frostuiken

Kommunens bolag
Himtlandswlinme AB
Strdmsunds hyresbostlider AB
Strdmsunds utvecklingsbolag AB

Milj&- och hﬁgn.ﬁmn{!en
Socialnimnden

*Styra, leda och samordna verksamhet

* Styra, leda och samordna verksambet

* hidl f8r verksamhat och ekonomi + MAI far verksamhet och ekonomi
*Intern kontroll fér verksamhiet och ekonomi Uppritta affirsplan
Rapportera till kammunstyrelsen * [ntern kontroll §5r verksambhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmdktige

Fullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande och styrande organ.
Fullmaktige faststaller 6vergripande mal, visioner, planer och uppdrag for
den kommunala koncernen. Detta gors i budget och dversiktsplan. Fullmak-
tige faststaller aven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv och andra
styrande dokument. Fullmaktige tillsatter aven ledamoter i kommunstyrel-
sen samt ovriga ndmnder och bolag. Fullmaktige ansvarar for att godkdanna
deldrsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for sty-
relser och namnder inom kommunens organisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dger det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, upp-
foljning och utvardering. Detta innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kom-
munala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar utifran uppsiktsplikten for
att folja upp verksamhet och ekonomi for 6vriga namnder och kommunala
bolag.
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Ovriga namnder och kommunala bolag

Ovriga namnder och de kommunala bolagens styrelser ansvarar for att ut-
veckla respektive verksamhet, folja lagar och beslutade riktlinjer samt
bidra till att fullmaktiges uppdrag verkstalls och att beslutade mal uppnas.

Struktur for styrning av Stromsunds kommunala koncern
Verksamheterna delas for styrningsandamal in i tre delar, de som ar
huvudsakligen finansierade av skatter och statsbidrag, dels verksamheter
som finansieras via avgifter samt affarsdrivande verksamheter.

Skattefinansierad verksamhet:

e Vard och omsorg

e Individ- och familjeomsorg

e Barnomsorg

e Grundskola

e Gymnasie- och vuxenutbildning
e Kultur och fritid

e Gator och mark

e Ovriga skattefinansierade verksamheter

Avgiftsfinansierad verksamhet:
e Vatten och avlopp

e Avfall

e Bredband, fiberutbyggnad
Affarsdrivande verksamhet:
e Bostadsverksamhet

e Fjarrvarme

Styrande dokument
Styrande dokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och bidra

till en effektiv och saker verkstallighet. Dokumenten kan handla om ut-
veckling (exempelvis planer och program), kommunens forhallningssatt i en
fraga (policy) eller for en séker hantering (riktlinjer, reglementen och ar-
betsordningar).
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Bland de mest centrala dokumenten for Stromsunds kommun &r budget
och mal for verksamheten och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ex-
empel pa andra viktiga styrande dokument dr kommunens personalpoli-
tiska program, miljopolicy, energi- och klimatstrategi, dversiktsplanen och
kommunens kompetensforsorjningsplan.

Mal och uppfdljning inom den kommunala koncernen
| och med att fullmaktige faststaller budgetramar for nastkommande ar,

fattas dven beslut om 6vergripande mal och inriktningsmal. Fullmaktiges
mal fér de kommunala bolagen finns i respektive bolags dgardirektiv och
foljs upp bland annat utifran kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal
Varje namnd beslutar arligen om effektmal for sin verksamhet. Effektmalen

baseras i sin tur pa fullmaktiges overgripande- och inriktningsmal. Vissa av
malen redovisas anda upp till fullmaktige medan andra anvands enbart for
uppfoljning inom den egna namnden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verksamheternas forvantade
resultat jamfort med det faktiska utfallet. Under aret gér kommunens for-
valtningar fyra uppfdljningar med prognoser. Tva av dessa inkluderar dven
kommunens och bolagens bokslutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller dven ett deldrsbokslut, ingen koncernsammanstallning
gors. Bokslutsprognoserna gar till fullmaktige for beslut. Konstateras va-
sentliga avvikelser mellan prognos och budget rapporteras detta vidare till
fullmaktige for beslut om atgard.

Uppfdljningar utifran uppsiktsplikten gors arligen av samtliga namnder och
bolag. Fér bade namnder och bolag géller att kommunstyrelsen en gang
per ar muntligen informeras om den aktuella verksamhetens nuldge och
framtid. For bolagen gors dven en bolagsstyrningsrapport som foljer upp
bland annat viktiga hindelser i bolaget under aret, redovisning av foljsam-
het mot dgardirektiv och bolagsordning samt uppféljning av de mal som
finns i dgardirektiven.

Bolagsstyrningsrapporten redovisas till fullmaktige. Dar fattas dven beslut
om godkdnnande eller om eventuella atgarder som bolaget férvantas vidta.

Intern kontroll
Hur kommunens interna kontroll ska fungera regleras i Reglemente for in-

ternkontroll som faststalldes av kommunfullméaktige den 14 november
2012, § 108. Till reglementet har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.
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Under 2020 uppdaterades handboken for intern kontroll for att vara ett yt-
terligare stod for verksamheterna. Handboken utgar fran faststallt regle-
mente med tillhérande riktlinjer men fortydligar processen och ger kon-
kreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar att den ska pa en rimlig niva sa-
kerstalla:

e Att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv.

e Attinformationen om verksamheten och den ekonomiska rapporte-
ringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e Att de regler och riktlinjer som finns foljs.

e Att mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.

Utover granskningen av processer i den I6pande verksamheten bor intern-
kontrollplanen omfatta:

e Nya och dndrade processer.
e Nya krav.

e Storre ataganden och projekt.

6 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

En god ekonomisk hushallning ska kdnneteckna hela den kommu-
nala koncernen, oavsett driftsform. Det ar kommunfullmaktige som
beslutar om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. Ne-
dan foljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hus-
hallning. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslut for
kommande ar, kommunens mal for en god ekonomisk hushallning i kom-
munen. De flesta malen ar an sa lange formulerade pa kommunniva foru-
tom de koncernovergripande malen for resultat, soliditet och sjalvfinansie-
ringsgrad for investeringar.

Kommunfullmaktige har faststallt flera 6vergripande mal. Fortsatt god eko-
nomisk hushallning &r en av dessa. Var samlade bedémning &r att vi har en
god ekonomisk hushallning eftersom den sammantagna ekonomin ar posi-
tiv med arligt resultatoverskott, lag belaning i kommunkoncernen, tillgang
i form av kapitalférvaltning i pensionsstiftelse och mattliga investeringar.
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Till detta har fortsatta effektiviseringar gjorts genom satsning pa digitali-
sering inom verksamheterna. Ut till medborgarna har antalet e-tjanster
Okat och uppgar nu till drygt 90 stycken inom flertalet av kommunens for-
valtningar och bolag. Enskilda verksamheter nar inte malet om god ekono-
misk hushallning men arbetar aktivt for forbattring.

Att hushalla med resurser handlar dven om att se till att vara medborgare
kan bidra till samhallet och bli anstallningsbara. Arbetslosheten minskade
ytterligare till 5,2 procent 2022, den lagsta noteringen pa valdigt manga ar.
Rikets medelvarde 1ag pa 5,6 procent. Under 2023 ser vi att arbetslésheten
aterigen tar fart, och under inledning pa 2024 har den okat ytterligare upp
mot 8 procent. Trots tillgang till arbetskraft ar det svart for verksamheterna
att kunna rekrytera personal med ratt kompetens. Kommunen har erbjudit
praktikplatser och mojliggér hogre utbildning genom sitt deltagande i Aka-
demi Norr. Bra utbildning i skolan ar en viktig faktor och dar har uppsatta
mal uppnatts eller delvis uppnatts. For att tillgodogora sig utbildning ar det
viktigt att elevhalsoarbetet lyckas och att eleverna trivs, dven det malet har
natts. Naringslivet ar viktigt for kommunen och bidrar till utveckling av
samhallet. Goda férutsattningar i form av rimliga handlaggningstider nas
inom milj6- och byggverksamheten.

Har visas ett sammandrag 6ver redovisade mal for respektive ndmnd. For
mer detaljerad redovisning se avsnittet Verksamhetsredovisning, Redovis-
ning av mal for 2023.
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Sammanstillning maluppfyllelse verksamhet 2023

Namnd Forvaltning/avdelning Antal mal Maluppfyllnad
Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltning 1 Ja:1st

Delvis: -

Nej: -

Teknik- och serviceférvaltning 1 Jaz1lst

Delvis: -

Nej: -
Miljé- och byggnamnd  Milj6- och byggavdelning 4 Jaz 4 st

Delvis: -

Nej: -
Barn-, kultur- och Barn-, kultur- och 7 Ja:5 st
utbildningsndmnd uthildningsforvaltning Delvis: 1 st

Nej: 1 st
Socialnamnd Vard- och socialforvaltning 4 Ja: 2 st

Delvis: 1 st

Nej: 1 st
Gemensam namnd for  Narvard Frostviken 4 Ja:3 st
nirvard Frostviken Delvis: -

Nej: 1 st
Totalt for kommunen 21 Ja:16st (76 %)

Delvis: 2 st (10 %)
Nej:3st (14 %)

{Antal mal som redovisas till kommunfullmaktige.)

Ekonomi
Fullmaktiges styrning av ekonomin fokuserar pa mal for resultat, investe-

ringsniva, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar for kommu-
nen. Genom agardirektiven regleras avkastning, soliditet och utdelning for
de tva kommunala bolagen. Fér kommunkoncernen finns mal for resultat,
soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar. | tabellen nedan finns
en sammanstallning av malen med indikatorernas utfall jamfért med mal.
10 av 14 mal uppfylldes 2023. Ej uppfyllda mal &r bada bolagens avkast-
ningsmal, samt soliditeten for Stromsunds energi AB.
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Finansiella mal 2023

Indikator Mal Utfall Uppfylit
Resultat
koncernen 7 mnkr 9 mnkr la
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >20%<30% 24% Ja
koncernen
Sjalvfinans- skattefinansierade investeringar >75 % 111% Ja
ieringsgrad (rullande 5-arsperiod)
koncernen
Resultat Skattefinansierad verksamhet: resultat

som andel av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning 0,5% 2,8% la
50mnkr 27,2 mnkr

Avgiftsfinansierad verksamhet:
-avfall, vatten och avlopp *) noll 0,4 mnkr Ja
-bredband, fiberutbyggnad noll 1,0 mnkr la

Affarsdrivande verksamhet:
Stromsunds hyreshostéader AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2% -0,8% Nej
(5 ars genomsnitt)
Soliditet »>30 % 37% Ja

Strémsunds energi AB

Avkastningskrav pa totalt kapital, 2% -0,3% Nej
(5 ars genomsnitt)

Utdelning pa aktiekapital 17 % 255 tkr 17% Ja
Soliditet >20% 16%  Nej

Investerings- Nya investeringsobjekt 2023, maxram 45 mnkr

tak Ombudgeteringar fran 2022 16 mnkr

Tillaggsbeslut 2023 2 mnkr

=Kommunens investeringstak 63 mnkr 60,4 mnkr Ja
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >16 % 25% Ja
kommunen
Sjalvfinans- skattefinansierade investeringar >75% 168 % Ja
ieringsgrad (rullande 5-arsperiod)
kommunen

*) Over- respektive underuttag hanteras inom tre &r.

Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Sammanstalld redovisning, daven kallad koncernredovisning, tas fram for att

ge en bild av kommunens atagande oavsett i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. Verksamheterna specificeras utifran hur de finansieras, det
vill séga finansiering via skatter, avgifter eller affarsdrivande verksamhet.
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Resultatutveckling
Resultatet for koncernen ar 9 (37) mnkr, vilket motsvarar 0,7 (3,0) procent

av omsattningen pa 1 287 (1 229) mnkr.

Det genomsnittliga resultatet de fem senaste aren fér koncernen uppgar
till 20 (16) mnkr. | forhallande till kostnaderna uppgar resultatet till 0,7
(3,1) procent, och ett femarssnitt visar 1,7 (1,4) procent.

Resultatet for den skattefinansierade verksamheten bor ligga pa ett ge-
nomsnitt pa minst 1,5 procent framat for att mojliggora ett utrymme for
kommande investeringsbehov. Kommunens andel i koncernen ar 100 pro-

cent.

Arets resultat

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 9,5 36,7 22,2 29,5 0,7
- Skattefinansierad verksamhet 32,7 40,6 30,6 30,2 7,3
- Avgiftsfinansierad verksamhet 0,2 1,5 1,1 1,3 0,3
- Affdrsdrivande verksamhet -23,4 -5,4 -9,5 -2,0 -6,9
Kommunen 27,2 39,0 29,0 25,9 -2,8
Koncernens resultat i férhallande till

verksamhetskostnaderna inkl. avskrivn., % 0,7 3,1 1,9 2,6 01

Resultat for skattefinansierad
verksamhet i forhallande till skatteintiikter,
generella statshbidrag och utjimning, % 2,8 4,1 3,1 2,9 -0,4

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell fr&n &r 2020, vilket medfér en &versikt dver utfall
som inte Bverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.
Resultaten inom koncernen varierar mer i ar. Det blev underskott i bada
bolagen, och ett storre dverskott i de skattefinansierade verksamheterna,
forvaltningsorganisationen. Det ar till allra storsta delen tack vare 6kade
skatteintakter och statsbidrag, samtidigt som vi dven lyckats finansiera
arets enorma 6kning av pensionskostnaderna.

Tillfalligt stora tillskott av statsbidrag forandrar inte ekonomin pa langre
sikt. Vi behover fortsatta anpassa vara verksamheter, bade till de ekono-
miska forutsattningarna och till férandringar av kommuninvanarnas alders-

fordelning.

Vi har tagit oss igenom vytterligare ett ar av stora osdkerheter i var omvarld.
Inflationen har paverkat var ekonomi med en historiskt hog niva dar var
kopkraft urholkats, samtidigt som vi behovt gora stora upprakningar av
pensionsskulden och pensionsutbetalningar da alla ingaende basbelopp
Okat avsevart. De hogre rantenivaerna paverkar an sa lange endast vara
kommunala bolag.
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Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall ett 6verskott
pa totalt 0,2 mnkr. Kommunens verksamheter for avfall, vatten och avlopp,
AVA, redovisar ett underuttag pa 0,8 mnkr respektive ett dveruttag pa 1,2
mnkr. Arets resultatpdverkan fér kommunens AVA-verksamhet uppgar till
0,8 mnkr. For enheten avfall finns en fordran pa kollektivet pa ett totalt un-
deruttag pa 1,2 mnkr. Till enheten vatten och avlopp har kommunen en
skuld till kollektivet pa 1,9 mnkr. For sarredovisningen av AVA géller att re-
glera uppkomna 6ver- eller underuttag inom tre ar till kollektivet.

For kommunens bredband, fiberutbyggnad, finansieras investeringarnas
kapitalkostnader av arrendeintakter, vilket medfor att vi kategoriserar
verksamheten som avgiftsfinansierad. Resultatpaverkan i ar blev drygt 1
mnkr.

De affarsdrivande verksamheterna, bolagen, redovisar ett resultat pa mi-
nus 23,4 mnkr. Observera att resultatet avser efter koncernsammanstall-
ningen, da alla koncerninterna mellanhavande rdknats bort. Det visar att
fjarrvdarmen saljs i betydande omfattning inom koncernen. Det omvanda
galler for bostadsverksamheten som kodper framst fjarrvarme, vatten och
avlopp, samt insamling av avfall inom koncernen. | snitt har affarsverksam-
heten redovisat ett negativt resultat pa 9,5 mnkr for de senaste fem aren.

Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2023 2022 2023 2022
Stromsunds kommun 27,2 39,0 32,9 42,1
Stromsunds hyresbostader AB -6,2 2,7 3,6 11,1
Stromsunds energi AB -6,0 0,3 -27,0 -168,5
Koncernens resultat 9,5 36,7

*) Redovisat resultat enligt resultatrikning per juridisk enhet

Kommunens redovisade resultat uppgar till 27 (39) mnkr. Det ar framfor
allt den férbattrade skatteunderlagsutvecklingen som bidrar till det. Jam-
fort med 2022 6kade skatteintdakterna med 5,5 procent och verksamhetens
nettokostnader i kommunen 6kade med 6,7 procent. Vara totala pensions-
kostnader, med dven den finansiella kostnaden inkluderad, blev en histo-
risk 6kning med nytt pensionsavtal och hog inflationsupprakning pa samma
ar. En nettookning med drygt 31 mnkr eller 58 procent! Pensionskostna-
derna kommer att vara héga aven 2024, darefter visar prognoser att det
blir en atergang till en mer normal totalnivd med det nya avtalet. Arets re-
sultat for den skattefinansierade verksamheten motsvarar 2,8 procent av
skatteintdkter och statsbidrag, en marginal som vi aldrig skulle kunnat bud-
getera med pa forhand.
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Till bokslut 2020 dandrade kommunen sin pensionsredovisning till den sa
kallade blandmodellen. Alla redovisade jamforelsetal ar omraknade for
aren 2016—-2019. Detta medfor att analysen delvis blir missvisande da kom-
munens ekonomiska styrning och budgetering tidigare har utgatt ifran full-
fonderingsmodell, det vill saga med hela pensionsskulden inkluderad i ba-
lansrdkningen. Vi har uppmarksammat att Radet fér kommunal redovis-
ning, RKR, under maj 2023 har publicerat en helt ny rekommendation for
Redovisning av kommunala pensionsstiftelser (pensionstillgangar). Arbete
pagar med analys och anpassning for bade kommunen och koncernens re-
dovisning. Vi kommer att tillampa rekommendationen i bokslut 2024. Un-
der tiden hanterar vi utdelning, gottgorelse, fran pensionsstiftelsen som en
minskad pensionskostnad under verksamhetens kostnad. Aktuellt varde for
tryggandet i pensionsstiftelsen finns under linjen i balansrakningen och
minskar ansvarsforbindelsen fér pensioner. Var andel i den gemensamma
pensionsstiftelsen ingar inte i koncernsammanstallningen.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 27 (39) mnkr,
och balanskravsresultatet till 24 (37) mnkr. Se vidare under kapitel 7 Ba-
lanskravsresultat fér mer information.

Koncernens intédkter och kostnader

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 314 307 312 307 314
- Fordindring, % 2,3 -1,6 1,6 -2,1 -2,0

varav riktade bidrag 88 a3 99 93 101

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -1269 -1190 -1178 -1132 -1142

- Fordndring, % 6,6 1,1 4,1 -0,9 -0,5
varav pensionskostnader -77 -52 -52 -47 -54
Verksamhetens nettokostnad -954 -883 -865 -824 -828
- Fordndring, % 8,1 2,0 5,0 -0,4 0,1
Skatteintdkter, generella statsbidrag 973 922 889 857 832
och utjdmning
- Fordindring, % 5,5 3,7 3,8 3,0 1,2
varav generella statshidrag och utjdmning 404 370 360 348 315
Finansnetto 9,033 -2,392 -1,758 -2,859 -3,255
- Férdndring, % -277,6 -36,1 385 12,2 -41,5

Pensionsredovisningen &r omstalld till blandmodell frin &r 2020, vilket medfér en &versikt dver utfall
som inte Gverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen f&r &r 2019.
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Kostnader och intakter

Verksamhetens intakter uppgick till 314 (307) mnkr, en nettodkning med 7
mnkr. Intakter fran forsaljning, taxor och avgifter, hyror och arrenden har
Okat med 13 mnkr, samtidigt som de riktade statsbidragen och driftsbidra-
gen fran staten har minskat inom kommunen med 6 mnkr.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 1 269 (1 190)
mnkr, 79 mnkr hogre an jamfort med 2022. Storsta 6kningsposterna ar
pensionskostnader med 24 mnkr och personalkostnader med 19 mnkr.
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader har stigit med 24
mnkr, fraimst for kostnader for energi, resor och insatsvaror.
Avskrivningarna har 6kat med 7 mnkr, varav bostadsbolaget har gjort en
nedskrivning med 4 mnkr. Verksamhetens nettokostnader uppgick till 954
(883) mnkr, en 6kning med 71 mnkr eller 8 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i den kommunala verk-
samheten ar 973 (922) mnkr, vilket ar en 6kning med 51 mnkr eller 5,5 pro-
cent. Skatteunderlagsutvecklingen har varit oférvantat hog.

Koncernens finansnetto ar negativt med 9 (2) mnkr. Finansiella intékter
uppgar till 5 (2) mnkr och ar till storsta delen inlaningsranta pa likviditetso-
verskott. De finansiella kostnaderna ar 14 (4) mnkr och bestar framst av
rantekostnader kopplade till pensionsskulden pa drygt 9 mnkr och bola-
gens rantekostnader for upplaning pa knappt 5 mnkr. Kommunen har

ingen upplaning.

Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad och
affarsdrivande verksamhet

Alla delavsnitten nedan visar fore koncernsammanstallning, det vill sdga fore
eliminering av interna koncernmellanhavanden.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Skattefinansierad verksamhet

Intakter 182,6 186,0 1956 190,9 201,1
- Fordndring, % -1,8 -4,9 2,5 -5,1 -6,7
Kostnader, inkl. finansnetto -1128,5 -1070,5 -1055,1 -1023,2 -1036,3
- Fordndring, % 5,4 1,5 3,1 -1,3 -0,7
Skatteintdkter, generella statshidrag 972,9 922,0 8894 8569 832,1
och utjamning

- Fordndring, % 5,5 3,7 3,8 3,0 1,2
Resultat 27,0 37,5 27,9 24,6 -3,2

Pensionsredovisningen &r omstélld till blandmodell frén &r 2020, vilket medfér en Bversikt ver utfall
som inte dverensstdmmer med den ekonomiska styrningen och budgeteringen fér &r 2019.
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Skattefinansierad verksamhet

Intdkterna har minskat netto med 4 mnkr. Riktade statsbidrag och ersatt-
ningar har minskat med cirka 9 mnkr, varav drygt 2 mnkr ar aterbetalning
av statsbidrag for aldreomsorgslyftet och 4 mnkr lagre ersattning fran Ar-
betsférmedlingen for sysselsittningsatgarder . Okade intékter fran forsalj-
ning med 3 mnkr och EU-bidrag med 2 mnkr.

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten 6kade med 58 mnkr
inklusive det negativa finansnettot. Storsta kostnadsdkningarna finns inom
personal och pensioner som namnts tidigare, samt 5 mnkr fér reparation
och underhall pa fastigheter. Det totala underliggande
budgetunderskottet inom vara verksamheter ar inte 16st genom tillfalligt
stora tillskott. Har behover vi fortsatta med paborjat arbete med
anpassning av verksamheterna till intaktsutvecklingen och demografin.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Enheten for avfall avslutade med ett underuttag pa 0,8 mnkr, vilket adde-
ras tidigare ars underuttag och uppgar nu till totalt 1,2 mnkr. En fordran
som kommunen inte kan boka upp pa kollektivet. Inom vatten och avlopp
blev det ytterligare ett 6veruttag med 1,2 mnkr, som nu uppgar totalt till
1,9 mnkr. En skuld till kollektivet som kommunen har i balansrakningen.
Kommunens resultatpaverkan for 2023 blev 0,8 mnkr for avfallsenheten.

Bredband, fiberutbyggnad genom ServaNet AB, finansieras via arrendein-
takter. Kommunen har hittills gjort en nettoinvestering pa 112 mnkr. Arets
arrendeintakt uppgar till 7,5 mnkr, och tacker vara kapitalkostnader for
gjorda bredbandsinvesteringar. Bredbandsverksamheten [amnar dverskott
med 1,0 mnkr.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intdkter 59,8 54,8 51,2 49,0 45,8
- Féréindring, % 9,1 7,0 4,5 6,9 17,3
Kostnader -59.6 -53,4 -52,1 -47,7 -455
- Féréindring, % 11,7 2,4 9,3 4,7 7,8
Resultat 0,2 1,5 1,1 1,3 0,3

-Avfall, vatten och aviopp (AVA) -0,8 0,2 1,1 1,3 0,3

-Bredband, fiberutbyggnad 1,0 1,2 0,1 0,0 0,0
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Affarsdrivande verksamhet

Bostadsbolaget har aterigen en forsamrad vakansgrad fran 3,5 procent till
arets 5,4 procent. Det ar framst en forsamrad uthyrning i orterna Strom-
sund och Hammerdal jamfort med foregaende ar. De 6vriga orterna Gad-
dede, Hoting, Backe och Rosson ligger kvar pa vakansnivaer likt
foregaende ar. Inga forandringar av bostadsbestandet ar gjorda under
aret. Stort fokus ligger pa underhall, och da sarskilt pa
energieffektiviseringsatgarder. Arets generella hyreshojning blev 4
procent. Behov av nedskrivning av fastigheterna foreldg i ar med 4,4 mnkr.
Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev darmed negativt med
6,8 mnkr. En mindre uppl6sning av obeskattade reserver och skatt
resulterade i ett negativt redovisat resultat pa 6,2 mnkr.

Fjarrvarmebolaget har kraftigt 6kade kostnader for bransle och rantor,
samtidigt som verksamhetens intakter f6r den nya produktionsanlagg-
ningen inte tar fart forran 2024. Prisokningen pa bransle beror pa stor ef-
terfragan och en hog konkurrens om vissa bréansleslag. Resultatet fore
bokslutsdispositioner och skatt ar negativt med 11,1 mnkr, vilket
resulterade i en maximal upplésning av obeskattade reserver. Det
redovisade resultatet blev fortfarande negativt med 6,0 mnkr. Utdelning
pa 255 tkr till kommunen enligt dgardirektiv gar darmed ej att verkstélla
for 2024.

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019

Affarsdrivande verksamhet

Intdkter 104,0 97,4 96,1 96,5 94,6
- Fdrdndring, % 6,7 1,3 -0,4 1,9 0,5
Kostnader, inkl. finansnetto -121,9 -97,5 -101,7 -90,7 -89,7
- Féréindring, % 250 41 12,1 1,1 -1,1
Bokslutsdispositioner och skatt 5,8 3,2 1,1 -1,9 -1,5
Resultat -12,2 3,1 -4,5 3,8 3.4

-Strémsunds hyresbostdder AB -6,2 2,7 -4,8 3,6 3,2

-Stromsunds energi AB -6,0 0,3 0,3 0,2 0,3

Uppfdljning av budget
For att bedoma den kommunala koncernens formaga att planera och ge-

nomfdra verksamheten enligt plan behéver en utvardering av budgetfolj-
samheten goras. For koncernen finns annu ingen koncernsammanstalld
budget efter elimineringar. Har nedan visas darfér endast budgetavvikelser

for respektive enhet.
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Avvikelser fran budgeterat resultat 2023

mnkr Kommunen
Verksamhetens intakter -18
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar 5
Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning 33
Finansnetto 2
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 22

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med

22 mnkr. Det ar skatteintakter och statsbidrag som ar storsta orsaken till

det med 33 mnkr, och verksamheternas nettokostnad avviker med -13

mnkr. Stromsunds energi AB, SE, och Stromsunds hyresbostdader AB, SHB,

visar negativa avvikelser. Det dr branslekostnader for fjarrvarmen och drift-

och underhallskostnader for bostaderna som avviker mest. Bada bolagen

har dven hogre rantekostnader an budgeterat.

Verksamheternas prognos och utfall 6ver bud- Prognos Prognos Utfall
getavvikelse 2023, mnkr april augusti 2023
Kommunfullmaktige 0,0 0,2 0,9
Kommunstyrelse -2,9 -3,6 -2,3
Kommunstyrelse 3,2 3,2 6,4
Kommunledningsférvaltning 0,0 -0,6 0,3
Teknik- och serviceférvaltning -3,3 -3,7 -6,1
Framtids- och utvecklingsférvaltning -2,5 -2,5 -3,0
Miljé och byggnamnd 0,4 0,2 -1,1
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -3,9 -3,4 4,1
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -3,7 -3,3 4,3
Kultur- och fritidsavdelning -0,2 -0,1 -0,2
Socialndmnd -20,2 -17,2 -11,2
Gemensam namnd narvard Frostviken -0,4 -2,2 -4,8
Revision 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Bredband 0,1 1,2 1,0
Summa budgetavvikelse: -26,6 -24,8 -13,4
Avgiftsfinansierad verksamhets resultatprognos Prognos Prognos Utfall
och utfall 2023, mnkr april augusti 2023
Avfall 0,2 -1,4 -0,8
Vatten och avlopp 1,1 0,7 1,2
Summa resultatavvikelse: 1,3 -0,7 0,4
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Overskotten inom kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beror pa ej
utdelade potter och lagre kostnader for arvoden.

Teknik- och serviceforvaltningen visar en avvikelse med -6,1 mnkr. Det ar
framfor allt internservice i form av driftsgrupp och lokalvard med lagre
kostnadstackning pa -3,5 mnkr och fardtjanst med -3,1 mnkr for fler och
langre resor som avviker.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar dverskott med 4,3 mnkr.
Det ar framst lagre kostnader inom forskolan med 1,9 mnkr for ej budgete-
rade statsbidrag och ej nyttjad budget for hyra av fastighetsmoduler. Un-
der centrala kostnader finns 6verskott pa 2 mnkr som avser 6kade intakter
och lagre personalkostnader pa grund av ej tillsatta tjanster.

Den storst totala budgetavvikelsen finns inom vard- och socialforvaltningen
med -11,2 mnkr. Det ar hogre kostnader an budgeterat for bostad med sar-
skild service inom stéd och service med -4,2 mnkr, dldreomsorg -5,3 mnkr
och for ledning och administration -2,2 mnkr. Inom individ- och familje-
omsorgen ar det positiva avvikelser for ekonomiskt bistand med 1,1 mnkr
och 6ppenvard 2,3 mnkr. Enheten fér barn och familj visar -3,5 mnkr, och
inkluderar stor del av placeringskostnaderna.

Narvard Frostviken avviker med -5 mnkr, -3 mnkr for dldreomsorg och -2
mnkr for samverkan med Region Jamtland/Harjedalen.

For mer detaljer av budgetavvikelser per ndmnd och forvaltning hanvisas
till rapporten Driftredovisning under avsnittet Finansiella rapporter, och
under avsnittet Verksamhetsredovisning.

Investerings- och finansverksamhet
Bruttoinvesteringarna ar 148 mnkr, och efter offentliga investeringsbidrag

pa 12 mnkr summeras koncernens nettoinvesteringar till 136 mnkr. Arets
investeringar har finansierats till 59 procent via koncernens kassaflode fran
I6pande verksamhet. Malsattningen ar att kunna finansiera skattefinansi-
erade investeringar med egna medel, och att investeringar for avgiftsfinan-
sierad verksamhet och affarsverksamhet kan goras med delvis upplaning.
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Koncernens investeringar och langfristiga skulder

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar netto 136 54 43 46 84
- Fordndring, % 153 26 -7 -45 59

varav skattefinansierad verksamhet 27 21 25 16 22

varav avgiftsfinansierad verksamhet 34 i0 8 17 25

varav dffdrsverksamhet 76 23 10 13 37
Langfristig laneskuld 201 126 107 112 108
- Fordndring, % 58,0 18,5 -4,6 3,7 315
Langfristig skuld, Gvrigt 64 54 50 45 46
- Féréndring, % 17,2 80 11,2 -1,1 11,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 59,1 126,0 119,0 1925 60,5

Den langsiktiga skulden uppgar till uppgar till totalt 265 (180) mnkr. 201
mnkr avser koncernbolagens laneskuld och 64 mnkr kommunens offentliga
investeringsbidrag och finansiell leasing. Under aret har koncernen uppta-
git nya lan pa 69 mnkr till fjarrvdrmeinvesteringar och bostadsbolaget har
omfort ett kortfristigt 1an pa 5,5 mnkr till [angfristigt. Amorteringar ar
gjorda med 0,5 mnkr pa leasingskulden. Det hoga resultatet medférde ater-
igen att kommunen kunde skjuta fram behovet av upplaning for delar av in-

vesteringsvolymen.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick 136 (54) mnkr varav 68 mnkr avser
nya fjarrvarmeanlaggningen. Bolaget har tagit den nya anlaggningen i drift
under borjan av 2024 och det aterstar en del slutbesiktningar innan allt ar

klart.

Kommunen stravar efter en investeringsverksamhet med en balans mellan
resultatmal och investeringstak. Kommunens investeringsbudget for 2023
uppgick till 63 mnkr, utfallet blev 60 mnkr och motsvarar en genomfdéran-
degrad pa 95 procent. Det ar framfor allt tva storre objekt som inte har
kunnat slutféras inom aret; gatubelysning vag 829 och reservkraft
Vattudalsskolan. Fullmaktige har tagit beslut om en ombudgetering pa 8
mnkr till 2024 for ej fardigstallda objekt under 2023. Av arets nettoinveste-
ringar finansierades 131 procent via den |6pande verksamheten. Investe-
ringarna framat kommer troligen att behéva 6ka da manga anlaggningar
och verksamhetsfastigheter ar byggda under 60- och 70-talet. Innan det
kan ske behover kommunen ha en langsiktig strategisk plan 6ver verksam-

hetsfastigheternas lokalisering.
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Arets storsta investeringar ar tva sopbilar, karl till matinsamlingen, forny-
else i ledningsnat fér vatten och avlopp, kdp av fastighet i Gaddede, lastbil
till transportenheten och fortsatt fiberutbyggnad av bredband. Las vidare
under avsnittet Finansiella rapporter, i rapporten Investeringsredovisning.

Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa lang sikt, och visar hur

stor del av kommunkoncernens tillgangar som vi sjalva finansierar, det vill
saga kommunkoncernens eget kapital i forhallande till det bokforda vardet
pa tillgangarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
samt tillgangarnas och skuldernas forandring. Vid bedémning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utvecklingstrend som ar viktigast.

Soliditeten har minskat med 2 procentenheter till 25 procent, vilket fram-
for allt beror pa upplaningen till fjarrvarmeinvesteringen och pensionsskul-
dens 6kning.

For 2022 visar en jamforelse med lanet och gruppen landsbygdskommuner
att vi ligger 11 respektive 5 procentenheter hogre. Rikets genomsnitt 1ag pa
33 procent. Uppgifter for 2023 kommer efter varens statistikinsamling.

Soliditeten i kommunen uppgick till 25 procent, inklusive det totala pens-
ionsatagandet - det vill sdga ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade
fore 1998, med avdrag for tryggande i pensionsstiftelse. Det ar en oférand-
rad niva mot 2022. Orsakerna ar framst ett starkt resultat, dkad likviditet
och darmed en framskjuten planerad nyupplaning i kommunen, samt att
pensionsskulden har 6kat genom inflationsupprakningen.

Soliditet

% 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen, inkl. pensionsforpliktelser *) 24 27 25 22 19
Kommunen, inkl. pensionsforpliktelser *) 25 25 21 16 12
Koncernen, exkl. pensionsforpliktelser 39 44 43 11 39
Kommunen, exkl. pensionsforpliktelser 46 47 46 42 40

*) Totala pensionsférpliktelser &r reducerade med tryggande i pensionsstiftelse.

Koncernens likvida medel uppgick till 144 mnkr, och motsvarade en kassa-
likviditet pa 107 procent. Den kortfristiga betalningsberedskapen fortsatter
att forbattras. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skulderna av likvida me-
del, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar.

Kassalikviditet

% 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 107 104 92 74 59
Kommunen 114 108 95 71 54
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Rorelsekapitalet, det vill sdiga omsattningstillgangar minskat med kortfris-
tiga skulder, visar dven den pa en fortsatt forbattring. Den visar kortfristig
betalningsberedskap i kronor.

Rorelsekapital

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 21 12 -16 -58 -86
Kommunen 32 16 -10 -63 -90

Pensionsskuld
Den totala pensionsforpliktelsen har 6kat i ar till 501 (474) mnkr efter att

ha minskat under ett flertal ar i foljd. Bade ansvarsférbindelsen och pens-
ionsavsattningen har 6kat genom hog upprakning av basbeloppen med an-
ledning av inflationen. Pensionsskulden uppgar till 176 (170) mnkr netto,
en mindre 6kning med 6 mnkr da vara forvaltade pensionsmedel ocksa har
Okat i och med en positiv avkastning. Parterna slot ett nytt pensionsavtal
under december 2021, A-KAP-KR, vilket tradde i kraft 1 januari 2023. Utfal-
let av rets kostnadsdkning blev 31 mnkr, en 6kning med 58 procent. Aven
under 2024 raknar vi med att pensionskostnaderna kommer att ligga kvar
pa denna hoga niva. Forst 2025 verkar pensionskostnaderna stabilisera sig,
och sjunka tillbaka med 25-30 mnkr. Pensionskostnaderna paverkas av
Okade premier enligt det nya avtalet och indexupprakning av tidigare intja-
nande for formansbaserade pensionsdelar. Pensionsskulden avser endast
kommunen i koncernen.

Total pensionsskuld

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Summa pensionsforpliktelser 501 474 478 479 482
Summa forvaltade pensionsmedel 325 304 362 323 314
Pensionsskuld netto (aterlanade medel) 176 170 116 156 167

Andra avsattningar
Stromsund har ett fatal andra avsattningar, forutom for pension. For ater-

stallande av deponier, tidigare bendmnda soptippar, finns 5 mnkr.
Strémsunds atervinningscentral, Liden, bestar av tva etapper. Den andra
etappen ar startad under 2021, och arets ianspraktagande uppgar till 6
mnkr och en ytterligare avsattning pa 2 mnkr. | avvaktan pa domslut fér en
overklagad sanktionsavgift har vi avsatt 1,5 mnkr. | koncernen ingar dven
bolagens uppskjutna skatt och latenta skatteskuld fran hanteringen av de
obeskattade reserverna med totalt 8 mnkr.

37



Forvaltningsberattelse

Andra avsattningar

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 12 15 26 26 35
Kommunen 5 7 18 15 26

Kanslighetsanalys
Stromsunds kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas

genom en kdnslighetsanalys. Av sammanstallningen nedan visas hur ett ur-
val av olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om
de forandras.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intikter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 5,7
Generella statsbhidrag och utjamning 1% 4,0
Riktade bidrag 1% 0,9
Lopande avgifter, taxor och hyror 1% 1,9
Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 7,4
Pensionskostnader 1% 0,9
Inkdp av varor och tjanster 1% 2,2
Bidrag och transfereringar 1% 0,4
Fordndrad upplaningsranta 1 %-enhet 2,0

Storst effekt pa den kommunala koncernens intdkter har skatteintdkter och
generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar paverkan storst
for forandrade personalkostnader.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Kommunens resultatutfall for 2023 ar aterigen starkt, oférvantat hogt efter

sista skatteprognosen i december. Till bokslut 2024 kommer vi att anpassa
redovisning av pensionsstiftelse till den nya redovisningsrekommendat-
ionen. Da kommer dven férandringen av en teoretiskt ej uttagen utdelning
att inga i resultatet, helt beroende pa hur avkastningen i pensionsstiftelsen
blir.

Vi har finansierat alla kommunens investeringar med egna medel och har
aven starkt var likviditet. Soliditet har trots det férsamrats ndgot da pens-
ionsskulden har réknats upp med 6kade basbelopp pa grund av inflations-
okningen. Resultatutjamningsreserven, RUR, ar pa en maximal niva igen ef-
ter drets reservering. Det ar den sista reserveringen som kan goras innan
de nya reglerna trader ikraft for resultatreserven, RER, under 2024. Fortfa-
rande aterstar behov av att balansera 6kande kostnader mot férvantande
intdkter, samtidigt som det kommer att bli ytterligare svarigheter att rekry-
tera ratt kompetens till verksamheterna.
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| Stromsund ar det sannolikt inte aktuellt med nagon skatteh6jning, da var
skattesats 2023 ligger pa 23,22 procent jamfort med rikets genomsnitt pa
20,67 procent. Jamtlands lanssnitt uppgar till 22,31 procent. Ovan skatte-
satser i lanet ar oférandrade till 2024. Rikets genomsnitt har 6kat till 20,70
procent.

Den hoga investeringsnivan for koncernen med bland annat en ny fjarrvar-
meanlaggning och matinsamlingen, samt kommande stora behov inom an-
laggningar for vatten och avlopp och verksamhetsfastigheter gor att solidi-
teten mest troligt kommer att sjunka kommande ar.

7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans
mellan intdakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdakterna ett
enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre
pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och forvaltnings-
organisation.

Strémsunds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000,
med ett undantag for 2013 med ett underskott pa 2 mnkr. Da valde full-
maktige att inte aterstalla underskottet av synnerliga skal. Det finns inga
underskott att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat &r positivt
och uppgar till 24 mnkr.

Balanskravsutredning

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 27,2 390 290 259 -2,8
- Samtliga realisationsvinster -0,2 -01 -06 -0,1 -01

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- f\terﬁjring av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper
Arets resultat efter balanskravs- 27,0 38,8 285 258 -2,9
justeringar

- Reservering av medel till resultatutjdamnings- 31 -20 -2,0 -33

reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjamnings-

reserv, RUR
Arets balanskravsresultat 239 369 265 225 -2,9
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Kommunen har en resultatutjamningsreserv, RUR, med start fran dess till-
komst 2010. Reserveringen uppgar till 55 mnkr for 2022. Fullmaktige kan
besluta om ytterligare reservering pa 3 mnkr till RUR. Darmed skulle utga-
ende RUR uppga till 58 mnkr, vilket ar riktlinjens maxniva om 6 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. 2023 ar sista aret for
att avsatta medel till RUR. Fran 2024 kommer RUR ersattas av en resultat-
reserv, RER. Den kommer att vara mer flexibel i sin definition, och inte en-
bart fokusera pa konjunkturens intakter. RUR:en kan kommunen disponera
under en overgangsperiod fram till ar 2033 enligt nuvarande regler och
riktlinjer.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Ingaende virde 55,3 53,4 51,4 48,1 48,1
Reservering till RUR 3,1 2,0 2,0 3,3

Disponering av RUR - - - - -
Utgdende virde 58,4 55,3 53,4 51,4 48,1
Utgaende varde/skatteintakter, % 6,0 6,0 6,0 6,0 5,8

8 Vasentliga personalférhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att visa personalstra-
tegiska nyckeltal och att aterge och félja upp kommunens personal-
politiska mal. Resultat och analys ska anvidndas i arbetet med att ut-
veckla kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision
Strémsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare med goda halsofram-

jande arbetsplatser som kdnnetecknas av arbetsgladje och bra resultat.

Inriktningsmal
Kommunfullmaktiges mal i det Personalpolitiska programmet, KF per den

14 september 2016 § 75:
e Kvinnor och man har en saker och tillfredsstallande arbetsmiljo.
e Kvinnor och man upplever trivsel och arbetsgladje.

e Kvinnor och man arbetar ett helt arbetsliv med hog frisknarvaro och bi-
behallen arbetshalsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt ledarskap.

e Kvinnor och man kdnner sig delaktiga och har inflytande pa arbetsplat-
sen.
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e Genom forebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol-
och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljé med arbetsvillkor som lampar sig
for kvinnor och man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer representativ konsférdelning pa alla

nivaer.
e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad mangfald.
e Arbetsgivaren har kompetenta och engagerade medarbetare.

e En personalforsorjningsplan for att sakra kommande personalbehov i
for hela kommunen ska upprattas.

e Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timan-
stallda ska minska.

e Lonesattningen ar konsekvent utifran klara och tydliga I6neséattnings-
principer.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstidslésningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att mojliggora heltidsanstallningar
samt stimulera anstallda att soka till heltidsanstallning.

Kompetensforsorjning

Vi har under lang tid haft kinnedom om antalet pensionsavgangar i kombi-
nation med minskat antal kommuninnevanare. Sveriges kommuner och
regioner ar tydlig med att kommunerna maste anvanda den lokala arbets-
kraften. Det 4r manga i var organisation som kommer att ga i pension fram
till 2030. Kompetensforlusten kommer att vara kdannbar for organisationen.
Fakta behover tydliggéras och det behover forberedas for kompetenshoj-
ning inom flera yrkesomraden internt i organisationen men ocksa skapa
mojligheter for den lokala arbetsmarknaden. Med anledning av detta har
vi skrivit fram ett projekt och fatt det beviljat genom Europeiska socialfon-
den att kartldgga och inventera organisationen for att arbeta pa djupet
med kompetensforsorjning. Projektet heter Forstudien inkluderande ar-
betsplatser.
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Forstudien inkluderande arbetsplatser

Huvudmalet med forstudien var att arbeta fram de underlag som behoévs
for att skriva nya genomférandeprojekt som ska motverka kompetensbris-
ten. De egna forutsattningarna ar en framgangsfaktor och behover synlig-
goras och kompletteras med en omvarldsanalys. Dessutom behéver vi for-
starka arbetet med potentiella samverkansaktérer sasom Akademi Norr,
Suntarbetsliv, Arbetsformedlingen, Omstallningsfonden, Samordningsfor-
bundet och néarliggande kommuner. | forstudien har ett internt arbete pa-
gatt med att samla information om vad som behdvs fér att mota kompe-
tensutmaningen. Darfor har intervjuer med ett 30-tal chefer, tre kommu-
nalrad och fackférbunden kommunal, SSR, Vision och Sveriges larare ge-
nomforts. Till samtliga medarbetare har en enkat skickats ut med
moijlighet att besvara fragor géllande kompetensforsoérjning.

Slutligen har forstudien dven tittat pa mojliga l6sningar pa de utmaningar
som identifierats, framst genom inldsning av rapporter fran bland annat
Sveriges kommuner och regioner, SKR, andra myndigheter och relevanta
kallor.

| forstudiens slutfas har ett projektforslag arbetats fram som matchats
mot Europeiska Socialfondens pagaende utlysning i programomrade D.
Projektforslaget har forankrats i organisationen genom kommunens
koncernledningsgrupp och genom den centrala samverkansgruppen.

Forstudien inkluderande arbetsplatser har medfinansierats genom Europe-
iska Socialfonden, ESF och har pagatt under 1 april till och med 31 decem-
ber 2023.

Hur ser framtida rekryteringsbehov ut?

Battre rutiner for rekrytering

Kommunledningsforvaltningens HR-enhet ar den sammanhallande lanken i
for all rekrytering i kommunen. Avsikten ar att kvalitetssakra och tydliggora
rekryteringsprocessen och 6ka mojligheten att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens. Vid rekrytering av nyckelfunktioner anlitas
upphandlat rekryteringsforetag.
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Rekryteringsbehov

Under aret har vi lagt upp och annonserat efter personal till 202 tjanster
inom kommunen i rekryteringsverktyget. De verksamheter som
annonserat efter ny personal under aret ar vard- och socialférvaltningen
med 38 procent av ansdkningarna, barn -, kultur- och
utbildningsforvaltningen 29 procent, framtids och utvecklingsférvaltningen
13 procent, kommunledningsférvaltningen 10 procent, teknik- och
serviceforvaltningen 5 procent Narvard Frostviken 3 procent samt miljo
och byggavdelningen 1 procent. Det ar framst yrken som underskoterskor,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, larare och socionomer som behovt
rekryteras under aret.

Bestallar- och utférarorganisation for korttidsanstallningar
Bemanningen ar den enhet inom kommunledningsforvaltningen som uti-
fran bestallningar forser verksamheterna med timvikarier. Malsattningen
ar att avlasta enhetschefer med korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och sa smaningom tillsvidareanstallning. | dagslaget rekryte-
rar bemanningen vikarier till 41 arbetsplatser och samarbetar med 20 che-
fer inom Kommunals avtalsomrade fér kommunens forskoleverksamhet,
stod och service samt dldreomsorg. Under 2023 bestalldes 2 432 arbets-
pass av verksamheten 16 905 (83 procent) av dessa pass tillsattes med vi-
karie. Av de 253 personer som jobbade pa timvikariat via bemanningen
manadsanstalldes 43 stycken av verksamheterna. Under aret rekryterades
111 nya vikarier genom bemanningen.

Pensionsavgangar

Forstudien inkluderande arbetsplatser har fordjupat sig i statistik. Fram till
2030 har vi stora pensionsavgangar i manga yrken. Ungefar en tredjedel av
dessa har arbetat lange med lang och bred erfarenhet, ofta i en nyckel-
funktion och i ett yrke dar vi idag har kompetenskrav pa eftergymnasial ut-
bildning. For organisationen innebér detta ett patagligt kompetenstapp.

Under 2023 har 22 tillsvidareanstallda avslutat sin anstdllning med
pension. Framat ser vi storre grupper pensionsavgangar. Genom projektet
Forstudien inkluderande arbetsplatser vet vi att det finns ungefar 20 %
som kan tanka sig att arbeta langre dn 65 ar. Under 2023 ar det 37
medarbetare som kvarstar i anstallning. Av dessa ar 28 kvinnor och 9 man.

Fram till ar 2030 kommer cirka 320 medarbetare att ga i pension vid 65 ars
alder.
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Antal pensionsavgangar
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*) Prognosen dr osdker eftersom en del gdr redan vid 63 ér och andra viiljer
att arbeta till 69 Gr. Diagrammet utgdr fran att pensionsdldern dr 65 ar.

Prognosen visar att 116 personer som idag arbetar som underskoterskor,
vardare, vardbitraden och personliga assistenter uppnar pensionsaldern,
det vill sédga 65 ar, till och med ar 2030. Rekryteringsbehov kommer att fin-
nas inom de flesta yrkeskategorier. Tabellen nedan visar antalet pensions-
avgangar for nagra yrkesgrupper fram till 2030.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkesgrupp ar 2024 -2030 Antal

Vard — yrken dar underskoterskekompetens egentligen 116
krdvs, underskoterskor, vardare, vardbitraden, personliga as-
sistenter.

Vard — ovriga, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetstera- 9
peuter, socialsekreterare.

Skola, larare och specialpedagoger 17
Forskoleverksamhet, forskolldrare, barnskotare 30
Kok och lokalvard 25
Vaktmasteri, transport 7

Kompetensutveckling
Flertalet utbildningar i kommunens olika personalsystem for chefer och

medarbetare i berorda verksamheter ar genomfoérda. Innan sommaren
hade HR utbildning for verksamheter som tar emot minderariga.

Rehabilitering 2023
Genom tidiga insatser och anpassningar ska medarbetare komma ater i ar-

bete. Ambitionen ar att arbetssatt och metoder for riktade insatser for tidig
rehabilitering och korttidsfranvaro kommer att ge minskad ohalsa.
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Atgarder och insatser under aret
Stromsundshaélsan AB ar var foretagshalsovard. | dialog med medarbe-

tare/chef/rehabiliteringssamordnare planeras vad och vilka insatser som
behovs. Trepartssamtal har visat sig vara en bra metod i rehabiliteringsar-
betet. Med tydliga och tidiga rehabiliteringsplaner skapas bra forutsatt-
ningar for medarbetare att aterga i arbete. De individuella insatser som un-
der aret dominerat ar stddsamtal.

Personalredovisning

Andelen anstdllda minskar lite
Antalet anstallda 31 december 2023 uppgick till 1 449 medarbetare. Det in-

nebar att antalet anstallda har minskat med 31 personer. Den samman-
lagda arbetade tiden motsvarar 1 276 arsarbetare och har minskat med 7
arsarbetare. Medelaldern for anstallda ar 47 ar.

Sjuktal
Stromsunds kommun har laga sjuktal i jamforelse med kommuner i landet.

Kommunens totala sjukfranvaro i forhallande till arbetad tid har sedan
2012 legat under rikssnittet.

| jamforelse med 2022 har sjukfranvaron minskat nagot litet och motsvarar
nu 8,07 %. Sjuktalen 6kar dock i aldersgruppen upptill 29 ar.
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Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordinarie 2022 2023
arbetstiden
Total sjukfranvaro 8,50 8,07
- kvinnor 9,27 8,86
- man 6,25 5,71
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 9,08 9,23
- kvinnor 9,13 9,06
- man 8,97 9,66
Sjukfranvaro 30-49 ar 7,77 7,32
- kvinnor 7,97 7,64
- man 7,21 6,36
Sjukfranvarotid 50 ar och aldre 9,00 8,41
- kvinnor 10,40 9,86
- man 4,55 4,05
Langtidssjukfranvaro i % av den totala sjukfranva- 2022 2023
ron, mer an 60 dagar
Andel av den totala sjukfranvaron 32,27 38,78
- kvinnor 34,38 40,13
- man 23,03 32,57
Sjukfranvaro i % av samman- 2023 2023 2022 2023
lagd ordinarie arbetstid Kvinnor Man Totalt | Totalt
Teknik- och serviceforvaltning 6,91 4,64 7,65 5,85
Kommunledningsférvaltning 6,46 1,17 7,28 5,49
Framtids- och utvecklingsfor- 5,39 2,89 4,42 5,7
valtning
Barn-, kultur- och utbildnings- 8,29 3,53 8,21 7,48
forvaltning
Vard- och socialforvaltning 10,13 9,08 9,87 9,93
Narvard Frostviken 11,65 1,73 6,87 10,06
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Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebar utover sjuklonen merkostnader och stérningar i
verksamheten. Det kan vara minskad produktivitet utifran kvalitet och
kvantitet, 6kade administrativa kostnader, rehabiliteringskostnader,
vikariekostnader och 6kad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berdkningar av total sjukfranvarokostnad ar det vardet av den forlorade
arbetsinsatsen och produktionsbortfallet som star for storsta delen. En
vedertagen schablon for vad sjukfranvaro egentligen kostar ar tre ganger
timlénen.

Na&r gor vi en rehabiliteringsutredning?

En plan for atergang i arbete ska paborjas senast dag 30 om medarbetaren
beddms vara sjuk mer @n 60 dagar. Om medarbetaren varit sjuk vid fler an
sex tillfallen under det senaste aret ska en utredning paborjas. Rehabilite-
ringsutredningen ska klargéra och kartlagga vilka stédjande atgarder med-
arbetaren behdver for att kunna ga tillbaka till ordinarie arbete. Det kan
vara medicin, arbetstraning, egen traning, personliga arbetshjalpmedel
som till exempel handledsskydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd, stress-
hantering med mera. Rehabiliteringsatgarder ska planeras vid ett rehabili-
teringsmote oavsett rekommendation av lakare.

Lonebildning

| arbetet med I6nebildning ar de grundlaggande principerna for Ionesatt-
ning i vara huvudavtal avgorande och kompletteras med I6nekriterier som
ar konsneutrala. Lonekriterierna ska vara kanda i organisationen. Arbetet
ska bidra till att alla vara medarbetare har en loneutveckling.

Lonekartlaggningen ar ett grundlaggande arbete for att upptacka och at-
garda osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man. Arbetsgivaren har
att atgarda eventuella I6neskillnader under tre ar. Arbetsgivaren valjer hur
atgarden ska fordelas. Kartlaggningen sker arligen vilket medfoér att forut-
sattningarna férandras. Detta innebar konkret att varje ars lonekartlagg-
ning skapar nya forutsattningar for nastkommande tre ar. Arbetet genom-
fors tillsammans arbetsgivare och fackliga foretradare.

Under aret har ett gemensamt arbete gillande medarbetarsamtal och 16-
neprocessen med de fackliga organisationerna pagatt. Malsattningen med
arbetet ar att starka I6nebildningen.

47



Forvaltningsberattelse

Nyckeltal personal

Anstiéllda maandsanstéllda per 31 december
—varav chefer arsarbetare
—varav arsarbetare

Medeldlder
—kvinnor
—man

Konsfordelning anstéllda
—kvinnor
—man

Konsfordelning chefer
—kvinnor
—man

Anstiéllning

Andel heltidsanstallningar totalt
—kvinnor

—man

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
—kvinnor
—man

Medelldn {enligt 16nekartldgening), kr
—kvinnor
—man

Pensionsavgangar

Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder
—kvinnor

—man

Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer
—med kollektivavtal

Kostnad facklig verksamhet, mnkr

Personalférsérjning
Antal annonserade tjanster

Personalkostnader:
Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr

Total sjuklénekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr
—sjuklonekostnad, dag 214
—sjuklonekostnad, dag 1590

Overtid- och semesterloneskuld, mnkr

2023

1449
82
1276

47
47
48

73%
27%

73%
26%

83%
81%
90%

93%
95%

31357
30912

22
37
28

g

14
14
1,3

202

707,6

17,1
14,6
1,6

53,1

2022

1480
79
1277

47
a7
48

73%
27%

68%
32%

77%
80%
84%

92%
95%

30044
30 007

13
39
27
12

18
18
1,3

228

691,0

21,0
18,4
1,9

53,1

2021

1482
72
1283

47
a7
47

74%
26%

69%
31%

76%
79%
84%

92%
95%

30172
30784

23
27
21

6

18
18
1,5

144

679,0

17,5
15,9
1,6

51,2

2020

1430
67
1252

47
48
47

75%
25%

72%
28%

74%
71%
82%

92%
94%

29009
29219

32
9
6
3

18
18
1,5

140

645,4

17,5
16,7
1,4

51,0

2019

1419
78
1321

48
48
47

76 %
24 %

61%
39%

76 %
5%
93 %

92 %
94 %

28631
28 206

11

e

16
16
1,6

125

643,0

13,4
13,6
1,3

49,1
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9 Forvantad utveckling

Ekonomi
Den rekordhoga inflationen som i sin tur lett till kraftigt hdjda rantor med-

for att vi gatt in i en lagkonjunktur med stigande arbetsloshet och en an-
strangd ekonomi for enskilda, foretag och offentliga sektorer. Efter ett an-
tal ar med hoga resultatnivaer i Stromsund star vi relativt val rustade for att
kunna pabdrja omstallningar i verksamheterna framat. Utmaningen ar att
anpassa var kostnadsvolym till kommande intaktsutveckling. Att vi behover
arbeta pa nya satt, nyttja digital teknik och starka arbetsmiljon ar inga ny-
heter. Samtidigt behover vi effektivisera och bromsa de 6kade behoven av
valfard genom mer férebyggande arbete.

Verksamheterna har fortsatt en for hog kostnadsvolym totalt sett. Samti-
digt har vi behov av att fortsatta omstrukturera budgetramarna mellan
namndernas verksamheter, bade till var formaga att finansiera verksamhet
och till kommande demografi. Hur aldersgrupperna kan komma att for-
andra sig mellan de olika verksamhetsomradena under de féljande aren
medfor att vissa verksamheter beh6ver vaxa och andra krympa.

Budget for 2024 beslutade fullmaktige med en underbudgetering for resul-
tatet med 19 mnkr. Avsikten ar att disponera resultatutjamningsreserven
for att kunna redovisa ett positivt balanskravsresultat. Verksamheterna har
blivit upprdaknade med en kostnadsokning pa 4,1 procent. Kommande I6ne-
rorelse for 2024 kommer troligen bli kostsam med tanke pa den reallone-
sankning som den hoga inflationen medfort. Samtidigt har vi fortsatt
O0kande pensionskostnader dven for 2024. Foérst 2025 beraknar vi en storre
kostnadsddampning, under forutsattning att inflationen ar nere pa en 6nsk-
vard niva.

Budgetoversikt kommunen 2024-2026

mnkr Utfall Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intdkter 242 260 262 264
Verksamhetens kostnader -1156 -1215 -1205 -1227
Avskrivningar -28 -29 -32 -28
Verksamhetens nettokostnader -942 -984 -975 -992
Skatteintdkter, generella statshidrag och utjamning 973 977 985 1005
Verksamhetens resultat 31 -7 10 13
Finansnetto Y -4 -12 -5 -3
Arets resultat 27 -19 5 10
Investeringar, netto 64 35 35 35
Laneskuld 0 15 25 35
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Lokalisering och tillgang till fiber
Kommunens yta ar stor, antal invanare per kvadratkilometer i Stromsund

ar 1,1 jamfort med rikets medelvarde pa 25,9. Lokaliseringsfragan kommer
att fa en allt mer avgorande betydelse for hur kommunen kan effektivisera
sina kostnader. Mycket pekar pa att vi behéver koncentrera vara karnverk-
samheter till farre enheter, bade av ekonomiska och personella skal. Rekry-
tering av nya medarbetare, i en framtid med en forvantat sjunkande andel
av invanare i forvarvsarbetande alder, kraver nya arbetssatt. Har finns
stora forvantningar pa kommande teknikutveckling och digitalisering,
manga ganger investeringsdrivande. Utbyggnaden av bredband i kommu-
nen maste skyndas pa. Vi bevakar och soker ut statliga medel for fiberut-
byggnad, men utbyggnadstakten gar anda for langsamt for att na en god-
tagbar tackning i var stora kommun.

Oversynsarbete i férvaltningen
De utmaningar som vi ser framfor oss kraver att en 6versyn over forvalt-

ningarna gors — gor vi ratt saker, vad kan effektiviseras ytterligare, vilka
kvalitetsbristkostnader kan vi hitta, kan vi hitta tekniska I6sningar som pa
sikt kan ge kostnadsminskningar och motverka den 6kande bristen pa kom-
petens? Forvaltningen inledde ett sddant arbete i slutet av ar 2022 som
fortsatter dven in pa ar 2024. Arbetet ska bidra till att verksamheterna far
en ekonomi i balans och kommunen en fortsatt god ekonomisk hushall-

ning.

Investeringar
Kommunens beslutade investeringsobjekt for 2024 atergar volymmassigt

till en mer normalniva utan storre inslag av nytillkommen eller utokad verk-
samhet. Under aret planerar vi att projektera for ett eget LSS-boende i
kommunen, med en eventuell byggstart 2025.

Bostadsverksamhet
Uthyrningsgraden for bostadsbestandet har forsamrats eller ar oférandrad

i alla kommunens orter. Sarskilda medel &r avsatta i kommunen for att ar-
beta med samhallsutveckling. Satsning pa langsiktigt underhall fortsatter,

med sarskilt fokus pa energieffektiviseringar. Erbjudanden om personliga

hem, standardhdjande tillval och tillganglighetsanpassningar, som kan pa-
verka uthyrningsgraden positivt kommer ocksa att fortga.

Fjarrvarmeverksamhet
Bolaget tar den nya produktionsanlaggningen for fjarrvarme i drift under

borjan av 2024. Trots en taxehdjning med 15 procent kommer ekonomin
att vara anstrangd med de hoga marknadspriserna pa bransle samtidigt
som den nya anlaggningens avskrivnings- och rdantekostnader tillkommer.
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Utredningar pa nationell niva
Det pagar flera statliga utredningar som kommer att paverka oss framat.

An s& lange ar det for tidigt att se hur vi kan komma att paverkas, bade vad
gdller minskad eller 6kad finansiering eller forandrade ansvar for olika verk-
samheter. Har foljer nagra exempel:

o Oversyn av hela utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdilsenlig
kommunalekonomisk utjdmning. Den parlamentariska utredningen till-
sattes i april 2022, och uppdraget ska redovisas senast juli 2024.

e Incitamentsutredningen Vdrdet av vinden — Kompensation, incitament
och planering fér hédllbar fortsatt utbyggnad av vindkraften, SOU
2023:18, som bland annat foreslar att den statliga fastighetsskatten
for vindkraft 6verfors till kommunerna. Remisstiden gick ut i september
2023. Ingen proposition finns annu.

e Utredningen om staten helt ska 6verta ansvaret for personlig assistans,
SOU 2023:9 Ett statligt huvudmannaskap fér personlig assistans. Re-
misstid gick ut i juni 2023. Ingen proposition finns annu.

e Utredningen om en starkare styrning av skolan, SOU 2022:53 Statens
ansvar for skolan — ett besluts- och kunskapsunderlag. Remisstid gick ut
i mars 2023. Ingen proposition finns annu.

Sammanfattning
Vi har bytt de senaste arens fokus pa pandemi till sdkerhetsfragor och be-

redskap, inte minst genom Sveriges medlemskap i NATO. Stora behov finns
dven av forbattrad informationssakerhet da Sverige blir utsatt for IT-
attacker sa gott som dagligen.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare
maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget. Vi ser dven att de generella
statsbidragen blir vardesdkrade for att inte bli urholkade over tid.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag. Totalt
sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera — ansoka, anpassa
verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydelsefulla intakter.
Istallet borde vi lagga kraften pa det férandringsarbete som vi behover ut-
fora lokalt med vara lokala forutsattningar.
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Resultatrakningar
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Verksamhetens intakter 3 314,4 307,2 2424 240,8
Verksamhetens kostnader 4 -1227,8 -1156,0 -1156,2 -1097,3
Avskrivningar 5 -41,0 -34,3 -27,8 -25,9
Verksamhetens nettokostnader -954,4 -883,0 -941,7 -882,3
Skatteintékter 6 568,9 551,6 568,9 551,6
Generella statsbidrag och utjamning 7 4041 370,4 404,1 370,4
Verksamhetens resultat 18,5 39,1 31,3 39,7
Finansiella intékter 8 5] 1,9 5,6 2,2
Finansiella kostnader 9 -14,5 -4,3 -9,7 -3,0
Resultat efter finansiella poster 9,5 36,7 27,2 39,0
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 9,5 36,7 27,2 39,0
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Arsredovisning Strémsundskommun 2023

Balansrakningar
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 790,2 699,5 492,2 464,0
Maskiner och inventarier 13 27,9 11,8 271 11,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14 16,9 15,5 35,4 34,2
Summa anldggningstillgangar 835,0 726,7 554,6 509,2
Omsittningstillgangar
Forrad 15 2,2 3,4 0,0 0,0
Fordringar 16 127 .1 112,4 111,1 97,7
Kortfristiga placeringar 17 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 18 143,8 126,6 143,8 126,6
Summa omsaéttningstillgangar 2731 242.4 2549 224,3
SUMMA TILLGANGAR 1108,1 969,1 809,5 733,5
Eget kapital
Arets resultat 19 9,5 36,7 27,2 39,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 19 58,4 55,3 58,4 55,3
Ovrigt eget kapital 19 369,1 335,5 289,8 253,8
Summa eget kapital 436,9 427,5 375,3 348,1
Avsiéttningar
Avséttning for pensioner 20 142,3 115,7 142,2 115,6
Andra avsattningar 21 11,8 15,3 4,9 7,2
Summa avséttningar 154,0 131,0 1471 122,8
Skulder
Langfristiga skulder 22 264,6 180,7 63,8 54,4
Kortfristiga skulder 23 252,6 230,0 2288 208,2
Summa skulder 517,2 410,7 287,1 262,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1108,1 969,1 809,5 733,5
Stéllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pension 24 169,8 167,5 169,8 167,5
- pensioner intjignade tom 1997 319,65 318,1 319,5 318,1
-tryggade i pensionsstiftelse -149,7 -150,6 -149,7 -150,6
Leasing 25 0,2 0,5 0,2 0,5
Borgensatagande 26 16,5 16,9 217,3 148,7
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Kassaflodesanalyser

Arsredovisning Strémsundskommun 2023

Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9,5 36,7 27,2 39,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster K1 71,6 391 59,8 30,9
Ovriga likviditetspaverkande poster K2 -10,0 -10,4 -10,0 -10,2
Poster som redovisas i annan sektion K3 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 71,5 65,2 77,3 59,6
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -14,7 -6,8 -13,3 -10,7
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 15 1,2 -1,5 0,0 0,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 23 22,6 11,0 15,1 16,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 80,6 68,0 79,1 65,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forsélining av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -148,7 -60,7 -72,7 -37,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K3 0,5 0,2 0,3 0,2
Investering i kommunkoncernféretag - - - -
Férsaljning av kommunkoncernféretag - - - -
Investering i finansiella anlédggningstillgangar, inkl. fin. leasing 14 -1,4 -1,8 -1,2 -2,1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing K3 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag K3 12,3 6,7 12,3 6,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137,3 -55,6 -61,3 -32,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan K4 74,5 20,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder K4 -0,5 -0,8 -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 74,0 19,2 -0,5 -0,5
ARETS KASSAFLODE 17,2 31,5 17,2 31,6
Likvida medel vid arets bérjan 18 126,6 95,1 126,6 94,9
Likvida medel vid arets slut 18 143,8 126,6 143,8 126,6
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Noter till Resultatrakningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Strémsunds kommuns redovisning bygger pa Kommunala
redovisningslagen (LKBR) samt pa rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR). Sammantaget innebar det att
redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i huvudsak
Overensstdmmer med god redovisningssed. Immateriella
anlaggningstillgangar RKR R3: Bedémning har gjorts att kommunen
inte har nagra immateriella anlaggningstillgangar. Materiella
anlaggningstillgangar | huvudsak tillampar vi féljande linjara
avskrivningstider: « Byggnader och anlaggningar 15-75 ar. *
Maskiner, fordon och inventarier 3—10 ar. For att aktivering ska ske
ska anskaffningsvardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara Gver tre ar. Kommunen tillampar i
normalfallet linjar avskrivning, det vill sdga lika stora nominella
belopp varje ar. Nar tillgangen tas i bruk borjar avskrivningen.
Kommunen inférde komponentavskrivningar fran 2016.
Pensionsataganden Stromsunds kommun redovisar fran ar 2020
pensioner intjdnade fére 1998 enligt LKBRs blandmodell, det vill
saga att intjanade pensionsférmaner fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse under linjen. Under aren 2006-2019 redovisade
kommunen hela pensionsatagandet som en avsattning i
balansrékningen enligt fullfonderingsmodellen. Omrékning av
jamforelse- och nyckeltal &r gjorda i tillampliga delar. Sammanstalld
redovisning De kommun&gda bolagens redovisning har skett i
enlighet med god redovisningssed och bygger pa bokféringslagen,
arsredovisningslagen samt aktiebolagslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt klyvningsmetoden. Det
innebar att koncernens egna kapital bestar av kommunens eget
kapital och den del av dotterbolagens egna kapital som
upparbetats efter foérvarvstidpunkten. Vid upprattande av
koncernredovisningen har eliminering gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommunen och respektive foretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i féretagen har hanférts till
eget kapital efter avdrag for latent skatteskuld.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Stromsunds kommuns uppskattning av Pensionsskulden ar
beréknad utifran KPAs pensionsberékning per 23-12-31.
Beddmning av leasingavtal gérs enligt RKR R5 Leasing och
redovisas som finansiell leasing i de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperioden bérjan. Avsattningen for
aterstéllande av deponier baserar sig pa material som tillférts
tippen fran 2007 och framat och bygger pa uppdaterade
berskningar. Aterstéliningsarbetet pabdrjades 2021 och ska vara
slutfort senast 2035. Beddmning om véasentligt belopp vid rattning
via eget kapital &r 1 mnkr
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Not 3 Intakter

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Foérsaljningsintékter 50,9 43,1 26,4 22,8
Taxor och avgifter 57,7 55,9 64,8 61,6
Hyror och arrenden 81,7 78,6 28,6 26,6
Bidrag 110,2 17,1 110,1 117,0
Investeringsbidrag 2,9 2,2 2,4 2,2
Foérsaljning av verksamhet 4,3 4,3 &9 3,5
Ovriga intékter 6,4 6,0 6,4 6,9
Realisationsvinster 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa 314,4 307,2 242,4 240,8
Not 4 Verksamhetens kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -737,2 -718,2 -721,6 -703,6
Pensionskostnader -76,5 -52,4 -75,8 -51,5
Lamnade bidrag -44.8 -47.,4 -44.8 -47,4
K&p av verksamhet -140,1 -136,1 -112,7 -111,9
Lokal- och markhyror -12,1 -11,4 -16,2 -14,5
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -215,9 -191,4 -182,4 -169,1
Realisationsforluster och utrangeringar -0,9 -0,1 -0,9 -0,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och bolagsskatt 1,5 0,1 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -1,8 0,9 -1,8 0,9
Summa -1 227,8 -1 156,0 -1 156,2 -1 097,3
Not 5 Avskrivningar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anléggningar -28,6 -26,5 -25,1 -23,2
Avskrivningar maskiner och inventarier -8,0 -7,8 -2,8 -2,6
Nedskrivningar -4.4 0,0 0,0 0,0
Summa -41,0 -34,3 -27,8 -25,9
Not 6 Skatteintakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Preliminar kommunalskatt 556,9 534,5 556,9 534,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 9,0 13,5 9,0 13,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 3,0 3,7 3,0 3,7
Summa 568,9 551,6 568,9 551,6
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Inkomstutjamning 205,7 191,9 205,7 191,9
Kostnadsutjamning 102,6 86,2 102,6 86,2
Regleringsbidrag 26,6 31,7 26,6 31,7
Kommunal fastighetsavgift 25,6 23,3 25,6 23,3
Bidrag for LSS-utjamning 18,9 11,0 18,9 11,0
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 20,1 20,3 20,1 20,3
Ovriga generella bidrag fran staten 4,6 6,1 4,6 6,1
Summa 4041 370,4 4041 370,4
Not 8 Finansiella intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Utdelningar 0,3 0,6 0,5 0,8
Ranteintakter 4.9 1,2 4.8 1,1
Ovriga finansiella intékter 0,3 0,1 0,3 0,2
Summa 5,5 1,9 5,6 2,2
Not 9 Finansiella kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Réantekostnader pa lan -4,7 -1,3 0,0 0,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -9,1 -2,2 -9,1 -2,2
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,8 -0,5 -0,8
Summa -14,5 -4,3 -9,7 -3,0
Not 10 Extraordinara poster
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Specificeras om poster finns 0,0 0,0 0,0 0,0
Not Upplysn Bokslutsdispositioner och skatter for bolagen fore elimineringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Bokslutsdispositioner 54 3,9 0,0 0,0
Bolagsskatt, arets skattekostnader 0,4 -0,7 0,0 0,0

57



Finansiella rapporter

Noter till Balansrakningar

Not 11 Immateriella tillgangar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Mark 47,7 47,9 23,8 23,9
Verksamhetsfastigheter 404,9 397,9 404,9 397,9
Fastigheter for affarsverksamhet 554,8 523,3 202,1 175,8
Publika fastigheter/anlaggningar 232,8 214,6 232,8 214,6
Fastigheter for annan verksamhet 135,4 133,6 135,4 133,6
Pagaende projekt 133,3 63,0 29,3 29,4
Pagaende investeringar i ev exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -718,7 -680,9 -536,2 -511,4
Bokfért virde 790,2 699,5 492,2 464,0
Anskaffningsvérde 1316,7 1269,9 945,2 905,4
Arets nyanskaffningar 3,7 4,3 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 55,4 43,2 53,9 40,6
Ackumulerade avskrivningar -664,1 -595,2 -503,6 -443,0
Arets avskrivningar -33,7 -31,5 -25,0 -23,2
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -16,6 -54 1 -7,6 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar -4,3 0,0 0,0 0,0
Arets férsaljningar, bokfért varde -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Delsumma 656,9 636,5 462,9 434,6
Pagaende investeringar

Ingadende anskaffningsvarde 63,0 52,0 29,4 34,1
Arets nyanskaffningar 126,1 54,7 54,2 36,2
Arets (aktivering) omklassificeringar -55,8 -43,7 -54,4 -40,9
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 133,3 63,0 29,3 29,4
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 790,2 699,5 492,2 464,0
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomsnittliga) 26 ar

Linjér avskrivning tilldmpas. Tillgangar klassificeras som

anldggningstillgdngar om beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.

* Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 59,7 mnkr 2023

(2022 44,06 mnkr). Bokfort varde ar 2,8 mnkr.

Summa 790,2 699,5 492,2 464,0
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Not 13 Maskiner och inventarier

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Maskiner 10,0 8,2 6,4 4.9
Inventarier 22,4 8,5 22,1 8,0
Bilar och andra transportmedel 14,9 5,0 14,9 5,0
Byggnadsinventarier 0,6 0,6 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -20,0 -10,5 -16,3 -6,9
Aktivering anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 27,9 11,8 271 11,0
Anskaffningsvarde 28,9 20,3 24,6 16,2
Arets nyanskaffningar 18,9 1,7 18,5 1,5
Arets omklassificeringar 0,4 0,3 0,4 0,3
Ackumulerade avskrivningar -17,0 -6,6 -13,4 -3,1
Arets avskrivningar -2,9 -2,8 -2,8 -2,6
Ackumulerade upp-/nedskrivningar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férséljningar, bokfért varde -0,3 0,0 -0,1 0,0
Summa maskiner och inventarier 27,9 11,8 271 11,0
Dérav finansiell leasing 2,1 2,4 2,1 2,4
Avskrivningstider
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar. Linjar avskrivning
tillampas. Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar om
beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.
Summa 27,9 11,8 27,1 11,0
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Aktier och andelar 15,0 13,8 33,7 32,5
Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,9 1,7 1,7 1,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 16,9 15,5 35,4 34,2
Aktier

Stromsunds energi AB (100%) 0,0 0,0 11,3 11,3
Strémsunds hyresbostader AB (100%) 0,0 0,0 7,5 7,5
Inlandsbanan AB (6%) 2,1 2,1 2,1 2,1
ServaNet AB (4%) 0,4 0,4 0,4 0,4
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Biogas Jamtland/Harjedalen AB (0,5 %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 2,6 2,6 21,4 21,4
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 12,1 11,0 12,1 11,0
Stromsundshalsan ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Soénnansjé ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Jamtlandsgas ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 12,4 1,3 12,3 11,2
*) Andelsskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

dérefter beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2023 har dessa

Okat med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2023-12-31

uppgick till 14 054 400 kr.

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter Strémsund 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 0,2 -0,2 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar 1,9 1,5 1,7 1,7
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
HSB:s brf R6nnen har en skuld till kommunen péa 8,3 mnkr enligt

rekonstruktionsavtal KS 2021-12-14 §238. Féreningen amorterar

frén och med 2022 300 tkr per ar. Tasjébergets Fritidsanldggning

har ett 15-arigt rénte- och amorteringsfritt lan enligt beslut KS

2013-08-20 §203.

Summa 16,9 15,5 35,4 34,2
Not 15 Forrad

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Branslelager 2,2 3,4 0,0 0,0
Summa 2,2 3,4 0,0 0,0
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Not 16 Fordringar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kundfordringar 28,8 16,1 19,6 12,5
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 38,5 41,0 38,5 41,0
Ovriga kortfristiga fordringar 38,5 25,8 32,0 16,5
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,4 29,6 20,9 27,8
Summa 1271 112,4 111,1 97,7
Not 17 Kortfristiga placeringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ovriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 18 Kassa och bank
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Bank 143,7 126,5 143,7 126,5
Ovriga handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 143,8 126,6 143,8 126,6
Not 19 Eget kapital
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ingaende eget kapital 427,5 390,8 348,1 309,1
Justerat ingaende eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,5 36,7 27,2 39,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 58,4 55,3 58,4 55,3
-varav 6kning eller minskning av resultatutidgmningsreserv -3,1 2,0 -3,1 2,0
Ovrigt eget kapital 369,1 335,5 289,8 253,8
Summa 436,9 427,5 375,3 348,1
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12

Avséttning till pensioner 104,4 83,2 104,4 83,1
Avsattning for 6vriga pensioner, visstid och liknande 10,1 9,9 10,1 9,9
Avséttning loneskatt 27,8 22,6 27,8 22,6
Bokfort varde 142,3 115,7 142,2 115,6
Ingadende avséttning vid arets borjan 115,7 108,1 115,6 108,1
Nyintjanad pension, varav 16,6 6,7 16,6 6,7
- férmansbestamd alderspension 15,0 4,2 15,0 4,2
- sérskild alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 1,4 0,0 1,4 0,0
- Ovrigt 0,2 0,3 0,2 0,3
Rénte- och basbeloppsupprakningar 9,1 2,2 9,1 2,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,5 0,0 0,5
Ovrig post -0,3 0,1 -0,3 0,1
Férandring I16neskatt 5,2 1,5 5,2 1,5
Arets utbetalningar -4,1 -3,3 -4,1 -3,3
Utgaende avsittning 142,3 115,7 142,2 115,6
Summa 142,3 115,7 142,2 115,6

62

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023



Not 21 Andra avsattningar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ovriga befarade forluster inklusive borgen 0,4 0,5 0,4 0,5
Aterstéllande av deponier 3,0 6,7 3,0 6,7
Ovriga avsattningar, latent skattesklud 8,4 8,1 1,5 0,0
Bokfort varde 11,8 15,3 4,9 7,2
Ingadende avsattning vid arets borjan 18,8 26,4 7,2 17,7
Nya avséttningar 3,3 0,0 3,3 0,0
lanspraktagna avsattningar -7,0 -7,5 -5,9 -6,8
Outnyttjade belopp som aterforts -0,2 -4.1 0,0 -4.1
Férandring av nuvardet 0,3 0,5 0,3 0,5
Utgaende avsittning 11,8 15,3 4,9 7,2
Ovriga befarade forluster inklusive borgen
Ingéende avséattning vid arets borjan 0,5 0,5 0,5 0,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,4 0,5 0,4 0,5
Avsatt till aterstillande av deponier
Ingaende avséattning vid arets borjan 6,7 13,1 6,7 13,1
Nya avséttningar 1,8 0,0 1,8 0,0
lanspraktagna avsattningar -5,9 -6,8 -5,9 -6,8
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,3 0,5 0,3 0,5
Utgaende avséttning 3,0 6,7 3,0 6,7
Avsattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007
och framat, och bygger pa uppdaterade berékningar.
Aterstaliningsarbetet berdknas pabérjas 2021 och ska vara slutfért
senast 2035.
Avsattningen ar baserad pa forpliktelse om utbyggnad av bredband
i Rosson.
bvriga avsattningar, latent skatteskuld 8,4 8,1 1,5 0,0
Summa 11,8 15,3 49 7,2
Not 22 Langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 200,8 126,3 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 1,5 2,1 1,5 2,1
Foérutbetalda intékter anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 62,2 52,3 62,2 52,3
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 264,6 180,7 63,8 54,4
Genomsnittsranta koncern 2023: Kommunen - Strémsunds
hyresbostader AB 2,27 % Strémsunds energi AB 2,92 %
Summa 264,6 180,7 63,8 54,4
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Not 23 Kortfristiga skulder

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 55 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 53,5 50,5 47,7 47,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 63,3 62,1 62,5 61,1
Semester- och dvertidsskuld 53,1 53,1 53,1 53,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 54,8 50,3 48,1 45,8
Ovriga kortfristiga skulder 27,8 8,5 11,9 1,3
Summa 252,6 230,0 223,3 208,2
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
57'1;1(:;5(;g::sigf;/arsfdrbindelse fér pensioner intjanade fére 1998 318,1 329,8 318,1 329,8
Arets utbetalningar -18,3 -17,2 -18,3 -17,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 20,2 8,1 20,2 8,1
Nyintjanad visstidspension 0,2 2,3 0,2 2,3
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,9 -2,7 -0,9 -2,7
e B o o7 knands o
e e s
Foéréndring av I6neskatt 0,3 -2,3 0,3 -2,3
Summa 319,5 318,1 319,5 318,1
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avséttningar
Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstélliningsstdd for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsférpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97%
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF: 5 st
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstod enligt OPF-KL:
26 st
Antal anstéallda med ratt till visstidspension: inga
Tryggande i pensionsstiftelse
I-,?gfgl?e avser individer fédda till och med 1950, inklusive 1497 1506 1497 1506
Summa 169,8 167,5 169,8 167,5
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Not 25 Leasing

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar.
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar

0,2

0,3

0,2

0,3

Med forfall inom 1-5 ar

0,0

0,2

0,0

0,2

Med forfall senare &n 5 ar

0,0

0,0

0,0

0,0

Summa

0,2

0,5

0,2

0,5

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensatagande

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Strémsunds hyresbostader AB

71,3

71,3

Strémsunds energi AB

129,5

60,5

Inlandsbanan AB

0,8

0,8

0,8

0,8

Summa kommunala bolag

0,8

0,8

201,6

132,6

Foérlustansvar Egna hem

0,0

0,0

0,0

0,0

Bostadsrattsférening - HSB

15,5

15,8

15,5

15,8

Idrottsanlaggningar och &évriga

0,2

0,3

0,2

0,3

Totalt borgensatagande

16,5

16,9

217,3

148,7

Stréomsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Strémsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380
712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 271 694
783 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 274
078 951 kronor.

Arsredovisning Stromsunds kommun 2023

Summa

16,5

16,9

217,3

148,7

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Specifikation

Koncernen
2023-12

Koncernen
2022-12

Kommunen
2023-12

Kommunen
2022-12

Féljande sérredovisningar har uppréttats under rékenskapsaret
inom kommunkoncernen:

Avfall, vatten och avlopp, AVA, enligt lag om allmdnna
vattentjanster. https://www.stromsund.se/1029.html
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Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsinformation

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

P 2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitréddes kostnader for granskning av rékenskaperna 0,1 0,1
Foértroendevalda revisorernas kostnader avseende 01 01
rakenskapsrevision ’ ’
Total kostnad for rakenskapsinformation 0,2 0,2
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade, 6vrig revision och radgivning 0,3 0,3
Foértroendevalda revisorer, évriga arvoden utéver

. . 04 0,4
rakenskapsrevision
Total kostnad foér 6vrig revision 0,7 0,7

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader fér
granskning av bokf6éring, delarsrapport samt arsredovisning fér
rékenskapsar 2023. Den totala kostnaden fér revision uppgar till
993 tkr for ar 2023, varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till
350 tkr.
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Finansiella rapporter

Noter till Kassaflodesanalyser

Not K1 Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Avskrivningar (+) 36,6 34,3 27,8 25,9
Nedskrivningar (+) 4.4 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar (+) 0,0 0,2 0,0 0,0
Gjorda avséttningar (+/-) 34,3 11,3 34,3 11,3
Aterférda avsattningar (-/+) -1,1 -4.1 0,0 -4,1
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadserséttningar (-) -2,4 -2,2 -2,4 -2,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Foréndring uppskjuten skatt (+/-) -0,2 -0,4 0,0 0,0
Summa 71,6 39,1 59,8 30,9
Not K2 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den l6pande verksamheten
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -4.1 -3,3 -4.1 -3,3
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) -5,9 -6,8 -5,9 -6,8
Aktieutdelning 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa -10,0 -10,4 -10,0 -10,2
Not K3 Poster som redovisas i annan sektion
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anldggningstillgangar 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningspris materiella anlaggningstillgangar -0,5 -0,2 -0,3 -0,2
Forsaljningspris finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag (+) 12,3 6,7 12,3 6,7
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 121 6,5 12,3 6,5
Not K& Forandring av langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12 2022-12 2023-12 2022-12
Nyupptagna lan (+) 74,5 20,0 0,0 0,0
Amortering av finansiell leasing (-) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Amortering av langfristiga skulder (-) 0,0 -0,3 0,0 0,0
Summa 74,0 19,2 -0,5 -0,5
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Driftredovisning

Finansiella rapporter

Driftredovisningen visar namndernas och verksamheternas interna redovisning och majliggdr en avstamning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internranta.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse

2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Kommunfullmaktige 1349 2270 1042 - - - 921
Kommunstyrelsen 442 835 420985 409 888 217 453 197 891 201 800 -2 288
Miljo- och byggnamnden 9577 9768 8769 3149 4399 3086 -1 059
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden 312 369 309 415 300 201 34593 27 576 33145 4063
Vard- och socialnédmnden 462 945 445 490 452 299 62 083 55 863 71963 -11 235
Narvard Frostviken 45481 39974 39 370 16 164 15459 15 833 -4 802
Revision 993 1001 889 - - - 8
Valndmnden 38 45 752 - - 356 7
Bredband 8216 8 900 7 080 9229 8 900 8317 1014
Delsumma* 1283 803 1237 848 1220291 342 671 310 088 334 500 -13 372
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 52936 - 46 272 52117 - 45 870 -820
Delsumma 1336739 1237 848 1266 563 394 788 310 088 380 370 -14 192
Poster ej hanforbara till verksamhet 246 657 205 871 246 951 209 761
SUMMA 1583 396 1472434 641 739 590 131
Avgar interna intakter och kostnader -154 811 -141 665 -154 811 -141 665
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -32983 -25 862 -5135
Avgar interna personalomkostnader -239 383 -207 636 -239 383 -207 636
SUMMA enligt resultatrakning 1156 219 1097 271 242 410 240 830

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse

2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023
Kommunfullmaktige 1349 2270 1042 - - - 921
Kommunstyrelsen 43 440 48 964 40 274 1386 514 1375 6 395
Kommunledningsforvaltningen 48 644 47 498 45 708 7754 6276 6527 333
Teknik- och serviceforvaltningen 225157 208 715 206 339 178 100 167 722 165 053 -6 064
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 125594 115 808 117 567 30213 23379 28 845 -2 952
Miljo- och byggavdelningen 9577 9768 8 769 3149 4399 3086 -1 059
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 290 854 289 029 279991 33057 26 962 31867 4271
Kultur- och fritidsavdelningen 21515 20 386 20210 1536 614 1278 -208
Vard- och socialférvaltningen 462 945 445 490 452 299 62 083 55 863 71963 -11 235
Narvard Frostviken 45 481 39974 39370 16 164 15 459 15 833 -4 802
Revision 993 1001 889 - - - 8
Valndmnden 38 45 752 - - 356 7
Bredband 8216 8900 7 080 9229 8900 8317 1014
Delsumma* 1283 803 1237 848 1220291 342 671 310 088 334 500 -13 372
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 52936 - 46 272 52117 - 45 870 -820
Delsumma 1336739 1237 848 1266 563 394 788 310 088 380370 -14 192
Poster ej hanforbara till verksamhet 246 657 205 871 246 951 209 761
SUMMA 1583 396 1472434 641739 590 131
Avgar interna intakter och kostnader -154 811 -141 665 -154 811 -141 665
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -32983 -25 862 -5135
Avgar interna personalomkostnader -239 383 -207 636 -239 383 -207 636
SUMMA enligt resultatrdakning 1156 219 1097 271 242 410 240 830
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Finansiella rapporter

Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar under 2023 var 63,3 mnkr ex-
klusive finansiella tillgangar. Den summan inkluderar avgiftsfinansierad
verksamhet, AVA, och bredbandsutbyggnad. Av dessa var 6,6 mnkr sarskilt
avsatta for bredbandsutbyggnad och 16,2 mnkr var ombudgeteringar fran
2022.

Det totala utfallet for arets investeringar uppgick till 60,4 mnkr exklusive fi-
nansiella tillgangar. Det innebar en avvikelse mot budget med 2,9 mnkr.

Till ar 2024 begarde forvaltningarna ombudgeteringar pa 7,7 mnkr. Storsta
anledningen ar att paborjade projekt fortsatter over arsskiftet.

Investeringar under aret

Fastighet

Fastighetsenheten har under 2023 utfért byte av ventilation och
fonsterbyte pa huvudbyggnad samt biblioteksbyggnad pa Fjallsjoskolan i
Backe. | Granbackens sarskilda boende ar hissen utbytt. Pa Hjalmar
Stromerskolan och fordon- och byggprogrammet pa Nasvagen 15 har det
installerats passersystem. Under 2023 pabdrjades utbytet av brand/
utrymningslarm och inbrottslarm pa kommunens fastigheter. Fem stycken
utférdes under ret pa Vastringen, Ashagen och Fyras férskolor samt
Skyttehallen och Folkets Hus. Pa Vattudalskolans kok byttes diskmaskinen
ut. Vid drsskiftet slutfordes kdpet av Trygghetens Hus i Gaddede.

Avfall, vatten och avlopp, AVA

Under aret har vi férnyat cirka 2,5 kilometer av vart vatten- och
avloppsledningsnat, fordelat pa flera orter i kommunen. Vi har fortsatt
det stora arbetet med att koppla in vara anldaggningar i VA-operator for
att fa till larm, styr och 6vervakning som gor att vi kan ha battre kontroll
pa anlaggningarna. Det ar ett arbete som kommer att paga flera ar. Vi har
renoverat flera pumpstationer, forbattrat skalskyddet pa ett vattenverk
och renoverat Hotings reningsverk utvandigt med isolering och ny
bekladnad. Vi har installerat en ny reningsanlaggning, Biocube, istallet for
den gamla slamavskiljaren pa Bodums-Naset. Vi har pabdrjat renovering
av taket pa vattenverket i Giddede. Under 2023 har vi forberett for ett
nytt lagkrav, inférande av obligatorisk matavfallsinsamling. Till det har vi
kopt tva nya tvafackssopbilar och matavfallskarl till kund.
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Finansiella rapporter

Vi har daven kopt containrar for att transportera matavfallet till en
biogasanlaggning, och andra containrar for att forbattra sorteringen pa
atervinningscentralerna. Vi beviljades tilldggsanslag for att kunna képa in
en begagnad traktor till Lidens atervinningscentral for att kunna hantera
annu ett nytt ansvar, insamling av forpackningar. Vi har pa grund av det
byggt materialfickor for att kunna forvara insamlade férpackningar innan
producenterna hamtar for vidare transport till atervinning. Under 2023
slutfordes ett projekt pa Lidens avfallsanlaggning med installation av
rening av dagvatten och asfaltering av stora ytor pa anlaggningen. Till
projektet fick vi bidrag fran Naturvardsverket pa 12,9 mnkr och bidraget
innebar att vi kunde uppfylla kravet i det nya tillstandet for anlaggningen.
Utan bidraget har vi tvingats gora dessa atgarder med egna medel.

Gator/mark
Vi har ett nytt avtal med NCC for asfaltsbeldggning. Priserna blev battre
vilket resulterade i mer meter asfalterad vag.

Belysningsprojektet som pagatt under flera ar blev klart 2023, och
kommer att leda till mindre underhallskostnader. Pa forbruknings-
kostnaden ser vi redan en stor forandring i jamforelse med aret innan
projektet. Vi ser en minskad forbrukning pa cirka 550 000 kWh per ar.

Nya gang- och cykelvagen langs Industricentragatan fardigstéalldes i ar.
Den sammankopplades med Trafikverkets nya gang- och cykelvag ner till
Ulriksfors. Vi sag direkt att vagen blev uppskattad av kommuninvanarna.

Ny lastbil koptes in for att klara miljokrav och uppdrag som
transportenheten utfor internt i kommunen. Den anvands bland annat for
att kora avfall och atervinningsmaterial till Lidens atervinningsstation, och
till Ostersund fran kommunens atervinningsstationer.

IT-enheten

Fortsatt arbete med redundans pa natverkssidan genom utbyte av sa kal-
lade “dumma” natverksswitchar som inte kan 6vervakas eller styras
centralt. Genom att byta dessa eliminerar vi ”blinda flackar” dar vi inte vet
vad som pagar. Vi har ocksa investerat i ny central switch samt ny av-
brottsfri kraft i serverhall. Denna tillser bland annat att vi kan utféra
underhall i drift samt skyddar utrustning fran stromspikar och automatiskt
kan stanga av kanslig utrustning i handelse av totalt strombortfall. Vi har
ocksa investerat i delar av servermiljon som behdver omsattas pa grund av
alder.
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Fiberutbyggnad

Kommunens investeringsram for fiberutbyggnad uppgick till 6,6 mnkr ar
2023. Av dessa ar 4,6 mnkr ombudgeterade fran 2022 for projektet i
Rosson. Arets budget har anvants till anslutning av villor och foretag i

Lovberga och Rosson samt eftersanslutningar i redan utbyggda omraden.

Ett fiberprojekt som delvis finansierats med bidrag fran Post- och
telestyrelsen har paborjats i Frostvikenomradet, soder om Gaddede.
Kommunen har via Servanet lamnat in tva ansékningar om PTS
Bredbandsstdd for fortsatt utbyggnad av fibernat pa landsbygden, bada
beviljades bidrag. Bidraget forskotterades till kommunen i slutet av aret.

For- och grundskola

Investeringen som paborjades under 2022 med att forbattra utemiljon pa
vara skolgérdar &r slutférda under 2023. Aven en siker trafikplats for att
hdamta och lamna barn och elever i Hoting ar atgardat under aret.

Investeringar i koncernbolag

Under 2021 togs beslut i Stromsunds energi AB om att bygga en ny
produktionsanlaggning. Fjarrvarmeanlaggningen har storre kapacitet an
dagens anldaggning och kommer sakerstalla framtida varmeleveranser till
befintliga och nya kunder. Kommunfullmaktige har beviljat investeringen
med utokad kommunal borgen. Investeringen var kalkylerad till cirka 90
mnkr och anlaggningen beraknas tas i drift i bérjan pa 2024. Det kvarstar
slutbesiktning och uppfoljning som redovisas i ndsta arsredovisning.
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Investeringsredovisningar

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet totalbudget utfall 2023* 2023** 2023
Kommunstyrelsen 927 0 927
Kommunledningsforvaltning 0 184 -184
Teknik- och serviceférvaltning 44 947 38318 6 629 30182 23 601 6 581
- varav kép Gdddede 1:237, Trygghetens hus 4 250 4 250 ol 4250 4 250 0
- varav Fjdllsjéskolan ventilation o fénster 3815 3445 370 3815 3445 370
- varav lastbil, transport 3245 3251 -6| 3245 3251 -6
Framtids- och utvecklingsforvaltning Barn-, 829 833 -4
kultur- och utbildningsfoérvaltning 3285 2595 690| 2868 2178 690
- varav utemiljé skolgdrdar 2000 2099 -99| 1758 1857 -99
Narvard Frostviken 200 0 200
Avgiftsfinansierad verksamhet 0
Avfall, vatten och avlopp 38528 40 010 -1482| 21702 22751 -1 049
- varav 2 sopbilar, avfall 6 650 6 662 -12| 6650 6 662 -12
- varav matavfallsinsamling, kérl 5327 5105 222 5327 5101 226
- varav ledningsndt, férnyelse 14 400 15122 -722| 3600 4187 -587
Bredband 111744 111132 612 6611 10 862 -4 251
Totala investeringsutgifter 63 319 60 409 2910
- varav finansiell leasing 0 0

* Inklusive ombudgetering fran 2022 16 205 tkr enligt beslut i fullmaktige §4 per 22 februari 2023,
och arets tillaggsanslag enligt beslut, 1 730 tkr fullmaktige §21 per 22 februari 2023, omfordelning 251 tkr kommunstyrelsen §61-62 per 26 mars 2023,

1 497 tkr kommunstyrelsen §147 per 29 augusti 2023, 325 tkr kommunstyrelsen §208 per 21 november 2023

** Inklusive investeringsbidrag 12 277 tkr

Investeringar i koncernforetag som fullmaktige beslutat

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Foretag Beslutad Ack Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
totalbudget utfall 2023 2023 2023

Stromsunds energi AB

Varmepanna 90000 100210 -10210| 68497 68 497 0

Totala investeringsutgifter, netto 68 497 68 497 0
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Verksamhetsredovisning

Malredovisning till kommunfullmaktige per
december 2023

Kommunfullmaktige har i juni 2022 faststallt foljande 6vergripande mal
for 2023:

° Minskad ungdomsarbetsloshet - Under 2023 fortsatter vi att ha
hogsta prioritet pa att minska ungdomsarbetslosheten och uppdrar
darfor till samtliga namnder att sdtta upp prioriterade matbara mal
som ska foljas upp.

° Fortsatt god ekonomisk hushallning

° Utvecklad samverkan med naringslivet

° Attraktiv kommun med hog livskvalitet

. Utveckling av framtidens skola/férskola

° Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
° Insatser for klimatanpassning och miljoforbattringar
° Utvecklad dialog med kommuninvanarna

° Integration av nya kommuninvanare

. Okad jamstalldhet och tillganglighet

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmal: Utveckla undervisningens kvalitet i grundskola och
fritidshem. Indikatorer:

e Fler elever ska na behorighet till gymnasieskolan an forgaende ar

e Meritvardet for Stromsunds kommun i arskurs 9 ska 6ka jamfort
med forgaende ar.

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2023.
Metod: Genom Skolverkets bedomningsstod kartlagga och bedéma
elevernai arskurs 1.

Resultat: Malet ar uppfyllt.
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Verksamhetsredovisning

° Ldsa A: 103 av 116 elever (2022)
° Skriva A: 98 av 116 elever (2022)
° Ldsa A: 118 av 125 elever (2023)
° Skriva A: 117 av 125 elever (2023)
° Rakna: 122 av 125 elever (2023)

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2023.
Metod: Betygsresultat.

Resultat: Malet ar uppfyllt. Andelen elever i arskurs 6 till 9 som natt
malen i alla @mnen var 65,8 procent ar 2022 och 68,9 procent ar 2023
(Kalla: egen statistik).

Effektmal: Andelen elever som minst ar behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka.

Resultat: Malet &r ej uppfyllt. Ar 2022 var 78,4 procent av eleverna
behoriga. Andelen for ar 2023 var 77,6 procent. (Kalla: egen statistik).

Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska 6ka.
Resultat: Malet ar uppfyllt. Ar 2022 var meritvardet i rskurs 9 201,2.
2023 var meritvardet i arskurs 9 202,3 (Kalla: egen statistik).

Effektmal: Varje forskola ska minst ha en forskollarare per avdelning.
Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Vid alla de 15 kommunala forskolorna
i kommunen finns forskolldrare. Av 27 avdelningar saknas det
forskollarare vid 2 avdelningar.

Effektmal: Minst 85 procent av foraldrarna i forskolan ar néjda med
deras barns forskola.

Resultat: Malet ar uppfyllt. Kommunens forskoleenkat lasaret 2021-
2022 visade att 93,9 procent av féraldrarna ar néjda med deras barns
forskola.

Inriktningsmal: Utveckla elevhalsoarbetet. Indikator:
e Att elevernas trivsel i skolan ska 6ka

Effektmal: Andelen elever (i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7) somi
hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska 6ka.
Resultat: M3let dr uppfyllt. Ar 2022 angav 96,1 procent av eleverna vid
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Halsosamtalet i skolan att de trivs i skolan. Andelen ar 2023 var 96,4
procent. (Kalla: Hilsosamtalet i skolan).

Analys och kommentar: Lasaret 2022/2023 angav 3,0 procent av
eleverna att de trivdes daligt eller mycket daligt. Detta samvarierar det
héar lasaret med fragan kring elevernas maende. Hela 96 procent av
eleverna i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7 svarar att de mar bra
och 2,6 procent svarar att de mar daligt. | arskurs 7 svarar 7,5 procent av
eleverna att de mar daligt.

2023 uppger 29,7 procent av flickorna och 10 procent av pojkarna i
arskurs 4 att de kanner sig ledsna eller nedstamda minst en gang i
veckan. Det motsvarar 20,2 procent av alla fyror.

2023 uppger 36 procent av flickorna och 11 procent av pojkarna i
arskurs 7 att de kanner sig ledsna eller nedstamda minst en gang i
veckan. Det motsvarar 23 procent av alla sjuor.

Upplevelsen fran skolorna ar att det psykiska maendet paverkar manga
elever. Elevernas psykiska maende paverkar 1) skolans maluppfyllelse
negativt, 2) skolnarvaron negativt. Samverkan med andra aktorer till

exempel socialtjansten ar avgorande.

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal: Minska ungdomsarbetslésheten

Effektmal: Kommunledningsférvaltningen ska under aret stalla 5
praktikplatser till forfogande.

Resultat: Malet uppfyllt. 6 praktikanter har hittills tagits emot under
2023.

Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal: Minska ungdomsarbetslosheten

Effektmal: Teknik- och serviceforvaltningen ska stélla 10 praktikplatser
till forfogande under 2023

Resultat: Malet ar uppfylit. Forvaltningen har tagit emot 11 praktikanter
under 2023.
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Milj6- och byggnamnden

Inriktningsmal: Kommunen ska ge god service, saval till naringslivet som till
kvinnor och man.

Effektmal: Faststallda handlaggningstider foljs.

Resultat: Malet ar uppfylit. Totala antalet bygglovsarenden under aret
uppgar till 110 stycken. Andelen ej beslutade darenden ar 20 procent.
Medelvarde for handlaggningstid av kompletta darenden ar 27 dagar.

Analys och kommentar: Beslut i arenden om lov eller férhandsbesked
ska tas inom tio veckor. Handlaggningstider for bygglov haller den
lagstadgade handldggningstiden. Vid vissa tillfallen ar det pa sékandens
onskemal som handlaggningstiden blir langre.

Effektmal: Genomfora traffar med framtids- och
utvecklingsforvaltningen fortlopande for att ge stoéd inom gallande
lagstiftning

Resultat: Malet ar uppfyllt. Samverkan sker fortlopande i diverse drende

med beroéring pa naringslivsfragor.

Analys och kommentar: Regelbundna traffar utférs med
forvaltningschefen for framtids- och utvecklingsférvaltningen, dar bland
annat naringslivsfragor diskuteras.

Inriktningsmal: Avdelningen bedriver en rattssaker och effektiv

myndighetsutdvning.

Effektmal: | planerna prioriterade verksamheter och risker har getts den
tillsyn och kontroll som angivits i planernas mal
Resultat: Malet ar uppfyllt.

° Miljo- och hédlsoskydd: 104 utférda av 126 planerade
. Miljorapport: 40 inkomna, 11 avslutade

° Ovardad byggnad/tomt: 0 (hdndelsestyrt)

° Bostadsklagomal: 5 (handelsestyrt)

° Livsmedel: 184 inkomna, 177 avslutade

. Rapport kéldmedia: 33 planerade, 32 inkomna, 23 avslutade

Effektmal: Samtliga beslut ar ratt beslutade.
Resultat: Malet ar uppfyllt. 7 drenden ar 6verklagade.
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Analys och kommentar: Inga storre avvikelser fran plan for
verksamheten.

Overklagat drende med tre olika klaganden gillande bygglov for
granshandel i Gaddede (BYGG.2023.258, BYGG.2023.280,
BYGG.2023.281). Overklagat drende om skrotbilar (MIL.2023.1481),
Overklagat drende om kompost (MIL.2023.1583). Overklagat drende om
bullerstérning(MIL.2023.1635). Samt ett klagomalsarende om
fororening av enskild dricksvattenbrunn fran avlopp 6verklagat av miljo-
och byggnamnden pa delegation (MEA.2022.1097).

Lansstyrelsen har beslutat att upphava strandskyddet pa del av
fastigheten Jorm 1:164 (STRAND.2022.1019).

Socialnamnden

Inriktningsmal: Utveckla nya séatt att behalla service i en glest befolkad
kommun.

Effektmal: 75 procent av kvinnor och man (med socialtjanst- och
hemsjukvardsinsatser samt deras anhoriga) som far stod genom digital
teknik upplever att det skapar nytta och varde

Resultat: Malet ar uppfyllt.

° Trygghetslarm - 94 procent av kvinnorna och 89 procent av
mannen kanner sig trygga med ett trygghetslarm i hemmet.

. Nyckelfria 1as - 82 procent av kvinnorna och 92 procent av
mannen kanner sig trygga med ett nyckelfritt Ias pa sin ytterdorr.

Analys och kommentar:

. Trygghetslarm - svarsfrekvens 53 procent. 53 kvinnor och 28 man
svarade pa enkaten.

° Nyckelfria 13s - svarsfrekvens 41 procent. 39 kvinnor och 12 mén
svarade pa enkaten.

Resultatet visar att en majoritet av de svarande ar trygga med
tjansterna. Svarsfrekvensen ligger pa liknande niva som i de nationella
brukarenkater som socialstyrelsen genomfor
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Verksamhetsredovisning

Inriktningsmal: Verksamheten bedrivs utifran evidensbaserad praktik.

Effektmal: Fallskador minskar bland kvinnor och man 80 ar och aldre
som har hemsjukvardsinsatser.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt. 2023 rapporterades 45 fallhdndelser for
kvinnor (36 handelser 2022) och 34 fallhdndelser for man (27 handelser
2022) som har féranlett skada.

Analys och kommentar: Antalet individer som ar inblandade i
fallhdndelser har minskat 6ver tid. Under aret har nagra fler
fallhandelser medfort skada. Skadorna bestar framfor allt av
mjukdelsskador. Majoriteten av fallhandelser medfor inga skador for
den enskilde men behover anda ses som ett tillbud.

Fallriskbedomningar vid inflyttning till sarskilt boende, checklista vid
tvarprofessionella vardtagaruppféljningar samt noggrannhet vid
utformning av individuella insatser har gett resultat men behéver
systematiseras i storre utstrackning. Lakemedelsgenomgangar har skett
i storre omfattning under 2023 jamfort med 2022. De ny halsoplanerna
efter 6vergang till nytt verksamhetssystem ar tydligare gallande
ordinerade vardatgarder.

Forbattringsarbete med riskbedémningar i kvalitetsregistret Senior alert
pagar.
Inriktningsmal: Tidiga férebyggande och stddjande insatser till familjer for
att minska behovet av placeringar. Fortsatt god ekonomisk hushallning.

Effektmal: Behov av placeringar for vard av barn, unga och vuxna ska
minska genom insatser inom Oppenvarden.

Resultat: Malet ar uppfyllt.

Barnarenden:

° 88 procent av drendena har placering undvikits genom
Oppenvardsinsats.

° 6 procent av drendena har lett till att placeringen har forkortats
med 6ppenvardsinsatser.

° 6 procent av drendena har inletts med 6ppenvard men 6vergatt i
en placering.
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Verksamhetsredovisning

Vuxenarenden

. 93 procent av drendena har placering undvikits genom
Oppenvardsinsats.

° 7 procent av drendena har lett till att placeringen har forkortats
med Oppenvardsinsatser.

Analys och kommentar:

Resultatet bygger pa matning som genomforts under perioden 1 januari
2023 till och med sista december 2023 och inkluderar 17 barndrenden
och 28 vuxendrenden i vilka man évervagt placering eller som varit
placerad och nu har 6ppenvard.

Granskningen visar att ppenvardens insatser har en mycket god effekt
da det galler att undvika placering och att forkorta placeringstiden. 1 15
av totalt 17 barnarenden har man genom Oppenvardsinsatser undvikit
placering.

Oppenvardsinsatser for vuxna har ocksd en mycket god effekt pa att
forhindra placering. | 26 drenden av 28 drenden har placering unduvikits.
Det handlar ofta om ett standigt forebyggande arbete for personer med
missbruksproblematik. | tva drenden har placeringstiden forkortats tack
vare Oppenvardsinsatser.

Inriktningsmal: Kommunen ska erbjuda en likvardig och god vard och
omsorg i hela kommunen. Verksamheten bedrivs med god kvalitet.

Effektmal: Nattfasta for kvinnor och man i sarskilt boende ska i medeltal
vara maximalt 11 timmar.

Resultat: Malet ar delvis uppfyllt. Medeltal for kvinnor ar 10:38 timmar
och féor man 11:13 timmar.

Analys och kommentar: Resultatet ligger mycket ndra malvardet.

Syftet med att méata nattfasta ar att pavisa vikten av maltidsspridning
over dygnet for att undvika undernaring hos de aldre i sarskilda
boenden. Nattfasta mats pa individniva och resultat sammanstalls
overgripande for samtliga sarskilda boenden. Det ar inte majligt att
mata nattfastan for samtliga vardtagare. 58 procent har fatt erbjudande
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Verksamhetsredovisning

om mellanmal som bryter nattfastan. 16 procent forser sig sjalva med
mellanmal. 24 procent har inte fatt erbjudande om mellanmal nattetid.

For att fa en bra maltidsspridning ar det viktigt att ta individuella hansyn
och planera insatser utifran varje individs behov och 6nskemal. Under
varen 2023 genomfdrdes en utbildningsinsats for att starka
kunskapsnivan inom naringsomradet. Arbetet med nutrition och
maltidsspridning ska fortsatta under 2024. Att identifiera vardtagare
som ligger i riskzonen for undernaring ska identifieras men hjalp av
kvalitetsregistret Senior alert. Kontinuerliga vardtagaruppféljningar sker
i verksamheterna pa ett systematiskt satt och under dessa uppfoljningar
ska bedomning i Senior alert beaktas.

Gemensam namnd for narvard Frostviken

Inriktningsmal: Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och folkhéalsofragor.

Effektmal: Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet pa recept) ska under aret
uppga till minst 15 stycken for kvinnor 15 stycken for man.

FAR-recept ska kunna utfardas av sjukgymnast, lakare och
distriktsskoterska.

Resultat: Malet ar uppfyllt. 21 kvinnor och 17 man har fatt FAR-recept
under 2023.

Inriktningsmal: Verksamheten bedrivs sa att det ar tryggt och sékert.

Effektmal: Det totala antalet falltilloud och fallskador ska vara lagre an
foregaende ar.

Resultat: Malet ar uppfyllt. 2023 rapporterades 43 tillbud, 19 pa
Levinsgarden och 24 inom hemtjansten. Av dessa var 32 kvinnor och 11
man. 2022 intraffade 55 incidenter.

Inriktningsmal: Trygg och sdker lakemedelsanvandning.

Effektmal: Andelen lakemedelsavvikelser ska under aret uppga till hogst
20 stycken.

Resultat: Malet ar ej uppfyllt. 2023 rapporterades 40 avvikelser, 30 for
kvinnor och 10 for man. 2022 rapporterades 13 avvikelser.
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Verksamhetsredovisning

Inriktningsmal: Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till

forfogande och erbjuda extratjanster.

Effektmal: Narvard Frostviken ska stalla tva praktikplatser till forfogande
under aret samt ta emot tva extratjanster.

Resultat: Malet ar uppfyllt. ST-lakare har gjort glesbygdsrandning och en
sjukskoterskestudent har gjort praktik.
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Verksamhetsredovisning

Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunledningsforvaltningen, KLF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anneli Svensson

Teknik- och serviceférvaltningen, TSF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Richard Persson

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, FUF

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordforande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anna Backman Wikstrom
Miljo- och byggavdelningen, MOB

Namnd: Miljo- och byggnamnden
Ordférande: Tomas Jangenmalm (S)

Chef: Erik Casselbrant

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen,
BKUF

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordférande: Sara Kjellsdotter (S)

Chef: Tomas Sjovall

Vard- och socialforvaltningen, VSF
Namnd: Socialndmnden
Ordférande: Morgan Olsson (S)
Chef: Gudrun Ojbrandt
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N&rvard Frostviken, NFV

Namnd: Gemensam namnd for Narvard
Frostviken

Ordférande: David Adervall (S)
Chef: Lars Kvemo

Revisionen
Namnd: Revisionen

Ordférande: Jan Ronngren (M)

Valndmnden

Namnd: Valnamnden
Ordforande: Deanne Edin (S)

fran 2024: Gudrun Andreasson (S)


verhjo
Markering

verhjo
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Stromsunds

s, OMIMUN Bokslutsrapport
_._ Straejmien Lielte
2023

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmaktige 2270 1349 921

Kommunstyrelsen 48 450 42 055 6 395
Kommunledningsforvaltningen 41 222 40 889 333

Teknik- och serviceférvaltningen 40 993 47 057 -6 064

Framtids- och utvecklingsférvaltningen 92 429 95 381 -2952
Miljo- och byggavdelningen 5369 6428 -1059

Kultur- och fritidsavdelningen 19 772 19 980 -208

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 262 067 257 796 4271
Vard- och socialforvaltningen 389 627 400 861 -11 234

Narvard Frostviken 24 515 29317 -4 802

Revisionen 1001 993 8

Valndmnden 45 38 7

Bredband 0 -1014 1014

927 760 941 132 -13 372
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Stromsunds

e KOMMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien tiele
2023

Kommunfullmaktige

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
0 0 0{ 2270 1349 921 | 921

Overskottet bestar till framsta del av ej nyttjade medel i kommunfullmaktiges pott fér oférutsedda
kostnader samt lagre kostnader an beraknat for arvodering och kilometerersattning.

Intakter tkr : Kostnader tkr .
KF Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
000 Kommunfullmaktige 0 0 0 2270 1349 921 i 921
"""""""""""""""""""""""""""""""" 0 0  0i 2270 1349 921 i 921
Intakter tkr : Kostnader tkr

Budget Redov. Avwvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-514  -1386 872 48964 43441 5523 i 6395

Arets handelser

En enig kommunstyrelse har beslutat att starta upp det nédvandiga omstaliningsarbetet genom att
ta fram en lokal utvecklingsstrategi for Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stalla om fér en ny
demografisk situation och skapa utrymme fér utveckling. Detta arbete kommer att fortsatta under
2024 och bli vagledande for politiker och chefer i omstaliningsarbetet.

Ekonomi

Bokslutet for kommunstyrelsen 2023 visar ett Overskott pa 6 mnkr. Den stérsta anledningen Hill
Overskottet bestar i allman aterhallsamhet samt att kommunstyrelsens utvecklingspott anvants
sparsamt under aret. Kostnadsutvecklingen for lokaler innebar ett underskott pa drygt 400 tkr till
foljd av hégre hyreskostnader.

Framtid

Fran 2024 utdkas Jamtlands Raddningstjanstférbund med Are kommun. Darmed bestar férbundet
av lanets samtliga kommuner.

Kompetensforsorjning och hallbar arbetsmiljo ar tva centrala fragor for kommunstyrelsen. Den
kompetensforsorjningsplan som ar framtagen ska foljas upp och revideras under aret.
Kommunstyrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljdansvaret for alla anstéllda i de kommunala
verksamheterna. Kommunstyrelsen har beslutat att genomféra en genomlysning av Vard- och
Socialforvaltningen med fokus pa arbetsmiljé och néjda medarbetare. Genomlysningen ska
genomforas under forsta halvaret och utféras av en extern resurs.

Intékter tkr : Kostnader tkr .
KS Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat
001 Kommunstyrelse 0 0 0 i 10656 5808 4848 | 4848
002 Kommunstyrelse, ej pol. -439 -540 101 5107 4364 743 845
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 1390 1504 -114 i -114
092 Lokaler 75 75 0i{ 7782 8107 -325 i -325
095 Marknadsforing o inform. 0 0 0 1099 357 742 743
098 Projekt 0O -670 670 i 330 821  -491 i 179
370 Raddningstjanst 0 0 0 i 19252 19619 -367 i  -367
""""""""""""""""""""""""""""" 514 -1286 772 | 45616 40579 5037 i 5809

Intakter tkr . Kostnader tkr .
Naringsliv Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat
3SONaringsty o 0 00 100 : 3348 2862 486 i 586
0 -100 100 i 3348 2862 486 : 586



Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien Uielte
2023
Kommunledningsfdrvaltningen
Inkl. kapitalkostnader Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. : Resultat.
-6 276 -7 754 1478 47 498 48 644 -1 146 333

Arets handelser

Den koncernévergripande arbetsgruppen for digitalisering har fortsatt sitt arbete pA gemensamma
behov av tekniska I6sningar. Detta har resulterat i att arbetet med ett nytt intranat och att ga over till
Microsoft 365 + har pabdrijats. Inforandet kommer att innebéra att verksamheterna far
gemensamma arbetsytor som underlattar vissa arbetsmoment. Vi arbetar vidare mot malet att
erbjuda 24-timmarsservice till medborgare, foretag och medarbetare, och har sedan 2020 publicerat
69 stycken e-tjanster.

Implementeringen att inféra det nya arbetsmiljosystemet har fortsatt. Verktyget anvands av chefer,
fackliga ombud och medarbetare. Detta i kombination med utbildning inom arbetsmiljdomradet
kommer stodja verksamheterna i det férebyggande arbetet mot olycksfall och ohélsa inom véar
organisation.

Fokusen pa kommande arbetskraftsbrist har intensifierats. De personaltata verksamheterna har
svart att rekrytera. Detta galler de flesta yrkesgrupper, men framst legitimerande yrken. Aven
arbetet med att ordna korttidsvikarier har blivit svarare och detta paverkar bemanningsenhetens
arbete att tillsatta de arbetspass som verksamheterna bestaller. HR har under aret drivit en
forstudie genom Europeiska socialfonden, vars uppgift var att analysera kompetensforsorjnings-
utmaningen. Forstudien kommer att ligga som grund fér en ny ansékan. Projektet har identifierat
fem stycken delmal.

Den 1 oktober bdrjade regeln om 11 timmars sammanhangande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod att gélla. Den 1 februari 2024 borjar denna regel att galla aven for de medarbetare
som ar anstalld inom stdd och service och ar anstalld pa jouravtalet (bilaga J). Denna férandring
paverkar vara verksamheter i stor utstrackning och stéller krav pa arbetsgivaren bade nar det galler
schemalaggning, men framforallt nar det galler oférutsedda handelser och har inneburit ett 6kat stdd
fran HR.

| november drabbades vi av en cyberattack mot leverantoren av vart ekonomisystem. Arbetet med
att aterstalla pagar fortfarande och detta har paverkat hela koncernen, men framférallt
ekonomienheten. Det har inneburit en hojd arbetsbelastning for att sékerstalla arbetet och har
forsenat bokslutsarbetet. Samarbetet inom Ioner med Sollefted och Ragunda kommuner har fortsatt
under 2023. | slutet av aret paborjades forberedelserna infor EU-valet den 9 juni.

Ekonomi

Resultatet, ett Overskott pa cirka 333 tkr, beror till stor del pa att vi inom flera verksamheter haft
franvaro som vi inte kunnat rekrytera vikarier for, deltagande i projekt, minskat uttag for
friskvardsbidrag och ett forbattrat resultat for Stromsunds turism. Prognosen i oktober var att vi
skulle fa ett underskott, men bland annat s& har campingen haft ett succé ar som bidragit till att vi
inte visar ett minusresultat.

Framtid

HR- enhetens arbete kommer fortsatta med utbildningar och stod till chefer. Den nya ingrediensen
kommer att vara kompetensutmaningen. En tredjedel av vara anstéllda kommer att forsvinna ut fran
organisationen fram till & 2030, genom pensionering. Tanken ar att det nya projektet ska hjalpa oss
vidare i forandringsarbetet med att bredda rekryteringen och anvanda kompetensen ratt internt for
att kunna mota den lokala arbetsmarknaden.

For kansliet kommer utmaningen aven fortsattningsvis vara att rekrytera stéllféretrddare inom

overférmyndaren, fortsatta utvecklingsarbetet med arendehanteringssystemet och arbetet
med webbtillganglighetsdirektivet.
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Vi har bytt plattform for inspelning och redigering av film. Denna plattform kommer vi bland annat
anvanda for sandning av kommunfullmaktige. En arbetsgrupp for e-arkivarbete haller pa att sattas
ihop och ska tillsammans ta fram ett forslag hur vi ska ga vidare. Arbetet med att inféra ett nytt
ekonomisystem ska pabdrjas, vilket kommer bli ett omfattande och prioriterat projekt under ar 2024
under forutsattning att medel tillskjuts.

Under aret har arbetet med det civila forsvaret pabdrjats. Arbetet med att kontinuitetsplanera har
pabdrjats. Med anledning av de 6kade antalen cyberattacker, sd kommer denna arbetsuppgift att

vara hogt prioriterad. En del i detta arbete ar att 6ka kunskapen bland vara medarbetare i

informationssékerhet. Den digitala informationssakerhetsutbildningen startar i januari och innebar att
alla medarbetare far en digital utbildning i mejlen en gang manaden.

Ekonomi
120 Ekonomi

Budget

Intakter tkr

Awvik.

Kostnader tkr

HR

093 Fackl anst m fl

096 Foretagshalsovard

105 Medel omstallningsfonden
110 HR

113 Bemanningsenhet

119 Friskvard

Budget
0
-200

0

Kansli
100 Kansli

Budget
-133

198 Overférmyndare, budget/skuld -150

199 Gode man/Forvaltare

KLF gemensam

097 Lonebidrag

140 Gemensamma kostn.
141 Digitalisering

142 KLF Stab

351 Hemsandning

Budget
0
-768

Loner
112 Lonekontor

Budget

Turism

220 Folkets Hus
380 Turism

381 Camping

382 Administration

Budget
-860
-250

-3 065

Redov.

-243 -12
-243 -12
Intakter tkr .
Redov. Avvik.

0
341 141 i
0 !
-492 492
0
0
-834 634
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
-134 '
-99 -51
0
-234 -49
Intakter tkr )
Redov. Avvik.
0 i
-828 60
0
-20
-61 -119
-909 -59
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
-140 '
-140
Intakter tkr .
Redov. Avwvik.
-866 :
-262
-4 007 942
-260
-5 395 970
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Budget Redov. Awvik. Resultat.
7316 7286 30 i 18
7316 7286 30 18

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
1691 1507 184 i 184
2118 3370 -1252 | -1111

0  -40 40 i 40
3720 3946 226 | 267
1340 1500 -160 |  -160
1000 680 320 i 320
9869 10963 -1094 -460

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
2330 2577 247 i -246
2124 2190 -66 -117

447 141 306 306
4901 4909 -8 ! -57

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
1000 1048  -48 i  -48
5682 5282 400 i 459
700 811  -111 i  -111
3730 3565 165 i 166
373 207 166 i 47
11485 10912 573 514

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. : Resultat.
4138 4143 5 i -9
4138 4143 5 i -9

Kostnader tkr .

Budget Redov. Awvik. :Resultat.
2278 2548 270 i  -265
1157 1269 -112 |  -100
3674 3939 265 i 677
2680 2675 5 i 15
9789 10432  -643 328



Teknik- och serviceférvaltningen

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

-167 722 -177 370 9648 208 715 224427 -15712 -6 064

Arets handelser

Europa och Sverige befinner sig i ett av de allvarligaste sékerhetspolitiska laget sedan andra
varldskrigets slut. Det har inneburit en mangd utmaningar for Stromsunds kommun och darmed
aven teknik- och serviceforvaltningen. Forvaltningen har en roll i organisationen att fundera éver hur
kommunens kris- och krigsorganisation fungerar. Ar alla de styrdokument som kravs pa plats? Hur
fungerar organisationen vid kris och samhallsstorningar? 2021 skrev Stromsunds kommun pa en
avsiktsforklaring for samverkan inom krisberedskap och civilt forsvar i Jamtlands [&an som syftar till
att 6ka lanets formaga att hantera samhallsstorningar i hela hotskalan. Fran var forvaltning har vi
representanter i bade styrgrupp och i olika arbetsgrupper. Forvaltningen har under 2023 fortsatt
arbetet utifrdn den 6verenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap och kommuner/regioner for att starka arbetet med krisberedskap och civilt forsvar.

Vi har under 2023 arbetat vidare med var kontinuitetsplanering, alltsa en plan B, for att kunna
uppratthalla alla samhallsviktiga funktioner i handelse av kris eller krig.

Upphandlare inom teknik- och servicedrvaltningen har under aret arbetat vidare med att se till att
forvaltningen, men aven kommunen som helhet, ar férsérjd med ramavtal som motsvarar behoven
och att avtalen foljs av bade leverantérer och bestallare.

Under 2023 har vi pa fastighetssidan bland annat bytt ventilation pa Fjallsjoskolan samt utfort
fonsterbyte pa huvudbyggnaden och biblioteksbyggnaden. Ny hiss pa Granbackens sarskilda
boende har installerats samt nytt passersystem pa vissa dela av Hjalmarstrommersskolans lokaler.
Under 2023 pabdrjade vi utbyten av vara brand- och utrymningslarm samt inbrottslarm i
kommunens fastigheter. | Vattudalsskolans kok har ny diskmaskin installerats samt aven ny
ventilation till koksdelen.

Nar det galler fardtjanst 2023 genomfordes 10 186 resor vilket ar 803 stycken fler resor &n 2022.

For bostadsanpassning har det under aret inkommit 78 ansokningar, varav 63 har varit kompletta
och fatt beslut. 53 av dem blev helt beviljade, 5 helt avslag och 5 delvis avslag.

Forsta halvan av aret jobbade IT-enheten intensivt med att starka IT-sakerhet, framst genom att
oka skyddet mellan vara datorer, att skapa kontroll och flera nivaer av de hoga behdrigheterna
samt att uppgradera gamla operativsystem. Vidare har enheten sett Gver och begransat atkomsten
till kommunens externa system.Internt arbete med nya rutiner foér 6kad kontroll dver vad som
hander i vara natverk har ocksa utforts.

Nar det galler kommunens vagbelysning har vi drabbats av flertalet avbrott pa kablar som ligger i
marken vilket inneburit att det blivit kortslutning. P4 flera stallen &ar kablarna valdigt gamla, och har
behovt bytas ut. Detta ar en kostnad som okat nar det galler material och elarbete de senaste aren.
Seriebytet for vagbelysning till LED-lampor har gatt mycket bra under 2023 och i stort sett all
gatubelysning ar nu utbytt till LED-belysning.

Ekonomi

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avlopp (AVA), ger ett underskott mot
budget pa -6 064 tkr. Fardtjanst gar med ett underskott jamfort med budget pa -3 099 tkr beroende
pa allt fler och langre fard- och riksfardtjanstresor. Inom produktionsgrupperna har vi under 2023
inte kunnat tillampa sjalvkostnadsprincipen inom lokalvard och driftgruppen. Det innebar att teknik-
och serviceforvaltningens resultat paverkas negativt for vissa varor och tjanster som 6vriga
forvaltningar koper av oss. Detta presenterade vi ven i budgetarbetet for 2023. Inom kostenheten
ser vi att livsmedelskostnaden har 6kat med crika 1 300 tkr under 2023 jamfort med budgeterade
medel.

Gatu- och markenheten har en direktavskrivningskostnad 2023 pa 466 tkr som inte var
budgeterad. Direktavskrivningskostnaden beror p& de komponenter som bytts ut i samband med
att kommunen bytt ut all gatubelysning till LED. Enhetens kostnad for plogning har under 2023 varit
cirka 460 tkr dyrare an budgeterade medel. Pa grund av manga kabelbrott i vart elnat for
gatubelysning s& har kostnaden for reparationer av ledningsnat blivit cirka 530 tkr dyrare an
budgeterat. Var aldrande fordonspark, bade pa tunga- och latta fordon har inneburit
verkstadskostnader for cirka 680 tkr 6ver budgeterade medel.

Okade kostnader pa hela IT-omrédet p& grund av inflation och i vissa fall licensavtalsférandringar.
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Det ar ingen enskild post som dragit ivag utan det ar generella 6kningar, framst pa supportavtal
som okat med ca 10-15%. IT-enheten har balanserat upp detta med att stoppa alla externa
konsultinsatser i fall som inte varit akuta kopplat till funktion eller sékerhet.

Framtid

Forvaltningen arbetar, tillsammans med Strémsunds hyresbostader och Stromsunds energi, aktivt
for att lyckas prissakra ratt volym i vart nya el-avtal till ratt pris for att Stromsunds kommun ska fa el

till s& liten kostnad som majligt.

Mycket har gjorts pa IT-séakerhetsomradet men mycket mer behover goras for att na en god IT-
sakerhetsniva. Stromsunds kommun bdrjar nd en tréskel dar vi inte kan komma vidare utan
anskaffning av systemstod och tjanst pa IT-sakerhetsomradet. Fortsatt fokus pa IT-séakerhet och
I[6pande omsattning av gammal hardvara kommer att behdva goras under aret och efterfoljande ar.

Stab

130 IT Drift

135 Upphandling

136 Avtalscontroller

191 Administration

192 Kundtjanst

391 Sakerhetssamordning

441 Samlingslokaler, bidrag
975 Tjansteperson i beredskap

Budget
-2 076

Intakter tkr

Kostnader tkr

13

Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat

-41
531
683
334

-10
249

AVA
551 Dagvattenverksamhet
563 Ext avfall fr ftg,inst

21

Drift

900 Driftsgrupp
910 Transport
930 Lokalvard
960 Storkok
970 Beredskap

Fastigheter

800 Administration fastighet
801 Av kommunen &gd lokal
802 Av kommunen hyrd lokal
810 Av kommunen &gd bostad
811 Av kommunen hyrd bostad

Resultat
644

Gator & mark

201 Drift o underh. industris
210 Skogsdrift

230 Lanstrafik

300 Bostadsmark under expl.
301 Torg-/cirkusplatser,mm
302 Industrimark

305 Arrende vindkraft

320 Vagar

Budget
0

-1 000
0

0

-133

-177
-417

Redov.
2333 257 i
280 280 |
0 0 i
-70 70 i
-1597 3
1301 393
0 0
0 0
5581 1003
Intakter tkr .
Redov. Awvik.
0 0 i
5952 1247
5952 1247
Intakter tkr .
Redov. Avvik.
17277 125 |
7869 596 i
17989 362 |
38042 2232
-1 885 20
-83061 3084
Intakter tkr .
Redov. Awvik.
0  -20
-60255 3434 |
2993 547 i
15292 557
2144  -355
-80685 4 164
Intakter tkr
Redov. Avvik.
0 0 i
-1 041 41 i
0 0 i
-2 2 i
-148 15 |
0 0 i
-224 47
-449 32 i
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11081 11379  -298 |
1549 1298 251 i
684 1 683 i
3349 3084 265 i
2715 2728 _
1324 1468  -144 i
1400 1383 17 |
540 321 219 i
i 22642 21664 978
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
977 998 _
4493 5752 -1259 i
5470 6750 -1280 !
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i
17401 19048 -1647 |
7273 8004  -731 |
} 17628 19456 -1828 |
! 35810 38252 -2442 |
! 1915 1885 30 i
i 80027 86646 -6619
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
5799 5135 664 |
51172 54687 -3515 i
2667 3128  -461 i
15029 16154 -1125 |
1854 2171  -317 |
P 76521 81274 -4753
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.
21 6 15 |
699 231 468 i
450 499 49 i
220 223 3 i
1966 2066  -100 i
33 33 0 i
0 0 0
9001 9376 -375 |

15



330 Belysn. gator planl.omr

214 228 14 |

3962 4776 -814 :

Tillganglighet
787 Fardtjanst

790 Bostadsanpasshningsbidrag

-1941 -2092 151

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

16352 17211 -859 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

6045 9144 -3099 i
1658 1738  -80 i

0 0 0 i
0 0 0
0 0 0
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Framtids- och utvecklingsfdrvaltningen

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.

-23379 -30213 6834 115808 125594 -9 786 -2 952

Arets handelser

Ett stort slag for kommunen under det gangna aret var konkursen av betongfabrikerna i Hammerdal
och Stromsund och forvaltningen har tillsammans med andra aktérer deltagit i olika insatser for
den personal som forlorat sitt arbete. Gladjande ar att fabrikerna under hosten fick en ny agare fran
kommunen och férhoppningen &r att tillverkningen kommer igang sa snart som majligt.

Hjalmar Stromerskolan avslutade sitt 50-arsjubileum under varen genom tartkalas for hela skolan
och inbjudna gaster. Under hosten bdrjade tio stycken blivande sjukskoterskor sin utbildning
genom en sa kallad decentraliserad sjukskoterskeutbildning, den forsta av sitt slag i regionen.
Utbildningen genomférs pa Grona skolan genom uppkoppling till Mittuniversitetet, MIUN, som &r
ansvarig utbildningssamordnare. En viktig fortbildningsinsats inom pagaende dadligt vald, PDV, har
genomfdrts med skolans personal med hjalp av Resurscentrum, RC, och MIUN.

| oktober anstalldes en ny naringslivschef som redan under hosten besdkte manga av kommunens
foretag. Arbetet for gott foretagande i var kommun fortsatter. Resurscentrum har, férutom sitt goda
arbete med integration och brottsforebyggande verksamhet inom kommunen, aven
uppmarksammats nationellt for sitt arbete mot radikalisering och valdsbejakande extremism, VBE,
da Stromsunds kommun utsags till arets forebyggare av VBE. | slutet av aret blev det klart att
arbetsmarknadsenheten, AME, flyttas till férvaltningen.

Ekonomi

Det gangna aret har praglats av fortsatt lagkonjunktur och inflation som aven paverkat
forvaltningens verksamhet. P& 6vergripande forvaltningsniva redovisas ett underskott pa -3 mnkr
dar Hjalmar Stromerskolan star for den storsta delen. Faktorer som bidrar till skolans underskott &r
bland annat ny lagstiftning for allman behdrighet pa yrkesprogrammen vilket medfort ett okat
personalbehov. Dyrare skolhalsovard, kostnadsokningar for skolskjutsar och skolmat ar andra
exempel pa bidragande faktorer. Aven kostnaden for internationaliseringsarbetet innebar en
fordyrning da den tidigare pandemin medfort att flera projektresor genomfordes under aret.
Avslutandet av vindkraftsutbildningen gav ett underskott pa grund av farre studerande och till féljd
lagre statsbidrag.

Aven Naringsliv och utveckling visar ett mindre underskott, -0,2 mnkr, hanvisat till bland annat extra
kostnader i samband med rekrytering och byte av naringslivschef. Resurscentrum visar pa ett visst
overskott, 0,3 mnkr, pa grund av hogre intakter an budgeterat fran Migrationsverket. Resterande
overskott, 0,6 mnkr, aterfinns inom staben och beror p& omorganisation inom personalstyrkan samt
inom vindkraftscentrum, 0,2 mnkr, dar upparbetade dverskott i nu avslutade projekt bidragit.

Framtid

Forvaltningen arbetar for hog kvalité och gott samarbete, en grund fér den framtida utvecklingen av
var kommun. En angelagen uppgift ar att fokusera pa den sa kallade kontinuitetsplaneringen, det
vill sdga en plan for hur vi agerar vid olika kriser, en mycket viktig uppgift i dagens samhalle och
den situation vi och var omvarld befinner sig i.

Arbetet for hog kvalité och trivsel pa Hjalmar Stromerskolan fortgar standigt dar aven en god
marknadsforing for fler elever ar en forutsattning. En standigt pAgéende 6versyn av
utbildningsutbudet sker for att pa sa vis vara ratt rustade for framtiden. Den kommunala
vuxenutbildningen arbetar vidare for ett brett utbildningsutbud samt fler mojligheter till hogre studier
dar till exempel de decentraliserade utbildningarna ger vara kommuninnevanare nya majligheter.
Naringsliv och utveckling fortsatter arbetet med att stédja utvecklingen av befintligt naringsliv i
kommunen samt stimulera till nyféretagande och landsbygdsutveckling. En ny naringslivsstrategi
och kommunikationsplan haller pa att tas fram dar ett av méalen ar att Strmsund kommun arligen
ska klattra pa Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimatet.

RC fortsatter att utveckla det forvaltningsévergripande stddet och finns till hands som resurs for de
ovriga forvaltningarna. Integrations- och brottsférebyggande arbete fortsatter samt arbetet mot
radikalisering och VBE. Genom sina ataganden och de projekt som de driver skapar de goda
kontakter och gott renommé bade nationellt och internationellt.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen valkomnar AME till forvaltningen. Flertalet samordningsvinster
mellan de olika enheterna inom forvaltningen finns och darmed stora méjligheter att utveckla det goda
arbete som genomfdrs. Forvaltningen vaxer och forstarks och innefattar nu en bred och kunnig
kompetens som tillsammans arbetar f6r var kommuns framtid och utveckling.

Intékter tkr : Kostnader tkr .
Stab och dvriga projekt Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat
188 Administration VKC 923 -1788 865 i 923 1544 621 i = 244
189 Administration FUF 500 -784 284 i 3384 3041 343 i 627
1423 2572 1149 | 4307 4585 -278 i 872
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Hjalmar Strémerskolan Budget Redov. Avwvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
196 Centrala kostnader 370 -327  -43 | 5066 5991 -925 |  -968
240 Elevhem -867 -1008 141 | 4103 4065 38 i 179
601 Skolhalsovard 0 0 0 741 1502 -761 i -761
603 Eleward 0 0 0 661 594 67 | 67
604 SYV Studie- 0 yrkesvégl. 0 0 0 1473 816 657 i 657
608 Interkommunal ersattning ~ -5000 -5200 200 | 14040 13792 248 | 447
619 Utvecklingsprojekt 146 -411 265 i 147 854  -707 |  -442
650 Gymnasieskola 2867 -2550 -317 i 61118 63738 -2620 i -2937
660 Kommunal vuxenutb. 2302 2762 460 : 6351 6844 -493 i  -33
666 Vindkraft 2587 -1416 -1171 | 3483 2678 805 i  -367
680 Uppdragsutbildning -125 0 -125 i 130 0 130 i 5
691 Larcenter 600 -257 -343 | 1429 827 602 | 259
692 AkademiNorr . 0...0...0;. 382 38  6: 6
-14864 -13931  -933 i 99074 102039 -2965 : -3898
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Naringsliv Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Awvik. i Resultat
350 Naringslv 200 -1847 1647 | 3188 5021 -1833 | -186
200 -1847 1647 i 3188 5021 -1833 !  -186
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Resurscentrum Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Avvik. : Resultat
190 Administration 3900 -7454 3554 i 5397 9119 -3722 |  -168
758 Flyktingmottagande, introd.  -2992 -4409 1417 : 3842 4830 988 : 429
6892 -11863 4971 : 9239 13949 -4710 ! 260
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Miljo- och byggavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
4399 3149 -1250 i 9768 9577 191 { -1059

Arets handelser

Under aret har vi sammanlagt hanterat 1 636 arenden for miljo- och byggnamnden och 81 drenden
for socialndmnden. Vi har fattat 1 054 delegationsbeslut och miljoé- och byggnamnden har fattat
beslut i 85 arenden. 6 arenden har 6verklagats under aret varav miljo- och byggnamnden har
overklagat ett beslut fran lansstyrelsen. Miljosanktionsavgifter har beslutats om i 8 &renden och
polisanmélan for brott mot miljdbalken har uppréttats i 2 arenden.

Miljobalkstillsyn har bedrivits pa olika verksamheter i kommunen. Sammanlagt 898 miljobalks-
arenden har hanterats under aret. Miljé- och byggavdelningen gor fysiska besok ute pa
tillsynsobjekten, aven om andra former av tillsyn ocksa férekommer, sdsom granskning av
egenkontrollprogram och andra handlingar. Under aret har vi fatt lagga mycket tid pa att hantera
mangder av anmalningar kring komposter till féljd av inférande av utsortering av matavfall (bruna
tunnan).

Under 2023 har handlaggning och tillsyn enligt plan- och bygglagen bedrivits i kommunen.
Sammanlagt 110 bygglovsarenden har hanterats under aret. En trend med minskat byggande i
relation till omvérldslaget har kunnat observeras. Aven fortsatt ar det vanligaste bygglovet en
komplementbyggnad med lagre krav pa utforande i relation till ett bostadshus. Miljo- och
byggnamnden bedriver ingen aktiv uppsdkande verksamhet for att hitta olovligt uppférda
byggnader eller anlaggningar. Uppfoljning har skett genom anmalningar fran allmanheten eller
genom upptackt vid besék genom andra arenden. Avdelningen har inte de resurser som erfordras
for att aktivt kunna avsyna hela kommunen.

Under 2023 har det skett en omklassning av samtliga livsmedelsverksamheter i kommun. Syftet
med denna omklassning har varit att inom EU fa till en jamkning av dels hur tillsynen bedrivs och
dels vilka kostnader som laggs pa livsmedelsféretagen. Sammanlagt 412 livsmedels- och
dricksvattenarenden har hanterats under aret.

Namnden foljer I6pande upp att den verksamhet som planeras blir utford. Detta gérs genom milj6-
och byggnamndens interkontrollplan. Genomgaende uppfylls miljé- och byggnamndens mal i
internkontrollplanen.

Den 6 juli 2023 fick milj6- och byggnamnden kallas in till extra sammantrade. Kommunen hade
dagarna innan blivit utsatta for sa kallad automatiserad datainhamtning och efter samrad med
kommunjurist och expert pd SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, kallades miljo- och
byggnamnden samman akut. Namnden beslutad d& att revidera delegationsordningen punkten A6
sa att miljo- och byggchefen kan besluta i denna typen av drenden pa delegation fran miljo- och
byggnamnden. Kommunens 6vriga namnder bor i linje med detta kontrollera sin delegationsordning
for att sakerstalla att man skyndsamt kan hantera eventuell friga om automatiserad
datainh&mtning.

Efter anmarkningar fran Lansstyrelsen pa brister i bemanningen ar nu rekrytering genomford och vi
har ny personal pa plats. Dock har vi &nnu inte lyckats bemanna fullt ut upp till nivan faststalld i
behovsutredningen. Den tillsynsskuld som vi har med oss fran tidigare ar darfér annu inte reglerad.
Den tidigare bristen i bemanningen inom miljobalkstillsynen ar nu delvis atgardad genom
rekrytering och omflyttning av personal. Dock kan inte nagon effekt pa tillsynsskulden markas
forens tidigast under borjan av 2024. Detta pa grund av sjukfrdnvaro samt behov av att omférdela
personalresurser till arbete med omklassning av livsmedelsverksamheterna samt handlaggning av
kompostarenden i stor méangd efter inférande av insamling av biologiskt nedbrytbart hushallsavfall
(bruna tunnan).

Ekonomi

| relation till budget for 2023 gick vi -388 tkr innan interimsbokningarna. Underskott i relation till
budget kan forklaras med minskade intakter fran arenden enligt plan- och bygglagen samt utokade
personalkostnader fran rekrytering av personal enligt behovsutredningen. Overgangen fran
arsavgift till efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen kommer under 2024 paverka vara
intakter negativt.
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For miljobalkstillsynen omférdelades genom interimsbokningar 250 tkr for miljoavgifter tillstand och
tillsyn och 250 tkr for milidavgifter arlig tillsyn. Dessa summor beraknas tillsammans utgora den sa
kallade tillsynsskulden.

For handlaggning av bygglov enligt PBL omférdelades genom interimsbokning 171 tkr for avgifter
bygglovsverksamhet. Denna summa utgor kvarstdende handlaggningskostnader dar avgiften redan
ar betald.

Minskade intékter inom bygg och fysisk planering vags till viss del upp av 6kade intdkter inom miljo-
och hélsa. Overflyttning av intakter mellan aren kan aven den forklara differensen i forhallande till
budget.

Tillsynsskulden beréaknas fortsatt vara under tilltagande vid arsskiftet.

Framtid

Bristen pa personal i forhallande till behovsutredningen kvarstar. Lansstyrelsen har i sin revision av
verksamheten pétalat det olampliga i att ha bristande resurser for att genomfora sitt lagtvingande
tillsynsarbete. Det borjar darfor bli bradskande att fa till en utékad personalram for
miljobalkstillsynen.

Omfordelning av personal mellan tillsynsomraden kommer fortsatta under 2024.
Under 2024 planeras revidering av samtliga behovsutredningar att genomforas.

Kostnaden for datorer under 2024 forvantas oka till foljd av évergangen till Windows 11 och
ersattning av gamla datorer som har mdjliga sékerhetsbrister.

Under 2024 deltar miljo- och byggavdelningen i ett projekt inom CPaaS, (Communication Platform
as a Service) tillsammans med Telia. Syftet med projektet ar att hitta nya vagar for 6kade service till
vara medborgare och verksamhetsuttvare.

Intakter tkr Kostnader tkr

Namnd Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
903 Mijo- och byggnamnd T T - .. O N
0 1 1 i 459 469 -10 i -11
Intakter tkr . Kostnader tkr
Administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
193 Administration 0 0 0i{ 2548 1818 730 i 730
""""""""""""""""""""""""""""""""" 0 0 0 2548 1818 730 i 730
Intakter tkr . Kostnader tkr
Alkohol och tobak Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
303 AIKONOL s 220 309 89 367 739 372 : 284
-220  -309 89 ! 367 739 -372 -284
Intékter tkr . Kostnader tkr
Byggverksamhet Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
311 Bygg och fysisk planering -1 575 -584 991 | 2958 20971 -13 -1 004
S e75 B84 991 i 2958 2971 -13 i -1004
Intékter tkr : Kostnader tkr
Livsmedel Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
362 Livsmedel -540  -601 61 i 1044 958 86 i 147
"""""""""""""""""""""""""""""" 540 601 61 i 1044 958 86 i 147
Intékter tkr . Kostnader tkr
Milj6 & hélsa Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
360 Miljo och hélsa 2064 -1656 -408 i 2392 2622 -230 -638
S 2064 1656 -408 | 2392 2622 -230 | -638
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Kultur- och fritidsavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-614 -1 536 922 20386 21515 -1129 -208

Arets handelser

Under sportlovet anordnades vinterfestivalen. Dar erbjods alla barn och unga att aka hundspann
gratis, detta kunde genomforas tack vare ett generost bidrag fran en privatperson. Samma vecka
erbjods aven en skidresa till Vikberget i Fyras.

Lordag 27 maj anordnades en foreningsmassa i samarbete med Engcon. Pa Folkets hus och vid
Stromsvallen kunde féreningar visa upp sin verksamhet for att férhoppningsvis locka nya
medlemmar. Till hostlovet hade vi férmanen att fa ekonomiskt bidrag fran Lansforsakringar
Jamtland. Detta fordelades till vara féreningar for att erbjuda aktiviteter for barn och ungdomar i hela
kommunen.

Kultur- och fritidsavdelningen har under aret anordnat kostnadsfria musikforestaliningar med Triakel
i Stromsund, John Edwin i Hoting samt Daniel Ostersjo i Gaddede. Den 21 september var
Jemtlands salongsorkester pa plats i Stromsund med konsert och musikkryss. Detta var ett
samarrangemang av kultur- och fritidsavdelningen, Stroms Hembygdsférening och Estrad Norr.

Under temat “kultur i varden” har under aret 21 forestallningar visats vid kommunens aldreboenden.
Kultur- och fritidsavdelningen har anordnat dansforestallningen "Bl6t” och musikforestallningen
"Uppdrag barnens lag” for férskolor i kommunen. Samtliga av kommunens férskolor har under aret
fatt kulturarrangemang via kultur- och fritidsavdelningen. Den samiska dansforestallningen "Akti lij”
har spelats for lagstadiet vid Grevakersskolan samt lag- och mellanstadierna pa Frostviks- och
Jormskolan. Musikgruppen Sallyswag spelade tva konserter for hogstadiet respektive
gymnasieskolan pa Folkets hus i Stromsund. Samtliga forestallningar arrangerades av kultur- och
fritidsavdelningen.

Ekonomi

Vart bokslut visar pa ett mindre underskott pa -208 tkr. De verksamheter som gatt med underskott
hos oss ar administration med -98 tkr, dér vi haft icke budgeterad personalkostnad for Jamtlis 6ppna
forskola p& Hembygdsgarden i Stromsund. Allmankultur har ocksa haft ett underskott pa -76 tkr och
det beror pa flera ansokningar och beviljade bidrag till kulturevenemang.

Biblioteksverksamheten har ett dverskott pa 169 tkr. Det beror pa tjanstledigheter och vakanser del
av aret. Fritidsverksamhet och frilufts- och fritidsanlaggningar visar tillsammans ett underskott pa
-377 tkr. Orsaken till detta &r bland annat att snén kom tidigt i hostas vilket bidrar till 6kade
kostnader for snorojning och sparning av skidspar. Vi har aven haft kostnader for reparationer pa
tva sndskotrar och var traktor. Vi har ocksa tvingats byta ut ett antal lyktstolpar pa Stromsunds
skidstadion.

Framtid

Vi gar in i 2024 med en besparing. Det kraver en del forandringar i var verksamhet. Men vi hoppas
pa att det inte ska bli alltfor kannbart.
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Administration
194 Administration

Intakter tkr

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

2763

Resultat.
2910  -147

....................................................................................................................................................

Kultur

400 Allmankulturell vht.
402 Stod till studieférbund
410 Bibliotek

420 Kulturskola

Redov. Avvik.
0 -49 49 !
0 -49 49

Intakter tkr
Budget Redov.

Avvik.

2763

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

438 526 -88 i

575 575 0 i
6259 6084 175 i
4790 4747 43

2910 -147

Fritid

430 Stod till allm fritidsvht.

440 Frilufts- och fritidsanl.
450 Fritidsgardar

0o -12 12 i

0 0 0 i
-80 74 6 i

0 -3 3
80  -88 8

Intakter tkr
Budget Redov.

Awvik. |

12062 11932 130

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

1893

2324  -431 i

-431

Projekt
449 Projektmedel

0 0 0 i
293 242 5L |
241 317 76
534 -559 25

Intakter tkr
Budget Redov.

Awvik. i

2241 2136 105 |
1427 1412 15
5561 5872  -311 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

0 801  -801 :

....................................................................................................................................................
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

-26 962 -33057 6095 289029 290 854 -1 825 4271

Arets handelser

Arbetet inom forvaltningen har under aret praglats av mer dialog, inte bara kring ekonomin, men
aven kring tillhérande fragor som personalplanering, organisering och inkop. Generellt leder detta
till en 6kad medvetenhet, kunskap och forstaelse for att detta arbete inte bara ar viktigt utan ocksa
grundlaggande for att kunna skapa en bra verksamhet. Det blir mer valgrundade beslut kring
resurserna.

Vi ser generellt kostnadsokningar i verksamheterna utifran ett minskat antal barn i forskolan och ett
Okat antal elever i grundskolan. Inom grundskolan kommer 6kningen utifrdn vad vi kanner till idag
att fortsatta ett par ar till. | forskolan ser vi dock en kraftig minskning av barnantalet under 2024 och
den verkar inte avta.

Forvaltningen har under aret arbetat fram en resursfordelningsmodell i forskola och grundskola.
Arbetet med denna har 6kat dialogen kring ekonomi, resurser och organisationsplanering mellan
forvaltning och rektor samt mellan rektor och verksamhet. Uppféljning och planering sker mer i
dialog mellan nivaerna i verksamheten och skapar battre forutsattningar att bade ha en fungerande
ekonomi och organisation utifran den kravstéllan som finns.

Under aret har forvaltningen ocksa genomfort och presenterat en storre skolutredning som Barn-,
kultur- och utbildningsnamnden delvis fattat beslut kring. Andra delar aterstar att hantera under
2024. Den del det finns ett inriktningsbeslut pa ar sammanslagningen av Bredgard och Hedenvind
samt en stor forskola pa Bredgards skolomrade. Under denna utredning och efter presentationen
av den har forvaltningen deltagit pa fyra dialogméten i kommunen med uppskattningsvis 6-700
deltagare.

| slutet av verksamhetsaret genomfordes en forskolekonferens pa Hallstaberget i Sollefted. Cirka
130 deltagare fran verksamheten och forvaltningen medverkade i fortbildning, kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte. Dagarna var mycket uppskattade och ar ett led i férvaltningens arbete i att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Elevhalsan har under aret blivit fulltalig och kan med sin samlade kompetens bista
verksamheterna. Stort fokus har varit, och kommer vara under 2024, arbetet med franvaro, psykisk
ohélsa och samverkan med socialtjanst, BUP och habilitering for att stotta elever i skolgangen.

| den anpassade grundskolan har Bredgard och Hedenvindskolan smugit igdng en samlad
verksamhet i gamla Nallens lokaler under ledning av verksamhetschef skola. Verksamheten
motsvarar det som tidigare kallades traningsskola. Tanken ar att verksamheten ska byggas ut och
ocksa kunna erbjudas for elever fran andra orter och skolor inom kommunen.

Ekonomi

Forvaltningen gick in i 2023 med ett underskott om 10,8 mnkr och har utéver detta mott
tilkommande utmaningar under aret. Pristkningar inom kosten om 960 tkr, samt ink6p av datorer
for 1,3 mnkr pa grund av fér gamla operativsystem. Dessutom 6kade lokalhyrorna inom hela
forvaltningen med 934 tkr jamfort med budget.

Vi ser att forskoleklass och grundskola &k 1-6 gar med underskott och grundskola 8k 7-9 med ett
Overskott. | forskoleklass beror underskottet pa att skolskjutsarna var underbudgeterade. | ak 1-6
beror underskottet pa 6kade hyror, 6kade personalkostnader samt 6kade kostnader for
skolskjutsar. Ak 7-9 g&r med 6verskott och det hanger inop med en fér stor budget pa skolskjutsar.
Sammantaget blev skolskjutsarna nagot lagre jamfért med budget, men férdelningen av budgeten
stamde inte Gverens med utfallen per &ndamal.

Forskolan redovisar ett Gverskott pa 1,7 mnkr, vilket till stor del beror pa det intensiva arbetet med
personalorganisationen som pagatt under aret. Samt att de erhdll statsbidraget; kvalitetshjande
atgarder inom forskolan om 2,8 mnkr.

| budgeten for 2023 erhdll forvaltningen ett extra tillskott om 2,8 mnkr for att tdcka kostnaderna for
modulerna som star pa Vastringens forskola och Bredgards skola. Dessa kostnader hann
forvaltningen redan ta i slutet av 2022, vilket gor att dessa medel nu kan aterlamnas och ar darfor
forklaringen till en del av det dverskott vi redovisar for 2023.
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Framtid

Under kommande budgetar kommer férvaltningen att genomféra en grundskolekonferens for
personalen. Fokus kommer att vara fortbildning, samverkan och arbetsgladje.

Vi fortsatter med satsningen pa samiska, inte minst i forskolan med battre férutsattningar for sprak
och kulturframjande insatser.

Projektet Bredgard/Hedenvind haller pa att sjosattas och vara i fokus under 2024.
Planeringsarbetet pagar och kommer férhoppningsvis att leda till konkreta férslag under kommande
ar.

Inom férskolan kommer &ven omstéllningsarbetet med minskad verksamhet att fortsatta. Det
minskande antalet barn paverkar verksamheten kraftigt och stora insatser kommer att krdvas under
aret for att klara omstallningen.

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
006 Barn- ochutb.namnd 0 .0 0} 1365 1307 56 : 58
0 0 0i 1365 1307 58 58

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Centrala kostnader Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
610 Centrala kostnader 356 -1323 967 i 28196 26931 1265 i 2232
611 Projekimedel 0 819 819 O 586 586 ; -267
-356 -1641 1285 i 28196 27516 680 : 1965

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Fritidshem Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
633 Fritidshem  -3689 -4176 487 ; 18203 17822 381 : 869
3689 -4176 487 i 18203 17822 381 i 869

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Forskola Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat.
622 Forskola 6507 -10012 3505 i 70639 72450 -1811 i 1694
623 Familiecentralen 280  -355 75 i 1062 966 % i 171
-6787 -10367 3580 ! 71701 73415 -1714 i 1865

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Grundskola Budget Redov. Avwvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
612 Elevhalsa -400  -353  -47 | 7474 6732 742 i 695
630 Forskoleklass 106 353 247 | 7651 8745 -1094 i  -847
631 Grundskola &k 1-6 10144 -10331 187 | 89668 91486 -1818 i -1631
632 Grundskola &k 7-9 5465 -5820 355 : 57934 57972  -38 i 318
635 Anpassad grundskola A5 16 1 6837 580 977 . 979
16130 -16 873 743 169564 170793 -1229 i  -486
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Vard- och socialforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

55863 -62083 6220 | 445490 462945 -17455 i -11234

Arets handelser

Inom arbetsmarknadsenheten har samtliga deltagare som funnits inom verksamheten ett &r genom
stegférflyttning narmat sig egen forsorjning vilket kan kopplas till strategiskt utvecklingsarbete inom
enheten. En genomlysning har skett av verksamheten stdd och service vilken visat pa en hog andel
aldre brukare med omfattande insatsbehov. Vissa beslut ar svara att verkstalla da plats i
gruppbostad saknas och uppdragstagare som kan bli kontaktperson ar svéara att finna.

For hemsjukvard har arbete med patientsakerhet och omstéllning till nara vard varit de stora
utvecklingsomradena medan bemanningsfragan standigt paverkat mojligheterna att arbeta
systematiskt enligt plan. Enligt den nationella brukarundersékningen inom aldreomsorgen ar en
stor majoritet av de aldre mycket néjda med de insatser de far. Digital tillsyn inom hemtjansten har
reducerat bilkorning med omkring 100 mil per manad. Utveckling av planering och genomférande i
hemtjansten har pagatt kontinuerligt for att effektivisera verksamheten.

Inom sarskilda boenden har kost och maltider haft stort fokus. De &ldres naringsbehov tillgodoses
bast om maltiderna sprids jamnt 6ver dygnets vakna timmar vilket foljts upp med gott resultat.
matsvinnsmatningar ar vid arets slut igang inom alla enheter i syfte att minska svinnet. Det skarpta
arbetstidsdirektivet om dygnsvila som ska leda till en battre aterhamtning fér medarbetarna har
medfort anpassningar av schema fér manga arbetsgrupper. Individ- och familjeomsorgen har riktat
stort fokus pa att handlagga barnutredningar skyndsamt samt att ge insatser i forsta hand pa
hemorten. Kostnaden for ekonomiskt bistdnd har minskat jamfort med de senaste fyra aren.

Ekonomi

Resultatet vid bokslut ar ett underskott pa -11,2 mnkr vilket &r en avvikelse mot nettobudget pa
omkring 3 %. De enskilt stérsta underskotten ror personalkostnader i form av évertid,
vikariekostnader, hyrpersonal, semesterlon och sjuklon. Infor 2023 budgeterades teknikstod inom
andamalet hemvard men under arets gang skapades ett nytt eget andamal for att sarskilja dess
verksamhet da de numera utgor teknikstod for hela forvaltningen. Den forandringen medfor att
bokslutsrapporten nu blir missvisande eftersom budgetmedel fér teknikstod funnits kvar under
hemvard hela aret. Det verkliga utfallet ar att teknikstod har ett underskott pa cirka -500 tkr medan
hemvard (hemtjanst) har ett dverskott pa 1,7 mnkr.

Utfall for stod och service paverkas negativt av att antal brukare, deras insatser och behov ar sa
foranderligt 6ver tid och dven medfor svarigheter att budgetera réatt. Vissa dverskott finns som ror
personalkostnader d& det svara rekryteringslaget ger vakanser dar avsatta lonemedel inte alltid
forbrukas. Andra orsaker till 6verskott mot budget finns pa intaktssidan dar nivan pa intakter ar svar
att forutse och beroende av omfattning pa arenden, efterfradgan av tjanster fran andra verksamheter
eller enskildas betalningsformaga. Som exempel kan namnas den statliga delen av finansiering for
personlig assistans, intakter genom forsaljning av tjanster samt avgifter.

Framtid

Den stérsta utmaningen inom alla verksamheter &r personal- och kompetensférsérjning. Tidiga,
forebyggande insatser kommer att vara ett nyckelbegrepp oavsett malgrupp inom socialtjanst och
den kommunala hélso- och sjukvarden. Digitala stodformer och egenvard behéver utvecklas inom
primar vard i samverkan med regionens halso- och sjukvard.

Boendeformer for utsatta grupper ar en vaxande fraga och antal personer i malgrupperna varierar.
Processen for inrattande av gruppbostad for funktionshindrade behover gar framat. Oversynen av
sarskilda boenden for aldre behdver leda till omstéllining av utbudet. Vissa personer med
samsjuklighet skulle f& en mer halsoframjande tillvaro genom en anpassad boendelésning med
insatser pa hemorten som kunde forebygga behov av specialistpsykiatri.

Behovet att starka krisberedskap och minska sarbarhet inom olika kommunala sektorer har kraftigt
betonats under aret. Dartill finns sarskilda krav att starka den civila beredskapen inom socialtjanst
och kommunal halso- och sjukvéard vilket kommer att krava ytterligare analys och atgarder.
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Intakter tkr : Kostnader tkr

Namnd Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. EResuItat.
007 Sociainamnd 0 .0 0 108 1307 -221 : -221
0 0 0! 108 1307 221 i -221

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Ledning och administration Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
197 Ledning och admin. 1630 -927 -703 i 33397 34887 -1490 i -2194

-1 630 -927 -703 i 33397 34887 -1490 i -2194

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Arbetsmarknadsenheten Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. iResultat.

730 Sysselsattningsatgarder 18090 -12923 -5167 i 28157 22715 5442 i 275

-18 090 -12923 -5167 i 28157 22715 5442 i 275

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Bistdndsenheten Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
700Bistandsennet 0 0 0} 5689 6104 505 -506
0 0 0: 5680 6194 -505 i -506

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
772 Utskrivningsklara 0 0 0 i 0 267 -267 i -267
782 Hemsjukvard 1553 -4245 2692 i 23365 25012 -1647 i 1045
785 Kommunrehab 140 17 23 7998 8884  -BB6 ; -909
1693 -4362 2669 i 31363 34163 -2800 i  -131

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Individ och familjeomsorg Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
752 Ekonomienhet 400 693 293 i 16888 16028 860 | 1152
753 Oppenvard IFO 30 -314 284 i 9858 7846 2012 i 2296
755 Vuxenenhet, dppenvard 379 -325 54 i 7135 7073 62 i 8
756 Familjecentralen 0 0 0 i 0 109 -109 | -109
757 Barn och famil 1350 -1854 504 i 19276 23251 -3975 i -3471
759 Famileratt . 0 .0 . 0: 83 80 13: 13
2159 -3184 1025 i 54050 55187 -1137 i  -111

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Stod och service Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
711 Bostad m sarsk service 1264 -1302 38 i 41743 46000 -4257 i -4219
713 Dagverksamhet -482 -553 71 9200 8994 206 278
717 Personlig assistans 13628 -15418 1790 i 29180 29772  -592 i 1198
TigStodinsatser 90 ..3...87; 4318 4583 265 :  -352
15464 -17276 1812 i 84441 89349 -4908 i -3096

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Teknikstod Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. i Resultat.
T3LTeknkstod 0000 3961 3961 ; -3961
0 0 0 0 3961 -3961 i -3961

) Intékter tkr . Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
771 Sarskilt boende -12202 -17838 5636 :101433 111660 -10227 i -4 590
776 Nattlag 120 -62  -58 | 31584 33230 -1646 i -1704
778 Trygghetshoende 0 0 0 1264 1388 -124 | -124
781 Hemvard 4505 -5511 1006 i 73026 68903 4123 i 5129

-16 827 -23412 6585 207307 215181 -7874 i -1289
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Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
¢ Stragjmien Uielte
2023
Narvard Frostviken
Inkl. kapitalkostnader Intékter tkr : Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
15459 -16164 705 39974 45481 5507 i -4802

Aret handelser.

Overlag har det varit valdigt svart att rekrytera personal till &ldreomsorgen och vi har haft hog
sjukfranvaro bland befintlig personal pa vara boenden. | augusti tilltradde var bitradande
narvardschef sin tjanst, ett valkommet tillskott till verksamheten. Ambulansverksamheten har varit
fullt bemannad under aret, vilket medfort att vi inte haft lika stort behov av vikarier som aret innan.
Dock finns det en stor oro i arbetsgruppen efter atstramningen i dygns- och veckovila fran den 1
oktober. Vi har ans6kt om dispens for att fortsatt kunna jobba dygnspass men annu inte fatt svar
fran SKR gallande var ansokan. Pa Halsocentralen kom var distriktsskoterska tillbaka i tjanst den 1
oktober efter en tids foraldraledighet. Franvaro har téackts upp av vikarier. Lakarbemanningen har
bestatt av samma 3 lakare som aret innan med god tillganglighet under aret.

Ekonomi

Vi stanger aret med ett totalt underskott pa -4.802 tkr. Ledning och administrations underskott pa
-772 tkr beror till stor del pa avslut av tidigare anstalld samt utbetalning av semester. Hemsjukvard
har 6verskott pa grund av studie- och foraldraledighet.

Av Halsocentralens underskott -1 880 tkr ar 415 tkr en aldre lakarfaktura fran 2021. Resterande ar
kostnader for hyrpersonal i samband med féraldraledighet. Ambulansen visar -284 tkr i underskott.
Behovet av vikarier under aret har minskat men blev dnda nagot dyrare an budgeterat.

Sarskilt boende visar ett underskott pa 2 mnkr. 1 mnkr av dessa ar kostnad for hyrpersonal, vi har
en fordubbling av sjukldonekostnader, 550 tkr for 2023 samt en 6kad kostnad for timvikarier.
Trygghetsboendets underskott pa -830 tkr beror pa en felaktigt konterad hyreskostnad som rattades
till under aret.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Ledning och administration Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
197 Ledning och admin. 0 .0 03 1718 2490  -772 : -772
0 0 0 1718 2490 -772 ¢ 772

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. i Resultat.
008 Narvardsnamnd Frostviken 0 0 0 237 74 163 i 163
0 0 0 237 74 163 163

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. ! Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
782 Hemsjukvard 90 A8 61 1999 1068 931 : 992
-90 -151 61 ¢ 1999 1068 931 i 992

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Samverkan med Regionen Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
720 Héalsocentral -6532 -6438 -94 8263 10049 -1786 -1 880
721Ambulans 7070 7416 346 i 7982 8612 630 :  -284
-13602 -13 854 252 i 16245 18661 -2416 i -2164

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Aldreomsorg Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avwvik. iResultat.
771 Sarskilt boende -1135 -1126 -9 11576 13616 -2040 -2 049
778 Trygghetshoende 0 0 0 387 1217 -830 ;| -830
781 Hemvard 577 949 372 i 7704 8151 -447 i  -75
786 Fotvard 55 -84 29 i 108 205 = -97 | -68

-1767 -2159 392 { 19775 23188 -3413 i -3021



Revisionen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0{ 1001 993 8 ! 8

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet som kommunstyrelsen och
namnderna bedriver. Lekmannarevisorerna ska aven granska de kommunagda bolagen.
Revisionens uppgift ar att prova om kommunen bedriver sin verksamhet pa ett &ndamalsenligt satt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Med utgangspunkt fran god revisionssed har revisionen upprattat en risk- och vasentlighetsanalys
och genomfort arlig granskning av 2023 ars verksamhet.

Granskningen har omfattat grundldggande granskning av styrelse, namnder och bolagsstyrelser,
delarsrapport, arsredovisning samt god ekonomisk hushallning. Utéver detta har revisionen
genomfort tva foérdjupade granskningar kopplat till valfardsbrott respektive kompetensférsorjning.
Revisionen visar ett dverskott pa ca 8 tkr.

Revisionskollegiet har haft nio protokollférda sammantraden

Vi har under dessa méten bland annat traffat presidiet samt forvaltningschef fér socialndamnden
samt barn- kultur- och fritidsnamnden. Vidare sa har kommunstyrelsens presidium tillsammans
med kommundirektér och ekonomichef medverkat pa ett sammantrade och fullmaktiges presidium
vid tre tillféllen. VD:arna fér de kommunala bolagen har ocksa deltagit vid ett av vara
sammantraden.

Revisionskollegiet har infért en ny modell under 2023 dar ordf. och vice ordf. bjuder in sig sjalva till
de namnder och styrelser dar vi gjort en fordjupad granskning och presenterar resultatet for hela
namnden/styrelsen sa att alla ledamoter far samma information vi samma tillfalle vilket vi tror ar en
bra hantering. Revision har med sig sakkunnigt bitrade vid dessa presentationer.

Utover detta har revisorerna deltagit i olika utbildningar, bade digitalt och fysiskt, haft gemensam
traff med lanets dvriga kommunala revisorer, uppdaterat hemsidan dar revisionsrapporterna nu
finns. Ett utbildningstillfélle riktat till kommunfullméaktige med hjalp av vart sakkunniga bitrade fran
EY.

Avtalet med EY, som varit vara sakkunniga yrkesrevisorer hos oss i Strémsund, gick ut 2023 12 31.
Vi har tillsammans med upphandlingskontoret | Ostersund genomfort upphandling av sakkunnigt
bitrade. Detta fick goras i tvd omgangar p.g.a. da den férsta omgangen inte gav nagot resultat,
ingen anbudsgivare! Resultatet av den andra upphandlingen blev att EY kvarstar som sakkunnigt
bitréde till revisionen aven fortsattningsvis.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Revision Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Avvik. iResultat.
DIOREVISION e, O O 0i. 1001 993 .. B 8
0 0 0 1001 993 8 8

Valnamnden

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0 i 45 38 7 7

Under aret har inga val forrattats.

Intékter tkr : Kostnader tkr ;
Namnd Budget Redov. Avvik. ! Budget Redov. Awvik. :Resultat.
005 Valnamnd 0 0 0 : 45 38 7 7
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Bredband, avgiftsfinansierad verksamhet

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.
-8 900 -9 229 329 8 900 8216 684 1014

Arets handelser

Stromsunds kommun &ger kommunens fibernat som arrenderas ut till Servanet AB.
Bredbandsverksamheten innefattar ansvar for att tillhandahalla och utveckla fibernatet. Det finns en
driftsbudget for verksamheten med en nettokostnadsram pa totalt noll kronor. Ar 2023 var
budgeterade bruttointakter 8,9 mnkr och bruttokostnader 8,9 mnkr. Intakterna bestar av
arrendeintakter for nyttjande av kommunens fibernat. Kostnaderna utgoérs av kapitaltjanstkostnader
for bredbandsinvesteringar och dvriga kostnader som till exempel ledningsutséttning och bidrag till
interna bredbandsinvesteringar.

Ekonomi

Arets 6verskott p& 1 mnkr beror p& lagre medfinansiering av bredbandsinvesteringar &n beraknat.
Budgeten for kabelutsattning som beror pa hur manga gravarbeten som goérs i omraden dar vi har
fiber, har inte nyttjats helt.

Framtid

Bredbandsverksamheten fortsatter med drift och underhall av kommunens fibernat pa ungefar
samma niva som tidigare ar. Som natagare har kommunen ett ansvar att tillhandahalla och utveckla
ett 6ppet och konkurrensneutralt kommunikationsnat.

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Bredband Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat.
990 Bredband -8 900 -9229 329 | 8900 8216 684 | 1014

-8900 -9 229 329 ¢ 8900 8216 684 ! 1014
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Stromsunds
s KOTIMUN Bokslutsrapport

R Stragjmien Uielte
2023

-
Avfall- vatten och avlopp, avgiftsfinansierad verksamhet

Nedanstaende verksamhet ar avgiftsfinansierad och hanterar éver- och underskott genom
mojlighet till reglering inom tre ar.

Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. : Resultat.
-46807 51772 6532 ; 46807 51370 -6130 | 402

Arets handelser

Under aret har vi fornyat nastan 2, 5 kilometer av vart vatten- och avloppsledningsnét, fordelat pa
flera orter i kommunen, genom strumpinfodring av avloppsledningar. Infor detta arbete gors
filmningar och flodesmatningar for att avgora vart behovet ar storst. Vi har fortsatt med inkoppling
av vara anlaggningar till vart styr- och évervakningssystem och inventeringen av felkopplade
stupror. Flera pumpstationer har renoverats och vi har gjort en hel del forbattringsatgarder pa flera
VA-anlaggningar. Ett nytt dricksvattendirektiv innebéar en hel del fér&ndringar, bland annat att vi
maste ha storre kontroll pa ravatten via provtagning och rapportering till Livsmedelsverket och EU
som inte forekommit tidigare.

Vi har pabdrjat arbetet med en vattentjanstplan for kommunen och en nédvattenplan. Vi har arbetat
med fragor kring beredskap infor kris och krig och har paborjat var kontinuitetsplanering for VA
sidan, vilket &r ett stort arbete. Vi har dven aterupptagit arbetet med vattenskyddsomraden for
Kyrktasjo och Norrékers vattentakter.

P& avfallssidan har vi jobbat intensivt med planeringen av matavfallinsamlingen som skulle inforas
innan arets slut. Detta har inneburit information till kunder, registervard i varat faktureringssystem,
inkdp av nya tvafackssopbilar, upphandling och utstéllning av kérl. Vi har aven planerat for det nya
ansvaret for insamling av férpackningar som kommunen fatt fran januari 2024. Vi har upphandlat
entreprendr for insamling av forpackningar fran atervinningsstationerna och vi har ordnat en
omlastningsstation dit producenterna ska komma och héamta férpackningsavfallet vi har samlat in.
Vi ska fa ersattning for detta arbete av producenterna via Naturvardsverket, den ersattningen
kommer efter forsta kvartalet 2024. Avslutningen av Lidens deponi 2 har fortsatt och deponin
beréknas vara sluttackt 2027. Vi har aven slutfort det projekt vi fatt 12,9 mkr i bidrag fran
Naturvardsverket for att ordna rening av dagvatten och asfaltering av stora ytor pa Lidens
avfallsanlaggning. Detta arbete innebar att vi nu uppfyller kravet i det nya tillstdndet. Dessa
atgarder skulle vi varit tvungen att géra med egna medel om vi inte fatt bidraget fran
Naturvardsverket.

Ekonomi

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 820 tkr vilket gor att det totala underuttaget ar 1 223 tkr. Kostnader som 6kat mer an
budget ar olika atgarder infor matavfallsinsamlingen som har pabdrjats under hosten. Aven
kostnaderna fér mottagning och transport av det brannbara avfallet har dkat.

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat ett
Overuttag pa 1 222 tkr vilket gor att det totala dveruttaget ar 1 865 tkr. Indexupprakningen av VA-
taxan blev hdgre an budgeterat vilket gor att intékterna ar storre an beraknat.

Framtid

Pa VA-sidan ar utmaningen det kommande avloppsdirektivet, vad kommer det att innebara for var
verksamhet i form av hardare reningskrav? Det ar aven oklart hur NIS2-direktivet kommer att
paverka oss. Vi behover aven planera for vilka klimatanpassningsatgarder som maste goras
kommande ar. Vi har aven en utmaning kring slamhanteringen och dar berérs bade VA- och
avfallssidan. Att hitta avsattning for slammet néar vi avslutat alla gamla deponier ar en stor fraga for
0ss och dvriga Sverige.

Fran 1 januari 2024 har kommunen ansvaret for insamling av forpackningar och detta innebar ett
stort planeringsarbete. Intdkterna bestar av erséattning fran producenterna for omlastningsstationen,
antal AVS, information och antal hushé&ll som har fastighetsnara insamling. Vi har idag en véldigt
liten utbyggd fastighetsnara insamling sa kan vi jobba med att utoka den s& kommer intakterna att
Oka. Fastighetsnara insamling ska vara inford till 2027, sa vi maste bestamma vilket/vilka system vi
ska satsa pa under 2024 eller bérjan av 2025. Detta samarbetar vi kring gemensamt i lanet.
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Vatten och avlopp
541 Vattenverksamhet
542 Avloppsverksamhet

Intakter tkr

Budget Redov.
-14 525 -15 009
-15 439 -16 693

Avvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

14240 14722

Resultat.
-482
15722 15758 36 :

....................................................................................................................................................

Avfall
561 Deponeringsanlaggningar
562 Insamling av avfall

-29 964 -31 702
Intakter tkr

i 29962 30480

Avvik.

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. i
7032 8303 -1271
9813 12588 -2775

-518 i

Forpackningsinsamling
564 Forpackningsinsamling

Budget Redov.

1195 -2438 1243 i
15648 -17633 1985 |
-16 843 -20070 3227

Intakter tkr
Budget Redov.
0 -1567

Avvik.
1567 :

16 845 20890
Kostnader tkr

-4 045 i

0 -1567
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Budget Redov. Awvik. i
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Verksamhetsredovisning

Avgiftsfinansierad verksamhet
- avfall, vatten och aviopp, AVA

Resultatrakning - Avfall Resultatrakning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Externa intakter 19340 16431 Externa intakter 28 159 26 657
Interna intakter 731 627 Interna intakter 2 321 2155
Externa kostnader -14 956 -8 744 Externa kostnader -19 679 -14 893
Interna kostnader -4 977 -8105 Interna kostnader -6 494 -10 444
Avskrivningar -820 -548 Avskrivningar -3513 -2982
Finansiella kostnader -137 -64 Finansiella kostnader -793 -493
Arets resultat -820 -403 Arets resultat 0 0
tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 20 649 7 838 Anlaggningstillgangar 70658 65950
Kortfristiga fordringar 4 373 3458 Kortfristiga fordringar 8 731 7970
Summa tillgangar 25022 11296 Summa tillgangar 79389 73919
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat -403 -403 Arets resultat 0 0
Langfristiga skulder 20 649 7 838 Langfristiga skulder 71880 65950
Kortfristiga skulder 4776 3 861 Kortfristiga skulder 7 509 7970
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 25022 11296 avsattningar och skulder 79389 73919

Ack underuttag

mot kollektivet

Oversikt av Gver -och underuttag, Avfall, tkr

Avfallsverksamhet, drets resultat 516 452 -798 -820

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -403 -820 -1 223
Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 &r) 395 -395

Resultatpaverkan kommun 516 57 -403 -520

Ack dveruttag

Oversikt av Gver -och underuttag, Vatten och avlopp, tkr

mot kollektivet

Va-verksamhet, arets resultat 831 1874 -237 1222

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar)

Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 ar) 880 =237 1222 1865
Resultatpaverkan kommun 831 994 0 0
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Dotterbolag

Stromsunds energi AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i att leverera varme till anslutna abon-
nenter.

e VD: Thord Engstréom
e Ordforande: Lennart Oscarsson, (S)

e Anstallda totalt: 5,0 (5,0 man)

Arets handelser

Temperaturen 2023 var 3,9 % kallare jamfort med 2022. Leveransvolymen
okade med 2 976 MWh, 5,39 % jamfort med 2022. Under aret anslots
samtliga industrifastigheter pa industriomradet samt 7 villor till
fjarrvarme. Anslutningarna motsvarar 3 950 MWh. Den nya
produktionsanldaggningen togs i drift 28 november. Den rorliga delen av
fijdrrvarmetaxan hojdes med 5 % for 2023. Efterfragan att ansluta sig till
fjarrvarme har under aret varit relativt stort.

Ekonomi

Under 2023 levererades 57 436 MWh till 480 fastigheter. Intakterna upp-
gick till 43,8 mnkr och det ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till -11,2 mnkr. Bolaget visar pa ett sdmre resultat dn bud-
geterat. Framsta orsaken ar hoga priser pa biobranslen och ett stort uttag
av olja under aret med anledning av driftstorningar i fjarrvarmeverken.
Aven det héga rianteldget och de 6kade kundférlusterna paverkar resulta-
tet.

Foljande investeringar om 95 mnkr har gjorts under aret:

e Utbyggnad av kulvert och byggnation av ny produktionsanlaggning i
Strémsund.

e Ny branslecontainer i Hommerdal.
e Anslutning av nya kunder.

Kvalitet och miljo
Vart kvalitetsarbete dr huvudsakligen inriktat pa leveranssakerhet och kva-

litet pa leverans (ratt tryck och temperatur).
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Miljoarbetet ar inriktat pa minskad miljébelastning med avseende pa ut-
slapp till luft och vatten samt minskad anvandning av fossil olja. Andelen
biobransle av den totala anvdandningen lag under 2023 pa 92,4 procent.
Malet &r 99 procent.

Framtiden

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi kommer paverkas da priserna
pa branslen fortsatt forvantas ligga pa hoga nivaer. Branslet utgor den
enskilt storsta kostnaden for bolaget. Var investering i ny
produktionsanldaggning ar klar och kommer nu att vara i full drift under
2024.

En stor utmaning for bolaget ar bristen pa branslen som medfor de hoga
prisnivaerna. Flertal av bolagets bransleavtal kommer omférhandlas och
vi ser eventuellt en stabilisering av branslepriserna.

Utbyggnaden av vdra nat pd ovriga orter kommer de ndarmsta aren att in-
rikta sig pa att fortata befintliga kulvertnat med nya kunder. Efterfragan
att ansluta sig till fjarrvarme ar fortsatt stor och anledningen till det
beddms vara osdkerheten pa elprismarknaden.
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Dotterbolag

Stromsunds energi AB

Resultatrakningar

tkr 2023 2022
Intakter 43949 40249
Kostnader -46 740 -35685
Planenliga avskrivningar -5324 5182
Rorelseresultat -8 115 -618
Finansiella intakter 12 9
Finansiella kostnader -3 046 -555
Resultat -11149 -1164
Bokslutsdispositioner 5160 1470
Skatt 0 0
Arets resultat -5 989 306

Balansrakningar

tkr 2023 2022
Tillgangar
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 172568 105 602
Omsattningstillgangar 20551 12660
Summa tillgangar 193119 118 262

Eget kapital, avsadttningar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

och skulder

Eget kapital 6706 12950
Obeskattade reserver 30771 35932
Langfristiga skulder 129500 60500
Kortfristiga skulder 26 141 8 880
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 193119 118 262

2023 2022 2021

Antal abonnenter 480 472 466
Forsaljning, MWh 57436 54460 55544
Medelpris, kr/MWh 762 734 737
Soliditet, % 16,10 35,10 40,50
Genomsnittlig laneradnta, % 2,93 1,12 0,67

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 5,06 3,21 1,91
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Stromsunds hyresbostader AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och forvaltning av eget fas-
tighetsbestand samt teknisk forvaltning pa uppdrag. Uthyrningsob-
jekten omfattade vid arets utgang 932 bostader, 106 lokaler/forrad,
46 garage, 18 carportar och 590 parkeringsplatser.

e VD: Stefan Jonsson

e Ordférande: Karin Nasmark (S)

e Anstallda totalt: 17 tillsvidareanstallda, varav 5 kvinnor och

12 man

Arets handelser

Den hoga inflationen har haft en vasentlig paverkan pa bolaget under aret.
Den totala kostnadsmassan paverkades framfor allt av stigande rantor och
kraftigt 6kade kostnader for drift och underhall. Dessutom minskade uthyr-
ningsgraden, sarskilt under det andra halvaret, vilket medfért betydande
intaktsbortfall.

Energieffektiviseringar

Bolaget har aktivt arbetat med energieffektiviseringar under de senaste
aren. Detta har bidragit till att den totala energianvandningen har minskat
tydligt, vilket darmed ocksa gett en positiv effekt pa driftnettot for de fas-
tigheter som berorts av atgarderna.

Hyror
Hyresforhandlingen for 2023 resulterade i en generell hyreshéjning om 4

procent. Parterna enades ocksa om en hdjning av avgiften for standardho-
jande tillval med 3,95 procent samt en hdjning av bredbandsavgiften fran
52 till 66 kronor per manad.

Vakanser
Tabellen visar vakanslaget i bestandet fordelat per ort 31 december 2023.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund | 15(2) 563 (563)
Hammerdal | 7 (1) 155 (155)
Backe 4(3) 58 (58)
Ross6n 8(10) 31(31)
Hoting 7(7) 66 (66)
Giaddede 9 (10) 59 (59)
Totalt 50 (33) 932 (932)
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Investeringar och stérre underhallsatgarder
Bolaget har under 2023 fortsatt arbetet med energieffektiviseringar. In-

stallationer av prognosstyrd varmereglering har gjorts i flera fastigheter.
Under aret har ocksa fonsterbyten genomforts pa Storgatan 22 och 24 i
Strémsund.

Utvandig malning av fyra hus utférdes pa Solbacken i Strémsund. Entrepre-
naden var den forsta etappen av tva som totalt omfattar atta hus.

Ekonomi
Arets resultat fore dispositioner och skatt blev -7,1 mnkr. Till betydande del

grundar sig det negativa resultatet pa kraftigt 6kade kostnader for I6pande
underhall och réantor samt prisdkningar pa el.

Nedskrivningar
Strémsunds Hyresbostdader genomfor arligen interna vardebedémningar av

fastigheterna. Beddmningarna gors genom avkastningsvardeberdakningar
med utgangspunkt i kassaflodet. Vardebedomningarna utgor en grund for
att identifiera eventuella behov av nedskrivningar. Till det har dven externa
vardeutlatanden inhamtats. Vardebedémningarna har resulterat i nedskriv-
ningar av sex fastigheter dar de bokforda vardena avviker fran de bedémda
marknadsvardena med totalt 4,4 mnkr.

Framtid
Under de ndarmaste aren kommer stor vikt att laggas vid att forbattra fastig-

heternas driftnetton. | detta arbete kommer investeringar i energieffektivi-
seringar att ha en vasentlig betydelse. Bolaget kommer ocksa att fortsatta
med erbjudanden om personliga hem genom standardhéjande tillval samt
atgarder i syfte att oka tillgdngligheten i gemensamma utrymmen och i ute-
miljon. Genom detta skapas en variation i det totala erbjudandet vilket be-
doms forbattra forutsattningarna for att kunna mota olika krav och behov i
efterfragan pa bostader.
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Dotterbolag

Stromsunds hyresbostader AB

Resultatrakningar

tkr 2023 2022
Intakter 60016 57164
Kostnader -61726 -52074
Planenliga avskrivningar -3449  -3227
Nettokostnad -5159 1863
Finansiella intakter 129 106
Finansiella kostnader -1 805 -932
Resultat -6 835 1037
Bokslutsdispositioner 205 2 459
Skatt 400 -749
Arets resultat -6230 2747
Balansrakningar

tkr 2023 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 126 605 130712
Omsattningstillgangar 6144 11030
Summa tillgangar 132749 141742

Eget kapital, avsattningar

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

och skulder

Eget kapital 47284 54514
Obeskattade reserver 2482 2 687
Avsattningar 83 235
Langfristiga skulder 71300 65800
Kortfristiga skulder 11600 18506
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 132749 141742

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 32,5 mnkr.

2023 2022 2021

Reparation/underhall, mnkr 12,35 10,78 6,44
Soliditet, % 37,10 40,00 40,50
Genomsnittlig laneranta, % 2,43 1,05 0,78

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,08 2,11 2,37
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Jamtlands Raddningstjanstforbund

Om forbundet
Jamtlands raddningstjanstforbund ar ett kommunalférbund besta-
ende av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Bricke, Ragunda och
Harjedalens kommuner. Syftet med forbundet ar att optimera nytt-
jandet av resurserna for kommunal raddningstjanst som aterfinns i
medlemskommunerna.

e Raddningschef: Lars Nyman

e Ordforande: Eric Jibor (S)

¢ Anstéllda totalt: 462, varav 60 tillsvidareanstéllda och 385 pa

beredskapstjanst inom deltidskaren

Arets handelser
Are kommuns begéran om att ingd i raddningstjanstférbundet har hand-

lagts under aret for att medlemskapet ska spegla de forutsattningar som
galler for intrade. | slutet pa aret beslutade samtliga befintliga dgarkommu-
ner att godkdnna Are kommuns 6nskan om ett intrade. | och med dessa be-
slut om fullvardigt medlemskap fran 2024 omfattar den nya organisationen
35 brandstationer.

Den 10 maj startade det gemensamma raddningsledningssystemet Radd-
ningsregion MittNorrland, RRMN, dar Jamtland, Vasternorrland samt delar
av Vasterbotten och Norrbotten ingar. Efter sommaren har en forsta utvar-
dering gjorts och arbetet fortgar kontinuerligt for att justera arbetssatt och
rutiner for att ytterligare forbattra och effektivisera arbetet i den dvergri-
pande ledningen.

De nya arbetstidsreglerna som reglerar dygnsvila borjade trada i kraft 1 ok-
tober 2023. Konsekvenserna av det forvantas bli en minskad flexibilitet dar
operativ personal inte langre kan utfora sina arbetsuppgifter i samma om-
fattning. For att inte tappa arbete utfort i karnverksamheten behéver
grundbemanningen hdjas vilket medfor en forvantas arskostnad om 3 mkr.
Utover 6kade kostnader kommer dven arbetsplaneringen behova ske pa
annat satt, resurser behover avdelas for att genomféra detta arbete. Hur
stor inverkan dessa andringar faktiskt far for verksamheten kommer inte
att bli fullt synligt fore varen 2024.
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Personalforsorjningen for RiB, Raddningstjanstpersonal i beredskap, forts-
atter att vara problematisk. Arbetet med punktinsatser for sarskilda stat-
ioner har fortgatt under perioden samt ett aktivt deltagande i det nation-
ella arbetet for att starka rekryteringen av RiB anstalld personal. Dialog
med agarkommuner har inletts under aret om gemensamma rekryterings-
mojligheter, t.ex. hur kan redan anstalld personal i kommunen utnyttjas
som RiB:are.

Ekonomi

Forbundet redovisar for 2023 ett underskott pa -3,4 mnkr, vilket ar 6,4
mnkr samre an budgeterat. Under aret har forbundets verksamhet ut-
manats ekonomiskt av flera olika kostnadshdjningar, av bland annat hogre
indexerade hyror, en forsamrad pensionsberdkning av KPA, en dyrare |6ne-
rorelse av de nationella fackliga forhandlingarna, hogre kostnader for 6ver-
tid, sjuklon och av fler utryckningar. De forandrade villkoren for nyttjande
av vakansersattningen for RiB organisationen som tradde i kraft 1 septem-
ber 2022 har fortsatt ge forbundet rejala kostnadsokningar for att uppfylla
stationernas numerara beredskap.

Framtid

For 2024 star forbundet infor flera stora finansiella utmaningar. Trots att
Are kommuns medlemsbidrag stirker upp forbundets ekonomi fér nasta ar
ar budgeten underfinansierad pa flera poster. Da bland annat medel for de
kraftiga indexhdjningarna pa hyror och inflationshéjande prisokningar pa
material och tjanster saknas i budgeten. Aterrekrytering av RiB-personal
som slutar innebér fortsatt hdga kostnader. Okat antal larm i férbundet
har gett hogre utryckningskostnader. Investeringsnivan behover hojas for
att bibehalla medelaldern pa fordonsparken och klara prisdkningar pa
fordon och utrustning.

Det finns ocksa manga omvarldsfaktorer som paverkar raddningstjansten.
Dels paverkar fortfarande efterdyningarna av coronapandemin raddnings-
tjdansten med mindre perioder av sjukfranvaro. Men framfor allt paverkas
vi av Rysslands invasion av Ukraina som, utéver det forandrade
sakerhetspolitiska laget, finansiell instabilitet och 6kade priser, satter ljuset
pa behovet av att ateruppbygga det svenska totalforsvaret. Svensk
kommunal raddningstjanst ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i
det svenska totalforsvaret och kommer att paverkas av ateruppbyggnaden
i stor utstrackning under de narmaste aren. Det férdandrade
sakerhetspolitiska omvarldslaget kommer darigenom stalla nya och
utokade krav pa raddningstjansten som samhallsviktig verksamhet vid kris,
hojd beredskap och ytterst krig.
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Dotterbolag

Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrdkningar

tkr 2023 2022
Intakter 20345 11496
Kostnader -161 127 -145 464
Planenliga avskrivningar -6 660 -6 212
Nettokostnad -147 442 -140 180
Kommunbidrag 146 767 137944
Finansiella intakter 624 107
Finansiella kostnader -3331 -855
Resultat -3 382 -2984
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat -3382 -2984

Balansrdkningar

tkr 2023 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 52434 53066
Omsattningstillgangar 62120 49418
Summa tillgangar 114554 102484

Arsredovisning Strémsunds kommun 2023

Eget kapital, avsdttningar

och skulder

Eget kapital 6931 10313
Avsattningar 36464 33498
Langfristiga skulder 0 1044
Kortfristiga skulder 71159 57629
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 114554 102484

2023 2022 2021

Soliditet, % 6,1 10,1 12,5
Medlemsfinansiering, % 88,5 92,2 93,5
inklusive bidrag fran MSB 2019 - 2022

Totalt antal larm 2732 2470 2226
- varav brand/brandtillbud 265 317 311
- varav trafikolycka 305 286 285
- varav utslapp av farligt amne 84 55 79
- varav handelse utan risk for skada 653 561 606
- varav automatlarm utan brandtillbud 495 417 412
-varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 732 708 613

- varav ovrigt 150 171 144
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Stromsunds kommun 2024-04-12
Revisorerna

Till
Fullm&ktige i Strdmsunds kommun
organisationsnummer 212000-2486

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag. Granskningen har utférts med stéd av sakkunniga fran EY.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse”.

Vi bedémer
Vad avser dndamalsenlighet att:

¢ Milj6- och byggndmnden har i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt

o Kommunstyrelsen, socialndmnden, barn-, kultur och utbildningsnd@mnden samt den
gemensamma namnden Narvard Frostviken, har delvis bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt

Vad avser ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt att:

e Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsndmnden samt valndmnden har
bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt.

e Socialndmnden har bedrivit verksamheten pa ett delvis ekonomiskt tillfredsstallande
satt

¢ Milj6- och byggndmnden har inte bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt

Vad avser intern kontroll att:

o Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsndmnden, socialnAmnden och
valndmnden har en tillracklig intern kontroll

e Milj6- och byggnamnden har en delvis tillracklig intern kontroll
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Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitradets beddémning att rékenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande. For denna slutsats avseende kommunens rakenskaper hanvisar vi
till det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Vi bedomer att utfallet i arsredovisningen ar férenliga med fullméktiges mal fér god
ekonomisk hushéllning i ett finansiellt perspektiv.

Vi kan inte beddma om utfallet i &rsredovisningen &r férenligt med fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning i verksamhetsperspektivet.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Strémsunds kommun 2024-04-12 (digital signering)

Jan Rénngren Gudrun Hansson Olle Gustafsson

Melker Kjellgren Nils-Erik Sjédin Esbjérn Olofsson

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter och tillhérande skrivelser fran revisorerna:

Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2023
Granskning av delarsrapport 2023

Granskning av arsredovisning 2023

Granskning av kompetensforsérjning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning (delar)
Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallining (helar)

Granskningsredogorelser och granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:

o Strdbmsunds Energi AB
o Strdmsunds Hyresbostader AB
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Vill du ldsa Arsredovisningen pa natet?

N&r den &r beslutad publicerar vi den pa kommunens webbplats:

www.stromsund.se/arsredovisning

C——J
Aty Straejmien tjielte
o

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 « 833 24 Stromsund e« Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se
www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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