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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Infor 2020 kan statsbidragen oka med cirka 7 miljoner kronor under férutsiattning att
den nya kostnadsutjgmningsmodellen bifalls i riksdagen under hosten 2019. Trots
tillskottet star kommunen infor stora ekonomiska utmaningar. Verksamhetens
kostnader &r fortfarande storre dn skatteintdkter och statsbidrag och atgarder for
kostnadsminskningar kvarstar pa en strukturell niva.

Under 2020 ligger investeringsbudgeten pa 25 miljoner kronor och for férsta gangen
sedan sent 90-tal kan kommunen delvis behtva lana pengar for att klara nodvandiga
investeringar. Fiberutbyggnaden fortsitter i en mer blygsam takt med 3 miljoner
kronor i budget for 2020. Det innebdr endast fortdtningar av befintligt fibernat.
Digitalisering, E-tjanster och moderna servicelosningar fér medborgarna kraver en
hogre takt av utbyggnad av snabbt bredband. Tyvarr har de kommersiella krafterna
pa marknaden lyst med sin franvaro och kommunens begransade
investeringsférmdga sanker takten pd utbyggnaden. Efter gravsasongen 2019 har
cirka 1 450 hushall anslutit sig till kommunens fibernit. Under 2020 satsar vi 700 000
kronor till digitalisering inom kommunal verksamhet.

Skolorna i Backe och Gaddede far nu ett valbehovt ansiktslyft. Trygghetsboendet pa
Rossocenter med sina 22 lagenheter kommer att renoveras under 2020. Behovet av
sdrskilt boende vintas 6ka i hela kommunen nér antalet 80 ar och dldre blir fler.

Arbetet for att bli en mer attraktiv arbetsgivare tar ytterligare fart! Kasam 2.0 dr det
stora arbetsmiljoprojektet som kommer att pdga fram till 2021 och omfattar alla
medarbetare. Malet &r att skapa hidlsofraimjande arbetsplatser med delaktighet,
respekt och ansvar som ledstjarna. Dessutom fortsatter vart “Ma bra-bidrag” under
2020 da den politiska majoriteten avsatt 2 miljoner kronor till friskvard.

Insatser for att minska arbetslosheten bland unga och de som stér langst fran
arbetsmarknaden fortsatter. Infor 2020 har vi gjort en ramokning med 500 000 kronor
till feriearbete for ungdomar. Vi deltar ocksa i lansgemensamma projekt med fokus
pa att de som star langst fran arbetsmarknaden kommer i sysselsdttning genom
praktik, arbete och studier. Det dr strategiskt viktigt att forse de arbetssokande med
ratt kompetens for att vi ska klara arbetskraftsforsorjningen framover.
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Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
kanner trygghet i att leva, bo och réra sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda méjligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar férutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljén, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar for mor-
gondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behdvs. Alla manniskor ska métas med respekt,
ingen ska bli lBmnad utanfér. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hog
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frihet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-
derlag dar kommunens invanare haft maéjlighet att lAmna synpunkter.

De kommunala verksamheterna ska vara tillgangliga, serviceinriktade, rattssakra och
praglas av en helhetssyn som ger mojlighet att nyttja befintliga resurser pa ett effek-
tivt satt. Verksamheterna inom Stréomsunds kommun finns till fér invanarna — inte
tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fértroende som vi ska forvalta
med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullméaktiges = KFs inriktningar och mal = Namnder och styrelser
beslut om budget for mandatperioden bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppféljning, utvarde-

ring & analys i
<:| namnd/styrelse

Kommunfullméktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning

Budgeten ar det évergripande och éverordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsattas i praktik av ndmnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullmaktige antagit ar underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma féljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att genomféra fullmaktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal fér verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar for de 6vergripande malen. Darefter gor de priori-
teringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens férutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdera till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och matbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av namnden/styrelsen och blir lanken mel-
lan politik och forvaltning, aven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppféljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive agardirektiv, dels kommunfullmaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framfoérallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Strémsunds kommun som helhet.

Hallbar valfird

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
stéller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfér kom-
mer de ekonomiska férutsattningarna aven fér 2020 att vara en utmaning. Da mark-
naden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska tacka
upp for kostnader for nédvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konsekven-
ser. Ett exempel ar utbyggnad av fibernat, som ar en forutsattning for naringslivets



utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterligare 15 mnkr under
2019 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska arbetslésheten och
starka manniskors férmaga till egen férsdrjning. Kommande generationsskifte inom
bade den offentliga verksamheten och inom naringslivet behéver tas pa allvar och
har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda och skapa meningsfull
sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbetskraftsforsorjningen framo-
ver. Det ar darfor viktigt att genomfdra den vision som finns i det personalpolitiska
programmet; ”Strémsunds kommun &r en attraktiv arbetsgivare med goda hal-
soframjande arbetsplatser som kdnnetecknas av arbetsgldadje och bra resul-
tat”.

Sommaren 2019 erbjuder vi feriearbete till ungdomar. Pa grund av 6kad personalom-
kostnad for ungdomar har vi tillskjutit ytterligare 500 tkr under 2019.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det ar en viktig faktor, forutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Den nya idrottshal-
len i Stromsund invigdes hdsten 2017 och har sedan dess anvants flitigt.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
Ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hdg kapacitet.

Overgripande mal 2020-2021

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hog livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsloshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmilj6- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéférbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillganglighet

Budgetforutsattningar 2020

Kommunens ekonomiska forutsattningar har ett samre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjamningssystemet har genomférts och fragan
ska hanteras i riksdagen. Bedoémningen ar att en andring av systemet kan fa genom-
slag forst 2021. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting foljt av viktiga
reformer bidrar till formildrande ekonomiska konsekvenser. For Stromsunds kommun
innebar det ca 11,5 miljoner kronor for 2019.

Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Mellan 2019 och 2020 6kar intakterna fran skatter och bidrag till kommunen med
drygt 20 mnkr samtidigt som kostnadsokningen i verksamheterna beraknas till ca 40



mnkr. Det innebar att verksamheternas kostnader behdver minska. De langa avstan-
den i var kommun gor att verksamhetens kostnader inom till exempel vard, skola och
omsorg blir hég da vi behover fler enheter pa en stor geografisk yta. Méjligheten att
rekrytera personal till verksamheterna ar avgorande for antalet enheter framover.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfér angelaget att genomféra en dversyn av resursférdelningen och
gora korrigeringar om sa behdvs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursféordelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2020

Budgeten utgar fran féljande finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

¢ Resultatmal +8 mnkr.
¢ Investeringar om max 25 mnkr forutom ombudgeteringar fran féregaende ar.
¢ Investeringsnivan kommer att krava viss upplaning.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att trygga den framtida kompetensférsorjningen.
Flyktingsituationen under 2015/16 gjorde att vi fick dver 600 asyls6kande i kommu-
nen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att flera av vara nyanlanda valjer att
stanna kvar i kommunen och bli en tillgang pa arbetsmarknaden. Stundande pens-
ionsavgangar lamnar éppningar pa arbetsmarknaden som kan bli en utvecklingsmaj-
lighet. Fram till 2031 kommer nastan halften av kommunens anstallda att ga i pens-
ion. Kommunen ar attraktiv och har mycket att erbjuda nya invanare men tidigare har
bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttningen. Situationen ar densamma i flera andra
kommuner sa det kravs ett fortsatt offensivt arbete for att skapa forutsattningar for
nya familjer att flytta hit.

Den forvantade arbetskraftsbristen till foljd av de stora pensionsavgangarna 6kar kra-
ven pa attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgérande for vilka kom-
muner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta for
Okad jamstalldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for bostadsférsorjning i kommunen. Behovet
av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Stromsund. Naringslivet och
de offentliga verksamheterna behdver rekrytera arbetskraft och da behévs nya bosta-
der till de inflyttande familjerna. Strémsunds hyresbostader AB pabdrjar nu forbere-
delserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen. | Hammerdal byggs ett hus
med tio lagenheter som ska sta fardigt vid arsskiftet 2019/2020.



Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskyddsdis-
pensen kan 6ppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva, sjonara omraden. All-
mannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppratthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. Foér att lyckas maste kommunen i stérre utstrackning sam-
verka med olika lokala aktorer, som till exempel ideella organisationer och férenings-
livet.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt an ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och dka inflyttningen av unga kvinnor och man.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska Oka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor f6r kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna formagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppsodkande och tidigt férebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya vagar till sysselsattning for personer som ar langvarigt be-
roende av forsorjningsstdd ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och férskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stéd for vara barn och ungdomar. Féraldrar till unga i riskzo-
nen ska stodjas med tidiga insatser. DUA — Delegationen for unga och nyanlanda till
arbete — ar ett exempel dar Stromsund samverkar med Arbetsformedlingen for att
minska ungdomsarbetslésheten och starka nyanlandas stallning pa arbetsmark-
naden. Regionprojektet Oppen Arena startade 2018 och riktar sig till dem som star
langt fran arbetsmarknaden med sarskilt fokus pa utlandsfédda kvinnor. Extratjanster
som varit en viktig arbetsmarknadsatgard férsvann i december genom M och KD:s
budgetforslag som beslutades av riksdagen med stdd av Sverigedemokraterna.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det ar brist pa vanliga familjehem i lanet och manga
placeringar sker darfér pa andra hall i landet, vilket fordyrar placeringarna. For indivi-
den kan det ocksa vara en fordel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma
skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.
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Prioriterade mal

¢ Tidigt férebyggande och rehabiliterade insatser ska 6ka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas férmaga till egen forsorjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt férankrat foreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella foéreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlénda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 féreningar i Stromsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet for vara invanare.

Efter ett initiativ fran det lokala féretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset 6ppnat i Stromsund. Syftet ar att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika foéreningar har flera férdelar. Det ar ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.

Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse for ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsféreningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till le-
dare och bli en forebild fér andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en valriktad investering i det forebyggande folkhalsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhallet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas moétesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till féreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bade kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun ar en kommun med hog barnfattigdom jamfort med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tillbringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

¢ Andelen ungdomar som deltar i féreningslivet ska dka.
e Foéreningar med bidrag fran kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.
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Folkhalsa

En befolkning som mar bra ar viktigt for en hallbar utveckling. Folkhalsa handlar om
vilket samhalle vi vill leva i. Ohalsan slar hardast mot de mest utsatta och det drabbar
ocksa barnen och den ar intimt kopplad till barnfattigdom. | Strémsunds kommun le-
ver vart femte barn i fattiga familjer'. Vi vill motverka 6kade skillnader mellan manni-
skor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat mot barn, ungdomar och deras
féraldrar. Ohalsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohalsa bland barn och unga i var kommun &ékar. Region Jamtland Harjedalen
och Stromsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strom-
sund for att 6ka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

2017 antog Kommunfullmaktige det reviderade folkhalsoprogrammet for Stromsunds
kommun. Den innehaller konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohalsan i
kommunen. Folkhalsoprogrammet foljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsredo-
visning. Alla namnder och styrelser ska ta ansvar for genomférandet av Folkhalso-
programmet.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i
var kommun. De som behdver hjalp ska fa insatser utifran behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt for brukarens/vardtagarens sjalvbestammande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att starka indivi-
dens egna resurser. Gott bemdtande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalv-
bestdmmande och minskar lakemedelskonsumtionen. Férebyggande insatser for att
motverka isolering ar viktigt, darfor maste majligheterna att delta i sociala aktiviteter
och mdjligheterna att vistas utomhus 6ka. Maltiderna ska félja matpolicyns intent-
ioner.

Manga valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser 6kar. Det
staller hoga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i nara samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stddja anhoérigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhorigvardaren har. Anhérigvardaren ska kanna till att man kan vanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

Ett socialt innehall i vardagen ar bra for halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieféorbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Kulturskolan kan tillféra stort
mervarde genom diverse kulturinslag.

1 Rddda Barnens statistik.
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Det behdvs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifran manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Stromsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet dkar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande éver sin vardag ska 6ka.
¢ Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska dka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mdjligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina férutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets férutsatt-
ningar, féraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ska erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det ar avgérande for elevernas resultat att [ararna har héga férvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| férskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och féraldrarnas arbetstider. Férskolans/fritidshemmens 6ppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har 6kat. Darfor har vi 6ppnat nattis i Stromsund och i Hammerdal
for att mota detta behov.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hog kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stallet for att lasa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hdja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed 6kar konkurrensférdelarna i férhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare for verksamheten.

For att starka Hjalmar Stromer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan korkortsutbildning och koérlektioner. Det ar ofta en férutsattning att ha korkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Fran hdstterminen 2018 erbjuder vi alla
gymnasieelever ett 20-resorskort hos Lanstrafiken.

Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och om-
sorgsprogrammet en anstallning hos kommunen. Vi hoppas att intresset for utbild-
ningen ska 6ka och att jobberbjudandet ska leda till att fler valjer att studera pa Hjal-
mar Stromer skolan.
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Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsférlagd utbildning ar en studieform som efterfragas.

Vi har en relativt I1ag andel som gar vidare till hogre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kdns- och klassmonster nar det géller vilka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hogre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjamna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfor att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensférsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa maéjligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hdgskoleutbildningar pa distans. | samverkan med néaringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa forskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas 6ka
framoOver. Darfor har vi infort ett bidrag till de kommunanstallda som vill utbilda sig till
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstallde 5 000 kr/ma-
nad i bidrag. Motprestationen ar att arbeta inom barnomsorgen pa helger och lov un-
der studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom kom-
munens forskoleverksamhet.

Prioriterade mal

¢ Alla barn/elever inom férskola, grundskola och gymnasieskola ska ges forutsatt-
ningar att klara kunskapsmalen.

¢ Universitets- och hdgskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

e Samverkan med naringslivet ska 6ka for att méta foretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten i kommunen ar nu nere pa 9,1 procent. En betydande generations-
vaxling har inletts och kommer att accelerera de narmaste aren. Unga manniskor ska
inte stallas utanfor samhallet efter avslutade studier utan ges mdjlighet att komma in
pa arbetsmarknaden genom t ex praktik- och larlingsplatser. Sarskilda insatser ska
goras for att erbjuda stdéd at ungdomar som inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller
saknar fullstandiga betyg fran gymnasieskolan.

Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa feriepraktik till unga. Vi vill fortsatta an-
ordna arbetstillfallen for langtidsarbetslésa i de kommunala verksamheterna.

Kommunala verksamheter ska stélla platser for praktik till forfogande. Arbetsmark-

nadsenheten har en central roll i detta arbete i ndra samarbete med Arbetsfor-
medlingen.
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Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har 6kat och vi méter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

¢ Ungdomsarbetslosheten ska minska
¢ Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycksfor-
mer beror, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att uttrycka
sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgér ocksa en forut-
sattning for en konkurrenskraftig besdksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for sdval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhalsa
och minskat utanforskap. Vi fortsatter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare. Intresset for
dans ar stort och lockar manga elever till verksamheten.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Foéreningslivet ar en viktig del i var sam-
hallsutveckling och skapar attraktiva moétesplatser for vara kommunmedborgare och
besokare.

Biblioteksverksamheten ska vara levande, mota invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgora en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.

Prioriterade mal

¢ Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i kulturskolan.

¢ Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera moétesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

¢ Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig och na ut till férskolor, skolor och Lar-
centrum.
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Mainskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en manniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska f& majlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att Gverleva, om manniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och naringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillhdrighet eller funktionshinder ska alla ha lika mojligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor fran manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillgang till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen f6ljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behovs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas. En snabb introduktion i det svenska samhallet &r en framgangsfak-
tor och underlattar integrationen. En dverenskommelse, mellan kommunen och ar-
betsférmedlingen, om fordjupad samverkan kring nyanlandas etablering har tagits
fram.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillganglig-
het. Strdomsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun. Det innebar att vi ska
tillhandahalla mojligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska férvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kdanneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Néringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar forutsattningar for en bra valfard. Ambitionen och
utmaningen ar att forbattra foretagsklimatet ytterligare och géra kommunen mer at-
traktiv for befintliga féretag och nya etableringar. Anstrangningar maste till for att hitta
etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i kommunen.

Tillsammans med naringslivet har vi tagit fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt for Stromsunds kom-
mun.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta féretagens framtida rekrytering.

Besdksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och kommunens turismpolitiska pro-
gram ska ligga till grund for branschens utveckling. Skoterturismen ar stor i vara fjall-
nara omraden och i Frostviken har ett kommunalt skoterregleringsomrade bildats.
Skoterklubben i Frostviken driver regleringsomradet pa uppdrag fran kommunen.

16



For att utveckla foretagsklimatet och naringslivet i sarskilt utsatta kommuner har re-
geringen tillskjutit 210 mnkr under 2018-2020. For Stromsunds kommun innebar det
att vi under tre ar kan rekvirera totalt 5,28 mnkr for insatser som starker vart narings-
liv.

Prioriterat mal

o Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och miljo

Frisk luft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det ar ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljé ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att dverga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av férnybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det ar
vart satt att bidra till energiomstallningen och 6kad produktion av férnybar energi.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser férdelar med de arbetstillfallen

som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa

miljon och forutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte till-
lata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhaélle” som skapar problem med stora méngder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta for nagon annan. En
aterbruksanlaggning har 6ppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselsattning samtidigt som miljon blir en vinnare.

Naturen ar en tillgang i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven fér de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger mojlighet till
rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara gronomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Strémsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Sedan 2018 har kommunen arbetat med att ta fram en plan for klimatanpassningar.
Klimatanpassningsplanen kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2019.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
¢ Avfallsmangden till férbranning ska minska.
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Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhalle staller krav pa en val fungerande in-
frastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva for
att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hég kapacitet ar en
forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exempel
videokonferens anvandas, men det forutsatter att teknikforutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullmaktige. Kommunen bygger och ager sitt eget fibernat. Kommu-
nen ar delagare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens arbete med bred-
bandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran Hammerdal till
kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande nat pagar och
utbyggnaden fortsatter nu i tatorterna Hammerdal, Stromsund och Hoting. Fiber finns
nu efter Stekenjokkvagen och boende langs vagen erbjuds uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljé- och trafiksakerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensfordel och har en avgdrande betydelse for utvecklingen av besoksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skots av Region Jamtland Har-
jedalen.

Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksakerhets-
och miljdsynpunkt ar det énskvart att gods- och persontrafik i stérre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstallda ska uppfatta kommunen som en ar-
betsplats med rattvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande dver sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstalining pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga Ioner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Kommunfullmaktige har antagit Kompetensforsorjningsplan och rekryteringsstrategi.

Som ett led i vart arbete med halsoframjande ledarskap och medarbetarskap fortsat-
ter vi att satsa pa friskvard for var personal.

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mdjlighet till utveckling och for

att préva andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.
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For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstaliningar. Timanstallda vikarier ska darfor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Bemanningsenheten
har pabdrjat anstallningar av "fasta vikarier”. Det innebar en trygghet fér den an-
stallde att ha en tillsvidareanstalining i stallet for vikariat.

Prioriterade mal

e Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timanstallda
minska.
e Friskvardsinsatser till personalen fortsatter.
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Ekonomi och budgetram 2020

2019 ars budget har uppraknats med 3,1 procent. Resultatmalet ar satt till +8 mnkr
for 2020. Kommunfullmaktiges avsattning for balanskrav &r 1 mnkr och potten for
kommunfullmaktiges oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utveckl-
ingspott ar 1 mnkr.

10 mnkr har tillférts ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Tillskott 2020:

e 700 tkr till KLF for digitalisering — att med hjalp av tekniken automatisera i
syfte att forenkla, effektivisera och forbattra var service till medborgarna samti-
digt som vi effektiviserar vart satt att arbeta och kvalitetssakrar vara tjanster.

e 275 tkr till Overférmyndaren for utdkning av tjanst till foljd av 6kad arbetsbe-
lastning.

e 500 tkr ramhajning till VSF Arbetsmarknadsenheten for att tillhandahalla 125
feriepraktikplatser.
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RESULTATRAKNING Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 254 500 230 000 260 000 265 000 270000
Verksamhetens kostnader -1 035800 -1016 500] -1 058 700] -1 075700 -1 102 700
Avskrivningar -25 300 -24 000 -22 000 -23 000 -23 000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -806 600 -810500] -820700] -833700 -855700
Skatteintakter 506 300 521 000 526 000 531 000 541 000
Generella statsbidrag och utjamning 315 800 307 500 306 000 317 000 330 000
VERKSAMHETENS RESULTAT 15 500 18 000 11 300 14 300 15 300
Finansiella intékter 1100 9200 10 600 10 000 10 000
Finansiella kostnader -10 700 -14 200 -13 900 -16 300 -17 300
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5900 13 000 8 000 8 000 8 000
Extra ordinara poster - - - - -
ARETS RESULTAT 5900 13 000 8 000 8 000 8 000
KASSAFLODESANALYS Utfall Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 5900 13 000 8 000 8 000 8 000
Justering for avskrivningar 25 300 24 000 22 000 23 000 23 000
Justering for pensionsavsattning 10 100 7 700 12 200 12 700 15 200
Just. fér 6kning andra avsattningar 100 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster som ingar i Arets resultat 0 0 0 0 0
Langfristigt inkomstférskott -300 -200 -1100 -1100 -1100
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 41100 44 500 41100 42 600 45100
Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. -14 700 0 0 0 0
Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 9400 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35800 44 500 41 100 42 600 45 100
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i fastigheter o inventarier -20 700 -21 000 -22 000 -20 000 -20 000
Investering i bredband -34 200 -15 000 -3 000 -3 000 -3 000
Invest.bidrag fastigheter o inventarier 9 500 0 0 0 0
Forsaljning av fastigheter o inventarier 100 0 0 0 0
Investering i aktier o andelar 0
Forsaljning aktier o andelar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 300 -36 000 -25 000 -23 000 -23 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Upplaning
Nyupptagna langfristiga 1an 0 0 15000 10 000 0
Minskn p g a pensionsutbetalningar -19 500 -17 400 -18 700 -18 500 -18 500
Minskn p g a utbetalning andra avsattningar -3 900 -14 600 -1 800 -400 -200
Langfristigt inkomstférskott 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -23 400 -32 000 -5 500 -8 900 -18 700
Arets kassaflode -32 900 -23 500 10 600 10 800 3400
Likvida medel vid arets borjan 88 600 68 300 13 000 23 600 34 400
Likvida medel vid arets slut 55 700 44 800 23 600 34 400 37 800
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Eget kapital vid arets borjan
Arets férandring av eget kapital
EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR

Langfristiga skulder
Foérutbetalda investeringsbidrag
Kortfristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Borgensférbindelser

Utfall Budget|] Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
422700 438900] 454500 457400 457400
32100 32 200 32100 32 100 32 100
454800 471 100f 486600 489500 489500
81 800 46 900 81 800 81 800 81 800
20 000 13 000 0 0 0
35 800 31 800 23 700 31 500 34 900
137 600 917001 105500f 113300 116700
592 400 562 800] 592100] 602800 606 200
109100 122000f 119200f 127200 135200
5900 13 000 8 000 8 000 8 000
115000 135000] 127 200f 135200 143200
201700 190900f 192700f 186900 183600
37 400 17 600 21100 20 700 20 500
239100 208500] 213800] 207600 204100
0 0 15 000 25000 25000

41 200 31 500 39 000 37 900 36 800
197 100 187 800 197 100f 197100 197 100
238300 219300] 251100] 260000 258900
592400 562800] 592100] 602800 606 200
19% 24% 21% 22% 24%

89 300 93300] 115000f 115000 115000
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Finansiella nyckeltal

Bokslut Budget| Budget
% 2018 2019 2020
Skatteintéktsutveckling 1,6 1,3 0,4
Nettokostnadsandel 99 98 99
Soliditet enligt balansrékningen 19 24 21
Total skuld- och avsattningsgrad 81 76 79
Kommunal skattesats* 23,22 23,22 23,22
Antal invanare per 31/12 11 703 11 756 11 585

*) Skattesatser &r 2020:
Skattesats Region JAmtland Héarjedalen: 11:70

Kyrkoskatt: 1:40, begravningsavgift prel 0:25

Total skattesats, inkl kyrkoskatt: 36:32. Total skattesats, inkl begravningsavgift prel 35:17

Finansiella nyckeltal per invanare

Bokslut Budget Budget

2018 2019 2020

Arets resultat, mnkr 6 13 13
Arets resultat, kr/invanare 504 1106 1122
Eget kapital, mnkr 115 135 127
Eget kapital, kr/invanare 9 827 11 483 10 980
Nettoinvesteringar, mnkr 45 36 25
Nettoinvesteringar, kr/invanare 3879 3062 2 158
Pensionsskuld, mnkr 202 191 193
Pensionsskuld, kr/invanare 17 235 16 247 16 634
Borgensatagande, mnkr 89 93 115
Borgensatagande, kr/invanare 7 635 7911 9927
Forpliktelsebelopp, mnkr 567 521 580
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 48 423 44 301 50 056
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Overgripande mal 2020-2021 (KF 2019-06-19 § 59)

e Fortsatt god ekonomisk hushallning

e Utvecklad samverkan med néaringslivet

e Attraktiv kommun med hog livskvalitet

e Motverka ungdomsarbetsloshet

e Utveckling av framtidens skola

e Fortsatt satsning pd arbetsmiljo- och folkhélsofragor
e Insatser for klimatanpassning och miljoforbattringar
e Utvecklad dialog med kommuninvédnarna

e Integration av nya kommuninvanare

e Okad jamstalldhet och tillgidnglighet

Inriktnings- och effektmal 2020

1. Kommunstyrelsen (2019-10-22, § 196)

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Motverka ungdomsarbetsloshet

Kommunledningsforvaltningen ska under aret stélla
fem praktikplatser till forfogande.

Fortsatt god ekonomisk
hushéllning samt ckad
jamstélldhet och tillgdnglighet

Under 2020 ska kommunen erbjuda fem nya e-tjanster
till invdnare och néringsliv.

Fortsatt god ekonomisk
hushallning samt insatser for
klimatanpassning och
miljoforbattringar

Oka andelen som anvander e-faktura fran kommunen.

Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Energiforbrukningen ska
minska.

Malet for 2020 dr att inom VA-verksamheten ta fram
nya energimal utifrdn Svenskt Vattens
rekommendationer.

Minskad lokalyta.

Kommunens totala innehav av lokal-/bostadsyta
skall inte 6verstiga 10 kvm/innevanare.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Alla flickor och pojkar inom
gymnasieskolan ska ges
forutsattningar att klara
kunskapskraven.

Den genomsnittliga betygspodangen totalt och for flickor
respektive pojkar som avslutar sin utbildning pa
gymnasieskolan ska overstiga riksnivan.

Andelen flickor och pojkar som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riksnivan.

Andelen flickor och pojkar pa
introduktionsprogrammen som uppnar behorighet till
nationella program senast det ar de fyller 19 ar ska
kontinuerligt oka.

Integration av nya
kommuninvanare.

Resurscentrum for integration (RCI) ska genomfora
vilkomstsamtal med alla nyanldnda flickor och pojkar.

RCI ska erbjuda informationsinsatser riktade till
foreningar, allménhet, arbetsplatser med mera.

RCI ska genomfora integrationsframjande
gruppaktiviteter for nyanldnda till exempel
fordldragrupp och fordjupad samhéllsorientering.

RCI ska ge riktat stod till forskola, skola och
gymnasieskola.

2. Miljo- och byggnimnden (2019-10-17, § 47)

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Kommunen ska ge god service,
saval till ndringslivet som till
kvinnor och mén.

Faststdllda handldggningstider foljs.

Genomfora tréffar med SUAB varje kvartal.

Avdelningen bedriver en
rattssaker och effektiv
myndighetsutovning.

I planerna prioriterade verksamheter/risker har getts
den tillsyn/kontroll som angivits i planernas mal.

Samtliga beslut &r rétt beslutade.
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3. Barn-, kultur- och utbildningsnimnden (2019-08-22, § 76)

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Alla barn/elever inom forskola
och grundskola ska klara
kunskapsmalen.

Fler elever ska ha natt malen i alla &mnen under 2020.

Andelen elever som minst dr behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram ska oka.

Meritvirdesskillnaderna mellan konen ska inte 6ka,
vilket innebir att det totala meritviardet inte ska minska.

Psykisk ohilsa ska minska.

Andelen elever som upplever att de mdr bra ska vara
over 90 procent, oavsett kon, i drskurs sju.

Andelen elever, i arskurs sju, som kédnner sig ledsna
eller nedstimda minst en gang i veckan, ska inte vara
over 20 procent oavsett kon

Inflyttningen ska oka.

Erbjuder forskola enligt skollagen.

Alla barn och ungdomar (6-19
ar) ska erbjudas plats i musik-
och kulturskolan.

Minst 35 procent av eleverna i dk 3-9 ska delta i
kulturskolans &mneskurser. Annan verksamhet ska
finnas i FSK till 4k 2

Ungdoms- och
fritidskonsulenten ska samordna
och organisera motesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

Motesplatser ska finnas pd alla orter med skola.

Andelen ungdomar som deltar i
foreningslivet ska oka.

Andelen ska i forsta hand 6ka, i andra hand inte
minska.
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4. Socialnamnden (2019-10-23, § 120)

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020
Fortsatt god ekonomisk | Kostnaden per planerad timme inom hemtjansten i
hushéllning. kommunen ska minska i forhallande till kostnaden

2019.

Verksamheten bedrivs med god
kvalitet.

Nattfasta for kvinnor och man i sarskilt boende ska i
medeltal vara max 11 timmar.

Kvinnor och mén inom kommunens egna
dagverksamheter f6r funktionsnedsatta erbjuds arligen
att prova pd annan sysselsdttning dn den de vanligen
deltar i.

Verksamheten bedrivs pa ett
tryggt och sdkert sétt.

80 procent av personer 65 ar och dldre i palliativ vard
smartskattas under sista levnadsveckan.

80 procent av ndrstaende till avlidna 65 ar och dldre har
erbjudits eftersamtal.

80 procent av kvinnor och médn med insatser inom
arbetsmarknadsenheten har en individuell
handlingsplan inom tre veckor.

5. Gemensam namnd for Niarvard Frostviken (2019-10-10, § 51)

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020
Fortsatt satsning pa arbetsmiljo | Antal Far-recept (Fysisk aktivitet pa recept) ska under
och folkhilsofragor. aret uppga till minst;

15 stycken for kvinnor

15 stycken for mén.

FAR-recept ska kunna utfirdas av sjukgymnast, likare
och distriktsskoterska.

Verksamheten bedrivs sa att det
ar tryggt och sdkert.

Det totala antalet falltillbud och fallskador ska vara
lagre an foregdende ar.

Trygg och sdker
lakemedelsanvandning.

Andelen lakemedelsavvikelser ska under aret uppga till
hogst 20. (Av personer med delegerad
medicinhantering dr 60 procent kvinnor och 40 procent
méan i omradet).

12 stycken for kvinnor, 60 procent av avvikelserna

8 stycken for min, 40 procent av avvikelserna

Kommunen ska kontinuerligt
stdlla praktikplatser till
torfogande och erbjuda Extra-
tjdnster

Narvard Frostviken ska stilla tva praktikplatser till
forfogande under aret samt ta emot 2st extratjdnster.
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e

Stromsunds

Kommun

Straejmien {jielte

Internbudget

2020

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intékter Kostn.  Totalt Intékter  Kostn.  Totalt
393292 1199228 805936 -313293 1125184 811891

Kommunfullmaktige

Budget 2020 tkr

Intékter Kostn.  Totalt

-298468 1119967 821500

0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843
Kommunstyrelsen

-1803 50927 49124 -275 52612 52337 -274 53571 53297
Kommunledningsforvaltningen

-8955 41263 32308 -7403 43965 36562 -9586 47455 37869

Teknik- och serviceforvaltningen
-201611 232730 31120 -163321 190125 26804 @ -166029 193358 27329
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
-58 683 134444 75761 -44 055 122769 78714 -32143 111886 79743
Miljo- och byggavdelningen

-3274 7522 4248 -3 685 8621 4936 -4 085 9047 4 962
Kultur- och fritidsavdelningen

-2397 20474 18077 -653 18992 18339 -983 19438 18455

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

-35509 260276 224767 -26 014 253430 227416 -25571 254962 229391
Vard- och socialférvaltningen

-66 186 410478 344292 -54 177 393600 339423 -46 126 388957 342831

Narvard Frostviken
-14620 38844 24225 -13490 37131 23641 -13670 37487 23817
Revisionen
0 906 906 0 928 928 0 933 933
Valndmnden
-255 596 342 -220 601 381 0 30 30
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Kommunfullmaktige

Nédmnd
Ordférande Elisabeth Lindholm
Chef
Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intikter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843
Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr

KF Intikter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Kommunfullmaktige 0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843

0 768 768 0 2410 2410 0 2843 2843

* Kommunfullmdktige IGg tidigare inkluderat under Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson

Chef Susanne Hansson
Utfall 2018 tkr ; Budget 2019 tkr ; Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-1803 50927 49124 -275 52612 52337 -274 53571 53297
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Stab Intékter Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Sakerhetssamordning 0 -1 -1 0 0 0 0 0 0
0 -1 -1 0 0 0 0 0 0
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
KS Intékter Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Kommunstyrelse 0 494 4964 0 6457 6457 0 7176 7176
Kommunstyrelse, ej politisk -998 4115 3117 -200 3859 3659 -200 5722 5522
Lokaler -88 11970 11882 -75 12106 12031 | -75 12225 12150
Lokaler, outhyrda 0 2310 2310 0 2144 2144 0 2125 2125
Marknadsforing o inform. 0 738 738 0 1158 1158 | 0 1222 1222
Naringsliv 0 8342 8342 0 869 8696 0 7938 7938
Projekt, Ks -718 1362 644 0 635 635 | 1 749 750
Raddningstjanst 0 17129 17129 0 17557 17557 0 16414 16414

-1803 50928 49125 -275 52612 52337 -274 53571 53297

* Under kommunstyrelsen ldg tidigare kommunfullmdktige.
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Specifikation till andamal Naringsliv

Naringsliv
SUAB, inkl landsbygdsradgivning samt Kvinnors
féretagande. turismstrateg.

Medlemsavgifter
Inlandskommunernas ekonomiska férening

Kooperativ Utveckling (arsavg Coompanion)

SMAKOM medlemskap

Medlems- och serviceavgift fér Féreningen Sveriges
Vattenkraftkommuner

Samordningsférbundet i Jamtlands l&n
Summa

Bidrag

Funktionshindrades férening, Strémsund
Jémtland Hérjedalen Turism

Stréms Hembygdsfdrening. offentliga toaletter
Folkets Hus Stromsund, samlingslokalbidrag
BRIS

Strémsunds Ridklubb

Véstra Angermanlands Travsaliskap (Hotingtravet)
Leader 3sam (lokalt ledd utveckling)
Brottsofferjouren

Bidrag till kommunal servicefunktion

Bidrag till férskolestudier

Summa

Medfinansiering

Projekt Vindkraftcentrum.se

Teknikhuset i Strémsund

Projekt Felles Fjellrev Il

Gemensam hamnd fér samverkan

Summa

Totalt andamal Naringsliv

Potter, tkr 2020 2019
KF oforutsedda 830 1 000
KF balanskrav 1 000 1000
KS oférutsedda 300 300
KS utvecklingspott 1000 1000
Totalt potter 3130 3 300

Budget 2020

4 066 000

20 000
35 000
30 000

10 000
195 000
290 000

30 000
186 000
40 000
450 000
22 000
350 000
15 000
672 000
55 000
900 000
450 000
3170000

60 000
250 000
0

101 600
411 600

7 937 600
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Budget 2019

4 066 000

15 000
40 000
30 000

10 000
215 000
310 000

30 000
186 000
40 000
450 000
22 000
500 000
30 000
672 000
45 000
1250 000
450 000
3 675000

60 000
250 000
5000
110 000
425000

8 476 000



Kommunledningsférvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Anneli Svensson

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intikter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt

-8955 41263 32308 -7403 43965 36562 -9586 47455 37869

Under néasta ar har forvaltningen flera 6vergripande arbetsuppgifter. Digitaliseringen och inférande av E-tjanster ar nagot
som kommer att markas bade hos vara medarbetare, men dven fér vara medborgare och féretagare. Vi har paborjat med
att ta fram ett forslag om hur vi kan gora en administrativ 6versyn. Om forslaget fungerar bra sa ska detta spridas till
ovriga forvaltningar. Vi kommer dven fortsatta hjalpa 6vriga forvaltningar att analysera om de har ratt bemanning pa
respektive arbetsplats.

Den 23 september 2018 tradde Webbtillganglighetsdirektivet i kraft i Sverige och alla EU-lander. Lagen innebér bland
annat att webbplatser och dokument ska uppfylla kraven pa tillgénglighet. Vara webbplatser ska uppfylla alla krav senast
den 23 september 2020. Vi har pabdrjat en inventering av hur vi ligger till samt en plan pa vem som gor vad. Ett stort
jobb ar ocksa att gora tillgangliga mallar, som alla som skriver dokument som ska publiceras digitalt, maste anvanda. |
inventeringen har vi dven gjort en 6versyn om vilka blanketter som ska goras tillgangliga, vilka som vi eventuellt kan gora
om till ett e-formuldr och vilka som eventuellt kan bli e-tjanster.

Forvaltningen har tagit fram nya mal for 2020. Ett av malen &r att 6ka de inkommande elektroniska fakturorna till 75 %.
Ett annat mal &r att inféra minst fem e-tjanster under nasta ar.

EKONOMI

Till kommande budgetar ska vi arbeta fram forslag till nya finansiella mal for kommunen. Ett led att 6ka kunskapen kring
budget och prognos ar att erbjuda internutbildning fyra ganger per ar. Vi fortsatter analysera kommunens férdelning av
resurser.

HR

Det storsta fokusomradet for HR under nasta ar ar Kasam 2.0. Att utveckla halsoframjande och attraktiva arbetsplatser ar
viktigt i flera avseenden. Det ar var storsta arbetsmiljosatsning nagonsin och alla medarbetare ska vara delaktiga.
Personalen ar var viktigaste resurs och vi vill att alla som jobbar for Stromsunds kommun ska trivas, ma bra och kdnna att
de kan gora ett bra jobb. Vi ska ge verksamheterna stod for att de fyra 6vergripande malen ska uppfyllas.

Ett annat fokusomrade dr Bemanningen. | samarbete med 6vriga forvaltningar ska vi fortsatta diskutera fram I6sningar
for var vikarieanskaffning.

Under nésta ar kommer vi dven att géra en ny upphandling av féretagshalsovard.

KANSLI

Vart fokus under nasta ar kommer att ligga pa att implementera darendehanteringssystemet. Malet &r att inkopet goérs
klart under slutet av 2019 och att inférande sker under forsta halvaret 2020. Nar systemet &r inarbetat sa kommer det
att underlatta var handlaggning gentemot vara namnder, diarieféring samt inférandet av e-tjanster.

Ett annat mal som vi jobbar med &r att inforskaffa ett system for arkivet. | dagslaget dokumenteras inkommande
handlingar i olika program. Med ett system sa underlattas sokningen av vart handlingar arkiveras och allt finns
dokumenterat pa samma stalle.

LONER

Under slutet av 2019 kommer vi att infora en modul for anstallningsavtal. Detta arbete kommer att fortsatta under 2020,
tills alla enhetschefer fatt introduktion.

Utover detta kommer vi att fortsatta jobba for att digitalisera fler moment i [6nehanteringen.

STROMSUNDS TURISM

Under nista &r kommer samarbetet med Vilhelmina géllande Vildmarksvdgen fortsitta. Aven métning av trafiken pa
Vildmarksvagen fortsatter.

Upprustningen av Stromsunds camping fortsatter under nasta ar. Vi tittar bland annat pa mojligheterna att bygga ut det
tradlosa natverket sa det dven tacker sjosidan, asfaltering fran Dollarstore till receptionen samt om vi kan gora flera
elplatser pa sjosidan.

OVERFORMYNDAREN

| varas presenterade Lansstyrelsen sina riktlinjer gallande lamplighet, kontroller och redovisning. Utifran dessa riktlinjer
sa 6kade aterigen kraven och arbetsuppgifterna inom handlaggningen.

Den stora utmaningen inom dverformyndarverksamheten dr och kommer att vara att rekrytera stallforetradare.
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Inom budget- och skuldradgivningen sa kan vi se en 6kning av fastigheter som séljs exekutivt inom kommunen. Trycket
pa budgetradgivning ar hogt och manga drenden kommer fran socialsekreterare. Gladjande &r att valdigt manga far sin
ansokan om skuldsanering beviljad.

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Ekonomi Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Ekonomi -524 5414 4 890 -533 5962 5429 -518 5983 5465
-524 5414 4 890 -533 5962 5429 -518 5983 5465

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
HR Intdkter Kostn. Totalt : Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Anpassning 0 328 328 0 500 500 0 0 0
Bemanningsenhet 0 1388 1388 0 1226 1226 0 1301 1301
Fackl anst m fl -217 1870 1652 0 1784 1784 | 0 1818 1818
Friskvard 0 0 0 0 2000 2000 0 2000 2000
Foretagshalsovard 0 1647 1647 0 1882 1882 | 0 1882 1882
HR -367 3881 3514 0 3652 3652 -1400 5010 3610
-584 9113 8529 0 11044 11044  -1400 12010 10610

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Kansli Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Hemsandning -129 311 182 -220 440 220 -220 440 220
Kansli -1125 5354 4229 -1152 5655 4503 -1221 5686 4 465
Lonebidrag 0 1031 1031 0 1000 1000 | 0 1000 1000
-1254 6 696 5442 -1372 7 095 5723 -1441 7 126 5685

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
KLF Gemensam Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Digitalisering 0 0 0 0 0 0 0 700 700
Gemensamma kostn. KLF -834 4 306 3473 -790 4582 3792 -818 5231 4413
-834 4 306 3473 -790 4582 3792 | -818 5931 5113

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Léner Intikter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Lonekontor -344 3612 3268 -323 3894 3571 -655 4331 3676
-344 3612 3268 -323 3894 3571 -655 4331 3676

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Turism Intékter Kostn. Totalt 1 Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Administration -331 2 369 2039 -299 2555 2 256 -299 2576 2277
Camping -3473 3730 257 -2741 2862 121 -3035 3082 46
Folkets Hus -1297 3074 1777 -1100 2 895 1795 | -1125 2952 1827
Projektmedel, turism -20 20 0 0 0 0 0 0 0
Turism -296 1075 778 -245 1146 901 | -295 1248 953
-5416 10268 4 851 -4 385 9458 5073 -4 754 9 857 5103

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Overformyndaren Intakter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Administration 0 1103 1103 0 1112 1112 0 1657 1657
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Gode man/Forvaltare 0 507 507 0 560 560 0 560 560
Skuldradgivning 0 243 243 0 258 258 0 0 0
0 1854 1854 0 1930 1930 0 2217 2217

* Infér 2018 flyttades Arbetsmarknadsenheten 6ver till Vard- och socialférvaltningen. Fran och med 2019
éverfors Strémsund turism och Overférmyndaren till Kommunledningsférvaltningen.

Teknik- och serviceférvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Richard Persson
Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ; Budget 2020 tkr

Intdkter Kostn. Totalti Intékter ~ Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-201611 232730 31120 -163321 190125 26804 | -166029 193358 27329

Teknik- och serviceférvaltningens kostnadsbudget pa ca 193 000 tkr och en budgetram for 2020 pa 27 329 tkr. Det
innefattar fastighetsforvaltningens intaktsbudget pa 7 000 tkr.

STAB

Kostnaden for IT-avdelning berdknas 6ka pa grund av vart arbete med att hoja koncernens IT-sédkerhet samt 6kade
licenskostnader.

De 6kade kraven nir det galler arbete med Totalforsvar/civilt forvar, klimatanpassningsarbete, brottsférebyggande
arbete med mera lagger vi fortsatt stort fokus pa. Uppdraget for Tjansteperson i Beredskap planeras fortsdtta pa samma
satt som under 2019. Teknik- och serviceférvaltningens fortsatter satsningen pa avtalsuppféljning aven under 2020. Vi
ser stora mojligheter till kostnadsminskningar fér koncernen genom att jobba aktivt med avtalsuppféljning.

PRODUKTION
Inga prishdjningar i produktionsgrupperna forutom i driftgruppen. Inom kostverksamheten minskar vi antalet
produktionskok for att halla nere kostnaderna och inte behdva hoja priset till de 6vriga forvaltningarna.

FASTIGHETER

Fastigheter har sedan 2019 en intdktsbudget pa 7 000 tkr som uppstar pa grund av att vissa underhallskostnader nu
bokféras som investeringar pa grund av regeln om komponentredovisning. Fastighetsférvaltningen lagger 6kade resurser
pa internuppfoljning inom sin verksamhet. Under 2020 fortsatter var satsning pa Rossécenter med att renovera vissa av
lagenheterna. Kommunfullmaktige har beslutat om nya riktlinjer for det interna hyressystemet som trader ikraft 1
januari 2020.

GATOR OCH MARK

Aven i 2020 &rs budget saknas medel for att komma till ritta med det eftersatta underha3llet av véra gator och vigar. Var
skogsdrift planerar for en nettointakt pa ca 780 tkr, nagot under faststalld policy. Detta dels pa grund av att ny
skogsbruksplan ska tas fram under 2020.

TILLGANGLIGHET

Fardtjansten beraknas vara underfinansierad med ca 1,5 miljoner kronor. Antalet fardtjanstresor har blivit bade fler till
antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs tillbaka till kommunen. Prognosen for antal resor 2019 berdknas till
ca 1500 fler an 2015 och antal km per resa 6kar med ca 2 km jamfért med 2018.

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Stab Intékter Kostn. Totalt Intékter  Kostn. Totalt = Intédkter Kostn. Totalt
Administration -67 3827 3760 -70 3517 3447 -70 3772 3702
Avtalscontroller 0 0 0 0 0 0 0 591 501
IT Drift -1316 8013 6 697 -1340 8 150 6 810 | -1340 8702 7 362
Kundtjanst -1444 4181 2737 -1421 4032 2611 -1490 3055 1565
Samlingslokaler, bidrag 0 1651 1651 0 1650 1650 | 0 1400 1400
Sakerhetssamordning -554 799 245 -808 1036 228 -808 1189 381
Tjansteperson i beredskap -92 305 213 -454 914 460 | 0 471 471
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Upphandling

AVA

Avloppsverksamhet
Dagvattenverksamhet
Deponeringsanlaggningar
Ext avfall fr ftg,inst
Férdelning VA

Insamling av avfall

Vattenverksamhet

Drift
Beredskap

Driftsgrupp
Lokalvdrd
Storkok
Transport

Atervinningscentraler

Fastigheter
Administration fastighet

Av kommunen hyrd bostad
Av kommunen hyrd lokal
Av kommunen dgd bostad

Av kommunen agd lokal

Gator & mark
Belysn. gator planl.omra

Drift o underh. industris
Lanstrafik

Skogsdrift

Torgplatser,cirkusplatser,mm

Vagar

Tillganglighet
Bostadsanpassningsbidrag

0O 661 661  -425 1102 677 0 744 744
-3473 19437 15964 -4518 20401 15883 | -3708 19923 16215
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
-12196 14007 1811 0 0 0 0 0 0
-28 1300 1272 0 891 891 0 881 881
-642 6422 5780 0 0 0 | 0 0 0
-4995 4158 -837 -4062 3935 -127 -4373 4178 -195
0 0 0 0 0 0 | 0 0 0
-12422 6911 -5510 0 0 0 0 0 0
-12450 13496 1046 0 0 0 | 0 0 0
-42733 46295 3562 -4062 4826 764 -4373 5059 686
Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intikter Kostn. Totalt —  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter Kostn.  Totalt
-1213 1213 0 -992 992 0 -1735 1735 0
-16293 16211 -82 -17 267 17 267 0 -16 877 16877 0
-15746 16522 776 -16 810 16810 0 | -16 143 16143 0
-35954 36015 61 -35430 35430 0 -35150 35150 0
-6826 6824 -2 -7040 7040 0 | -6685 6685 0
0 6 6 0 0 0 0 0 0
-76 032 76790 759 -77539 77539 0 | -76 590 76 590 0
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-9 4121 4112 0 4722 4722 0 5245 5245
-1668 1152 -516 -1480 1469 -11 -1493 1479 -14
-3129 2563 -566 -2322 2166 -156 | -3173 3365 192
-15615 13291 -2324 -14069 15560 1491 -15969 15994 25
-56 154 48589 -7564 -57307 44261 -13046 | -58 710 46262 -12448
-76 576 69717 -6859 -75178 68178 -7000 @ -79345 72345 -7000
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
-243 3763 3520 -214 2739 2525 -214 2887 2673
0 7 7 0 15 15 0 15 15
0 440 440 0 516 516 | 0 443 443
-2 087 -1 -2088 -1 380 383 -997 -1 350 572 -778
-105 1563 1459 -95 1872 1777 | -95 1634 1539
-362 6131 5768 -335 5697 5362 -355 6644 6289
-2797 11904 9106 -2024 11222 9198 | -2014 12194 10180
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
0 1430 1430 0 158 1586 0 1550 1550
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Fardtjanst 0 7 158 7 158 0 6373 6373 0 5697 5697
0 8588 8588 0 7959 7959 0 7248 7248

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Nédmnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson
Chef Karin Holmquvist

Utfall 2018 tkr ; Budget 2019 tkr ; Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt | Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt

-58683 134444 75 761% -44 055 122769 78714% -32143 111886 79743

CENTRALA KOSTNADER
Budgeten for 2020 ar 4 tkr lagre an for 2019. Vi beraknar att EU-projekten kommer att ge ett 6verskott pa cirka 70 tkr. Vi
soker standigt mojligheter till extern finansiering for de insatser som gors inom Resurscentrum integration.

HJALMAR STROMERSKOLAN

Budgeten for 2020 ar 950 tkr hogre an for 2019. De 6kade kostnaderna bestar i forsta hand av berdknade lonedkningar
samt 6kade kostnader foér hyra av lokaler och lokalvard. Under hostterminen 2020 startar en ny inriktning,
Anldggningsfordon, inom Bygg- och anlaggningsprogrammet. Den nya inriktningen medfor 6kade kostnader for lokaler,
maskiner och personal. Utbildningen kommer att genomforas i samverkan med néaringslivet for att vi ska uppna god
kvalitet och reducera kostnaderna. Vi berdknar att antalet gymnasieelever ar strax under 300 bade for lasaret 19/20 och
20/21. Nettokostnaderna for vuxenutbildningen ar 711 tkr lagre i 2020 ars budget &n i budgeten fér 2019.
Sparutbildningarnas omfattning kommer att minska under 2020 jamfért med 2019. Utbudsbegransningen sker som en
foljd av reducerade anslag och minskad efterfragan. Statsbidraget for yrkesvux kan komma att férandras men nagot
slutgiltigt beslut har inte fattats. Om villkoren blir mera fordelaktiga d@n de ar idag raknar vi med att kunna anta fler
sokande. For att kunna starta en ny omgang av vindkraftsteknikerutbildningen hésten 2020 kravs minst 25 deltagare.

INTEGRATION

Verksamheten med ensamkommande barn och 6vrig flyktingverksamhet har minskat successivt under de senaste aren
och vi beraknar att den kommer att minska ytterligare under 2020. Budgetomslutningen for 2020 &r cirka 25% av
omslutningen for 2017. Verksamheten anpassas kontinuerligt for att mota de fordndrade forutsattningarna. De
budgeterade kostnaderna innefattar omférdelning av ersattningar till VSF, BKUF och 6verférmyndaren.

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Centrala kostnader Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt
Administration (utveckling) -4 901 7 955 3054 -3954 7 102 3148 -1742 5138 3396
Akademi Norr 0 304 304 0 318 318 0 328 328
EU-projekt -8949 7834 -1115 -4365 4513 148 | -3985 3916 -69
Larcenter 0 277 277 0 417 417 0 372 372

-13850 16370 2520  -8319 12350 4031 -5727 9754 4027

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Hjalmar Stromerskolan Intikter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Centrala kostnader -220 3167 2947 -170 3350 3180 -215 3367 3152
Elevhem -789 2169 1380 -702 2097 1395 -882 2321 1439
Elevvard 0 489 489 0 657 657 ‘ 0 688 688
Gymnasieskola -8649 57001 48352 -5518 54590 49072 -4771 54503 49732
Interkommunal ersattning -3632 18336 14704 -3760 17458 13698 ‘ -3260 17591 14331
Kommunal vuxenutbildning -3707 7535 3828 -2848 7905 5057 -2102 6448 4346
Skolhélsovard 0 434 434 0 479 479 | 0 489 489
SYV Studie- o yrkesvagledn. -45 1002 957 0 1234 1234 0O 1533 1533
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Uppdragsutbildning
Utvecklingsprojekt
Vindkraft

Integration

Flyktingmottagande, introd.

-237 0 237 -200 84  -116 -175 g4 -1
-1 820 1426 -394 -1 646 1537 -109 -296 383 87
-625 1521 895 -1625 1786 161 | -2 500 2452 -48
-19724 93080 73357 -16469 91177 74708 -14201 89859 75658
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr

Intakter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-25109 24993 -116 -19267 19242 -25 -12215 12273 58
-25109 24993 | -19267 19242 -25 -12215 12273 58

-116

37



Miljo- och byggavdelningen

Ndmnd Miljo- och byggnamnden
Ordférande Lars Andreasson
Chef Anders Bergman
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr

Intdkter Kostn.  Totalt Intékter ~ Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-3274 7522 4248 -3685 8621 4936 -4085 9047 4962

Miljo- och byggnamnden
Intakter

De budgeterade intdkterna for 2020 férvantas bli ungefar lika stora som intdkterna under 2019. Indexregleringen av
avgifterna genererar en viss 6kning, samtidigt som en viss minskning av intékter inom framfor allt byggsidan kan vara
trolig, da byggtrenden i Sverige ser ut att minska.

Delar av vissa bygglovsavgifter fran tidigare ar kommer att flyttas till 2020 for de bygglov som kraver tillsyn under hela
byggprocessen.

Intdkterna inom Miljobalkens omrade 2020 beddms vara samma som under 2019. En efterslapning av utford tillsyn
medfor fortfarande att vissa tillsynsavgifter kommer att foras 6ver till 2020, pa grund av franvaro och svarigheter med
rekrytering av inspektorer.

Intakterna for 2020 inom livsmedelslagstiftningens omrade bedéms vara relativt oférandrade.

Aven intakter for tillsyn/tillstdnd enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter och lagen om receptfria
lakemedel bedéms vara i stort sett ofordandrade, i forhallande till intdkterna 2019.

Kostnader - Personal

Pa Milj6- och byggavdelningen finns totalt 11 tjanster fordelade pa 13 personer, i september 2019. Cirka 90 % av
avdelningens totala utgifter utgors av kostnader for personal.

Inom plan och bygg arbetar 2,0 bygglovshandlaggare/byggnadsinspektorer och 1,0 GIS ingenjér. 1,0 tjanst vakant (tillsatt
fran december 2019). Stadsarkitekt upphandlas vid behov. Behovsutredningen inom PBL omradet visar pa ett behov av
ytterligare 0,8 tjanst, for att bedriva tillsyn av bland annat OVK, hissar och olovligt byggande. Detta ryms inte inom givna
budgetramar. Totalt 4,0 tjanster under aret. Bor se likartat ut under 2020.

Avdelningen har for narvarande 3,8 tjanster med i huvudsak tillsyn enligt miljobalken. Behovsutredning visar att antalet
tjdnster bor vara 5,8 for att klara den tillsyn som ska utforas enligt miljobalken. Den sedan juni 2017 pabdrjade
forstarkningen med 1,0 tjanst bor fortsatta dven under 2020, vilket finansieras med 6verforing av icke anvdanda medel
fran tillsynsavgifter 2019, samt studieledigheter.

Antalet livsmedelsinspektérer med kontroll enligt livsmedelslagen ar 1,5. Bor vara samma under 2020.

Uppdraget for tillsyn/tillstand over forséljning av tobak och vissa receptfria ldkemedel samt tillsyn/tillstand enligt
alkohollagen utgor 0,4 tjanster. Bor vara samma under 2020.

Inom administrationen finns 1,0 miljo- och byggchef och 1,3 namndsekreterare/registrator/ administratér. Bor vara
samma under 2020.

Kostnader - Ovriga utgifter

De, forutom personalkostnaderna, storre utgiftsposterna for avdelningen ar avgifter for kartsystem, kartunderlag och
arendehanteringssystem, samt leasing- och drivmedelskostnader for avdelningens tjanstebil. Dessa kostnader bedéms bli
ungefar desamma som motsvarande kostnader 2019.

Forutsattningar for en budget i balans
For att 2020 ars budget ska rymmas inom den nettoram som tilldelats, krdvs att de antagna intdkterna for tillsyn, lov och
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anmalningar ar riktiga. For att atagandena enligt tillsyns- och kontrollplaner ska kunna genomféras kravs att
avdelningens bemanning kan vidmakthallas. Det har visat sig vara allt mer svart att rekrytera inspektorer inom saval bygg

som miljdoomradet.

Namnd
Miljé- och byggnamnd

Administration

Administration, miljo & bygg

Byggverksamhet
Bygg och fysisk planering

Miljo & halsa
Alkohol

Livsmedel

Milj6 och halsa

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
0 423 423 0 452 452 0 459 459
0 423 423 0 452 452 0 459 459
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
0 1704 1704 0 1778 1778 0 1941 1941
0 1704 1704 0 1778 1778 0 1941 1941
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-1028 2008 979 -1455 2597 1142 -1695 2748 1053
-1028 2 008 979 -1455 2597 1142 -1695 2748 1053
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
-271 206 -65 -260 236 -24 -270 237 -33
-726 881 156 -730 942 212 -745 956 211
-1249 2300 1051 -1240 2616 1376 | -1375 2706 1331
-2 246 3387 1141 -2 230 3794 1564 -2390 3899 1509

Kultur- och fritidsavdelningen

Ndmnd
Ordférande Lena Johansson
Chef

Lars-Erik Bergman

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intikter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
-2397 20474 18077 -653 18992 18339 -983 19438 18455

Administrationen har 6kat da vi har vi har placerat personalkostnaden for Jamtlis 6ppna férskola pa Hembygdsgarden i
Strémsund dar. Hyran har vi ddremot lagt pd allméan kulturen, vilket forklarar 6kningen dar. Nar det géller bidrag till
Studieférbunden har vi gjort en mindre besparing for att klara det den nya kostnaden for forskolan. Pa biliotekssidan &r
det en minskning gallande hyror for biblioteksfilialerna i Hoting och Backe enligt tidigare beslut. Helarseffekt i Hoting och
halvarseffekt i Backe. Kulturskolan har minskat sin personal vilken bidrar till [agre kostnader. Nar det géller allman
fritidsverksamhet ser vi ingen forandring for kommande ar. Fritidsanlaggningar raknar vi med en 6kning av
branslekostnader. Fritidsgardar ar oférandrad bortsett fran upprakning av I6ner och hyror, vilket dven skett pa bibliotek,
administration, kulturskola och fritidsanlaggningar.

Administration
Administration, kultur-fritid

Kultur
Allmankulturell verksamhet

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn. Totalt ‘ Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter Kostn. Totalt
-16 2315 2299 -24 2 347 2323 0 2526 2526
-16 2315 2299 -24 2347 2323 0 2526 2526

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdékter Kostn. Totalt ‘ Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
-16 472 456 -11 363 352 -11 420 409
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Bibliotek
Kulturskola

Stod till studieférbund

Fritid
Frilufts- och fritidsanl.

Fritidsgardar

Stod till allm fritidsverksamh.

Projekt
Projektmedel

-159 5292 5133 -33 5607 5574 -33 5540 5507

0 4723 4723 0 5165 5165 | 0 5016 5016

0 625 625 0 600 600 0 575 575

-175 11111 10937 -44 11735 11691 | -44 11551 11507
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr

Intakter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt

-200 2294 2094 -223 1734 1511 -223 1775 1552

-559 1445 886 -362 1286 924 -716 1701 985

0 1909 1909 0 189 1890 | 0O 1838 1885

-760 5649 4 889 -585 4910 4325 -939 5361 4422
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr

Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

-1446 1399 -47 0 0 0 0 0 0

-1446 1399 -47 0 0 0 0 0 0
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Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Némnd Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
Ordférande Lena Johansson

Chef Lars Thorin

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘
Intiékter Kostn.  Totalt  Intdkter Kostn. Totalt

-35509 260 276 224767% -26 014 253430 227416

Budget 2020 tkr
Intéikter Kostn.  Totalt

-25571 254962 229391

Den ram som ar beviljad fran KS ar pa -5,8 mnkr fran férra aret. Dessutom har vi kostnadsékningar pa ca 5,5 mnkr i form
av lonedkningar, 6kade elevhalsokostnader, hyreshdjningar, 6kade kostnader for stad och vaktmastartjanster. Kosten har
minskat kostnaderna for BKU for 2020. Skolskjutskostnaderna &r en stor osakerhetsfaktor eftersom en ny upphandling
kommer att ske dar vi befarar rejalt hojda skolskjutskostnader. Dessa finns inte medraknade eftersom vi inte har en
aning om var vi hamnar. Skolpengen skrevs upp med 500:-/elev inom alla omraden utom fritidshemmen dar vi redan
ligger valdigt hogt.Forandringen av elever ar marginell. Vi har minskat elevantalet 6 stycken fran budget 2019

CENTRALA KOSTNADER

Har minskat pa den pott for oférutsedda utgifter som alltid uppkommer under aret. Den har minskat fran 2 mnkr till 850
tkr. Okade driftsbidrag fran Likvardig skola (Skolverket med 2 mnkr) Vi har d&ven minskat kostnaderna fér konferenser,
kurser, hotell och logi med 150 tkr. Vi tar dven bort en kvalitetsutvecklare i borjan av 2020 vilket medfor en
kostnadsminskning pa 600 tkr.

FORSKOLAN

Har minskat sina kostnader sedan férra aret med ca 2 mnkr. Har ar det fortfarande ett underskott beroende pa att vi har
fler avdelningar som vi inte fatt ramforstarkningar for. Timvikarier ar helt borttagna vilket vi vet inte ar mojligt. |
dagsldget kommer vi att ha 20-21 barn inskrivna vid de flesta av Strémsunds férskolor. Aven kostnaderna for nattis ar
minskade pa alla omraden, vilket troligtvis far svart att halla sa lange som vi fortsatter att erbjuda nattisverksamhet. Fler
atgarder kommer att behéva vidtas under aret for att minska kostnaderna for forskolan.

FRITIDSHEM

Har har vi minskat kostnaderna med 1,7 mnkr utslaget pa alla fritidshem i kommunen. Grevaker, Bredgard och
Hedenvind har minskat med 400 tkr. Backe och Hoting har minskat med 200 tkr och Frostviken som har minskat
kostnaden med 100 tkr.

GRUNDSKOLAN

Har har kostnaderna minskat med ca 3 mnkr. Huvudsakligen ar det sprakstod och elevassistenter som har minskats
beroende pa att manga elever har flyttat eller att spraken har forsvunnit fran skolorna. Forberedelseklass har ocksa tagits
bort pa flera skolor.

SARSKOLAN
Har minskat kostnaderna for sarskolan med 800 tkr. Orsaken &r farre elever i sarskolan eftersom tva elever limnade
grundskolan forra aret. 2-3 nya elever kan vara pa vag att skrivas in under 2020 vilket inte finns medraknat i budgeten.

FORSKOLEKLASS
Ar i princip oférdndrad. Det enda som lagts in dr I6nedkningar pé 2,5%

ELEVHALSA

Har har kostnaderna 6kat. Dels har vi flyttat in all elevhélsopersonal fran enskilda skolor till att ligga centralt istallet. En
utokning med 50% har gjorts utifran Skolinspektionens kritik. Dessutom har vi numer en elevhalsochef pa 50% som ska
halla i det strategiska elevhalsoarbetet for hela kommunen sa att elevhalsoarbetet blir mer forebyggande och framjande.

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Nimnd Intdkter Kostn. Totalt ‘ Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt
Barn- och utbildningsndmnd 0 930 930 0 1321 1321 0 1271 1271
0 930 930 0 1321 1321 0 1271 1271

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Centrala kostnader Intdkter Kostn. Totalt Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Centrala kostnader -6760 17895 11135 -3696 18331 14635 -6568 16299 9731
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Fritidshem
Fritidshem

Forskola

Familjecentralen

Forskola

Grundskola
Elevhalsa

Forberedelsegrupp
Forskoleklass
Grundskola ak 1-6
Grundskola 3k 7-9

Sarskola

Projekt
Projektmedel

-6760 17895 11135

Utfall 2018 tkr
Intdkter Kostn. Totalt

-3696 18331 14635

Budget 2019 tkr
Intékter  Kostn.  Totalt

-6568 16299 9731

Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt

3096 18894 15798

-3122 21021 17899

-2787 20036 17249

-3096 18894 15798

Utfall 2018 tkr
Intdkter Kostn. Totalt

-3122 21021 17899

Budget 2019 tkr
Intékter  Kostn.  Totalt

-2787 20036 17249

Budget 2020 tkr
Intékter Kostn. Totalt

0 835 835
7821 75332 67511

0 631 631

5294 67157 61863

0 654 654
-4482 68402 63920

-7821 76167 68346

Utfall 2018 tkr
Intdkter Kostn. Totalt

-5294 67788 62494

Budget 2019 tkr
Intékter  Kostn.  Totalt

-4482 69056 64574

Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt

339 3609 3271
405 1736 1331
1454 8076 6622
8374 70101 61727
6558 57680 51122
58 4543 4485

-183 5546 5363

300 580 280

-627 7739 7112

-8192 69513 61321

-4600 54666 50066

0 6925 6925

-183 6470 6287
0 0 0

-282 7688 7406
-6388 71681 65293
-4881 55616 50735
0 6844 6844

-17 188 145745 128557

-13902 144969 131067

-11734 148300 136 566

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn. Totalt ‘ Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt
-644 644 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

-644 644 0
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Vard- och socialférvaltningen

Némnd Socialndmnden
Ordférande Karin Nasmark
Chef Gudrun Ojbrandt

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intikter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt

-66 186 410478 344292 -54 177 393 600 339423 -46 126 388957 342831

Upprakning har skett av budget och darefter har ett reduceringskrav lagts pa socialnémnden med 8 778 tkr. 500 tkr
tillférs som ramjusterande tillskott avsett for feriepraktikplatser. Nettoramen for 2020 ar darmed 342 831 tkr.

OVERGRIPANDE

Budgetramen ger inte utrymme for ytterligare satsningar. Budget inom ram kraver tydlig restriktiv tilldelning utifran
behoven av personal, lokaler och utrustning. Viss reducering sker inom administration och ledning. Kostnader pa alla
nivaer ses 6ver samt en éversyn av mojlighet till hégre intékter. En dversyn av den interna férdelningen mellan samtliga
verksamhetsomraden har skett sa att IFO:s nettoram minskat med 1% medan AME:s ram 6kat med motsvarande andel.

Verksamhetens fokus kommer att inriktas pa att fullfélja inledda processer, exempelvis implementering av IBIC och
Oppenvardens utveckling med insatser pa hemorten. Dartill fortsatter effektivisering genom samordning av mindre
enheter. Fortsatt aterhallsamhet tillampas vad géller fortbildning och dven restriktivitet fér forbrukningskostnader.

Digitalisering pagér bade som test och permanenta I6sningar. Oversyn sker om exempelvis automatisering av vissa
processer ar mojlig inom olika verksamhetsomraden. Satsning pa digitalisering kommer initialt alltid att generera hogre
kostnader fér nya moduler och inférande samt |I6pande licenskostnader. Effektivisering och mdjligen reducering av
kostnader bedoms kunna ske men kommer pa langre sikt.

Socialndmnden har under senaste aren arbetat med att analysera och kartlagga utférande i de olika
verksamhetsgrenarna inom socialnimndens omrade. Aven myndighetsutévning inom savil bistdndsenhet som individ-
och familjeomsorgen kommer att genomlysas.

Kommunen har ett lyckat resultat vad géller att ta hem utskrivningsklara personer och darmed undvika att betala hoga
dygnskostnader till regionens slutenvard. Det &r av storsta vikt ett de gemensamma anstréangningarna i forvaltningen
fortsatter pa den inslagna vagen. For 2020 aviseras ett dygnsbelopp for slutenvardsplats pa 8 200 kr.

INTAKTER
Mojligheter till 6kade intdkter kommer att inventeras i samtliga verksamheter. Avgifter behdver ses dver inom
verksamheter dar det ar mojligt, exempelvis inom dldreomsorgen. Avgifter kan inte tas ut inom alla verksamheter.

ARBETSMARKNADSENHETEN

Infor 2020 har verksamheten genomgatt flera forandringar bade genom personalbyten och i forhallande till bland annat
arbetsformedlingens omvandling. Satsningen pa extratjanster har de senaste aren inneburit ett omfattande atagande
inom verksamheten. Extratjanster kan dven fortsattningsvis finnas som majlighet fér vissa malgrupper men inte i samma
omfattning som tidigare. Samverkan med andra aktorer inom och utanfor forvaltningen blir allt mer vasentlig for att
klara uppdraget.

Inriktningen ar fortsatt att genom praktik och sysselsattning skapa férutsattningar fér personer langt ifran
arbetsmarknaden att forflytta sig ndrmare en egen férsorjning. Bemanning med tillrdcklig och lamplig kompetens ar en
viktig forutsattning. Arbetssattet syftar till att den enskildes egna resurser ska tas tillvara genom en nara och tydlig
handledning.

For att enheten ska kunna arbeta med sitt uppdrag avsdtts medel som kan tacka upp kommunens kostnader vid olika
former av bidragsanstallningar. Feriepraktikplatser prioriteras fran kommunfullméaktige genom ramhéjande medel for att
125 platser ska kunna erbjudas till ungdomar under sommaren.

HEMSJUKVARD, KOMMUNREHAB

Rekrytering ar fortsatt en viktig fraga for att uppratthalla ratt kompetens for att klara uppdraget inom hemsjukvard och
rehabilitering. Ytterligare samordning mellan kommunens olika omraden kan behoévas. Lékemedelsverket har lamnat
forslag om fordandrade foreskrifter dar elektronisk forskrivning féreslas bli huvudregel och forskrivning pa pappersrecept
kommer enbart att vara tillatet i vissa angivna undantagsfall. Om foreskriftens krav trader i kraft kommer det att medféra
okade kostnader for licenser inom verksamheten. Samverkan med den regiondrivna och privata primarvarden ar
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framgangsfaktorer.

BISTANDSENHET

Inom bistandsenheten fortsatter implementeringen av arbetsmodellen individens behov i centrum, IBIC, vilket ska vara
en garant for att den enskilde far ratt bistand utifran behov. Reviderade riktlinjer for handlaggning enligt
socialtjanstlagen Sol ska férebygga uppkomst av nya kostsamma drenden i hemtjanst.

INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG

Den inledda satsningen pa en samlad 6ppenvard fortsatter. Syftet ar att genom férebyggande och 6ppna insatser pa
hemorten kunna komma in i tidigt skede nér barn, unga, familjer och vuxna behover det. Omfattningen av insatser kan
vara fran enstaka till langsiktiga med stod vid olika tider pa dygnet. Arbetssatt och utbud behover skraddarsys i varje
enskilt fall.

Arbetssattet for handlaggning av ekonomiskt bistand har utvecklats i syfte att kunna férebygga langvarigt
bidragsberoende i fler fall an hittills. Effekterna kommer att foljas upp genom socialndmndens mal. Medel fér
ekonomiskt bistand fordelas oférandrat pa samma niva som budget 2019.

Nar barn, unga eller vuxna behdver insatser som inte kan ges pa hemorten blir placering aktuellt. Manga placeringar av
barn och unga pagar under lang tid vilket ger hoga kostnader, sarskilt om den l6sning som kunnat hittas ligger pa en hog
dygnskostnad. Medel for placeringskostnader fordelas oférandrat pa samma niva som budget 2019.

Det finns flertalet samverkansformer i lanet inom individ- och familjeomsorg, exempelvis familjehemscentrum, centrum
mot vald och kvinnojour, 16sningar som tillkommit utifran kostnadseffektivitet samt att enskilda kommuner har svart ha
tillrdcklig kompetens for att anordna tillrackliga insatser. Under 2020 kommer ytterligare en gemensam satsning att
inledas med barnahus dar kommunerna, region Jamtland Harjedalen och polismyndigheten ska arbeta tillsammans med
att ta hand om barn som utsatts for brott.

STOD OCH SERVICE

Arbete med schemaplanering utifran verksamhetens behov, féljsamhet till rutiner och vardegrund inom verksamheten
fortsatter for att nd namndens mal om trygghet och god kvalitet for brukarna. Gruppbostaden Risselasvdagen avvecklas
och verksamhetens 6vriga boendeenheter genomgar dversyn for att samordnas ytterligare och darmed battre kunna
mota brukarnas behov vilket sammantaget ska leda till minskade personalkostnader. Inom personlig assistans finns
kontinuerligt stora utmaningar pa grund av verksamhetens fordnderlighet da saval nuvarande som nya brukare har ratt
att valja anordnare. Kommunen kan med kort varsel sta infor nya omfattande uppdrag vilket ger stora svangningar i
kostnadsbilden.

ALDREOMSORG

Budgetfordelning sker i sarskilda boenden fortsatt utifran nyckeltalet fér grundbemanning per plats och i hemtjanst
utifran kostnad per planerad timme. Kokstjanster i trygghetsboende reduceras. Arbetet fortsatter med inférande av
digital nyckelhantering och digital lakemedelssignering. Digitalt planeringsverktyg inférs inom fler verksamheter i
dldreomsorgen. Bistandsbeslutade socialtjanstinsatser och delegerade insatser inom hemsjukvard kan pa det sattet féljas
upp och kvalitetssdkras utifran den enskildes behov dven i sarskilt boende. Darmed kan dven arbetet med kvaliteten
nattetid i sdrskilda boenden sétt ljus pa natten fa stéd av det digitala verktyget.

Kostnader for mat uppgar till betydande belopp, totalt cirka 13 mnkr, for dldreomsorgens verksamheter. Kostenhetens
beslut om inkop av livsmedel, matsedel och produktionspris har en direktverkan pa socialndmndens verksamheter.
Kostverksamheten &r garanten for att maten ar god och naringsriktig, oavsett om den levereras till vardtagare med
maltidsservice i hemtjansten eller till vardtagare i sdrskilda boenden. | enlighet med kommunens matpolicy pagar
kontinuerligt en dialog om 6vergripande kostfragor mellan teknik- och serviceférvaltningen och vard- och
socialférvaltningen.

Enligt de vardighetsgarantier som socialnamnden beslutat ska personalen inom dldreomsorgen se till att maltiden kan bli
en trevlig stund for den enskilde. Dartill kommer att maten ska hanteras enligt livsmedelslagens regler samt arbete enligt
matpolicyn for att minska matsvinnet.

Socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda hur arbetet med matservering vid trygghetsboenden och
sarskilda boenden kan effektiviseras utan att férsamra kvaliteten i maltiden for de aldre.

Inom teknik- och planeringsenheten hanteras trygghetslarm och planeringsverktyg fér hemtjansten. Enhetens uppdrag
kommer att utokas i takt med digitala test och inforandeprocesser. Narmast finns inférande av digital nyckelhantering
och digital signering av halso- och sjukvardsinsatser, exempelvis ldkemedel.

Utifran utmaningar med den hoga andelen dldre i kommunen pagar arbetet med att ta fram en dldreomsorgsplan pa
kommunovergripande niva. Socialndmndens inriktning med anhdrigavlastning for korttidsenheten Gastis behalls men
enheten integreras tydligare med sarskilda boendet Solbacken. Samtliga korttidsplatser vid saval Gastis som i de sarskilda
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boendena behdver dven fortsattningsvis nyttjas effektivt och i samordning med permanenta platser i sarskilt boende.
Detta ar en framgangsfaktor for att halla nere vantetider till permanent plats samt undvika kostnader for
utskrivningsklara. Kostnadseffektivitet angaende korttidsplatser i alla sdrskilda boenden behdéver belysas.

PERSONAL

Andelen anstallda med heltidsarbete i forvaltningen har 6kat fran 61 % 2017 till 72 % 2019. Ratten till heltidsarbete ar en
tydlig politisk viljeinriktning bade nationellt och lokalt. Antal delade arbetspass har minskat och férekomsten féljs upp
kontinuerligt. Alla anstallda involveras i projektet KASAM 2.0 vars Overgripande mal dr att minska risken for 6kade sjuktal
som en foljd av snabb samhallsutveckling och nya utmaningar. En tydlig framgangsfaktor nu och framat ar att kunna
rekrytera och behadlla personal inom olika yrkeskategorier och med ratt kompetens. Lagkrav pd arbetsklader for personal
inom vard och omsorg ger kostnadsokningar. Loner utgér en stor del av férvaltningens kostnader och enbart
I6nedkningar uppgar till cirka 8,5 mnkr.

En statlig utredning har féreslagit vard- och omsorgsutbildningen ska bli mer sammanhallen och leda till en
underskoterskeexamen. Man foreslar vidare att underskoterskeyrket kvalitetssakras genom att fa en skyddad yrkestitel
samt att man detta kan bidra till att klara kompetensen inom framtidens dldreomsorg. Socialndmnden kan se att detta
leder till en storre trygghet dven fér dem som vill ga in i yrket men kan komma att medfora kostnader for kommunen. For
att klara personalforsorjningen inom vard och omsorg kan differentierade arbetsuppgifter vara en mojlighet.

FRAMTID OCH UTMANINGAR

Inriktningen pa verksamheten behdver anpassas genom en langsiktig plan for att klara valfarden och namndens
karnverksamheter jamlikt for alla kommunmedborgare. Det finns stort behov att se over tillgang till sarskilda boenden
for aldre och funktionshindrade med tillgénglighet for nya vardtagare/brukare. Narvardsavdelningen, som drivs med
region Jamtland Harjedalen som huvudman och dar kommunen finansierar nio korttidsplatser, ska genomga éversyn
mellan parterna. Samverkan med regionen fortsatter och en samsyn behover utvecklas kring nara vard. Mojlighet till
samverkansavtal med andra kommuner 6ppnar maojligheter nar det galler att klara spetskompetens i sdllan
férekommande arenden.

Namnd
Socialndmnd

Utfall 2018 tkr
Intdkter Kostn. Totalt

Budget 2019 tkr
Intékter  Kostn.  Totalt

Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt

0 93 936

0 983 983

0 936 936

0 936 936

0 983 983

0 936 936

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Administration Intdkter Kostn. Totalt ‘ Intékter  Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Ledning och administration -2068 30901 28834 -273 29033 28760 -396 29036 28640
-2068 30901 28834 -273 29033 28760 -396 29036 28640

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Arbetsmarknadsenheten Intdkter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Sysselsattningsatgarder -10987 15117 4130 -7416 14508 7092 -7735 17677 9942
-10987 15117 4130 -7416 14508 7092 -7735 17677 9942

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Hemsjukvard, Kommunreh Intékter Kostn. Totalt  |Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Hemsjukvard -1366 21179 19813 -1153 22994 21841 -1215 21915 20700
Kommunrehab -142 8413 8271 -295 10237 9942 -55 10460 10405
-1508 29592 28084 -1448 33231 31783 | -1270 32375 31105

Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Individ & familjeomsorg Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
Barn och famil;j -2675 30838 28162 -3147 20439 17292 -2847 20206 17359
Bistandsenhet 0 4202 4202 0 4361 4361 0 4702 4702
Boendestod -4 1346 1342 -8 2114 2106 | 0 1050 1050
Ekonomienhet -2332 18331 15999 -1758 15522 13764 -1755 15959 14204
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Familjecentralen
Familjeratt

Vuxenenhet, 6ppenvard

Stod & service
Bostad m sarsk service

Dagverksamhet
Personlig assistans

Stodinsatser

Aldreomsorg
Hemvard

Nattlag
Sarskilt boende

Trygghetsboende

o 113 113 o 107 107 0 114 114
0 525 525 0 685 685 0 706 706
-1341 10968 9 627 -775 9226 8451 | -100 9172 9 072
-6353 66324 59971 -5688 52454 46766 -4702 51908 47206
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-1362 33634 32273 -1094 31856 30762 -1007 31764 30757
-480 7594 7114 -81 7 288 7 207 -190 7 828 7 638
-19735 30696 10961 -19904 28757 8853 | -16463 25473 9010
-185 6 302 6117 -172 6632 6 460 -192 6624 6432
-21761 78225 56464 -21251 74533 53282 | -17852 71689 53837
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt
-7867 63774 55907 -5778 63370 57592 -4248 62031 57783
0 26847 26847 0 28875 28875 0 28127 28127
-15641 97236 81596 -12323 95042 82719 | -9923 93843 83920
-2 1525 1523 0 1571 1571 0 1336 1336

-23510 189383 165873

-18101 188 858 170757

* Infér 2018 flyttades Arbetsmarknadsenheten éver till Vdrd- och socialférvaltningen.
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Narvard Frostviken

Ndmnd Gemensam namnd for narvard Frostviken
Ordférande Ardis Lindman
Chef Maria Strangby
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr

Intdkter Kostn. Totalt§ Intékter ~ Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-14620 38844 24225 -13490 37131 23641 @ -13670 37487 23817

Né&rvard Frostviken har infér nastkommande ar blivit tilldelade en budgetram pa 23 817 tkr, det &r inklusive 3,1%
upprakning for kostnadsdkningar samt en nedréakning av 2,5% pga generella besparingskrav som rader inom hela
kommunen. Detta resulterar i en real 6kning av 176 tkr tilldelade medel infér budget aret 2020.

Vi har i och med detta restriktiva lage valt att prioritera personalkostnader, inklusive héjda arbetsgivaravgifter, och fasta
kostnader sasom lokal, utrustning och avtalskostnader som vi med sdkerhet vet kommer att infalla. Stor restriktivitet
géller for 6vriga rorliga kostnader och forbrukningskostnader. Kostnader inom alla verksamheter ses 6ver med majlighet
till eventuell reducering och effektivisering.

LEDNING & ADMINISTRATION
Personalbudgeten ar utékad for potentiell rekrytering av bitradande narvardschef.

STODINSATSER
Inga skillnader ar i nulaget kdnda gentemot tidigare ar.

HALSOCENTRAL
Fortsatt svart att anpassa bemanningen da verksamheten kraver en viss grundbemanning, rekryteringsbehovet av
distriktskoterska kvarstar.

AMBULANS
Intakter for utomlanspatienter samt patientavgifter ambulanstransport uppraknade for att ligga pa samma niva som
utfallet 2018 och prognosticerat utfall 2019.

SARSKILT BOENDE
Okning av personalbudget, anpassad utifran faktisk bemanning.

HEMVARD
Budget i stort sett oférandrad infér 2020.

TRYGGHETSBOENDE
Endast hyreskostnader for Forsgarden.

HEMSJUKVARD
Nagot minskad kostnadsbudget infér 2020 pga besparingskrav.

FOTVARD
Inga kdnda fordandringar infér kommande aret.

PERSONLIG ASSISTANS
Fortsatt stor osdkerhet kring pdgdende drende. Arendet ar dverklagat och om Férsikringskassan inte aterfar
betalningsansvaret kan arendet belasta budgeten med ca 2 300 tkr.

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Namnd Intékter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn.  Totalt
Narvardsndmnd Frostviken 0 62 62 0 332 332 0 276 276
0 62 62 0 332 332 0 276 276

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Administration Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt = Intdkter Kostn. Totalt
Ledning och administration 0 1132 1132 0 1428 1428 0 1974 1974
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Hemsjukvard, Kommunreh

Hemsjukvard

Samverkan med Regionen
Ambulans

Hélsocentral

Stod & service

Personlig assistans

Stodinsatser

Aldreomsorg
Fotvard

Hemvard
Sarskilt boende

Trygghetsboende

0 1132 1132 0 1428 1428 0 1974 1974
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter ~ Kostn. Totalt

-78 2738 2660 -70 2346 2276 -90 2053 1963
-78 2738 2660 -70 2346 2276 90 2053 1963
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-6 243 6 784 541 -6 095 6593 498 -6190 6414 224
-5873 6412 539 -5 675 6910 1235 -5685 6294 609
-12116 13197 1080 -11770 13503 1733 | -11875 12708 833
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intakter Kostn. Totalt Intdkter  Kostn. Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt
-121 2522 2401 0 917 917 -95 618 523
0 31 31 0 36 36 0 31 31
-121 2553 2432 0 953 953 | -95 649 554
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn.  Totalt
-34 219 185 -50 221 171 -50 224 174
-760 7962 7203 -640 7280 6640 -460 7093 6633
-1511 10602 9091 -960 10685 9725 | -1100 12122 11022
0 380 380 0 383 383 0 387 387
-2304 19163 16859 -1650 18569 16919 | -1610 19826 18216

Revisionen

Némnd Revisionen
Ordférande Jan Ronngren

Chef

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intiékter Kostn.  Totalt = Intdkter Kostn. Totalt | Intdkter — Kostn. Totalt
0 906 906 0 928 928 0 933 933
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Revision Intakter Kostn. Totalt Intdkter Kostn. Totalt  Intdkter Kostn.  Totalt
Revision 0 906 906 0 928 928 0 933 933
0 906 906 0 928 928 0 933 933
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Valndamnden

Ndmnd Valndmnden
Ordférande WMarie Gabrielsson
Chef
Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Intikter Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Kostn.  Totalt
-255 596 342 -220 601 30 30
Utfall 2018 tkr Budget 2019 tkr Budget 2020 tkr
Nimnd Intékter Kostn. Totalt Intékter Intédkter Kostn. Totalt
Valndamnd -255 596 0 30 30
-255 596 0 30 30
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Internbudget
2020

Affiarsverksamhet renhallning

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt  Intdkter  Kostn. Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
-13063 13333 -270 -13061 13069 -8 -14126 13822 304

Arbetet med att férbattra hanteringen av avfallet som kommer in pa vara anlaggningar fortsétter. Aven arbetet med att
minska transporter, effektivisera och forbattra arbetsmiljon for var personal fortsatter. Under 2020 infors en skatt pa
avfall till forbranning fran april vilket medfér 6kade kostnader. Fran juni manad gar avtalet med Sundsvall Energi gar ut
och dar har vi blivit férvarnad om en rejal héjning av mottagningspriset. Dessa kostnadsokningar gor att vi blir tvungen
att hoja taxan under 2020. Under 2020 maste arbetet med att planera fér inférande av matavfallsinsamling komma
igang pa allvar och en rejal 6versyn av taxan maste goras. Verksamheten berdknas ga med ett litet 6verskott 2020 vilket
innebar att det underuttag som finns sedan 2018 berdknas vara kompenserat.

Utfall 2018 tkr : Budget 2019 tkr : Budget 2020 tkr
Intgkter  Kostn.  Totalt = Intdkter — Kostn.  Totalt | Intdkter  Kostn. Totalt
Deponeringsanliggningar 642 6422 -5780 -1021 5608 -4587 = -1091 6103 -5012
Insamling av avfall -12 422 6911 5510 -12 040 7 461 4579 -13 035 7718 5317
-13063 13333 -270 -13061 13069 -8 -14126 13 822 304

Affarsverksamhet vatten och avlopp

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intdkter Kostn.  Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt = Intdkter  Kostn. Totalt

-24647 27503 -2857 -25644 24333 1311 -27978 26510 1468

Den nya VA-taxan som antogs infor 2019 gor att intakterna 6kar och vi kan lagga mer resurser pa underhallet av vara
anlaggningar och ledningsnétet. Behovet av underhall och forbattringar ar stort och kostnaderna for det okar. Vi
kommer att undersodka delar av Stromsunds centrum via flodesmatning eller rékinventering for att fa bort det stora
inflédet av ovidkommande vatten till reningsverket och rengora flera vattenreservoarer, vilket &r stora kostnader. VA
har ett underuttag fran 2018 som beraknas vara kompenserat till viss del 2020.

Utfall 2018 tkr ‘ Budget 2019 tkr ‘ Budget 2020 tkr
Intékter Kostn.  Totalt Intdkter  Kostn.  Totalt Intdkter Kostn.  Totalt
Avloppsverksamhet -12196 14007 -1811 -12820 12904 -84 -14 358 12998 1360
Vattenverksamhet -12450 13496 -1046 -12824 11429 1395 -13620 13512 108

-24647 27503 -2857 @ -25644 24333 1311 | -27978 26510 1468
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§59 Dnr 2019.235 041

Budgetdirektiv och budgetramar 2020

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar for 2020.

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2020-2021 samt budgetram 2020. Bilaga 1

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2020-2021 samt budgetram 2020. Bilaga 2

Beredning
Kommunstyrelsen § 130/2019.

Yrkande

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunfullméktige beslutar att anta So-
cialdemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2020-2021.

* Kerstin Engkvist (c) yrkar att kommunfullméktige beslutar att anta Cen-
terpartiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar
2020-2021.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Susanne Hansson och Kerstin Eng-
kvist yrkande och finner bifall till Susanne Hanssons yrkande

Omrostning
Omrostning begiérs.
Foljande omrostningsproposition faststills.

Den som stoder kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stoder Ker-
stin Engkvist yrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 18 ja-roster och 17 nej-roster (se omrostnings-
lista). Kommunfullméktige har ddrmed beslutat enligt Susanne Hanssons
yrkande.

Justering (Sign) 51
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§ 59 forts.

Kommunfullmiktiges beslut

Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2020-2021 antas.

Reservation

Kerstin Engkvist (c), Goran Espmark (c), Marita Granqvist (c), Magnus
Svensson (c), Eira Roos (c), Simon Hégberg (m), Maria Sandberg (m), Go-
ran Edman (rd), Mona Bjurstrom (rd), Veronica Berglund (sd), Steve
Svensson (sd), Hans Elmbjer (sd), Lars Gustafsson (sd), Lars Lindberg (c),
Anna Andrée (c), Eva Sjolander (m) och Lisa Nordstrom (m) reserverar
sig mot beslutet till forman for Kerstin Engkvists yrkande.

Beslut skickas till
Forvaltningarna och de kommunala bolagen

Justering (Sign)
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§ 86 Dnr 2019.321 041

Investeringsbudget 2020

Investeringsutrymmet for 2020 &r berdknat till totalt 25 miljoner kronor
(inklusive bredband och komponentinvesteringar). Det dr ocksa den ram
som beslutades av fullméktige i juni 2019. Kommunens likviditet visar en
sjunkande trend sa dven pa denna niva av investeringsvolym kommer vi
behova extern upplaning. Det finns stora behov av investeringar i kom-
munens kdrnverksamheter. Av den anledningen foreslas i dagsldget en
restriktiv budget for bredband.

Beredning

Arbetsutskottet § 126/2019.
Kommunstyrelsen § 175/2019.

Yrkande

*Susanne Hansson (S) yrkar att kommunfullméktige beslutar enligt kom-
munstyrelsens forslag.

Ajournering

Kommunfullméktige ajournera sig for att fa information frdn Region
Jamtland Hérjedalens representanter. Folkhalsoenkédten redovisas.

Efter redovisningen aterupptas férhandlingarna.
Yrkande

*Simon Hogberg (M) yrkar att carporten till vard- och socialférvaltningen
tas bort pa grund av att det &dr en délig investering.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa Simon Hogbergs yrkande och avslag
och finner avslag till yrkandet.

Kommunfullmiktiges beslut

Investeringsbudget for 2020 beslutas enligt forslag. Bilaga
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Kommunfullmé&ktige
Investeringsbudget 2020
Beslut/ | Objekt Motivering Total Forslag | Forslag
For- investe- | Budget | Budget
valtn. ring, tkr | 2020, 2021,
prio tkr tkr
Bredband Kommunalt Arlig 3000 | Belopp
(fiber alter- | bredbandsmal pott kan ju-
nativt trad- (2019: steras
16st) 15
Mnkr)
Beslu- | Fastighets- Reinvestering Arlig 4500 | Belopp
tat i forvalt- /planerat un- pott kan ju-
KF ningen, inve- | derhdll pga reg- steras
steringspott | ler om kompo-
nentavskriv-
ning
Beslu- | Vatten/av- - Arlig 500 | Belopp
tati lopp, inve- pott kan ju-
KF steringspott steras
Beslu- | Gatubeldgg- | Eftersatt Arlig 1000 | Belopp
tati ningar pott kan ju-
KF steras
TSF6 | IT: reserv- IT-sdkerhet 250
kraft server-
rum.
TSF7 | Rossocenter | Renoveringsbe- 3600 1200 1200
hov. Totalt 22
ligenheter un-
der tre dr.
TSF10 | Seriebyte be- | Avser Strom- 2000 270
lysning tdtor- | sund och
ter. Backe/Rosson.
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Kommunfullmé&ktige

Investeringsbudget 2020

Beslut/ | Objekt Motivering Total Forslag | Forslag
For- investe- | Budget | Budget
valtn. ring, tkr | 2020, 2021,
prio tkr tkr
FUF1 | Byggnads- Byggnadsstall- 70 70
stillning, ning behovs i
Hj.Stromer utbildning och
Bygg/anligg- | mojliggor storre
ning objekt.
BKU1 | Bandsag, Bittre sikerhet. 48 48
Vattudals-
skolan
BKU2 | Bredgards- Bittre arbets- 150 150
skolan, ljud- | miljo.
dampande
atg.
BKU3 | Bredgards Saker utemiljo. 120 120
forskola, sta-
ket
BKU4 | Grevaker- Atgirder pga 500 500
skolan, H-dal | 6kat antal ele-
ver.
VSF1 | Tasjogarden, | Omkliadnings- 400 400
lokalanpass- | rum bl a. ar-
ning betsmiljokrav.
VSF2 | Carport Medel bevilja- 400 400
des 2019,ompri-
oriterades till
Brismarksgar-
den.
Rdddnings- | Ombyggnad 1200
tjanstlokal omklddning
Hammerdal
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Kommunfullmé&ktige
Investeringsbudget 2020
Beslut/ | Objekt Motivering Total Forslag | Forslag
For- investe- | Budget | Budget
valtn. ring, tkr | 2020, 2021,
prio tkr tkr
Vatten/av-
lopp:
TSF2 | Larm, styr, Myndighets- Flera- 1500 1500
overvakning | krav samt ef- rigt pro-
vatten/av- fektivisering. jekt.
loppsanligg-
ningar.
TSF3 | Hammerdals | Kontrollerad 770
reningsverk | briddning.
Krav fran till-
synsmyndighet.
TSF4 | Giddede re- | Kontrollerad 770
ningsverk briddning.
Krav fran till-
synsmyndighet.
TSF5 | Fornyelse Dokumente- 3 600 3 600
ledningsnit | rade behov.
TSF11 | Renovering | Maste renove- 600
av pumpstat- | ras i samband
ioner med pumpby-
ten.
Totalt 22578
STROMSUNDS KOMMUN

Kommunfullmaktige
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§91 Dnr 2019.377 040

Skattesats 2020

Skattesatsen for 2019 &r 23:22 per skattekrona.

Rambeslut for budget 2020 &r taget den 19 juni 2019 § 59, i fullméktige
med en ofdrandrad skattesats.

Beredning

Arbetsutskottet § 143/2019.
Kommunstyrelsen § 195/2019.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunfullméktige beslutar enligt kommunsty-
relsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

Skattesatsen for 2020 faststills till 23:22 per skattekrona.

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen
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§ 94 Dnr 2019.402 041

Resultat- och balansbudget samt kassafl6desanalys 2020,
plan aren 2021 och 2022

Kommunens resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys for 2020
dr upprdttade efter de beslutsunderlag som lag till grund for fullmiktiges
rambeslut den 19 juni 2019, § 59 f6r vara verksamheter.Var senaste bok-
slutsprognos per augusti 2019 gav ett svagt resultatoverskott med 4 miljo-
ner kronor och visar att vi har ett svart ldge. Vi har ddrmed en ekonomisk
obalans med oss in i 2020.

Kommunens egen likviditet har minskat under de senaste aren, varfor vi
behover finansiera del av kommande investeringar med ldngfristig uppla-
ning. Behovet for 2020 uppskattas i dagslaget till ca 15 miljoner kronor.
Eftersom att behovet dr okdnt fore bokslut foreslas kommunfullmaktige
faststilla en hogre upplaningsram som istéllet kan gilla for en langre pe-
riod. Forslaget dr att kommunfullméktige faststéller en langfristig uppla-
ningsram pd 25 miljoner kronor att gélla frdn och med ar 2020.

Arbete pagar med att ta fram nya finansiella mal for &r 2020 och framat.

Plan aren 2021 och 2022 &r darfor framtagna efter nu géllande nivder, och
kan forandras beroende pa nya malformuleringar.

Beredning
Kommunstyrelsen § 202/2019.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommunsty-
relsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys 2020, plan aren
2021 och 2022 faststlls.

2. Langfristig upplaningsram faststlls till 25 miljoner kronor att gilla
fran och med ar 2020.

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen
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§8 Dnr 2018.2018 167

Tjdnsteperson i beredskap

Den 19 september beslutade kommunfullméktige att Tjansteperson i be-
redskap ~ TiB inréttas. 212 500 kronor {6r 1 juni till och med 31 december
2018 anvisades ur kommunfullméktiges konto for att mojliggora att in-
neha funktionen. Beslutet avsag dven att teknik- och serviceforvaltningen
skulle dterkomma med en redovisning till kommunstyrelsen i januari
2019. Vilket ingar i underlaget till detta drende.

Tjdnsteperson i beredskap ar en funktion som ar tillgéanglig dygnet runt
for att upptécka, verifiera, larma och informera vid allvarliga stérningar
eller kriser. TiB ska initiera och samordna det inledande arbetet.

Teknik- och serviceférvaltningen erhaller tilliggsanslag ar 2019 med
460.000 kronor

Beredning

Arbetsutskottet § 220/2018.
Kommunstyrelsen § 17/2019.

Yrkande

* Ordféranden foreslar att kommunfullméktige beslutar enligt kommun-
styrelsens forslag.

*Simon Hogberg (m) yrkar att dndra punkt 2 till Teknik- och servicefor-
valtningen erhaller tilliggsanslag ar 2019 med 230.000 kronor under halva
2019 och att stryka punkt 4.

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa kommunstyrelsens forslag och Simon
Hogbergs yrkande och finner bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justering (Sign)

59



AN Stromsunds
CHER

ey KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
“v Straejmien tjielte Shmmanbidesdatui Blad nr
Kommunfullmiktige 2019-02-21 12

§ 8 forts.

Omrostning
Omroéstning begirs.
Foljande omrostningsproposition faststélls.

Den som stoder kommunstyrelsens forslag rostar ja. Den som stoder Si-
mon Hogbergs yrkande rostar ne;j.

Vid omréstningen avges 18 ja-roster och 16 nej-roster (se omrostnings-

lista). Kommunfullméktige har ddrmed beslutat enligt kommunstyrelsens

forslag.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Funktionen ”Tjadnsteperson i beredskap - TiB” ska fortsdttningsvis fin-
nas i Stromsunds kommun f6r att 6ka kommunledningens tillgénglig-

het och krishanteringsformaga.

2. Teknik- och serviceférvaltningen erhaller tillaggsanslag ar 2019 med
460.000 kronor.

3. Medel anvisar ur kommunfullméktiges anslag for oférutsedda utgif-
ter.

4. Enramhojning inarbetas i budgetramarna for ar 2020.

Beslut skickas till
Teknik- och serviceférvaltningen

Justering (Sign)
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