Stromsunds

Sty [LOMMUN
# Stragjmien tjielte

Sammantradesprotokoll kommunfullmdktige den 15 juni
2026

Sammantradets plats och tid
Folkets Hus i Stromsund, Virveln, klockan 13.00 — 16.45

Ajournering mellan klockan 13.26-13.31, 14.26-14.36, 15.43-15.48

Kungorelse

Kungorelse om sammantradet har varit inford pa kommunens webbplats,
facebooksida och officiella anslagstavla mellan den 8 juni 2026 och den 15
juni 2026. Kungorelse och bilagor har sants till ledamd&ter och ersattare den
8 juni 2026.

Darefter forklarades sammantradet vara i laga ordning utlyst.

Beslutande

31 ledamoter enligt narvarolista.

Justerare

Karin Holmquist (M) och Sara Kjellsdotter (S) utses att justera protokollet
paragraf 74-107. Till ersattare for justerare utses Viktoria Trewe (M).
Justeringen sker digitalt pa kommunkontoret i Stromsund 24 juni 2026.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméaktige
# Stragjmien tjiele

den 15 juni 2026

Underskrifter

Elisabeth Lindholm (S), ordférande

Malin Abbel Fjell, sekreterare

Karin Holmquist (M), justerare

Sara Kjellsdotter (S), justerare

Anslag/bevis

Protokollet &r justerat och kommunfullmaktige publicerar det pa
kommunens webbplats under perioden mellan den 24 juni 2026 och den
16 juli 2026. Protokollet forvaras pa kommunkansliet i Stromsund.

Ovriga nirvarande

Malin Abbel Fjell, kommunledningsforvaltningen
Carina Wiik, kommunledningsférvaltningen
Sandra Ostlund, kommunledningsférvaltningen
Iza Adahl, kommunledningsférvaltningen

Lage Jonbrant (V), ej tjanstgérande ersattare

Justerare
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Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige

den 15 juni 2026

Innehallsforteckning

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 15 juni 2026

Diarienummer KF.2026.197

§ 74 Allmanhetens fragestund for kommunmedlemmar
2026

Inga fragor har inkommit till kommunkansliet infor detta sammantrade.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 15 juni 2026

Diarienummer KF.2026.138

§ 75 Upprop - Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut
Uppropet faststalls.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta faststalla uppropslistan.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer KF.2026.381

§ 76 Faststallande av dagordning och sammantrades
kungorelse - Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut

Dagordningen faststalls

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta faststalla dagordningen.

Arenden som laggs till

e MOTION:2026.998 Motion om ko-pa-rot fran Kristina Strom
(V) och Lage Jonbrant (V)

Arenden som utgar
e KF:2026.980, Dialog med foretagare i kommunen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiele

den 15 juni 2026

Diarienummer KF.2026.380

§ 77 Protokollets justering - Kommunfullmaktige

Ett drende direktjusteras idag och 6vriga arenden justeras pa Stromsunds
kommun, kansliet den 24 juni klockan 15.30.

Kommunfullmaktiges beslut

Till justerare valjs:

Karin Holmquist (M), ordinarie justerare
Sara Kjellsdotter (S ), ordinarie justerare

Viktoria Trewe (M), erséattare justerare

Yrkande

Ordféranden ber kommunfullmaktige om forslag till justerare for motet.

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.719

§ 78 Lagesbild - valdsbejakande extremism och
radikalisering

Mariana Handler, kommunpolis vid Polismyndigheten Stromsunds
kommun, informerar om kommunens och Polismyndighetens
gemensamma forebyggande arbete samt aktuell [agesbild avseende
valdsbejakande extremism och radikalisering.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige tar del av informationen.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att ta del av
informationen.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer KF.2026.137

§ 79 Information fran kommunrevisionen 2026

Jan Ronngren, kommunrevisionen, informerar om verksamheten 2026.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige tar del av informationen fran revisorerna.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att ta del av
informationen fran revisorerna.

Sammanfattning av arendet

Jan Ronngren informerar om granskning avseende avtalstrohet.

Vidare kommer kommunrevisionen, enligt dnskemal fran
kommunfullmaktiges presidium, att under kommande sammantraden
informera om kommunal revision.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2025.802

§ 80 Medborgarforslag om hundrastgard i Stromsund

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sammanfattning av drendet

Moa Viola Eriksson har inkommit med ett medborgarférslag om en
hundrastgérd i Strémsund. Arendet anhidngiggjordes i kommunfullmaktige
den 25 februari 2026. Syftet ar att skapa maojlighet for hundagarna att rasta
sina hundar och erbjuda mdjlighet till att anvanda balansredskap, enklare
hopphinder med mera.

Beskrivning av drendet

Arendet 6verlamnades till kommunledningsforvaltningen fér beredning.
Stromsunds kommun har for narvarande inte for avsikt att uppfora och
skota en hundrastgard i Stromsunds tatort. Kommunen ar positiv till att en
forening eller liknande fattar ett eget initiativ till ett sddant férslag och ar
Oppen for att upplata mark med nyttjanderattsavtal.

Underlag till beslut
KS § 111/2026
Tjansteskrivelse Medborgarférslag om hundrastgard i Stromsund

Medborgarfoérslag om hundrastgard i Stromsund
KF § 23/2026

Beslut skickas till
Kommunledningsférvaltningen, kansliet

Forslagsstallaren, Moa Eriksson

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2025.687

§ 81 Medborgarférslag om ambulerande
aktivitetssamordnare i Stromsunds kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit den 6 november 2025 fran Britt-Marie
Bryntesson om ambulerande aktivitetssamordnare. Medborgarforslaget
anhangiggjordes i kommunfullmaktige den 19 november 2025 och
overlamnades till Socialnamnden for beredning.

Beskrivning av drendet

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foreslar att
kommunen inrattar en funktion som aktivitetssamordnare. Syftet ar att
samordna och utveckla aktiviteter for kommuninvanare, med sarskilt fokus
pa att skapa fler maojligheter till social gemenskap, meningsfull fritid och
Okad delaktighet i lokalsamhallet. Detta som ett led i att uppna intentionen
i socialtjanstlagen om att arbeta forebyggande gallande att motverka
ensamhet och isolering som kan leda till psykisk ohalsa.

Vard och socialférvaltningen har berett drendet och utrett férslaget. Vard-
och socialforvaltningen bedémer att en aktivitetssamordnare kan bidra till
att starka kommunens arbete med att skapa motesplatser och aktiviteter
for olika malgrupper. Funktionen kan underlatta samverkan mellan
kommunens verksamheter, féreningsliv och andra lokala aktorer. En
aktivitetssamordnare kan ocksa bidra till att synliggdra och utveckla
befintliga aktiviteter samt initiera nya insatser som framjar social
sammanhallning, halsa och delaktighet. Forslaget ligger i linje med

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

§ 81 fortsattning

socialnamndens beslut § 33, 24 februari 2026, och kommunens ambitioner
att starka livskvaliteten for invanarna och skapa ett mer aktivt och
inkluderande samhalle.

Ekonomiska konsekvenser hanteras inom ramen fér namndens tilldelning
av vindkraftsmedel om 600 000 kronor for 2026 och far prévas i kommande
budgetprocess.

Kommunledningsfoérvaltningen instdammer i vard- och socialférvaltningens
beddomning och har inget ytterligare att tillféra i arendet.

Underlag till beslut

KS § 113/2026

Tjansteskrivelse - Medborgarférslag om ambulerande aktivitetssamordnare
i Stromsunds kommun

SN §47/2026

Medborgarférslag om ambulerande aktivitetssamordnare i Stromsunds
kommun

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansliet

Forslagsstallaren, Britt-Marie Bryntesson

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2025.647

§ 82 Medborgarforslag om forbattring av trygghetslarm
for aldre

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anses besvarat.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sammanfattning av arendet

PRO Fjallsjo har inkommit med ett medborgarforslag om att forbattra
mojligheten for personer med trygghetslarm att kunna bli mer aktiva och
ha mojlighet att rora sig i storre utstrackning an vad man kan gora i
dagsldget utifran begransning i trygghetslarmsfunktionen. Precis som
avsandaren i medborgarforslaget skriver fungerar trygghetslarmet idag
endast i hemmet eller i hemmets narhet.

Vard- och socialforvaltningen har berett darendet och utrett forslaget.
Vilfardstekniken forbattrats och det man nu 6nskar ar sa kallade mobila
trygghetslarm dar larmen fungerar via mobila natverk och har inbyggd GPS-
lokalisering. Genom ett knapptryck ansluts anvandaren till en larmcentral,
vilken kan sdnda hjalp. Detta mojliggor en aktiv livsstil da larmet fungerar
oavsett var anvandaren befinner sig. Vard- och socialforvaltningen
genomfor i nulaget en gemensam upphandling tillsammans med lanets
kommuner dar funktionen mobilt trygghetslarm finns med i
kravspecifikationen. Sa efter avslutad upphandling kommer Strémsunds
kommun att kunna erbjuda detta.

Kommunledningsforvaltningen foreslar, i enlighet med vard- och
socialforvaltningens bedomning, att medborgarforslaget anses besvarat.

Underlag till beslut
KS § 112/2026

Justerare

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 15 juni 2026

§ 82 fortsattning

Tjansteskrivelse - Medborgarforslag om forbattring av trygghetslarm for
aldre - endast namn

Medborgarférslag om forbattring av trygghetslarm for dldre - endast namn
SN § 36/2026
KF §143/2025

Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansliet

Forslagsstallaren, PRO Fjallsjo

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2025.469

§ 83 Medborgarforslag om en storre lekpark

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget avslas.

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sara Kjellsdotter yrkar avslag till medborgarforslaget.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarférslag om att bygga en storre lekpark lamnats in av Rebecka
Modin den 6 augusti 2025. Medborgarforslaget anhangiggjordes i
kommunfullmaktige den 24 september 2025 och 6verlamnades till barn-,
kultur- och utbildningsnamnden for beredning.

Forslaget ar inspirerat av lekparker som finns i 6vriga delar av lanet. En ny
lekpark i tatorten Stromsund foreslas vara av storre karaktar med storre
lekyta och utrustning som tranar barns motorik och stimulerar rorelse.
Forslagsstallaren foreslar Tingshusbacken som ett omrade lampligt for en
storre lekpark.

| samband med den forandrade skolorganisationen i Stromsunds tatort
planeras en utokning av befintlig skolgard som eventuellt kan méta upp
behovet som anges i medborgarférslaget med undantag for placeringen,
som redan ar bestamd pa en helt annan plats. Den delvis nya skolgarden
ska utformas i samrad med eleverna pa berorda skolor samt finansieras av
redan beslutat projekt. Att starta upp nya projekt for att tillgodose behovet

beddms inte vara genomforbart.

Beskrivning av arendet

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har behandlat ett medborgarforslag
om att anlagga en storre lekpark i Stromsunds tatort, och foreslar att

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

§ 83 fortsattning

medborgarforslaget anses besvarat. | sin utredning beskriver barn-, kultur
och utbildningsforvaltningen att forslagsstallaren upplever att befintliga
lekplatser ar slitna och inte tillrdckligt stimulerande for barn. Forslaget
innehaller 6nskemal om en storre lekpark med utrustning som exempelvis
linbana, nedgravda studsmattor, klatterstallningar, klatternat och tunnlar, i
syfte att framja barns rorelse, motorik och sociala samspel.

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen redovisar vidare att det idag
finns nio kommunala lekplatser i Stromsunds tatort, men att det saknas en
overgripande strategi for lekplatsernas placering, utformning och syfte.
Forvaltningen lyfter samtidigt fram att lekplatser och lekparker kan ha
positiva effekter pa barns motoriska utveckling, fysiska aktivitet och
folkhalsa.

| utredningen bedémer barn-, kultur och utbildningsférvaltningen att ett
storre utvecklingsarbete kring lekplatser skulle krava betydande resurser,
bade ekonomiskt och personellt, samt sannolikt beh6va organiseras som
ett sarskilt projekt. Mot bakgrund av pagaende och planerade projekt inom
kommunen gor forvaltningen bedémningen att ytterligare satsningar av
denna omfattning inte ar genomférbara i nuldaget. Kommunen bidrar bland
annat till utvecklingen av den samiskinspirerade lekplatsen pa Stroms
hembygdsgard.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen hanvisar dven till den pagaende
forandringen av skolorganisationen i Stromsunds tatort, dar en utveckling
av befintlig skolgard planeras. Den nya skolgarden ska utformas i samrad
med eleverna och beddéms delvis kunna méta de behov som beskrivs i
medborgarforslaget.

Teknik- och serviceférvaltningen samt kommunledningsforvaltningen gor
samma beddmning som barn-, kultur- och utbildningsndmnden med
forvaltning, men foreslar att medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag

KS §110/2026

Tjansteskrivelse - Medborgarférslag om en storre lekplats i Stromsund
BKUN § 53/2026

Medborgarférslag om en storre lekplats i Stromsund

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
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den 15 juni 2026

Svar pa medborgarférslag om storre lekplats - Barn-, kultur- och
utbildningsforvaltningen.

Beslut skickas till

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjovall

Forslagsstallaren, Rebecka Modin

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.975

§ 84 Interpellation fran Kristina Strom (V) angaende
Skolinspektionens forelaggande mot Stromsunds
kommun

Kristina Strom (V) har inkommit med en interpellation till
kommunfullmaktige angaende Skolinspektionens féreldggande mot
Strémsunds kommun.

Interpellation ar stalld till kommunstyrelsens ordférande Susanne
Hansson (S).

Kommunfullmaktiges beslut

1. Interpellationen far stallas.

2. Interpellationen anses besvarad. Bilaga

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunfullmaktige besluta att interpellationen
far stéllas samt att interpellationen anses besvarad.

Underlag till beslut

Interpellation
Svar pa interpellation

Beslut skickas till
Kristina Strom (V)

Susanne Hansson (S)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2025.529

§ 85 Motion om meroéppet pa biblioteken - Kristina
Strom (V)

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.
Kristina Strom (V) yrkar bifall till motionen.

Sara Kjellsdotter yrkar avslag till motionen.

Beskrivning av arendet

Kristina Strom (V) lamnade den 13 september in en motion till
kommunfullmaktige om att inféra utokade oppettider pa biblioteken i
Stromsunds kommun, genom sa kallat merdppet, vilket innebar tillgang
utan bemanning. Motionen lyfter glesbygdskommuners utmaningar med
begriansade Oppettider och menar att 6kad tillganglighet kan ha positiva
effekter for lasframjande arbete. Hon foreslar att kommunen ska utreda
kostnader och hinder for att infora merdppet pa samtliga bibliotek samt
aterrapportera till fullmaktige.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden har behandlat motionen. Kultur-
och fritidsavdelningen ar positiv till 6kad tillganglighet och inforde
merdppet pa Centralbiblioteket i Stromsund i februari 2026. Dar kan
lantagare Over 18 ar, via en tagg, fa tilltréde mellan klockan 06.00 och 22.00
alla dagar.

En kostnadsbeddmning visar att ett inforande pa alla filialer skulle kosta
cirka 300 000 kronor, men forutsattningarna varierar. Barn-, kultur- och
utbildningsnamnden stéller sig positiv till att utreda fragan vidare men
bedomer att satsningen pa Centralbiblioteket forst behover utvarderas
under en langre tid for att ge en rattvisande bild av nyttjandegraden.
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjiele

den 15 juni 2026

§ 85 fortsattning
Avdelningen vill med anledning av detta forst utvardera satsningen pa
Centralbiblioteket under minst ett ar innan vidare beslut fattas.

Kommunledningsférvaltningen instammer i barn-, kultur- och
utbildningsnamndens bedémning.

Beslutsunderlag

KS § 88/2026

Tjansteskrivelse

BKUN § 60/2026

Motion om merdppet pa biblioteken

Beslut skickas till
Motionaren

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sj6vall

Barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltningen, Lars Eric Bergman

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2025.725

§ 86 Motion fran Moderaterna - Ung omsorg en
guldkant inom aldreomsorgen

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen avslas.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av darendet

Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen, inkom till
Stromsunds kommun den 19 november 2025, fran Moderaterna i
Strémsunds kommun, genom Simon Hogberg.

Ung omsorg ar en organisation som satter guldkant pa tillvaron for de aldre
samtidigt som ungdomar inspireras till ett framtida yrke inom vardsektorn.
Ungdomar erbjuds arbete under helger och lov och besdker sarskilda
boenden samt ordnar aktiviteter och umgas med de dldre. Ung omsorg
finns inte etablerad i Stromsunds kommun, och inte heller i nagon storre
omfattning i lanet.

Vard- och socialforvaltningen har berett arendet och utrett forslaget.

Enligt vard- och socialférvaltningens beddmning har personalen i
aldreomsorgen som arbetsuppgift att erbjuda trivselaktiviteter veckans alla
dagar. Stromsunds kommun erbjuder ungdomar feriepraktik och efter det
finns oftast mojlighet att arbeta extra genom timanstallning.
Serviceassistenter och ideella organisationer som exempelvis PRO, SPF,
Roda Korset och kyrkan bidrar dven till att skapa mervarde for vara aldre.
Socialndmnden gor darfér bedomningen att det inte finns behov av ndagon
ytterligare aktér. Kommunledningsférvaltningen ansluter sig till vard- och
socialférvaltningens bedémning och foreslar att denna laggs till grund for
beslut.

Justerare
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den 15 juni 2026

§ 86 fortsattning

Underlag till beslut
KS § 89/2026
Tjansteskrivelse - Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen

SN § 31/2026

Motion - Ung omsorg en guldkant inom aldreomsorgen
Beslut skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, kansli

Motionaren, Simon Hogberg (M)

Justerare
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Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.63

§ 87 Bokslutsprognos per 30 april 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, kommunledningsforvaltningen, foredrar
arendet.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Godkanner bokslutsprognos per 30 april 2026 enligt beslutsunderlag.

2. Atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar for 2026 behéver
fortga. Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och
effektiviseringar som inte kraver politiska beslut, samt skriver fram
arenden till respektive namnd dar det behdvs. Detta galler alla
verksamheter, oavsett 6ver- eller underskottsprognos.

Kommunstyrelsens forlag till kommunfullmaktige
1. Godkanner bokslutsprognos per 30 april 2026 enligt beslutsunderlag.

2. Atgarder for kostnadsminskningar och effektiviseringar for 2026 behéver
fortga. Verksamheterna verkstaller kostnadsminskningar och
effektiviseringar som inte kraver politiska beslut, samt skriver fram
arenden till respektive ndmnd dar det behovs. Detta galler alla
verksamheter, oavsett 6ver- eller underskottsprognos.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Susanne Hansson (S) yrkar bifall for kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Kristina Strom (V) och Gert Norman (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsfoérvaltningen har sammanstallt arets forsta
bokslutsprognos.

Kommunens resultatprognos per 30 april for helaret 2026 visar 6verskott
med 5,2 miljoner kronor mot resultatmalets 15 miljoner kronor, en negativ
budgetavvikelse med 9,8 miljoner kronor.

Justerare
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w Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

§ 87 fortsattning

Den interna budgetavvikelsen for alla verksamheterna visar ett underskott

pa 3,1 miljoner kronor mot driftsramens budget pa 1 001,0 miljoner kronor.

De avgiftsfinansierade verksamheterna avfall, vatten och avlopp (AVA) och
den producentfinansierade verksamheten for férpackningsinsamling gér en
totalprognos med ett 6veruttag pa 0,8 miljoner kronor. Fran bokslut 2025
finns ett sammantaget underuttag pa 1,2 miljoner kronor. Vi bedémer en
negativ resultatpaverkan for kommunen med 1,0 miljoner kronor fér 2026.

Investeringsprognosen uppgar till 96,6 miljoner kronor av
investeringsbudgetens 102,0 miljoner kronor. Prelimindar ombudgetering till
2027 uppgar till 7,0 miljoner kronor.

De heldagda koncernféretagen beraknar foljande resultatprognos;
Strémsunds hyresbostader AB 1,7 miljoner kronor och Strémsunds energi
AB minus 4,9 miljoner kronor, fore bokslutsdispositioner och skatt.

Underlag till beslut
KS § 95/2026
Tjansteskrivelse

Bokslutsprognos per 30 april 2026

Beslut skickas till
Alla namnder samt alla forvaltningar

Justerare
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den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.812

§ 88 Ny forvaltningsorganisation Stromsunds kommun

Peter Jemtbring, kommundirektor samt Ingela Sonidsson HR-chef, féredrar
arendet.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Forslaget till ny forvaltningsorganisation godkanns i sin helhet.

2. Kommundirektoren uppdras att fordjupa utredningen gallande en
sammanhallen samhaéllsbyggnadsforvaltning dar miljo- och
byggenheten ingar.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget till ny forvaltningsorganisation godkanns i sin helhet.

2. Kommundirektdren uppdras att fordjupa utredningen gallande en
sammanhallen samhaéllsbyggnadsforvaltning dar miljo- och
byggenheten ingar.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sammanfattning av arendet

Befolkningen i Stromsunds kommun minskar |6pande och demografin har
forandrats — farre barn fods och andelen dldre dkar. Det paverkar
kommunens ekonomi och darmed forutsattningar till 6nskad utveckling,
nddvandigt underhall och investeringar. Baserat pa nulagessituationen
antog kommunfullmaktige den 26 februari 2025, § 6, ett
anpassningsprogram, som tydligt visar behovet av att arbeta mer samlat,
kostnadseffektivt och strategiskt for att moéta den minskande och aldrande
befolkningen. Fullmaktige har dven den 25 februari 2026, § 19, antagit en
ny politisk organisation, med ambitionen att m6ta namnda utmaningar.

Baserat pa samhallsutvecklingen, anpassningsprogrammet och den nya
politiska organisationen, vilka har varit styrande parametrar i arbetet, har
ett omfattande arbete med Oversyn av forvaltningsorganisationen pagatt
sedan hosten 2025. Syftet med arbetet har varit att utforma en framtida

Justerare
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den 15 juni 2026

§ 88 fortsattning

effektiv, andamalsenlig och dnskvard forvaltningsstruktur, inkluderat
underliggande organisationsstruktur. Den nya organisationen presenteras i
bilaga 1.

Oversynen av forvaltningsorganisation

Oversynen har primért fokuserats pa organisationsstrukturen under
kommunstyrelsen, det vill sdga teknik- och serviceférvaltningen, framtids-
och utvecklingsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen.
Avgransningen baseras pa att de dvriga forvaltningarna genomfort egna
genomlysningar, eller som i narvard Frostvikens fall, genomgar en egen
oversyn.

For att sakerstalla en snabb framdrift och en objektiv analys anlitades
konsultbyran Public Partner for att genomféra 6versyn av
forvaltningsorganisationen, se bilaga 2. Konsulternas slutrapport
resulterade i att foljande mal formulerats for utformning av liggande forslag
gallande ny forvaltningsorganisation:

e Tydligare ledning och styrning

e Samlade kompetenser, minskat personberoende och
sarbarhet

e FOrbattrat centralt stod till verksamheterna
o Okad effektivitet

Forslaget till ny forvaltningsorganisation baseras i huvudsak pa intervjuer,
workshops och jamférande studier med andra kommuner. Forslaget har
risk- och konsekvensbeddmts, se bilaga 3, och har forhandlats i den
centrala samverkansgruppen, se bilaga 4, dartill har dven
barnkonsekvensutredning genomforts, se bilaga 5.

Arbetet har varit omfattande och komplext. En sakfraga som aterstar
organisatoriskt ar en sammanhallen samhallsbyggnadsforvaltning, dar
miljo- och byggenheten ingar. Trots att arbetsgruppen inom éversynen
kontaktat flertalet kommuner och jurister i amnet sa aterstar
utredningsarbete for att klara ut juridiska detaljer innan beslut. Av samma
anledning foreslas en separat fordjupad utredning i fragan, med den
fortsatta ambitionen att infora en sammanhallen
samhallsbyggnadsforvaltning.

Justerare
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Underlag till beslut

KS § 98/2025

Tjansteskrivelse - Ny forvaltningsorganisation Stromsunds kommun
Bilaga 1a - Organisationsschema

Bilaga 1b - Forandringar for kommunikation

Bilaga 2 - Slutrapport fran Public partner

Bilaga 3 - Sammanfattande beskrivning av pagaende arbete med risk- och
konsekvensanalys

Bilaga 4 - Signerat protokoll MBL-férhandling
Bilaga 5 - Barnkonsekvensanalys
Beslut skickas till

Kommundirektor, Peter Jemtbring

Justerare
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den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.877

§ 89 Nytt styrsystem for Stromsunds kommun

Peter Jemtbring, kommundirektor samt Niclas Liljefjall, ekonomichef,
kommunledningsférvaltningen, foéredrar drendet.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Forslaget till nytt styrsystem godkanns.
2. Kommundirektoren far i uppdrag att implementera det nya
styrsystemet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
1. Forslaget till nytt styrsystem godkanns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att implementera det nya
styrsystemet.
Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Simon Hogberg (M) yrkar bifall for forslaget.

Sammanfattning av drendet

Ett forslag pa nytt styrsystem for Stromsund kommun ar framtaget utifran
syftet att inféra en tydligare styrning, ledning, rapportering och uppféljning
i organisationen som helhet.

Det nya styrsystemet har utformats i samarbete mellan presidierna i
kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, socialndmnden och barn-, kultur-
och utbildningsnamnden. Arbetet har letts av konsulter fran konsultbolaget
Public Partner.

Beskrivning av arendet

Stromsund kommun bestar idag av fem forvaltningar och tre avdelningar,
héar arbetar cirka 80 chefer i forvaltningsorganisationen. Totalt arbetar 1250
medarbetare inom tjansteorganisationen.

Justerare
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den 15 juni 2026

§ 89 fortsattning
Kommunen styrs idag i huvudsak genom budget, mal och uppdrag fran
fullmaktige, som i nasta steg konkretiseras ytterligare i respektive namnd.

| boksluten rapporterar tjansteorganisationen ekonomi, uppdrag och
maluppfyllelse tillbaka till politiken, dessa rapporter har pavisat brister i
sparbarhet gallande maluppfyllelse, dar analyser med mera kan
vidareutvecklas.

Malstrukturen och styrningen fran kommunfullmaktige till namnd till
tjansteorganisation, har darfér genomlysts med hjalp av konsultbolaget
Public Partner. Ett forslag pa nytt styrsystem ar nu framtaget utifran syftet
att infora en tydligare styrning, ledning, rapportering och uppfoljning i
organisationen som helhet.

Underlag till beslut

KS § 99/2026

Tjansteskrivelse

Rapport Public Partner Styrsystem - Slutrapport 2025-12-12

Bilaga Slutrapport styrsystem - Fiktiva malexempel

Beslut skickas till
Kommundirektor, Peter Jemtbring
Kommunledningsfoérvaltningen, Niclas Liljefjall

Kommunledningsfoérvaltningen, Veronica Hjorter-Stenklyft

Justerare
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e | [ y

Diarienummer KS.2026.877

Nytt styrsystem for Stromsunds kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.
1. Forslaget till nytt styrsystem godkanns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att implementera det nya
styrsystemet.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag pa nytt styrsystem for Stromsund kommun ar framtaget utifran
syftet att inféra en tydligare styrning, ledning, rapportering och uppféljning
i organisationen som helhet.

Det nya styrsystemet har utformats i samarbete mellan presidierna i
kommunstyrelsen, kommunfullmaktige, socialnamnden och barn-, kultur-
och utbildningsndmnden. Arbetet har letts av konsulter fran konsultbolaget
Public Partner.

Beskrivning av arendet

Stromsund kommun bestar idag av fem férvaltningar och tre avdelningar,
har arbetar cirka 80 chefer i forvaltningsorganisationen. Totalt arbetar 1250
medarbetare inom tjansteorganisationen.

Kommunen styrs idag i huvudsak genom budget, mal och uppdrag fran
fullméaktige, som i nasta steg konkretiseras ytterligare i respektive ndmnd.

| boksluten rapporterar tjansteorganisationen ekonomi, uppdrag och
maluppfyllelse tillbaka till politiken, dessa rapporter far har pavisat sig ha
brister i sparbarhet gallande maluppfyllelse, dar analyser med mera kan
vidareutvecklas.

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496
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Malstrukturen och styrningen fran kommunfullméaktige — till ndmnd — till
tjdnsteorganisation, har darfor genomlysts med hjalp av konsultbolaget
Public Partner. Ett forslag pa nytt styrsystem ar nu framtaget utifran syftet
att infora en tydligare styrning, ledning, rapportering och uppfoljning i
organisationen som helhet.

Beslutsunderlag

Rapport Public Partner Styrsystem - Slutrapport 2025-12-12
Bilaga Slutrapport styrsystem - Fiktiva malexempel
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Peter Jemtbring

Beslut skickas till
Kommundirektor, Peter Jemtbring
Kommunledningsférvaltningen, Niclas Liljefjall

Kommunledningsforvaltningen, Veronica Hjorter-Stenklyft
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Public Partner
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Public Partner

Sammanfattning

Stromsunds kommun befinner sig i ett IAge som kraver tydligare, mer sammanhallen och
mer langsiktig styrning. Demografiska forandringar, minskande skattebas, 6kade krav pa
valfarden och ett geografiskt komplext lage gor att kommunen behdver starka sin formaga
att prioritera, leda och folja upp verksamheten. Anpassningsprogrammet beskriver detta
utvecklingslage tydligt: kommunen maste anpassa sina arbetssatt, resurser och strukturer
till dagens och morgondagens forutsattningar.

Mot denna bakgrund har Public Partner, pa uppdrag av Strémsunds kommun, tagit fram ett
forslag till ett nytt styrsystem. Uppdraget ar en av tre centrala delar i kommunens
férandringsarbete: organisationsdversynen, prioriteringsmodellen och utvecklingen av ett
nytt styrsystem.

Det féreslagna styrsystemet syftar till att skapa en sammanhallen styrkedja fran
kommunfullmaktiges mal till verksamheternas resultat. Systemet ar utformat for att vara
proportionerligt, praktiskt och anpassat till en liten kommun med begransad kapacitet.

Styrkedjan renodlas sa att kommunfullmaktige beslutar om ett mindre antal inriktnings- och
resultatmal, medan ndmnderna arbetar med ataganden som beskriver vad de ska gora for
att bidra till maluppfyllelse. Indikatorer beslutas av KF och féljs upp arligen, medan
verksamhetsnara nyckeltal anvands av namnder och férvaltningar. Uppféljningen byggs pa
en gemensam analysmodell som svarar pa fyra fragor: Vad blev utfallet? Varfér? Vad
betyder det? Vad goér vi nu? Kommunstyrelsen ansvarar for helhetsanalysen och
uppsiktsplikten.

Dialogerna i styrsystemet samlas i fem arenor: politisk strategisk—prioriteringsdialog,
styrdialoger mellan KS och ndmnder, resultatdialoger mellan ndmnd och férvaltning,
ledningsdialoger inom tjansteorganisationen samt tvargaende temadialoger. Dessa arenor
skapar samsyn, sparbarhet och battre forutsattningar for gemensamma prioriteringar.

Arshjulet ger kommunen en gemensam rytm for mal, uppdrag, planering och uppféljning.
Strédmsund arbetar redan med en tidigarelagd strategisk process, dar analys och prioritering
pabdrjas under hosten och dar KF faststaller budgetramar i juni. Det innebar att kommunen
arbetar med dubbel horisont: bade internbudget fér nasta ar och strategiskt arbete for aret
darpa. Modellen skapar battre férankring och framforhallning, men innebar ocksa praktiska
utmaningar kopplade till sena skatteprognoser, ett smalt planeringsfénster efter rambeslutet
och kapacitetskrav nar flera processer I6per parallelit.

Implementeringen av styrsystemet behdver ske stegvis och samordnat med
organisationsférandringen, prioriteringsmodellen och inférandet av ett digitalt planerings-
och uppféljningssystem. Delar kan genomféras direkt, sdsom tydliggérande av roller,
malprinciper och dialogarenor. Andra delar kraver samspel med kommande systemstdd,
exempelvis indikatorhantering och arbetsfléden. En dvergripande tidsplan féreslas med start
varen 2026 och fullt inférande fran 2027.

Sammanfattningsvis bedémer vi att det foreslagna styrsystemet ger Stromsunds kommun
en stabil och anvandbar modell for att styra genom en tid av strukturell foréndring.

© Public Partner
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Public Partner

1 Inledning

Stromsunds kommun befinner sig i en langsiktig strukturell omstallining. Demografiska
férandringar, minskande skattebas, stora geografiska avstand och 6kande krav pa valfarden
gor att kommunen behdéver styra mer samlat, mer forutsagbart och mer langsiktigt an
tidigare. Detta utvecklingslage beskrivs tydligt i kommunens Anpassningsprogram, som slar
fast att kommunen behdver anpassa sina arbetssatt, resurser och organisation till dagens
och morgondagens forutsattningar — inte till historiska volymer.

Mot denna bakgrund har Stromsunds kommun, genom ekonomichefen som bestallare, gett
Public Partner i uppdrag att utveckla ett forslag till ett nytt styrsystem. Uppdraget utgér en av
tre sammanhangande delar i kommunens férandringsarbete:

1. oOversyn av forvaltningsorganisationen,
2. framtagande av en prioriteringsmodell for politiken, och
3. utveckling av ett nytt styrsystem.

Styrsystemet ar den del som ska binda samman helheten. Det ska skapa en tydligare logik
for hur kommunens mal formuleras, hur uppdrag ges och f6ljs upp, hur resurser prioriteras
och hur ansvar utkravs — pa ett satt som ar anpassat till Stromsunds storlek, kapacitet och
utvecklingslage. Ambitionen &r inte att ta fram fler planer eller mer administration, utan att
skapa férre, tydligare och mer verkningsfulla styrsignaler.

| nulaget finns flera planer, processer och uppféljningskrav som fungerar var for sig, men

som inte fullt ut bildar en sammanhallen styrkedja. Roller och arbetssatt skiljer sig mellan

férvaltningar, och den kommundvergripande styrningen saknar en gemensam metod som
sakrar att mal, uppdrag och resurser hanger ihop. Resultatet blir en styrning som rymmer
mycket engagemang men som inte alltid ar enhetlig eller Iatt att folja.

Det foreslagna styrsystemet ska darfor bidra till att:

e etablera en konsekvent styrkedja fran KF:s mal — KS:s uppdrag — genomférande
— uppféljning — analys,

e tydliggdra roller och ansvar for politik, ledning och verksamhet,

e skapa en planerings- och uppfdljningsprocess som ar enkel och realistisk,

e starka ramverket for analys och beredning av arenden,

e och underlatta politiska prioriteringar i en tid da resurserna inte racker till allt
(koppling till prioriteringsmodellen)

Vi ser det som att styrsystemet knyter an till de tva 6vriga uppdragen.
Organisationséversynen sakerstaller att kommunen har en struktur som klarar att bara
styrningen, och prioriteringsmodellen ger politiken en gemensam logik for svara beslut.
Styrsystemet vaver ihop dessa delar och skapar den struktur som goér det mgjligt att styra
mer enhetligt, transparent och langsiktigt.

Syftet ar inte att skapa ett perfekt system, utan ett tillrédckligt tydligt, proportionerligt och

praktiskt styrsystem som fungerar i Stromsunds vardag, med kommunens faktiska kapacitet
och utvecklingslage som utgangspunkt.

© Public Partner
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Public Partner

2 Uppdraget

Strdmsunds kommun genomfdr under 2025—-2026 ett omfattande férandringsarbete for att
starka sin langsiktiga formaga att styra, prioritera och organisera kommunens verksamhet. |
kommunens Anpassningsprogram beskrivs behovet av att modernisera styrningen,
tydliggdéra ansvar och skapa mer enhetliga arbetssatt som kan bara kommunen genom en
tid av minskade resurser och 6kade krav.

Syftet med styrsystemsuppdraget ar att ta fram ett forslag till en enkel, sammanhallen och
praktiskt anvandbar styrmodell som tydliggor roller, ansvar och processer, fran
malformulering till analys och uppféljning. Styrsystemet ska inte ersatta den politiska
malprocessen, utan bidra till att den fungerar mer enhetligt och férutsagbart.

Parallellt med detta uppdrag évervager kommunen &ven att inféra ett digitalt systemstdd for
planering och uppféljning. Det ligger utanfér denna rapports direkta avgransning, men
paverkar forutsattningarna genom att ett digitalt stéd kan underlatta standardisering, tka
transparensen och minska administrationen. Det ar darfor viktigt att den modell som tas
fram ar tillrackligt enkel och strukturerad for att kunna implementeras digitalt pa sikt.

Uppdraget har genomférts i ndra dialog med berdrda politiska féretradare,
kommundirektérens ledningsgrupp och nyckelpersoner i forvaltningen. Resultatet ska
anvandas som underlag for fortsatt arbete for att utveckla kommunens planering,
uppfdljning och prioriteringsprocesser.

3 Metod och kallor

Arbetet med att utveckla ett forslag till ett nytt styrsystem fér Stromsunds kommun har
genomfdrts enligt kommunens projektmodell och med en metodik anpassad till kommunens
storlek, kapacitet och utvecklingslage.

3.1 Projektstyrning och organisation

Uppdraget bestalldes av ekonomichefen och inleddes med en styrgrupp bestaende av
ekonomichefen och kommundirektdren. | takt med att arbetet utvecklades och styrsystemets
koppling till kommunens évergripande ledning blev tydlig, utdkades styrgruppen till att
omfatta kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG).

Denna férandring var viktig av tva skal:
1. Styrsystemet ber6r alla forvaltningar och behdver dgas av kommunens samlade
ledning.
2. Styrkedjan — fran politik till genomférande — kan inte utvecklas utan aktiv medverkan

fran dem som leder den i vardagen.

Public Partner har ansvarat fér analys, processledning och framtagande av forslag, i nara
samarbete med ekonomifunktionen och styrgruppen.
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3.2 Datainsamling och underlag

Arbetet har baserats pa en kombination av kvalitativa och dokumentbaserade underlag:

e Intervjuer med politiska féretradare, férvaltningschefer och nyckelpersoner for att
fanga monster i hur styrning fungerar i praktiken.

e (Genomgang av styrdokument sasom mal, planer, budgetprocesser,
uppfdljningsrapporter, delegationsordningar och rutiner for arendeberedning.

¢ Analys av planerings- och uppféljningsprocesser i bade namnder och férvaltningar.

e Underlag fran de parallella uppdragen om férvaltningsorganisationen och
prioriteringsmodellen.

o Material kopplat till Anpassningsprogrammet, dar kommunens utvecklingslage och
behov av styrning beskrivs.

Intervjuerna har anonymiserats och resultatet har sammanstallts tematiskt for att identifiera
aterkommande monster i uppdragstyngd, styrning, roller och processer.

3.3 Workshops och dialogprocess

Utdver intervjuer och dokumentanalys har arbetet omfattat:

o Workshop den 1 oktober med ekonomi- och stabsfunktioner dar vi prévade
iakttagelser, bar in exempel fran andra kommuner, diskuterade kannetecken och
principer och testade barande element

¢ riktade dialoger med centrala funktioner (ekonomi, kommunikation, HR, utveckling
och IT),

e avstamningar med ekonomichefen och kommundirektéren i nyckelskeden av
processen.

Syftet har varit att i processen prova om forslag ar praktiskt genomférbara, inte att na
konsensus. Resultaten har anvants for att justera struktur, omfattning och detaljeringsgrad i
styrmodellen.

3.4 Stodmaterial/mallar (under arbete)

Som en del av uppdraget har Public Partner tagit fram grundlaggande mallar och rutiner
som stdd for det féreslagna styrsystemet. Syftet har varit att konkretisera hur modellen kan
anvandas i vardagen och att skapa en gemensam utgangspunkt for fortsatt utveckling.
Dessa mallar ar inte slutliga styrdokument, utan prototyper som visar hur modellen kan
fungera nar den omsatts i praktiken. De ska ses som ett stdd for fortsatt utveckling och for
det implementeringsarbete som behdver géras ndr kommunen tagit stallning till
styrsystemet.
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3.5 Analysmetod

Analysen har genomforts enligt Public Partners arbetsmodell och har fokuserat pa:

o styrkedjans funktion och tydlighet,

e roller och ansvar mellan politisk niva, strategisk ledning och verksamhet,
e kopplingen mellan mal, uppdrag, resurser och uppféljning,

e struktur och logik i kommunens planeringscykler,

o styrningens stabilitet dver tid,

e och foérutsattningar for digitalt systemstod.

Analysen har tagit avstamp i vad som ar realistiskt att genomféra i en liten kommun med
begransad central kapacitet och brett ansvar.

3.6 Avgransningar

Uppdraget omfattar framtagande av ett forslag till styrsystem, inte inférande av digitalt
systemstdd (dven om modellens logik mojliggor digitalisering), framtagande av alla
dokument som systemet kraver, detaljerade processbeskrivningar pa verksamhetsniva.
Dessa delar kan bli nasta steg nar styrsystemet &r beslutat.

4. Konsulternas iakttagelser av styrningen — det
som fungerar och det som behover starkas
Intervjuer, dokumentanalys och workshops visar att Stromsunds kommun har flera
valfungerande delar i sin styrning. Samtidigt visar analysen att styrningen som helhet inte ar
tillrackligt sammanhallen for att méta kommunens nuvarande utvecklingslage. Styrsignaler

finns, men de ar inte organiserade i en gemensam struktur som gor att mal, uppdrag,
resurser och uppfdljning hanger ihop.

| detta kapitel presenteras iakttagelserna uppdelade i tva delar: sadant som fungerar val och
sadant som behover starkas.

4.1 Det som fungerar i dagens styrning

4.1.1 Det finns politiska mal och styrdokument som anger riktning

Kommunen har en etablerad struktur for att formulera politiska mal pa fullmaktige- och
styrelseniva. Mal och Budget utgor ett Gvergripande ramverk, och det senaste aret har KF
och KS arbetat med en gemensam modell fér mal- och budgetstyrning.

Anpassningsprogrammet ar tankt att fungera som ett centralt styrdokument som uttrycker
malbild, prioriteringar och den utvecklingslogik som kommunen behéver forhalla sig till.
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4.1.2 Det finns formella processer for uppféljning och politisk beredning

Styrningen i Stromsunds kommun féljer den klassiska kommunala styrkedjan:
kommunfullméktige faststaller dvergripande mal, kommunstyrelsen leder och samordnar
och namnder och styrelser ansvarar for genomférandet inom sina omraden. Denna struktur
ar val kand och uppfattas i grunden som legitim och begriplig.

Det finns etablerade rutiner for uppfdljning, sarskilt kopplat till ekonomin. | arsredovisningen
2024 foljs exempelvis ekonomiska mal upp pa ett systematiskt satt, och kommunen kan
redovisa i vilken utstrackning de ekonomiska malen natts. Det finns ocksa formella forum for
rapportering och aterkoppling, framst via delarsrapporter och arsredovisning.

Aven om uppféljningen inte &r enhetlig mellan alla verksamheter utgdr dessa rutiner en
viktig bas att bygga vidare pa. Kommunen har redan en vana att arbeta med uppféljning,
vilket underlattar nar styrningen ska utvecklas och standardiseras.

4.1.3 Engagemang och efterfragan hos politiker och tjdnstepersoner

| bade intervjuer och workshop framkommer ett tydligt engagemang for att utveckla
styrningen. Politiker uttrycker en vilja att fa battre analysunderlag och verktyg for att kunna
styra strategiskt och att komma bort fran ad hoc-beslut. Tjanstepersoner uttrycker ett behov
av tydligare mal, battre prioriteringslogik och mer stod i hur styrningen ska omsattas i
vardagens ledarskap.

Det finns ocksa en vilja att l1ara. Under arbetet har flera efterfragat bade utbildning i
malstyrning for politiken och gemensamma genomgangar av maltyper, indikatorer och
uppfoljningsmetoder. Manga har framhallit vardet av en gemensam "mal- och budgetdag”
med politiken, som ett konkret satt att starka styrningen.

Detta engagemang ar en central styrka. Ett styrsystem kan bara fungera om det finns en
vilja att anvanda det.

4.1.4 Ndmnder och férvaltningar har viss flexibilitet att anpassa arbetssitt till sina
férutsattningar

Varje namnd och forvaltning formulerar i dag strategier och arbetsséatt utifran sina mal och
behov. Denna flexibilitet har upplevts som en styrka i en kommun med stora avstand,
varierande verksamhetsforutsattningar och begransat centralt stod.

4.2 Det som behover starkas i styrningen

Trots styrkorna visar analysen att dagens styrning inte ar tillrackligt sammanhallen eller
tydlig for att fullt ut stddja kommunens anpassningsarbete. Bristerna ar framfér allt av
strukturell karaktar: de handlar om hur mal formuleras, hur ansvar férdelas, hur uppfdljning
bedrivs och vilket stéd som finns for analys.
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4.2.1 Avsaknad av ett sammanhallet styrsystem

Den mest 6vergripande iakttagelsen ar att det saknas en gemensam styrmodell for hela
kommunen. Det finns mal, dokument och processer, men de binds inte samman i en tydlig
struktur.

Konkret innebar detta att:

e kopplingen mellan fullmaktiges mal och verksamheternas arbete inte alltid ar tydlig,

e namnder och forvaltningar tar fram egna mal och styrdokument som inte alltid
relaterar till KF:s prioriterade mal,

¢ och det saknas ett enhetligt sprak och en gemensam logik fér hur mal, uppdrag,
resurser och uppféljning ska hanga ihop.

| vart material beskrivs detta som avsaknad av en "réd trad”. Styrningen fungerar i delar,
men inte som en helhet. Det blir upp till varje del av organisationen att tolka vad som faktiskt
galler, vilket 6kar risken for olika prioriteringar och olika arbetssatt.

4.2.2 Otydlig och 6verlastad malstruktur

Analysen av kommunens mal visar att kommunfullmaktige i dag har ett stort antal
prioriterade mal — 24 stycken fordelade pa ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet — och
att kommunstyrelsen dessutom har egna mal. Dartill kommer namndmal, verksamhetsmal
och olika process- och aktivitetsmal pa férvaltningsniva.

Malen har olika karaktar: vissa ar visions- eller normativt formulerade, andra ar effektmal, en
del ar resultatmal och flera ar mer av karaktaren aktivitet eller process. Det finns ingen
gemensam struktur eller tydliga definitioner fér de olika maltyperna, vilket gor det svart att:

e se vilka mal som ar 6vergripande (KF-malen i form av inriktningsmal och
prioriterade mal)

e se vilka som ar matbara resultatmal,

e och veta hur uppféljningen ska utformas.

Konsekvensen blir att:

o styrningen upplevs som spretig och dverlastad,
e det ar svart att prioritera mellan mal,
e och manga mal féljs inte upp pa ett satt som leder till analys och atgard.

Detta bekraftas ocksa i intervjuerna, dar flera chefer uttrycker att "malen inte upplevs spela
nagon roll” eller att samma mal aterkommer ar efter ar utan att leda till tydlig styrning eller
forandring.

4.2.3 Otydliga roller och ansvar i styrkedjan

En aterkommande iakttagelse &r att roller och ansvar inte ar tillrackligt tydliga i styrkedjan.
Det géaller bade vertikalt — mellan KF, KS, namnder, forvaltningar och enheter — och
horisontellt — mellan olika férvaltningar och stédfunktioner.
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Exempel pa konsekvenser:

o Det ar inte alltid klart vilken niva som ska formulera mal, och vilken niva som ska
Oversatta dem till ataganden och aktiviteter.

e | vissa fragor, till exempel kompetensforsorjning, bedrivs arbete i flera delar av
organisationen utan en tydlig gemensam strategi eller ansvarsférdelning.

e Ansvar blir ibland personbundet, snarare an kopplat till funktion eller roll, vilket gor
styrningen sarbar vid personalférandringar.

I intervjumaterialet uttrycks ocksa en 6nskan fran chefer om tydligare styrning: "Jag vill ha
styrning!” — inte i meningen detaljkontroll, utan i form av klara férvantningar, prioriteringar
och ramar.

4.2.4 Styrningen upplevs som svar att 6verblicka i vardagen

Fo6r manga chefer och medarbetare framstar dagens styrning som svar att forsta och
omsatta i vardagen. Det finns manga dokument — mal- och budgetdokument,
anpassningsprogram, namndplaner, verksamhetsplaner och rutiner — men de uppfattas inte
som en sammanhallen kedja.

Nagra citat fran chefer illustrerar detta:

o "Styrsystemet &r ett morker fér mig.”
o "KF:s mal &r fritt val fér namnder och styrelser.”
e "Ar det nagon som laser det vi skriver?”

Dessa uttryck pekar pa tva problem:

1. Styrningen ar inte tillrackligt synlig och begriplig — det ar oklart vilka mal som
faktiskt galler, hur de bryts ned och hur de f6ljs upp.

2. Aterkopplingen dr svag — det ar inte tydligt hur uppféljning och rapporter anvands
fér att styra om, lara och forbattra.

4.2.5 Svag koppling mellan mal, resurser och prioriteringar

| en kommun i anpassning ar kopplingen mellan mal, resurser och prioriteringar central.
Analysen visar att denna koppling i dag ar svag.

Exempel:

e Politiska mal ar inte alltid tydligt kopplade till budgetbeslut eller till
resursférdelningen mellan verksamheter.

e  Prioriteringar sker ofta inom férvaltningsvisa ramar, snarare an utifran en
kommundvergripande logik.

e Det saknas en tydlig metod fér hur kommunen ska vaga lagstadgade, frivilliga och
strategiska verksamheter mot varandra nar resurserna inte racker till allt (vilket
hanteras i den parallella prioriteringsmodellen).
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Detta gor det svart att omsatta politiska ambitioner i praktisk styrning och ger ocksa en
svagare grund for att kommunicera svara beslut till medborgarna.

4.2.6 Fragmenterad uppféljning och avsaknad av digitalt systemstéd

Uppféljningen av mal och uppdrag varierar i form, frekvens och innehall mellan olika delar
av organisationen. Vissa mal foljs upp med tydliga indikatorer, andra endast med
textkommentarer och flera mal far ingen egentlig uppféljning alls.

Det saknas ocksa ett gemensamt digitalt systemstod for mal- och uppféljningsstyrning.
Mycket av uppféljningen hanteras i dag manuellt, i olika dokument och system. Det innebar
att:

e rapporteringen blir administrativt tung,

e risken for dubbelarbete 6kar,

o modjligheterna till samlad analys pa kommunniva begransas,

e och det blir svart for politiken att fa en 6verblick éver hur kommunen som helhet
utvecklas.

| jamférelsestudier av andra kommuners styrsystem framgar att de kommuner som kommit
langre i sin styrning ofta har kombinerat en tydlig styrmodell med ett digitalt systemstod som
standardiserar arbetssatt, indikatorer och rapportering.

For Stromsund innebar detta att ett framtida styrsystem behdver utformas sa att det kan
stddjas digitalt, &ven om sjalva valet av IT-system ligger utanfoér detta uppdrag.

4.2.6 Risk for minskad legitimitet om styrningen inte tydliggérs

Nar malen &r manga och otydliga, uppféljningen varierar och rollerna inte ar klargjorda, finns
en risk att styrningen uppfattas som en administrativ skrivbordsprodukt snarare an ett
praktiskt stdéd for styrning och ledning.

4.3 Samlad slutsats

Sammanfattningsvis visar iakttagelserna att Strémsunds kommun har:

o en formell styrkedja,

e politiskt beslutade mal,

e ett anpassningsprogram som uttrycker behovet av férandring,

o etablerade uppfdljningsrutiner, sarskilt inom ekonomi,

e och ett stort engagemang hos bade politiker och tjanstepersoner.

Samtidigt saknas en sammanhallen styrmodell som:

e renodlar malstrukturen,

e tydliggor roller och ansvar i styrkedjan,

e kopplar mal till resurser och prioriteringar,

e ger en enhetlig logik for planering och uppfdljning,
e och kan stddjas av ett digitalt system pa sikt.

© Public Partner

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



Rapport: Utformning av nytt styrsystem i Stromsunds kommun 12134
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

Styrningen fungerar i dag i delar, men inte som en helhet som fullt ut bar det
anpassningsarbete som kommunen star infor. Det &r denna helhet styrkedjan,
malstrukturen, rollerna och uppf6ljningen som det foreslagna styrsystemet syftar till att
starka.

5 Forslag: Styrsystem i Stromsund

Detta kapitel beskriver det féreslagna styrsystemet for Stromsunds kommun. Forslaget
bygger pa kommunens behov av en enklare, tydligare och mer sammanhallen styrning i ett
lage praglat av demografisk omstéllning, minskande skattebas och 6kade krav pa
langsiktiga prioriteringar.

Forslaget har utvecklats utifran intervjuer, dokumentanalys, workshop samt parallella
uppdrag om prioriteringsmodell och organisationséversyn.

Beskrivningen av styrsystemet innehaller féljande delar:

Principiella utgangspunkter
Styrkedjan och dess roller
Malstruktur och kriterier for mal
Uppfoljining

Dialogformer

Arshjul med planering och uppféljning

Med "kommunens styrsystem” avses en modell som omfattar hela kommunkoncernen, det
vill séga kommunens ndmnder, forvaltningar men aven de kommunala bolagens styrelser
och verksamheter i den utstrackning det ar férenligt med bolagsordningar, &gardirektiv och
gallande lagstiftning.

Vi vill uppmarksamma nadmnderna verkar i ett system som formas bade av kommunens
egna mal och av statliga krav. Den statliga styrningen tar sig uttryck genom lagkrav,
nationella mal, tillsyn och riktade uppdrag, och paverkar namndernas handlingsutrymme.
Nar mal har sitt ursprung i statliga beslut ansvarar namnderna aven for att fatta beslut om
dessa inom sina uppdrag, sa att verksamheten genomfors i linje med nationella ambitioner.

5.1 Principiella utgangspunkter for Stromsunds styrsystem

Nedanstaende utgangspunkter sammanfattar de krav och férvantningar som Strémsunds
utvecklingslage staller pa styrsystemet. De bygger pa workshops, intervjuer och analys av
nulaget. De ar vagledande for styrsystemets konstruktion och ska vara stabila éver tid. De
kan ses som ledstjarnor nar det galler styrningen i Strémsund.

5.1.1 Helhet fore del

Styrsystemet ska halla ihop kommunen genom en gemensam logik fran KF:s mal till
vardagens verksamhet. All planering, uppfdljning, analys och rapportering ska ske enligt
samma grundstruktur for att minska stuprér och skapa helhet.
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5.1.2 Tydliga roller: politiken styr, férvaltningen leder och genomfér

KF beslutar om mal och ramar, KS samordnar och féljer upp, ndmnder ansvarar for
genomfdrandet och férvaltningarna organiserar arbetet. En tydlig ansvarsférdelning minskar
personberoende och skapar stabilitet.

En "gyllene zon” ska samtidigt ge utrymme fér dialog och samsyn mellan politik och
tjianstepersoner i analys och prioriteringar.

5.1.3 Fa och tydliga mal med sparbarhet

KF ska besluta om ett begransat antal mal formulerade enligt en gemensam metod, med
indikatorer och tydliga malnivaer. Forslaget ar att ndmnderna inte ska ta fram egna mal utan
foreslas istallet arbeta med ataganden for maluppfyllelse.

5.1.4 Enhetliga arbetssatt

Planering och uppféljning ska ske enligt en gemensam arscykel, samma mallar och samma
steg i hela kommunen. Det gor styrningen likvardig och minskar administration,
dubbelarbete och lokala varianter.

5.1.5 Uppféljning med analys och ldrande

Uppféljningen ska vara analytisk och framatblickande. Alla uppfdljningar ska svara pa:
1. Vad visar resultatet?
2. Varfor blev det sa?

3. Vad betyder det? Pa kort sikt? Pa lang sikt?
4. Vad gor vi nu? Vilka férandringar/anpassningar behover goras?

Fokus ska ligga pa styrdialoger, inte pa produktion av omfattande skriftliga rapporter.

5.1.6 Proportionalitet: sa enkelt som méjligt

Styrsystemet ska vara enkelt att anvanda och anpassat till kommunens kapacitet. Det ska
minska administration, inte 6ka den, och vara majligt att digitalisera pa sikt. Det ar bland
annat darfor vi foreslar att endast KF satter mal.

5.1.7 Robusthet och transparens: styrningen ska tala fordndring

Modellen ska fungera oavsett politisk majoritet och organisatoriska foérandringar. Den ska
vara transparent for invanare och medarbetare och ge tydlig insyn i hur mal satts, foljs upp
och hur resurser anvands.

5.2 Styrmodellens delar

Det foreslagna styrsystemet bestar av ett antal delar som tillsammans skapar en tydlig och
sammanhallen struktur fér hur kommunen styr, planerar, foljer upp och analyserar.

© Public Partner

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



Rapport: Utformning av nytt styrsystem i Stromsunds kommun 14134
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

1. Styrkedjan
KF anger vad kommunen ska uppna, KS haller samman helheten och ger
genomforandeuppdrag, namnderna ansvarar for maluppfyllelse och forvaltningarna
for hur arbetet genomfors. Detta skapar sparbarhet och minskar spretighet.

2. Malstruktur
KF:s mal ar kommunens 6vergripande styrsignaler och foljs av indikatorer som
mater resultat minst en gang per ar. Namnder arbetar med ataganden, medan
verksamheterna anvander nyckeltal som stdd i vardagsstyrningen.

3. Uppfdljning
Uppfoéljningen bygger pa enhetliga principer och samma analysmodell pa alla
nivaer. Fokus ligger pa vad utfallet blev, varfér, och vad som behdver géras framat.
KS ansvarar for den samlade helhetsanalysen.

4. Dialogarenor
Fem arenor skapar en strukturerad och aterkommande dialog: politisk strategisk—
prioriteringsdialog, KS styrdialoger, namndernas resultatdialoger, ledningsdialoger i
tjiansteorganisationen samt tvargaende temadialoger. Dessa haller ihop styrningen
och minskar personberoende.

5. Planerings- och uppféljningscykel (arshjulet)
Arshjulet ger kommunen en gemensam rytm fér mal, uppdrag, planering och
uppfdljning. Det handlar mindre om exakta datum och mer om en samlad struktur
dar varje steg hanger ihop.

Styrsystemets delar beskrivs nedan.

5.3 Styrkedjan och rollerna

En val fungerande styrkedja ar grunden i ett sammanhallet styrsystem. Rollen fér varje niva
i organisationen maste vara tydlig, stabil och gemensam, sa att mal, uppdrag, resurser och
uppfdéljning hanger ihop fran kommunfullmaktige till vardagens verksamhet.

Detta avsnitt beskriver den féreslagna styrkedjan for Stromsunds kommun, inklusive roller,
ansvar och relationer mellan nivaerna. Forslaget bygger pa kommunallagen och

nuldgesanalysen samt tar hansyn till exempel fran andra kommuner.

Den foreslagna styrkedjan utgar fran en enkel men avgérande princip: Besluten ska tas pa
ratt niva, av ratt aktoér, med ratt underlag.

Det innebar att politiken anger vad som ska uppnas och skapar ramarna, medan
férvaltningen ansvarar for hur arbetet bedrivs. Genom att halla nivaernas beslut isér skapas
bade tydlighet och ansvarstagande.

Strukturen kan sammanfattas i fem led:

1. KF anger vad som ska uppnas
— inriktningsmal, resultatmal, ekonomiska ramar och prioriteringar.
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2. KS samordnar helheten och leder styrningen
— haller ihop analys och uppféljning.

3. Namnderna ansvarar for vad som ska géras inom sitt uppdrag
— formulerar ataganden, fordelar resurser och foljer upp resultat.

4. Forvaltningarna ansvarar for hur arbetet ska genomféras
— planerar, organiserar och férbattrar verksamhetens metoder och arbetssatt.

5. Chefer och medarbetare genomfér och férbattrar verksamheten
— bidrar med data, analys, erfarenhet och kontinuerlig utveckling.

5.3.1 Kommunfullméktige (KF) — sétter riktningen och dger malen

KF har det yttersta demokratiska ansvaret for kommunens styrning. Enligt 5 kap. 1 § KL
ansvarar fullmaktige for kommunens mal, budget, riktlinjer fér verksamheten och
uppfdljning. Fullmaktige ska ocksa besluta om mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning (11 kap. 1-3 §§ KL).

| styrsystemet innebar detta att KF:

beslutar om samtliga mal pa strategisk niva,

beslutar om indikatorer,

faststaller ramar for ekonomi och verksambhet,

foljer upp och bedémer om god ekonomisk hushallning uppnas.

KF:s ansvar ar att ange vad kommunen ska uppna — inte att besluta om metoder,
aktiviteter eller interna processer.

Detta kraver tydliga, begripliga och begransade mal som bade politik och férvaltning kan
béra.

KF:s uppgift i styrkedjan ar darfor att tillhandahalla:

e riktning,

o fOrutsagbarhet,

e tydliga uppdrag,

e och ett stabilt ramverk for prioriteringar.

5.3.2 Kommunstyrelsen (KS) — leder, samordnar och féljer upp

KS har enligt kommunallagen och reglementet ansvar for att leda och samordna
kommunens samlade utveckling.

KS har enligt 6 kap. 1 och 6 §§ KL ansvar for att:
e leda och samordna styrningen av kommunens verksamheter och bolag,
e ha uppsikt dver ndmnder, verksamheter och bolag,
e sakerstalla att mal uppfylls och att resurser anvands effektivt.
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Styrsystemet ger KS ett verktyg att utéva denna uppsiktsplikt genom:
e gemensam arscykel, (se nedan)
¢ samlad helhetsanalys tva ganger per ar, (se nedan)
o styrdialoger med namnder och bolagsstyrelser. (se nedan)

5.3.3 Ndmnderna — ansvarar fér maluppfyllelse och resultat

| det foreslagna styrsystemet far namnderna en mer renodlad roll som resultatbarare.
Namnderna ansvarar enligt KL fér genomférande, uppféljning och resultat inom sina
omraden. Bolagsstyrelser ansvarar enligt ABL och bolagsordningar for verksamheten i
bolagen.

| styrsystemet innebar det att ndmnder och bolagsstyrelser:

o formulerar ataganden utifran KF:s mal,

e fordelar resurser och leder verksamheten,

o foljer upp och analyserar resultat,

e rapporterar till KS enligt gemensam struktur.

Namndernas uppgift ar att sékerstalla att kommunfullmaktiges mal far genomslag i
verksamheterna — inte att formulera egna mal eller parallella styrsignaler.

Namnderna tar inte fram egna mal. Deras uppdrag ar att leverera pa KF:s mal och de
genomfdrandeuppdrag som KS ger.

Denna struktur minskar spretighet, minskar dubbla mal och skapar en tydligare och mer
sparbar styrkedja fran KF:s mal till verksamhetens resultat.

Andringen innebar ocksa ett visst skifte i politisk rollférdelning. | manga kommuner har
namndmal under lang tid fungerat som ett satt fér namnderna att uttrycka sin egen politiska
vilja. Att ta bort namndmal kan darfér uppfattas som en férandring med viss politisk prestige.
| det foreslagna styrsystemet handlar detta dock inte om att minska ndmndernas inflytande,
utan om att tydliggdéra ansvar och starka styrbarheten i hela kommunen. Genom att KF
beslutar om vad som ska uppnas och namnderna fokuserar pa maluppfyllelse och resultat
skapas en mer sammanhallen styrning, dar namnderna far stérre mojligheter att arbeta med
kvalitet, prioriteringar och genomférande.

5.3.4 Férvaltningarna — planerar, organiserar och genomfér

Forvaltningarna ansvarar for att omsatta namndernas ataganden i faktisk verksamhet. Det
innebar att férvaltningarna:

e tar fram verksamhetsplaner,

e planerar och organiserar arbetet,

e utvecklar professionella arbetssatt,

o fdljer upp resultat enligt gemensam metod,

e analyserar avvikelser och foreslar atgarder,

e sakerstaller kvalitet, arbetsmiljé och kompetensforsérjning,
e bidrar med beslutsunderlag av hdg kvalitet.
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Forvaltningarna ska inte skapa egna malstrukturer, styrmodeller eller system, utan arbeta
inom ramen fér kommunens gemensamma styrsystem.

5.3.5 Chefer och medarbetare — levererar, foljer upp och férbéttrar
Pa enhets- och verksamhetsniva bars styrkedjan av chefer och medarbetare.
De ansvarar for:

e att genomféra uppdrag enligt plan,

e att félja rutiner, indikatorer och nyckeltal,

e att bidra med data och erfarenhet till uppféljning,

e attinitiera forbattringar och utveckling.

Det ar har styrkedjan moter verksamhetens faktiska resultat, i klassrummet eller under ett
hemtjanstbestk hos nagon av Stromsundsborna.

5.3.6 Roller — sammanfattning i den gemensamma modellen

Nedan sammanfattas beskrivningen av de olika rollerna i styrkedjan.

Tabell: sammanfattning av roller

Niva Huvudansvar Bidrar med Far inte gora
KF Beslutar om mal och Prioritering, inriktning, Detaljstyra verksamheten
resurser mal eller besluta om
aktiviteter
KS Samordnar, leder och Styrning och ledning, Formulera egna mal
foljer upp analys, samordning
Namnder Genomféra och tar Planering, Formulera egna mal,
ansvar for att malen nas, resursanvandning, skapa parallella
inom ramen for sitt analys, atgarder strukturer
omrade, kan besluta om
nyckeltal
Férvaltning Organiserar och driver Verksamhetsplaner, Omformulera politiska
verksamheten analyser, atgarder mal, skapa parallella
strukturer
Medarbetare Levererar och forbattrar Data, erfarenhet och Skapa parallella
kunskap, strukturer (for att vara en
forbattringsforslag del av den politiska

styrningen)

5.4 Malstruktur och kriterier for mal

Det foreslagna styrsystemet renodlar och fértydligar malstrukturen sa att kommunen kan
styra mer samlat, langsiktigt och resultatbaserat.

Malstrukturen foreslas byggs upp av tre nivaer:

1. Inriktningsmal (KF) — langsiktig politisk inriktning
2. Resultatmal (KF) — matbara mal med indikatorer
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3. Ataganden (namnder) — ndmndernas uppdrag for att bidra till maluppfyllelse
Till strukturen hor tva typer av matt:

¢ Indikatorer, som knyts till resultatmalen och beslutas av kommunfullmaktige
o Nyckeltal, som anvands av ndmnder och forvaltningar i den operativa styrningen

Denna uppdelning ar central for att skapa bade styrbarhet och praktisk anvandbarhet.

5.4.1 Principer fér malstrukturen

Malstrukturen bygger pa foljande principer:

¢ Fa och tydliga mal: Kommunfullmaktige ska besluta ett begransat antal mal som
kommunen som helhet ska na. Ett mindre antal mal 6kar styrbarhet, fokus och
politisk tydlighet.

¢ Enhetlig metod for alla mal: alla mal ska formuleras, foljas upp och analyseras
enligt en gemensam metod. Detta minskar variationer och underlattar jamférelser
Over tid.

¢ KF beslutar om mal — namnder beslutar om ataganden: Namnder tar inte fram
egna mal, utan formulerar ataganden som beskriver vad namnden ska goéra for att
bidra till resultatmalen.

o Indikatorer ar strategiska — nyckeltal ar operativa
Indikatorer beslutas av KF och beskriver kommunens évergripande maluppfyllelse.
Nyckeltal anvands av namnder och férvaltningar och kan andras utifran behov.

e Arlig uppféljning av resultatmal
Resultatmal ska foljas upp minst en gang per ar, i arsredovisningen.
Detta ar proportionerligt fér kommunens storlek och kapacitet.

5.4.2 Malstrukturens tre nivaer

Inriktningsmal (KF)
Inriktningsmal uttrycker kommunens langsiktiga ambitioner och strategiska riktning. De ar
viljeinriktade, kvalitativa och utgdr ramverket for resultatmalen.

Kannetecken:
o fa(5-7),
e langsiktiga 6ver mandatperioden,
e beskriver en dnskad framtida position for kommunen,

e inte matbara.

Inriktningsmal fungerar som politisk kompass och ska vara stabila 6ver tid
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Resultatmal (KF)

Resultatmal konkretiserar vad kommunen ska uppna inom mandatperioden. De ar styrande
for KS, namnder och férvaltningar och féljs upp i arsredovisningen. Totalt 5-6 resultatmal ar
[Ampligt.

Resultatmal ska:

e vara matbara,

e ha minst en indikator som &gs av KF,

¢ ha tydlig baslinje och malniva,

e vara mojliga for kommunen att paverka,
o foljas upp minst en gang per ar.

Resultatmalen ar navet i den politiska styrningen.

Ataganden fér maluppfyllelse (namnder)

Ataganden beskriver vad respektive ndmnd ska ansvara for under aret for att bidra till
resultatmalen. Ataganden &r en viktig l&nk mellan politiska mal och verksamhetens
genomforande.

Ataganden ska:

e vara konkreta och mgjliga att genomféra,

e utgodra beslutsunderlag for forvaltningarnas planering,

e vara begripliga fér namnd, férvaltning och verksamhet,

e inte vara aktivitetslistor men anda tillrackligt preciserade for att féljas upp.

Ataganden féljs upp i nAmndernas ordinarie uppféljning.

Aktiviteter i verksamhetsplan ar forvaltningens uppgift

Utifran namndens planering for maluppfylinad i ataganden ar det férvaltningens arbete att
identifiera, planera, genomféra och folja upp aktiviteter. Aktiviteter (det vill siga konkreta
genomforandeinsatser) ingar i verksamhetsplanerna som forvaltningen tar fram utifran
namndens uppdrag och ataganden.

Det ar alltsa forvaltningen som konkretiserar hur verksamheten ska bedrivas, genom
aktiviteter, arbetsmetoder och prioriteringar.

5.4.3 Indikatorer och nyckeltal

Vi foreslar en tydlig distinktion mellan indikatorer och nyckeltal. Vi menar att det ar
avgorande for att skapa en sparbar och proportionerlig styrning.

Indikatorer — kopplade till resultatmal och beslutade av KF
Indikatorer &r strategiska och visar om kommunen utvecklas i linje med resultatmalen.
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Kannetecken:
e ar del av malstrukturen,
e Dbeslutas av KF,
e ar fa och stabila over tid,
o fOljs upp minst en gang per ar,
e ar gemensamma for hela kommunen.

Indikatorer ska ge politiken en samlad bild av effekter och resultat.

Exempel:
e Andel invanare som upplever trygghet
e Kostnad per vardtagare (Kolada)
¢ Andel elever med behorighet till gymnasiet

Nyckeltal — verksamhetsnara och styrande for namnder och férvaltningar
Nyckeltal ar operativa matt som anvands i den interna styrningen for att forsta prestation,
kvalitet och resurser.

Kénnetecken:
e beslutas av ndmnder och/eller férvaltningar,
o ar flexibla och kan andras over tid,
o stddjer ataganden och verksamhetsplaner,
e ar en viktig del av analysarbetet,
e ingarinte i den politiska malstrukturen.

Nyckeltal bidrar till verksamhetsnara forbattringsarbete men anvands inte som politiska
styrmatt.

Exempel:

e  Sjukfranvaro per enhet

e Personalkontinuitet i hemtjansten
Handlaggningstider i bygglov
Elevfranvaro per skola

5.4.4 Kriterier for védlformulerade resultatmal

Alla resultatmal ska uppfylla foljande kriterier:

Relevans — bidrar till kommunens utvecklingslage och anpassningsarbete.
Paverkbarhet — kommunen ska kunna paverka utfallet inom mandatperioden.
Tydlighet — ska vara latt att forsta och tolka.

Matbarhet — indikator maste finnas.

Uppfoljningsbarhet — kan féljas upp arligen.

Sparbarhet — kopplad till uppdrag och ataganden.

Begriplighet — méjlig att kommunicera till invanare och medarbetare.
Proportionerlighet — antalet mal maste vara hanterbart for en liten kommun.

® NGOk ON =
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5.4.5 Sammanfattning: beskrivning av mal och indikatorer

| tabellen nedan ger vi en 6versikt 6ver mal och indikatorer.

Niva/maltyp Syfte Beslutas Tids Uppfoljning Far
av hori dndras
sont av
Inriktnings Anger den KF 4-8  Arigen Endast
mal langsiktiga ar (arsbokslut, KF
(Strategisk riktningen och delar)
niva) onskad utveckling

for invanare,
samhalle och

ekonomi.
Resultatmal Konkretiserar vad KF 1-3  Arligen/tertia  KF vid
(Politisk som ska uppnas ar Ivis budget/a
styrning) under perioden for ndringsb
att na udget
inriktningsmalen.
Indikatorer ~ Mater om KF . Arligen/ Endast
(Mats av kommunen nar 344 tertialvis KF
hela resultatmalen.
kommunen)
Ataganden Beskriver vad Namnd / 1ar  2ggr/ar Respekt.
(Namnder namnden/bolagsst  Bolagsstyr namnd/
och yrelsen ska gora else Bolags-
bolagsstyrel  for att bidra till styrelse
ser) KF:s mal.
Namndsplan/
motsvarande
Aktiviteter Beskriver Forvalt. 1ar  2ggr/ar Forvalt.

férvaltningens hur
for att ta sig an
ataganden for
maluppfylinad.
Verksamhetsplan

Nyckeltal Féljer upp Namnd, Loép Manad/kvart ~ Verksam
(Operativ verksamheternas forvaltning  and al heten
niva) kapacitet, kvalitet / Bolag e

och produktion.

5.5 Uppfoljning med fokus pa analys och larande

21134

Karaktar/exempel

Overgripande,
langsiktiga, fa till antalet.
Ex: Attraktivitet,
demografisk anpassning,
god ekonomisk
hushallning.

Matbara, skarpa
resultatkrav. Kopplas
direkt till indikatorer.

Stabilt over tid, begransat
antal, jamforbara. Ex:
kostnad/brukare, NKI,
bemanning, volym

Handlingsinriktade,
tydliga, inte mal i sig. Ex:
"Genomféra X", "Infora
Y.

Planering for att leda och
fordela arbetet inom
ramen for
tjanstemannauppdraget.

Operativa matt.
Anvands i analys och
tidiga varningssignaler.
Ex:
bemanningstimmar,
kotid, kostnad per
enhet.

Uppfoéljningen ar en av de barande delarna i styrsystemet och avgér hur val kommunen kan

styra, prioritera och forbattra sin verksamhet.

| Stromsund har uppféljningen hittills varierat mellan forvaltningar och ndmnder, och fokus

har ofta legat pa rapportering snarare an analys.

Vi ser att uppféljningen behdéver bli mer likvardig, mer anvandbar och mer kopplad till beslut.
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5.5.1 Gemensamma principer fér uppféljning

Uppfoéljningen bygger pa nio principer som ska galla pa alla nivaer:

1. Gemensamma indikatorer pa KF-niva

Kommunfullmaktiges resultatmal foljs upp med indikatorer som beslutas av KF.
Indikatorerna utgoér den politiskt agda mattstocken for vad som ska uppnas.

De f6ljs upp minst en gang per ar och ligger till grund foér den samlade arsanalysen.

2. Nyckeltal som stod for verksamhetsstyrning

Namnder, férvaltningar och enheter anvander kompletterande nyckeltal som ar narmare
verksamheten och stddjer I16pande ledning och foérbattring, om de sa onskar.
Nyckeltalen ar stédfunktion och kan variera efter verksamhetens behov.

3. Samma logik pa alla nivaer

Varje uppfoljning ska svara pa fyra fragor, oavsett niva:
1. Vad skulle vi uppna?

2. Vad blev utfallet?

3. Varfor blev det s&?

4. Vad gor vinu?

Detta skapar en enhetlig metod for analys och bedémning i hela organisationen.

4. Gemensam bedomning och samlad analys

Uppféljningen ska mynna ut i en samlad analys av kommunens lage, inte enbart
sektorsvisa eller férvaltningsvisa delrapporter.

Kommunstyrelsen sammanstaller helheten och sakerstéller att resultat analyseras i
dialog med namnder och forvaltningar.

5. Fokus pa larande och forbattring

Forhallningssattet bor vara att uppféljning ar ett verktyg for utveckling, inte kontroll.
Siffror ar en utgangspunkt for samtal, inte en slutpunkt.

Analys och reflektion ska leda till atgarder, prioriteringar och justeringar av arbetssatt.
Om analysen inte leder till nagra férandringar sa har uppféljningen saknat mening.

6. Dialog fére dokument

Skriftlig rapportering ska vara kort och koncis. Den verkliga uppféljningen sker i
dialoger: styrdialoger, resultatdialoger, ledningsdialoger och tvargaende temadialoger
(se nedan). Samtalen skapar forstaelse och mojliggor helhetsbedémningar som
dokument aldrig kan bara ensamma.

7. Uppfdljning som integrerar intern kontroll och riskhantering
Uppfdljningen omfattar &ven kommunens arbete med risker och intern kontroll. Varje
namnd ska i sina ordinarie uppféljningar redovisa:

e vilka risker som identifierats,

e hur de hanterats,

e och vilka atgarder som kravs framat.

Detta gor att intern kontroll inte ligger vid sidan av styrsystemet, utan &r en integrerad
del av analys och larande.
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8. Uppfoljning pa fem nivaer
For att skapa tydlighet i roller och ansvar sker uppfoljningen pa fem nivaer i styrkedjan:

¢ KF - politisk maluppféljning
KF féljer upp resultatmal och indikatorer arligen genom arsredovisningen och
tar stallning till den samlade analysen fran KS.

o KS - helhetsanalys och uppsiktsplikt
KS ansvarar for den samlade beddmningen av kommunens resultat, analyserar
namndernas rapporter och sakerstaller att helheten haller ihop. Detta ar en
central del av KS uppsiktsplikt enligt kommunallagen.

¢ Namnder - maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade
Namnderna foljer upp ataganden, kvalitet, ekonomi och risker, och levererar
bedémningar enligt den gemensamma metoden.

¢ Férvaltningar — analys och genomférande
Foérvaltningarna ansvarar for att ta fram analyser, forklaringar, konsekvenser
och atgardsforslag. Uppfdljningen ska vara férankrad i verksamhetens vardag
och i professionens beddmningar.

e Chefer och medarbetare — vardagens uppfoljning
Pa enhetsniva sker uppfdljning i form av dialog, arbetsplatstraffar, teammoten
och vardagsnara nyckeltal. Detta ar dar styrkedjan méter praktiken.

9. Gemensam bedémningsskala

For att skapa transparens och likvardighet anvands en gemensam bedémningsskala for
maluppfyllelse (gron — gul — rod, eller liknande). Bedémningen ska alltid motiveras
utifran indikatorer, nyckeltal och analys.

Att Stromsund har tankar om att stddja styrsystemet med ett digitalt verktyg kommer att
paverka. Det nya styrsystemet ar utformat for att kunna anvandas tillsammans med ett
digitalt planerings- och uppféljningssystem, exempelvis Hypergene eller Stratsys. Ett sadant
system kan starka enhetlighet, sparbarhet och transparens, men ersatter inte sjalva
styrlogiken. Nar systemstddet upphandlas och implementeras behdver styrsystemet och
systemets funktioner samspela, sa att arbetssatt och struktur anpassas.

5.6 Dialogformer — styrning genom gemensamma samtal om ratt
saker

En central del i det féreslagna styrsystemet ar en forstarkt och mer strukturerad dialog

mellan politik och tjansteorganisation.

For Stromsunds kommun ar detta sarskilt viktigt. Vara intervjuer och workshop visar att
kommunen praglas av stort engagemang men att dialogerna ofta sker ad hoc, med
varierande sparbarhet och ibland otydlig koppling till mal, resultat och helhet.

© Public Partner

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



Rapport: Utformning av nytt styrsystem i Stromsunds kommun 24134
Slutrapport 2025-12-12
Public Partner

Det nya styrsystemet bygger darfér pa tydliga och aterkommande arenor for dialog. Det
handlar kanske inte om fler méten utan om ratt méten och méten med ratt innehall. Vi vill
ocksa betona att effektiv styrning forutsatter ett Smsesidigt samspel mellan politiken och
forvaltningen:

e Politiken behdver professionens analysstod for att formulera mal, vardera
konsekvenser och prioritera.

e Forvaltningen behdver politisk tydlighet om riktning, prioriteringar och 6énskad effekt
for att kunna leda och organisera arbetet.

Nar nagon av nivaerna arbetar for ensidigt, politiken utan analysstdd, eller férvaltningen
utan politisk riktning, tappar styrningen ofta sin traffsakerhet. Darfér behdver dialogerna i
nagon mening fungera som kvittenser: moment dar bada parter bekraftar att de forstatt
varandra och att mal och uppdrag ar tydligt formulerade och férstadda.

5.6.1 Fem arenor fér styrningsdialog i Stromsund

Styrningsdialogerna utgdr de konkreta moétesplatser dar mal, uppdrag, resultat och
prioriteringar hanteras gemensamt (pa olika nivaer).

For Stromsunds kommun som har begransad kapacitet och behov av tatare samspel ar det
viktigt att dessa arenor ar fa och val definierade. Vi foreslar féljande fem arenor:
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Tabell: forslag

Strategisk budget-
och framtidsdag

Namnddialoger
(KS—-namnder)

Resultatdialoger
(n@mnd-
forvaltning)

Ledningsdialog
(KDLG-
forvaltningsledning
ar)

Tvargaende
temadialoger

pa arenor for styrnin

Sakerstalla gemensam
politisk riktning och tidig
samsyn om mal,
prioriteringar och
ekonomiska ramar. Koppla
samman
anpassningsprogrammet
med budget och mal.

Halla samman
helhetsstyrningen och
utdva uppsiktsplikt.
Sakerstalla att namnderna
arbetar mot samma mal
och prioriteringar.

Skapa samsyn mellan
politik och profession kring
uppdrag, resultat och
behov av atgarder.

Samordna genomférandet
inom tjansteorganisationen
och starka gemensamma
arbetssatt.

Hantera fragor som gar
oéver namnd- och
forvaltningsgranser och
kraver samlad analys.

Arenorna beskrivs narmare nedan.

Innehall

- Utvecklingslage och omvarld
- Strategiska vagval och
malkonflikter

- Alternativ och
konsekvensbeddémning

- Prioriteringsmodellens
anvandning

- Maluppfyllelse, kvalitet och
ekonomi

- Avvikelser och konsekvenser

- Behov av stéd och samordning
- Gemensamma bedémningar
framat

- Analys, prognoser och resurser
- Risker och strukturella
utmaningar

- Férvantningar och uppdrag

- Atgérder och férbattringsforslag

- Ekonomi och prognoser

- Analys och uppfdljning

- Digitalisering och utveckling
- Kvalitet och riskhantering

Exempel:

- Kompetensforsorjning

- Digitalisering och automation

- Lokalf6rsérjning och geografisk
narvaro

- Social oro och trygghetsfragor

Frekven

S

1 ggr/ar

1 ggr/ar

2 ggr/ar

2 ggr/ar

Vid
behov

25134

Ansvar

KSO/KD

KSO +
namndsordféran
den

Ordféranden

Kommundirektor

Kommundirektor

Politisk strategisk—prioriteringsdialog (KF-KS—namnder) — budget- och framtidsdagar
Detta ar kommunens 6vergripande arena for politisk styrning. Det &r ett sammanhallet forum

dar:

o utvecklingslage, omvarld och kommunens strukturella utmaningar diskuteras,
o KF:s mal, prioriteringar och ekonomiska ramar férankras,

e KS provar alternativ och konsekvenser tillsammans med namnderna,

e malkonflikter och strategiska vagval hanteras tidigt i processen,
e prioriteringsmodellen anvands for att synliggora effekter och avvagningar.

Arena syftar till att sakerstalla att hela den politiska styrkedjan arbetar utifran samma
riktning, och att budget och mal hanger ihop med anpassningsprogrammet. Genom denna
samlade dialog minskar risken for olika tolkningar och parallella politiska spar.

En budget- och framtidsdag genomfors forslagsvis 1 ggr/ar.

Styrdialoger mellan KS och namnderna

Den centrala arenan for helhetsstyrning. Har féljer KS upp namndernas resultat, analyser,
risker och prioriteringar, och sakerstaller att namnderna arbetar mot samma malbild.
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Dialogen har en tydlig analysférankring och fokuserar pa:
e maluppfyllelse, kvalitet och ekonomi,
e avvikelser och konsekvenser,
e behov av stdd, samordning eller fortydliganden,
e gemensamma beddmningar framat.

Det ar ocksa ett satt for KS att utdva sin uppsiktsplikt i enlighet med KL och reglementet.
Namnddialoger genomfors forslagsvis en 1/ggr ar.

Resultatdialoger mellan namnd och forvaltning

En operativ arena dar forvaltningen presenterar analys, prognoser, resurser, risker och
forbattringsforslag. Namnden ger tydlig politisk riktning, fattar beslut och prioriterar inom sitt
verksamhetsomrade.

Dialogen ska skapa:
¢ samsyn om mal och uppdrag,
tydliga férvantningar,
kvittens pa forstaelse mellan politik och profession,
och en gemensam bild av resultat och behov av atgarder.

Ledningsdialoger genomférs forslagsvis en 2/ggr ar.

Ledningsdialoger inom tjdnsteorganisationen (KDLG—férvaltningsledningar)
En arena for att halla ihop genomforandet pa tjanstemannasidan.

Har samordnas:
e ekonomi och prognoser,
e analys och uppféljning,
e digitalisering och utveckling,
e kvalitetsarbete och riskhantering.

Syftet ar att sakerstalla att forvaltningarna arbetar pa ett enhetligt satt och har
gemensamma metoder och férutsattningar.

Ledningsdialoger genomférs forslagsvis en 1/ggr ar.

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496

Tvargaende temadialoger, vid behov

Tvargaende dialoger ar flexibla arenor som aktiveras nar kommunen behdver hantera fragor
som gar dver forvaltnings- och namndgranser. Strémsunds utvecklingslage med minskande
befolkning, stor geografi, begransad kapacitet och flera strukturella utmaningar gér den har
typen av dialoger sarskilt viktiga menar vi. Manga av de svaraste fragorna kan helt enkelt
inte 16sas inom en enskild ndmnd eller férvaltning.

Tvargaende dialoger ska darfér samlas vid behov, med ratt politiska och

tianstemannamassiga aktorer, for att skapa en gemensam nulagesbild, forsta konsekvenser
och komma 6verens om en samordnad vag framat.
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Exempel pa fragor som kraver tvargaende dialog i Stromsund:

e Kompetensforsorjning och rekrytering, sarskilt inom skola, vard och socialtjanst
— dar utbildning, HR, ekonomi och verksamhetsledning maste samverka.

o Digitalisering och automatisering, dar effekterna berdr alla férvaltningar och
kraver samspel mellan IT, ekonomi, HR och verksamheterna.

e Lokalférsorjning och geografisk narvaro — exempelvis skolstruktur, lokaléversyn,
hemtjanstens geografiska forutsattningar, fastighetsrelaterade kostnader och
investeringsbehov.

5.6.2 Sammanfattning avseende dialogformerna

For en kommun med begrénsad kapacitet och stora strukturella utmaningar ar det sarskilt
viktigt att styrningen bygger pa dialog, samsyn och gemensamma metoder. Var bedémning
ar att ett systematisk anvandande av arenor for dialog kommer att vara viktigt for Strémsund
framover, inte minst eftersom de starker samspelet mellan politik och férvaltning.

5.7 Arshjul — planerings- och uppfdljningscykeln

Strémsunds kommun haller just nu pa att se 6ver sin planerings- och uppféljningscykel, och
det ar darfor viktigt att det féreslagna styrsystemet inte laser fast kommunen vid en viss
modell.

Ett fungerande arshjul behover skapa tydlighet i nar mal satts, nar uppdrag ges, nar
planering sker och hur uppféljning och analys tas tillvara. Det handlar mindre om exakta
datum och mer om att kommunen arbetar i samma takt och utifran samma férvantningar. |
praktiken innebar det att politiken, férvaltningarna och verksamheterna behdver ha en
gemensam forstaelse for nér viktiga aktiviteter sker, vad som forvantas och hur de kopplar
till den storre styrkedjan.

Normalt sett tar det 2-3 ar att etablera en rytm som ar kand och férutsagbar i en kommun.
| den fortsatta utvecklingen av arshjulet ser vi tre viktiga utgangspunkter:

e att budgetprocessen, malarbetet och uppféljningen hanger tydligare ihop,

e att namnder och forvaltningar far tillracklig tid att planera utifran mal och uppdrag,

e och att uppféljningen sker vid tidpunkter som ger verklig méjlighet att justera och
férbattra.

Arshjulet behdver ocksa vara tillrackligt flexibelt for att rymma tvargaende fragor, akuta
l&dgen och oférutsedda behov av dialog. En gemensam struktur far inte leda till att viktiga
fragor "vantar pa sin tur’, utan snarare ge kommunen en stabil grund som fungerar oavsett
politiskt klimat, ekonomiskt lage eller organisatoriska férandringar.

| Strdmsunds pagaende utvecklingsarbete planeras for att tidigareldgga analys- och
prioriteringsarbete sa att kommunen redan arbetar med tidig strategisk styrning under
hdsten och faststaller budgetramar i KF i juni. Det ar en hog ambition som staller kommer
att stalla krav pa underlag, process och férhallningssatt bade inom
tjianstepersonsorganisationen och politiken. Vi uppfattar att rytmen bygger pa tva
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fundament:

1. Tidigarelagd strategisk process — analys, omvarldsbedémning och inriktning sker
redan under féregaende host.

2. Dubbel horisont — kommunen arbetar parallellt med
o ndsta ars drift och internbudget, och
o Strategisk inriktning och prioriteringar for aret dérefter (t.ex. budget 2028
under hdsten 2026).

Var bild ar att syftet ar att skapa forutsagbarhet, battre analys och mer genomtankta
prioriteringar i en tid nar kommunen behdver styra tydligare och mer langsiktigt.

5.7.1  Arshjulet i 6versikt per manad

Nedan redovisas de huvudsakliga aktiviteterna per manad.

September-december (foregaende ar): Analys, strategisk riktning och framtidssamtal
1. Analys av foregaende ar pabdrjas redan i september, for att ge tidiga underlag for

politisk dialog.
2. KS sammanstaller en preliminar arsanalys, inklusive ekonomi, kvalitet, resultat och
risk.
3. Strategisk—prioriteringsdialog mellan KF—KS—namnder genomférs under hdsten.
4. Omvarldsanalys, strukturella utmaningar och demografiska trender diskuteras.

5. Politiska vagval och preliminara inriktningar infor kommande budgetperiod
formuleras.

6. Kickoff for arbetet med nastkommande ars budget (t.ex. budget 2028) sker i
november, med dialoger och workshops om bade drift och investeringar.

Tanken ar att politiken och forvaltningen gar in i det nya aret med gemensam grundsyn och
férberedda prioriteringar.

Januari-mars: Fordjupad analys, larande och utveckling av atgarder
1. Den arliga analysen fardigstalls och foérdjupas.
2. KS tar fram en samlad helhetsanalys av maluppfyllelse, kvalitet, ekonomi och
strukturella risker.
KF behandlar helhetsanalysen och ger eventuella inriktningar for fortsatt arbete.
4. Namnder och forvaltningar utvecklar forbattringsatgarder och prioriteringar baserat
pa analysen.

w

Tanken ar att kommunen far ett gemensamt larande som kopplas direkt till kommande
styrning och resursprioritering.

April-maj: Strategisk forberedelse och tidiga politiska signaler
1. Fordjupade diskussioner om prioriteringar och malstruktur.
2. Tilldggsanalys infér kommande rambeslut: ekonomi, volymer, demografi.
3. Eventuella temadialoger genomférs for tvargaende fragor (t.ex. digitalisering,
lokalférsorjning, kompetensfoérsorjning).
4. KS fortsatter processen att férbereda rambeslutet i juni.
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Intentionen ar att kommunen gar mot rambeslutet med tydliga alternativ och
konsekvensbedémningar.

Juni: KF faststaller budgetramar
1. KF fattar beslut om ekonomiska ramar fér namnderna.
2. Ramfordelningen bygger pa den strategiska dialogen fran hdsten samt analys och
forberedelser under varen.
3. Efter rambeslutet paborjas férvaltningarnas internbudgetarbete.

Ramarna faststalls tidigt och mojliggor stabil planering under resten av aret.

Juli—augusti: Forberedelser och analysarbete (lugnare period)
1. Forvaltningar och namnder bearbetar konsekvenser av ramférdelningen.
2. Underlag tas fram infor internbudget och planeringsdialoger.
3. Prognoser och langsiktiga analyser uppdateras.

Vissa forberedelser kan goras aven om det ar semesterperiod fér manga.

September-oktober: Internbudget, genomférandeuppdrag och néasta ars
strategiarbete

1. Forvaltningar tar fram internbudgetar utifran KF:s ramar.

2. Namnderna arbetar med ataganden och resursférdelning.

3. Dialoger infor nasta ars strategiska budgetarbete inleds parallellt (t.ex. arbete med

budget 2028).
4. Tvargaende temadialoger genomfors vid behov.
5. KS bereder forslag till genomférandeuppdrag.

Det betyder att kommunen arbetar parallellt med detaljerad genomférandeplanering och
kommande ars langsiktiga prioriteringar.

November-december: Beslut om mal, uppdrag och planer
1. KF beslutar om mal och budget fér kommande ar.
KS faststaller genomférandeuppdrag.
Namnder beslutar om namndsplaner.
Forvaltningarna tar fram verksamhetsplaner.
Strategisk planering for budgeten tva ar framat (t.ex. budget 2028) fortsatter genom
dialoger och workshops.

ok wbd

Besluten betyder att kommunen har skapat sig en strategisk horisont langre fram.
Lépande under aret sker resultatdialoger mellan namnd och férvaltning, nAmndsdialoger

mellan KS och ndmnderna, tvargdende temadialoger samt operativ uppféljning i
forvaltningar och enheter.
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5.7.2 Utmaningar och méjligheter med arshjulet

Det utvecklingsarbete som Strémsund har gjort nar det galler budget- och
uppfoljningsprocessen innebar stora maéjligheter, men ocksa nagra utmaningar som vi vill
uppmarksamma.

De mdjligheter som vi ser ar:

1. Tydligare och mer forutsédgbar styrning
Ett gemensamt arshjul skapar en aterkommande rytm fér mal, uppdrag och
uppfdljning. Det ger bade politiken och tjansteorganisationen battre framfoérhallning
och minskar risken for ad hoc-styrning.

2. Starkare koppling mellan analys, mal och budget
Genom att analysera resultat redan fran september foregaende ar far politiken ett
béattre underlag for att fatta riktiga beslut.

3. Tidigare och battre forankrade politiska vagval
Den strategiska dialogen pa hosten gor det mgjligt att lyfta fram de stora fragorna
tidigt: demografi, kompetensforsorjning, lokaler, kvalitet och ekonomi.

4. Frigjord kapacitet genom tydliga roller och en gemensam struktur
Nar férvaltningar och namnder arbetar i samma cykel, med samma férvantningar
och samma metod, minskar dubbelarbete och personberoende. Det frigdr sannolikt
tid for analys och forbattring i stallet for administration.

5. Battre helhetsstyrning i en relativt liten kommun
Arshjulet underlattar att lyfta blicken fran enskilda verksamheter till kommunens
samlade utveckling i enlighet med anpassningsprogramet. Det skapar
forutsattningar for en gemensam riktning och starker férmagan att prioritera mellan
verksamhetsomraden.

Samtidigt ser vi ett antal utmaningar som vill vi uppmarksamma:

1. SKR:s skatteprognoser kommer senare an flera avgoérande beslut
SKR:s skatteprognoser kommer fem ganger om aret: februari, april, augusti
manadsskiftet september/oktober samt december. Det innebar en risk for
budgetjusteringar, behov av reservramar eller omtag nar mer traffsdkra prognoser
publiceras.

2, Dubbel kalender (nésta ar och aret darpa) kraver mer kapacitet och tydliga
processer
Det kan skapa flaskhalsar under hésten nar bade internbudget och strategisk
planering ska genomféras parallellt.

3. Namndernas och forvaltningarnas tidsfonster ar smalt efter rambeslutet i juni

Det dkar risken for kvalitetsbrister och begréansar maéjligheten till tillrdcklig dialog och
forankring i planeringsarbetet.

Vi menar att dessa punkter behdver hanteras i den fortsatt utvecklingsprocessen sa att
eventuella justeringar kan goras aktivt och medvetet.
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6 Implementering av styrsystemet

Inférandet av det nya styrsystemet behover ske stegvis och samordnat med bade
organisationsférandringen, prioriteringsmodellen och det digitala systemstéd som
kommunen upphandlar. Syftet bor inte vara att lansera ett "stort paket” vid ett tillfalle, utan
att successivt bygga upp arbetssatt, struktur och vana pa ett satt som passar Stréomsund.

Styrsystemet kan i huvudsak inféras i tva spar:

1. sadant som kan genomféras oberoende av digitalt systemstdd,
2. sadant som behdver utvecklas i ndra samspel med det digitala verktyget.

6.1.1 Delar som kan genomféras innan digitalt systemstéd

Flera av styrsystemets viktigaste delar kan etableras redan innan ett nytt digitalt system &ar
pa plats:

e Styrkedjan och rollerna — tydliggora ansvarsférdelningen KF-KS—namnd—férvaltning
och beskriva vad som forvantas av respektive niva.

e  Principer och malstruktur — besluta om grundldggande malprinciper, antal KF-mal,
skillnaden mellan mal, indikatorer och nyckeltal.

e Dialogarenor — komma éverens om vilka politiska och tjanstemannaledda dialoger
som ska finnas (t.ex. styrdialoger, resultatdialoger, tvargédende temadialoger) och
vilket innehall de ska ha.

e Gemensam uppfdljningslogik — enas om de grundlaggande fragorna for analys (vad
blev, varfor, vad betyder det, vad gor vi nu) och om en enkel bedémningsskala for
maluppfyllelse.

e Stddmaterial och arbetssatt — ta fram enkla mallar, exempel och rutiner som kan
anvandas oavsett systemstod.

Detta arbete kan starta direkt och ger kommunen mégjlighet att "tréna” den nya logiken.

6.1.2 Delar som é&r beroende av, eller starkt paverkade av, digitalt systemstéd

Andra delar av styrsystemet behdver utvecklas i ndra samspel med det digitala systemet
(t.ex. Hypergene, Stratsys eller motsvarande), eftersom systemets struktur och funktioner
satter praktiska ramar for hur arbetet kan bedrivas:

o Detaljerad arscykel och arbetsfloden — nar mal matas in, uppféljningar
genomfdrs, rapporter tas fram och beslut bereds kommer att behéva anpassas till
systemets logik.

e Indikatorhantering och datamodell — hur indikatorer lagras, uppdateras,
rapporteras och visualiseras styrs till stor del av systemet.

e Rapport- och vystruktur — hur KF, KS, namnder och férvaltningar ser sina mal,

indikatorer, ataganden och analyser kommer att formas i samspel mellan
styrmodellen och systemets rapportfunktioner.
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¢ Integrationer och datafléden — kopplingar till ekonomi, personal,
verksamhetssystem och kvalitetsdata paverkar hur ofta och pa vilket satt analys kan
goras.

o Sjalvservice och transparens — mojligheten for chefer, verksamheter och politiken
att sjalva ta fram lagesbilder och jamforelser beror i hdg grad pa hur systemet
konfigureras.

Har behéver kommunen undvika att forst "rita en perfekt modell pa papper” och sedan
forsoka pressa in den i ett system. Inte heller bér kommunen lata systemlogiken ersatta den
styrning man ar 6verens om. Implementeringen bér istéllet bygga pa ett medvetet samspel
dar styrsystemet anger vilka funktioner som behdvs och systemet hjalper till att géra dem
praktiskt anvandbara.
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7 Forslag pa overgripande tidsplan

33/34

Nedan redovisar vi férslag pa en évergripande tidsplan som tar hansyn till att 2026 ar ett
valar och att det behdver ske samordning med den politiska organisationen och
férvaltningsorganisationen samt eventuella justeringar av férvaltningsorganisationen.

Tabell: Oversiktlig tidplan fér implementering av styrsystem

Period

Jan—-mars 2026
Start och ramverk

April-juni 2026
Beslut och metodarbete

Juli-sept 2026
Konsolidering och
testning

Okt—dec 2026
Férberedelse infor nytt
mandat

Jan-feb 2027
Ny politisk organisation
tilltréder

Mars—dec 2027
Inférande i skarpt lage

Innehall

* Introduktion i KF, KS, nédmnder och KDLG

« Forankring av styrkedja, roller och dialogarenor
» Framtagning av principer och definitioner (mal,
indikator, nyckeltal)

* Test av uppféljningslogik i mindre skala

* Fortsatt dialog om kravbild for digitalt systemstod

» Utforma och fardigstélla styrsystemets struktur
(malstruktur, dialogarenor, roller, uppfdljningsmodell)
+ Beskriva arscykelns grundlogik (ej datumniva)

« Utforma mallar och arbetssatt

» Samordning med organisation och
prioriteringsmodell

» Upphandling/konfiguration av digitalt systemstod

* Test av styrdialoger och resultatdialoger i pilotform
* Test av mallar och uppféljningsmetodik i utvalda
verksamheter

« Justeringar baserat pa testresultat

« Fordjupad konfiguration av digitalt systemstod

* Forberedelse av utbildningar

« Fardigstalld struktur for styrsystemet (utan
malbeslut)

« Digitalt systemstod klart i forsta versionen

» Dokumentation av arscykel, roller och processer
* Introduktionsmaterial fér kommande politisk
organisation

» Samordning med organisationsféréandringen infor
2027

* Introduktion i styrsystemet
« Dialog om prioriteringar, indikatorer och mal
* Forberedelse for forsta beslutsserie

+ Arscykeln anvénds fullt ut

« Styrdialoger och resultatdialoger genomfors

* Forsta verksamhetsplaneringen i ny modell

» Uppfdljning och analys enligt gemensam logik
« Justeringar utifran utvardering

Beslut/agarskap

KS kan fatta inriktningsbeslut om
att infora styrsystemet.

KF/KS kan fatta beslut om sjalva
styrsystemet (struktur, arbetssatt,
principer).

Obs: KF-mal beslutas forst infér
2027.

Tjanstemannadrivet. Inga storre
politiska beslut behdvs.

KS kan besluta om uppdrag till
kommundirektéren om
styrsystemet.

KF beslutar om mal och
indikatorer enligt den nya
modellen.

KS och namnder fattar I6pande
beslut enligt ny struktur.

Tidsplanen kan behdva justeras beroende pa omstandigheter och utveckling i
organisationen med mera.

8 Nasta steg

Nedan sammanfattar vi var bild av de viktigaste nasta stegen for att implementera

styrmodellen:

Politiska beslut och stéllningstaganden
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Ge inriktning att styrsystemet ska inféras — forslagsvis under varen 2026, nar den
politiska organisationen ar faststalld.

Faststalla principer, malstruktur och dialogarenor som grund fér kommande
planering.

Uppdra at kommundirektéren att samordna inférandet tillsammans med arbetet med
organisationen och prioriteringsmodellen.

Praktiska aktiviteter att starta direkt

1.

2.

Forankra styrkedjan och rollerna i KS, namnder och KDLG sa att arbetet far en
gemensam grund.

Testa arbetssatt, mallar och uppféljningslogik inom ett eller tva utvalda omraden
som forberedelse infor digitalt systemstod.

Sakerstalla dialog med kommande leverantor av det digitala systemet, sa att
styrmodellens logik byggs in i systemet fran bdrjan och inte behdver anpassas i
efterhand.
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FIKTIVT EXEMPEL — TRYGG SKOLVAG

For att illustrera hur Strémsunds styrsystem fungerar i praktiken anvands har ett fiktivt, med
exemplet: "Trygg skolvag”.

Tanken med exemplet ar att visa:

e hur ett mal i kommunfullmaktige far genomslag i ndmnderna,

e hur namndernas ataganden skiljer sig fran férvaltningarnas aktiviteter,

e hur kommunstyrelsen har en samordnande roll i uppféljning och beredning,

e hur uppfdljning och analys genomfors enligt den gemensamma analysmodellen.

Kommunfullmaktige: inriktningsmal, resultatmal och indikator
Kommunfullmaktige beslutar om ett begransat antal inriktnings- och resultatmal. | detta
exempel fokuserar vi pa ett malomrade: trygghet for barn och unga.

Inriktningsmal (KF): ”Barn och unga ska uppleva 6kad trygghet i sin vardag.”

Detta inriktningsmal géller hela kommunen och ska genomsyra flera namnders verksamhet.

Resultatmal (KF): ”Tryggheten pa skolvdgar ska 6ka i hela kommunen till ar 2028.”

Resultatmalet preciserar inriktningen inom ett mer avgransat omrade — skolvagen — dar
kommunen har god mdjlighet att paverka.

Indikator beslutad av KF
KF beslutar om en indikator som féljs upp arligen pa kommundévergripande niva:

Malvarde

Indikator Definition Baslinje 2028

Elevers upplevda Andel elever (8k 4—9) som svarar att de

0, 0,
trygghet pa skolvag kanner sig trygga pa vag till och fran skolan 2% 85%

Indikatorn f6ljs upp i arsredovisning och anvands som en del av kommunens samlade
beddémning av maluppfyllelse.

Kommunstyrelsens roll: samordning, uppféljning och beredning

| styrsystemet har kommunstyrelsen (KS) en samordnande och uppféljande roll, inte minst
kopplat till helhetsanalys och beredning till KF.
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| detta exempel ger KS inget sarskilt eget uppdrag till nAmnderna — namnderna styrs direkt
av KF:s mal. KS roll ar i stallet att:

o sakerstalla att berérda namnder arbetar i riktning mot KF:s mal,

¢ halla styrdialoger med namnderna om resultat och analys,

¢ sammanstalla en kommundvergripande analys av skolvagstryggheten,
e bereda underlag till KF infér beslut om prioriteringar och resurser.

KS blir ddrmed den niva som binder ihop namndernas arbete och ger KF en samlad bild.

Namndernas ataganden — strategiskt resultatansvar
Namndernas uppdrag ar att omsatta KF:s mal till ataganden, det vill sdga vad namnden
ansvarar for att &stadkomma. Ataganden ska:

e ligga pa strategisk niva,
e beskriva resultat och funktion,
¢ inte detaljstyra hur forvaltningen ska arbeta.

Har illustreras tre namnder.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden (BKU)

BKU ansvarar bland annat for férskola, grundskola, gymnasieskola och fritidsverksamhet for
barn och unga.

Atagande BKU
BKU ska sidkerstalla att elevernas upplevda trygghet pa skolvagar foljs upp,
analyseras och rapporteras arligen.

Detta innebar att BKU tar ansvar for:

e att skolornas elever far komma till tals,
e att tryggheten pa skolvag blir foremal for systematisk uppfdljning,
e att resultaten fors vidare till andra berérda namnder och till KS.

Namndnivans nyckeltal (exempel)
e Andel skolor som lamnat arlig rapport om skolvagstrygghet (%).
e Antal identifierade riskmiljder som rapporterats vidare till Kommunstyrelsen (st).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for gator, vagar, belysning med mera.

Atagande Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ska sékerstilla att rapporterade riskmiljoer pa skolvagar bereds,
prioriteras och atgardas inom namndens budgetramar.
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Detta innebar:

e att det finns en process for beredning och prioritering,
e att atgarder faktiskt genomfors i den takt ekonomin medger,
e att namnden har uppsikt 6éver hur langt man nar varje ar.

Namndnivans nyckeltal (exempel)
¢ Andel inkomna riskpunkter som bereds inom tre manader (%).
¢ Andel prioriterade riskpunkter som atgardas under planeringsperioden (%).

Vard- och socialndmnden

Socialndmnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg, férebyggande socialt
arbete och missbruksvard.

Atagande Véard- och socialnimnden
Vard- och socialndmnden ska ta fram sociala lagesbilder som stédjer kommunens
trygghetsarbete kring barns skolvagar.

Det innebar att ndmnden:
e bidrar med kunskap om sociala riskfaktorer och utsatthet,
e samverkar med skola, polis och andra aktérer,
e fbreslar och initierar forebyggande insatser dar det behdvs.
Namndnivans nyckeltal (exempel)

¢ Antal sociala lagesbilder kopplade till barns trygghet pa skolvagar (st/ar).
e Antal forebyggande insatser som initierats utifran lagesbilder (st/ar).

Forvaltningarnas ansvar: aktiviteter och verksamhetsnara nyckeltal
Forvaltningarnas uppdrag ar att genomféra ndmndernas ataganden. De:

e planerar konkreta aktiviteter,

e tar fram verksamhetsnara nyckeltal,

o fOljer upp arbetet I6pande och rapporterar till namnd.

Nedan visas exempel pa hur detta kan konkretiseras.

BKU-férvaltningen

Exempel pa aktiviteter
1. Trygghetsvandringar

o Genomféra minst en trygghetsvandring per lasar pa varje grundskola, dar
elever, personal och ibland vardnadshavare deltar.
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2. Elevdialoger
o Genomféra strukturerade samtal eller enkater med elever om upplevd
trygghet pa skolvag (exempelvis i ak 4-9).

3. Dokumentation och rapportering
o Samla alla identifierade riskpunkter i ett gemensamt
dokumentationssystem.
o Rapportera riskpunkter vidare till Teknik- och serviceférvaltningen inom tio
arbetsdagar.

4. Samverkan med elevhilsa
o Elevhalsan analyserar samband mellan otrygg skolvag, franvaro och
skolresultat.

5. Information till vardnadshavare
o Informera vardnadshavare om trygga fardvagar, pagaende atgarder och hur
de kan bidra.

Verksamhetsndra nyckeltal (exempel)

e Antal genomférda trygghetsvandringar per ar i forhallande till antal skolor (st/andel).
Antal identifierade riskpunkter per ar (st).
Andel elevgrupper (t.ex. 8k 4-9) som deltagit i trygghetsdialog eller enkat (%).
Tidsatgang fran identifierad riskpunkt till rapportering vidare (medeltal dagar).

Teknik- och serviceférvaltningen

Exempel pa aktiviteter

1. Teknisk riskanalys
o Beddma varje inkommande riskpunkt utifran trafiksékerhet,
siktférhallanden, belysning, trafikmangd med mera.

2. Prioriteringslista
o Ta fram en prioriteringslista dver vilka punkter som ska atgardas nar, utifran
nytta, kostnad och barns behov.

3. Genomférande av atgarder
o Installera eller forstarka belysning vid 6vergangsstallen och gangvéagar.
o Anlagga farthinder eller smalna av kérbanor vid utsatta passager.
o Rodja sly och férbattra siktlinjer.
o Forbattra vagmarkeringar och skyltning.

4. Vintervaghallning
o Sakerstalla snorojning och halkbekdmpning pa utpekade skolvagar i tid.

5. Uppdatering av skolvagskarta

o Dokumentera skolvagar i kommunens GIS-system och uppdatera kartor
arligen.
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Verksamhetsnéara nyckeltal (exempel)

e Antal dtgardade riskpunkter per ar (st).
Genomsnittlig atgardstid fran beslutad atgard till genomférande (dagar).
Andel skolvagsstrackor som uppfyller kommunens krav fér belysning (%).
Antal felanmalningar som ror skolvagar (fére/efter atgarder).

Vard- och socialférvaltningen

Exempel pa aktiviteter

1. Social lagesbild
o Ta fram en social Iagesbild for omraden dar skola eller vardnadshavare
signalerar otrygghet.
o Analysera forekomst av exempelvis skadegorelse, hot, konflikter, missbruk
eller kriminalitet.

N

Forebyggande insatser
o Planera och genomfdra riktade insatser, till exempel narvaro av faltare,
trygghetsinsatser i samverkan med civilsamhalle, gruppverksamheter for
unga.

3. Samverkan med polis
o Gemensamma moéten med polis kring séarskilt utsatta platser eller tider (t.ex.
sena kvallar vid vissa skolvagar).

4. Fédraldradialoger
o Genomféra informations- och dialogtraffar med vardnadshavare i omraden
dar otrygghet ar hdg.

5. Samverkan med BKU-forvaltningen
o Stddja skolor i arbetet med elever som kénner stark oro infér skolvagen.

Verksamhetsnéra nyckeltal (exempel)
e Antal sociala lagesbilder med koppling till skolvag per ar (st).
Antal férebyggande insatser som genomforts utifran lagesbilder (st).
Antal samverkansmoten med polis kring barns trygghet (st).
Antal féraldradialoger genomférda (st).

Dialogarenor kopplade till exemplet
| styrsystemet lagger vi vikt pa styrning genom aterkommande dialoger pa olika nivaer.
I “Trygg skolvag” kan det konkretiseras sa har:
Politisk strategisk dialog (KF)
o KF diskuterar utvecklingen av barns trygghet i kommunen, inklusive skolvag.

e Indikatorn fér skolvagstrygghet ingar som en del i KF:s samlade bedémning av
maluppfyllelse.
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Styrdialoger (KS—namnder)
o KS for styrdialoger med BKU, Kommunstyrelsen och Socialndmnden.
e Fokus ar pa:
o hur ndmndernas ataganden bidrar till KF:s mal,
o hur langt man natt,
o vilka hinder och utvecklingsbehov som finns.

Resultatdialoger (hamnd-férvaltning)
¢ Varje namnd har resultatdialog med sin forvaltning.
e Forvaltningen redovisar sina verksamhetsnara nyckeltal och analys.
e Namnden diskuterar eventuella justeringar av ataganden eller prioriteringar.

Ledningsdialoger inom férvaltning
e Fodrvaltningsledning foljer upp nyckeltal med rektorer, enhetschefer, arbetsledare.

o Konkreta beslut fattas om genomférande, omfordelning av resurser och arbetssatt.

Tvdrgaende temadialog: Trygg skolvidg
e En aterkommande temadialog dar BKU-férvaltningen, teknisk férvaltning,
socialférvaltning, polis och andra relevanta aktorer deltar.
o Syftet ar att:
o dela lagesbilder,
o samordna insatser,
o prioritera gemensamma atgarder.

Arshjul — hur “Trygg skolvig” vévs in under aret

Exemplet nedan anknyter till principerna fér kommunens planerings- och uppféljningscykel.

var
e KF beslutar om mal och indikatorer i budget/plan.
e Namnderna ser dver sina ataganden och sakerstaller koppling till KF:s mal.
e Forvaltningarna pabdrjar planering av aktiviteter for kommande lasar.

Sommar - tidig host
e BKU-férvaltningen planerar trygghetsvandringar och elevdialoger.
e Teknik- och serviceforvaltningen planerar och upphandlar eventuella atgarder.

Host
e Trygghetsvandringar genomfors.
e Riskpunkter rapporteras till Teknik- och serviceférvaltningen.
e Vard- och socialférvaltningen genomfor vid behov sociala lagesbilder.

Sen hést - vinter
e Forvaltningarna sammanstaller nyckeltal och analys.
e Resultatdialoger mellan namnder och férvaltningar halls.
e KS sammanstaller en kommundvergripande analys infor arsredovisningen.
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Var (nasta ar)
o KF tar stallning till arsredovisning och maluppfyllelse.
e Utifran analys kan KF och namnder besluta om justeringar av mal, ataganden eller
resursfordelning.

Exempel pa uppféljning enligt analysmodellen

| arsredovisningen sammanstalls uppféljningen av malomradet “Trygg skolvag”. Kommunen
anvander den gemensamma analysmodellen med fyra fragor: Vad blev utfallet? Varfor?
Vad betyder det? Vad goér vi nu?

Vad blev utfallet?
¢ Indikatorn “Elevers upplevda trygghet pa skolvag” har 6kat fran 72 % till 78 %.
e BKU rapporterar att 11 av 11 skolor genomfort trygghetsvandringar och
elevdialoger.
¢ Kommunstyrelsen redovisar att 12 av 18 riskpunkter atgardats.
e Socialnamnden har tagit fram tva sociala lagesbilder och initierat tre forebyggande
insatser.

Varfor blev det sa?
e Forbattrad belysning och trafiksékerhetsatgarder har haft tydlig positiv effekt runt

flera skolor.

o Entreprenadproblem har férsenat vissa atgarder, vilket gor att sex riskpunkter
kvarstar.

e Social otrygghet kopplad till mopedkérning och samlingsplatser kvarstar i tva
omraden.

Vad betyder det?
e Kommunen ar pa vag mot malvardet 2028, men takten behdver hallas uppe.

e Tekniska atgarder behover planeras med stérre framférhalining.
e Sociala riskfaktorer kraver fortsatt fokus pa forebyggande arbete.

Vad gor vi nu?
o Kommunstyrelsen prioriterar kvarvarande riskpunkter i kommande investeringsplan.
e BKU och Socialndmnden planerar ett gemensamt pilotprojekt med “vandrande
skolbuss” och riktade insatser i tva omraden.
e KS foreslar att indikatorn for skolvagstrygghet fortsatt ar prioriterad i kommande
planperiod.
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FIKTIVT EXEMPEL: OVERSATTNING AV BUDGETEN
TILL NY STYRMODELL

Detta exempel visar hur Strémsunds budget 2026—2027 éversétts till den nya styrmodellen
steg for steg.

Kommunfullmaktiges inriktnings- och resultatmal

KF har fem langsiktiga inriktningsmal och ett fatal resultatmal per malomrade.
Indikatorerna ar kommunens gemensamma styrsignaler.

Inriktningsmal 1 — Hallbar ekonomi som maojliggor god valfard

Resultatmal 1A — Kommunens resultat ska vara minst 15 mnkr per ar.
KF-indikatorer:

e Arets resultat (mnkr) — Arsredovisning

¢ Nettokostnadsandel — SCB

e Soliditet — Arsredovisning

Inriktningsmal 2 — Trygga, delaktiga och friska invanare

Resultatmal 2A — Tryggheten ska 6ka.

KF-indikatorer:
e Trygghetsindex — SCB medborgarundersékning
e Anmalda brott i offentlig miljé — Bra
e Otrygghet i boendemiljo — SCB

Resultatmal 2B — Psykisk ohalsa ska minska.
KF-indikatorer:
e Psykisk ohélsa (andel) — Folkh&lsomyndigheten
e Ensamhet bland aldre — Socialstyrelsen
Resultatmal 2C — Delaktigheten ska 6ka.
KF-indikatorer:

e Delaktighetsindex — SCB
e Unga som upplever inflytande — LUPP/ungdomsunders6kning
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Inriktningsmal 3 — Goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Resultatmal 3A — Kunskapsresultaten ska forbattras.

KF-indikatorer:
e Meritvarde ak 9 — Skolverket
e Andel elever som nar kunskapskraven — Skolverket

Resultatmal 3B — Fler barn och unga deltar i kultur och fritid.

KF-indikatorer:
e Andel barn i organiserad fritid — Kommunens statistik

Resultatmal 3C — Unga etablerar sig battre i arbete eller studier.

KF-indikatorer:
¢ Ungdomsarbetsloshet — Arbetsférmedlingen
e Etableringsgrad efter gymnasiet - SCB RAMS

Inriktningsmal 4 — En attraktiv kommun att bo och verka i

Resultatmal 4A — Foretagsklimatet ska forbattras.
KF-indikatorer:

e NKI Foretag — SKR

e Handlaggningstider — Myndighetsnémnden

Resultatmal 4B — Befolkningsutvecklingen ska bromsas
KF-indikatorer:
e Befolkningsforandring — SCB
¢ Nettoinflyttning — SCB
Resultatmal 4C — Kommunen ska stirka sin attraktionskraft som arbetsgivare.
KF-indikatorer:

e Medarbetarindex — HME-métning
e Sjukfranvaro — HR-system

Inriktningsmal 5 — Minskad klimatpaverkan och hallbar omstallning

Resultatmal 5A — Klimatpaverkan ska minska.
KF-indikatorer:

o CO,e-utslapp — Klimatbokslut/Energisystem
e Energiférbrukning/m? — Fastighetssystem
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Resultatmal 5B — Resurser ska anviandas mer cirkulart.

KF-indikatorer:
e Matsvinn — Maltidsverksamheten
e Andel aterbrukat material — Inkép/Lokaler

Namndernas ataganden och namndernas egna
nyckeltal

Nyckeltal pd nédmndniva &r frivilliga, men rekommenderade.
De ska ge namnden tidig signalering, men de ar inte KF:s indikatorer.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden (BKU)

Ataganden:
e Hodja kunskapsresultaten genom systematiska kvalitetsarbeten.
e Starka elevhalsans férebyggande arbete.
e Oka barns och ungas delaktighet och inflytande.
e Oka deltagandet i kultur- och fritidsverksamhet.
o Bidra till ungas etablering i arbetsliv och studier.

Na@mndens egna nyckeltal (exempel)

Utbildning:
e Andel elever med >90 % narvaro — Skola24

e Antal elever i behov av sarskilt stdd som far insats inom 4 veckor — EHT-

rapportering

Delaktighet:
e Antal skolor med etablerade elevrad — BKU rapportering

e Andel elever som upplever att de kan paverka skolmiljon — lokal skolenkét

Kultur och fritid:
e Deltagartillfallen i kulturskolan — Kulturskolan
e Deltagande i féreningsaktiviteter i glesbygd — Féreningsregister

Etablering:

e Antal elever i arskurs 9 som deltar i praktik/arbetslivsorientering — Skolstatistik

Vard- och socialnamden

Ataganden:
e Minska psykisk ohalsa och ensamhet.
e Minska vald i nara relationer och hedersrelaterat vald.
e Starka insatser for etablering i arbete och studier.
e (Genomfora sociala lagesbilder och férebyggande arbete.
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Namndens egna nyckeltal

Psykisk hélsa:
e Antal personer som far tidiga psykosociala stddinsatser — Socialtjénstens system
¢ Tiden fran forsta kontakt till erbjuden insats — SoL-journal

Ensambhet:
e Antal deltagare i sociala motesplatser — Aldreomsorgens statistik
e Andel aldre som uppger ensamhet — brukarundersékning

Vald i néra relation:
e Antal orosanmalningar kopplade till vald — Socialtjansten
e Antal genomférda riskbedémningar (FREDA) — Kvalitetsuppféljining

Etablering:
e Andel personer som lamnar férsorjningsstdd fér arbete/studier — Ekonomiskt
bistandsregister

e Genomesnittlig tid i férsorjningsstod — Socialtjidnstens system
Kommunstyrelsen

Ataganden:
e Genomfora klimat- och energiarbete i kommunens fastigheter.
e Skapa trygga och attraktiva offentliga miljoer.
¢ Minska matsvinn och 6ka aterbruk.
e Utveckla infrastrukturen for ett attraktivt och fungerande samhalle.

Namndens egna nyckeltal

Trygghet & miljo:
o Atgardstid fér felanmélningar — Arendesystem
e Antal trygghetsskapande atgarder genomforda — Trygghetslogg

Energi & klimat:
e Andel byggnader med energiklass C eller battre — Energideklarationer
e Antal genomférda energieffektiviseringsprojekt — Fastighetsférvaltning

Cirkularitet:

e Andel aterbrukat material i renoveringsprojekt — Inképssystem
e Matsvinn per portion (gram) — Kékens métningar
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.842

§ 90 Andringar i ekonomisk process 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Avsluta det aterremitterade drendet (KF § 67/2026) med motiveringen att
fragan om den ekonomiska processen ligger inom kommunstyrelsens
mandat och darfor inte ska beslutas av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att avsluta det
aterremitterade drendet (KF § 67/2026) med motiveringen att fragan om
den ekonomiska processen ligger inom kommunstyrelsens mandat och
darfér inte ska beslutas av kommunfullmaktige.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sammanfattning av arendet

Den fastlagda ekonomiska processen sager att beslut om budget och mal
for ar 2027 ska fattas den 15 juni i kommunfullmaktige. Verksamheterna
star infor en omorganisation som ocksa ska beslutas den 15 juni i
kommunfullmaktige. Innan beslut fattas om omorganisationen galler den
nuvarande organisationen. Att forst besluta om en budget fér den
nuvarande organisationen for att sen ta nytt beslut efter omorganisationen
riskerar att innebara dubbelt arbete for bade politik och verksamhet. Darfor
ar det battre att skjuta pa beslut och i stallet |dgga tiden pa budgetarbete
infor den nya organisationen. Beslut om investeringar for samma ar bor
folja samma tidplan som beslut om budget eftersom omfattningen av
investeringar ocksa paverkar exempelvis resultat.

Arendet var uppe for beslut i kommunfullméaktige den 29 april 2026. Dar
blev drendet aterremitterat till kommunstyrelsen med motiveringen att
man efterfragade en analys om vilka effekter en senareldaggning av
investeringsbudgetens beslutsdatum far for verksamheternas
genomférande av investeringsobjekten under 2027.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

§ 90 fortsattning

Efter genomgang av gallande styrdokument och ansvarsférdelning har det
konstaterats att beslutanderatten i fragan ligger hos kommunstyrelsen och
inte hos kommunfullmaktige, da beslut om ekonomisk process for 2026
togs av kommunstyrelsen den 26 november 2025, § 220. |
kommunstyrelsens reglemente star det bland annat att styrelsen ska leda
arbetet med, och samordna utformningen av, 6vergripande och strategiska
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten. Arendet tas darfér upp fér beslut i kommunstyrelsen.

Underlag till beslut

KS § 92/2026

Tjansteskrivelse - Andringar i ekonomisk process 2027
KF § 67/2026

Riskbedomning avseende investeringsbudget 2027

Beslutet skickas till
Kommunledningsfoérvaltningen, ekonomichef

Kommunledningsférvaltningen, kommundirektor

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.184

§ 91 Revidering av agardirektiv for Stromsunds energi
AB - 2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds energi AB med
andringsyrkandet.

2. Upphava tidigare dgardirektiv beslutat den 16 november 2022.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

3. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds energi AB med
andringsyrkandet.

4, Upphava tidigare dgardirektiv beslutat den 16 november 2022.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Jav
Lennart Oscarsson (S), Géran Espmark (C ), Simon Hogberg (M) samt Robert
Gjersvold (SD), anmaler stallforetradarjav for Stromsunds energi AB

Elisabet Hagglund (S) trader in for Lennart Oscarsson (S).

Underlag till beslut

KS § 101/2026

Tjansteskrivelse

Agardirektiv for Strémsunds energi AB - férslag till revidering
Agardirektiv for Strémsunds energi AB_gammal

Beslut skickas till
Strémsunds energi AB

Kommunledningsférvaltningen, kansliet

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.183

§ 92 Revidering av agardirektiv for Stromsunds
hyresbostader AB - 2026

Kommunfullmaktiges beslut

1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds hyresbostader AB med
andringsyrkandet.

2. Upphdva tidigare dgardirektiv beslutat den 21 februari 2019.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Anta reviderat dgardirektiv for Stromsunds hyresbostader AB med
andringsyrkandet.

2. Upphdva tidigare dgardirektiv beslutat den 21 februari 2019.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Underlag till beslut

KS § 100/2026

Tjansteskrivelse

Agardirektiv for Stromsunds hyresbostiader AB - férslag till revidering
Agardirektiv fér Stromsunds hyresbostider AB_gammal

Jav

Karin Nasmark (S), Simon Hogberg (M) samt Robert Gjersvold (SD) anmaler
stallforetradarjav for Stromsunds hyresbostader AB.

Elisabet Hagglund (S) trader in for Karin Nasmark (S)

Beslut skickas till
Strémsunds hyresbostader AB

Kommunledningsfoérvaltningen, kansliet

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.822

§ 93 Organisering skolenheter F-9 Stromsunds tatort,
skolenhetskod

Kommunfullmaktiges beslut

Skolenheterna i Stromsunds tatort organiseras enligt foljande:
1. arskurs F-3

2. arskurs 4-6

3. arskurs 7-9

4, anpassad grundskola 1-10,

5. samt att nytt namn pa den samlade skolan blir Vattudalsskolan.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Skolenheterna i Strémsunds tatort organiseras enligt foljande:

6. arskurs F-3

7. arskurs 4-6

8. arskurs 7-9

9. anpassad grundskola 1-10,

10. samt att nytt namn pa den samlade skolan blir Vattudalsskolan.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sara Kjellsdotter yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kristina Strom (V) tillaggsyrkande om att géra en sarskild uppfoljning av hur
om hur den nya organisationen paverkar arbetsmiljon for de anstéllda och
barnen i arskurs F-6 samt fritids. Uppfoljningen ska ske i samarbete med de
fackliga organisationerna och aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Proposition

Ordférande staller forslagen mot varandra.

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

§ 93 fortsattning
Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Kristina Strom (V) och Gert Norman (V) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Tidigare beslut om ny skolorganisation i Stromsunds tatort innebar att
kommunfullmaktige nu behover fatta beslut om organisering av
skolenheter samt namn pa den samlade skolan for att férandringen ska
kunna anmalas till Skolverket. Nar beslut har fattats tilldelar Skolverket nya
skolenhetskoder for berdrda enheter.

Beskrivning av darendet

| samband med att verkstalligheten av den tidigare beslutade
skolorganisationen i Stromsunds tatort nu genomférs behover
kommunfullméaktige fatta beslut som mojliggor att en ny skolorganisation
samt nya enhetsnamn kan anmalas till Skolverket.

Arendet har behandlats av barn-, kultur- och utbildningsndmnden den 7
maj 2026. Infér namndens behandling hade ett antal namnforslag tagits
fram av skolorna. De namn som fatt flest roster var Dunderskolan,
Norrskensskolan och Holmparksskolan. Fran samtliga skolor framfordes
aven forslaget att den samlade F-9-skolan skulle bendmnas
Vattudalsskolan. Vid namndens behandling diskuterades olika namnférslag
och namnden beslutade slutligen att féresla kommunfullmaktige att den
nya samlade skolan ska benamnas Vattudalsskolan.

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden féreslog samtidigt att skolenheterna
organiseras enligt foljande:

e arskurs F-3,
e arskurs 4-6,
e arskurs 7-9,
e anpassad grundskola 1-10.

Underlag till beslut

KS § 103/2026
BKUN & 52/2026

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien |i'|u|'.|_-

den 15 juni 2026

Tjansteskrivelse - Organisering skolenheter F-9 Stromsunds tatort,
skolenhetskod

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen, Tomas Sjévall

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.366

§ 94 Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Kommunfullmaktiges beslut

Antar reviderad riktlinje for kommunalt partistod enligt bilaga.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar reviderad riktlinje for kommunalt partistéd enligt
bilaga.

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2014, § 126, om Regler
for kommunalt partistdd i Stromsunds kommun. | reglerna hanvisas fill
kommunallag (1991:900), som &r ersatt med en ny kommunallag
(2017:725). | och med detta gors nu en revidering med nya hanvisningar till
ratt lagrum.

For att anpassa detta styrande dokument till kommunens riktlinjer for
styrande dokument dops dokumentet om, fran regler till riktlinje.

Underlag till beslut
KS § 102/2026
Tjansteskrivelse
Riktlinje for partistod

Beslut skickas till
Kommunledningsforvaltningen, ekonomi

Kommunledningsférvaltningen, kansli

Gruppledare i kommunfullmaktige

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [NOMMUN

“'ll Stragjmien tjiclc Kommunstyrelsen

den 26 maj 2026

Diarienummer KS.2026.366 104
§ 102 Revidering av riktlinje for kommunalt partistéd

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar reviderad riktlinje for kommunalt partistod
enligt bilaga.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktige antar reviderad riktlinje for kommunalt partistod
enligt bilaga.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2014, § 126, om Regler
for kommunalt partistod i Stromsunds kommun. | reglerna hanvisas till
kommunallag (1991:900), som &r ersatt med en ny kommunallag
(2017:725). | och med detta gors nu en revidering med nya hanvisningar till
ratt lagrum.

For att anpassa detta styrande dokument till kommunens riktlinjer for
styrande dokument dops dokumentet om, fran regler till riktlinje.

Underlag till beslut
AU § 96/2026
Tjansteskrivelse - Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Riktlinje for partistdd - revidering 2026

Justerare
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sy [OMMLUN

i ien ielle Kommunstyrelsen
b Y

2026-05-07

Diarienummer KS.2026.366

Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktiges beslut.

Kommunfullmaktige antar revidering av riktlinje for kommunalt partistod
enligt bilaga.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 11 december 2014, § 126, om "Regler
fér kommunalt partistdd i Stromsunds kommun’. | reglerna hanvisas till
kommunallag (1991:900), som numer ar ersatt med en ny kommunallag
(2017:725). | och med detta gors nu en revidering men nya hanvisningar till
ratt lagrum.

For att anpassa detta styrande dokument till kommunens riktlinjer fér
styrande dokument dops dokumentet om, fran regler till riktlinje.

Beslutsunderlag
Riktlinje for partistod_revidering 2026
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsférvaltningen, Sandra Ostlund

Beslut skickas till
Kommunledningsférvaltningen, ekonomi
Kommunledningsforvaltningen, kansli

Gruppledare i kommunfullmaktige
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 11 december 2014 § 126

Stmion (e Reviderad: Kommunfullmaktige

Valj datum i kalender, § paragraf

Regler Riktlinje for kommunalt partistod i

Stromsunds kommun

| kommunallagen {3994:900}(2017:725) finns de grundlaggande
bestdmmelserna om kommunalt partistod.

| Stromsunds kommun ska darutéver féljande galla:

1 § Ratt till partistod
Det lokala partistodet i Stromsunds kommun utgar till politiska partier som
ar representerade i kommunfullmaktige och som ar juridiska personer i

enlighet-med-vad-sem-foreskrivsi2 kapitlet 9-§andrastycket 4 kapitlet 29 §

kommunallagen.

2 § Grundstod och mandatstod

Partistodet bestar av:

. ett grundstod, som uppgar till 10 000 kronor per parti och ar, samt
° ett mandatstdd, som uppgar till 18 000 kronor per mandat och ar.

3 § Fordelning av partistod
Vid férdelning av partistdd beaktas endast mandat for vilken en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kapitlet vallagen (2005:837).

Partistodet utgar for de kalendermanader som aterstar till nasta
utbetalning efter det att representationen upphort.

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning till
kommunens kansli, avseende perioden 1 januari - 31 december, senast den
30 juni efter rakenskapsarets utgang. Den ska visa att partistodet har
anvants ech-som-visarattpartistédetharanvants for det andamal som
anges i 2-kapitlet;9-§forsta-stycket 4 kapitlet 29 § forsta stycket i

kommunallagen.
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Stromsunds Antagen: Kommunfullmaktige
Kommun 11 december 2014, § 126

Revid d: Valj igilist
NN S ocimien tijelte eviaerad: vVal) ansvarig i lista
- J | J g

Valj datum i kalender, § paragraf

Till redovisningen ska en granskningsrapport bifogasfegas-ett
kninasi .
5 § Arlig utbetalning

Partistod utbetalas arligen i forskott under januari manad efter beslut av
fullmaktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kapitlet, 31 § andra stycket
kommunallagen inte inlamnats till-kemmunstyrelsen kommunens kansli
inom foreskriven tid far kommunfullmaktige besluta att utbetalas inget stod
utbetalas for nastkommande ar.

6 § Revidering av riktlinje
Infor varje mandatperiod ska en 6versyn goras om eventuell revidering av
denna riktlinje.

2(2)
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.810

§ 95 Arsredovisning for kommunalférbundet
Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025

Kommunfullmaktiges beslut

1. Tar del av arsredovisningen for Partnerskap Inland - Akademi Norr
2025.
2. Direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr beviljas

ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Kommunfullméaktige tar del av arsredovisningen fér Partnerskap
Inland - Akademi Norr 2025.

2. Overlata till kommunfullméaktige att hantera frdgan om ansvarsfrihet
for direktionen for Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025 ars
verksamhet.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta enligt kommunstyrelsens
forslag.

Jav
Susanne Hansson (S) samt Karin Holmquist (M) anmaler jav for
kommunalférbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr.

Elisabet Hagglund (S) trader in for Susanne Hansson (S).

Underlag till beslut
KS § 106/2026

Tjansteskrivelse - Arsredovisning for kommunalférbundet Partnerskap
Inland - Akademi Norr 2025

Protokoll Direktionen Akademi Norr 2026-02-26 signerat
Revisionsberattelse Akademi Norr 2025

Arsredovisning Akademi Norr 2025

Beslut skickas till
Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025, Gudrun Viklund

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2026.918

§ 96 Medborgarforslag om en mindre lekplats i Lovvik

Till kommunen har det den 15 maj 2026 inkommit ett medborgarforslag om
en mindre lekplats i Lovvik.

Kommunfullmaktiges beslut
Medborgarférslaget anhangiggors och dverlamnas till kommunstyrelsen for

beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att medborgarforslaget anhdangiggors och 6verlamnas
till kommunstyrelsen for beredning.

Underlag till beslut
Medborgarforslag

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2026.878

§ 97 Medborgarforslag om att uppfora staty eller byst

av Beppe Wolgers

Birgitta Katarina Olofsson har den 4 maj 2026 ldamnat in ett
medborgarforslag om att kommunens ska lata uppfora en staty
forestallande Beppe Wolgers

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anhdangiggors och 6verlamnas till barn-, kultur- och
utbildningsnamnden fér beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att medborgarforslaget anhangiggors och éverlamnas
till barn-, kultur- och utbildningsnamnden fér beredning.

Underlag till beslut
Medborgarforslag

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2026.943

§ 98 Medborgarforslag om beachvolleybollplan vid
campingen
Malin Johanna Gabriella Ottosson har den 28 maj 2026 lamnat in ett

medborgarforslag om att kommunens ska lata uppfora en
beachvolleybollplan vid campingen i Stromsund.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anhangiggors och éverlamnas till kommunstyrelsen for
beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att medborgarforslaget anhangiggors och éverlamnas
till kommunstyrelsen fér beredning.

Underlag till beslut
Medborgarforslag

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer MEDB.2026.974

§ 99 Medborgarforslag om flaggning pa Veterandagen
29 maj

Robert Fjell har lamnat in ett medborgarforslag om att kommunen ska
flagga vid Veterandagen den 29 ma;.

Kommunfullmaktiges beslut

Medborgarforslaget anhangiggors och éverlamnas till kommunstyrelsen for
beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att medborgarforslaget anhangiggors och éverlamnas
till kommunstyrelsen for beredning.

Underlag till beslut
Medborgarférslag

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2026.934

§ 100 Motion om att inratta riktlinjer for elever i behov
av sarskilt stod samt starka uppfoljningen av skolornas
ansvar

Kristina Strom (V) har den 14 juni 2026 inkommit med en motion om att
inratta riktlinjer for elever i behov av sarskilt stod samt starka uppfoljningen
av skolornas ansvar.

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anhdngiggdrs och 6verlamnas till barn-, kultur- och
utbildningsnamnden fér beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att motionen anhangiggors och éverlamnas till barn-,
kultur- och utbildningsndmnden for beredning.

Underlag till beslut
Motion

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2026.996

§ 101 Motion om suicidprevention och stéd till
efterlevande fran Eskil Ehnberg (M) och Viktoria Trewe
(M)

Eskil Ehnberg (M) samt Viktoria Trewe (M) har den 14 juni 2026 inkommit
med en motion om suicidprevention och stod till efterlevande.

Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anhangiggdrs och 6verlamnas till socialndmnden for beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att motionen anhangiggors och 6verlamnas till
socialnamnden for beredning.

Underlag till beslut
Motion

Beslut skickas till
Socialndmnden

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2026.994

§ 102 Motion om barngruppernas storlek 2026 fran

Kristina Strom (V) och Lage Jonbrant (V)

Kristina Strom (V) och Lage Jonbrant (V) har den 14 juni 2026 inkommit
med en motion om barngruppernas storlek 2026.
Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anhangiggdrs och éverlamnas till barn-, kultur- och
utbildningsnamnden for beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att motionen anhangiggors och éverlamnas till barn-,
kultur- och utbildningsnamnden for beredning.

Underlag till beslut
Motion

Beslut skickas till
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Stragjmien tjicle

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2026.995

§ 103 Motion om att inritta en etisk upphandling fran

Kristina Strom (V) och Lage Jonbrant (V)

Kristina Strom (V) och Lage Jonbrant (V) har den 14 juni 2026 inkommit
med en motion om att inratta en etisk upphandling.
Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anhangiggors och éverlamnas till kommunstyrelsen for
beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att motionen anhangiggors och 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning.

Underlag till beslut
Motion

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer MOTION.2026.998

§ 104 Motion om att utreda ko-pa-rot fran Kristina
Strom (V) och Lage Jonbrant (V)

Kristina Strom (V) och Lage Jonbrant (V) har inkommit med en motion om
utreda ko-pa-rot.
Kommunfullmaktiges beslut

Motionen anhangiggors och éverlamnas till kommunstyrelsen for
beredning.

Yrkande

Ordféranden foreslar att motionen anhangiggors och 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning.

Underlag till beslut
Motion

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KS.2026.862

§ 105 Rapport fran Socialnamnden om ej verkstallda
beslut SoL och LSS 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige tar del av rapporterna.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta att ta del av rapporterna.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden ska enligt SolL 16 kapitlet 6 f-g § till Inspektionen for vard
och omsorg och till de revisorer som avses i 3 kapitel 10 § kommunallagen
(2017:725) rapportera alla gynnande namndbeslut enligt 4 kapitlet 1 § Sol
och 9 § LSS som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for
beslutet.

For varje beslut ska namnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
bistand beslutet galler samt kortfattat uppge skalen for drojsmalet.
Socialndamnden ska dven anmala nar namnden har verkstallt ett gynnande
beslut som har rapporterats som ej verkstallt. Datum for verkstalligheten
ska da anges.

Socialnamnden ska enligt SoL 16 kapitlet 6 h § till fullmaktige lamna en
statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande beslut enligt 4
kapitlet 1 § som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen for
respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Rapporteringen ska ske kvartalsvis.

Underlag till beslut

SN §59/2026
Kvartalsrapport 1, LSS 2026
Kvartalsrapport 1, Sol 2026

Beslut skickas till
Kommunens revisorer

Socialndmnden

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
w Straejmien tjielte

den 15 juni 2026

Diarienummer KF Val.2026.987

§ 106 Avsagelse fran Inga-Maj Persson (S) som
ersattare i socialnamnden

Inga-Maj Persson (S) har inkommit med en avsagelse av sitt uppdrag som
ersattare i socialnamnden.

Kommunfullmaktiges beslut

Godkanna avsagelsen fran Inga-Maj Persson (S) fran sitt uppdrag som
ersattare i socialnamnden.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige besluta godkdanna uppsagelsen.

Beslut skickas till
Inga-Maj Persson (S)

Kommunledningsfoérvaltningen, kansliet
Kommunledningsfoérvaltningen, I6ner

Socialndmnden

Justerare
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Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMMUN Kommunfullméktige
# Stragjmien tjiehe

den 15 juni 2026

Diarienummer KF.2026.9

§ 107 Delgivningar - Kommunfullmaktige 2026

Kommunfullmaktiges beslut

Delgivningarna laggs till handlingarna.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunfullmaktige lagga delgivningarna till
handlingarna.

Underlag till beslut

Tjansteskrivelse

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen over medel i
kommunfullmaktiges anslag for oférutsedda behov.

Budget 2026 1 000 000 kronor
Stromsunds turism, overskott bokslut 2025 -718 000 kronor
Aterstar 282 000 kronor

1a. Anslagsbevis - Raddningstjansten i Jamtland

1b. § 26 Delarsrapport per april

1c. Deldrsrapport jan-apr 2026 Jamtlands Raddningstjanstforbund
2a. Hantering av remissvar(387852)

2b. Lansovergripande strategi for folkhédlsa och trygghet i Jamtlands lan
2026 — 2032 (387812)

2c. Tjansteskrivelse Lansovergripande strategi for folkhadlsa och trygghet i
Jamtlands lan 2026-2032(387546)

2d. §13 RSR Lansovergripande strategi for folkhalsa och trygghet i
Jamtlands 1an 2026-2032(388677)

Justerare
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Kommunfullméiktige 15 juni 2026 - Dagordning och anteckningar

§ Arende

§ 1  |Allménhetens frigestund for kommunmedlemmar 2026

§2  |[Upprop - Kommunfullméaktige

§ 3 [Faststillande av dagordning och sammantrédes kungorelse - Kommunfullméktige

§4  [Protokollets justering - Kommunfullméaktige

§ 5 |Dialog med foretagare i kommunen

§ 6  |Ligesbild - vialdsbejakande extremism och radikalisering

§ 7  Medborgarforslag om hundrastgard i Stromsund

§ 8 |Medborgarforslag om ambulerande aktivitetssamordnare i Strdmsunds kommun

§ 9 |[Information fr&n kommunrevisionen 2026

§ 10 [Medborgarforslag om forbéttring av trygghetslarm for dldre

§ 11 |[Medborgarforslag om en storre lekpark

§ 12 [Interpellation fran Kristina Strom (V) angdende Skolinspektionens foreldggande mot Stromsunds
kommun

§ 13 [Motion om merdppet pa biblioteken - Kristina Strom (V)

§ 14 |Motion frdn Moderaterna - Ung omsorg en guldkant inom dldreomsorgen

§ 15 |Bokslutsprognos per 30 april 2026

§ 16 [Ny forvaltningsorganisation Strdmsunds kommun

§ 17 |Nytt styrsystem for Stromsunds kommun

§ 18 |Andringar i ekonomisk process 2027

§ 19 [Revidering av dgardirektiv fér Strdmsunds energi AB - 2026

§ 20 |[Revidering av dgardirektiv for Stromsunds hyresbostider AB - 2026

§ 21 |Organisering skolenheter F-9 Stromsunds tétort, skolenhetskod

§ 22 |[Revidering av riktlinje for kommunalt partistod

§ 23 |Arsredovisning for kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akademi Norr 2025

§ 24 |Medborgarforslag om en mindre lekplats i Lovvik

§ 25 |Medborgarforslag om att uppfora staty eller byst av Beppe Wolgers

§ 26 |Medborgarforslag om beachvolleybollplan vid campingen

§ 27 |Medborgarforslag om flaggning pd Veterandagen 29 maj

§ 28 [Motion om att inrétta riktlinjer for elever i behov av sérskilt stod samt stérka uppfoljningen av skolornas
ansvar

§ 29 |Motion om suicidprevention och stdd till efterlevande frén Eskil Ehnberg (M) och Viktoria Trewe (M)

§ 30 [Motion om barngruppernas storlek 2026 fran Kristina Strom (V) och Lage jonbrant (V)

§ 31 |Motion om att inrétta en etisk upphandling frdn Kristina Strdm (V) och Lagen Jonbrant (V)

§ 32 |Motion Ko pé rot

§ 33 [Rapport frdn Socialniimnden om ej verkstéllda beslut SoL och LSS 2026

§ 34 |Avsigelse fran Inga-Maj Persson (S) som ersittare i socialnimnden

§ 35 [Val av ny ersittare i socialndmnden efter Inga-Maj Persson (S)

§ 36 |Delgivningar - Kommunfullmiktige 2026
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Kommunfullméiktige 15 juni 2026 - Narvaro

()

# |Namn & parti [Deltog fran |Deltog till |Nirvaro[TjéinstgjordeJiv Tjanstgorande [Tjénstgjorde
ersittare
Ordinarie ledamoter
1 [Susanne 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-31, |§ 1-18,20- |[§ 19,23 [Elisabeth §23
Hansson (S) 12:57:41 16:45:45 33-36 22, 24-36 Hagglund (S)
2 [Morgan Olsson [2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-36
(S) 12:56:40 16:45:45
3 |Elisabeth 2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-36
Lindholm (S)  |12:57:10 16:45:45
4 |[da Collin (S)  [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
12:38:49 16:45:45
S |Karin Ndsmark [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-19, 21-36/§ 20
(S) 13:02:09 16:45:45
6 |Lennart 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-18,20-36|§ 19
Oscarsson (S)  |12:56:54 16:45:45
7 |Sara Kjellsdotter2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(S) 12:54:08 16:45:45
8 |[Roger Sannemo [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(S) 12:52:13 16:45:45
9 |Lars-Ake 2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-36
Knutsson (S) 12:55:47 16:45:45
10[Lars Andreasson[2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(S) 12:59:56 16:45:45
11{Lena Johansson [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(S) 12:42:15 16:45:45
12[Kristina Ling (S)2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-36
12:41:12 16:45:45
13{Petra-Meonwell Birk Murray (S)|§ 1-36
(&)
14Mats Gérd (C) [2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-36
12:46:24 16:45:45
I 5iKerstin-Engkvist Lars Lif (C) § 1-36
S
16|Goran Espmark [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36 §19
(®)] 12:38:13 16:45:45
17|Magnus 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
Svensson (C) 12:36:10 16:45:45
18|Hassan Albittar [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(©) 12:57:21 16:45:45
19|Géran Gabriella § 1-36
Bergstrém-M) Norlén (M)
20[Simon Hogberg 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-18, 21-36(§ 19-20
(M) 12:44:07 16:45:45
2 | (Catarina
[Espmark- (M)
22(Svante Westin  2026-06-15 [2026-06-15 |§ 8-36 |§ 9-36
(M) 13:30:34 16:45:45
23 i Marian Stranne |§ 1-18
(tac3) M)
24(Karin Holmquist[2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-22, 24-36§ 23
(M) 12:38:29 16:45:45
25(Viktoria Trewe [2026-06-15 [2026-06-15 (§ 1-36 |§ 1-36
(M) 12:51:26 16:45:45
26{Eskil Ehnberg
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27Robert 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-19, 21-36|§ 3, 20
Gjersvold (SD) |12:40:38 16:45:11
28\eroniea
Berglund (SD)
29[Tomas Edin 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(SD) 12:42:36 16:45:35
30|Alf Eriksson 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(SD) 12:54:19 16:45:45
3 1|Christer Norden
5By
32|Sven-Ingvar 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
Eriksson (SD) [12:33:06 16:45:45
33|Kristina Strom  2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(V) 12:53:34 16:45:45
34/Gert Norman  [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(V) 12:52:52 16:45:45
35[Tore Hansson  [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36
(RD) 13:32:44 16:45:45
Tjanstgérande ersittare Ersatte
40|Birk Murray (S) [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36 Petra Monwell |§ 1-31, 33-36
12:53:05 16:45:44 (S)
43|Elisabeth 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 23 Susanne §23
Higglund (S)  |14:35:46 16:45:45 Hansson (S)
49|Lars Lif (C) 2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36 Kerstin § 1-31, 33-36
12:34:16 16:45:44 Engkvist (C)
51|Gabriella Norlén[2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36 |§ 1-36 Goran § 1-31, 33-36
(M) 12:55:46 16:45:44 Bergstrom (M)
52Marian Stranne [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-18 |§ 1-18 Marie Ahlstedt [§ 1-18
(M) 12:42:56 16:24:19 (M)
Erséttare ej i tjanst
S8|Lage Jonbrant [2026-06-15 [2026-06-15 |§ 1-36
V)

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



E-Signing validated

NAME OF SIGNER

MALIN ABBEL FJELL

NAME OF SIGNER

ELIN ERINA ELISABETH
LINDHOLM

NAME OF SIGNER

GUN KARIN HELENA
HOLMKVIST

NAME OF SIGNER

SARA KJELLSDOTTER

IDENTIFIER

820b0a49591c53b3d5a6f
30d36d0f2a5561aabet

IDENTIFIER

f1a46df77dcfb40987f326
ef9d92bf8c8931d1c8

IDENTIFIER

212818beff230c69c4d917
7670703362b3077379

IDENTIFIER

2dd8e997d1b2610e49672
144£3140cdd6a313665

Additional information

NAME OF SIGNER

MALIN ABBEL FJELL

SIGNER-IP-ADDRESS

10.204.123.12

AUTHENTICATION-
COMPLETED-TIME

24.06.2026
18:02:27 CET

SIGNING-TIME

24.06.2026
18:02:27 CET

TIME

24.06.2026
18:02:27 CET

TIME

24.06.2026
18:21:05 CET

TIME

24.06.2026
18:13:02 CET

TIME

24.06.2026
18:02:52 CET

AUTHENTICATION-METHOD

Swedish BankID

USER-AGENT

Mozilla/5.0 (Windows NT
10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko)
Chrome/149.0.0.0
Safari/537.36

secured by @ I N

ELECTRONIC ID

Signer authenticated by
Swedish BankID

ELECTRONIC ID

Signer authenticated by
Swedish BankID

ELECTRONIC ID

Signer authenticated by
Swedish BankID

ELECTRONIC ID

Signer authenticated by
Swedish BankID

DOCUMENT-OPEN-TIME

24.06.2026
18:01:55 CET

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



E-Signing validated

NAME OF SIGNER

ELIN ERINA ELISABETH

LINDHOLM

SIGNER-IP-ADDRESS

10.204.123.12

NAME OF SIGNER

GUN KARIN HELENA

HOLMKVIST

SIGNER-IP-ADDRESS

10.204.123.12

NAME OF SIGNER

SARA KIJELLSDOTTER

SIGNER-IP-ADDRESS

10.204.123.12

AUTHENTICATION-
COMPLETED-TIME

24.06.2026
18:21:05 CET

SIGNING-TIME

24.06.2026
18:21:05 CET

AUTHENTICATION-
COMPLETED-TIME

24.06.2026
18:13:02 CET

SIGNING-TIME

24.06.2026
18:13:02 CET

AUTHENTICATION-
COMPLETED-TIME

24.06.2026
18:02:52 CET

SIGNING-TIME

24.06.2026
18:02:52 CET

AUTHENTICATION-METHOD

Swedish BankID

USER-AGENT

Mozilla/5.0 (Linux;
Android 10; K)
AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko)
Chrome/149.0.0.0 Mobile
Safari/537.36

AUTHENTICATION-METHOD

Swedish BankID

USER-AGENT

Mozilla/5.0 (Windows NT
10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko)
Chrome/149.0.0.0
Safari/537.36
Edg/149.0.0.0

AUTHENTICATION-METHOD

Swedish BankID

USER-AGENT

Mozilla/5.0 (Windows NT
10.0; Win64; x64)
AppleWebKit/537.36
(KHTML, like Gecko)
Chrome/149.0.0.0
Safari/537.36

secured by @ I N

DOCUMENT-OPEN-TIME

24.06.2026
18:20:37 CET

DOCUMENT-OPEN-TIME

24.06.2026
18:11:44 CET

DOCUMENT-OPEN-TIME

24.06.2026
18:02:03 CET

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



E-Signing validated secured by @ IN

SIGNER-IP-ADDRESS SIGNING-TIME USER-AGENT

Edg/149.0.0.0

- This is a PDF document digitally signed by IN Groupe's E-Signing service.
- The document's integrity is protected by signing and sealing the contents with a certificate issued to IN Groupe by
a third party. Validating the signature confirms that the contents have not been modified since the time of signing.

- For more information about document formats, see https://doc.ingroupe.com/developer

Document reference: 57cladd6-2c50-3854-9e26-afdd46841496



	KF_2026-06-15 §§ 74-107.pdf
	Protokoll KF 2026-06-15 §(74-107)
	Sid:4 KF 74 KF.2026.197
	Sid:5 KF 75 KF.2026.138
	Sid:6 KF 76 KF.2026.381
	Sid:7 KF 77 KF.2026.380
	Sid:8 KF 78 KS.2026.719
	Sid:9 KF 79 KF.2026.137
	Sid:10 KF 80 MEDB.2025.802
	Sid:11 KF 81 MEDB.2025.687
	Sid:13 KF 82 MEDB.2025.647
	Sid:15 KF 83 MEDB.2025.469
	Sid:18 KF 84 KS.2026.975
	Sid:19 KF 85 MOTION.2025.529
	Sid:21 KF 86 MOTION.2025.725
	Sid:23 KF 87 KS.2026.63
	Sid:25 KF 88 KS.2026.812
	Sid:28 KF 89 KS.2026.877

	Tjänsteskrivelse - Nytt styrsystem för Strömsunds.pdf
	Rapport Public Partner Styrsystem - Slutrapport.pdf
	Rapport Public Partner Styrsystem - Fiktiva exempel.pdf
	KF_2026-06-15 §§ 74-107
	Sid:30 KF 90 KS.2026.842
	Sid:32 KF 91 KS.2026.184
	Sid:33 KF 92 KS.2026.183
	Sid:34 KF 93 KS.2026.822
	Sid:37 KF 94 KS.2026.366

	§ 102 Revidering av riktlinje för kommunalt partistöd.pdf
	§ 102 Revidering av riktlinje för kommunalt partistöd
	Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige
	Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen
	Yrkande
	Sammanfattning av ärendet
	Underlag till beslut


	Revidering av riktlinje för kommunalt partistöd - tjänsteskrivelse.pdf
	Riktlinje för partistöd_revidering 2026 - med ändringar.pdf
	KF_2026-06-15 §§ 74-107
	Sid:38 KF 95 KS.2026.810
	Sid:39 KF 96 MEDB.2026.918
	Sid:40 KF 97 MEDB.2026.878
	Sid:41 KF 98 MEDB.2026.943
	Sid:42 KF 99 MEDB.2026.974
	Sid:43 KF 100 MOTION.2026.934
	Sid:44 KF 101 MOTION.2026.996
	Sid:45 KF 102 MOTION.2026.994
	Sid:46 KF 103 MOTION.2026.995
	Sid:47 KF 104 MOTION.2026.998
	Sid:48 KF 105 KS.2026.862
	Sid:49 KF 106 KF Val.2026.987
	Sid:50 KF 107 KF.2026.9

	Kommunfullmäktige_15_juni_2026_-_Dagordning_enligt kallelse
	Kommunfullmäktige 15 juni 2026 - Närvaro













		2026-06-24T16:24:59+0000




