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Forvaltningsberittelse

Coronapandemin skapar stor
osdkerhet i ekonomi och
samhaille!

Finansiella mal 2020 | Prognos 2020

Resultat +8,0 mnkr Nej: -1,3 mnkr
Positivt balanskravsresultat Nej: -1,3 mnkr
Investeringar max 25 mnkr fér nya | Nej: 36,7 mnkr
objekt inklusive bredband, samt
11,1 mnkr frdn 2019

SAMMANFATTNING

Svart att tro positivt resultat

Att ar 2020 kommer att ga till historien &r helt
sdkert. Denna omfattande hélsokris med
sjukdomen covid-19 har péverkat oss ldngt
utover vad vi skulle kunnat forestélla oss bara
for ndgra manader sedan. Denna prognos
bygger pa mer scenarier 4n prognoser fran
Sveriges kommuner och regioner, SKR, och
medfor att manga faktorer dr hogst osédkra i
dagslaget. Det giller sérskilt effekterna av hur
minskade skatteintdkter mots upp av de
stodpaket som staten aviserar, samt hur stora
de extraordindra kostnaderna for vard- och
omsorg kan bli. Fortfarande vet vi inte nér vi
nar kulmen av smittspridningen och nir en
atergang till ett mer vanligt samhalle &r att
vénta.

Den totala helarsprognosen f6r kommunen ser
for ndrvarande ut att hamna strax under noll,
ett minus pa 1,3 mnkr. En avvikelse mot
resultatmalet med -9,3 mnkr.

Balanskravsresultatet riskerar ocksa att bli
negativt i det har laget. I sa fall far fullmiktige
hantera fragan om éterstdllning av underskott
inom tre ar, eventuellt i kombination med
resultatutjamningsreserven, RUR. Troligt &r att
det kan komma sirskilda direktiv for
hantering av aren 2020-2023.

Inom skatter och bidrag har vi stora avvikelser
mot budget. Skatteintikterna minskar med
anledning av den forvintat laga tillvixten av
skatteunderlaget. Samtidigt 6kar de generella
bidragen genom de stodpaket som staten
skjuter till. Innan coronapandemin slog till
hade vi under januari och februari fatt
forstarkning med ytterligare tvé tillskott av sa
kallade valfardsmiljarder. Dartill kan vi d&ven
addera den nya kostnadsutjgmningen och en
positiv avrakning for befolkningsforandring.

Nar det géller redovisningen av pensioner blir
ar 2020 nagot besvarligt att folja da vi stéller
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om redovisningen fran var tidigare
fullfondering till blandmodell. Budgeten for
aret faststalldes i fullfondering, och nér vi nu
redovisar utfallet i blandmodell blir det
svarare att folja just nu. Till drsredovisningen
2020 kommer &ven 2019 att vara omraknad
som jamforelse. Kort sammanfattning av
forandringen innebér minskade rante-
kostnader for den delen av pensionsskulden
som lyfts ur balansrdkningen, samtidigt som
utbetalningar av pensioner blir en kostnad pa
resultatet. Nettoeffekten blir cirka 8-9 mnkr i
okade pensionskostnader.

Finansnettot blir forbattrat genom ldgre
rantekostnader for pensionsskulden pa grund
av dndrad redovisningsmodell, samt 6kad
intdkt fran pensionsutdelning fran foregdende
ar. An finns ingen planerad upplaning for &ret,
och ddrmed inga nya rintekostnader.

Den interna resultatprognosen for alla
verksamheterna visar underskott med 30,2
mnkr. Efter tilligg av berdknade intikts-
forstarkningar till kommunens finansiering av
verksamheterna, summerar vi underskottet till
20,8 mnkr. Underskottet bestar av framst for
hog kostnadsvolym fran 2019 samt 6kade
kostnader for kommunens arbete med att
begransa smittspridningen i samhallet.

Underskott och obalans mellan
verksamheterna krdver kostnadsminskningar
Verksamheterna har fortsatt en for hog
kostnadsvolym totalt sett, 4ven efter stora
statliga tillskott till vilfiarden. Samtidigt har vi
behov av att omstrukturera budgetramarna
mellan nimndernas verksamheter till
kommande budgetar, allt for att budget-
ramarna ska bli mer realistiska. Att forbéttra
dessa obalanser kommer att kréva politiska
beslut av nodvandiga atgérder.

Forvaltningscheferna berdknar i sina
prognoser ett totalt underskott med drygt 30
mnkr da vi inte har reviderat verksamheternas
budgetramar efter de stora tillskotten, samt
den fordandrade pensionsredovisningen. Se
oversikt pa sidan 7.

I prognosen ingar dven de extrakostnader som
pandemin hittills har kostat verksamheterna.
An &r det for tidigt att tillgodordkna den
ersédttning som kommunen kan atersoka for
skaliga vard- och omsorgs-kostnader med
anledning av pandemin. Aven ersittning for
sjuklonekostnader fran april samt viss
nedsittning av sociala avgifter far vi
aterkomma med i ndsta bokslutsprognos. Vi
ser med oro att kostnader for ekonomiskt
bistdnd 6kar, och det aterstar att se i vilken



utstrdckning var lokala arbetsmarknad
kommer att paverkas av varsel och konkurser.

Affarsverksamheten for avfall, vatten och
avlopp berdknar sammantaget ett 6veruttag
for aret med 1,7 mnkr. Detta medfor att
tidigare ars underuttag delvis kan regleras.
Resultatpaverkan for kommunen kan ddrmed
bli plus 1,7 mnkr i ar.

Mer detaljer fran verksamheterna finns pa
sidorna 7-12.

Pensionskostnaderna 6kar

Vaér totala pensionsskuld i balansrakningen
minskar stort med anledning av fordndrad
redovisningsmodell, cirka -109 mnkr. Viktigt
att notera ar att skulden inte férsvinner utan
kommer att visas som en ansvarsforbindelse
under balansrdkningen. Istéllet for att
amortera pa pensionsskulden kommer den
storre delen av pensionsutbetalningarna att
hanteras som kostnader via resultatrakningen.
Som tidigare ndamnts kommer vér omstallning
till blandmodell vara fullt genomford till ars-
redovisning 2020, samt i mindre omfattning
dven till delarsbokslut per augusti 2020. En
berdknad nettoeffekt pa arets resultat uppgar
till 8-9 mnkr i 6kade pensionskostnader. For
att kompensera denna kostnadsokning
beslutade vi i bokslut 2019 att 6verfora 6 mnkr
fran del av foregdende &rs pensionsutdelning
till i &r.

Skatter och bidrag

Under skatter och bidrag har vi en betydande
osdkerhet i dagsldget. Vi har blivit aviserade
stora tillskott fran staten, bade fore och under
coronapandemin, for i ar och 2021. Forutom de
rena vilfardssatsningarna har kommunsektorn
dven fatt ta del av olika stodpaket. De storsta
och mest betydelsefulla &r kompensationen for
minskade skatteintékter. Dér dtertar vi
minskningen av skatteunderlaget genom
okade generella statsbidrag. An sé lange ser vi
endast en mindre differens pd ndgon miljon
ligre dn budget. Aterstar att se hur kommande
prognoser slar.

Skatteintdkterna minskar med 27 mnkr, bade
genom att skatteunderlagets tillvaxt bromsar
upp rejilt samt att stodatgarder for foretagare
att skjuta upp viss beskattning 2019 genom
periodiseringsfond.

De generella statsbidragen och utjamningen
okar i prognosen med 43 mnkr beroende pa
nya kostnadsutjagmningen, nya vélfards-
miljarder och kompensationer for minskade
skatteintékter. I tabellen nedan gér det att folja
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beskeden om tillskott till kommunen.

Intaktsforstarkningar 2020 | Besked

Ny kostnadsutjamning fran 2020 dec 2019
Okade skatteintakter/bidrag 2020, jan 2020
positiv avrakning befolkning

Varandringsbudget 2020 - 5 mdkr jan 2020
Tillskott 2020 - 2,5 mdkr feb 2020
Varproposition och varandringsbudget — | apr 200
15 mdkr, kompenserar skatteintakter

Foretagares avsattning i deklaration, apr 2020
kompenserar skatteintakter

Likvida medel och finansiering

Vér likviditet har minskat och nu anvander vi
checkrdkningskrediten vid kritiska tidpunkter
som till exempel vid differens mellan dagar for
skatteinbetalning respektive loneutbetalning.
An ser vi inget nira behov av att komplettera
med viss upplaning for var investeringsvolym.
De statliga tillskotten behtver ocksa utbetalas i
tid for att vi inte ska drabbas av likviditetsbrist
i véntan pa dessa regleringar.

Avslutningsatgarder for deponier fortsétter
enligt plan, och vi berdknar ett utflode med
cirka 4,3 mnkr i ar.

Vi har inga foérandringar av kommunens
borgensatagande dnnu, och ej heller négra
kianda borgensinfriande.

Investeringar haller tidplan battre
Investeringsobjekt for 36,7 mnkr ska bli klara
under aret enligt prognosen, vilket motsvarar i
stort sett hela investeringsbudgeten.
Ombudgeteringar fran 2019 ingar med 11,1
mnkr. Inga kidnda avvikelser finns for
ndrvarande, och ddarmed inget behov av en
preliminédr ombudgetering till nésta ar.

Arets storre investeringsobjekt 4r fortsittning
av renoveringar pa Frostviksskolan och
Fjallsjoskolan, renovering av ldgenheter pé
trygghetsboendet Rossocenter, ombyggnad av
omklddningsrum for raiddningstjansten i
Hammerdal, fortsidttning Hotings vattenverk,
fornyelse av ledningsnit vatten och avlopp
samt bredband.

HR INFORMERAR

Aktuellt inom HR

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr ett
standigt forbdttringsarbete i var organisation.
For enheten &r utbildning och praktisk arbete
grunden. Med anledning av spridningen av
covid-19 intensifieras arbetet i organisationen
med riskbedomning, konsekvensanalys och
atgiarder som dominerat arbetsmiljoarbetet.
HR arbetar stodjande for alla chefer. Avsikten
ar att lIdnedversynen ska fortgé enligt avtal



vilket ocksd innebair att centrala forhandlingar
aterupptas till hosten for avtalslosa férbund.

Kasam 2.0

Inledningsvis for aret 2020 fortsatte Kasam 2.0.
Med anledning av covid-19 inférdes
begransning av moten och storre
sammankomster och ddrmed tappade
projektet fart. Projektet syftar till att genom
kompetens- och verksamhetsutveckling bidra
till hélsa och ett hallbart arbetsliv. I projektet
finns projektledare och administrator /ekonom
som under perioden deltagit i
stabsorganisationen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING -
En kort summering av de senaste aren

Grunden till kommunens finansiella mal
tillkom &r 2001. Maluppfyllnaden har varit god
genom aren. Resultatmélet pa 2 procent av
skatter och bidrag har idag mojliggjort ett
positivt eget kapital, med hela
pensionsskulden inkluderad i
balansrakningen.

For budget 2015 sénkte vi tillfalligt
resultatmalet till hilften. Detta for att vi annu
inte hade anpassat oss till minskningen i nya
skatteutjgmningen.

I budget 2016 beslutade fullméktige att behalla
den ldgre resultatnivan motsvarande 1 procent
av skatter och bidrag. Detta géllde dven for
budget 2017 och 2018.

Budget 2018 reviderade vi med anledning av
omstillning till komponentinvesteringar.
Resultatmalet 6kade fran +8 mnkr till +13
mnkr da storre underhallskostnader numera
redovisas som investering fran vara
nytillkomna investeringspotter.

Budgeten for 2019 kvarstod pd +13 mnkr i
resultatmal for att mojliggora en hogre
investeringsniva.

For 2020 sankte vi resultatbudgeten ater till 1
% av skatter och bidrag, vilket motsvarar + 8
mnkr.

All langfristig upplaning blev slutamorterad
under 2009. Dérefter riktade vi fokus mot
pensionsskuldens hantering. Kommunen har
gjort ett antal forsakringslosningar. Ar 2011
tillkom pensionsstiftelsen for forvaltning av
pensionsmedel. Idag forvaltar stiftelsen drygt
hilften av pensionsatagandet. Under de &r som
pensionerna &dr som hogst kan kommunen
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begira utdelning fran pensionsstiftelsen, och
ddrmed ddmpa den ekonomiska
pafrestningen. Forsta utdelningen begérde
kommunen 2018. Utdelning kommer nu enligt
plan att ingd i kommande &rs budgetar under
ett antal ar framat.

Investeringsmalet var satt som en
genomsnittlig maxniva 6ver tio ar
motsvarande 3 procent av skatter och bidrag.
Det var en tuff prioritering av objekten, men
nivan har frigjort medel till framfor allt
fastighetsunderhall. Dar har dven malet for
minskning av kommunens totala lokalyta
starkt bidragit till det ekonomiska ldge vi har
idag.

Investeringsbudgeten for 2018 mer &n
halverades for att tillsammans med
ombudgeteringar fran 2017 minska
investeringsnivan som vi 6verskred under
aren 2016, 2017 och 2018.

For 2019 hade vi 36 mnkr i budget for nya
investeringar, och drygt 18 mnkr i
ombudgeteringar fran 2018.

Vi har beslutat om 25 mnkr till nya
investeringsobjekt for 2020 och drygt 11 mnkr
tillkom i ombudgeteringar fran 2019. Nivan ar
anpassad till att delvis upplaning kan bli
aktuell for att finansiera investeringsvolymen.

Da kommunens tidigare finansiella mal
behover revideras, budgeterade vi 2019 och
2020 som mellanar i vantan pa nya langsiktiga
finansiella mal.



Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster
ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning prognos, mnkr

Arets resultat -1,3
Avgar realisationsvinster -0,0
Balanskravsresultat -1,3

Kassaflodesanalys, mnkr

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for pensionsavsattning
Langfristigt inkomstforskott
Kassaflode fran l16pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i fastigheter och inventarier
Investering i bredband

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna langfristiga lan

Minskning pga pensionsutbetalningar
Minskning pga utbet. andra avséittningar
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Investeringsrapport, netto tkr

Forvaltning

Teknik- och serviceforvaltning

- varav Frostviksskolan, renovering
- varav Rossocenter, renovering

- varav Fjillsjoskolan, renovering

Kommunledningsférvaltning

Framtids- och utvecklingsforvaltning
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning
- varav digitala verktyg/tradlosa ndtverk
Vard- och socialférvaltning
Affarsverksamhet

Vatten och avlopp

- varav Hotings vattenverk, ombyggnation
- varav Ledningsnit, fornyelse

Bredband

Totala investeringsutgifter

* Inklusive beslut om tilliggsanslag

Arsbudget|Boksluts-
inkl TA 2020| prognos
260,0 262,0
-1058,7| -1102,2
-22,0 -23,0
-820,7 -863,2
526,0 499,0

306,0 349,0

11,3 -15,2

10,6 16,5

-13,9 -2,6

8,0 -1,3

8,0 -1,3
Arsbudget|Boksluts-
inkl TA 2020| prognos
8,0 -1,3

22,0 23,0

12,2 92

1,1 -1,9

41,1 29,0

-30,7 -31,7

-5,0 -5,0

-35,7 -36,7

15,0 0,0

-18,7 -3,9

-1,8 -4,3

-5,5 -8,2

-0,1 -15,9

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad
totalbudget
36 505
14 800
3600
3500

2318
2000
2075

23 540
9100
7200

100 369

Ack
utfall
19 444
12 937
78
901

2038
2038
0

9623
5299
96

98 694

Avvikelse

17 061
1863
3522
2599

280
-38
2075

13917
3801
7104
1675

Budget Boksluts- Avvikelse

2020*

15519
1071
1200
1435

0

70
494
176
1774

12 890
4 809
3 600
5000

35747

prognos
15919
1071
1200
1435

137
69
532
214
1774

13 221
4 809
3 600
5000

36 653

2020
-400
0
0
0

-137
-38
-38

-331

-906

o




Verksamheternas bokslutsprognos 2020, tkr

Inkl. tillaggsbudget t.o.m. april 2020

Verksamheter Budget Prognos l._l_ndersk.— Utfall april Utfall
2020 2020 Oversk. + 2020 april 2019

Kommunfullmaktige ink. balanskravspott 2843 2 843 o] 270} 321
Kommunstyrelse 198 238 195 539] 2 699| 58 558| 56 577
Kommunstyrelse 53 297 51535 1762 11 831 16 626
Kommunledningsférvaltning 37 869 35514 2 355 12 841 11748
Teknik- och serviceforvaltning (exkl. affdrsverksamhet) 27 329 28 485 -1 156 4 185 4 308
Framtids- och utvecklingsforvaltning 79743 80 005 -262 29 701 23 895
Miljo- och byggnamnd 4962 4906 56 707 -681
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd 247 846 252 453 -4 607 85 194 77 410
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 229 391 233 788 -4 397 78 882 72 459
Kultur- och fritidsavdelning 18 455 18 665 -210 6312 4 951
Socialnamnd 342 831 368 998 -26 167 123 225 121755
- varav utbetalning férsérjningsstéd och ek. bistand 11 000 17 000 -6 000 5520 4 601
- varav externa placeringskostnader vuxen 4318 6 853 -2535 2582 1556
- varav externa placeringskostnader barn & familj 6 648 15 448 -8 800 4 084 4 263
Gemensam namnd for narvard Frostviken 23 817 26 010 -2193 8162 8 383
Revision 933 933 of 160| 233
Valnimnd 30 30| of | -221
SUMMA VERKSAMHETER 821 500 851712 -30 212 276 279I 263 777
Ny kostnadsutjamning fr o m ar 2020 dec 2019 7100

Okade skatteintakter och bidrag 2020, positiv avrakning jan 2020 5100

\Varandringsbudget 2020 (5 mdkr) jan 2020 3900

Tillskott 2020 (2,5 mdkr) feb 2020 1900

Andring pensionsredovisning till blandmodell, beslut KF feb 2020 -8 600

Summa 9 400]

DRIFTSRAM

Notering; hanteras i centrala poster i resultatrékningen

Varproposition och varandringsbudget 2020 (15 mdkr),

kompensation for minskade skatteintakter med anledning av apr 2020 11 800

coronapandemin
“vedgor | prognes | mvesene | _peesian

Avfall 304 207 -97 207

Vatten och avlopp 1465 1461 -4 1461

Summa 1769 1668 -101 1 668|

~N




Kommunfullmaktige (inkl balanskravspott)

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
0 2843 2843 0 0

Allmén aterhallsamhet rader, och prognosen per april berdknas ga enligt lagd budget. Huruvida konsekvenser av
Covid-19 kommer att paverka eventuella budgetposter &r annu inte kant.

Prognoshistorik
Februari 0

Kommunstyrelsen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-275 -399 124 53572 51934 1638 1762

Aprilprognosen berdknas ge ett 6verskott for Kommunstyrelsen med 1,7 mnkr.
Effekterna av Coronavirusets spridning ar i dagsldget svar att bedéma men kostnaderna vantas 6ka av den
anledningen. Allmén aterhallsamhet rader och kommunstyrelsens potter nyttjas med stor forsiktighet.

Prognoshistorik
Februari 510

Kommunledningsforvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

9586 9995 409 | 47455 45509 1946 i 2355

Overskottet dr kopplat till de besparingar som férvaltningen berdknas genomféra under 2020. Stérsta delen av denna
besparing ar budgeten for rehablitering pa 0,5 mnkr. Utover detta sa ar det utbudsbegransningar for utbildning och
resor samt franvaro som bidrar till det berédknade 6verskottet. Prognosen for friskvardsbidraget ar svart att
uppskatta, i denna prognos har vi uppskattat att det blir samma Overskott som 2019 det vill sdga pa 1,3 mnkr.
Arbetet med digitala e-tjanster har stannat upp med anledning av covid-19, men vart mal ar att de forsta e-tjansterna
kommer att publiceras under tre kvartalet. Arbetet med att infora drendehanteringssystemet Castor har pabdérjats.
Konvertering av data fran nuvarande system kommer att ske under maj manad och enligt projektplaneringen ska vi
ha en skarp version av systemet i slutet av maj manad. Utbildning for de som ska skriva tjansteskrivelser och
diarieféra kommer att se under juni manad. Upphandling av foretagshalsovard kommer att genomforas under aret
eftersom nuvarande avtal upphér under hosten. | nuldget ar det oklart hur det blir med eventuell prishéjning och om
det kommer att paverka prognosen. HR har som avsikten ar att férandra arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete
for att minska kostnader. Covid-19 har stor paverkan pa HR dels att projektet star still och dels att stora delar av HR
ingar i stabsfunktionen. Prognosen for HR ar ytterst osdker nar det géller ersattningen for stabsarbetet och ersattning
i Kasam 2.0. For ekonomienheten ser det ut som om inkassoersattningarna minskar och att avgifterna mot
Kronofogden dkar. Stromsund turism oroar sig for uteblivna intdakter med anledning av covid-19.

Prognoshistorik
Februari 833



Teknik- och serviceforvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

-165808 -167574 1766 193 137 196 058 -2921 -1156

Teknik- och serviceférvaltningen beraknas, efter arets fyra forsta manader, ga med ett underskott pa ca 1 156 tkr for
2020 jamfort med tilldelad budgetram.

Kostverksamheten har informerat 6vriga verksamheter om hojda priser under 2020 pa grund av beslut att behalla
antal produktionskok i vantan pa att kommunen ska konkurrensutsatta del av verksamheten . Detta innebar 6kade
kostnader for framst BKU och VSf da vi maste hoja priset per bestalld portion mat.

For teknik- och serviceférvaltningen ar relationen till vara leverantoérer och samverkan med vara bestéllare oerhort
viktigt. Teknik- och serviceforvaltningen arbetar aktivt med detta med hjalp av var avtalscontroller som bland annat
samarbetar med var upphandlare och genererar pa sa satt bra balanserade ramavtal som ar latta for bada parter att
folja och for bestallaren att folja upp.

Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med ca 1,1 miljoner kronor. Antalet fardtjanstresor har blivit bade fler
till antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs tillbaka till kommunen. Covid19 har dock bromsat upp
resandet nagot om vi jamfér med arets tre forsta manader. Teknik- och serviceférvaltningen begarde ramjustering for
2020 pa grund av att tilldelad ram &r lagre an den faktiska kostnaden fardtjansten men fick avslag. Teknik- och
serviceforvaltningen har undersokt mojligheten att bedriva viss del av den sarskilda kollektivtrafiken i egen regi vilket
skulle minska kostnaderna till viss del, men utgangspunkten ar att det inte ar tillatet for en kommun att agera i
konkurrens med privata, affarsmassiga foretag, eftersom det utifran kommunens stéllning som organisatoriskt och
ekonomiskt stark aktor skulle bidra till en snedvridning av konkurrensen.

Lokalvarden beraknas ga med ett underskott pa ca 300 tkr jamfort med budget. Det beror bland annat pa éversyn av
avtal samt att kostnaderna okar i hogre grad an den prisjustering som &ar gjord.

Driftgruppen berdknas ga med ett underskott pa ca 500 tkr jamfért med budget. Det beror bland annat pa
budgeterade I6nebidrag som ej kommer betalas ut under 2020.

For att fordroja smittspridning av coronaviruset sa har koncernen gatt upp i stabslage och Teknik- och
serviceforvaltningen har fem personer med i staben. Vi prioriterar darfor ner vissa arbetsuppgifter till forman for det
viktiga stabsarbetet.

En prioriterad uppgift for kommunerna i arbetet med civilt forsvar ar att starka sitt sakerhetsskydd, och vi kommer
under 2020 fortsatta kommunens arbete med att gora en sakerhetsskyddsanalys. Detta bland annat for att
identifiera vara skyddsvarda verksamheter. Kommunens reviderade Risk- och sdrbarhetsanalys ar nu faststalld och
samtliga forvaltningar och bolag ska forhalla sig till denna. Kommande krav pa kommunerna utifran
totalforsvarsplaneringen i riket foljs noggrant upp for att sakerstélla att vi uppfyller var del i de atgarder som kravs
och till vilken kostnad.

Inom IT sa prioriteras mycket av vart arbete utifran den granskning som utforts nar det galler var cybersdkerhet.
Prognoshistorik
Februari -1154

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-32143 -30827 -1316 111886 110833 1053 -262

FUF ligger exklusive enhet Naringsliv och utveckling i stort sett i linje med budget. Den forlust som rapporteras
hanfors till det kostnadsutfall pa 528 tkr som finns hos Naringsliv och utveckling dar ingen budget &n finns inlast
varfor den i sin helhet paverkar resultatet negativt.

Interkommunala intdkter och kostnader samt externa placeringar av ensamkommande ar fortsatt svara att
prognostisera da de ligger utanfor férvaltningens direkta kontroll.

Vissa intaktsbortfall fran exempelvis fran elevhemmet Sérgard kompenseras av allmént lagre kostnader p.g.a. mindre
aktiviteter bland annat nar det géller resor och moéten.

Prognoshistorik
Februari -39

[



Miljo- och byggavdelningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-4 085 -3756 -330 9047 8 662 385 56

Budget t o m april ryms inom ram. Tillsyns- kontroll och bygglovsavgifter ar mycket osdkra sa har tidigt under
budgetaret. Vi ser en minskning avinkommande bygglov, anmélningar och ansdkningar, vilket troligen beror pa
Coronakrisen. Vidare har vissa arbetsuppgifter fatt styras om till att utféra information i stallet for tillsyn och kontroll.
Kostnader for nytt drendehanteringssystem ar fordelat mellan andamalen. Rekrytering for utférande av planerat
arbete som inte utférts kommer att ske under hosten.

Prognoshistorik
Februari 14
Kultur- och fritidsavdelningen
Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-983 -878 -105 i 19438 19543 -105 i -210

Prognosen for kultur och fritid &r fortfarande pa ca -210.000:- Den beror pa en 6kad lénekostnad i samband med
omorganisationen av ledningsfunktionen inom avdelningen.
Inom biblioteksverksamheten ligger vi i dagslaget med en for stor organisation eftersom en utékning av bibliotekarie
med 50% gjordes i samband med omorganisationen. Detta ska ses dver under hosten.
Ovriga poster inom avdelningen ligger som forvantat.

Prognoshistorik

Februari -227

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

-25580 -24137 -1443 254971 257 925 -2954 -4 397

Underskottet pa barn och utbildning prognosticeras bli -4,4 miljoner kronor.
En kostnadsokning som inte varit budgeterad ar tva tillaggsbelopp till elever som &r placerade i andra kommuner
men folkbokférda hos oss. De kommer att generera en extra kostnad pa ca 700.000 kronor pa helar for grundskola 7-
9. Férskolan hamtar igen sitt underskott lite genom att vi borjar fa tillbaka barn fran vara fristaende enheter. 9 barn
har ansokt om plats i vara férskolor under varen. Vi har ocksa nekats tillaggsbelopp for tva elever som gar i var
kommun men som finansieras av andra kommuner. Det ger ocksa ett underskott pa ca 700.000.
Underskottet centralt beror pa att vi har storre l6nekostnad &n budgeterat, vi har ocksa bekostat nya digitala
laromedel for att kunna hantera mer distans och fjarrundervisning. Dessa saker finansieras med mer intakter fran
likvardig skola som kommer i augusti/september manad.
Vi har ocksa fatt en 6kad Ionekostnad centralt da forskolecheferna har 6vergatt till att bli rektorer. Da har vi
férhandlat om deras |6ner till att bli mer likvardiga med évriga rektorsgruppen. Okad kostnad for detta pa helar blir
drygt 200.000:-
For att minska vara kostnader har vi ocksa lagt ett besparingspaket for forskolan pa 2,2 miljoner. Vi tar bort Tornet i
Backe sista juni och minska pa personal motsvarande 5 heltidstjanster. Dessutom hoppas vi pa att fa tillbaka fler barn
fran vara fristdende forskolor under aret.

Prognoshistorik

Februari -2994



Vard- och socialférvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

-46457 -50081 3624 389288 419079 -29791 -26 167

Bokslutsprognos per april skiljer sig markant fran den prognos som presenterades for februari manad. Detta som en
foljd av det krislage som praglar verksamheterna i ett scenario som utvecklats mycket snabbt under bara ett par
manader. Sjukfradnvaron och dess kostnader skjuter i héjden. Overtid och kostnader fér timanstallda hélls tillbaka och
till och med minskade inom fler verksamheter under januari och februari men darefter ses en stigande trend.
Personalkostnader inom aldreomsorg, stdd och service samt hemsjukvard har darmed 6kat kraftigt vilket ses aven i
jamforelse med motsvarande period ifjol. For att klara behov av stéd och vagledning till vardpersonalen har
beredskap inforts for enhetschefer inom aldreomsorg samt stéd och service. Genom inkdp av nédvandig
skyddsutrustning kommer kostnader for forbrukningsartiklar att stiga. Planering pagar for semestrar under den
vanliga semesterperioden. Om huvudsemestrar behover skjutas fram kommer det att medfora hogre kostnader.
Forsorjningsstod bedoms oka ytterligare forutom det underskott som hittills setts. Pa langre sikt ar det ytterst svart
att férutse Ovrig paverkan pa kostnader inom individ- och familjeomsorg da psykisk ohalsa och osékra sociala
forhallanden kan fa inverkan pa manga samhallssektorer. Med de férdanderliga prognoserna for sjalva pandemins
utveckling samt osdkerhet kring méjligheter for atersok av merkostnader kan kostnader befaras stiga ytterligare.

Ledning och administration
Minskning av kostnader har sammantaget skett genom reduceringar inom administration och chefstjanster. Det
underskott som finns kan harledas till specifikt arende vilket paverkar utfallet under 2020.

Arbetsmarknadsenheten
Verksamheten berdknas fa ett visst dverskott gentemot tilldelad ram genom intdkter. Samtliga medel for feriepraktik
kommer inte att forbrukas.

Hemsjukvard, kommunrehab
Hemsjukvard berdknas fortsatt ga med visst 6verskott mot budget. Behov av hyrpersonal kan paverka utfallet
negativt. Har ses dven en kraftig 6kning av kostnader for sjukfranvaro.

Bistandsenhet
Underskott som hér samman med ett 6kat antal insatser i form av kontaktperson for de malgrupper, dldre och
personer med funktionsnedsattning, som bistandsenheten riktar sig till.

Individ- och familjeomsorg

Det ar sedan tidigare en jamforelsevis hog andel av invanarna som far sin forsorjning genom ekonomiskt bistand, ett
faktum som &r foremal for fortsatt analys. Underskottet pa forsorjningsstod berdknas oka ytterligare jamfort med
arets forsta prognos dar forandringar pa arbetsmarknaden ar den enskilt stérsta faktorn. Fortsatt fokus ligger pa att
Oppenvarden ges forutsattningar att forebygga placeringar av barn, unga och vuxna genom omfattande insatser pa
hemorten. Underskott mot budget vad géller placeringskostnader kvarstar och verksamheten gér uppféljningar och
Overvager regelbundet om insatser kan avslutas eller ersdttas med annat mindre kostsamt stod.

Stod & service

Inom bostad med sarskild service fortsatter atgarder med effektivisering av organisation och planering. Planering
pagar vidare for att tillskapa en ny boendeenhet vilket berdknas kunna reducera kostnaderna for insatser som idag
kops externt. Om sjukfranvaron fortsatter 6ka dven bland personal inom stdd och service kommer utfallet att
paverkas ytterligare. Dagverksamheten bedéms fa ett underskott beroende pa omstéllningar av verksamheten som
behovt ske i nuldget. Inom personlig assistans finns underskott som hér samman med nagra kostnadsdrivande
drenden.

Aldreomsorg

Sammantaget ses kraftigt 6kade kostnader och prognosen ar mycket osaker. Behov av vikarier och brist pa vikarier
paverkar bilden. Verksamheterna stravar efter att fortsdtta med de redan beslutade atgarderna for effektivisering
men all verksamhet paverkas kraftigt utifran radande pandemi med osékert forlopp. Kostnader for maltider har inte
kunnat reduceras. Upphandlingsprocessen av matproduktion fér Alvgdrden har inletts och kommer att 6ka
kostnaderna. Kostnader for arbetsklader paverkar utfall negativt dd medel inte kunnat budgeteras fullt ut. Vid beslut
om hojning av avgifter berdknas en 6kning av intakter under aret om cirka 700 tkr.

Prognoshistorik

Februari -19 469



Narvard Frostviken

Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto

-13670 -13365 -305 37487 39375 -1888 -2193

Pagaende LSS drende fortfarande under utredning om Forsakringskassan skall ta 6ver betalningsansvar. Tills vidare
ger detta drende budgetunderskott.
Annu ett LSS drende &r beviljat men har dnnu ej kommit igéng.
Fortfarande vakanta tjdnster som vi hoppas bli tillsatta under aret.
Ambulansen; 150% vakanta tjanster som nu ar tillsatta med timtidsanstallda de kommer att bli tillsvidare anstalld
from september och det kommer att bli en minskad kostnad.
Administrationstjansten kommer att forvinna i och med tillsattning av bitrddande Narvardschef.
Prognoshistorik

Februari -2536

Revisionen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0 933 933 0: 0
Revisionen beraknar att halla sig till den tilldelade budgeten fér 2020.
Prognoshistorik
Februari 0
Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
0 30 30 0: 0
Prognoshistorik
Februari 0



Bolagens bokslutsprognos 2020, tkr

Stromsunds Resultat- | Prognos
hyresbostider AB budget helar
dgarandel 100 % 2020 2020
Intédkter 60 130 59 000
Kostnader -53 205 -53 205
Avskrivningar -2 850 -2 803
Periodens/arets
rorelseresultat 4075 2992
Finansiella intidkter 50 40
Finansiella kostnader -800 -652
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 3325 2380
Stromsunds Resultat- | Prognos
utvecklingsbolag AB budget helér
agarandel 100 % 2020 2020
Intikter 4 066
Kostnader -4 006
Avskrivningar 0
Periodens/arets
rorelseresultat 60
Finansiella intidkter 0
Finansiella kostnader -60
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 0 0
Jamtlandsvirme AB Resultat- | Prognos
dgarandel 100 % budget helar
2020 2020
Intidkter 40 240 39 855
Kostnader -32 638 -32 463
Avskrivningar -5 067 -5 067
Periodens/arets
rorelseresultat 2535 2 325
Finansiella intidkter 0 0
Finansiella kostnader -412 -412
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 2123 1913
Brinslemarginal
Brénslekostnad /rorlig
intikt 64 % 67 %

Resultatbudget: +3 325 tkr. Resultatprognos: +2 380.
Prognosen visar en resultatforsamring med -945 tkr.

Andelen vakanta lagenheter har ckat kraftigt under arets
forsta fyra manader. Den 6kade vakansgraden &r hogre dn
vantat och bidrar till en ldgre intdktsvolym dn budgeterat.

Kostnaderna ser i stort ut att ligga i linje med budget.

Resultatbudget: +-0 tkr. Resultatprognos: - tkr

Bolaget dr under avveckling efter beslut i kommunfullméiktige
i december 2019. En inkramsoverlatelse ar gjord till kommu-
nen, och nu aterstar beslut om likvidation av bolagsstimman i
juni 2020.

Det tidigare driftsbidraget fran kommunen kommer att forde-
las, efter beslut i juni i kommunstyrelsen, med en del till
SUABSs verksamhet under januari 2020 samt avvecklingskost-
nader och en storre del till den nya enheten néringsliv och
utveckling under framtids- och utvecklingsférvaltningen.

Resultatbudget: +2 123 tkr. Resultatprognos: + 1 913 tkr
Prognosen visar en resultatforsamring med 210 tkr.

Intdkterna &r lagre i jamforelse med budget och for
samma period 2019. Det beroende av ett varmare klimat
de forsta tre manaderna som paverkar forsaljningsvoly-
men.

Pa kostnadssidan ser vi minskade drift- och underhalls-
kostnader. Administrationskostnaderna nédgot hogre an
budgeterat.

Avskrivningar enligt plan.

Branslemarginalen ar ldgre &n budgeterat och det pga av
forsamrad verkningsgrad frdn pannan i Strémsund



Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per april 2020

Kommunfullmaktige har i juni 2019 faststallt 6vergripande mal for 2020:

e Fortsatt god ekonomisk hushallning .

e Utvecklad samverkan med néringslivet

e Attraktiv kommun med hog livskvalitet .

e Motverka ungdomsarbetsldshet .

e Utveckling av framtidens skola .

e Fortsatt satsning pa arbetsmiljé- och

folkhalsofragor

Insatser for klimatanpassning och

miljoforbattringar

Utvecklad dialog med kommun-invanarna

Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstilldhet och tillganglighet

Kommunstyrelsen

Uppnatt

Delvis uppnatt

A Inte uppnatt

@ Kan inte redovisas

Kommunledningsférvaltningen

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Resultat per april 2020

Niva

Motverka
ungdomsarbetsloshet

Kommunledningsforvaltningen
ska under aret stélla fem
praktikplatser till forfogande.

Kommunledningsfoérvaltningen
har haft tva praktikanter under
jan-apr.

A
Inte uppnatt

Fortsatt god ekono-
misk hushallning samt
okad jamstalldhet och
tillganglighet.

Under 2020 ska kommunen
erbjuda fem nya e-tjanster till
invanare och néringsliv.

Inga e-tjanster ar annu
driftsatta. Arbetet ar forsenat
pa grund av covid-19.

A
Inte uppnatt

Fortsatt god ekono-
misk hushallning samt
insatser for klimat-
anpassning och miljo-
forbattringar.

Oka andelen som anvinder e-
faktura fran kommunen.

822 stycken hade e-faktura den
30/4.

2019 var motsvarande siffra
797 stycken.

Uppnatt

Analys och kommentar:

Stromsunds kommun har tre olika system for fakturering. Resultatet ar baserat pa
information fran tva av dessa, fran det tredje systemet gar det inte att ta ut
statistik pa antal kunder med e-faktura.

Teknik- och serviceférvaltningen

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per april 2020 Niva

Energiférbrukningen Malet for 2020 &r att inom VA- Nya energimal haller pa att

ska minska. verksamheten ta fram nya utarbetas. .
energimal utifran Svenskt DEIV!S
Vattens rekommendationer. uppnatt

Analys och kommentar:

AVA-enheten har paborjat arbetet med att titta pa vilka indikatorer som ar
relevanta och till hjalp for att utforma nya energimal.

Minskad lokalyta.

Kommunens totala innehav av
lokal- och bostadsyta skall inte
overstiga 10 kvadratmeter per
invanare.

Lokalytan &r 9,79 kvadratmeter
per invanare.

Uppnatt

Analys och kommentar:

Lokalinnehavet kommer férmodligen 6ka nagot till arsskiftet med anledning av
befolkningsminskning samt ett nagot 6kat lokalinnehav &n det vi har just nu, men

inte dverstiga 10,0.




Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Inriktningsmal 2020

Effektmal 2020

Resultat per april 2020

Niva

Alla flickor och pojkar
inom gymnasieskolan
ska klara kunskaps-
kraven.

Den genomsnittliga betygs-
poangen totalt och for flickor
respektive pojkar som avslutar
sin utbildning pa gymnasie-
skolan ska 6verstiga riksnivan.

Redovisas per december

Andelen flickor och pojkar som
uppnar gymnasieexamen ska
Overstiga riksnivan.

Redovisas per december

Andelen flickor och pojkar pa
introduktionsprogrammen som
uppnar behorighet till nationella
program senast det ar de fyller
19 ar ska kontinuerligt 6ka.

Redovisas per december

Integration av nya
kommuninvanare.

Resurscentrum for integration
(RCI) ska genomfora valkomst-
samtal med alla nyanlanda
flickor och pojkar.

Redovisas per december

RCI ska erbjuda informations-
insatser riktade till féreningar,
allmanhet, arbetsplatser med
mera.

Redovisas per december

RCI ska genomféra integrations-
framjande gruppaktiviteter for
nyanlanda till exempel foraldra-
grupp och fordjupad samhalls-
orientering.

Redovisas per december

RCI ska ge riktat stod till for-
skola, skola och gymnasieskola.

Redovisas per december




Milj6- och byggnamnden

Uppnétt Delvis uppnatt A Inte uppnatt € Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per april 2020 Niva
Kommunen ska ge god | Faststéllda handlaggningstider Antal 21 stycken handlagda
service, saval till foljs. bygglov under januari-april.
naringslivet som till Medelvarde 18 dagar .
kvinnor och mén. Median 4 dagar Uppnatt
Max 83 dagar, min 0 dagar
Genomfora traffar med SUAB Traff med SUAB genomférd 20
varje kvartal. januari Uppnatt

Analys och kommentar:

Handlaggningstider for bygglov haller den lagstadgade handlaggningstiden. Av 21
tagna beslut 4r medianen 4 dagar och medelvardet 18 dagar, min = 0 dagar och
max = 83 dagar. For ett lov ligger handlaggningstiden 6ver den lagstadgade tiden.
Detta efter sokandens 6nskemal.

SUAB som bolag upphorde sista januari och ingar nu i framtids- och utvecklings-
forvaltningen, FUF. Regelbundna traffar genomférs med forvaltningschefen for
FUF, dar bland annat naringslivsfragor diskuteras.

Avdelningen bedriver en
rattssaker och effektiv
myndighetsutovning.

| planerna prioriterade verk- Utfort
samheter/risker har getts den Tillsyn/kontroll jan-apr*
tillsyn/kontroll som angivits i Miljoskydd 6 (111)
planernas mal. o
Miljérapport 6 (34)
Hélsoskydd 4 (31)
Ovardad byggnad/
tomt o**
Bostadsklagomal 1%* Delvis
Livsmedel 28 (169) uppnatt
Tillsyn tobak 0(8)
Tillsyn rokfria miljoer 0(24)
Tillsyn alkohol 8+5 (16)
Tillsyn folkol 0(7)
*Varden inom parentes ar antal . .
planerade kontroller under 2019. T|IIsyn receptfrla 0 (4)
Restaurangrapport 0(22)
ks
Handelsestyrt Rapport kéldmedia 39 (39)
Samtliga beslut ar ratt Fem beslut ar 6verklagade under
beslutade. perioden. Uppnatt

Analys och kommentar:

Under radande pandemi har avdelningen varit tvungen att omprioritera vissa
arbetsuppgifter. Mer arbete har till exempel lagts pa information an pa
tillsyn/kontroll.

Under januari — april 2020 har fem beslut 6verklagats. De 6verklagade besluten
har skickats vidare till respektive 6verprévningsinstans. De enskilda drendena och
utfallen redovisas for nimnden separat. De 6verklagade besluten kraver, ofta
stora, resurser for bland annat yttranden, registrering av handlingar och
uppfdljning av utfall.




Barn-, kultur- och utbildningsnamnden
Delvis uppnatt

Uppnatt

A nte uppnatt

@ Kan inte redovisas

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per april 2020 Niva
Alla barn/elever inom Fler elever ska ha natt malen i Redovisas per augusti.
forskola och alla amnen under 2020.
grundskola ska klara
kunskapsmalen. Andelen elever som minst ar Redovisas per augusti.
behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka.
Meritvardesskillnaderna mellan Skillnaden mellan kdnen har 6kat
konen ska inte 6ka, vilket for arskurs 9 med cirka 11 poang
innebar att det totala merit- och minskat med 23,7 for arskurs Delvis
vardet inte ska minska 6 i hostbetygen jamfort med uppnatt
foregdende host (2018).
DLS (diagnos las- och skriv) — Lasforstaelsen 2019 13g 18
resultaten for arskurs tva ska procent av flickorna och 37 .
Uppnatt

vara battre an féregdende ar.

procent av pojkarna under varde
4. Medel 27 procent.

Analys och kommentar:
Hostterminen 2019:

Arskurs 9: flickor 225,8 och pojkar 174,6. Skillnaden mellan konen &r 51,2 poang.
Arskurs 6: flickor 196,2/ pojkar 189,2. Skillnaden mellan kdnen &r 7 poéng.

Bade pojkar och flickor i arskurs 9 har hojt sina meritvarden jamfort med
foregaende hostterminsbetyg (2018). Orsaken till att skillnaden mellan konen 6kat
jamfort med hosten 2018 ar att flickorna har hojt sitt meritvarde mer an pojkarna.
Pojkar i arskurs 6 har hojt sina meritvarden och flickorna har minskat sina
meritvarden marginellt jamfort med foregaende hostterminsbetyg (2018).
Orsaken till att skillnaden mellan kdnen minskat jamfort med hosten 2018 &r att

pojkarna har hojt sitt meritvarde.

Psykisk ohalsa ska
minska.

Andelen elever som upplever att
de mar bra ska vara 6ver 90
procent, oavsett kon, i arskurs 7.
Andelen elever, i arskurs 7, som
kanner sig ledsna eller ned-
stdmda minst en gang i veckan,
ska inte vara 6ver 20 procent
oavsett kon.

Redovisas per augusti.

Inflyttningen ska oka.

Erbjuder forskola enligt
skollagen.

Redovisas per december.

Alla barn och ung-
domar (6-19 ar) ska
erbjudas plats i musik-
och kulturskolan.

Minst 35 procent av eleverna i
arskurs 3-9 ska delta i kultur-
skolans @mneskurser. Annan
verksamhet ska finnas i férskola
till drskurs 2.

Redovisas per december.

Ungdoms- och
fritidskonsulenten ska
samordna och organi-
sera motesplatser for
ungdomar i hela
kommunen.

Motesplatser ska finnas pa alla
orter med skola.

Redovisas per december.

Andelen ungdomar
som deltar i férenings-
livet ska Oka.

Andelen ska i forsta hand oka, i
andra hand inte minska.

Redovisas per december.




Socialnamnden

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnitt € Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per april 2020 Niva
Verksamheten bedrivs | 80 procent av kvinnor och mén 100 procent av kvinnor och man
pa ett tryggt och sdkert | med insatser inom arbets- har en plan uppréattad tre veckor
satt. marknadsenheten har en efter paborjad insats.
individuell handlingsplan inom Uppnatt
tre veckor.

Analys och kommentar:

Maétningen inkluderar 15 personer som pabdrjade arbetsmarknadsinsatser under
perioden januari till mars.

N&r en ny person kommer in i verksamheten uppréattas en handlingsplan dar syftet
med anstéllningen klarlaggs. Handlingsplanen ar ett levande dokument med mal
och kontinuerliga uppféljningar av hur arbetet fortgar i syfte att na
anstallningsbarhet pa 6ppna arbetsmarknaden.

80 procent av personer 65 ar Resultat januari-april 86 procent
och éldre i palliativ vard smart-
skattas under sista levnads-

Uppnatt
veckan.

Analys och kommentar:

Under perioden har 13 personer registrerats avlidna. Arbetet med att forbattra
dokumentation har genomférts och kan antas vara anledningen till att resultatet
forbattrats.

80 procent av narstaende till Resultat januari-april 64 procent
avlidna 65 ar och ildre har A
erbjudits eftersamtal. Inte

uppnatt

Analys och kommentar:

Under perioden har 13 personer registrerats som avlidna. | tva fall saknas
narstdende. 11 personer ingar i resultatet for malet.

Registreringen i palliativa registret har en efterslapning vilket kan paverka resultat.
Néarstdende erbjuds eftersamtal men tackar ibland nej vilket verksamheten inte
alltid dokumenterar. Registreringen gors sedan utifran journaluppgifter till
palliativa registret vilket medfér att narstaende som tackat nej till samtal
registreras som om de inte erbjudits samtal. MAS kommer att arbeta for en tatare
registrering i registret fran verksamheterna for att minska felkallor. | journal-
dokumentationen ska det ocksa tydligt framga om erbjudande om eftersamtal
getts. Avsatt tid for ansvarig sjukskoterska att utfora denna arbetsuppgift ar ett
ytterligare satt att 6ka samtalsfrekvensen.




Socialnamnden

Uppnatt Delvis uppnatt A Inte uppnitt € Kan inte redovisas
Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per april 2020 Niva
Fortsatt god Kostnaden per planerad timme Kostnaden férsta kvartalet 2020
ekonomisk inom hemtjansten i kommunen | ar 501 kronor per planerad A
hushallning. ska minska i forhallande till timme. Inte
kostnaden 2019. Referenskostnaden 2019: 485 uppnatt
kronor per planerad timme.

Analys och kommentar:

Referenskostnaden for 2019 baseras pa uppgifter for november och december
2019. Hemtjanstpersonal utfor insatser bade utifran bistandshandlaggarens beslut
samt hemsjukvardsuppgifter som ar delegerade. Méatningen baseras pa planerad

tid for hemtjanst och delegerad hemsjukvard och personalkostnader for

dagpersonal under forsta kvartalet 2020.
Detta ar den forsta matningen av malet utifrdn dndrade parametrar. Under forsta
kvartalet ses en 6kad kostnad jamfort med de tva sista manaderna 2019,
referenskostnaden. Denna hérleds bland annat till 6kade sjuklonekostnader da
forvaltningen haft en hogre sjukfranvaro dn normalt med anledning av restrik-

tionerna som géller vid pandemin.

Verksamheten bedrivs
med god kvalitet.

Nattfasta for kvinnor och man i

Medeltal for kvinnor ar 11,02

sarskilt boende ska i medeltal timmar och fér man 11,47 A
vara max 11 timmar. timmar. Inte
uppnatt

Analys och kommentar:

Denna matning har gjorts under tva dygn pa samtliga vardtagare inom sarskilt
boende som har insatser nattetid. Matningen har tidigare gjorts under ett dygn.
Maétningen indikerar att viss variation finns hur lang nattfastan i medeltal ar per
dygn och boende. Méatningar éver fler dygn ger darfor ett tillforlitligare utfall.
Malet &r inte uppnatt men resultatet ligger ocksa valdigt ndra malvardet.

Det pagar ett standigt arbete kring nattfasta ute i verksamheterna. Enhetschefer
behover fortsatta dialog med bade dag- och nattpersonal for att optimera
maltidsspridningen for varje vardtagare. Har behdvs ocksa kompetenspafylinad
hos nya enhetschefer och vardpersonal for att hitta bra vagar till bra
maltidsspridning.




Gemensam namnd for narvard Frostviken

Uppnatt

Delvis uppnatt

A Inte uppnatt

@ Kan inte redovisas

15 stycken for kvinnor

15 stycken for man.

Inriktningsmal 2020 Effektmal 2020 Resultat per april 2020 Niva
Fortsatt satsning pa Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet | Inga FAR-recept har skrivits ut
arbetsmiljé- och pa recept) ska under aret uppga | under januari-april 2020.

folkhalsofragor. till minst; A

Ej uppnatt

Analys och kommentar:

Fran och med maj manad har vi inte haft ndgon fast sjukgymnast, den aktuella
vakansen beror pa foréldraledighet. From 1 januari 2020 har Narvardsnamnden
beslutat att dven ldakare och distriktsskoterskor skriver FAR recept.
| och med covid-19 sa har vi inte haft nagra halsobesok.

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och

Det totala antalet falltillbud och
fallskador ska vara lagre én

Se kommentar

svarande en per tio
anstallda.

Uppnatt
sakert. foregaende ar.
Analys och kommentar:
2015 2016 2017 2018 2019 2020
evins- 57 52 82 69 74 10
garden
Hemtjanst 23 21 42 20 13 10
Totalt 80 73 124 89 87 20
Kvinnor 46 47 36 45 53 3
Man 34 26 88 44 34 17
Totalt 80 73 124 89 87 20
En vardtagare star for manga fall 2020.
Trygg och saker Andelen ldkemedelsavvikelser Se kommentar
lakemedels- ska under aret uppga till hogst
anvandning. 20.
Av personer med delegerad
medicinhantering ar 60 procent
kvinnor och 40 procent man i
omradet. Uppnatt
12 stycken for kvinnor, 60
procent av avvikelserna,
8 stycken for man, 40 procent av
avvikelserna.
Analys och kommentar:
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kvinnor 5 20 28 16 11 3
Man 2 10 38 40 29 7
Totalt 7 30 66 56 40 10
Kommunen ska Néarvard Frostviken ska stéllatva | Under 2020 har vi inte haft nagra
kontinuerligt stélla praktikplatser till forfogande praktikanter, ingen som sokt.
praktikplatser till under aret samt ta emot tva En extra tjdnst, ekonomibitrade. Delvis
forfogande mot- stycken extratjanster. uppnatt
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