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Kommunstyrelsens
ordforande

Stromsunds kommun star infor stora ekonomiska utmaningar. Totalt 6kar
statsbidragen och skatteintdkterna med 1 procent under 2020, samtidigt 6kar
kostnaderna med 2,8 procent. Tack vare det nya kostnadsutjgmningssystemet och
okade intdkter fran Vilfardsmiljarderna kan atgarderna hallas pa en rimlig niva. Néar
befolkningen minskar behover vi anpassa och prioritera i alla verksamheter.

Vi maste gora saker smartare och mer effektivt for att kunna behalla var service. E-
tjanster och digitalisering kan gora var service mer tillganglig. Genom att erbjuda fler
E-tjanster kan kommunkontoret vara 6ppet for vdra medborgare dygnet runt!

Utbyggnaden av kommunens fibernit har inneburit investeringar pad narmare 100
miljoner kronor. Mycket dterstdr, inte minst i kommunens ytteromrdden i glesbygd.
Det kravs betydligt storre statliga bidrag for att vi ska klara av att na vart
bredbandsmal om att 90 % av invdnarna ska ha tillgang till 100 Mbit. Under 2020 har
vi av ekonomiska skail dragit ner pa investeringstakten i fiberutbyggnaden.

Nu fokuserar vi pd vard, skola och omsorg. Att uppratthalla vélfardens tjanster ar
kommunens grunduppdrag. For att klara uppgiften behover vi mer generella
statsbidrag. De riktade statsbidragen som tenderar att 6ka i omfattning &r
svaratkomliga for kommunen. Vi uppfyller inte kriterierna for vissa riktade
statsbidrag. Till exempel sa kan statsbidrag sokas for att minska storleken pa
barngrupper i forskola och klasser i skolan. Det hjdlper inte oss da vart problem &r att
vi har for fa elever i varje klass.

Verksamhet i glesbygd blir dessutom dyrare da vi inte kan centralisera t ex vard, skola
och barnomsorg till en centralort pd grund av de langa avstanden. Vi bedriver
verksamhet i flera mindre enheter spridda 6ver stora ytor, vilket dr kostnadsdrivande.

For att vara attraktiv for inflyttning behover vi erbjuda rimlig service i ett flertal
orter. Det dr dven en forutsdttning for att ndringslivet och offentlig verksamhet ska
kunna rekrytera kompetent personal.

Stromsunds kommun strédvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda
bra arbetsmiljo. Friskvardsbidraget ger forutsattningar for var personal att férebygga
ohélsa. Vi kan aldrig konkurrera med hoga l6ner men dédremot ett bra arbetsliv, en
meningsfull fritid och livskvalitet for hela familjen.

Susanne Hansson {5)
Eommurstyrelsens ordfdrands



INLEDNING

Befolkning i kommunen

Befolkning per 31 dec

2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 11605 11703 11 791 11809 11712
varav kvinnor 5561 5623 5653 5654 5628
varav man 6044 6080 6 138 6 155 6 084
Forandring invanare 98 -88 -18 97 -161
Fodelsenetto -56 -54 -65 -68 -63
varav kvinnor -37 -13 -29 -42 -34
varav man -19 -41 -36 -26 -29
Flyttningsnetto 44 -32 39 160 99
varav kvinnor -26 -16 22 65 -76
varav man -18 -16 17 95 23

Aldersfordelning 2019

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6 ar 428 416 844 7% 8%
7-15 ar 516 514 1030 9% 11%
16-19 ar 203 239 442 4% 4%
2024 ar 234 289 523 5% 6%
25-44 ar 1049 1 300 2 349 20% 27%
45-64 ar 1409 1581 2 990 26% 25%
65-79 ar 1188 1315 2 503 22% 15%
80-ar 534 390 924 8% 5%
Totalt 5 561 6044 11605 100% 100%

Invanare per distrikt 2019

Kvinnor Man Totalt
Alanas 143 179 322
Bodum 236 286 522
Fjallsjo 377 418 795
Frostviken 382 427 809
Gaxsjo 111 129 240
Hammerdal 1027 1147 2174
Strom 2598 2682 5280
Tasjo 682 770 1452
Totalt 5413 5859 11594

For elva personer saknas information om disktriktstillhérighet.

ATELIYY
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Organisationsschema

Kommunfullmaktige Revision

Milj6- och

Kommunala bolag
byggnamnd

Jamtlandsvarme AB
Stromsunds hyresbostader AB

Stromsunds utvecklingsbolag AB,
(upphorde 1 februari 2020) Barn-, kultur- och

utbildningsnamnd

Socialnamnd

Gemensam namnd
fér narvard Frostviken

Overférmyndare

Valnamnd

Kommunstyrelse L

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges
ledamoter 2019-2022:

Socialdemokraterna, 16

Kommundirektor — 8 kvinnor, 8 man

Kommunlednings-
forvaltning Centerpartiet, 7
3 kvinnor, 4 man

Teknik- och n
serviceférvaltning m
Moderaterna, 4
Framtids- och 1 kvinna, 3 man
utvecklingsforvaltning e

Rattvis demokrati, 2

1 kvinna, 1 man

Milj6- och bygg-
avdelning
Sverigedemokraterna, 4

1 kvinna, 3 man
Barn-, kultur- och

utbildningsférvaltning Q

| Vénsterpartiet, 2
Kultur- och

fritidsavdelning 1 kvinna, 1 man

Vard- och ] Totalt: 35 st
socialforvaltning 15 kvinnor
20 man
Narvard Frostviken — —
Ersattare:
20 st

Skillnaden mellan politiker och tjdnstemén

Politiker ar uppdragsgivare

De &r ansvariga fér den kommunala servicen.
Politikerna anger inriktningen fér kommunens verk-
samheter — de bestammer vad som ska goras, var
och nar. De beslutar om reglementen, férordningar,
policyer och riktlinjer.

Tjansteman ar verkstallare

De bestammer hur ett politiskt beslut ska
verkstallas och av vem. De hanterar fragor om
ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De tar fram underlag for politiska beslut. Tjans-
temannen redovisar tillbaka till politikerna.
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Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsférvaltning

Forvaltningen dr kommunstyrelsens tjanste-
mannastab och ledningsstod. Forvaltningen
hjélper till att leda, samordna och f6lja upp
verksamheten i namnder, forvaltningar och
bolag samt verkstiller och genomfor kom-
munstyrelsens beslut.

Forvaltningen dr kommunens centrala admi-
nistration dir kansli, HR, I6ner och ekonomi
ingar. Aven Stromsund turism tillhor forvalt-
ningen. Deras huvuduppdrag &r att driva
Folkets hus och Stromsunds camping samt
att bland annat samordna insatserna inom
turismomradet. Overférmyndaren ar ocksa
organiserad under forvaltningen. Det &dr en
kommunal myndighet som ska forhindra

att rattsforluster drabbar personer som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ratt. Overformynda-
ren kontrollerar ocksa hur férmyndare, gode
mén och forvaltare skoter sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Forvaltningen ansvarar for forskola, grund-
skola samt kultur- och fritidsfragor. I kom-
munen finns sju rektorsomraden med nio
grundskolor och en friskola i varierande
storlek. Barnomsorgen innebér ansvar f6r 17
forskolor samt fritidshem och stod till koo-
perativ.

Kultur och fritid arrangerar tillsammans med
studieforbund och foreningar olika aktivite-
ter i kommunen.

Teknik- och serviceforvaltning

Forvaltningen skoter drift och underhall av
kommunens fastigheter, va-anldggningar,
gator, védgar och parker. Forvaltningen skoter
utredningar, projektering och upphandling
samt genomfor ny-, om- och tillbyggnad av
kommunens fastigheter samt anldggningar.

[ uppdraget ingar att forvalta kommunens

skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjdnsteperson i beredskap samt kopa och silja
mark och fastigheter. Ett viktigt uppdrag &r
dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal,
lokalvard, kostverksamhet, fardtjanstaren-
den, reception, kundtjénst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvalt-
ning

Forvaltningen ansvarar for att utveckla
kommunen och dess medborgare genom att
samordna satsningar pa kompetenshdjning,
tillvaxt och samhaéllsutveckling. Gymnasie-
skolan ligger inom ansvarsomradet liksom
Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och flyktingmottagning for personer som fatt
uppehallstillstand i Sverige samt for mot-
tagande och omsorg om ensamkommande
barn. De flesta EU-projekt med kommunal
medfinansiering dr sorterade hir. Sedan 1
februari 2020 ingér dven nadringslivsfragor i
forvaltningens ansvarsomrade.

Vard- och socialforvaltning

Forvaltningen viander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedsittning inte sjdlva klarar av den dagliga
livsforingen samt har behov av hilso- och
sjukvérd som ligger inom kommunens an-
svarsomrade for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig dven till barn, unga
och familjer med behov av skydd och stod,
personer med beroendeproblematik, psykisk
ohilsa eller forsorjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om
tillstdnd inom milj6-, hédlsoskydds- och livs-
medelsomradet. Medarbetarna handldgger
och beslutar om bygglov, bygganmilan och
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strandskyddsdispens, samt upprittar detalj-
och oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller,
information och radgivning &r viktiga arbets-
satt.

Underhall av byggnads- och adressregister,
samt kommunens arbete med geografiska
informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdel-
ningen skoter dven handldggning och tillsyn
enligt regelverken for serveringstillstand,
folkol- och tobaksforsiljning, samt handel
med vissa receptfria likemedel.

Narvard Frostviken
Narvard Frostviken erbjuder primarvard

vid hilsocentral, ambulans, sarskilt boende,
gemensamhetsboende, personliga assistent-
grupper, hemtjianst, hemsjukvard och fot-
vard. Uppgiften &r att genom samordning av
resurser genomfora en nira, god och kost-
nadseffektiv vard till medborgarna i Frostvi-
ken. Upptagningsomradet &r 45 kvadratmil
stort.

Narvard Frostviken dr ett samarbete mellan
Stromsunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen. En narvardsnamnd styr arbetet,
dér sitter tre ledamoter fran vardera huvud-
man.

Kommunala bolag

Jamtlandsvirme AB

Jamtlandsvarme AB ir ett heldgt kommu-
nalt bolag grundat 1982. Vi arbetar for att
ge invanare och foretag i kommunen en
miljdanpassad varme med god totalekono-
mi. Idag har bolaget drygt 400 abonnenter
i Stromsund, Hammerdal, Hoting, Backe,
Rosson och Kyrktasjo.

Stromsunds hyresbostider AB

Stromsunds hyresbostdder, SHB, dr ett
allmannyttigt bostadsforetag som till 100
procent dgs av kommunen. Bolaget bilda-
des 1997 men har sitt ursprung i kommu-
nala bostadsstiftelser fran 1950-talet.

Bolaget har ligenheter i Stromsund, Ham-
merdal, Hoting, Backe, Rosson och
Gédddede. Totalt handlar det om 922
lagenheter, 89 lokaler, 41 garage 19
carportar samt 571

parkeringsplatser. Egen forvaltingsyta ar
62 500 kvadratmeter.

Stromsunds utvecklingsbolag AB

Stromsunds utvecklingsbolag, Suab, arbe-
tar for ett starkare ndringsliv i Stromsunds
kommun. De erbjuder service, lotsning
och métesplatser for foretagare eller ut-
vecklingsgrupper.

Suab hjalper till med alla sorters fragor
som ror foretagande. Det kan gélla allt
fran lokaler, tillstand, ndtverk och kontak-
ter till att bolla idéer. Malet &r att verka for
ett starkare naringsliv och fler foretagseta-
bleringar.

Efter beslut i kommunfullméktige 2019,
upphorde Suab som bolag 1 februari 2020.
Naringslivsfragorna ligger nu under fram-
tids- och utvecklingsforvaltningen.
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Redovisningsprinciper

Stromsunds kommuns redovisning bygger pa Lag
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
samt pd rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Sammantaget
innebar det att redovisningen i kommunen sker
pa ett sdtt som i huvudsak 6verensstimmer med
god redovis-ningssed.

Immateriella anldggningstillgangar
RKR R3: Bedémning har gjorts att kommunen inte
har ndgra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

I huvudsak tillimpar vi foljande linjara
avskrivningstider:

* Byggnader och anldggningar 15-75 ar.

e Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara 6ver tre &r. Kommunen
tillimpar i normalfallet linjar avskrivning, det
vill séga lika stora nominella belopp varje ar. Nar
tillgdngen tas i bruk borjar avskrivningen.

Kommunen inférde fran 2016 komponent-
avskrivningar pad nya investeringar som
aktiverats under aret. For befintliga tillgangar har
kommunen valt att fokusera pa tillgdngar med
bokfort restvarde som 6verstiger 3 mnkr och dar
kvarvarande nyttjandeperiod 6verstiger tio ar.
Objekten har fordelats pa komponentdelar enligt
nyckel om det inte tydligt framgér att objektet
kan hanforas till en viss komponentdel. Forvantas

skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
vara véasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat.

Pensionsataganden
Stromsunds kommun redovisar ej pensioner in-
tjanade fore 1998 enligt LKBRs blandmodell, det
vill séga att intjanade pensionsférmaner for 1998
ska redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Frén och med 2006 redovisar kommunen hela
pensionsdtagandet som en avsittning i balansrak-
ningen enligt fullfonderingsmodellen. Avsikten &r
att ge en réttvisande bild av kommunens finan-
siella stillning, utveckling och god redovisning.
Stromsunds kommun har ett pensionsatagande
som dr tryggat med 147 mnkr i Stromsunds kom-
muns pensionsstiftelse. Engangsutbetalningar till
stiftelsen bokfors 6ver balansriakningen.

Sammanstilld redovisning
De kommunégda bolagens redovisning har skett
i enlighet med god redovisningssed och bygger
pa bokforingslagen, drsredovisningslagen samt
aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har
upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebér
att koncernens egna kapital bestar av kommunens
eget kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som upparbetats efter forvarvstidpunkten.
Vid upprattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och respektive féretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i foreta-
gen har hanforts till eget kapital efter avdrag for
latent skatteskuld.

Ordforklaringar och definitioner

Anlaggningstillgangar Nettokostnader
Fast och 16s egendom som kommunen

avser att anvanda under langre tid.

fristiga skulder.

Kostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatte-
intakter och skatteutjamning.

Sjalvfinansieringsgrad av netto-
investeringar

Eget kapital Omsattningstillgangar

Skillnaden mellan tillgangar, skulder L6s egendom som inte ar anldggnings-
och avsattningar. tillgang.

Kapitalkostnader Soliditet

Internranta och avskrivningar.

Kassalikviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Betalningsférmadga pa lang sikt.

Definitioner

Forpliktelsebelopp
Skulder + avséttningar + borgen.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank/kort-

Kassaflode fran Iopande verksamhet/
investeringar.

Soliditet
Eget kapital/tillgangar.

Arsarbetare
Antal narvarotimmar/1 760 timmar for
heltidsmatt.

mnkr = miljon (er) kronor
tkr = tusen kronor
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Finansiell analys
- kommunen

SAMMANFATTNING

Kommunens ekonomiska stéllning har starkts
nagot 2019, som till exempel det egna kapitalet
och soliditeten, men utmaningarna framat ar
stora. Vi ska finansiera och kompetensforsorja
valfarden samtidigt som var befolkningsutveckl-
ing och &dven skatteintdkterna ar vikande.
Sammantaget kommer det att leda till krav pa
hérda prioriteringar i de kommunala verksam-
heterna.

Inledning

Stromsunds kommun redovisade ett resultat pa
plus 9 mnkr f6r 2019. Det &r 4 mnkr sdmre dn
vart resultatmal pa 13 mnkr, men en positiv for-
béttring mot arets underskottsprognoser.

Sedan 2014 har kommunen ett positivt eget ka-
pital. Det egna kapitalet uppgar nu till plus 124
mnkr. I kommunens balansrakning ingar hela
pensionsskulden inklusive ansvarsférbindelsen.

Investeringsvolymen netto uppgick till 47 mnkr,
vilket inkluderar den utékade investeringsvoly-
men for bredband. Sjdlvfinansieringsgraden av
nettoinvesteringarna uppgick till 122 procent.
Det visar att investeringarna &r finansierade
med egna medel fran drets l1opande verksamhet.

Efter fem &rs amortering av pensionsskulden,
och darmed overforing till var pensionsstiftelse,
var planen f6r uppbyggnad av kapital i stiftel-
sen klar under 2016. Sedan 2006 redovisar kom-
munen hela pensionsskulden, inklusive ansvars-
forbindelsen, i balansrdkningen enligt s& kallad
fullfonderingsmodell. Under 2020 kommer
kommunen att stélla tillbaka redovisningen av
pensioner till den sa kallade blandmodellen, ef-
tersom den nya redovisningslagen, LKBR, inte
forandrades i linje med var syn pa pensions-
skuldsredovisningen. Arsredovisningen 2019
blir ddrmed sista aret med fullfondering.

Kommunen har ingen langfristig upplaning.
Kassalikviditeten sjunker, och soliditeten har en
fortsatt positiv utveckling under perioden.

Avstimning finansiella mal

uppfylit  utfall
Resultat +13 mnkr nej 9,3
Investeringar max 36 mnkr 2019, samt

tillaggsbudget 20,4 mnkr, totalt 56,4 mnkr ja 46,8
(inkl. bredbandsinvesteringar)

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat
mnkr 2017 2018 2019
Arets resultat 27 6 9

Arets resultat exkl. jamférelsestérande
poster 17 6 9

Arets resultat/skatteintékter, % 3,4 0,7 1,1

Arets resultat exkl. jamforelsestérande
poster/skatteintakter, % 21 0,7 11

Stromsund gjorde ett resultat pa plus 9 mnkr for
2019. I relation till skatteintékter, generella stats-
bidrag och utjamning motsvarar det 1,1 procent.

Kommunens resultatmal ska uppga till lagst 2
procent av skatteintikterna enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Detta resultat be-
hovs for att stirka kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och for att kunna sjalvfinansiera
investeringarna. I budgeten for 2015 sénktes det
tillfalligt till 1 procent, vilket &ven kvarstatt for
aren 2016—2019. Fran 2018 okades resultatmalet
med konsekvenser fran komponentinvestering-
ars omldggning med 5 mnkr. Kommunen upp-
fyllde inte resultatmalet f6r 2019.

Nettokostnadsandel

% 2017 2018 2019

Verksamhetens intékter och kostnader 92,7 95,0 94,9

Planenliga avskrivningar 2,4 2,4 2,9
Nettokostnadsandel exkl. jamforelse-

storande poster och finansnetto 93,7 97,4 97,8
Finansnetto 1,6 1,2 0,7

Nettokostnadsandel exkl. jamforelse-
storande poster 95,3 98,6 98,5

Jamforelsestérande engangsposter 1,3 0,7 0,4

Nettokostnadsandel 96,6 99,3 98,9
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En balans mellan l6pande intidkter och kostna-
der ar viktigt for att uppna och behalla en god
ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna ba-
lans dr nettokostnadsandelen, som innebér att
samtliga lopande kostnader inklusive finans-
netto relateras till skatteintdkter samt statsbi-
drag och utjamning. Redovisas en nettokost-
nadsandel ett par procentenheter under 100 pro-
cent har kommunen positiv balans mellan 16-
pande kostnader och intédkter. D4 klarar kom-
munen av att finansiera investeringar utan att
behova lana.

Nettokostnadsandelen for Stromsunds verksam-
heter tog 97,8 procent i ansprak av skatteintak-
terna, vilket &r en 6kning med 0,4 procenten-
heter jamfort med 2018. Nettokostnaderna
okade med totalt 10 mnkr till 2019. De storsta
kostnadsforandringarna finns inom personal
med 5 mnkr i minskning, och 6vriga fraimmade
tjanster som till exempel konsulter och licensav-
gifter en 6kning med 6 mnkr. Storsta intaktsfor-
andringen dr minskade driftsbidrag fran staten
med 16 mnkr. Skatteintdkterna okade dven de
med 10 mnkr.

Finansnettot uppgick till 0,7 procent, vilket inne-
bar att de finansiella kostnaderna var storre dn
de finansiella intidkterna. I Stromsund finns se-
dan 2009 inga 14n, och ddrmed inga réantekostna-
der for lan. Kommunen har hela pensionsskul-
den inklusive ansvarsforbindelsen i balansriak-
ningen, vilket vi kommer att férédndra fran och
med 2020 till den sa kallade blandmodellen.
Viérdeuppréakningen for hela pensionsskulden
blir en rantekostnad. De finansiella kostnaderna
for 2019 okade 3,5 mnkr jamfort med 2018.

Pa finansnettots intdktssida har kommunen
bland annat ranteintékter for kortfristiga place-
ringar och kundfordringar med 0,5 mnkr, tillgo-
dorédknad utdelning fran var pensionsstiftelse
med 7,3 mnkr, utdelning frén Jamtlandsvarme
AB med drygt 0,2 mnkr och borgensavgift fran
Stromsunds hyresbostdader AB med 0,1 mnkr.

Sammanfattningsvis innebér det att kommunens
nettokostnader och finansnetto tog 98,9 procent i
ansprak av skatteintidkterna. Néra balansen dar
intakterna ska overstiga kostnaderna.
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Arets investeringar

2017 2018 2019

Investeringsvolym brutto, mnkr 73 55 53
- varav kommunal verksamhet 38 21 32
- varav bredband 35 34 21
- varav finansiella 0 - -
Investeringsvolym netto, mnkr 61 45 47
- varav kommunal verksamhet 38 19 30
- varav bredband 22 26 17
- varav finansiella 0 - -
Investeringsvolym/skatteintakter, % 8 6 6
- varav kommunal verksamhet 5 2 4
- varav bredband 3 3 2
- varav finansiella 0 - -
Sjalvfinansieringsgrad, % 124 79 122

Stromsunds totala investeringsvolym brutto
uppgick till 53 mnkr. Arets investeringsinkoms-
ter uppgick till 6 mnkr, bland annat i form av bi-
drag fran Tillvaxtverket och Lansstyrelsen for
bredband. Darmed blev investeringsvolymen
netto 47 mnkr, vilket dven inkluderar de nya
potterna for komponentinvesteringar.

mnkr 2017 2018 2019

Langfristigt inkomstforskott,

investeringsbidrag*® 32 41 46
Arets erhallna investeringsbidrag 12 10 6
Arets aterféring av investeringsbidrag 0 0 1

*) redovisas under langfristiga skulder i balansrakningen

Bredband har under 2015-2018 haft beslut om
en separat investeringsram om 20 mnkr arligen
for att mojliggora en snabbare utbyggnad av fi-
ber i kommunen. Under 2019 fanns 15 mnkr av-
satta i investeringsbudgeten, och ingar numera i
kommunens totala investeringsniva. Kapital-
kostnader, avskrivningar och rénta, finansieras
genom arrendeintdkter fran ServaNet AB, och
dérmed &r det inte véra egna verksamheter som
forbrukar dem. Kommunen star emellertid for
den ekonomiska risken och finansierar bred-
bandsutbyggnaden. Aterbetalningstiden, det vill
sdga avskrivningstiden, dr satt till 25 ar.

Kommunens finansiella mal for investeringar
2019 var ett tak pa 36 mnkr for nya objekt. Drygt
20 mnkr tillkom fran tilldggsanslag under aret,
framst fran ej fardigstallda objekt fran forega-
ende 4r. En totalbudget for investeringar upp-
gick ddrmed till 56 mnkr. Avstimning mot inve-
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steringsmalet visade att de totala investering-
arna 2019 uppgick till 47 mnkr, inklusive bred-
band. Kommunen uppfyllde ddrmed investe-
ringsmalet.

Storst andel av investeringarna har lagts pa
verksambhetslokaler och bredband med 37 pro-
cent vardera, och 16 procent har gatt till AVA -
avfall, vatten och avlopp. Arets storsta projekt
var renovering av Frostviksskolan och Fjllsjo-
skolan, ombyggnad av Hotings vattenverk och
renovering av vattentornet i Backe.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar mater
hur stor andel av investeringarna som kan fi-
nansieras med arets kassaflode fran l16pande
verksamhet delat med &rets investeringsverk-
samhet. 100 procent innebar att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som ar ge-
nomforda under dret. Arets sjilvfinansierings-
grad pa 122 procent visar att vi dterigen har fi-
nansierat investeringarna inom det som den 16-
pande verksamheten genererat.

RISK - KONTROLL

Likviditet
% 2017 2018 2019
Kassalikviditet 83 70 54

Kassalikviditeten &r ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 pro-
cent tacker vi de kortfristiga skulderna med lik-
vida medel, kortfristiga placeringar och kortfris-
tiga fordringar.

Kassalikviditeten uppgick vid &rsskiftet 2019 till
54 procent, och fortsitter att visa en sjunkande
trend. De 6kande verksamhetskostnaderna till-
sammans med vara investeringsutgifter paver-
kar starkt att var likviditet minskar. Under
2020-2021 har vi sannolikt behov av upplaning
for del av vara investeringar.

Soliditet

% 2017 2018 2019

Soliditet inkl. alla pensionsférpliktelser 18,8 19,4 21,3

(ingen upplaning for kommunen eller bolagen finns)

Soliditeten &r ett matt pA kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
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vilken utstrackning kommunens tillgdngar har
finansierats med eget kapital respektive skulder.
For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
soliditeten 6ver en ldngre tid inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebéar att kommunen har
minskat sin skuldsattningsgrad och dédrigenom
okar sitt finansiella handlingsutrymme for fram-
tiden.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser
och Ioneskatt forstérktes ytterligare under peri-
oden och uppgick till 21,3 procent 2019. Kom-
munens eget kapital &r positivt fran och med
2014, efter att varit negativt under 2006—-2013
med anledning av att vi aterlade ansvarsférbin-
delsen som en skuld i balansrdkningen.

Genomsnittet for soliditeten 2018 1ag pa 17,9
procent for Sveriges kommuner, ldnet hade 6,0
procent och var kommungrupp Landsbygdskom-
mun, ej nira stérre stad 14,0 procent. Det kan jam-
foras med Stromsunds 19,4 procent for 2018.

Kommunalskatt

For 2019 var skattesatsen oforindrad, liksom
den var for 6vriga kommuner i ldnet. Senaste
forandringen for Stromsund gjorde vi 2017, da
skattesatsen hojdes med 50 ore till 23,22 procent.

Genomsnittlig skattesats 2019 for kommunerna i
Jamtlands lan uppgick till 22,32 procent, dér Os-
tersund har lagst med 22,02 procent och Brécke
hogst med 23,39 procent. Rikssnittet lag pé 20,70
procent. Alla lanets kommuner har oférandrad
skattesats for 2020, medan rikssnittet okar till
20,72. Region Jamtland Harjedalen hojde skatten
med 50 ore fran 2020 till 11,70 procent.

Befolkningsutveckling

per 1 november 2017 2018 2019

Antal invanare 11806 11 685 11 643

Foérandring 54 -121 -42

Befolkningstalet per 1 november ligger till
grund for ndstkommande &rs totala skatteintak-
ter. For 2019 fick vi avrdkna en minskning med
cirka 4 mnkr da vi minskade med 121 invanare
mot budgetens -50 invanare. Till 2020 har vi en
positiv avrakning mellan utfallet -42 och budge-
tens -100 for befolkningsminskning, vilket sile-
des paverkar 2020 &rs preliminéra utfall positivt
med cirka 6 mnkr.



INLEDNING

per 31 december 2017 2018 2019

Antal invanare 11791 11 703 11 605

Foérandring -18 -88 -98

Befolkningen uppgick per 31 december 2019 till
11 605 invénare, en minskning med 98 invanare.
Fodelseunderskottet stod for 56 invanare, och

flyttnettot blev ocksa negativt med 44 invanare.

Pensionsforpliktelser

mnkr 2017 2018 2019
Pensionsforpliktelse

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 75 81 86
Ansvarsfoérbindelse inkl. sarskild I6neskatt* 136 120 110

Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsforsakring 49 49 47
Pensionsforpliktelse som

tryggats i pensionsstiftelse 166 158 147
Summa pensionsforpliktelse 426 409 389

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 68 64 65
- varav 6verskottsmedel 7 6 6
Totalt kapital pensionsstiftelse 236 230 249

Finansiella placeringar - - -
Summa foérvaltade pensionsmedel 304 294 314

Finansiering
Aterlanade medel 122 114 75
Konsolideringsgrad % 72% 81%

Forpliktelser har tryggats genom:
pensionsforsakring ansvarsforbindelse
pensionsstiftelse individer fédda t.o.m 1950

*) Ansvarsforbindelsen &r reducerad med 6verférda medel till pensionsstiftelen,

och redovisas netto under Pensionsavséttning i balansrékningen.

Kommunens pensionsforpliktelser &r en skuld
som ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsforpliktelsen uppgick vid arets
slut till 389 mnkr. Av dessa redovisas 195 mnkr i
balansrakningen som en avsittning, det vill siga
inklusive ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden
i balansrakningen har minskat netto med 6
mnkr fran 2018.

For att mota de framtida stora utbetalningarna
och kostnaderna for pensioner har kommunen
beslutat om ett antal atgérder. Ar 2001 infordes
ett finansiellt mal for framtida pensionsutbetal-
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ningar. Under aren 2005-2007 samt 2014 har to-
talt cirka 84 mnkr tryggats genom forsédkringar i
KPA for del av ansvarsforbindelsen.

Fran 2006 redovisar kommunen sin pensions-
redovisning i den sa kallade fullfonderings-
modellen. 2011 startade kommunen en egen
pensionsstiftelse, och overfort kapital uppgar till
193 mnkr. Planen for sjdlva uppbyggnaden av
pensionsstiftelsen dr klar. Inga ytterligare dver-
foringar finns planerade i dagsléget. 2019 be-
gdrde kommunen utdelning frdn pensionsstiftel-
sen enligt budget med 8,5 mnkr, och dessutom
fanns 4,8 mnkr 6verforda fran 2018. 7,3 mnkr av
utdelningen har tillgodordknats 2019. 6 mnkr ar
overforda till 2020 for att kompensera den 6kade
pensionskostnaden med anledning av fordndrad
redovisningsmodell. Efter beslut i fullmaktige
per februari 2020 kommer kommunen att dterga
till den sé kallade blandmodellen fran och med
arsredovisningen for 2020.

Det totala pensionsatagandet finns kvar i kom-
munen, 4ven om en pensionsstiftelse dr bildad.
Det innebér att kommunen alltid bar ansvaret
for pensionsutbetalningen till pensiondren. Vid
pensionsforsékring har ansvaret dvergatt till for-
sdkringsbolaget KPA. Av kommunens totala
pensionsforpliktelse motsvarar de forvaltade
pensionsmedlen 81 procent.

Pensionsstiftelsen

per 31 december 2017 2018 2019
Pensionsstiftelsens varde, mnkr 236 230 249
Utdelning under aret, mnkr - 5 9
Pensionsskuld att trygga, mnkr 166 158 147
Pensionsstiftelsens resultat, mnkr 8 -1 28
Pensionsstiftelsens avkastning, % 3,66 -0,60 11,80

Marknadsvardet i pensionsstiftelsen uppgick till
249 mnkr vid arsskiftet. Skulden for pensions-
atagandena som stiftelsen avser att trygga upp-
gar till 147 mnkr. Kapitalet overstiger ddarmed
skulden, och stiftelsen &r utdelningsbar till kom-
munen. Prognos éver kommunens pensions-
kostnader visar att kommunen ska kunna ut-
jamna kommande ars stora kostnadsokningar
genom utdelning fran pensionsstiftelsen. Dari-
genom har kommunen mojlighet att minska be-
hov av neddragningar i verksamheterna for att
finansiera den gamla delen av pensionsskulden.
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Efter beslut i fullmiktige i november 2019 kom-
mer vi att avveckla var egen pensionsstiftelse for
att istallet inga som en andelsdgare i Kommu-
nernas gemensamma Pensionsstiftelse, KgPs.
Processen &r igang och kommer att slutforas un-
der varen 2020.

I kommunens budget for 2020 &r en utdelning
frén pensionsstiftelsen beslutad till 10 mnkr.
Styrelsen i KgPs kommer att hantera begéran
under hosten 2020.

Pensionsstiftelsens langsiktiga avkastningsmal
uppgick till 1,3 procent realt med justering for
inflationstakt, som var 1,7 procent f6r december
2019. Avkastningen blev 11,8 procent, vilket ger
8,8 procentenheter béttre avkastning &n légsta
malséttning.

Andra avsittningar

mnkr 2017 2018 2019

Andra avsattningar, t.ex. deponi 41 37 26

Stromsund har ett antal andra avséttningar, for-
utom pension. Cirka 11 mnkr avser kvarvarande
avtal med statens Bostadsdelegation, samt en
mindre del befarade forluster. Knappt 1 mnkr
finns avsatt for avvecklingen av kommunens
overtagna ADSL-nit.

For aterstillande av deponier, tidigare be-
ndmnda soptippar, finns 14 mnkr kvar av av-
sattningen. Stromsunds atervinningscentral, Li-
den, bestér av tva etapper. Den forsta dr pabor-
jad under 2015, och under 2019 har vi anvént
cirka 12 mnkr och berdknas bli slutférd inom na-
got ar. Den andra etappen dr planerad att starta
2021.

Borgensdataganden

mnkr 2017 2018 2019
Egna bolag 86 82 108
Smahus 0 0 0
Bostadsrattsféreningar 7 7 6
Ovriga 1 0 1
Totala borgensataganden 94 89 115

Stromsund har en restriktiv instéllning till att
bevilja borgen utanfér kommunkoncernen enligt
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riktlinjer for finansverksamhet. Tva av vara
heldgda kommunala bolag, Jamtlandsvarme AB
och Stromsunds hyresbostader AB, star for cirka
94 procent av kommunens totala borgensata-
gande pa totalt 115 mnkr. Risken bedomer vi
ddrmed som lag for atagandet.

Okningen av drets borgenséatagande bestér av
ytterligare borgen for Stromsunds hyresbostader
AB med 26,7 mnkr samt ett nytt atagande for
Hotings foreningshus ekonomiska férening med
270 tkr.

Kommunen har infriat ett borgensatagande un-
der 2019 pa 56 tkr. Fullméktige har forlangt tidi-
gare rekonstruktionsavtal med bostadsréttsfor-
eningen Ronnen till och med ar 2021. Fore-
ningen fortsétter att amortera 200 tkr per &r till
kommunen for ett borgensatagande som kom-
munen infriade 1998.

Fullméktige har tagit beslut om att under 2020,
som en av 19 deldgare i Inlandsbana AB, att
borga for hogst 1 mnkr till Inlandstaget AB. Bor-
gensavgift ska d&ven utga for borgenssumman.

Utfall i forhallande till budget

mnkr 2017 2018 2019
Awvikelse arets resultat * 19 -7 -4
Awikelse namnder * 14 -15 -13

* inklusive jamforelsestdrande poster

Jamfort med budget redovisade kommunen en
negativ avvikelse pa 4 mnkr, mot det budgete-
rade resultatmalet pa plus 13 mnkr. Verksam-
hetens nettokostnad 6kade med 6 mnkr mot
budget. Bland annat 6kade kostnader for ekono-
miskt bistdnd, kop av huvudverksamhet for pla-
ceringar inom individ- och familjeomsorg,
okade driftsbidrag fran staten som motsvaras av
okade personalkostnader, samt légre centrala
personalkostnader. Skatteintikter, generella
statsbidrag och utjgmning ckade med knappt 4
mnkr, inklusive den negativa avrdkningen for
befolkningsminskning. Finansnettot avviker
med drygt -1 mnkr.

Totalt visade verksamheterna ett underskott
med 13 mnkr mot den budgeterade driftsramen.
De stora underskotten inom socialndmnden och
barn-, kultur- och utbildningsndmnden uppgar
till 20 mnkr. Det 4r det problemet vi har med oss
in i 2020! Se vidare under sidorna med Verksam-
hetsredovisning,.
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Prognosavvikelser

En god prognossédkerhet innebér att kommunen
har goda mojligheter att anpassa sig till forand-
rade forutsittningar under aret. En prognos-
avvikelse under en procent visar en god pro-
gnossdkerhet. Budgetfoljsamhet ar ett annat
matt pa kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga s& ndra noll som mojligt.

Prognos Utfall

mnkr april aug 2019

Resultatmal +13 mnkr 1,3 42 93

Kommunens totala resultatprognos under aret
visade mycket svaga 6verskott per april och per
augusti med 1 mnkr respektive 4 mnkr. Resulta-
tet blev 9 mnkr, det vill sdga 4 mnkr sdmre dn
resultatmélet 13 mnkr. De framsta orsakerna till
underskottsprognoserna under &ret var namn-
dernas 6kande underskott. Vid bokslutet hade
ndmnderna forbéttrat utfallet mot senaste pro-
gnosen per oktober med 5 mnkr!

Prognos Utfall

% april  aug 2019
Kommunfullmaktige* -3,3 24 9,2
Kommunstyrelsen* 30 29 38
Miljé- och byggnédmnden 33 185 6,9
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 2,2 -3,2 -1,2
Socialndmnden 49 -47 -51
Gemensam namnd for narvard Frostviken -1,4 -8,0 -8,6
Revisionen 40 -40 -21
Valndmnden 0,0 0,0 30,5

Namndernas totala prognosavvikelse * -1,9 -2,2 -1,6

*inklusive 6verskott ej utdelade potter
**inklusive fullmaktiges balanskravspott pa 1 mnkr

Utfallet for nimnderna slutade pé ett samman-
taget underskott med 13 mnkr, en avvikelse pa -
1,6 procent. Da ingér 6verskott fran ej utdelade
potter inom fullméktige och kommunstyrelse pa
knappt 1,7 mnkr, varav fullméktiges balans-
kravspott star for 1 mnkr.

Namnder med 6verskott har bland annat positiv
avrakning for EU-projekt, ldgre utbetalda bidrag
fran kommunstyrelsen, ej tillsatta vakanta tjans-
ter samt stor aterhallsamhet som férklaring.

Utfall och prognos med stort underskott hade vi
inom socialndgmnden med -17 mnkr. Storsta un-
derskotten bestod av placeringar av barn och
vuxna, ekonomiskt bistand samt bostad med
stod och service for funktionsnedsatta. Barn-,
kultur- och utbildningsndmndens underskott
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blev -3 mnkr, och bestod av for hoga kostnader
mot budget for fastigheter och inom forskolan.

Mal i verksamheterna

Barn-,
Niémnd Kommunstyrelsen CIjS-eeh | - B Social lﬂrva‘rd
bygg och Frostviken
utbildning
 Kommun. eknik- Framtids- e eeh o B vardioch  Narvard
Ecuaitning lednin D ol b Lol eh social  Frostviken
9 service utveckling ¥99 utbildning

ﬂ‘;’l’f”"da 25%  50%  67%  50% 56% 71%  40%

Delvis

uppfyllda 0% 0% 33% 50% 33% 0% 20%
mal

Ej

uppfylda 0% 50% 0% 0% 11% 29% 40%
mal

Mal som

inte kan 75% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
redovisa

Sedan 2013 finns verksamhetsmal formulerade
och antagna av respektive nimnd. En méalupp-
foljning redovisas till kommunfullméktige vid
bokslutsprognoserna per april och augusti samt
i drsredovisningen. Utgangspunkt ar fullmakti-
ges budgetbeslut med politiska prioriteringar
och inriktningsmal. Utover dessa mal kan re-
spektive nimnd besluta om ytterligare verksam-
hetsmél som enbart redovisas till den aktuella
namnden. Dessa ytterligare mal finns inte med i
denna redovisning.

Maéluppfyllelsen visar pa klara férbattringar mot
foregaende ar, andelen ej uppfyllda mal har
minskat. Flest antal mal finns under barn-, kul-
tur- och utbildningsndmnden samt socialndmn-
den. Trots det stora antalet &r maluppfyllelsen
god i bada fallen. Hogst andel mal som inte
uppfylls finns under teknik- och serviceforvalt-
ningen. Antalet mal har dr dock endast tva och
da ett av dem inte uppfylls blir procentandelen
hog. I vissa verksamheter finns mal som inte gar
att folja upp. I det aktuella fallet beror det pa att
den métning som ligger till grund for uppfolj-
ningen inte genomf&rdes 2019.

Se vidare under sidorna med Verksamhetsredo-
visning - Redovisning av mal 2019.

Kinslighetsanalys

mnkr

Lénedkning med 1 %, inkl. arbetsgivaravgift 7
Prisférandring 1 % péa Ovriga kostnader +/-3
Foérandrad utdebitering med 25 6re +/-6
Foérandring med 10 heltidstjanster +/-5
Foérandring av forsérjningsstdéd med 10 % +/-1
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En kommun paverkas av en méngd héndelser
utanfor dess kontroll. Det kan vara en konjunk-
tursvangning eller forandrade lagar och forord-
ningar. Hdr ovan visas nagra exempel pa hur
stor inverkan de kan ha pa var ekonomi.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Hur ska kommunen prioritera framat?
Kommunens ekonomiska stallning har ytterli-
gare forstarkts nagot under det gdngna aret ge-
nom det positiva resultatet. Det skapar béttre
ekonomiska forutsattningar for att mota fram-
tida utmaningar. Att de kommunala kostna-
derna kommer att 6ka snabbare dn véra skat-
teintakter dr en kand prognos. Detta i kombinat-
ion med forandringar inom demografin stéiller
tuffa krav pa kommunen, inte minst inom integ-
ration. Har géller det for kommunen att standigt
se over vad vi lagger pengarna pa. Samtidigt be-
hover vi bevaka att statliga tillskott, utjgmningar
och omférdelningar gor det mojligt att leverera
en god vélfdard dven for oss som bor och verkar i
landets mer glesbefolkade omréden.

Skatteintikters utveckling

Vi ser att de totala skatteintdkternas utveckling
inte dr gynnsam for var kommun. Tillvaxten i
landet 6kar, men det gor &ven befolkningen. For
oss blir utjgmningarna ldagre da de ska fordelas
pa en hogre totalbefolkning samtidigt som vi
har haft en krympande befolkning. Vi har ater
igen kommit in i en period av befolknings-
minskning efter de positiva dren 2016-2017.
Trycket pé vilfarden okar, fraimst genom rikets
demografiska ckning av barn/unga och &ldre.
Kostnaderna 6kar kraftigt for bland annat soci-
altjansten, skolan och varden. De generella stats-
bidragen riknas inte upp, samtidigt som de rik-
tade och mer 6éronmarkta statsbidragen fortfa-
rande dr ménga till antal och omfattning. Dessa
bidrag kan vara kostnadsdrivande och miss-
gynna kommuner som dr sma och resurssvaga.
Behoven kan se mycket olika ut pa lokal nivd,
vilket kan medfora mer eller mindre ofrivilliga
prioriteringar for att kunna soka de extra med-
len.

Det maste till en kraftfull férandring dér riktade
statsbidrag succesivt omvandlas till generella
statsbidrag. Utmaningen blir att fa till nagon
form av fordelningsmodell for att det inte ensi-
digt skulle minska statsbidraget till landsorts-
kommuner med en minskande befolkning, en
fordelning utifran fler parametrar dn befolkning.
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Téankbar fordelningsgrund kunde vara efter hur
stor andel i arbetsfor alder en kommun har.

Vilfardsmiljarderna, gamla och nya

De gamla viélfardsmiljarderna var beslutade for
aren 2017-2021. Under den perioden viktas vél-
fardsmiljarderna om fran tyngdpunkt pa asyl-
och flyktingmottagande till basering pa invana-
rantal i kommunen. For Stromsund innebér det
en minskning fran cirka 20 mnkr 2017 ner till 8
mnkr 2021. For 2019 fick vi 12 mnkr. Nu aterstar
10 mnkr for 2020 och 8 mnkr f6r 2021, och sedan
upphor denna konstruktion. Denna minskning
av skatteintdkter sammanfaller med en férvan-
tad okning av kostnader for nyanldnda, bade ge-
nom att kostnaderna blir kommunala efter tva
ar, etableringsperioden, samt att vissa schablo-
nerséttningar sanktes fran 1 juli 2017.

Nya valfardsmiljarder ar beslutade i statsbudge-
ten for 2019-2020. Nivéerna pa de nya vélfards-
miljarderna &r betydligt lagre 4n de gamla. Vi
berédknar att det ror sig omkring 3 mnkr 2019
och 5 mnkr for 2020 f6r Stromsund. Under janu-
ari 2020 gick de sé kallade januaripartierna ut
med besked om ytterligare totalt 5 valfardsmil-
jarder till kommunsektorn. Riksdagen tar beslut
om vérdndringsbudget for 2020 och framat i juni
2020. Dessutom har Riksdagen tagit beslut i feb-
ruari 2020 om en extra varandringsbudget pa yt-
terligare totalt 2,5 miljarder. For Stromsund kan
detta ge cirka 4 mnkr respektive 2 mnkr, totalt
ytterligare 6 mnkr fran och med 2020.

Byte av pensionsredovisningsmodell
Kommunen har redovisat hela sin pensions-
skuld i balansrakningen sedan 2006 enligt den
sa kallade fullfonderingsmodellen. Enligt den
kommunala redovisningslagen ska inte hela
pensionsskulden inga. Den storre delen, som av-
ser pensioner intjénade fére 1998 och benamns
som ansvarsforbindelse, ska exkluderas fran ba-
lansrékningen.

I tidigare beslut frdn 2015 angav vi att vi hade
for avsikt att folja den nya redovisningslagen,
vilken Riksdagen beslutade om under 2018 och
den tradde i kraft 2019. I den nya lagen ingar
ingen forandring av tidigare krav pa blandmo-
dell. I regeringsforslaget avsag Regeringen att
tillsdtta en utredning for att vidare utreda vilka
konsekvenser en ny redovisningsmodell for
pensionsforpliktelser far pa ekonomin for kom-
muner och regioner, samt hur detta paverkar
kravet pa god ekonomisk hushallning och ba-
lanskrav.
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Vi har snart avvaktat i tva ar och det finns &nnu
ingen indikation pa att utredningen blir tillsatt
under 6verskadlig framtid.

Fullmiktige har darfor i februari 2020 beslutat
att upphora med tidigare ars avsteg och darmed
stdlla om pensionsredovisningen till lagens
blandmodell frdn och med ar 2020. Det innebar
att bokslut 2019 blir sista arsredovisningen med
fullfonderingsmodellen. Arbetet péborjar vi un-
der varen 2020 for att kunna tillgodose dven
kvarvarande redovisningsrekommendationer
fran Radet for Kommunal Redovisning, RKR,
gdllande pensionsstiftelser.

Vi anser fortfarande att fullfonderingsmodellen
dr ett mer korrekt sitt att redovisa pensionsskul-
den pa.

Nya kostnadsutjamningen giller fran 2020
Utredningsforslaget " Lite mer lika”, SOU 2018:74,
avseende en uppdaterad och justerad kostnads-

utjagmning kom till beslut i Riksdagen i novem-

ber 2019. Fokus i utredningen var socioekonomi,
glesbygd samt indexering av ingdende paramet-
rar i delmodellerna som tidigare inte har rdknats

upp.

Det ursprungliga forslaget motsvarade cirka 12
mnkr brutto i ytterligare kostnadsutjamningsbi-
drag for Stromsund. Beslutet som togs var nagot
forandrat mot utredningens forslag samt baserat
pa senare statistiska underlag. For oss blev det
slutligen en 6kning med cirka 10 mnkr brutto,
men cirka 7 mnkr netto forsta aret efter avdrag
for inforandebidrag till de kommuner som fick
en minskad kostnadsutjamning. Denna 6kning
ingick inte i budgetbeslutet for 2020 i fullmé&k-
tige i juni 2019, utan kommer att ingd i revide-
rad budget alternativt kommande bokslutspro-
gnos for 2020.

Den nya modellen har kompenserat oss for till
exempel befolkningsférandring och bebyggelse-
struktur. Det dr ddremot svérare att forlika sig
med den minskning som Stromsund fick i del-
modellen fér grundskola. De kommuner som
forlorar allra mest i utjgmningen for grundsko-
lan jamfort med den gamla modellen &r just yt-
stora kommuner med fa invanare. De som har
de allra storsta behoven av kompensation for
gleshet!
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Finansiella nyckeltal

% 2017 2018 2019
Skatteintaktsutveckling 3,1 1,6 1,2
Nettokostnadsutveckling exkl.

jamforelsestérande poster 7,3 2,7 1,6
Nettokostnadsandel 96,6 99,3 98,9
- verksamhetens intdkter och kostnader 92,7 95,0 94,9
- planenliga avskrivningar 24 24 29
- jagmforelsestbérande engangsposter 1,3 07 04

Arets resultat exkl. jamférelsestérande
poster/skatteintakter och skatteutjgmning 2,1 0,7 1,1

Arets resultat/skatteintakter och
skatteutjamning 34 07 11

Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar 124 79 122

Investeringsvolym netto/skatteintakter

och skatteutjamning 75 55 56
- exkl. bredband 4,7 2.4 3,6
Soliditet enligt balansrakningen 18,8 19,4 21,3
Total skuld- och avsattningsgrad 81 81 79
- varav avséttningsgrad 43 40 0
- varav kortfristig skuldséattningsgrad 32 33 33
- varav langfristig skuldsé&ttningsgrad 5 7 8
Kommunal skattesats 23,22 23,22 23,22
Kassalikviditet 83 70 54

2017 2018 2019

Arets resultat, mnkr 27 6 9
Avrets resultat, kr/invanare 2324 504 803
Eget kapital, mnkr 109 115 124
Eget kapital, kr/invanare 9248 9827 10 709
Nettoinvesteringar, mnkr 61 45 47
Nettoinvesteringar, kr/invanare 5148 3879 4024
Pensionsskuld, mnkr 211 202 195
Pensionsskuld, kr/invanare 17 900 17 235 16 813
Borgensatagande, mnkr 94 89 115
Borgensatagande, kr/invanare 8003 7635 9905
Forpliktelsebelopp, mnkr 566 567 575
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 47 984 48 423 49 528
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God ekonomisk
hushdllning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat
krav i kommunallagens elfte kapitel. Kommu-
nen ska uppriétta riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning. Aven finansiella och verksamhets-
massiga mal ska tas fram.

Kommunen ska ocksa besluta om man vill an-
vanda sig av en resultatutjaimningsreserv.
Stromsunds kommun fattade beslut om ”Rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning” under
2013, med en mindre uppdatering 2014.

Kommunen ska sdkerstilla en god ekonomisk
hushéllning genom att ha en ekonomi i balans,
dar verksamheterna styrs av de inriktningsmal
och budget som fullméktige faststéllt. Budgeten
ska dven innehalla finansiella mél och mal for
verksamheterna som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Resultatmalet ska uppga till ldgst 2 procent av
de totala skatteintdkterna. For 2015 tog fullmak-
tige beslut om att tillfalligt sinka malet till 1 pro-
cent. Aven for 2016-2019 var resultatmalet kvar
pa 1 procent. Under 2018 reviderade vi upp re-
sultatmalet med 5 mnkr for att kompensera for
den redovisningsméssiga omldggningen till
komponentinvestering, likasd for 2019. Utfallet
for 2019 blev 1,1 procent, vilket visar att vi inte
nadde vart resultatmal som motsvarade 1,6 pro-
cent.

Balanskravsutredning och resultatutjam-
ningsreserv

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt kommu-
nallagen. Det tradde i kraft &r 2000 och utgor en
undre grans for vilket resultat som ar tillatet att
budgetera och redovisa.

Balanskravet innebér i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dér intdkterna Gversti-
ger kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet & huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre &r och att fullmaktige i en
plan ska ange hur det ska ske. I undantagsfall
kan fullméaktige med hénsyn till synnerliga skél
besluta om att inte aterstilla hela eller delar av
ett underskott.
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Inom balanskravsutredningen gors &ven reser-
vering till eller disponering av resultatutjam-
ningsreserv, RUR. Tanken &r att 6verskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, for att sedan anvindas for att ticka hela
eller delar av underskott under svagare tider.
RUR ska dérigenom bidra med att skapa stabi-
lare planeringsforutsattningar. Konjunktur-
svangning ska inte paverka resurstilldelningen
till verksamheterna i allt for hog utstrackning.
Behovet av service som kommunen tillhanda-
haller minskar i regel inte i en lagkonjunktur,
utan det kan snarare vara tvirtom for vissa de-
lar av verksamheten.

Stromsund har beslutat att anvanda sig av RUR,
och antog “Riktlinjer f&r hantering av resultat-
utjagmningsreserv” under 2013. Dar togs dven
beslut om att utnyttja mojligheten till en retroak-
tiv reservering for aren 2010-2012.

Enligt fullmé&ktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp, som mots-
varar det lagsta av antingen den del av arets re-
sultat eller den del av drets resultat efter balans-
kravsjusteringar, som overstiger 2 procent av
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjgmning
och statsbidrag.

Reserven far uppga till hogst 6 procent. En dis-
ponering kan goras fran RUR, for att helt eller
delvis tidcka ett balanskravsunderskott, nir ri-
kets skatteunderlagsprognos for ett enskilt ar
faller under det tioariga genomsnittet for skatte-
underlagets utveckling.

Balanskravsutredning

mnkr 2017 2018 2019
Arets resultat 27 6 9
Reducering av samtliga realisationsvinster 0 0 0
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27 6 9
Reservering av medel till resultatutigmningsreserv -1 =
Anvéndning av medel fran resultatutjidmningsreserv - - -
Balanskravsresultat 26 6 9

Balanskravsresultatet var positivt for 2019.
Ingen ytterligare reservering till resultatutjam-
ningen kunde goras da resultatet inte 6versteg
lagsta nivdn om 2 procent. Dessutom uppgar re-
sultatutjamningsreserven till 5,8 procent av de
maximalt 6 procenten enligt riktlinjerna.
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Aterstillning av balanskravsunderskott

mnkr 2017 2018 2019

IB ackumulerade ej aterstallda negativa

resultat 0 0 0
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 26 6 9

+ Synnerliga skal att inte aterstalla -
UB ackumulerade negativa resultat att
aterstélla inom tre ar 0 0 0

Stromsund har endast en géng sedan balanskra-
vet infordes haft ett negativt balanskravsresul-
tat. Under 2013 fordandrades den sé kallade
RIPS-rantan for pensionsskulden, varfor full-
maktige undantog den fran aterstillning av ba-
lanskravsunderskottet pa 2 mnkr.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2017 2018 2019
Ingaende varde 47 49 49
Reservering till RUR 1 - -
Disponering av RUR - - -
Utgaende varde 49 49 49
Utgaende varde/skatteintakter, % 6,0 58 58

Kommunen har mellan 2010-2017 reserverat 49
mnkr till resultatutjimningsreserven. Vi kunde
inte reservera nagot for 2019. Utgaende viarde
kvarstar pa 49 mnkr, och uppgar till strax under
de maximala 6 procenten enligt riktlinjerna.

Rikets skatteunderlagsutveckling

% 2017 2018 2019
Arets skatteunderlagsutveckling

understiger tioariga snittet Nej Nej Ja
Snitt 10 ar 40 39 38
Arlig 8kning 47 43 36
Differens 0,7 04 -0,2

Om det finns behov av att disponera fran resul-
tatutjamningsreserven, provas frdgan om det ra-
der hog- eller lagkonjunktur. Ar rikets skatteun-
derlagsutveckling for aret hogre dn det tiodriga
snittet far igen disponering goras. Det &r endast
vid lagkonjunktur, samt givetvis ett negativt ba-
lanskravsresultat, som reserveringen kan anvén-
das.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Langsiktig finansiell analys

De finansiella mal som vi har styrt efter &r ur-
sprungligen fran 2001, med endast mindre mo-
difieringar. Behov av att ligga en ny strategisk
inriktning for god ekonomisk hushallning har
varit ként en tid. Vi beh6ver anpassa oss till
lagstadgade forandringar, samt béttre kunna
mota upp framtidens utmaningar med en dnda-
malsenlig ekonomistyrning och en ekonomi i ba-
lans.

Det &r nu hog tid att ta fram en mer ldngsiktig fi-
nansiell analys som mynnar ut i nya finansiella
mal for kommunen. Det arbetet har fatt std till-
baka da vi arbetat intensivt med kostnadsminsk-
ningar under 2019. Nér vi nu dessutom stéller
om var pensionsredovisning under 2020 sa blir
det en naturlig foljd att &ven stdlla om vara fi-
nansiella mal.
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Finansiell analys
- kommunkoncern

Stromsunds kommunkoncern bestdr av tre
heldgda dotterbolag med verksamhet inom
bostdder, fjarrvarme och naringslivsutveckl-
ing.

Viingar dven i Jamtlands Rdddningstjanst-
forbund, men de dr inte med i den samman-
stdllda redovisningen.

Resultat

Stromsunds kommunkoncern redovisade ett po-
sitivt resultat med 13 mnkr, varav kommunen
ingar med 9 mnkr. Koncernen har ddrmed ytter-
ligare forstarkt det egna kapitalet och visar nu
pa 208 mnkr. Arets jdmforelsestorande poster
uppgar till -3 mnkr och avser nedskrivnings-
kostnader i kommunen.

mnkr 2017 2018 2019
Totala intakter 1124 1143 1154
Totala kostnader -1092 -1136 -1141
Arets resultat 32 8 13

Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster 21 13 16

Stromsunds hyresbostdder AB redovisade en
vinst med 3,2 mnkr efter bokslutsdispositioner
och skatt. Arets intikter var hogre &n budgeterat
och berodde framfor allt pa bolagets intékter
fran externa forvaltningsuppdrag. Kostnaderna
har i stort legat i nivd med budget, ddr har kost-
naderna for reparationer varit mindre 4n budget
medan de taxebundna kostnaderna varit hogre
an vdntat.

Uthyrningsgraden har varit god under aret i
centrala Stromsund och Hammerdal. Det ar
samre i kommunens 6vriga orter. Vakansgraden
fortsatter att stiga och uppgick till totalt 4 pro-
cent vid arsskiftet, framst beroende pa ytterli-
gare okningar i Giddede och Hoting.

% 2017 2018 2019

Vakansgrad, total 1,3 23 4,0

Jamtlandsvdrme AB redovisar en vinst med 239
tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Bola-
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gets forslag till utdelning uppgar enligt uppda-
terade dgardirektiv till 255 tkr. Bolaget visar pa
ett saimre resultat 4n budgeterat. Orsaken &r
framst minskad forséljningsvolym samt sti-
gande marknadspriser pa bransle. For sjdtte aret
irad var fjarrvarmetaxan oforandrad.

Stromsunds utvecklingsbolag AB redovisade for
aret ett mindre overskott pa 6 tkr efter boksluts-
dispositioner och skatt. Agarbidrag har utbeta-
lats med 3,4 mnkr.

Jamtlands Raddningstjanstforbund redovisar en
vinst med 3,6 mnkr. Overskottet bestar i huvud-
sak av jamforelsestorande intdkter i form av in-
betalda sjdlvrisker pé 4,4 mnkr fran medlems-
kommunerna for 2018 &rs skogsbrander.

Forbundet ingar inte i var koncernsammanstall-
ning. Kommunens andel i férbundet utgor en li-
ten del, som darfor kan exkluderas. Alla kom-

muner i ldnet utom Are dr medlemmar i forbun-
det

Nettoinvesteringar

mnkr 2017 2018 2019
Strémsunds kommun 61 45 47
Strémsunds hyresbostader AB 5 4 26
Jamtlandsvarme AB 10 3 9
Stromsunds utvecklingsbolag AB - - -
Total 75 53 82
Sjalvfinansieringsgrad, % 125 85 81

De totala investeringarna har okat, framst for
bostadsbolaget. Kommunens storsta andelar har
gatt till verksamhetsfastigheter och bredband.
Bostadsbolagets storsta investering var nybygg-
nation av en fastighet i Hammerdal, och fjarr-
varmebolagets storsta var en omfattande reno-
vering av pannan i Stromsund. Sjélvfinansie-
ringsgraden for koncernen sjunker, och visar att
upplaning behovs for bostadsbolaget.

Laneskuld

mnkr 2017 2018 2019

Stromsunds kommun - - -
Stromsunds hyresbostader AB 40 40 67
Jamtlandsvarme AB 46 42 A
Strémsunds utvecklingsbolag AB - - -

Total laneskuld 86 82 108
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Kommunkoncernens totala laneskuld okade
med 26 mnkr till 108 mnkr. Bostadsbolaget
okade med 27 mnkr f6r om- och nybyggnat-
ioner, och fjarrvarmebolaget har gjort en mindre
amortering. Totalt fanns ett outnyttjat borgens-
utrymme for bada bolagen pa 59 mnkr. Borgens-
avgift utgar for bostadsbolaget med 0,25 pro-
cent.

Bolagens langfristiga 1&n har en genomsnittlig
réantebindningstid pa 3,02 ar och den viagda ge-
nomsnittliga rantan var 0,98 procent.

Skuldsittningsgrad
% 2017 2018 2019
Total skuld- och avsattningsgrad 76 75 74

- varav avsattningsgrad, inkl. alla

pensionsforpliktelser 34 32 29
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 27 27 26
- varav langfristig skuldsattningsgrad 15 16 19

Den totala skuldsattningsgraden fortsatter att
sjunka inom koncernen. Det ar framst den fort-
satta minskningen av kommunens pensions-
skuld som péverkar. Den langfristiga skulddk-
ningen star bostadsbolaget for.

Soliditet

% 2017 2018 2019

Soliditet, inkl. alla pensionsforpliktelser 24 25 26

Arets positiva resultat p4 13 mnkr forstirkte
koncernens betalningsférmaga pd lang sikt. Soli-
diteten &r nu 26 procent, vilket inkluderar hela
koncernens pensionsforpliktelser. Soliditeten
var som lagst 2007, da negativ med 14 procent.

Koncernoversikt 2019

Framtiden

Bostadsbolaget har ett flertal fastigheter med
omfattande underhallsbehov. Det planerade un-
derhallet tar darfor ett stort utrymme i bolagets
budget for de fem kommande aren. Andelen va-
kanta ldgenheter pa orterna Backe, Gaddede,
Hoting och Rosson ligger pa en hog niva och hy-
resmarknaden antas pd nagra ars sikt att vika yt-
terligare.

Fjarrvarmebolaget kommer att teckna avtal om
bréansleleveranser for de kommande fem aren.
De kommer dven att slutféra en utredning om
framtidens fjarrvarmeproduktion i Stromsund
under 2020. Styrelsen har tagit beslut om en tax-
ehojning med 4 procent fran och med 1 januari
2020.

Utvecklingsbolaget kommer att byta organisat-
ionsform i borjan av 2020. Fullméktige beslutade
i december 2019 att bolaget ska 6verga till kom-
munens framtids- och utvecklingsférvalting och
dérefter paborja avvecklingen av bolaget.
Enheten niringsliv och utveckling fortsétter att
arbeta vidare med att finna nya végar att hitta
relevant arbetskraft, bland annat genom pro-
jektet Heja Stromsund. De stora vindkraftseta-
bleringarna i kommunen blir en ny basindustri.

Koncernens verksamhetsutveckling

2017 2018 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 1124 1143 1154
Verksamhetens kostnader, mnkr -1092 -1 136 -1 141
Avrets resultat, mnkr 32 8 13
Soliditet inkl. totala pensionsférpl., % 24 25 26
Investeringar (netto), mnkr 75 53 82
Sjalvfinansieringsgrad, % 125 85 81
Langfristig laneskuld, mnkr 86 82 108

Antal anstéllda 1484 1580 1444

tkr Tidigare villkorade
Agar- | Resultat | aktiedgartillskott | Koncernbidrag Utdelning Forsaljning Borgen

andel % |enl arsred| Givna Mottag Givhna Mottagna| Givha Mottag Kopare Sdljare | Givare Mottagare
Stréomsunds kommun 100 9315( 38 000 20383 225(15644 7691|107 800
Stréomsunds hyresbostader AB 100 3172 38 000 13535 3883 67 300
Jamtlandsvarme AB 100 239 225 978 17 703 40 500
Stréomsunds utvecklingsbolag AB 100 6 3388 459 798
Jamtlands Raddningstjanstforbund *| 14 3563 16 995 261 802

*) ingar inte i koncernredovisningen
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Personalekonomisk
redovisning 2019

Syftet med personalekonomisk redovisning dr att visa
personalstrategiska nyckeltal och att dterge och filja
upp kommunens personalpolitiska mal. Resultat och
analys ska anvindas i arbetet med att utveckla
kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun dr en attraktiv arbets-
givare med goda hélsoframjande arbetsplatser
som kidnnetecknas av arbetsgléddje och bra
resultat.

Inriktningsmal

Kommunfullméaktiges mal i det Personal-

politiska programmet, KF 2016-09-14, § 75.

e Kvinnor och mén har en séker och
tillfredsstdllande arbetsmiljo.

e Kvinnor och mén upplever trivsel och
arbetsgladje.

e Kvinnor och mén arbetar ett helt arbetsliv
med hog frisknédrvaro och bibehallen arbets-
hilsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt
ledarskap.

e Kvinnor och mén kianner sig delaktiga och
har inflytande pa arbetsplatsen.

e Genom forebyggande och tidiga insatser ar
arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med
arbetsvillkor som lampar sig for kvinnor och
man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer rep-
resentativ konsférdelning pa alla nivaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for okad
mangfald.

e Arbetsgivaren har kompetenta och enga-
gerade medarbetare.

e En personalforsorjningsplan for att sikra
kommande personalbehov i hela kom-
munen ska uppriéttas.

e Andelen tillsvidareanstéllda i kommunen
ska oka och andelen timanstallda ska
minska.

e Lonesdttningen &r konsekvent utifran klara
och tydliga lonesattningsprinciper.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstids-
I8sningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att
mojliggora heltidsanstallningar samt
stimulera anstéllda att soka till heltids-
anstéllning.
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Hilsofrimjande utbildning

Kasam 2.0

Infor 2019 har en projektansékan lamnats till
Europeiska socialfonden. Ansokan innehaller en
omfattande utbildningsinsats for alla med-
arbetare i Stromsunds kommun. Efter nagra
kompletteringar fick Stromsunds kommun
ansckan beviljad. Projektet heter Kasam 2.0
vilket stér for kidnsla av sammanhang. Projektet
borjar med planeringsfasen den 1 februari da
rekrytering av projektledare och projekt-
ekonom/administrator genomfors. Samtidigt
upphandlas utbildningsinsatsen som senare
kommer att genomforas av Svenska
Hélsopromotionsgruppen AB.

Utbildningsinsatsen ska utveckla bade chefer
och medarbetare i hilsoframjande - salutogent -
forhéllningssatt. Vara vardegrundsord - ansvar,
delaktighet och respekt - ska finnas i
medarbetares vardag, i det dagliga arbetet och
bidra till forstaelse och 6ka medvetenheten om
en inbjudande attityd dar alla medarbetare kan
delta pa lika villkor. Avsikten &r att alla
medarbetare ska genom arbetsplatstriaffen
utvecklas och stidrkas. Malet &r att under
projekttiden arbeta fram modeller for hilso-
fraimjande arbetsplatstréffar och utvecklings-
samtal samt inspirera alla arbetsplatser att verka
for kanslan av sammanhang (kasam) bland sina
medarbetare. Detta gemensamma arbete
kommer ge en kompetenshdojning for hela
organisationen och skapa majlighet till ett
livslangt arbetsliv for manga i var organisation.
Kasam éar ett sitt att vara, ett sitt att tinka och
ett satt att gora.

Kasam 2.0 kom sedan in i genomférande fas
under augusti och sedan under hosten 2019.

De aktiviteter som genomforts &r Workshop nr 1
for alla medarbete, coachutbildning for chefer
och triogruppernas arbete. Kasam 2.0 kommer
att fortsdtta med en mera intensiv fas under
2020.

Kasam 2.0 avslutas under mitten av 2021.
Avsikten dr att utbildningen ska ge pedagogiska
och metodiska verktyg for en fortsatt utveckling
av salutogent chefskap och medarbetarskap i
den egna arbetsgruppen for organisationen
under lang tid framat.
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Kompetensutveckling
Genomforda utbildningar under aret:

- Introduktionsutbildning till nya chefer med
inriktning mot arbetsritt, lag och
kollektivavtal, arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar med mera.

- Flertalet utbildningar i kommunens
personalsystem, sjédlvservice samt i
schemahandldggningssystemet TimeCare
for chefer och medarbetare i berérda
verksamheter

- Tre chefsgrupper har genomfort utbildning i
Béttre Arbetsmiljo (BAM). En utbildning
som alla nya chefer och skyddsombud ska
g& och som kommunen erbjuder i sam-
verkan med foretagshilsovarden. Den &r
fem dagar utspridd pa fyra manader och
deltagarna ska efter utbildningen fatt
kunskap om; sitt ansvar enligt
arbetsmiljolagen, hélsoframjande
arbetsmiljo, samverkan och dess
uppbyggnad, forebygga och hantera risker
pa den egna arbetsplatsen och att praktiskt
arbeta med skyddsronder och atgérder.

- Utbildning i hjart- och lungraddning,
ergonomi och grundldggande brandskydd
har skett enligt utbildnings-planen for
kommunens alla verksamheter. En tredjedel
av kommunens medarbetare genomgar
utbildningen varje 4r.

- Vihar ansokt om kompetenshdjande
insatser genom Omstéllningsfonden.
Insatserna kommer genomforas under 2020
och innebir utokad kompetens for
underskoterskor, sprakutbildning for
vardpersonal, kompetensutveckling inom
omradet neuropsykiatriska diagnoser for
skolpersonal samt utbildning i forsta
hjédlpen vid psykisk ohélsa for personal
inom dldreomsorgen och socialtjansten.

Rehabilitering 2019 och framat
Forsakringskassans fordandrade regler tydliggor
arbetsgivarens ansvar for att medarbetaren ska
komma &ter i arbete efter en sjukskrivning.
Genom tidiga insatser och anpassningar ska
medarbetare komma ater i arbete. Ambitionen
&r att arbetssitt och metoder for riktade insatser
for tidig rehabilitering och korttidsfranvaro
kommer att ge minskad ohaélsa.

Atgirder och insatser under aret
De individuella insatser som under aret
dominerat &r stodsamtal. En férebyggande
stresshanteringskurs pa gruppniva har
genomforts i tva omgangar.
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Stromsundshélsan AB ar var foretagshélsovard.
I dialog med medarbetare/chef/rehabiliterings-
samordnare planeras vad och vilka insatser som
behovs. Trepartssamtal har visat sig vara en bra
metod i rehabiliteringsarbetet. Med tydliga och
tidiga rehabiliteringsplaner skapas bra forut-
sdttningar for medarbetare att aterga i arbete.

I samarbete med Stromsundshilsan AB pagar
ett standigt forbattringsarbete. Det géller framst
i syftet med olika insatser och uppféljning av
insatser som genomférts. Utvecklingen av
rehabiliteringsarbetet stiarker samverkan mellan
arbetsgivare och foretagshidlsovard och chefers
stod forbattras.

Personalredovisning

Andelen anstillda minskar

Antalet anstillda 31 december 2019 var 1419.
Det innebir att antalet anstidllda minskat med
136 medarbetare. Minskning &r beroende av
avvecklingen av ensamkommande. Den
sammanlagda arbetade tiden motsvarar 1321
arsarbetare och minskat med 43 arsarbetare.

I takt med att fler gar i pension och nya anstélls
sjunker medelaldern och &r nu 47 ar, se tabell
nyckeltal.

Sjuktal

Stromsunds kommun har laga sjuktal i
jamforelse med kommuner i landet.
Kommunens totala sjukfranvaro i férhallande
till arbetad tid har sedan 2012 legat under
rikssnittet. Sedan 2012 (5,13 %) har dock
sjukfranvaron 6kat och motsvarar nu 6,08 %.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda
ordinarie arbetstiden

Indikator:

Sjukfranvarotid 2018 2019

Total sjukfranvaro 5,84 6,08
- kvinnor 6,78 7,0
- min 3,17 3,34

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 511 5,02

- kvinnor 5,88 5,63
- min 3,20 3,52

Sjukfranvaro 30-49 ar 5,48 5,54
- kvinnor 6,46 6,19
- min 2,98 3,83

Sjukfranvarotid 50 ar och

dldre 6,33 6,77
- kvinnor 7,26 7,91
- min 3,32 2,83
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Langtidssjukfranvaro i % av den totala
sjukfranvaron

Indikator:

Langtidssjukfranvaro mer 2018 2019

dn 60 dagar

Andel av den totala

sjukfranvaron 31,13 30,52
- kvinnor 33,36 33,09
- man 17,55 14,43

Sjukfranvaro i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid

2019 2019 2019 2018
Forvaltning Kv M Tot Tot
Teknik- och
service 6,42 2,90 4,76 3,63
Kommun-
ledning 5,83 2,14 4,80 4,21
Framtid- och
utveckling 6,69 7,71 4,54 3,15
Barn-,
kultur- och 5,93 3,46 5,50 5,31
utbildning
Vard- och
social 8,61 4,05 7,66 7,66
Naérvard
Frostviken 4,94 3,68 5,66 4,59

Vad kostar sjukfranvaron

Sjukfranvaro innebér utover sjuklonen mer-
kostnader och storningar i verksamheten. Det
kan vara minskad produktivitet utifrdn kvalitet
och kvantitet, 6kade administrativa kostnader,
rehabiliteringskostnader, vikariekostnader och
okad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berédkningar av total sjukfranvarokostnad &r det
vardet av den forlorade arbetsinsatsen och
produktionsbortfallet som star for storsta delen.
En vedertagen schablon for vad sjukfranvaro
egentligen kostar &r tre ganger timlonen.

Exempel: En underskoterska har i genomsnitt en
timlon pa 149 kronor. Utifrdn schablonen skulle
kostnaden for sjukfranvaron bli minst 620
kronor per timme inklusive sociala avgifter. Hur
dyr sjukfrénvaron blir beror pa hur snabbt
medarbetaren kan dterga helt i arbete eller hur
lange det tar for en vikarie att uppna full
kapacitet.

Nir gor vi en rehabiliteringsutredning?
Vi har under éret skdrpt rutinerna for rehab-
iliteringsutredning. En plan for atergang i arbete
ska paborjas senast dag 30 om medarbetaren

bedoéms vara sjuk mer &n 60 dagar. Om
medarbetaren varit sjuk vid fler &n 6 tillfdllen
under det senaste dret ska en utredning
paborjas. Rehabiliteringsutredningen ska
klargora och kartldgga vilka stodjande atgarder
medarbetaren behover for att kunna ga tillbaka
till ordinarie arbete. Det kan vara medicin,
arbetstraning, egen traning, personliga
arbetshjdlpmedel som till exempel handleds-
skydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd,
stresshantering med mera. Rehabiliterings-
atgarder ska planeras vid ett rehabiliteringsmote
oavsett rekommendation av ldkare.

Lonebildning

Lonedversyn

2019 ars lonedversyn var aterigen under
avtalsrorelse. Vardforbundet avtal forhandlades
mellan centrala parter. Under hosten blev
avtalet klart och vi kunde betala ny 16n med
retroaktivt fran april med novemberlonen.
Under éret fokuserades i dnnu storre
utstrackning vikten av differentierad och
individuell 16neséttning. Identifiering med vad
som &r lag, medel och hogpresterande
medarbetare inleddes. Budgeterat utrymme for
loneskning var 2,5 % och med satsningar utifran
lénekartldggningen blev utfallet 2,73 %. Efter
Iénedversynen var klar har vi ett
jamstalldhetstal pa 102,7% (kvinnors 1én/ méns
Ion.

Hur ser framtida
rekryteringsbehov ut?

Generationsskifte - mdnga gar i pension
Under 2019 har 11 tillsvidareanstillda gdtt i
pension. Av dessa dr nio kvinnor och 2 min. Fram
till dar 2030 kommer 474 medarbetare att gd i pension
vid 65 drs dlder. Det motsvarar i genomsnitt 47
medarbetare per dr.

Antal pensionsavgangar 2017-2031*
60
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*) Prognosen dr osiker eftersom en del gir redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 68. Tabellen utgdr frin att
pensionsdldern dr 65 dr.
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Prognosen visar att 81 kvinnor och mén som idag
arbetar som underskdoterskor, virdare, viardbitriden
och personliga assistenter uppnir pensionsdldern, det
vill siga 65 dr till och med dr 2024.
Rekryteringsbehov kommer att finnas inom de flesta
yrkeskategorier. Tabellen visar antalet
pensionsavgingar for olika yrkesgrupper de nirmaste
sex drer.

Pensionsavgangar vid 65 ar per Antal
yrkesgrupp ar 2020 -2030* Kvinnor Min
Vard - yrken dir underskoterske-

kompetens egentligen krivs

Anstillda som underskdterskor, virdare, 152 21
vdrdbitriden, personliga assistenter.

Vird - ovriga

Sjukskdterskor, fysioterapeuter, 8 3
arbetsterapeuter, socialsekreterare.

Skola

Lirare och specialpedagoger 27 10
Forskoleverksamhet

Forskolldrare, barnskotare, 57 3
elevassistenter.

Chefer och arbetsledare 24 13
Kok och lokalvard 28 3
Administratérer

Skola, kansli, ekonomi, bibliotek med 29 5
flera.

Drift, vaktmasteri, transport 1 20

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr
nirmaste sex dren.

Bittre rutiner for rekrytering
Kommunledningsforvaltningens HR-enhet
arbetar for och &r den sammanhallande lanken
for all rekrytering i kommunen. Avsikten dr att
kvalitetssdkra och tydliggora rekryterings-
processen och 6ka mojligheten att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens.

Minskat rekryteringsbehov

Under aret har andelen annonserade tjanster
minskat i jamforelse med 2018. Vi har framst
sokt larare, sjukskoterskor, socialsekreterare och
chefsbefattningar.

Bestillar- och utforarorganisation for

korttidsanstallningar

Bemanningen dr den enhet inom kommun-
ledningsforvaltningen som utifrdn bestillningar
forser verksamheterna med timvikarier.
Malsidttningen &r att avlasta enhetschefer med
korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och sa smaningom
tillsvidareanstallning. I dagsldget rekryterar
Bemanningen vikarier till 43 arbetsplatser inom
Kommunals avtalsomrade fé6r kommunens
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forskoleverksamhet, stod och service samt
dldreomsorg. Under 2019 bestélldes 26600
arbetspass av verksamheten 24300 av dessa pass
tillsattes med vikarie (91 %). Av de 382 personer
som hade timvikariat via Bemanningen
manadsanstélldes 49 stycken av
verksamheterna. Under &ret rekryterades 153
nya vikarier.
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Nyckeltal personal

2017 2018 2019
Anstillda 1458 1555 1419
— varav chefer 93 79 78
— varav arsarbetare 1335 1364 1321
Medelalder 47 47 47,79
— kvinnor 48 48 48,13
—man 46 46 46,73
Konsfordelning anstallda
— kvinnor 76 % 75 % 76 %
—man 24 % 25 % 24 %
Koénsfordelning chefer
— kvinnor 64 % 73 % 61 %
—man 36 % 27 % 39 %
Anstéllning
Andel heltidsanstallningar totalt 71 % 78 % 76 %
— kvinnor 69 % 76 % 75 %
—man 78 % 87 % 93 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad
— kvinnor 92 % 92 % 92 %
—man 93 % 93 % 94 %
Medellon (enligt I6nekartlaggning), kr
— kvinnor 27 019 27 672 28 631
—man 27 160 27 014 28 206
Pensionsavgangar 35 28 11
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder 11 14 8
— kvinnor 7 10 4
—man 4 4 4
Samverkan
Antal arbetstagarorganisationer 16 16 16
— med kollektivavtal 16 16 16
Kostnad facklig verksamhet, mnkr 1,6 1,6 1,6
Personalforsorjning
Antal annonserade tjanster 160 162 125
Kostnad for rekrytering (annonser), tkr 176,5 201,2 2295
Personalkostnader:
Loénekostnad inkl sociala avgifter, mnkr 624,1 647,9 643,0
Total sjuklonekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr varav 11,9 12,9 13,4
— sjukldnekostnad, dag 2—-14 9,5 10,7 13,6
— sjuklénekostnad, dag 15-90 1,2 1,3 1,3
Overtid- och semesterloneskuld, mnkr 46,4 48,5 50,2
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RESULTATRAKNINGAR

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 246,9 230,0 254,5 313,8 320,3
Verksamhetens kostnader 2,26 -1036,7 -1016,5 -1035,8 -1091,5 -1091,8
Avskrivningar 3 -26,9 -24,0 -25,3 -34,3 -32,2
Verksamhetens nettokostnader -816,7 -810,5 -806,6 -812,0 -803,7
Skatteintakter 4 516,7 521,0 506,3 516,7 506,3
Generella statsbidrag och utjamning 5 315,4 307,5 315,8 315,4 315,8
Verksamhetens resultat 15,4 18,0 15,5 20,1 18,4
Finansiella intakter 6 8,1 9,2 1,1 8,0 0,9
Finansiella kostnader 7 -14,2 -14,2 -10,7 -15,2 -11,6
Resultat efter finansiella poster 9,3 13,0 5,9 12,9 7,7
Extraordinara poster - - - - -
ARETS RESULTAT 8 9,3 13,0 5,9 12,9 7,7
KASSAFLODESANALYSER

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2019 2019 2018 2019 2018
Lopande verksamhet
Arets resultat 8 9,3 13,0 59 12,9 7,7
Justering for avskrivningar 3 26,9 24,0 25,3 34,3 32,2
Justering fér pensionsavsattning 19 14,1 7,7 10,1 14,3 10,4
Justering andra avsattningar 20 1,3 0,0 0,1 1,5 0,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 -1,4 -0,2 -0,3 -1,4 0,3
Medel fran verksamheten fore
forandring rorelsekapital 50,2 44,5 411 61,6 51,4
Okning (-)/minskning (+) forrad - - - 0,3 -0,1
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 10,7 0,0 -14,7 6,2 -13,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 -3,9 - 9,4 0,7 7.3
Kassaflode fran I6pande verksamhet 57,0 44,5 35,8 68,8 44,8
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -31,4 -21,0 -20,7 -68,8 -28,4
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 1,7 0,0 1,3 1,7 1,3
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,0 0,0 0,1 0,1
Investering i bredband 9 -21,4 -15,0 -34,3 -21,4 -34,3
Investeringsbidrag bredband 21 4,3 0,0 8,3 4,3 8,3
Investering i aktier och andelar 11-14 - - - -
Férsaljning av aktier och andelar 11-14 - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamhet -46,7 -36,0 -45,3 -84,2 -53,0
Finansieringsverksamhet
Minskning p.g.a. éverféring till pensionsstiftelse 19 - - - - -
Minskning p.g.a. pensionsutbetalningar 19 -20,7 -17,4 -19,5 -20,7 -19,6
Minskning p.g.a. utbetalning andra avséattningar 20 -13,0 -14,6 -3,9 -13,0 -3,9
Nyupptagna lan 21 - - - 26,8 -
Amortering av langfristiga lan 21 - 0,0 - -1,0 -3,5
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -33,7 -32,0 -23,4 -7,9 -27,0
Arets kassafléde -23,4 -23,5 -32,9 -23,3 -35,2
Likvida medel vid arets boérjan 16-17 55,7 68,3 88,6 68,5 103,7
Likvida medel vid arets slut 16-17 32,3 44.8 55,7 45,2 68,5

Forandring i kassaflode -23,4 -23,5 -32,9 -23,3 -35,2
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BALANSRAKNINGAR
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2019 2019 2018 2019 2018
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 439,4 438,9 415,3 656,9 602,4
Maskiner och inventarier 10 9,0 8,0 7.4 10,1 8,7
Finansiella anlaggningstillgangar 11-14 32,1 32,2 32,1 13,3 13,3
Summa anlaggningstillgangar 480,5 479,1 454,8 680,3 624,4
Omsittningstillgangar
Forrad - - - 1,1 1,4
Kortfristiga fordringar 15 711 46,9 81,8 82,4 88,6
Kortfristiga placeringar 16 0,0 13,0 20,0 0,1 20,1
Likvida medel 17 32,3 31,8 35,8 45,2 48,4
Summa omsaéttningstillgangar 103,4 91,7 137,6 128,8 158,5
SUMMA TILLGANGAR 584,0 570,8 592,4 809,1 782,9
Eget kapital 8,18 124,3 135,0 115,0 207,6 194,7
Arets resultat 9,3 13,0 5,9 12,9 7.7
Resultatutigmningsreserv 48,5 - 48,5 - -
Ovrigt eget kapital 75,7 - 66,5 = -
Avsittningar
Avsattning for pensioner 19 195,1 190,9 201,7 197,7 2041
Andra avsattningar 20 25,7 17,6 37,4 35,3 46,8
Summa avséttningar 220,8 208,5 239,1 233,0 250,9
Skulder
Langfristiga skulder 21 45,8 31,5 41,2 153,6 123,2
Kortfristiga skulder 22 193,2 187,8 1971 214,9 2141
Summa skulder 239,0 219,3 238,3 368,5 337,3
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 584,0 562,8 592,4 809,1 782,9
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Leasing 24 2,2 - 1,1 2,2 1,1
Borgensatagande 25 114,9 93,3 89,3 71 7.3
Kommunens intdkter Kommunens kostnader

= Skatteintékter 48% = Statsbidrag 29% u Personalkostnader 68%

m K6p verksamhet och tjanster 12%
= Bidrag 13% m Taxor och avgifter 5%
idrag 157% X Vel ° = Lokaler och fastigheter 6%

ial 59
m Forsaljningsmedel 2% = Hyror 2% m Varor och material 5%

m Bidrag 5%

= Forsaljning av verksamhet 1% w Ovriga kostnader 4%
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 1. Verksamhetens intdkter
Intékter i verksamheten 390 513 394 958 490,6 486,8
Avgar interna intakter -143 621  -140 427 -176,8 -166,5
Summa verksamhetens intakter 246 892 254 531 313,8 320,3
Férséljningsmedel 19 703 19 646
Taxor och avgifter 57 125 53 836
Hyror och arrenden 24 628 20 781
Bidrag 136 482 151 236
Investeringsbidrag 1401 284
Foérséljning av verksamhet 3311 4776
Ovriga intékter 4167 3878
Realisationsvinster 75 94
Summa verksamhetens intdkter 246 892 254 531
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader i verksamheten 1221718 1213031 13086 12820
Avgar interna kostnader -143 621  -140 427 -176,8 -154,9
Avgar interna kapitalkostnader -35 466 -32 316 -35,5 -32,3
Differens interna personalomkostnader -5 959 -4 513 -6,0 -4,5
Skatt och bokslutsdispositioner 1,1 1,5
Summa verksamhetens kostnader 1036672 1035775 1091,5 10918
Lén, arvoden, erséttningar inkl sociala avgifter 657 477 661 283
Pensionskostnader inkl I6neskatt 34 804 35 845
Ovriga personalkostnader 6953 6612
Delsumma personalkostnader 699 234 703 740
Lokaler och fastigheter 59 358 57 249
Varor och material 50 904 53185
Koép av verksamhet och tjdnster 124 344 119 141
Bidrag och transfereringar 53 860 54 309
Ovriga kostnader 48 972 48 151
Delsumma 337438 332 035
Summa verksamhetens kostnader 1036672 1035775
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 23 999 19777 31,3 26,6
Nedskrivningar 2 959 5533 3 6
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar - - - -
Summa avskrivningar 26 958 25 310 34,3 32,6
Not 4. Skatteintakter
Preliminart erhallen kommunalskatt 521447 508 746 521,4 508,7
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -5 025 -720 -5,0 -0,7
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost 278 -1731 0,3 -1,7
Summa skatteintikter 516 701 506 295 516,7 506,3
Antal invanare per 1 november 2018 och 2017 11 685 11 806
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -430 kr/inv  -61 kr/inv
Slutavrakning enl SKL foregaende éar, korrigeringspost 24 krfinv -147 kr/inv
Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Fastighetsavgift 21007 20 887 21,0 20,9
Inkomstutjamningsbidrag 172295 171 069 172,3 1711
Kostnadsutjamningsbidrag 74 842 73 646 74,8 73,6
Strukturbidrag 20 624 20 838 20,6 20,8
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) 8 205 1857 8,2 1,9
Utjdamningsbidrag LSS 9863 10 511 9,9 10,5
Generella bidrag fran staten 8 580 16 957 8,6 17,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 315417 315764 315,4 315,8
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 6. Finansiella intékter
Rantor, likvida medel - - - -
Rantor, kortfristig placering 118 260 0,2 0,3
Rantor, langfristig placering 350 445 0,4 0,3
Utdelningar 7 525 225 7,3 -
Ovrigt 147 163 0,1 0,3
Summa finansiella intakter 8140 1093 8,0 0,9
Not 7. Finansiella kostnader
Raéntor, langfristig upplaning - - 1,0 0,9
Rantor, kortfristiga placeringar = - = -
Rénta pensionsavsattning 13 935 10 394 14,0 10,4
Ovriga finansiella kostnader 270 280 0,3 0,3
Summa finansiella kostnader 14 205 10 674 15,2 11,6
Not 8. Arets resultat 9315 5924 12,9 7,7
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrékning 9315 5924
Avgar samtliga realisationsvinster -75 -94
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 240 5830
Reservering till resultatutiamningsreserv (RUR) - -
Disponering fran resultatutjdmningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 9240 5830
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 9 240 5830
Balanskravsresultat att reglera = -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 793 166 666 424 1 100,0 968,7
Arets nyanskaffningar 143 10,0 1,9
Arets omklassificeringar 61454 126 617 73,0 129,4
Ackumulerade avskrivningar -385209 -366 818 -518,0 -493,0
Arets avskrivningar -22350  -18 391 -29,5 -25,0
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -45133  -45133 -45,1 -45,1
Arets upp-/nedskrivningar - - - -
Arets forsaljningar, bokfort varde -32 -19 0,0 0,0
401896 362 823 590,4 536,9
Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvarde 52438 129210 65,5 139,2
Arets nyanskaffningar 49 521 53 345 76,9 56,7
Arets (aktivering) omklassificeringar -61454 -124 584 -73,0 -124,9
Arets upp-/nedskrivningar -2 959 -5 533 -3,0 -5,5
37 546 52438 66,5 65,5
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 439 442 415 261 656,9 602,4
Avskrivningstider (genomsnittliga) 28 ar 24 ar

Linjér avskrivning tilldmpas.Tillgadngar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 39,4 mnkr

2019 (2018 39,4 mnkr). Bokfort varde ar 2,1 mnkr.
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RAKENSKAPER

NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018

(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvéarde 58 032 58 706 62,5 62,9
Arets nyanskaffningar 3255 1464 3,3 1,5
Arets omklassificeringar - -2 032 - -2,0
Ackumulerade avskrivningar -49395  -48 010 -52,5 -50,8
Arets avskrivningar -1 649 -1.385 -1,9 -1,6
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1196 -1 196 -1,2 -1,2
Arets upp-/nedskrivningar - - - -
Arets férsaljningar, bokfért véarde - -106,0 - -0,1
Summa maskiner och inventarier 9 047 7 441 10,1 8,7
Avskrivningstider (genomsnittliga) 8 ar 8ar

Linjér avskrivning tilldmpas. Tillgangar klassificeras som anldggningstillgang om beloppet 6verstiger ett (1) basbelopp.

Not 11. Aktier och andelar

Aktier

Jamtlandsvarme AB (100 %) 11 300 11 300 - -
Strémsunds hyresbostéder AB (100 %) 7 500 7 500 - -
Strémsunds utvecklingsbolag AB (100 %) 150 150 - -
Inlandsbanan AB (6 %) 180 180 0,2 0,2
ServaNet AB (4 %) 400 400 0,4 0,4
Inera AB 43 43 0,0 -
Summa aktier 19 573 19 573 0,6 0,6
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 8 630 8 630 8,6 8,6
Strémsundshélsan ekonomisk férening 67 67 0,1 0,1
Soénnansjo ekonomisk férening 3 3 0,0 -
Ovrigt = - 0,1 0,1
Summa andelar 8 700 8 700 8,8 8,8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt

andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter

beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2019 har dessa 6kat

med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2019-12-31

uppgick till 10 540 800 kr.

Not 12. Obligationer, forlagslan

Forlagslan Kommuninvest ekonomisk férening 2 200 2 200 2,2 2,2
Summa obligationer, férlagslan 2200 2200 2,2 2,2
Not 13. Bostadsratter

Strémsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsriétter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar

HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen pa 9,3 mnkr

enligt rekonstruktionsavtal KF 2019-02-21 § 2. Féreningen

amorterar arligen 200 tkr.

Tésjobergets Fritidsanldggning har ett 15-arigt rénte- och

amorteringsfritt Ian enligt beslut KS 2013-08-20 § 203.

Summa finansiella anlaggningstiligangar (not 11-14) 32147 32147 13,3 13,3
Not 15. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 356 8 609 20,6 15,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 252 32709 23,9 31,5
Fordringar hos staten 18 373 18 768 18,4 19,3
Ovriga kortfristiga fordringar 20 108 21722 21,1 21,8
Summa kortfristiga fordringar 71088 81808 84,0 88,6
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2109 2018
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Fastrantekonto - 20 000 - 20,0
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 0 20 000 0,1 20,1
Not 17. Likvida medel
Bank 32 325 35723 45,2 48,4
Ovrigt 4 9 - -
Summa likvida medel 32 329 35732 45,2 48,4
Not 18. Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 114960 109 036 194,7 186,5
Justering eget kapital - - - 0,6
Justerat ingaende eget kapital 114960 109 036 194,7 187,1
Arets resultat 9314 5924 12,9 7,7
Utgaende eget kapital 124274 114 960 207,6 194,7
Darav
- Resultatutjgmningsreserv (RUR) 48 538 48 538
- Ovrigt eget kapital 75736 66 422
Not 19. Avséttning for pensioner inkl Ioneskatt
Avsittning for pensioner intjanade t.o.m. 1997-12-31
Ingéende avséttning inklusive I6neskatt 120 408 135740
Forsakring IPR - -
Pensionsstiftelsen - -
Pensionsutbetalningar -17 883 -17 071
Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 9075 6 762
Aktualisering - -
Ovriga poster -1259 -2 030
Forandring lI6neskatt -2 443 -2 993
Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 107 898 120 408
Avsittning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998
exkl OK-SAP
Ingaende avséttning inklusive Iéneskatt 75371 69 290
Pensionsutbetalningar -2787 -2 444
Nyintjanad pension 4 953 6 032
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 1960 1453
Ovriga poster -57 -149
Férandring I6neskatt 987 1189
Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 80 427 75 371

Avsittning for pensioner intjinade fr.o.m. 1998 OK-SAP
Ingaende avséttning inklusive Iéneskatt
Pensionsutbetalningar

Arbetstagare som pensionerats

Finansiell upprékning, ranta och basbelopp

Ovriga poster

Forandring I6neskatt

Utgaende avséttning inklusive I6neskatt
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)

Forts. not 19, avsattning for pensioner inkl I6neskatt

Fortroendevalda

Avsiittning till pensioner

Ingaende avséttning inklusive Iéneskatt 4618 4 237

Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 141 108

Utbetalningar - -

Nyintjanad pension 281 198

Férandring I6neskatt 102 75

Utgaende avséttning inklusive Iéneskatt 5142 4618

Avsittning for framtida visstidspension

Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 1706 1794

Finansiell upprakning, réanta och basbelopp 38 42

Utbetalningar - -

Andrad diskonteringsranta - -

Nyintjanad pension -85 -449

Forandring I6neskatt -12 -98

Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 1647 1289

Total avséttning for pension inklusive I6neskatt 195114 201 686 197,7 204,1

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

OK-SAP = Overenskommen sérskild avtalspension

IPR = Intjanad pensionsratt

Fran och med 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjanade t.0.m.1997-12-31, som avsattning

i stallet for som ansvarsforbindelse, dvs. dvergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.

Pensioner har tryggats genom férsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom

detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mnkr. Totalt pensionsférsakringskapital uppgar per

2019-12-31 till 64 892 576 kronor, varav 5 990 691 kronor bestar av éverskottsmedel.

Stromsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 147,4 mnkr i kommunens

pensionsstiftelse.

Not 20. Andra avséttningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan 10 354 10 354 10,4 10,4
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet - - - -

Utgaende avsittning 10 354 10 354 10,4 10,4

Avsattning for framtida kép av fastigheten Haggen 12 i Strdmsund, enligt upprattat avtal med
Bostadsdelegationen oktober 2000. Kommunen har atagit sig att forvarva fastigheten om HSB:s
bostadsrattsforening Rénnen kommer pa obestand. Ett férnyat rekonstruktionsavtal har upprattats
mellan kommunen och bostadsrattsféreningen februari 2019.
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)

Forts. not 20, andra avsattningar

Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan 521 545 0,5 0,5
Nya avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts -25 -24 0,0 0,0

Forandring av nu vardet - - - -
Utgaende avsittning 496 521 0,5 0,5
Avsatt till aterstallande av deponier t.o.m. 2006

Redovisat varde vid arets borjan 14 600 18 374 14,6 18,4

Nya avsattningar 944 - 0,9 -

lanspraktagna avsattningar -11 844 -3774 -11,8 -3,8

Outnyttjade belopp som aterforts = - - -

Foérandring av nu vardet - - - 0
Utgaende avsittning 3700 14 600 3,7 14,6
Avsattningen baserar sig pa aterstallningsplan upprattad av Sweco for etapp 1 pa Lidens deponi samt
framtida férvaltning av avslutade deponier.

Avsatt till aterstillande av Lidens deponi fr.o.m. 2007

Redovisat varde vid arets borjan 10618 10 458 10,6 10,4

Nya avsattningar 1587 680 1,6 0,7

Tidigare nyttjade belopp som aterforts - - - -

lanspraktagna avsattningar -1 667 -9 -1,7 -

Outnyttjade belopp som aterforts - - - -

Férandring av nu vardet -282 -511 -0,3 -0,5
Utgaende avsittning 10 256 10 618 10,3 10,6
Avsattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007 och framéat och bygger pa
uppdaterade berékningar. Aterstéliningsarbetet berdknas pabérjas 2021 och vara slutfért senast 2035.
Avsatt till avveckling ADSL-nét

Redovisat varde vid arets borjan 1328 1442 1,3 1,4

Nya avsattningar - - - -

lanspraktagna avsattningar -437 -114 -0,4 -0,1

Outnyttjade belopp som aterforts - - - -

Férandring av nu vardet - - - -
Utgaende avsittning 891 1328 0,9 1,3
Avsattningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande kommunal nedmontering av évertaget nat for
ADSL. ADSL ar nat for uppkoppling mot internet.

Latent skatteskuld - - 9,6 94
Summa andra avsattningar 25 697 37 421 35,3 46,8
Totala avsattningar (not 19-20) 220 811 239107 233,0 250,9
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2019 2018 2019 2018

(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest - - 107,8 82,0
Uppbokad kortfristig del - - - -
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 48 026 42 006 48,0 42,0
Ackumulerad uppl6sning investeringsbidrag -2 223 -821 -2,2 -0,8
Ovriga langfristiga skulder - - -
Summa langfristiga skulder 45 803 41 185 153,6 123,2
Genomesnittlig laneranta - - 098% 1,09 %
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 47 676 49 879 58,2 53,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 109 28 395 39,3 36,3
Skulder till staten 32759 34 292 33,2 35,0
Semesterléneskuld o okomp.&vertid inklusive sociala avgifter 49 128 50 201 50,5 51,3
Pensionspremier avgiftsbestdmd alderspension 21597 21249 21,8 21,3
Ovriga kortfristiga skulder 11 895 13 122 13,6 16,8
Summa kortfristiga skulder 193164 197 138 216,5 214,2
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering eget kapital, rattelse féregaende ar - - - 0,6
Justering for realisationsvinster mat. anlaggningstillgangar -75 -63 -0,1 -0,1
Justering for realisationsforluster mat. anlaggningstillgangar 76 50 0,1 0,1
Amortering langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) -1401 -284 -1,4 -0,3
Summa ej likvidpaverkande poster -1 400 -297 -1,4 0,3
Not 24. Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 705 468 0,7 0,5
Med forfall inom 1-5 ar 1459 660 1,5 0,7
Med forfall senare an 5 ar - - -
Summa leasing 2164 1128 2,2 1,1
Not 25. Borgensatagande
Strémsunds hyresbostader AB 67 300 40 500
Jamtlandsvarme AB 40 500 41 500
Summa kommunala bolag 107 800 82 000
Forlustansvar for egna hem 116 283 0,1 0,3
Bostadsrattsforening - HSB 6 354 6 653 6,4 6,6
Idrottsanlaggningar och évriga 635 413 0,6 0,4
Totalt borgensatagande 114 905 89 349 71 7,3
Infriade borgensataganden 56 - 0 -

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stromsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 195 032 418 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 186 871 370
kronor.
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2019 2018 2019 2018
(tkr) (tkr)  (mnkr) (mnkr)
Not 26. Kostnader for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 135 109 - -
Darav
- Kostnad fér de sakkunnigas granskning av réakenskaperna 90 90 - -

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning fér rékenskapsar 2019.

Den totala kostnaden for revision uppgar till 947 tkr for ar 2019, varav kostnad for
sakkunnigt bitrdde uppgar till 375 tkr.
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RAKENSKAPER

Driftredovisning

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning och méjliggor en avstimning

mellan budgeten och utfallet.

I redovisningen ingér &ven kapitalkostnader, det vill séga avskrivningar och internrénta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns under avsnittet verksamhetsredovisning.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2019 2019 2018 2019 2019 2018 2019

Kommunfullmaktige 1008 2110 768 0 0 0 1102
Kommunstyrelsen 419 329 414 367 422 871 227 630 215065 233382 7 603
Miljé- och byggnamnden 7827 8 638 7 539 3215 3685 3274 341
Barn-, kultur- och utbildningsndmnden 285 059 272 473 280 796 36 405 26 672 37 906 -2 853
Socialndmnden 418 347 393 741 410 622 61630 54 177 66 185| -17 153
Gemensam namnd for narvard Frostviken 40 245 37 150 38 854 14 544 13 490 14 620 -2 041
Revision 947 928 906 0 0 0 -19
Valnamnd 601 601 596 336 220 255 116
Delsumma* 1173 363| 1130008 1162952 343760( 313309| 355622| -12904
Affarsverksamhet AVA 40 342 37 402 40 836 40 672 37 402 37 710 330
Delsumma 1213705| 1167410 1203788 384432 350711| 393332| -12574
Poster ej hanforbara till verksamhet 8013 0 9271 6 081 0 1654 -1 932
SUMMA 1221718| 1167 410 1213059 390513 350711 394986| -14506

*) Verksamheternas underskott &r -12,9 mnkr.

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-

tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2019 2019 2018 2019 2019 2018 2019

Kommunfullméktige 1008 2110 768 - - - 1102
Kommunstyrelsen 50 403 52 612 50 927 3468 275 1803 5402
Kommunledningsférvaltningen 44 074 44 081 41 381 10783 7 403 8 955 3387
Teknik- och serviceférvaltningen 201 014 194 656 195 842 168 025 | 163332 | 163 941 -1 665
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 123 838 123 018 134 721 45 354 44 055 58 683 479
Milj6- och byggavdelningen 7 827 8638 7 539 3215 3685 3274 341
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 264 818 253 475 260 322 34 159 26 014 35509 -3 198
Kultur- och fritidsavdelningen 20 241 18 998 20 474 2 246 658 2 397 345
Vard- och socialférvaltningen 418 347 393 741 410 622 61630 54 177 66 185 -17 153
Narvard Frostviken 40 245 37 150 38 854 14 544 13 490 14 620 -2 041
Revision 947 928 906 - - - -19
Valnamnden 601 601 596 336 220 255 116
Delsumma 1173 363| 1130008 1162952 343760 313309 355622 -12904
Affarsverksamhet AVA 40 342 37 402 40 836 40 672 37 402 37710 330
Delsumma 1213 705| 1167 410 1203788 384432 350711 393332 -12574
Poster ej hanforbara till verksamhet 8013 0 9271 6 081 0 1654 -1 932
SUMMA 1221718| 1167 410 1213059 390513 350711 394986 -14506
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INVESTERINGAR

Investeringar

Kommunens totala budget f6r investeringar un-
der 2019 var 56,3 mnkr. Den summan inkluderar
afféarsverksamhet (AVA) och bredbandsutbygg-
nad. Av dessa var 15,3 mnkr sirskilt avsatta for
bredbandsutbyggnad och 18,5 mnkr var ombud-
geteringar fran 2018.

Det totala utfallet for arets investeringar upp-
gick till 46,7 mnkr. Det innebér en avvikelse mot
budget med 9,5 mnkr.

Till &r 2020 begérde forvaltningarna ombudgete-
ringar pa 11,1 mnkr. Storsta anledningen till det
var att paborjade projekt fortsatte over arsskif-
tet.

Investeringar under aret

Nér vi arbetade med lokaleffektivisering av
Frostviksskolan konstaterade vi att det skulle bli
relativt kostsamt att bygga om och minska loka-
lerna. Dérfor tog forvaltningen fram ett forslag
pa nybyggnad av en skola och rivning av den
gamla.

Men dven det nybyggnadsalternativet blev dyrt,
beslutet blev darfor att ateruppta renovering och
underhall av befintlig skola. Det innebér bland
annat byte av tak, ventilation, fonster och belys-
ning under en fem-arsperiod. Takbytet pa tegel-
byggnaden é&r slutfort samt nytt ytskikt pa for-
skolans tak. Ny belysning samt ventilation har
installerats i tegelbyggnaden. Ny brandtrappa
har monterats samt att NO-salen har tillgénglig-

hetsanpassats.

I Backe har l4g- och mellanstadiebyggnaden re-
noverats klart och inomhusmiljoproblemen &r
atgardade. Taket har blivit utbytt pa del av Fjall-
sjoskolan. En ny hemkunskapslokal har fardig-
stéllts i Fjallsjoskolan som erséttning for lokalen
som i borjan av 2018 blev ny forskoleavdelning.

Byten av utomhusbelysning vid kommunens
fastigheter har pagatt under aret och fortsatter
dven kommande ar.

Pa Vattudalsskolan har vissa brandskyddsatgar-
der, till exempel nya branddorrar, padborjats och

kommer slutféras under 2020

Uteplatsen pa Granbackens sérskilda boende
har under 2019 slutforts.

Renovering av fyra ldgenheter pa Rossocenters
trygghetsboende har genomforts.
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Pa Norrgard i Stromsund har vi under 2019 slut-
fort renovering och ombyggnad av etapp 1 for
kontor till FUF och VSF.

I Gdddede har vi fardigstallt arbetet med upp-
byggnad av en krisledningscentral i raddnings-
tjanstens lokaler i samarbete med Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap, MSB.

En lekplats i Rosson vid Bodumsvagen byggdes
med flertalet olika lekutrustningar for olika &ld-
rar vilket var mycket uppskattat av Rossoborna
med ny lekplats.

Asfaltbeldggningar har genomforts pa flertalet
stdllen i kommunen, dels vid Skolvédgen och
fjallvagen i Giddede men dven Bjornstigen i
Stromsund som gjordes helt fardig.

IT-avdelningen skjuter upp sina investeringar
under 2019 pa grund av oklart lige kring hur

samverkan om serverdrift ska se ut i lanet.

Vi ser inf6r framtiden behov av storre investe-
ringar i IT-infrastrukturen for att bibehalla en

driftsdker miljo och leva upp till nya krav.

Fiberutbyggnad 2019

Kommunens investeringsram for fiberutbygg-
nad har under 2019 varit 15 miljoner kronor.
ServaNet har pa uppdrag av kommunstyrelsen
anslutit kunder till fibernitet i Hammerdalsom-
radet, byggt foretagsanslutningar och slutfort
paborjade bredandsprojekt fran tidigare ar.

Vid érsskiftet fanns ca 1.500 kunder anslutna till
fibernitet. Planerad anslutning av ytterligare
kunder i tdtorten Stromsund var inte varit moj-
lig att genomfora pa grund av for hogt pris efter
upphandling.

Alla ortssammanbindande strdckor dr nu slut-
forda och i drift. Slutredovisning av strackorna
Hammerdal - Skyttmon och Géxsj6 - Stromsund
har genomforts under aret och bidraget har be-
talats ut till kommunen. De ortssammanbin-
dande projekten har finansierats av EU:s struk-
turfonder, Region Jamtland Hérjedalen och
kommunala medel.

Under hosten 2019 paborjades vart interna ar-
bete med Bredbandslyftet som ar ett initiativ
frén regeringens Bredbandsforum och en del av
regeringens bredbandsstrategi for ett helt upp-
kopplat Sverige 2025. Programmet fungerar som
en végledning till kommuner som vill se ver

strategiska vagval i bredbandsfragor.



RAKENSKAPER

INVESTERINGSREDOVISNING

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2019 2019 2019 2018
Kommunstyrelsen - - - 23
Teknik- och serviceforvaltningen * 18 406 23 522 5116 10 849
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 217 200 -17 -
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 1910 2290 380 1842
Vard- och socialférvaltningen 1463 2382 919 173
Narvard Frostviken 0 80 80 87
Delsumma 21 996 28 474 6478 12 974
Affarsverksamheten AVA 7 690 12510 4820 6 376
Bredband, fiber * 17 071 15 369 -1702 25 967
Summa 46 756 56 353 9 597 45 317
Darav
Inventarier och maskiner 2107 4735 2628 1464
Verksamhetslokaler 18 405 22179 3775 10 328
Vattenverk, aviopp, renhallning 7 690 12510 4 820 6 300
Gator, vagar, parker 1485 1560 75 1258
Bredband, fiber * 17 071 15 369 -1702 25 967
Ovriga fastigheter - - - -
Summa 46 756 56 353 9 597 45 317
Total nettoinvestering 46 756 56 353 9 597 45 317

*) Investeringsbidrag ingar med 6 020 tkr.

Storre investeringsprojekt

tkr Total Utfall Utfall Prognos
budget 2012-2018 2019 2020

Avslutade

Hemkunskapslokal Fjallsjéskolan 1500 145 1054

Larm/Styr/Overvakning VA 1500 1610

Strumpinfodring VA-ledning 1343 1343

Ledningplats Gaddede 1275 623 612

Pagaende

Renovering Frostviksskolan 14 800 4 690 7 529 1071

Hoting vattenverk 9100 1533 2758 4809

Fjallsjoskolan tak och fénster 3500 901 1435

Backe VA-torn 1600 1259 341
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

® Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019

EFFEKTMAL 2019

RESULTAT

God service och
tillgénglighet i
kommunhuset.

Stromsunds kommun ska tillhéra de 25
procent basta kommunerna i riket nar
det géller att fa svar inom en arbetsdag
pa en enkel fraga via mejl.

@ Kan inte redovisas, Stromsund deltog
inte i drets servicematning.

Stromsunds kommun ska tillhéra de 25
procent basta kommunerna i riket nar

det galler att fa svar direkt pa en enkel
fraga via telefon.

@ Kan inte redovisas, Stromsund deltog
inte i drets servicematning.

Stromsunds kommun ska tillhéra

de 25 procent basta kommunerna i
riket nar det kommer till upplevelsen
av gott bemdtande vid kontakt med
kommunen per telefon.

@ Kan inte redovisas, Strémsund deltog
inte i drets servicematning.

Oka beléggningen pa
Stromsunds camping med
tva procent.

En beldggning pa 28 600 gastnatter.

@ stromsunds camping hade under &ret
31 200 gastnatter.

Teknik- och serviceforvaltningen

@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019

EFFEKTMAL 2019

RESULTAT

Energiférbrukningen ska
minska.

Energiférbrukningen ska minska med
5 procent inom VA-verksamheten
jamfort med 2015.

A Energiforbrukningen har perioden
januari till december 2019 6kat med
6,4 procent jamfort med samma period
2015. Jamfort med foregaende ar ar
okningen 2,2 procent samma period.

Analys och kommentar:

Vi har sedan 2015 gjort manga forbattringar i vara anlaggningar vilket ofta medfér mer utrusning som kraver mer energi. Vid utbyte av

exempelvis pumpar och annan utrustning sa tittar vi pa om vi kan vélja de som kraver mindre energi.

Minskad lokalyta.

Kommunens totala innehav av lokal-
och bostadsyta ska inte éverstiga 10
kvadratmeter per invanare.

@ 9.8 kvadratmeter per invanare.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT
Alla flickor och pojkar Den genomsnittliga betygspodngen B Malet &r uppnatt for flickor men inte for
inom gymnasieskolan ska totalt och for flickor respektive pojkar eller totalt.
klara kunskapskraven. pojkar som avslutar sin utbildning pa
gymnasieskolan ska éverstiga riksnivan.

Analys och kommentar:

Meritvdrdet for alla avgangselever 2018/2019 var 13,5 (15,0 for flickorna och 12,6 for pojkarna).
Motsvarande varde pa riksnivan var 14,4 (15,0 for flickorna och 13,8 for pojkarna).

Andelen flickor och pojkar som uppnar @ For lasaret 2018/2019 uppnadde
gymnasieexamen ska overstiga riks- 98 procent av avgangseleverna pa
nivan. Hjalmar Stréomerskolan gymnasie-

examen. Motsvarande varde pa riksnivan
var 90,4 procent.

Andelen flickor och pojkar pa @ De senaste tre lasaren har andelen elever
introduktionsprogrammen som uppnar som uppnar behorighet till nationellt
behéorighet till nationella program program kontinuerligt 6kat fran 8

senast det ar de fyller 19 ar ska procent till 19 procent.

kontinuerligt oka.

Milj6- och byggnamnden

@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT

Kommunen ska ge Faststallda handlaggningstider foljs. B Totalt 91 stycken handlagda bygglov
god service, saval till under aret.

néaringslivet som till Medelvarde 32 dagar

kvinnor och man. Median 32 dagar

Max 183 dagar, min 0 dag

Genomféra tréffar med Strémsunds @ Traffar med Suab genomférda 7 mars,

utvecklingsbolag, Suab, varje kvartal. 9 april, 8 maj, 27 juni, 6 samt 16
augusti, 25 september, 30 oktober och
5 december.

Analys och kommentar:

Handlaggningstiderna for bygglov haller i huvudsak den lagstadgade handlaggningstiden. Av 91 tagna beslut &r median = 32,
medelvarde = 32, min =0, och max =183 dagar efter kompletta handlingar. For sex beslut ligger handlaggningstiden 6ver den
lagstadgade tiden. For tva lov har sdkande 6nskat pabdrja byggnationen vid senare tillfalle. For ett lov har handldggningen fordrojts av
att det framkommit nya uppgifter under handlaggningen. For tre lov har inte tiden kunnat hallas pa grund av hog belastning och for

sma personalresurser under férsommaren. En ny bygglovshandldggare ar anstalld fran december 2019, varvid handldggningstiderna ska
kunna hallas aven vid “toppar”.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT

Avdelningen utfor | planerna prioriterade verksamheter/ [ |

en rattssaker risker har getts den tillsyn eller

och effektiv kontroll som angivits i planernas mal. Tillsyn/Kontroll Utfort t.o.m. december Planerat

myndighets- Miljoskydd 160 121

utévning. Miljérapport 33 35
Halsoskydd 17 47
Ovérdad byggnad, tomt 3
Bostadsklagomal 4
Livsmedel 153 139
Tillsyn tobak 10 10
Rokfria utomhusmiljcer 12 11
Tillsyn alkohol 13+10 13
Tillsyn folkal 7 7
Tillsyn receptfria lakemedel 3 3
Restaurangrapport 20 22
Rapport kéldmedia 36 39

Samtliga beslut ar ratt beslutade. @ Nio beslut &r 6verklagade under perioden.

Analys och kommentar:

Avdelningen har i huvudsak utfort den planerade tillsynen och kontrollen fér 2019. Fér nagra omraden (miljéskydd och livsmedel) &r det
utfort fler inspektioner an vad som planerats, medan det inom halsoskydd har utforts nagot farre. Delar av tidigare ars tillsynsskuld ar
atgardad, vilket har mojliggjorts med en extra anstallning under senare delen av aret.

Under 2019 har nio beslut 6verklagats. De 6verklagade besluten har skickats vidare till respektive éverprovningsinstans. De enskilda
arendena och utfallen redovisas for namnden separat. De 6verklagade besluten kraver, ofta stora, resurser for bland annat yttranden,
registrering av handlingar och uppféljning av utfall.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019

EFFEKTMAL 2019

RESULTAT

Alla barn/elever inom
forskola och grundskola
ska klara kunskapsmalen.

Fler elever ska ha natt malen i alla
amnen under 2019.

Kélla: egen statistik

B 67.1 procent av eleverna i &k 6-9 har

2019 natt malen i alla @mnen, 2018 var
andelen 73,7 procent, 2017 var den 70
procent.

| 8k 9 nadde 73,1 procent malen i alla
amnen 2019 mot 71,6 procent 2018.

Andelen elever som minst dr behoriga
till gymnasieskolans yrkesprogram ska
oka.

Kalla: egen statistik

2019 var 81,5 procent behoriga,
motsvarande siffra 2018 och 2017 var
78,5 procent.

Meritvardesskillnaderna mellan kénen
ska inte oka.
Kalla: SIRIS

Skillnaden har minskat for ak 9 med
ca 10 p och minskat ca 15 p for ak 6 i
varbetygen.

DLS (diagnos las- och skriv) — resultaten

Lasforstaelsen 2019 1ag 18 procent av

for arskurs tva ska vara battre an flickorna och 37 procent av pojkarna

féregaende ar. under vérde 4. Medel 27 procent.

Analys och kommentar

Meritvarden ak 9, hostterminen 2017: flickor 207,0/ pojkar 158,5. Skillnaden mellan kénen &r 48,5 haostterminen 2017.
Hostterminen 2018 &k 9: flickor 211,1/pojkar 171,1. Skillnaden mellan kénen ar 40 p hostterminen 2018.

Meritvarde ak 6, hostterminen 2017: flickor 189,4/pojkar 154,6. Skillnaden mellan kénen &r 34,8 p hostterminen 2017.
Hostterminen 2018 ak 6: flickor 199/ pojkar 168, 3. Skillnaden mellan kénen &r 30,7 p.

Varterminen 2018 ak 9: flickor 224,3/pojkar 176,1, skillnad mellan kénen 48,2 p.

Varterminen 2018 ak 6: flickor 212,5,/ pojkar 167,7, skillnad mellan kénen 44,8 p.

Varterminen 2019 ak 9: flickor 221,5/pojkar 183,9, skillnad mellan kénen 37,6 p.

Varterminen 2019 ak 6: flickor 216,2/ pojkar 186,9, skillnad mellan kénen 29,3 p.

Bade i arskurs 6 och arskurs 9 har bada konen hojt sina meritvarden jamfort med féregadende hostterminsbetyg. Orsaken till att
skillnaden mellan kdnen minskade ar att pojkarna har hojt sitt meritvarde nagot mer én flickorna. Nér det galler varen 2019 har flickorna
i ak 9 sankt sitt betyg nagot jamfort med varterminen 2018. | dvrigt har pojkarna i &k 6 och ak 9 och flickorna i ak 6 hojt sitt betyg
jamfort med varterminen 2018.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2019

EFFEKTMAL 2019

RESULTAT

Psykisk ohalsa ska minska.

Andelen elever som upplever att de mar
bra ska vara éver 90 procent, oavsett
kon, i drskurs sju. Andelen elever, i
arskurs sju, som kanner sig ledsna eller
nedstdmda minst en gang i veckan, ska
inte vara 6ver 20 procent oavsett kon.

Il 94,4 procent av pojkarna och 66 procent

av flickorna uppger lasaret 2018/2019 att
de mar bra eller mycket bra. Det mot-
svarar 80,8 procent av alla sjuor.

7,5 procent av pojkarna och 46 procent
av flickorna uppger lasaret 2018/2019

att de kdnner sig ledsna eller nedstamda
minst en gang i veckan. Det motsvarar
26 procent av alla sjuor.

Analys och kommentar

Pojkarna uppger i hogre utstrackning att de mar bra jamfort med flickorna. Pojkarnas varden &r betydligt battre och ganska stabila.
2019 madde 66 procent av flickorna och 94,4 procent av pojkarna bra. Det motsvarade 80,8 procent av alla sjuor.

46 procent av flickorna och 7,5 procent av pojkarna uppger att de kanner sig ledsna eller nedstéamda minst en gang i veckan. Det
motsvarar 26 procent av alla sjuor.

Inflyttningen ska 6ka. Minst 60 procent av de som ansoker B 2019 fick 53 procent plats pa 6nskat
om plats i forskola och fritidshem ska fa datum.

plats pa 6nskat datum.

Analys och kommentar

De forskoleomraden som nadde malet var Frostviken och Hammerdal. De férskolemraden som inte natt malet var Backe-Hoting och
Stromsund. Orsaken till att man inte natt malet pa dessa orter var bland annat omorganisation av antalet férskolor och att man spred
ut inskolningar for att de inte skulle vara samtidigt pa respektive forskoleavdelning. | manga ansokningar uppgavs ocksa “omgaende”
pa 6nskat datum, vilket &r svart att tillgodose. Vantetiden for hela kommunen fér de barn som inte fick plats pa forskolan pa 6nskat
placeringsdatum var i snitt 18 dagar. Daremot har kommunen klarat fyramanadersregeln.

Alla barn och ungdomar
(6-19 ar) ska erbjudas
plats i musik- och kultur-

Minst 35 procent av eleverna i ak 3-9 @ Berdknat pa de 331 elever vi hade
2018/2019 blir resultatet 41 procent. |

forskoleklass har vi bild/form, for ak 1

ska delta i kulturskolans amneskurser.
Annan verksamhet ska finnas i forskola

skolan. till ak 2. dans och dramalek samt i ak 2 musiklek.
Ungdoms- och fritids- Motesplatser ska finnas pa alla orter @ 2019 fanns foreningsdrivna motesplatser
konsulenten ska samordna med skola. fér unga pa foljande alla orter med

och organisera motes- hégstadium. | Stromsund drivs

platser for ungdomar i Allaktivitetshuset Saga i kommunal regi.

hela kommunen.

Analys och kommentar

Backe: 10 januari-21 november totalt 101 stycken besokare (konsuppdelad statistik finns inte).

Hammerdal: Januari-november totalt 319 stycken varav 121 flickor och 198 pojkar.

Hoting: maj—november totalt 438 stycken varav 159 flickor och 279 pojkar.

Géaddede: jan—oktober 307 stycken bestkare (uppehall 12 juni-15 oktober. Kénsuppdelad statistik finns inte).
Kyrktdsjo: Har endast haft 6ppet nagra ganger i ar med cirka 10-15 bestkare/kvall.

Ulriksfors: 8-10 bestkare varje onsdag, ibland nagon extra kompis som féljer med.

Stromsund, Allaktivitetshuset Saga med totalt 17 594 besokare (januari-novbember) 8 345 flickor och 9 249 pojkar.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019

EFFEKTMAL 2019

RESULTAT

Andelen ungdomar som
deltar i foreningslivet ska
oka.

Andelen ska i forsta hand 6ka, i andra
hand inte minska.

A Andelen deltagare har minskat
Utbetalt LOK-stdd:

Flickor
Lasaret 2018/2019, 14 242 st.

Lasaret, 2017/2018, 15 126 st.
Pojkar

Lésaret 2018/2019, 19 227 st.
Lésaret 2017/2018, 23 792 st.

Socialnimnden

@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019

EFFEKTMAL 2019

Fortsatt god ekonomisk
hushallning.

Kostnaden per bistandsbeslutad timme
inom hemtjansten i kommunen ska
minska i férhallande till 2018.
Kostnaden 2018 var 411 kronor per
bistandsbeslutad timme.

Matvéarden: lokal méatning

RESULTAT

@ 396 kronor per bistadndsbeslutad timme.

Analys och kommentar

Hemtjanstpersonal utfor insatser bade utifran bistandshandlaggarens beslut samt delegerade hemsjukvardsuppgifter. Matningen baseras
pa beslutad tid for hemtjanst, delegerad tid for hemsjukvard och personalkostnader for dagpersonal under kvartal ett till tre 2019.
Kvartal fyra har exkluderats pa grund av att statistik fran och med oktober sammanstalls pa ett annat satt.

Tidigt forebyggande och
rehabiliterade insatser ska
oka nar det galler barn

och unga samt vuxna med
missbruksproblem.

Kvinnor och man upplever en markant
positiv forandring i sina liv efter kontakt
med 6ppenvarden.

Matvarden: lokal matning

@ Forandringen i positiv riktning har fér
kvinnor ©kat i medel 9,0 steg och for
man 8,8 steg.

Analys och kommentar

Matningen har gjorts med standardiserat matinstrument i samband med samtalskontakt med éppenvarden for personer med

missbruksproblematik. Totalt 22 personer har fatt insatsen. Skattning sker vid varje samtal och visar om det sker en positiv forandring

och inom vilket omrade férandringen sker med klientens behandling.
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@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT

Psykisk ohalsa bland barn
och unga ska minska.

90 procent av de ungdomar som @ 100 procent av de ungdomar som
besoker ungdomsmottagningen ar

nojda eller mycket néjda med besoket.

bestker ungdomsmottagningen i
Strémsund ska vara néjda med besoket.

Kélla: Lokal métning

Analys och kommentar

Mottagningen ger ungdomar i Stromsunds kommun att fa stéd och radgivning lokalt. Matningen har skett genom en enkat som delats
ut till ungdomar som besoékt ungdomsmottagningen under tre perioder 2019. Totalt erbjéds 39 ungdomar att svara pa enkaten varav 33

svarade. Totalt antal besok 2019 var cirka 300.

Verksamheten bedrivs pa
ett tryggt och sakert satt.

Kvinnor och man bosatta i sarskilt
boende far sin omvardnad av i
genomsnitt hogst tolv vardpersonal
under 14 dagar eller hégst 50 procent
av den totala personalgruppen som

@ Medeltal f6r kvinnor 4r tolv personal och
for mén elva personal. Medeltal for 50
procent av den totala personalgruppen
som arbetat under 14 dagar ar 14
personal.

arbetat under 14 dagar.

Kélla: Lokal métning

Analys och kommentar

Resultatet har tagits fram genom lokal matning. Tre matningar har gjorts under aret. Matning har skett genom stickprov bland
vardtagare i sarskilt boende.

A Vedeltal fr kvinnor &r 16 olika personal
och 16 olika personal fér man.

Kvinnor och man som far hemtjanst
moter i genomsnitt hdgst tolv
vardpersonal under 14 dagar.

Verksamheten bedrivs pa
ett tryggt och sakert satt.

Matvarden: KKiK, lokal matning

Analys och kommentar

Lokal matning har gjorts tre ganger under aret. Matningen har skett av samtliga hemtjanst-
mottagare med dagliga insatser. Vid behov av dubbelbemanning sker samverkan ibland mellan
enheter vilket paverkar resultatet negativt. Detsamma galler enheter med praktikanter och
extratjanster. Enheter med korttidsfranvaro paverkar resultatet i negativ riktning bade genom
ytterligare behov personal under perioden men ocksa i vissa fall extra personal pa grund av att
bestéllda pass delas av bemanningsenheten for att kunna bemanna enligt behov.

80 procent av personer 65 ar och aldre A Resultat 69 procent.
i palliativ vard smartskattas under sista
levnadsveckan.

Matvérden: Palliativregistret

Analys och kommentar

Resultatet baseras pa personer over 65 ar med ett forvantat dodsfall. | palliativa registret (nationellt
kvalitetsregister) registreras data kring personer i livets slutskede. Registret staller krav pa speciella
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT
krav pad dokumentationen och att standardiserade skattningsinstrument anvands for att bedéma
Verksamheten bedrivs pa smarta. Forbattring av korrekt registrering har skett som visar sig i jsmforelse mellan kvartal ett
ett tryggt och sékert stt. (40 procent) och kvartal fyra (91 procent). Kommunens sammanlagda resultat for hela aret (69

procent) ar battre dn bade lanet (51 procent) genomsnittet i riket (54 procent). Granskning av
ett urval av patienter visar att patienter med smarta har smartskattats och smartlindrats men
att dokumentationen i vissa fall inte uppfyller registrets krav. Det innebar att patienter med
smarta kliniskt sett far ett adekvat omhandertagande. Samtliga sjuksk&terskor har uppdaterade
standardiserade smartskattningsinstrument att anvanda i det kliniska arbetet. Fortsatt analys
och uppfolining av resultatet sker kvartalsvis inom verksamheterna med stéd av kommunens
medicinskt ansvariga sjukskéterska.

80 procent av narstaende till avlidna 65 @ Resultat 85 procent.
ar och aldre har erbjudits eftersamtal.

Maétvarden: Palliativregistret

Analys och kommentar

Resultatet baseras pa personer 65 ar och aldre med ett forvantat dodsfall. Rutiner som sékerstaller
att eftersamtal erbjuds och dokumenteras har lyfts och diskuterats i verksamheterna vilket gett
forbattrat resultat.

Gemensam nimnd for narvard Frostviken

@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT
Fortsatt satsning Antal FAR-recept (Fysisk aktivitet pa A Fem FAR-recept har skrivits ut under
pa arbetsmilj6- och recept) ska under dret uppga till minst 2019. Kan inte redovisas konsuppdelat.
folkhélsofragor. 15 stycken for kvinnor

15 stycken fér man.

Analys och kommentar

Fran och med maj manad har ingen sjukgymnast varit i tjanst, den aktuella vakansen beror pa foraldraledighet. Fran och med 1 januari
2020 har Narvardsnamnden beslutat att dven lakare och distriktsskoterskor skriver FAR-recept.

Verksamheten bedrivs Inga trycksar ska uppsta hos hemtjanst- @ nga trycksar har uppstatt under 2019.
sa att det ar tryggt och mottagare eller hos boende i sarskilt
sakert. boende (Levinsgarden).
Det totala antalet falltillbud och @ 72 falltillbud har intraffat under 2019,
fallskador ska vara lagre an foregaende féregdende ar var antalet 89 under
ar. samma period.
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@ Uppfyllt M Delvis uppfyllt A Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2019 EFFEKTMAL 2019 RESULTAT
Trygg och séker lake- Andelen ldkemedelsavvikelser ska under A 21 awikelser for kvinnor och 25
medelsanvandning. aret uppga till hogst 20. (Av personer awvikelser for man har registrerats
med delegerad medicinhantering &r 60 under 2019.

procent kvinnor och 40 procent man i
omradet).

12 stycken for kvinnor
(60 procent av awvikelserna)
8 stycken for man

(40 procent av awvikelserna)

Kommunen ska Nérvard Frostviken ska stalla tva B En extratjanst har funnits i verksamheten
kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande under aret under 2019. Verksamheten har erbjudit
praktikplatser till samt ta emot tva stycken extratjanster. ytterligare platser men ingen efterfragan
forfogande motsvarande har funnits.

en per tio anstallda.
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Strémsunds

——L G Bokslutsrapport
L BT L ] ijrelke
- 2019

Sammanstallning samtliga forvaltningar

Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmaktige 2110 1008 1102
Kommunstyrelsen 52 337 46 935 5402
Kommunledningsforvaltningen 36 678 33292 3386
Teknik- och serviceférvaltningen 31324 32 987 -1663
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 78 963 78 484 479
Miljo- och byggavdelningen 4953 4612 341
Kultur- och fritidsavdelningen 18 340 17 995 345
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 227 461 230 659 -3198
Vard- och socialférvaltningen 339564 356 717 -17 153
Na&rvard Frostviken 23 660 25701 -2041
Revisionen 928 947 -19
Valndmnden 381 265 116
816 699 829 602 -12 903
Utskrivet 2020-03-10 16:14:20 49 Sida 1av 18



VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunfullmaktige

Némnd Kommunfullmaktige
Ordférande Elisabeth Lindholm (S)
Chef
Arsarbetare
Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
0 0 0 2110 1008 1102 1102
Intékter tkr ) Kostnader tkr )
KF Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
000 Kommunfullmaktige I S 042110 1008 1102 : 1102
0 0 0 i 2110 1008 1102 i 1102
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Kommunstyrelsen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef

Arsarbetare

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. Resultat.
-275 -3468 3193 52612 50403 2209 i 5402

ARETS HANDELSER

| slutet av 2019 kom det efterlangtade beslutet om ett nytt kostnadsutjamningssystem. For
Stréomsunds kommun innebar det att vi far ytterligare 7,1 mnkr i statsbidrag under 2020.
Befolkningsminskningen i kommunen under 2019 blev mindre an befarat vilket ocksa bidrar positivt
till kommunens ekonomi. Vi hade tagit hojd for att befolkningen skulle minska med 100 personer
under 2019 men resultatet blev en minskning pa 42 personer. Det ger ytterligare 4,5 mnkr till
kommunens skattepase. Trots dessa tillskott behdver verksamheterna vidta atgarder for att minska
sina kostnader. Det ar uppenbart att kommunen behdver mer resurser och darfor valkomnar vi
regeringsforslaget pa ytterligare 5 miljarder till valfarden i varandringsbudgeten.
Omstruktureringen av Arbetsférmedlingen har pausats och det har ater 6ppnats upp for
arbetsmarknadsatgarder som sa val behdvs i var kommun. Extratjansterna blir kvar om anien
mindre omfattning an tidigare.

Renoveringen av lag- och mellanstadieskolan i Backe har rullat pa under aret och ar nu fardig. De
elever som akt till Rossén kan nu ater flytta in i lokalerna pa lag- och mellanstadiet i Backe.
Digitalisering och E-tjanster har borjat komma igang. Ytterligare 700 tkr har avsatts i budget for
2020 i syfte att jobba vidare och utveckla servicen till vara medborgare. En effektivare hantering
och tillganglighet foljer av 6kad digitalisering och E-tjanster. Medborgarna kommer i stérre
utstrackning att kunna utféra sina drenden pa tider som passar dem i stallet for att anpassa sig till
kommunkontorets Oppettider.

Var gymnasieskola, Hjalmar Stromer skolan, har under senare ar arbetat hart for att varje elev ska
ta examen med godkanda betyg. Arbetet har gett resultat och 2018/19 har 98 procent av
avgangseleverna uppnatt gymnasieexamen. 52 procent av lararna pa Hjalmar Strémer skolan ar
legitimerade.

EKONOMI

Kommunstyrelsens 6verskott pa ca 5,4 mnkr beror pa outnyttjade potter, lagre arvodeskostnader
for fortroendevalda, lagre kostnader for marknadsforing och information samt att kommunstyrelsen
i ovrigt varit aterhallsam. Verksamhetsbidraget till Stromsunds Utvecklingsbolag minskades med
1,8 mnkr. Medlemsavgiften till Jamtlands Raddningstjanstférbund uppgick till ca 17 mnkr fér 2019,
en minskning mot budget med ca 600.000 kronor till féljd av den andrade
kostnadsférdelningsmodellen.

FRAMTID

| slutet av aret stod det klart att skatteintakter och statsbidrag 6kar i betydligt lagre takt an
kostnadsutvecklingen. Den nya kostnadsutjamningsmodellen ger ett tillskott for 2020 pa ca 7 mnkr
och tillsammans med ytterligare 3,9 mnkr till kommunen fran Valfardsmiljarderna gor att vi kan
minska omfattningen pa de atgarder som behdver goras i vara verksamheter framover. Trots de
Okade statsbidragen behdver kommunen goéra atgarder for att minska verksamhetens kostnader.
Totalt Okar statsbidragen och skatteintakterna med 1 procent under 2020 men samtidigt okar
kostnaderna med 2,8 procent.

Fran 1 februari 2020 6vergar verksamheten i Suab till Framtid- och utvecklingsférvaltningen. Det
nya namnet pa enheten ar Naringsliv och utveckling. All verksamhet och personal fortsatter med
samma uppdrag som tidigare.

Arbetet med att ateruppbygga det civila forsvaret fortsatter. Kommunens roll i arbetet ar central och
kommer att bli resurskravande.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernatet far sta tillbaka under aret till féljd av kommunens
ekonomiska situation. Under 2020 ar 3 mnkr avsatta till investeringar i fiberutbyggnad. Ett storre
statligt stdd ar nédvandigt for att vi ska klara bredbandsmalet om 100 Mbit till 95 procent av
kommunens invanare.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
KS Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
001 Kommunstyrelse 0 0 0i 6457 5332 1125 i 1125
002 Kommunstyrelse, €] pol. -200 -2594 2394 3859 5467 -1608 786
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0 2144 2337 193 i -193
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092 Lokaler

095 Marknadsféring o inform.

098 Projekt
350 Naringsliv

370 Raddningstjanst

i 52612

-75 -75
0 0

0 -799

0 0

0 0
-275 -3 468
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Kommunledningsfdrvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef Anneli Svensson

Arsarbetare 47,8 (34,03 kvinnor, 13,77 man)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov. Avvik.i Budget Redov. Awik. i Resultat.
-7403 -10783 3380 44081 44074 7 3386

ARETS HANDELSER

Under aret har arbetet med digitaliseringen intensifierats. Vi har tillsatt en arbetsgrupp dar alla
forvaltningar och avdelningar har en representant. Syftet med arbetsgruppen ar att fa ett
koncerndvergripande natverk for digitaliseringsfragor for 6kad samverkan och samsyn. Malet ar att
genom digitaliseringen frigora tid for verksamheter och att hoja servicenivan for vara medborgare
och féretagare. En insats for att na malet ar beslutet om att kdpa in e-tjansteplattformen Open-E.
Arbetet med att skapa e-tjanster har pabdrjat och vi har genomfoért lyckade tester av
informationshamtning fran Bolagsverket, SCB och skatteverket. Inkdp av
arendehanteringssystemet Castor bidrag ocksa till digitaliseringen.

Ekonomienheten har 6kat andelen elektroniska leverantérsfakturor enligt den nya standarden, samt
arbetat med effektivisering for olika typer av fakturafloden.

| varas presenterade Lansstyrelsen sina riktlinjer gallande Iamplighet, kontroller och redovisning.
Utifran dessa riktlinjer sa kade aterigen kraven och arbetsuppgifterna fér dverformyndaren.

Nar det galler budget- och skuldradgivningen sa kan vi se en 6kning av fastigheter som saljs
exekutivt inom kommunen. Trycket pa budgetradgivning ar hégt och manga arenden kommer fran
socialsekreterare. Gladjande ar att valdigt manga far sin ansékan om skuldsanering beviljad.
Léneenheten har under hela aret stéttat Ragunda kommun med deras I6nehandlaggning.

Inom organisationen finns Bemanningen som har till syfte att arbetskraftférsorja i mojligaste man
for de personalkravande verksamheterna inom férskoleverksamheten och Vard- och
socialférvaltningen. Totalt underaret har ca 26 600 arbetspass bokats genom Bemanningen.
Téackningsgraden ar 91 % av alla arbetspass som bestallts under aret 2019.

| arbetet med grunden i det systematiska arbetsmiljdarbetet deltar Stromsundshélsan AB genom
utbildningar i Battre Arbetsmiljd, Ergonomi och Hjart- och Lungraddning ABC. Dessutom erbjuds en
tredjedel av alla medarbetare arligen Halso-, Arbetsmiljo och Livsstilsundersékning med
kompletterande enkat. Under 2019 erbjods drygt 400 medarbetare att delta. Under tre ar berdknas
alla medarbetare deltagit i enkaten som aterrapporteras till de olika verksamheternas chefer och
ligger till grund for deras arbetsmiljdarbete. Till stdd for alla chefer finns HR. Stdédet innebar bland
annat att delta vid arbetsplatstraffar, upprattande av handlingsplaner och stdd vid inspektioner fran
Arbetsmiljoverket.

Under inledningen av aret pabdrjades arbetet med projektet Kasam 2.0. Alla vara medarbetare
kommer att delta i projektet. Arbetet ska starka vart arbete i samverkan och pa sadant satt utveckla
vara olika verksamheter. Sarskilt fokus i Kasam 2.0 ar kvinnors sjuktal som ar dubbelt s& h6ga som
mannens.

Inom omradet rehabilitering inférdes nya regler under 2018 vilket tydliggor arbetsgivarens ansvar
for att medarbetaren ska aterga i arbete. Detta medfor att en plan for atergang i arbete ska
upprattas tidigt i sjukskrivningen. Arbete med att minska korttidssjukfranvaron pagar enligt
kommunens rutiner. Det innebar att chefer med stdd av HR ska uppmarksamma medarbetare med
korttidssjukfranvaro och planera rehabiliterande insatser.

EKONOMI

Totalt for forvaltningen ca 3 mnkr i dverskott. Storre delen av detta dverskott beror pa att
friskvardsbidrag inte blivit utnyttjad, ca 1,3 mnkr bidrar till dverskottet. Ca 1 mnkr i dverskottet avser
medel som ar avsatta for kommundvergripande kostnader och bidrag till foretagare/féreningar,
medel som vi inte anvander i var verksamhetsdrift. Resterande éverskott upp till 3 mnkr bestar
framst av lagre personalkostnader da de inte kunnat tillsatta pa grund av franvaro, minskat utbud
nar det galler utbildning och resor samt stor restriktivitet.

FRAMTID

Arbete med effektivisering och digitalisering for flertalet administrativa ekonomiprocesser fortsatter.
Det nya webbdirektivet innebar att vi har krav pa oss att géra bland annat gora var webb tillganglig.
Detta innebar exempelvis att ifyliningsbara blanketter ska syn tolkas, filmer ska textas, text ska ga
att forstora utan problem med mera. Allt nytt material som vi lagger ut pa webben maste vara
tillganglighetsanpassat.

Arbetet med digitaliseringen kommer att prioriteras de ndrmsta aren. Vart mal ar att presentera de
forsta e-tjansterna under forsta halvaret 2020 och sedan kommer blanketter succesivt att slussas ut
och ersattas med e-tjanst. For att vi ska kunna arbeta med e-tjanster fullt ut s& maste en teknisk
I6sning for att kunna identifiera sig med Bank-ID k&pas in.
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Under aret har vi ansékt om kompetenshéjande insatser genom Omstallningsfondens tillagg "Tidig
Lokal Omstallning” for drygt 800 000 kr. Insatserna kommer att genomféras under 2020 och
innebar utdkad kompetens for underskoterskor, sprakutbildning for vardpersonal,
kompetensutveckling inom omradet neuropsykiatriska diagnoser for skolpersonal samt utbildning i
forsta hjalpen vid psykisk ohalsa for personal inom aldreomsorgen och socialtjansten.

Stromsund Turisms samarbete med Vilhelmina gallande Vildmarksvagen fortsatter, vilket bl a
innebar att matning av trafiken pa Vildmarksvagen fortsatter samt att vi ansvarar for
Vildmarksvagens hemsida. Arbetet med att fram en digital strategi fér turistinformationerna kommer
att paborjas.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Ekonomi Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
120 Bkonomi 533 452 81 : 5962 5751 211 i 129
533 452  -81 i 5962 5751 211 i 129

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
HR Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Awvik. EResuItat.
093 Fackl anst m fi 0 246 246 i 1784 1926 -142 i 104
094 Anpassning 0 0 0 500 0 500 i 500
096 Foretagshalsovard 0 0 0 182 1492 390 ;| 390
110 HR 0 1729 1729 | 3652 5625 -1973 | -244
113 Bemanningsenhet 0 0 0i{ 1226 1358 -132 i -132
A9Friskvard ] 00,0 200 68 1319 1319
0 -1975 1975 i 11044 11081  -37 i 1938

Intékter tkr ] Kostnader tkr i
Kansli Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
097 Lonebidrag 0 0 0 1000 999 1 i 1
100 Kansli 1152 -1132 20 i 5655 5494 161 i 141
351Hemséndning 220 198 23 440 346 o4 i T2
1372 -1329  -43 i 7095 6838 257 i 214

Intakter tkr . Kostnader tkr )
KLF Gemensam Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
140 Gemensamma kostn. 790 -1124 334 | 4582 4407 175 i 509
"""""""""""""""""""""""""""""" 790 -1124 334 | 4582 4407 175 i 509

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Loner Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. EResuItat.
112 Lonekontor 323 811 12 i 3894 3806 88 : . 78,
323 311 -12 i 3894 3806 88 i 76

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Turism Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
220 Folkets Hus 1100 -1251 151 i 2930 3123 -193 i  -43
380 Turism 245  -349 104 i 1146 1390 244 i  -139
381 Camping 2741 -3625 884 : 2943 3651  -708 i 176
382 Administration 299  -346 47 1 2555 2306 249 i 296
389 Projekimedel, turism 0 0 . o0: 0 0 0: 0
4385 5571 1186 ! 9574 10470  -896 290

Intékter tkr ] Kostnader tkr i
Overférmyndaren Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
198 Administration 0o -21 21 1 1112 1066 46 i 67
199 Gode man/Forvaltare 0 0 0 560 418 142 i 142
200 Skudradgivning 0 .0 .05 28 237 2. 2
0o 21 21 1930 1720 210 230
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Teknik- och serviceforvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen
Ordférande Susanne Hansson (S)
Chef Richard Persson

Arsarbetare 165,77 ( 83,21 kvinnor, 82,56 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. | Resultat.
-163 332 -168026 4694 194 656 201 013 -6 357 -1 663

ARETS HANDELSER

Vi har under 2019 fortsatt arbetet utifran kundfokus for att méta upp till vara kunders forvantningar
och dnskemal, internt och externt. Vi har forstarkt férvaltningen med en avtalscontroller for att
sakerstalla att vi kdper varor och tjanster enligt de avtal vi har.

Ett prioriterat omrade under 2019 har varit den dverenskommelse som tecknats mellan
Myndigheten fér samhéallsskydd och beredskap, MSB och kommuner/regioner for att starka arbetet
med krisberedskap och civilt forsvar. Arbetet med att géra en sakerhetsskyddsanalys startade
under 2018 och ska bli klart under 2020. Sakerhetsskyddsanalysen gor vi for att veta vad som ar
skyddsvart i kommunen utifrén sakerhetsskyddslagen (2018:585). Arbetet med att ta fram en ny
Risk- och sarbarhetsanalys har pagatt tillsammans med 6vriga forvaltningar under 2019. Den ar nu
faststalld.

Ar 2018 gjorde forvaltningen en genomlysning av fardtjansten, det har lett till ett fortydligande av
riktlinjerna for fardtjanst som vi har arbetat utifran under 2019. Antalet fardtjanstresor ar nagot farre
under 2019 jamfért med 2018, men antal kilometer per resa har daremot okat.

Mycket av vart arbete inom IT praglades aven 2019 av att hdja koncernens IT-sdkerhet. Inom gatu-
och markenheten har vi anlagt en lekplats i Rossén som ar mycket uppskattad av ortsborna. Aven
lekplatsen i Kramforsomradet i Backe rustades upp da antalet barn 6kat i omradet. | Stromsund har
omradet kring Hedenvindskolan byggts om for att ordna en saker trafikmiljé nar man I[dmnar och
hamtar skolbarnen. Stora resurser har lagts pa reparation och underhall av vagbelysning.

Vi gor kontinuerligt forbattringar pa vara atervinningscentraler, bland annat vad géller sortering och
skyltning. Att personalen pa vara AVC fatt pris som "Arets serviceforetag” pa arets Guldalggala
visar att vara kunder ar néjda med arbetet vi gor.

Under 2019 har vi lagt stora resurser pa att atgarda inomhusmiljén pa lag- och mellanstadieskolan i
Backe. Pa hogstadieskolan i Backe har vi bland annat fardigstallt ny hemkunskapslokal samt bytt
taket. | Gaddede har vi fortsatt att renovera Forsgarden och pa Frostviksskolan har vi bland annat
bytt ventilation samt investerat i nytt tak pa delar av skolan. Pa Strémbacka trygghetsboende har vi
uppdaterat ventilationen samt anpassat lokalen for verksamheten.

EKONOMI

Forvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avliopp (AVA), ger ett underskott mot
budget pa -1,7 mnkr. Fér bostadsanpassningar uppvisas ett underskott om cirka -200 tkr och
fardtjanstverksamheten redovisar underskott om cirka -800 tkr. Drift- och underhallskostnaden for
vagbelysning ar cirka 800 tkr dyrare an budgeterat. Drift och underhall av kommunens vagar gick
med ett underskott pa ca -890 tkr som till stor del beror pa 6kade kostnader for vintervaghallningen
Kostverksamheten gar med ett underskott pa cirka -660 tkr vilket till stor del beror pa 6kade
livsmedelskostnader.

FRAMTID

Vi kommer under 2020 ta fram fdrslag till ny policy gallande kommunens skogsdrift. Vi kommer att
fortsatta lagga stort fokus pa att félja upp vara externa avtal som vi har inom var férvaltning genom
var avtalscontroller. Arbetet med att starka kommunens krisberedskap samt vart arbete nar det
galler totalférsvar och civilt forsvar ar det fortsatt hog prioritet pa. Vi fortsatter aven satsning inom IT
och digitalisering for att forbattra och effektivisera servicen till medborgare, féretag och samhalle.

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Stab Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
130 IT Drift 1351 288 -1063 i 9132 8174 958 i  -105
135 Upphandling -425 0 425 % 1102 707 395 i  -30
136 Avtalscontroller 0 -468 468 | 0 426  -426 | 42
191 Administration 70 55 15 i 3517 3600 -83 i  -99
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192 Kundtjanst -1421 -1490 69 4032 4014 18 86

391 Sakerhetssamordning -808  -802 -6 1036 860 176 170
441 Samlingslokaler, bidrag 0 0 0 1650 1402 248 248
N e . 0 454 914 469 445 9
4529 -3102 -1427 i 21383 19652 1731 i 304

Intakter tkr . Kostnader tkr )
AVA Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
551 Dagvattenverksamhet 0 0 0i{ 891 902 -1 i 11
563 Ext avfall fr ftg,inst 4062 -4689 627 i 3935 4511 -576 i 51
T 4062 4689 627 | 4826 5413 587 | . 40

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Drift Budget Redov. Avwvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
900 Driftsgrupp 17267 -16880  -387 i 17267 15997 1270 i 883
910 Transport 7040 -6632 -408 i 7040 6647 393 i  -15
930 Lokalvard 16810 -16634  -176 i 16810 16855  -45 i  -221
960 Storkok 35430 -37215 1785 | 35430 37877 -2447 !  -661
970Beredskap ... 992 1444 452 i 992 1444 452 i O
77539 -78806 1267 i 77539 78820 -1281 i 14

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Fastigheter Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
800 Administration fastighet 0 -1 11 1 4722 4515 207 i 218
801 Av kommunen &gd lokal ~ -57 307 -57 304 -3 i 44561 48264 -3703 | -3706
802 Av kommunen hyrd lokal 2322 -3224 902 | 2166 3868 -1702 i  -801
810 Av kommunen &gd bostad  -14 069 -16235 2166 i 15560 13263 2297 i 4463
811 Avkommunenhyrdbostad 1480 1901 421 i 1469 1898 429 : -9
-75178 -78675 3497 i 68478 71808 -3330 i 166

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Gator & mark Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
201 Drift o underh. industris 0 0 0 i 22 16 6 ! 6
210 Skogsdrift 1380 -1987 607 i 452 819  -367 i 240
230 Lanstrafik 0 0 0 516 422 94 i 94
300 Bostadsmark under expl. 0 0 0i 327 326 1 i 1
301 Torg-/cirkusplatser,mm -95  -155 60 2258 2025 233 294
320 Vagar -335  -376 41} 7095 8026 -931 i -891
330 Belysn. gator plantomr 214 237 23i 3801 4654 853 i 830
2024 2755 731 i 14471 16287 -1816 i -1086

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Tillgénglighet Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
787 Fardtjanst 0 0 0 6373 7252 879 i -879
790 Bostadsanpassningsbidrag 0 0 0: 1586 1781 195 : -195
0 0 0: 7959 9033 -1074 i -1074
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Framtids- och utvecklingsfoérvaltningen

Némnd Kommunstyrelsen

Ordférande Susanne Hansson (S)

Chef Karin Holmquist

Arsarbetare 109,12 (59,41 kvinnor, 49,71 min varav i projekt 14,5 kvinnor, 15,16 min)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov. Avwvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-44 055 -45 354 1299 123018 123838 -820 479

ARETS HANDELSER

Maluppfyllelsen for avgangseleverna pa Hjalmar Stromerskolan har 6kat aven under 2019. Det ar
mycket gladjande att 98,0 procent av studenterna uppnadde gymnasieexamen. Motsvarande siffra i
riket var 90,4 procent. Skolan har genomfért fyra kortare yrkesspar inom vard, kék, barnomsorg
och industri for att ge elever fran ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen méjligheter till ett
snabbare intrade pa arbetsmarknaden. Hjalmar Strémerskolans vard- och omsorgsutbildning har
fatt fortsatt certifiering som vard- och omsorgscollege. Det borgar for en hég kvalitet pa utbildningen
och pa de elever som gar dar. Gymnasieskolan har de senaste tre aren varit en Skola for hallbar
utveckling. Nu har skolan fatt utmarkelsen i ytterligare tre ar for att fragestallningar runt miljo,
sociala och ekonomiska fragor integreras i undervisningen pa ett bra satt. Ungdomarna ar delaktiga
i larprocessen och forbereds for framtiden. Hjalmar Stromerskolan har fatt férlangd certifiering for
att fa diplomera gymnasieekonomer. Det innebéar att skolans ekonomiprogram ar kvalitetssakrat
och férankrat i bade naringsliv och hdgskola. Utbildningsomgang tva for vindkraftstekniker med 25
deltagare startade under hosten 2019.

Under aret har utvecklingsprojektet Best Practice avslutats. Projektet handlar om att skapa
forutsattningar for nyanlanda ensamkommande unga att préva sina tankar och erfarenheter
gentemot de normer och varden som ar grundskolans mal. Det har vi gjort bland annat genom att
tillsammans med ungdomarna ta fram en kurs om normer och varden i vardag, skola och samhalle
pa gymnasieskolans introduktionsprogram. Projektet Oppen Arena, dar syftet var att férkorta och
forenkla vagen till arbete for utrikesfédda kvinnor, avslutades ocksa under 2019. | projektet Barnets
basta vid atervandande som pagar till 31 december 2020 samverkar forvaltningen med
Migrationsverket for att utveckla atervandandeprocessen for ensamkommande.

Under 2019 tog kommunen emot totalt 24 nyanldnda med uppehallstillstand. Resurscentrum
integration (RCI) har genomfort vadlkomstsamtal med de familjer som bosatt sig i kommunen.
Foraldragrupp, samhallsorientering, arbetsmarknadskunskap och halsoskola har genomforts for
142 personer, 89 kvinnor och 53 man. RCI har ocksa genomfort 41 riktade stodinsatser till forskola,
grundskola och gymnasieskola under 2019.

EKONOMI

Resultatet ar +479 tkr. Det positiva resultatet beror framst pa sparatgarder som genomférts i alla
verksamheter. EU-projekten har gett ett sammanlagt dverskott pa 496 tkr. Andamalen 180 EU-
projekt och 190 Administration ska ses som en helhet da personalen inom utvecklingsenheten
deltar i bade EU-finansierade utvecklingsprojekt och i projekt som ar finansierade pa annat satt.
Totalt visar EU-projekten och administrationen ett 6verskott pa 164 tkr. De interkommunala
nettokostnaderna visar ett Overskott pa 295 tkr vilket framst beror pa att de interkommunala
kostnaderna blev lagre an vi budgeterat. Kostnaderna for vindkraftsteknikerutbildningen har
Overstigit intakterna med ett nettounderskott pa 835 tkr. Det beror framst pa kvardréjande effekter
av att antagningsomgang ett som startade hésten 2018 lockade fa studenter till utbildningen.

FRAMTID

Hjalmar Stromerskolan har startat en ny inriktning pa bygg- och anlaggningsprogrammet. De forsta
eleverna borjar sina studier pa inriktningen anlaggningsfordon under hdsten 2020. Utbildningen
kommer att genomféras tillsammans med féretag i Stromsund. Skolan fortsatter att samverka med
naringslivet och utvecklar utbildningar som matchar féretagens forvantningar och krav. Samarbetet
inom Teknikcollege och mdjligheten att certifiera diplomerade ekonomer ar nagra exempel. For att
kunna starta utbildningsomgang tre av vindkraftsteknikerutbildningen kravs att fler studenter an
tidigare borjar hosten 2020. Skolan arbetar med andra kommuner for att hitta samarbetslésningar.
Vi ser mycket positivt pa att naringslivsfragorna placeras inom Framtids- och
utvecklingsforvaltningen. Det kommer att skapa manga utvecklingsmajligheter for verksamheterna.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Centrala kostnader Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
180 EU-projekt 4365 -7224 2859 i 4513 6876 -2363 i 496
190 Administration 3954 -5210 1256 : 7102 8690 -1588 ! -332
691 Larcenter 0 -1 11 417 345 72 i 72
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692 Akademi Norr 0 0 0i{ 318 305 13 | 13

-8319 -12434 4115 i 12350 16216 -3866 ' 249

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Hjalmar Stromerskolan Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. EResuItat.
196 Centrala kostnader -170  -266 96 3350 3345 5 101
240 Elevhem 702 -869 167 i 2097 2309 -212 i  -45
601 Skolhalsovard 0 0 0 479 444 35 i 35
603 Elevvard 0 0 0i{ 657 650 7 7
604 SYV Studie- o yrkesvag|. 0o -8 81 | 1234 1262  -28 i 53
608 Interkommunal ersattning ~ -3760 -3090 -670 i 17458 16494 964 | 295
619 Utvecklingsprojekt -1646 -1300 -346 i 1537 1131 406 | 60
650 Gymnasieskola 5518 -5053 -465 i 54839 54088 751 i 286
660 Kommunal vuxenutb. 2848 -2554 294 i 7905 7323 582 i 287
666 Vindkraft 1625 -1701 76 i 1786 2698 912 i  -835
680 Uppdragsutbildning 200 69 131 : 84 0 84 AT
-16 469 -14984 -1485 i 91426 89744 1682 i 197

Intékter tkr . Kostnader tkr )
Integration Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
758 Flyktingmottagande, introd. -19267 -17936 -1331 i 19242 17878 1364 i 33
S 10267 117936 <1331 | 19242 17878 1364 | 33
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Miljé- och byggavdelningen

Némnd Miljo- och byggnamnden

Ordférande Lars Andreasson (S)

Chef Anders Bergman

Arsarbetare 11,18 (6,13 kvinnor, 5,05 man)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov. Avwvik.: Budget Redov. Avvik. i Resultat.
-3 685 -3 215 -470 8 638 7 827 811 341

ARETS HANDELSER

Milj6- och byggavdelningens uppsatta mal i politiskt beslutade tillsynsplaner och kontrollplaner ar i
stort sett uppfyllda. Visst arbete kvarstar till nAstkommande ar. Arbetet med revidering av tillagget
till dversiktsplanen — vindkraft, avslutades under 2019 och kommunfullmaktige beslutade om
antagande av planen i september. Manga vindkraftsparker har darefter paboérjat omprévning av
sina tillstand, for att fa maojlighet att bygga hogre vindkraftverk. Kommunens klimatanpassningsplan,
som arbetats fram i en forvaltningsévergripande grupp fardigstalldes och antogs ocksa under aret.
Den 1 juli 2019 inférdes en ny lag, lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter, vilken bland
annat medfor att tobaksforsaljning ar tillstandspliktigt och de rokfria miljderna som avdelningen gor
tillsyn 6ver blivit fler. Handlaggningar av ansdkningarna om tillstand for forsaljning av tobak blir ett
utdkat arbete. Sarskilt eftersom alla forsaljningsstallen [amnat in sina ansékningar vid ungefar
samma tid. Det intensifierade arbetet, att tillsammans med slamtémmarna kartlagga daligt
fungerande avlopp, har under 2019 resulterat i 73 nya avloppsarenden. Detta ar ungefar halva
antalet jamfort med 2018. Férhoppningsvis ar minskningen ett resultat av att antalet daligt
fungerande avlopp blivit farre genom insatsen. Vi har handlagt 91 bygglovsansdkningar, nastan alla
inom lagstadgad handlaggningstid. De nya detaljplanerna som uppréattats pa avdelningen ger
mojlighet till ett utdkat byggande i var kommun. 233 livsmedelskontroller har utférts under aret,
vilket hjalper till att sékerstalla att konsumenterna far sakra livsmedel, att de inte blir lurade om vad
maten innehaller och att informationen om maten ar enkel att forsta. Arbete med GIS (geografiska
informationssystem) har utforts aven till andra férvaltningar. Under aret genomforde vi
stickprovskontroller vid fastigheter dar ingen sophamtning registrerats pa lang tid. Vid
undersokningen upptacktes bland annat olaglig eldning av avfall. Utbildningen "Férenkla helt enkelt”
har slutforts och nu arbetar avdelningen vidare med att utveckla service, attityder och samarbete pa
avdelningen och internt i kommunen.

EKONOMI

Bokslut for 2019 ryms inom ram. Avdelningen kommer for 2019 att [Amna ett verskott pa cirka
+340 tkr. Detta beror framfor allt pa tjanstledigheter och sjukskrivningar, vilket gett lagre
personalkostnader &n budgeterat. Personal fran Ostersunds kommun fick uppdrag att utféra viss
livsmedelskontroll nar vi drabbades av personalbrist. Detta medforde att intdkterna inom omradet
blivit nagot lagre an budgeterat. Vid arsskiftet var avdelningen fullbemannad.

FRAMTID

Avdelningen fortsatter att utféra en god och rattssaker myndighetsutdévning for saval foéretag som
for kvinnor och man i kommunen. Kommunen har gatt in i ett arbete, att tillsammans med
Lansstyrelsen, utféra en huvudstudie av férorenad mark i Ulriksfors (gamla sulfitfabriken). Studien
kommer att kunna genomféras om Naturvardsverket valjer att finansiera arbetet. Fler detaljplaner
antas, sa att mojligheter for byggande i kommunen okar. Vi fortsatter med det riskbaserade och
projektorienterade tillsyns- och kontrollarbetet gallande miljébalken, livsmedelslagen, tobakslagen
och alkohollagen. Ett nytt arendehanteringssystem kommer att inféras under aret. Efter hand
kommer systemet att kompletteras med e-tjanster och sa smaningom aven med digital arkivering.
Pa sikt kommer detta att vara arbetsbesparande for kommunen, men initialt kommer det att
innebéra en dkad belastning fér personalen. Aven GIS systemet kommer att utvecklas for detta
andamal, sa att sokande kommer att kunna anvanda kommunens kartor i sina digitala ansdkningar.

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Namnd Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
003 Miljé- och byggnamnd 0 0 0 452 455 3 -3
"""""""""""""""""""""""""""""""""" o o 0i 452 45  3i 3
Intékter tkr ) Kostnader tkr }
Administration Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.
193 AMIISIRON v Qe Qi 0.5, 1795, 1636 159 ¢ 189
0 0 0f 1795 1636 159 i 159



Alkohol och tobak
363 Alkohol

Byggverksamhet
311 Bygg och fysisk planering

Livsmedel
362 Livsmedel

Miljo & halsa
360 Miljo och halsa

Intékter tkr
Budget Redov.
-260
-260
Intakter tkr
Budget Redov.
-1455 -1307
-1455 -1307
Intakter tkr
Budget Redov.
-730 -486
-486
Intakter tkr
Budget Redov.
-1 240

Avvik.
____________________________________________________________________ 206 54286 829 3.4

-206 -54 i

Avvik.
311Bygg och fysisk planering 1455 1307  -148 | 2597 2222 375 i 227

-148 i

Awvvik.
362Livsmedel 730  -486 244 i 942 736 206 i  -37

244

Awvik.
1215 25 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

Kostnader tkr

Budget Redov. Awvik. i
2597 2222 375 i
2597 2222 375 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

Kostnader tkr

Resultat.

-1 240
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-1215 -25 i

Budget Redov. Awvik. i
2616 2450 166
2616 2450 166 :



Kultur- och fritidsavdelningen

Ndmnd Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Ordférande Lena Johansson (S)

Chef Lars-Erik Bergman

Arsarbetare 23,3 (14,39 kvinnor, 8,9 man)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr
Budget Redov.
-658 -2 246

Kostnader tkr
Redov.

20 241

Awvik.
1588 i

Awvik. Resultat.
-1243 | 345

Budget
18 998

ARETS HANDELSER

Vi hade en snofattig host som innebar stora utmaningar for att kunna halla skidspar éppna och i ett
gott skick. Vi har bytt ut en hel del lampor pa elljussparet i Stromsund till led under 2019. Och var
forhoppning ar att det ska bli mgjligt att byta samtliga armaturer pa Rotnaset till led under 2020.
Biblioteksfilialen i Hoting har under hosten 2019 pabdrjat avveckling av verksamheten.
Biblioteksfilialen i Backe kommer att avvecklas under varen 2020. Kulturskolan har haft en
uppskattad varshow pa Saga i Strémsund, och hdstterminen har man jobbat med ett filmprojekt
tillsammans med grundskolan i Hammerdal. Det kommer att avslutas med en filmvisning pa MB i
Hammerdal i februari 2020. Vi har genomfért och stéttat ovanligt manga kulturevenemang detta ar,
och det har varit spridda i hela kommunen. Aven ett antal kulturarrangemang pé aldreboenden har
vi arrangerat.

EKONOMI

Avdelningen visar ett dverskott pa 353 tkr. Detta beror i forsta hand pa lagre kostnader for
Kulturskolan, med en mindre bemanning. Bokslutet visar ocksa hogre kostnader for
fritidsanlaggningar och allmankultur.

FRAMTID

Vi har for avsikt att fortsatta genomlysa vara bidragssystem, for att fa annu mera rattvisa bidrag. Vi
kommer aven fortsatta att forsoka fa foreningar att skéta vara anlaggningar med hjalp av avtal.
Kulturskolan har for avsikt att utdka sin samverkan med grundskolan. Biblioteket kommer att
avveckla filialen i Backe. Samtidigt som man kommer att utdka servicen med den nya "bokbussen”.
Vi vill fortsatta att bidra till tillvaxt och inflyttning till var kommun, och genom var verksamhet géra
den attraktiv.

Intakter tkr

61

Kostnader tkr

Administration Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
194 Administration . 24 0.4 2347 2874 2T i 1
-24 0 -24 2347 2374 27 i -51

Intakter tkr . Kostnader tkr
Kultur Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Awvik. :Resultat.
400 Allmankulturell vht. -11 7 41 363 432 69 i  -73
402 Stod till studieférbund 0 0 0 600 600 0 0
410 Bibliotek 38 -33 51 5612 5541 71 | 65
420Kuturskola 0.0 ..0; 5165 4513 622 62
-49 -39 -10 11740 11116 624 i 615

Intékter tkr ) Kostnader tkr )

Fritid Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
430 Stad till allm fritidsvht. 0 0 0 1890 2056 -166 -166
440 Frilufts- och fritidsanl. -223 -265 42 1735 1956  -221 i -179
450 Fritidsgardar 362 870 508 1286 1638 352 i 156
-585 -1135 550 { 4911 5650 -739 -190

Intakter tkr ) Kostnader tkr
Projekt Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avwvik. : Resultat.
449 Projektmedel 0 -1072 1072 i 0 1101 -1101 -29
0 -1072 1072 0 1101 -1101 ¢ -29



Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Ndmnd Barn-, kultur- och utbildningsndmnden
Ordférande Lena Johansson (S)

Chef Lars Thorin

Arsarbetare 383,8 (311,92 kvinnor, 71,88 min)

Inkl. kapitalkostnader
Budget
-26 014

Intakter tkr
Redov.

-34 159

: Kostnader tkr
Avvik. i Budget Redov.

8145 i 253475 264818

Awvik. | Resultat.
-11343 | -3198

ARETS HANDELSER

En av de viktigaste handelserna under 2019 ar nedlaggning av tva forskolor, Myrans och
Solgardens forskola, for att anpassa verksamheten till det nya antalet barn efter att
Migrationsverket flyttade fran Stromsund. Inom skolan har Samverkan fér basta skola avslutats vid
arsskiftet. Vi ser att vi utvecklat skolorna i kommunen pa manga omraden under projektet.
Elevresultaten borja sakta stiga, vi ser under detta ar en uppgang hos vara pojkar i synnerhet. | det
jobbet har vi fokuserat pa hur vi utvecklar undervisning och larande hos vara barn och elever.
Under 2019 har vi aven utrustat vara forskolor med betydligt fler datorer, surfplattor och projektorer
for digitalt larande. Vi har aven byggt ut kapaciteten med tradlésa natverk pa forskolor och skolor.
Huvudsakligen har detta finansierats med investeringsmedel fran KS

EKONOMI

2019 generade ett underskott pa -3,2 mnkr. | huvudsak beror underskotten dkade
fastighetskostnader som tillkom under aret. Vi har ocksa haft kvar hyreskostnader fér Solgarden
och Myran trots att vi lagt ned dem 1/7. Det beror ocksa pa att vi inte kommit tillratta med det
ekonomiska underskottet inom forskolan. Grundskolorna har gjort ett mycket bra jobb med att
anpassa sina verksamheter efter mindre barn och darmed lagre intakter. Darfor visar grundskolan
ett plusresultat pa +2,5 milj. Tyvarr beror ocksa overskottet till viss del pa att vi har fler obehdriga
larare och darmed en lagre I6nekostnad. For att minska kostnader i férskolan kommer ett
besparingspaket tas fram under varen. Vi ser dock inte att vi har maéjlighet att hamta hela
underskottet utan forskolan maste tillféras mer budget for lokaler och fasta kostnader. Vi kommer
ocksa att spara pengar pa att slippa skjutsa Backeeleverna till Rosson efter arsskiftet. Nar det
galler atgarder for att komma i balans sa kravs ocksa anpassningar av kommunens lokalytor for att
minska pa hyreskostnader istallet for att spara pa personal och verksamhet.

FRAMTID

Utmaningar vi star infor framover ar att digitalisera verksamheten ytterligare. For att kunna gora det
sa kravs en stor kompetensutvecklingsinsats for all personal i foérskola, skola och fritidshem. Vi har
ocksa en stor utmaning att hitta behorig personal i form av férskollarare och larare i olika aldrar.
Nar vi inte hittar larare sa far vi svarare att uppratthalla en god kvalitet pa verksamheten. Vi skulle
ocksa behdva gora en omfattande satsning pa att behalla vara behdriga larare som valt att stanna
kvar i kommunen och inte flytta. De ar var verksamhets ryggrad och skulle behéva premieras med
extra Iénepaslag for att matcha de I6ner som vara nya larare far. En tredje stor utmaning ar att hoja
elevernas kunskapsresultat sa att fler elever blir behdriga for gymnasiestudier samtidigt som vi
maste minska vara kostnader.

Namnd Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
006 Bam-ochutbrémnd 0 Q02820 807 MM
0 0 0 1321 1307 14 i 14

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Centrala kostnader Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
510 Centrala kostnader yttre -2960 -3070 110 11890 12169  -279 -169
610 Contralakostnader . 736 1517 T8I p 6476 6041 435 1207
-3696 -4587 891 : 18366 18209 157 i 1047

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Fritidshem Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
533 Fritidshem yttre 0 -51 51 i 3158 3667 -509 i  -458
633 Fritidshem  ....3122 3202 80 : 17863 17460 403 : _ 483
-3122 -3 253 131 | 21021 21127 -106 i 25

Intakter tkr
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Kostnader tkr



Intékter tkr ] Kostnader tkr

Forskola Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
522 Forskola yttre verksamhet 370 -449 79 i 18326 20846 -2520 i -2442
523 Familjecentralen 0o 27 27 % 631 771 -140 i 113
622Forskola 4924 6457 1533 : 48831 54736 -5905 : -4372
5294 6933 1639 i 67788 76353 -8565 i -6926

Intakter tkr ) Kostnader tkr }
Grundskola Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
530 Forskoleklass, yttre 0 0 0i 1728 1719 9 i 9
531 Grundskola &k 1-6 yttre 0 0 0 | 24093 25749 -1656 : -1656
532 Grundskola &k 7-9 yttre 0 0 0 | 20839 21646 -807 ;| -807
535 Sarskola 0 0 0 6925 6435 490 | 490
612 Elevhalsa 183 -195 12 1 5546 3461 2085 : 2097
630 Forskoleklass 627 784 157 | 6011 5846 165 ; 322
631 Grundskola &k 1-6 8192 10383 2191 | 45430 45609 -179 | 2012
632 Grundskola ak 7-9 4600 -6970 2370 ! 33827 35894 -2067 ! 303
634 Forberedelsegrupp .. 300 416 116 : 580 881  -301 i 185
13902 -18748 4846 144979 147240 -2261 : 2585

Intakter tkr ) Kostnader tkr }
Projekt Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
511Projektmedel .. 0639 639 : .0 582 582 56
0 -639 639 i 0 582 -582 i 56
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Vard- och socialférvaltningen

Ndmnd Socialndmnden
Ordférande Karin Ndasmark (S)
Chef Gudrun Ojbrandt

Arsarbetare 559,39 (436,08 kvinnor, 123,31 méan varav OSA och feriearbetare 22,31 kvinnor, 19,07 man)

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik.E Budget Redov. Avvik, Resultat.
-54 177 -61630 7453 393741 418347 -24606 -17 153

ARETS HANDELSER

Den samlade 6ppenvarden inom individ- och familjeomsorgen har organiserats for att mota
behoven av insatser och stdd till barn, unga och familjer. Denna viktiga satsning har under aret
etablerats fullt ut. Samverkan med elevhalsan har intensifierats. Antalet orosanmalningar kring
barn och ungdomar har ékat. Skyddsutredning gors skyndsamt i varje arende. Antalet placeringar
av barn och unga ar tamligen oférandrat 6ver tid medan kostnaderna for varje placering 6kat
markant. Under hdsten beslutades att inratta ett sa kallat Barnahus i lanet, ett atagande som ar
gemensamt mellan kommunerna, regionen, polis och aklagarmyndigheten for att forbattra insatser
for barn som utsatts for brott. Manga enskilda och familjer har svart att klara sin forsérjning vilket
visat sig genom att kostnader for ekonomiskt bistand 6kar. Arbetsmarknadsenheten och individ-
och familjeomsorgen har intensifierat samarbetet kring individer som behdver stdd i att komma
narmare arbetsmarknaden genom praktik och sysselsattningsatgarder. Timkostnaderna i
hemtjansten har minskat. Det digitala planeringsverktyget har implementerats inom alla
hemtjanstenheter och bidragit till kvalitetssakring av insatserna. | Strdmsund har
hemtjanstenheterna samlats i gemensamma lokaler vilket beraknas leda till samordningsvinster i
verksamheten. Forvaltningen har genomfort ett framgangsrikt arbete med att anpassa
verksamheten till kravet pa kortare tid for utskrivningsplanering kring kommuninvanare som skrivs
ut fran slutenvarden. De kontinuerliga insatserna for personer med omfattande behov av hemtjanst
och hemsjukvard och deras anhoriga ar fortsatt ett omfattande lagarbete dar insatser har getts med
god kvalitet dygnet runt, aret runt, saval i vanliga bostader som i de sarskilda boendena i
kommunen.

EKONOMI

Forvaltningen redovisar ett underskott om -17,1 mnkr (2018 -15,5 mnkr). Ledning och
administration uppvisar ett 6verskott pa 68 tkr. Arbetsmarknadsenheten visar dverskott pa 2,3 mnkr
som harror fran intakter som ligger hdgre an budgeterat samt vakanta tjanster under del av aret.
Hemsjukvard/kommunrehab visar pa ett plusresultat om 3,8 mnkr vilket till viss del beror pa hégre
intakter an budget men till storsta delen beror pa vakanta tjanster som inte kunnat tillsattas. Inom
individ- och familjeomsorgen ligger den storsta delen av forvaltningens underskott. Ekonomiskt
bistand visar underskott pa -4,4 mnkr vilket har ett klart samband med en svag arbetsmarknad
kombinerat med att manga extratjanster avslutats under aret. Kostnader for placeringar ar en
tyngande post da de i manga fall genererar hoga dygnskostnader. Placeringar for barn, unga och
vuxna uppvisar sammantaget underskott pa -9,2 mnkr. Oppenvarden bidrar genom férebyggande
arbete och stdd pa hemorten till att minska behov av placeringar. Enheten uppvisar underskott om -
1,2 mnkr som kan kopplas till stora behov bland annat pa grund av psykisk ohalsa samt att ett
aktivt arbete kommit igang. Inom stéd och service for funktionsnedsatta visar bostad med sarskild
service ett underskott om -3,9 mnkr. Vissa kostnader har uppstatt vid avveckling av enhet samt
kopta tjanster i nagra fall. Samverkan mellan de olika boendena har hallit tillbaka underskottet.
Personlig assistans slutar pa -2 mnkr vilket hor samman med ett antal mycket komplexa arenden.
Sarskilda boenden slutar pa underskott om -1,2 mnkr medan nattlag och hemtjanst daremot
minskat sina kostnader. Det innebar att aldreomsorgen sammantaget har ett dverskott pa 1,2 mnkr
vilket ar resultatet av mer samnyttjande och aterhallsamhet med resurserna.

FRAMTID

Personal- och kompetensforsdrjning inom alla yrkeskategorier samt en dkad rérlighet bland
handlaggare, chefer och legitimerad personal ar en stor och pagaende utmaning att méta med nya
kreativa lI6sningar. Manga i arbetsloshet ar langt fran reguljart arbete och behover konkret
vagledning och praktik for att komma vidare mot egen férsorjning. Utmaningar inom hemtjanst och
hemsjukvard finns &ven genom att insatserna behovs éver hela kommunens geografiska omrade.
Det digitala planeringssystemet inférs inom fler verksamheter i aldreomsorgen for att kvalitetssakra
den enskildes insatser och effektivisera verksamheterna. Mdjligheter att ytterligare samordna och
koncentrera vissa verksamheter behdver utredas bland annat inom stéd och service. Oversyn av
arbetssatt och organisering, bland annat schemalaggning, ar viktiga atgarder for att fortsatta
reducera personalkostnader. Digitala verktyg som kan stddja den enskilde och anhériga ska testas.
Stabil infrastruktur ar en forutsattning for en lyckad fortsatt pa digitalisering. Fortsatt effektivisering
av handlaggning och utredning av arenden som ror inom barn och unga ska prioriteras. Den
psykiska ohalsan paverkar inom flera verksamhetsomraden. Personal behdver rustas med mer
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kunskap inom omradet. Samverkan med 6vriga vardgivare inom halso- och sjukvardens omrade
saval lokalt som regionalt kommer att vara i fokus for att kunna méta befolkningens samlade behov.

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Namnd Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
007 Socialnamnd . 00,05 .98 1220 237 : -237
0 0 0f 983 1220 237 i -237

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Administration Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
197 Ledning och admin. 273 785 512 29033 29477 444 i 68
273 -785 512 i 29033 29477  -444 i 68

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Arbetsmarknadsenheten Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. EResuItat.
730 Sysselsattningsatgarder 7416 11262 3846 i 14528 16088 -1560 2286
7416 -11262 3846 i 14528 16088 -1560 i 2286

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
782 Hemsjukvard -1153 -1606 453 22994 20956 2038 2490
785 Kommunrehab -295 -139 -156 | 10237 8748 1489 1333
1448 1744 296 | 33231 29704 3527 i 3823

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Individ & familjeomsorg Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
700 Bistandsenhet 0 0 0 4361 4473 -112 i -112
752 Ekonomienhet 1758 -1834 76 i 15522 19805 -4283 i -4207
754 Boendestod -8 0 -8 i 2114 2133 19 i -27
755 Vuxenenhet, dppenvard 775 195 -970 i 9226 12383 -3157 | -4128
756 Familjecentralen 0 0 0 107 105 2 2
757 Barn och famil] -3 147 -2 627 -520 20439 29437 -8998 -9 518
759 Famileratt oo 0.0 . 0/ 88 88  -13 : -133
-5688 -4265 -1423 i 52454 69154 -16700 i -18 123

Intékter tkr ) Kostnader tkr )
Stod & service Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. Resultat.
711 Bostad m sarsk service -1094 -1010 -84 31856 35668 -3812 -3 896
713 Dagverksamhet -81 1007 926 | 7288 8106 -818 i 107
717 Personlig assistans -19904 -20 202 298 28757 31123 -2366 -2 068
T8 Stodinsatser 72 245 T3 i 6632 6997 365 29
21251 -22464 1213 i 74533 81894 -7361 i -6148

Intakter tkr . Kostnader tkr )
Aldreomsorg Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
771 Sérskilt boende -12323 -14548 2225 95124 08593 -3469 -1 244
776 Nattlag 0 0 0 28875 26333 2542 2542
778 Trygghetsboende 0 3 31 1571 2112 541 i -544
781 Hemvard 5778 -6565 787 i 63409 63771 362 ! 425

18101 -21110 3009 :188979 190810 -1831 : 1178
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Narvard Frostviken

Némnd Gemensam namnd for narvard Frostviken
Ordférande Ardis Lindman (S)

Chef Maria Strangby

Arsarbetare 43,43 (32,1 kvinnor, 11,33 min)

Inkl. kapitalkostnader
Budget
-13 490

Intakter tkr
Redov.

-14 544

Kostnader tkr
Redov.

40 245

Avvik.
1054 |

Awvik. Resultat.
-3095 | -2041

Budget
37 150

ARETS HANDELSER

Vi har under aret haft en bra verksamhet trots vakanser pa tjanster. Ny Narvardschef tilltradde
190901 med borjan som tf Narvardschef fran 190301. Halsocentralen har god tillganglighet med
Oppen mottagning och dppen telefontid man-fre. Lakarbemanningen har varit god, ingen
stadigvarande men ca 5 lakare som ar kanda i verksamheten har alternerat, 4 dagar varannan
vecka. Ambulansen har fatt mer kérningar fran och med september pga att regionen gjort
omorganisering av ambulansverksamheten. Sarskilda boendet Levinsgarden har haft god
belaggningen under aret, aven kommit vardtagare fran andra delar i kommunen. Forsgarden ar nu
fardigrenoverad, vilket gér bade boende, personal och besdkare glada. Trygghetens hus ar
fardigstallt. Paborjat arbete med digitalisering i varden.

EKONOMI

Budgetunderskottet harror fran det fortsatta LSS arendet som ej ar med i budget. Fortfarande ligger
en overklagan hos Férsakringskassan om att de atertar betalningsansvaret. Hemvarden har ett
underskott som dels beror pa fel att personal som jobbar pa halsocentralen fortfarande star under
Hemvarden. P& grund av brist pa personal/vikarier, har det blivit utbetalat kvalificerad 6vertid, vilket
medfér 6kade kostnader.

FRAMTID

Lakarbemanningen ar klar for 2020.

Stora utmaningar med rekrytering av personal, bade legitimerad personal och
vardbitraden/underskoterskor. Trots annonser inga sékande hittills.

Fortsatta satsning pa digitalisering i varden, fortsatta samarbete med glesbygds medicin i Storuman.
Bitradande Narvardschef tillirader 20200323.

Vantar pa svar pa overklagan till Férsakringskassan om de kommer att 6verta betalningsansvaret
for LSS arendet.

Intakter tkr Kostnader tkr

Namnd Budget Redov. Avwvik. Budget Redov. Awvik. EResuItat.
008 Narvardsnamnd Frostviken 0 .0 0 382 26  66: 66
0 0 0 332 266 66 66

Intékter tkr ) Kostnader tkr
Administration Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. i Resultat.
197 Ledning och admin. oo A 0 e 0 1428 1307 121 : 121
0 0 0 1428 1307 121 121

Intékter tkr ) Kostnader tkr
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. i Resultat.
782 Hemsjukvard -70 -109 39 i 2346 2049 297 336
""""""""""""""""""""""""""""""" 70 1109 39 | 2346 2049 297 i 336

Intékter tkr ) Kostnader tkr
Samverkan med Regionen Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Awvik. i Resultat.
720 Halsocentral -5675 -5930 255 6910 6256 654 909
721 Ambulens 6095 6417 322 : 6593 7619 1026 : -704
11770 -12347 577 i 13503 13875 -372 i 205

Intakter tkr . Kostnader tkr
Stod & service Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. i Resultat
717 Personlig assistans 0 170 170 i 917 3117 -2200 i -2029
T8 Stedinsatser 0 .0 0: 36 5 si 3
0 -170 170 953 3122 -2169 -1 999



Intékter tkr ] Kostnader tkr

Aldreomsorg Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
771 Sarskilt boende 960 -1339 379 | 10685 11149 -464 ;| -85
778 Trygghetsboende 0 0 0i{ 38 393 10 -10
781 Hemvard 640 519 121 i 7299 7934 -635 i -756
786 Fotvard 50  -60 10 | 221 150 71 i 81

-1650 -1918 268 i 18588 19625 -1037 ‘i -770
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Revisionen

Ndmnd Revisionen
Ordférande Jan Ronngren (M)
Chef

Arsarbetare

Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Awvik. Resultat.
0 0 0: 928 947 -19 -19

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet som styrelser och namnder utfér. Som
lekmannarevisor ska vi dven granska de kommunagda bolagen. Revisionens uppgift ar att prova
om kommunen skoter sin verksamhet enligt lag och pa ett andamalsenligt satt, ar rakenskaperna
rattvisande och om den interna kontrollen som ndmnderna gor ar tillracklig. Med utgangspunkt fran
god revisionssed har vi upprattat en vasentlighets- och riskanalys och genomfért arlig granskning
av 2019 ars verksamhet. Granskningen 2019 har omfattat arsredovisning, delarsrapport samt
grundlaggande granskning av styrelsens och ndmndernas ansvarsutdvning.

Utbver detta har revisionen gjort fordjupade granskningar:

ledning och styrning ifo.

Ekonomisk tillfredstallande hemtjanst,

Halsa och sjukvard och sociala insatser for psykiskt funktionshindrade.

Revisionen visar ett underskottskott pa -19 tkr. Underskottet beror bl.a. pa 6kade arvodeskostnader
som dubbel rev. P.g.a. ny revisionsgrupp efter senaste valet. De nya revisorer som utrustades med
som datorer och utbildning.

Intakter tkr ) Kostnader tkr }
Revision Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
O1ORVISION e 00 05 928 04T 19 G 19
0 0 0 928 947 -19 -19
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Valndmnden

Ndmnd Valndmnden
Ordférande Marie Gabrielsson (S)
Chef
Arsarbetare
Inkl. kapitalkostnader Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov. Awvik.i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-220 -336 116 601 601 0 116
Intakter tkr . Kostnader tkr )
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
005 valnamnd . 220 /3% M6 : 601 6ot . 0:. .18
-220 -336 116 i 601 601 0 i 116
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Affarsverksamheten, AVA

VERKSAMHETSREDOVISNING

Ndémnd Kommunstryrelsen

Ordférande Susanne Hansson (S)

Chef Richard Persson
Arsarbetare
Intékter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. | Resultat.
-37402 -40672 3270 37402 40 342 -2 940 330

ARETS HANDELSER

Under 2019 har vi pabdrjat renoveringen av Hotings vattenverk. Planen var att vi skulle bygga ett
nytt vattenverk men vara beviljade investeringsmedel rackte inte till det, sa vi fick utarbeta ett nytt
forslag pa renovering i befintlig byggnad. Vi har renoverat taket pa vattentornet i Backe och endast
nagra mindre jobb aterstar. Vi fortsatter det stora arbetet med att koppla in vara anlaggningar i VA-
operator for att fa till larm, styr och dvervakningen. Vi har strumpinfodrat delar av vara avlopps- och
dagvattenledningar i Stromsunds tatort. Det ar en effektiv metod att renovera ledningar som ar i
mycket daligt skick, genom att ledningen “klas in” med en strumpa och gor att ledningen inte kan
kollapsa. Precis innan jul fick vi antligen beslutet om férnyat tillstand for Stromsunds
avloppsreningsverk.

Forbattringar gors kontinuerligt pa vara atervinningscentraler, bland annat férbattras sortering och
skyltning. Att personalen pa vara AVC fatt pris fér "Arets serviceforetag” pa arets Guldalggala visar
att vara kunder ar néjda med det vi gor. Arbetet med att avsluta Lidens deponi har fortsatt under
aret och flutit pa bra. Planen &r att avslutningen ska vara klart hosten 2020. Vi har fardigstallt nya
tillstandsansokningar for Rossén och Hammerdals slambehandlingsanléaggningar och
ansokningshandlingar for Hotings anlaggning ar klara att skickas in. Under senare delen av 2019
pabdrjades planeringen for att genomféra kravet pa separat insamling av matavfall gemensamt i
l&net.

EKONOMI

For de tjanster som ingér i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 518 tkr. For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget fér vatten och avlopp
visar arets resultat ett dveruttag pa 848 tkr som till viss del kompenserar 2016 ars underuttag.

FRAMTID

Under 2020 ska vi utrusta reningsverken i Hammerdal och Gadddede med mgjlighet till kontrollerad
braddning av det avloppsvatten som kommer in till verken vid hdga fléden. Vi ska renovera flera
pumpstationer och fortsatta med att uppdatera vara anlaggningars larm, styr- och
overvakningssystem. Vi har aven fatt investeringsmedel for att férnya vart ledningsnat for vatten
och avlopp, sa ett arbete med att prioritera strackor som ska férnyas har paborjats.

Arbetet med att planera for inférandet av separat insamling av matavfall kommer att vara intensivt
under 2020, flera politiska beslut maste tas, taxan for renhallning och renhallningsforeskrifterna
maste revideras och ett stort planeringsarbete maste goras. Till detta arbete kommer en
projektanstalining att goras. Vi kommer att [Amna in ansdékan om tillstand for Liden
slambehandlingsanlaggning och halla samrad med de aktérer som vill soka tillstand for att
genomfora fastighetsnara insamling av foérpackningsavfall och returpapper.

Intakter tkr . Kostnader tkr )
RENHALLNING Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. EResuItat.
561 Deponeringsanlaggningar ~ -1029  -796 -233 | 5608 6478 -870 | -1103
s62insamingavaviall 12040 1867 473 i 7461 6704 757 i 584
-13069 -12664  -405 i 13069 13182  -113 i -519

Intakter tkr ) Kostnader tkr )
VATTEN OCH AVLOPP Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
541 Vattenverksamhet 11429 13776 2347 | 11429 12632 -1203 i 1144
542 Avioppsverksamhet 12904 14233 1329 { 12904 14528 1624 i 295
24333 -28008 3675 i 24333 27160 -2827 i 848
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Affarsverksamheten AVA
- avfall, vatten och avlopp

Resultatrakning - Avfall Resultatrakning - Vatten och avliopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut

2019 2018 2019 2018
Externa intakter 11802 12246 Externa intakter 25630 22263
Interna intakter 862 818 Interna intakter 2378 2 384
Externa kostnader -8 777 -8 855 Externa kostnader -18 951 -18 085
Interna kostnader -3723 -3 802 Interna kostnader -3613 -3598
Avskrivningar -516 -501 Avskrivningar -3 701 -5 112
Finansiella kostnader -166 -175 Finansiella kostnader -895 -709
Arets resultat -519 -269 Arets resultat 848 -2857

Balansrakning - Avfall

Balansrikning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut  Bokslut tkr Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6 642 7159 Anlaggningstillgangar 45673 41685
Kortfristiga fordringar 3627 3978 Kortfristiga fordringar 8 698 3040
Summa tillgangar 10269 11137 Summa tillgangar 54371 44725
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Arets resultat -519 -270 Arets resultat 848  -2857
Langfristiga skulder 6 642 7159 Langfristiga skulder 45673 41685
Kortfristiga skulder 4146 4248 Kortfristiga skulder 7 850 5897
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsattningar och skulder 10269 11137 avsattningar och skulder 54371 44725
Restskuld
Oversikt av over (+) och underuttag (-), thr till kollek-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 tivet 2019
Avfallsverksamheten resultat aktuellt &r -785 571 1056 -822 -34 -640 -519
Aterféring av skuld till kollektivet frdn 2011 (775 tkr) 384
Skuld till kollektivet 2014 reglerat 2016 -170 170 1]
Skuld till kollektivet 2015 regleras fr o m 2016 -1056 652 34 370 0
Resultatpaverkan kommun [ 401 401 0 0 0 270 519
0
VA-verksamhetens resultat aktuellt &r -699 1012 -1137 2364 100 -2 857 848
Skuld till kollektivet 2012 (-1 435 tkr), reglerat 2013 och 2015 699 736 1]
Skuld till kollektivet fran 2014, reglerat 2015 och 2016 -1012 401 611 0
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 -1753 100 -2 857 848
0
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DOTTERBOLAG

4 .
JAMTLANDS
VARME AB

Nemhten baahkedimmie

Jimtlandsvirme AB

Arets hindelser

Ar 2019 blev cirka 2,7% varmare dn 2018.
Leveransvolymen minskade med cirka 443
MWh cirka 0,8% jamfort med budgeterad vo-
lym. Vi anslot 14 nya kunder under aret som
motsvarade cirka 420 MWh.

Prisnivan for fjarrvarme fran Jamtlandsvarme
AB var oforandrad for sjdtte aret i rad.

En omfattande reparationsatgérd av pannan i
Stromsund har utférts under sommaren.
Pannan vid Skogma i Hammerdal har byggts
om for att klara annan typ av branslen detta for
att kunna mota upp okade forsiljningsvolymer
samt forstdarka upp dagens drift.

Under 2019 paborjades utredning om en ny
fjarrvarmeanldggning i Stromsund.

Oversyn av fjarrvarmetaxan har genomforts och
bolaget beslutade om en hojning av fjarrvarme
taxan.

Under hosten upphandlades bransle for leveran-
ser i Stromsund. Det nya avtalet som borjar gélla
1julii ar stracker sig ver tre &r med mojlighet
till forlangning med tva ar.

Efterfragan for att ansluta sig till fjarrvarme har
fortsatt varit relativt stort &ven under 2019.

Ekonomi

Under ér 2019 levererade bolaget

54 544 MWh till 455 fastigheter.

De storsta kunderna var Stromsunds kommun
och Stromsunds Hyresbostdder AB. Bolaget le-
vererade ndgot mindre energi 2019 jamfort med
2018.

Intdkterna uppgick till 38,1 (38,4) mnkr och det
ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till 1,7 (2,1) mnkr. Bolaget visar pa
ett simre resultat &n budgeterat. Orsaken ar
framst minskad forsaljningsvolym samt sti-
gande marknadspriser pa brinsle.
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Om bolaget
- Vd: Thord Engstrém
- Ordférande: Lennart Oscarsson

- Anstéllda totalt: 6

Foljande investeringar om ca 9,1 mnkr har
gjorts under aret:

e Byte av panelvdgg i pannan i Strom-
sund

e Byte av energimdtare

¢ Anslutning av nya kunder

e Ombyggnation av panna i Hammerdal

Kvalitet och miljo

Vart kvalitetsarbete ar huvudsakligen inriktat
pa leveranssikerhet och kvalitet pd leverans
(ratt tryck och temperatur).

Miljoarbetet &r inriktat pa minskad miljo-belast-
ning med avseende pa utsldpp till luft och vat-
ten samt minskad anvandning av fossil olja och
el. For att minska anvandningen av fossil olja ar-
betar vi med att effektivisera védra
varmeanldggningar sa att behovet av fossil olja
minskar.

Framtiden

Bolaget kommer 1 juli 2020 teckna avtal om
brénsleleveranser for kommande fem &r.

Efter sex ar med oftrandrade fjarrvarmepriser
har Jamtlandsvérmes styrelse beslutat att hoja
priserna med 4%. Anledningen till denna hoj-
ning dr framforallt det stigande marknadspriset
pa bransle. De nya priserna borjar gélla fran och
med 1 januari 2020.

Utredningen om framtidens fjérrvarmeprodukt-
ion i Stromsund kommer att bli klar under aret.
Utbyggnaden av vara nét pa ovriga orter kom-
mer de ndrmsta aren att inrikta sig pa att fortdta
befintligt kulvertnit med nya kunder.



DOTTERBOLAG

Jamtlandsvirme AB

Resultatrakningar

tkr 2019 2018
Intakter 38526 38908
Kostnader -31783 -32105
Planenliga avskrivningar -4 684 -4 337
Nettokostnad 2059 2466
Finansiella intakter 1 10
Finansiella kostnader -414 -405
Resultat 1656 2071
Bokslutsdispositioner -1350 -1770
Skatt -67 -66
Arets resultat 239 235

Balansrakningar

tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 81503 77020
Omsattningstillgangar 12780 17 308
Summa tillgangar 94 283 94 328
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12888 12874
Obeskattade reserver 34421 33071
Langfristiga skulder 40 500 41500
Kortfristiga skulder 6474 6883
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 94 283 94 328

2019 2018 2017

Antal abonnenter 455 441 429
Forsaljning, MWh 54 400 54843 53133
Medelpris, kr/MWh 702 700 705
Soliditet, % 42,36 40,99 38,76
Genomesnittlig laneranta, % 1,01 0,96 1,15
Genomesnittlig rantebindningstid, ar 2,23 2,44 2,60
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DOTTERBOLAG

(i

Stromsunds
Utvecklingsbolag,

Stromsunds
utvecklingsbolag AB

Arets hindelser

Under mitten av 2019 anstélldes en ny ndrings-
livsutvecklare vilket innebar att Suab aterigen
fick full bemanning.

Vi har dven fortsatt nyttjat en konsult som ex-
pert pa foretagsstod at kommunens foretagare.
Sammanlagt har beslut tagits pd motsvarande
cirka 14 mkr i foretagsstod.

Heja Stromsund har genomfort ett flertal event
for sdakrad kompetensforsorjning bl.a. emigrant-
madssan i Nederlanderna samt ett hemvandare-
vent pa Globen i Stockholm.

Vindkraftsinvesteringarna i bl.a. Askilen har
paverkat ménga foretag positivt ddr Suab haft
en aktiv roll i fragor rérande samverkan och ut-
bildning.

Kommunfullméktige beslutade i december att
Suabs verksamhet skulle byta organisationsform
i borjan av 2020 och 6verga till kommunens
framtids- och utvecklingsforvaltning, samt att
bolaget darefter skulle pdborja sin avveckling.

Ekonomi

Projekten har justerats for verksamhetsaret en-
ligt tidigare rutin. Resultatet for aret &r ett noll-
resultat, plus 6 tkr.

Maluppfyllelse

Vi genomforde cirka 40 organiserade foretagsbe-
sok under aret. Malet dr 50. Det blev farre fore-
tagsbesok pa grund av underbemanning i borjan
av 2019. Dock har relativt manga andra foretags-
kontakter genomforts. Antalet nystartade fore-
tag har under dret 2019 varit 26 aktiebolag och
12 enskilda firmor, sammantaget 38 stycken, vil-
ket 4r samma som 2018.

Om bolaget

- Vd: Bjérn Amcoff

- Ordférande: Géran Bergstrém
- Anstéllda totalt: 4

Mélet &r 40 st. Andelen foretagare i kommunen
ar fortsatt mycket hogt och ligger stabilt 6ver
tid.

Framtid

Baserat pa ytterligare finansiella medel fran Till-
vaxtverket for att forbattra kommunens nérings-
livsklimat kommer en rad projekt som delvis
initierats redan under perioden 2018-2019 full-
foljas och genomforas under perioden 2020.

Industrin star fortsatt infor stora utmaningar att
rekrytera personal. Genom projektet Heja
Stromsund sa kommer vi att tillsammans med
néaringsliv, kommun och arbetsfé6rmedling att
intensifiera arbetet med att hitta relevant arbets-
kraft.

Industrinatten som vi genomfoérde tillsammans
med skola och naringsliv 2018 f6ll val ut under
det gdngna aret och vi planerar en fortsittning
2020 kallad Industrimorron riktad till rskurs 8.
Vidare genomfors flera utbildningsprogram bl.a.
inom kommunen for forbattrad service till fore-
tagen och ett affarsutvecklingsprogram for vara
turistforetagare.

Vi kommer att jobba tillsammans med skolan for
att visa vilka yrken som finns inom kommunen
och dar informera redan infor gymnasievalet
vilka mojligheter som finns i kommunens na-
ringsliv.

De stora vindkraftsetableringarna i kommunen
blir en ny basindustri som ska bevakas och ut-
vecklas genom sdvil utbildningar, nya foretag
och strategiska samarbeten.



DOTTERBOLAG

Stromsunds utvecklingsbolag AB

Resultatrakningar

tkr 2019 2018
Intakter 5510 4532
Kostnader -5469 -4 466
Planenliga avskrivningar -
Nettokostnad 41 66
Finansiella intakter =
Finansiella kostnader -75 -61
Resultat -34 5
Bokslutsdispositioner 61 -25
Skatt -21 -17
Arets resultat* 7 -37
* efter agartillskott 3388 4066

Balansrakningar

tkr 2019 2018
Anlaggningstillgangar 110 110
Omsattningstillgangar 5753 5644
Summa tillgangar 5863 5754
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 277 270
Obeskattade reserver 25 86
Avsattningar 2516 2258
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 3045 3140
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 5863 5754

2019 2018 2017

Soliditet, % 5,05 5,86 5,94
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DOTTERBOLAG

STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Stromsunds hyres-
bostider AB

Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och for-

valtning av eget fastighetsbestand samt teknisk

forvaltning pa uppdrag. Véra uthyrningsobjekt

var vid arets utgang: 922 bostdder, 89 lokaler, 41
garage, 19 carports och 571 parkeringsplatser.

Arets hindelser

Nyproduktion av totalt sjutton nya bostdder har
pagatt under 2019. Nyproduktionen avser ett
nytt hus med totalt nio ldgenheter pa fastigheten
Hammerdal 3:104 samt ombyggnation av loka-
ler till atta ldgenheter pa fastigheten Eken 13 i
centrala Stromsund.

Hyror
Hyresforhandlingen for 2019 resulterade i en
genomsnittlig hyreshéjning om 1,80 %.

Vakanser

Tabellen visar vakansladget i bestandet, exklusive
avstéllda lagenheter, fordelat per ort 31 decem-
ber 2019. Uppgifter inom parentes avser forega-
ende ar.

Ort Vakanta Av totalt
Strémsund 0(0) 555(555)
Hammerdal 3(0) 126(126)
Backe 5(4) 56 (56)
Rosson 4(2) 31(31)
Hoting 11(8) 86(86)
Gaddede 14 (7) 63 (68)

37 922
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Om bolaget
- Vd: Stefan Jénsson
- Ordférande: Bengt Bergqvist (S)

- Anstéllda totalt: 15 tillsvidareanstéllda, varav 4
kvinnor och 11 man.

Underhaill

Flera av Stromsunds hyresbostaders fastigheter
har omfattande underhallsbehov. Det planerade
underhallet har darfor getts ett stort utrymme i
bolagets budget for de fem kommande &ren.

Ekonomi

Arets intikter uppgick till 56,1 mnkr. Detta var
hogre dan budgeterat och berodde framfor allt pa
bolagets intdkter fran externa forvaltningsupp-
drag. Kostnaderna har i stort legat i niva med
budget, dir har kostnaderna for reparationer va-
rit mindre 4n budget medan de taxebundna
kostnaderna varit hogre an véntat.

Stromsunds hyresbostdders resultat fore dispo-
sitioner och skatt blev 3,2 mnkr.

Framtid

Uthyrningsgraden av bostdder har varit fortsatt
hog under 2019 i centrala Stromsund och Ham-
merdal. Efterfrdgan pé bostdder i dessa orter be-
doms fortsatt god under de narmast kommande
aren. Nér det giller Backe, Gdddede, Hoting och
Rosson har uthyrningsgraden minskat under
aret. Andelen vakanta ldgenheter pd dessa orter
ligger pa en hog nivad och hyresmarknaden antas
pa nagra ars sikt att vika ytterligare.
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Stromsunds hyresbostider AB

Resultatrakningar

tkr 2019 2018
Intakter 56 098 55295
Kostnader -49 686 -50 909
Planenliga avskrivningar -2659 -2534
Nettokostnad 3753 1852
Finansiella intakter 39 51
Finansiella kostnader -552 -490
Resultat 3240 1413
Bokslutsdispositioner 804 -142
Skatt -871  -1029
Arets resultat 3173 242

Balansréakningar

tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 134 703 111 372
Omsattningstillgangar 11987 1655
Summa tillgangar 146 690 113 027
Eget kapital, avséattningar

och skulder

Eget kapital 55796 52624
Obeskattade reserver 7544 8348
Avsattningar 990 939
Langfristiga skulder 67 300 40 500
Kortfristiga skulder 15060 10616
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 146 690 113 027

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 38 mnkr.

2019 2018 2017

Reparation/underhall, mnkr 8,93 11,2 11,8
Soliditet, % 42,10 52,40 50,40
Genomsnittlig laneranta, % 1,07 1,22 1,40
Genomesnittlig rantebindningstid, ar 3,50 3,71 2,89
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Jamtlands
Rdddningstjanstforbund

Verksamhetsaret

Maluppfyllelsen har varit god med vissa undantag.
Intréffade hiandelser som foranledde insats fran oss
blev betydligt farre 4n 2018, mestadels beroende pa
en inte lika torr sommar som féranledde mark-
brander. Handelser med hjértstoppslarm och IVPA, i
véntan pa ambulans, har dkat den senaste tiden.
Direktionen har sagt upp avtalet med regionen.

Riddningstjénstforbundets ekonomiska
forutsattningar fortsdtter att successivt avta och dir
flera atstramningar har genomforts. I den rddande
situation som férbundet nu befinner sig i kommer det
att krévas politiska beslut om vilken ambitionsniva
som skall gélla framdver.

Forbundets forebyggande verksamhet har ocksa 2019
haft en mycket hog arbetsbelastning. Detta har kravt
prioriteringar av verksamheten och resulterat i att
tillsynsmalen inte heller nétts under 2019. Lyckade
rekryteringar, med tva brandingenjorer, som tilltrdder
forsta halvaret 2020 kommer dérfor stirka
forutsdttningarna att uppna forvéintade resultat.

Direktionen har beslutat om en omorganisering av
den dvergripande forvaltningsorganisationen, vilket
foranledde en ny befattning som Stf Raddningschef
som rekryterats internt. Utifrdn denna forandring har
aven beslut fattats om en omorganisering av den
ovriga ledningsstrukturen vilket genomfordes under
hosten.

Efterarbetet efter skogsbranderna 2018 med
aterstéllning av forlorad, férbrukad samt forstord
utrusning har pagatt under aret. Arbetet med att
atersoka kvarvarande skogsbrandskostnader som

i huvudsak bestér i erséttningsansprak for
aterstéllande av vdgar och brandgator fran olika
markégare kommer dven att fortgd under 2020 fram
tills att olika erséttningsansprak helt upphort att
inkomma till férbundet.

Stromsunds kommun har fattat beslut om att anpassa
brandstationen i Hammerdal for att stirka
rekryteringsmojligheterna och 6ka jamstélldheten.
Foérhoppningsvis ér detta ett beslut som foljas av
ovriga dgarkommuner vid upprustningar av
brandstationer for att underlétta rekryteringen och
skapa en bittre arbetsmiljo.
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Forbundets uppdrag
» Raddningschef: Lars Nyman
 Ordférande: Stephen Jerand (kd)

» Anstallda totalt: 473, varav tillsvidareanstallda
58 och 380 pa beredskapstjanst inom deltidska-
ren.

- Ar ett samarbete mellan Ostersund, Krokom
Stromsund, Berg, Bracke, Ragunda och Harje-
dalen.

Malet ar att tillsammans optimera gemensamma
resurser och 6ka sékerheten fér medborgarna. Vi
arbetar for att skydda manniskors liv, hdlsa och
egendom samt miljén mot olyckor. Raddnings-
tjanstférbundet arbetar dven férebyggande.

Ekonomi

Infor 2019 ars verksamhetsar togs beslutet av dgarna
om nya ramar dar 2 mnkr togs bort fran férbundets
ekonomiska ram. Infor verksamhetsaret har
ytterligare 1,6 mnkr rationaliserats bort.
Agartillskotten har inte anpassats mot kostnads-
utvecklingen. Arets medlemsbidrag fran
kommunerna uppgér till ca 126,5 mnkr.

For 2019 redovisar forbundet ett positivt resultat pa
cirka 3,6 mnkr. Overskottet bestar i huvudsak av
jamforelsestorande intékter i form av inbetalda
sjalvrisker péa 4,4 mnkr fran medlemskommunerna
for 2018 ars skogsbrinder. Agarsamradet beslutade
att vi fick behélla sjdlvriskerna som extra finans-
ieringsmedel i kompensation mot att ramen 2020 och
2021 forblir oférdndrad och upprékning uteblir. For
forbundets del innebar detta att ett gediget arbete
maéste paborjas med att identifiera mojliga
nedskérningar i verksamheten for att under 2020 och
2021 kunna genomfora beslutade atgérder och
anpassa “uniformen” till en mindre storlek.

For 2019 uppgér érets investeringar totalt till 6,7
mnkr, inklusive pagaende investeringar. I beloppet
ingar dven nyttjandet av kvarvarande investerings-
medel fran 2018 pa 830 tkr.

Framtid

Ett nytt handlingsprogram har upprittats for denna
mandatperiod och remissférfarandet pagar och malet
ar att det skall antas i borjan pa 2020.

Under verksambhetsaret 2020 kommer direktionen att
ta med erfarenheter och synpunkter frén 2019 for
fortsatt utveckling av forbundet. Det nationella kravet
att forbundet ska ingd i en systemledningsmiljé méste
beaktas, sdrskilt som det troligen blir ett lagkrav.
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Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrakningar

tkr 2019 2018
Intakter 23447 76 065
Kostnader -141 960 -195 154
Avskrivningar -5544 6825
Nettokostnad -124 057 -125914
Kommunbidrag 128 462 128 245
Finansiella intakter 5 -
Finansiella kostnader -847 -618
Resultat efter finansiella poster 3564 1713
Bokslutsdispositioner - -
Skatt - -
Arets resultat 3564 1713

Balansrakningar

tkr 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 57 801 55844
Omsattningstillgangar 44280 51884
Summa tillgangar 102 080 107 728
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 17 184 13620
Avsattning 26 850 25252
Langfristiga skulder 4174 5261
Kortfristiga skulder 53873 63595
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 102 080 107 728

2019 2018 2017

Soliditet, % 16,8 12,7 13,2
Medlemsfinansiering, % * 84,6 62,8 95,3
Totalt antal larm 2235 2530 2213
- varav brand/brandtillbud 296 449 308
- varav trafikolycka 324 312 362
- varav utslapp av farligt amne 69 55 71
- varav handelse utan risk for skada 604 325 150
- varav automatlarm utan brandtillbud - 461 493
- varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 785 709 612
- varav Ovrigt 157 219 217

*) Medlemsfinansiering 2018 och 2019 ar inkl MSB;s bidrag.
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milj

Kommun och Naringslivoch  Omsorgoch Trafik och
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© Kommun och politik o) lyssna ik-Léttlast & Skrivut

Arkiv
Beslut, insyn och rattssakerhet
Blanketter och e-tjanster

Bygdemedel

Vil du lasa Arsredovisningen pd nitet?

®© Nar den ar beslutad ldggs den pa kommunens webb:

www.stromsund.se/arsredovisning

®© Under varen 2020 ger vi ut en kortversion, Dina Pengar

2019. Sa har sag forra arets version ut.

Vardekap, service och framtidstro

Det dr temat i 2020 ars Kommunalmanacka. Varje
manad kommer en ny artikel pa temat. Alla artiklar finns
pa webben: www.stromsund.se/lkommunalmanackan

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e Telefon 0670-161 00 ¢ kommun@stromsund.se

www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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