Antal: 22 Utsandningsdag: Tisdagen den 16 oktober
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ledamoter kallas till sammantrade tisdagen den
23 oktober 2018, klockan 8.15, sammantradesrum Almen, for be-
handling av drenden enligt féoredragningslista.

KI. 8.15 Framtids- och utvecklingsférvaltningen, punkt 1.
KI. 845  Framtids- och utvecklingsforvaltningen, punkt 2.

KIL. 930 Fika och dérefter gruppmoten

S-gruppen: Almen, kommunkontoret
Alliansen: Svaningen, kommunkontoret

Kl.12.00 Lunch

KI.13.00 Region Jamtland Héarjedalen, punkt 3.

KI. 14.00 Teknik- och serviceférvaltningen, punkt 4.
KI.15.00 Sammantrade

Susanne Hansson Viktor Sjodin

Ordforande Sekreterare
viktor.sjodin@stromsund.se

Vid forhinder ring 161 06 eller skicka mail i sd god tid som
mojligt!



mailto:viktor.sjodin@stromsund.se

Ao Stromsunds

sy KOMmun FOREDRAGNINGSLISTA
c Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-10-23 2
1. Information om inflyttning och integration
2. Hallbar skoterturism i Frostviken
3. Information om primirvarden i Stromsunds kommun
4. Dialog med Jamtlandsvidrme AB
5. Kommunstyrelsens ordférande informerar
6. Naringslivspolitiskt program Stromsunds kommun
AU §161/2018
7. Yttrande av Naturvardsverkets skrivelse “Uppdrag att se
over och foresla dndringar i reglerna om landsbygdsutveckl-
ing i strandnira lage”
AU §162/2018
Bilaga sid. 1-8
8. Utdebitering 2019
AU §164/2018

Justering (sign)
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Kommunstyrelsen 2018-10-23 3

9. Likvidation av bolagen Destination South Lapland AB
(556854-4539) och South Lapland Eco Invest AB (556871-6426)

AU §166/2018

Bilaga sid. 9

10. Ramjustering 2019, turisminformation

AU §167/2018

Bilaga sid. 10

11. Motion om att utdka tjinsten for budget- och skuldradgiv-
ning

AU §168/2018

Bilaga sid. 11-13

12. Delarsrapport januari-augusti 2018 f6r Jimtlands raddnings-
tjanstforbund

AU §179/2018

Bilaga sid. 14-48

13. Revidering av riktlinjer for lokalforsorjning
AU §170/2018

Bilaga sid. 49-52

Justering (sign)
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Kommunstyrelsen

FOREDRAGNINGSLISTA

Sammantridesdatum Blad nr

2018-10-23 4

14.

Fiberutbyggnad i Norraker
AU §172/2018

Bilaga sid. 53

15.

Budget 2019 for kommunstyrelsens verksamheter

AU §173/2018

16.

Resultat- och balansbudget samt kassaflédesanalys 2019,
plan aren 2020-2021

AU §174/2018

Bilaga sid. 54-57

17.

Stodinkop av kott till Stromsunds kommun

AU § 175/2018

18.

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

AU §176/2018

19.

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

AU §177/2018

20.

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

AU §178/2018

Justering (sign)
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21. Reviderad bokslutsprognos och deldrsrapport per 31 augusti
2018

Bilaga sid. 58

Den reviderade bokslutsprognosen finns pa intranétet och pa hemsidan.
Andringar &r rodmarkerade.

Justering (sign)



=Y Stromsunds
Kommun FOREDRAGNINGSLISTA

Sy
~'|' Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2018-10-23 6

22. Delegationsbeslut
a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 158-179

b) Kommundirektéren Anneli Svenssonsdelegationsbeslut om marknadsfo-
ringsbidrag (nr 2/2018)

23. Delgivningar

a) Redovisning frdan kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende medel i
kommunstyrelsens anslag f6r oférutsedda behov:

Budget 2018 300 000:-
Brottsofferjouren, § 102/2018 -11 000:-
Bidrag Landsbygdsriksdagen, § 116/2018 - 10 000:-
NIU-avtal, § 136/2018 - 100 000:-
FMN Ostersund, § 165 /2018 -5 000:-
Kvarstar 174 000:-

b) Redovisning fran kommunledningsfoérvaltningen 6ver kvarstdende medel i
kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2018 1 000 000:-
Bygdens Intresseférening, KS § 221/2017 - 120 000:-
Stromsunds Skoterallians, KS § 222/2017 -200 000:-
Gaxsjo Bygdegardsforening, KS § 93/2018 -53 000:-
Busskort till elever pd HS, KS § 127/2018 -200 000:-

Bidrag till avg.fri kollektivtrafik, KS § 128/2018  -370 000:-
IFK Stromsund Hockeysektionen, KS 141/2018 -33 000:-

Kvarstar 24 000:-

Justering (sign)



AN Stromsunds

Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
g Straejmien tjielte
Sammantrddesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2018-10-09 Blad 1 (25)
Plats och tid Kommunkontoret, Stromsund, sammantradesrum Almen, kl. 8.30-16.00
Beslutande Susanne Hansson (S), ordforande
Lennart Oscarsson (S)
Goran Espmark (C)
Simon Hogberg (M)

Gudrun Hansson (S5), tjg ersdttare

Ovriga Se nésta sida.
Utses att justera Goran Espmark
Justeringens Kommunkontoret, Stromsund, 2018-10-15
plats och tid
Underskrifter
SEKIELETATE  vvveeevrvreeeeeiirreeeeeitreeeeestreeeeessreeeeessrreeeensreeeeennes Paragrafer 158-179
Viktor Sjodin
Ordforande  .....cccceeiiiiiiii e

Justerare .
Goran Espmark

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantridesdatum  2018-10-09

Datum d4 anslag 2018-10-15 Datum da anslag ~ 2018-11-05
sdtts upp tas ned
Forvaringsplats Kommunkansliet, Stromsund

for protokollet

Underskrift =~

Viktor Sjodin
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Ovriga ndrvarande

Viktor Sjodin, sekreterare

Anneli Svensson, kommundirektor

Richard Persson, teknik- och serviceforvaltningen, § 171, 173, 175
Karin Holmgqvist, framtids- och utvecklingsforvaltningen, § 173, 176-178
Carina Wiik, kommunledningsférvaltningen, § 173

Hékan Sandberg, kommunledningsforvaltningen, § 173
Angelica Texmo, kommunledningsforvaltningen, § 173

Jorgen Jonsson, teknik- och serviceforvaltningen, § 175

Ingela Sonidsson, kommunledningsforvaltningen, § 159

Tommy Antonsson, kommunledningsférvaltningen, § 159

Helen Lofgren Larsson, teknik- och serviceférvaltningen, § 171
Maria Oqvist, AF, § 171

Anders Bergman, miljo- och byggavdelningen, § 162

Justering (Sign)
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§ 158

Andringar i féredragningslistan

Foljande drenden laggs till i foredragningslistan:
e Avstdngning av elev vid Hjalmar Stromerskolan
e Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

e Avstdngning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Arbetsutskottet beslut

Foredragningslistan godkdnns.

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2018-10-09 3

§ 159

Information om personalfragor

Ingela Sonidsson HR-chef, informerar om handlingsplanen fér kompe-
tensforsorjningsplanen. Det kommer goras en rekryteringspolicy under
2019.

HR-chefen redogor for ett forslag till friskvard. Friskvardsbidrag kommer
att kallas mabra-bidrag. Antingen kommer en kommunanstilld ges 1500
kronor per ar alternativt en mdbra-timme som galler en gang i veckan
upp till 35 ganger per ér.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet tar del av informationen.

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2018-10-09 4
§ 160 Dnr 2018.363 805

Ansokan om extra stod pa grund av 6kade foderkostnader

Stromsunds ridklubb har den 14 september 2018 ldmnat in en skrivelse till
kommunstyrelsen.

Arets torra sommar har gett foderbrist i stort sett hela Sverige som paver-
kar kvalitet och pris. Féreningen behover 110 000 kronor f6r att kunna be-
driva samma verksamhet som innan. Utan stod blir konsekvensen an-
tingen hogre pris for ridlektioner att d&garna tvingas sélja sina héstar.

Yrkande

Ordforanden foreslar att Stromsunds ridklubb beviljas 110 000 kronor i
bidrag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Stromsunds ridklubb beviljas 110 000 kronor i ekonomiskt stod.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens konto for oférutsedda behov
2018.

Justering (Sign)
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§ 161 Dnr 2018.173 140

Naringslivspolitiskt program Stromsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag har arbetat fram ett nytt reviderat forslag
till naringslivspolitiskt program for Stromsunds kommun.

Yrkande

Ordforanden foreslar att anta Naringslivspolitiskt program Stromsunds
kommun.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktiges beslut.

Naringslivspolitiskt programmet Stromsunds kommun antas. Bilaga

Justering (Sign)



Strémsunds Kommun skall
praglas av framtidstro och goda
forutsattningar for ett rikt och

NARINGSLIVSPOLITISKT | mreesm e
PROGRAM
STROMSUNDS
KOMMUN
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Sammanfattning mal

Kompetens
Malbild:

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri
Malbild

Stromsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands Ian nar det géller tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur
Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma mojligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.

Kommunforvaltning
Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutdvning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig vdl mottagna och fa [6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel
Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgdnglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyf6retagarcentrum vara behjalpliga att starta 25 foretag/ar.
Internationalisering

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rorelser globalt skall beredas majlig att pa ett
enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

Malbild: Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in till
kommunens olika verksamheter.

Kreativa och kulturella naringar (KKN)

Malbild: Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella foretag och foretagare.



Besoksnaring/Turism
Malbild:

Malbilden for Kommunens arbete for att gynna turismen kommer att formuleras i kommande
turismstrategi.

Strategi/Styrdokument

Malbild: Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma mojligheter till stod som andra
kommuner ldnet oavsett bransch eller lokalisering

Upphandling

Malbild: Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.
Inflyttning

Malbild:

Stromsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ som levnad- och verksamhets ort.

Integration
Malbild:

Utrikesfodda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlant.

Kapital
Malbild:

Sma och medelstora féretag som vill vaxa skall veta vilka aktorer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringsldsningar.

Bredband
Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020



Bakgrund

Naringslivsarbetet i Stromsunds kommun bedrivs till stor del av det kommunaladgda bolaget
Stromsunds Utvecklingsbolag AB (SUAB). Bolagets styrelse bestar av politiska representanter samt
representation ifran kommunens naringsliv. | bolagets mal framgar: Att foretagsklimatet forbattras
samt att uppfylla de krav vara dgare stéller pa bolaget. Vidare finns sedan en 6vergripande
beskrivning i bolagets dgardirektiv som SUAB har som styrdokument.

For att Stromsunds kommun skall kunna vara en attraktiv kommun for ett vaxande och levande
naringsliv kravs att bade foretagen och det offentliga samverkar. Under varen 2016 diskuterades
behovet att ta fram en gemensam strategi for hur vara insatser skall riktas pa effektivaste satt. SUAB
gavs i uppdrag att utifran nuldge ta fram ett diskussionsunderlag fér vidare genomarbetning av
naringsliv och kommun.

Syfte

Att arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran naringslivet skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som &r sarskilt prioriterade fér att mote upp mot naringslivets
behov.



Stromsund 2017

Naringslivet i Stromsund praglas bl.a. av en stark tillverkningsindustri. Inom Stromsunds
industriomrade verkar, i for orten sett storre industriféretag, som levererar en stor del av sina
produkter utanfor kommunens granser samt pa export. Eftersom Strémsunds kommun &r stor till sin
yta och till stora delar bestar av skog sa ar skogsindustrin en naturlig del av naringslivet som helhet.
Vi kan dven konstatera att besdksnaringen de senaste aren vaxer i kommunen.

En begransad branschbredd inom kommunens naringsliv medfér ocksa en stérre kdnslighet for
konjunktursvangningar inom bland annat skogsnaringen och byggindustrin. Dessutom forsvaras
kompetensforsorjning och inflyttning.

Handeln ar viktig for grundservice samt attraktivitet. | Strémsunds centrum har handeln 6kat under
de senaste aren och manga handlare visar god lonsamhet. Utanfér Stromsund och Hammerdal har
handeln generellt svarare att uppratthalla Ionsamhet och dar tillika tillfredstallande serviceutbud.

Stromsund kommun och naringslivet star infér stora utmaningar, att i framtiden tillsatta tjanster
bland annat p.g.a. pensionsavgangar och dels féretagens kompetensférsorjning. Stromsunds
kommun ar till ytan Sveriges 6;e storsta och ar i stort behov av fungerande infrastruktur.

Metod

Strémsunds kommun ar unik som alla andra kommuner. Verktyg och atgarder for att ge
forutsattningar till ett vaxande naringsliv later sig inte kopieras fran ett omrade eller kommun till ett
annat. Att gora utblickar for att se omraden med samma utmaningar och strukturer kan daremot
vara bade larorikt och i framtiden bara frukt. Vi kan se att var omvarld férdndras fort.
Forutsattningarna, mojligheterna och utmaningarna inom naringslivet fordndras i lika hog takt.
Foljden av detta ar att foretagens behov kan se olika ut fran tid till annan. Detta kréver att det
offentliga, skola, kommunala forvaltningar, naringslivsbolag och andra medaktorer foljer
utvecklingen. Klarar vi av att pa kort tid fanga upp naringslivets behov har vi lattare att anpassa var
service och radgivning sa att den ar bade kostnadseffektiv och ger basta mojliga resultat.

Ovanstaende ar an viktigare nar resurserna ar begransade for sadan verksamhet som inte ar direkt
lagstadgad. Att hela tiden befinna sig ndra medborgaren, féretagaren, ideella verksamheter genom
aktiv dialog ar en forutsattning for att lyckas. Uppdatering ska ske vart annat ar.



Kompetens

Stromsunds kommun skall verka for att elever blir utrustade med ratt kunskaper for att kunna vara
anstallningsbara och klara foretagens krav. Samarbetet mellan skola och néaringslivi kommunen har
en lang tradition som vi i framtiden maste vérna, vara rddd om och hela tiden utveckla. Kommunen
och SUAB skall involvera skolan i arrangemang som anordnas tillsammans med néaringslivet sa att
elever far en tidig och naturlig kontakt med framtida arbetsgivare.

Foretag efterfragar ofta intern kompetensutveckling for att kunna vidareutveckla sina verksamheter.
Kommunen skall jobba aktivt genom SUAB, Larcentrum och Akademi Norr samt 6vriga relevanta
aktorer for att stotta foretags behov av kompetensutveckling.

Malbild

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri

En stor del av vara tillverkande foretag levererar produkter utanfér kommunen samt pa export. Med
anledning av att vi ligger i ett stodomrade genom EU sa kan dessa foretag fa stod i olika skeende av
dess utveckling genom en rad olika atgarder, inte minst investeringar. SUAB skall hela tiden vara
uppdaterade for vilka mojligheter som finns for att foretag skall kunna ta del av medlen.

Malbild

Stréomsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands Ian nar det géller tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur

Tillverknings- och skogsindustrin &r, har som pa andra stéllen, i behov av fungerande infrastrukturer.
Hela skogsindustrin kraver allt fran sma skogsbilvagar till tung trafik pa jarnvag for att fungera.
Stromsunds kommun &r unika tillsammans med nagra andra norrlandskommuner for sina langa
avstand. De omraden i kommunen som blir avskarmade ifrdn konkurrensdugliga transporter blir
ocksa avskdarmade for mojligheter till vidare utveckling och tillvaxt i manga fall. Inte séllan blir
infrastrukturfragor stora och av strategisk natur och hamnar da ofta pa den politiska ledningens
bord. Den politiska ledningen maste och skall darfoér hela tiden vara uppdaterade om laget géllande
status pa kommunens infrastruktur. Detta for att sedan driva och paverka fragor fér kommunens
basta.

Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma maéjligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.



Kommunfdrvaltning

Ett foretag kommer i kontakt med olika kommunforvaltningar i sin dagliga verksamhet i alltifran
renhallnings-, tillstands-, plan-, till verksamhetsutvecklingsdrenden. Det finns manga vagar in till
kommunen beroende pa vad olika fragestallningarna handlar om. Gemensamt skall vara ett
mottagande praglat av professionalism och service. Fragor som beror flera olika férvaltningar i
kommunen skall samordnas for att underlatta handlaggningen och kommunikationen ut till
foretagen.

Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett sdtt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Féretag skall kdnna sig vdl mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel

Handeln och service till medborgare och féretag skapar som bransch arbetstillfallen och
sysselsattning. Handeln ar dven viktig for kommunens attraktivitet samt nédvandig fér en fungerande
samhallsstruktur. Foretagare som bedriver handeln har inte samma majligheter att atnjuta
ekonomiskt stod ifran det offentliga som tillverkande foretag. Det ar trots det viktigt med en
regelbunden dialog och att forséka hitta andra satt att samverka. Kommunen och SUAB skall vara
behjalpliga med att bevaka lediga lokaler och delta i gemensamma aktiviteter, i den man resurser
finns att tillga, for att gynna handeln i kommunen. SUAB skall dven vara behjalpliga med att soka
offentliga medel dar det ar mojligt. Det senare géller framst i glesbefolkade delar av kommunen.

Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgdnglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Att nya foretag hela tiden startar eller tas dver av en ny generation ar en férutsattning for framtida
naringsliv. Samarbetet med Nyforetagarcentrum ar prioriterat och fungerar idag bra och skall
uppratthallas. SUAB skall vara behjalplig vid fragor som uppkommer vid nystart och/eller vid
generationsskiften och darmed medverka till 6kad branschbredd.

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyf6retagarcentrum vara behjilpliga att starta 25 foretag/ar.



Internationalisering

| kommunen finns nagra, framforallt storre, foretag som framgangsrikt verkar pa en global marknad. |
juni 2016 slappte Bisnode sin rapport, ”Analys av néringslivet i Jamtlands 1an”. Vi kan konstatera att
vi skulle vara gynnade av att ha mer verksamhet bade vad det géller import och export av varor och
tjanster. Man lade fram ett samband mellan att verka globalt och positiv tillvaxt nar rapporten
presenterades och déar l1ag Stromsunds kommun efter. Vi kommer att ifran SUAB prioritera detta
omrade for att kunna ge basta stod for foretag som vill borja verka internationellt.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rérelser globalt skall beredas majlighet att pa
ett enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

SUAB skall verka for nyetableringar och en 6kad branschbredd genom att underlatta kontakter med
andra foretag och organisationer i kommunen samt lotsa féretagen ratt inom den kommunala
forvaltningen. Kommunen har genom Stromsunds kommuns 6versiktsplan tagit stallning till att det
skall finnas beredskap for: ” Att stotta och skapa utrymme foér nya verksamheter, méjliggéra
utveckling for befintliga entreprendrer och skapa forutsattningar for att fa nya entreprendrer att
vaxa fram eller flytta hit”. Tillsammans med Regionens etableringsbeframjandeprojekt skall SUAB
hjalpa foretag att ta fram och férpacka vardeerbjudanden som har till syfte att attrahera nya foretag
att forlagga verksamhet i kommunen.

Malbild:

Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in genom
Suab till kommunens olika verksamheter.

Kreativa och Kulturella naringar (KKN)

De kulturella och kreativa naringarna ar en resurs och motor i den regionala utvecklingen av
Jamtland-Harjedalen och dess enskilda kommuner. Sektorn ar varierad och omfattar en mangd
nyskapande saval som traditionsbevarande verksamheter. En nyligen genomford kartlaggning av
regionens KKN visar att sektorn omfattar minst 4 500 personer. Darmed raknas den som en av
regionens storsta naringar. KKN har stor betydelse for besdksnaringen. Hela femton procent bland
utldndska turister uppger att de har kultur som sitt primara besoksmal.

Malbild:

Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella féretag och féretagare.



Besoksnaring/Turism

Turismen ar en vdaxande bransch i riket. Enligt Tillvaxtverkets senaste rapport 6kade naringslivgrenen
turism/besoksnaring med 7 % under 2015. | Strémsunds kommun haller en strategi pa att
framarbetas med syfte att: ” tydliggéra kommunens roll gentemot turismen och att beskriva hur
kommunen skall agera i arbetet med fragor som rér turism och dess utveckling.”. SUAB skall bista
foretag som verkar inom turistbranschen med sedvanlig radgivning fér normalt uppkomna
situationen i ett féretags olika skeende. SUAB skall dven vara uppdaterade i fragor som sarskilt kan
komma att aktualiseras inom branschen. SUAB skall dven kontinuerligt inhdmta information géllande
stodmojligheter for foretag och organisationer som driver verksamhet i branschen. En sarskild
strategi ar under framarbetning.

Malbild:

Malbilden kommer formuleras i turismstrategin.

Strategi/Styrdokument

Kriterierna for att fordela offentliga utvecklingsmedel, nationellt och ifran EU, faststélls i olika
styrdokument eller strategier. Ofta dr dessa regionalt anpassade och remisser gar ut vid upprattande
eller uppdateringar. Det ar viktigt att de intressen som finns hos foretagen i kommunen bevakas i
dessa processer. SUAB skall tillsammans med foretag och kommunen vara behjalpliga att ta fram
relevant information och utifran SUAB:s uppdrag skicka in remissvar och bevaka majligheterna till att
nyttja offentliga utvecklingsmedel.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stod som andra kommuner i
lanet oavsett bransch eller lokalisering.

Upphandling

Inom ett antal omraden far Stromsunds kommun in for lite anbud. Snittet for kommen &ridag 2 - 2.5
inkomna anbud per tillfélle. Det ar for lite. Flera foretag skulle kunna ta del av den offentliga
sektorns olika tjanste- och entreprenaduppdrag. Forutom att fler lokala féretag skulle kunna 6ka sina
verksamheter genom kommunala uppdrag sa skulle kommunens maijligheter till
konkurrensutsattning bli battre. Kommunens upphandlingar skall bidra till basta mojliga
kostnadseffektivitet for kommunen. Alla upphandlingar skall utféras pa ett sa pedagogiskt satt som
mojligt for att underlatta inlamnande av anbud.



Sma, medelstora och lokala foretag ska uppmuntras att delta i upphandlingar och
direktupphandlingar genom foérenklade underlag, rimliga krav och férenkling vid inlamnande av
anbud och anbudshandlingar. Kommunens upphandlare ska halla i leverantérsdialoger infor storre
upphandlingar dar lokala leverantoérer finns. Information om pagaende upphandlingar ska ske genom
flera kanaler. | lansgemensamma upphandlingar ska kommunen alltid 6vervaga att tillata
anbudslamning pa bara Stromsunds kommun eller till och med per ort i kommunen.

Malbild:

Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.

Inflyttning

Vi kan konstatera att flera foretag uttalat att de saknar spetskompetens for att kunna utveckla sina
verksamheter. Aven arbetskraft som inte &r av nyckelpersonskaraktar saknas ménga ganger. En
negativ trend, som pa senare tid ser ut att bromsas upp, ar utflyttning som i sin tur betyder minskat
skatteunderlag som ger minskad offentlig service. | skrivande stund rader hégkonjunktur problemet
nar det galler att rekrytera medarbetare med spetskompetens kvarstar dven vid mer normala
marknadsforhallanden.

Stromsund ar inte ensamma om att uppleva denna arbetskraftsbrist. Samma utmaning brottas hela
lanet med. Det hela utrenderar i att vi konkurrerar om eftertraktad arbetskraft. Att ha en attraktiv
kommun att marknadsfora blir en viktig aspekt att belysa i en strategi som har till syfta att gynna
naringslivet. Stromsunds kommun genomférde ett omfattande arbete vid millenniumskiftet vilket
senare resulterade i ett program for inflyttning och integration. Syftet med arbetet var att lyfta fram
Stromsunds kommun som en attraktiv kommun att leva och verka i. Programmet ar senast
uppdaterat 2015-2016.

De senaste aren kan vi konstatera ett betydande engagemang ifran organisationer och naringslivet
for att bidra med att 6ka kommunens attraktivitet. Foretag samarbetar med skolan for att skapa
attraktiva utbildningar, en av vardens bésta isracingarrangemang skapas, foretagare ordnar
aktivitetshus for barn under en hel sommarperiod, foretag gar ihop och bygger friluftsomrade, stora
sladhundstavlingar har genomforts, foretag tillsammans med kommunen skapar maojligheter for ett
breddat idrottsutbud ar nagra exempel.

SUAB skall bevaka och stotta aktiviteter tillsammans med kommunen som planeras eller genomfors
for att 6ka kommunens attraktivitet och naringslivets branschbredd.

Malbild:

Stromsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ till Ostersund som levnad- och verksamhetsort.
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Integration

Till vdr kommun kommer det utrikesfodda som tidigare drivit féretag i sina hemlander. | lanet startas
ca 10 % av foretagen av utrikesfodda som genomgar Nyforetagarcentrums radgivning. Strémsunds
kommun féljer den trenden de senaste aren. Flera utmaningar aktualiseras i samband med arbetet
att hjalpa utrikesfédda att starta féretag. Forutom spraket, som ofta ar det storsta hindret for att bli
egen foretagare, sa foljer svarigheter att fa finansiering, kunskaper om regelverket som géller i
Sverige samt saknaden av natverk dr nagra andra exempel. | andra vagskalen finns en outnyttjad
resurs med manga driftiga manniskor som antagligen skulle kunna utvecklas i var kommun samt
bidra till vart samhalle. Det &r viktigt att ta tillvara denna grupps intressen genom att stétta regionala
och lokala initiativ.

Malbild:

Utrikesfodda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlént.

Kapital

Tillgang pa kapital ar ofta en viktig faktor for att foretag skall kunna véxa. Vid en 6versyn av
Strémsunds Kommuns kapitalstruktur 2015 konstaterades att manga foretag hade hoga soliditetstal
(Hogt eget kapital jamfoért med frammande). Det ar positivt vid betdnkande av féretagens
mojligheter till 6verlevnad pa sikt och att kunna hantera tillflliga konjunkturnedgangar. Det kan
ocksa ses som en brist pa mojlighet att anskaffa tillvaxtkapital bland féretagen. En anledning till
bristen pa kapital som ar forenat med risk ar att det ar svart att hitta privata investerare. Inte sallan
ett problem dar avstanden mellan sma féretag i samma bransch &r langa.

Inlandsinnovation pabdrjade sin verksamhet i Norrland hosten 2011 med en kapitalbas om 2
miljarder kronor efter ett riksdagsbeslut som hade till syfte att forse mindre foretag med riskkapital.
Verksamheten har inte natt upp till forvantningarna sa langt. For lite kapital har lyckats hitta ratt till
sma vaxande foretag. En annan aktor var Inlandskraft. Bolaget startades 2004 med en kapitalbas om
100 miljoner kronor. Bolaget dgdes av det statliga bolaget Vattenfall. Bolaget jobbade med
borgenarsforbindelser och forsérjning av kompetens for foretagsutveckling. Foretaget gjorde stor
nytta och var uppskattade. Nar Inlandsinnovation startades sa valde Vattenfall att ldgga ned
verksamheten.

Positivt &r att investeringar de senare aren bland vara storre foretag har varit betydande. Féretag
som ofta borjat som sma i Stromsunds kommun. Som det ser ut idag bér fokus riktas mot att skapa
forutsattningar for att mindre foretag som vill vaxa kan finna lampliga finansieringslosningar.

Malbild:

Sma och medelstora foretag som vill véxa skall veta vilka aktorer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringslésningar.
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Bredband

Vid ett flertal tillfdllen ndr denna strategi har varit uppe for diskussion bland kommunens foretag sa
har fragan om bredband uppkommit. Det star klart att detta ar en viktig fraga for de flesta féretag
som ar verksamma i kommunen. Vi har en jattestor utmaning for att tillgodose bade féretags och
medborgares behov av en bra elektronisk infrastruktur. Kommunen har jobbat med fragan intensivt
under en langre tid. En sarskild bredbandsstrategi har framtagits och aterfinns pa Stromsunds
kommuns hemsida.

Mal taget ifran Strémsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020
e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020
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Ao Stromsunds

SAMMANTRADESPROTOKOLL

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2018-10-09 6
§162 Dnr 2018.319 210

Yttrande av Naturvardsverkets skrivelse "Uppdrag att se 6ver
och foresla dndringar i reglerna om landsbygdsutveckling i
strandnira lige”

Stromsunds kommun har getts mojlighet att yttra sig 6ver Naturvardsver-
kets skrivelse “Uppdrag att se 6ver och foresla dndringar i reglerna om
landsbygdsutveckling i strandnéra lage”.

I Naturvardsverkets uppdrag ingick fragan om att utoka mojligheterna att
bygga permanentbostdder. Regeringen konstaterar att Naturvardsverkets
skrivelse dr begrdnsad i denna del, varvid regeringen avser utreda fragan
ytterligare.

Remissinstanserna ges dessutom mdojlighet att inkomma med komplette-
rande forslag till dtgarder ndr det galler att utoka mojligheterna att bygga
permanentbostédder for landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen i omra-
den med god tillgang till strander samtidigt som de varden som strand-
skyddet syftar till inte &ventyras.

Yrkande
Ordforanden foresldr att yttrande avges enligt upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrande avges enligt uppréttat forslag.

Justering (Sign)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2018-10-09 7
§163 Dnr 2018.364 020

Huvudoverenskommelse HOK 18 med Lirarférbundets och
Lirarnas Riksforbunds Samverkansrad

Sveriges Kommuner och Landsting och Sobona - Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation - tridffade den 20 september 2018 en Huvudover-
enskommelse, HOK 18, med Lirarférbundets och Lirarnas Riksforbunds
Samverkansrad.

Huvudoverenskommelsen innehaller férhandlingsprotokoll och tillho-
rande bilagor enligt vad som framgar av protokollets § 1, Innehall m.m.

I den bifogade redogorelsen till detta cirkuldr finns &ndringar och nyheter
i 6verenskommelsen beskrivna vad avser forhandlingsprotokoll och bila-

gor.

Inga d@ndringar har gjorts i Allmédnna Bestammelser (AB). AB 14 i lydelse
2018-07-01 galler darmed fortsatt.

Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets beslut

1. Stromsunds kommun antar bestimmelserna enligt Huvudoverens-
kommelse HOK 18.

2. Efter framstillan fran riksorganisationen tecknas lokalt kollektivavtal -
LOK 18 - i enlighet med det centrala férhandlingsprotokollet.

Belslutexp
HR-avdelningen

Justering (Sign)
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§ 164 Dnr 2018.370 041

Utdebitering 2019
Utdebiteringen for 2018 &r 23:22 per skattekrona.
Rambeslut for 2019 dr tagen med en oforandrad skattesats.

Ekonomichefen foresldr déarfor en utdebitering pa 23:22 pa skattekrona
for 2019.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut.

Utdebiteringen for 2019 faststalls till 23:22 per skattekrona.

Justering (Sign)
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§ 165 Dnr 2018.371 760

Bidragsansékan for 2019 frain FMN Ostersund

Foraldraforeningen mot narkotika, Ostersund, anhaller i en skrivelse den
24 september 2018 om 5 000 kronor i bidrag till verksamheten 2018.

Foreningens inriktning dr att stodja anhoriga till risk/ missbrukare. Deras
uppgift dr att ge rad och stod till familjer med risk/missbrukande ungdo-
mar eller andra anhoriga.

Yrkande

Ordféranden foreslar att Foraldraféreningen mot narkotika, Ostersund
beviljas 5 000 kronor i bidrag.

Arbetsutskottets beslut

1. Foraldraforeningen mot narkotika, Ostersund, beviljas 5 000 kronor i
ekonomiskt stod

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens konto for oférutsedda behov
2018.

Beslutsexp
Foraldraféreningen mot narkotika, Ostersund
Ekonomi

Justering (Sign)
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§ 166 Dnr 2018.375 107

Likvidation av bolagen Destination South Lapland AB
(556854-4539) och South Lapland Eco Invest AB (556871-6426)

Dorotea kommun, Stréomsunds kommun, Vilhelmina kommun och Asele
kommun bildade under 2011 Destination South Lapland AB och South
Lapland Eco Invest AB.

Ovan ndimnda kommuner dger en fjardedel (Y1) vardera av bolagens ak-
tier. Huvudsyftet med bolagen har varit att utveckla bescksnéringen och
underlitta resandet till omradet.

Agarna har i sin 14ngsiktiga viljeférklaring for Destination South Lapland
ABs utveckling lyft fram vikten av att bolaget ska dgas till mer an 50 % av
privata aktorer.

Mellan 2016-2018 har den huvudsakliga verksamheten bedrivits i ett EU-
tfinansierat projekt, Intill - Innovativ Turism i Lappland, tillsammans med
destinationerna Hemavan/Tédrnaby och Gold of Lapland. I styrgruppen
for projektet har styrelsen for DSL AB samt fem ledaméter fran SLIF
(Sodra Lapplands intresseforening) arbetat.

I samband med avslutet av projekt Intill har SLIF latit meddela att de inte
har for avsikt att bli deldgare i destinationsbolaget DSL AB. I och med det
sd har styrelsen for DSL AB beslutat att ldgga ner bolaget och dven South
Lapland Eco Invest AB med samma &dgarkonstellation.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig uppréttat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut.

Stromsunds kommun ger styrelsen f6r Destination South Lapland AB och

styrelsen for South Lapland Eco Invest AB i uppdrag att likvidera
ovanstdende bolag.

Justering (Sign)
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§ 167 Dnr 2018.385 041

Ramjustering 2019, turisminformation

Foreningen Tillvéaxt Frostviken har inte langre mojlighet att bedriva tur-
isminformation i Frostviken. Foreningen och foretagarna i Frostviken har
framfort onskemal om att verksamheten bedrivs av Stromsund turism
istéllet.

Fran och med 1 juli 2018 6vertog Stromsund turism verksamheten i egen
regi.

Tidigare budgeterade bidrag frdn kommunstyrelsen behtver darmed
flyttas till Stromsund turism. Bidragen for 2018 var redan utbetalade till
foreningen, och ddrmed uteblir ramjustering for andra halvéret 2018.

Fran forvaltning Bendmning Till forvaltning Enhet tkr
Kommunstyrelsen, | Tillvéxt Frostviken Kommunlednings- | Stromsund 150
naringslivbidrag utokat driftsbidrag forvaltningen turism
Kommunstyrelsen, | Tillvéxt Frostviken Kommunlednings- | Stromsund 100
néringslivbidrag Hallbar skoterturism | forvaltningen turism
i Frostviken
Totalt 250
Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Faststdlla ramjusteringarna for ar 2019 enligt ovan.

Justering (Sign)
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§ 168 Dnr 2018.197 190

Motion om att utoka tjansten for budget- och skuldradgiv-
ning

Eira Roos (C) har den 17 maj 2018 ldmnat in en motion att budget- och
skuldradgivning tkas med en tjanst om 50%.

kommundirekttren har uppréttat ett forslag till yttrande.

Yrkande

Ordforanden foreslar att svar avges enligt kommundirektdrens forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges beslut.

Motionen avslés enligt upprattat svar.

Justering (Sign)
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§ 169 Dnr 2018.368 170

Deldrsrapport januari-augusti 2018 f6r Jamtlands raddnings-
tjanstforbund

Deldrsrapport januari-augusti 2018 har upprattats for Jamtlands radd-
ningstjanstforbund.

Jamtlands raddningstjanstforbund ska arligen redovisa ett delarsbokslut
innehallande bland annat maluppfyllnad och ekonomiskt utfall for peri-
oden januari-augusti samt prognos for utfall under hela dret.

Yrkande

Ordforanden foreslar att delarsrapporten godkanns.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut.

Delarsrapporten godkanns.

Justering (Sign)
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§170 Dnr 2018.388 280

Revidering av riktlinjer for lokalf6rsorjning

2007 arbetades det fram riktlinjer for lokalforsorjning. Bakgrunden till det
var att tydliggora hur arbetet med kommunens lokalférsorjning skulle
fungera. I de forsta riktlinjerna var det dven stort fokus pd behovet av att
minska pd vart innehav av lokalytor.

De storsta forandringarna som skett i denna reviderade upplaga dr nedto-
ning av behovet att minska lokalytan, fordandrat forvaltningsuppdrag och
slutligen klarsprakad text.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges beslut.

De reviderade riktlinjerna for lokalforsorjning faststalls .

Justering (Sign)
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§171 Dnr 2018.374 346

Uppdatering av VA-taxan

VA-taxan i Stromsunds kommun &r senast uppdaterad 2006 vilket inne-
bar att bland annat ny lagstiftning tillkommit, framfor allt lagen
(2206:412) om allmédnna vattentjdnster, samt allt strangare krav som stélls
i syfte att bibehdlla god hélsa och miljo.

Beloppen i taxan har sedan 2006 endast upprédknats utifran index och
tacker inte langre det behov av intdkter som behovs for att uppratthdlla
god kondition i anldggningarna och mota hilso- och miljokrav. Darfor har
en overgripande 6versyn 6ver kostnads- och taxeutveckling gjorts base-
rad pd AVA-enhetens investeringsplan for VA-verksamheten.

Yrkande

Ordforanden foresldr att arbetsutskottet uppdrar teknik- och servicefor-
valtningen att komplettera underlaget med tre forslag till kommunstyrel-
sens arbetsutskott den 6 november 2018.

Arbetsutskottets beslut
Teknik- och serviceforvaltningen ges i uppdrag att komplettera underla-

get med tre forslag till kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 november
2018.

Beslutsexp
Teknik- och serviceférvaltningen

Justering (Sign)
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§172 Dnr 2018.387 524

Fiberutbyggnad i Norraker

Stromsunds kommun har pdborjat utbyggnad av eget stadsnat for att sd-
kerstilla medborgarnas tillgang till bredband. Mdlet dr att 90% av alla
hushall och foretag ska ha tillgadng till minst 100 Mbit/s ar 2020.

Kommunen har ansokt om projektmedel for utbyggnad av fibernit i Nor-
raker (KS § 38/2017). Bidrag fran Landsbygdsprogrammet beviljades av
Lansstyrelsen 2017-06-28, stodet uppgar till 50% av genomford investe-
ring, men hogst 1,8 mkr.

Kommunen har pdborjade projekt med kostnadsfordyringar och/eller
forsenade tidsplaner samt ett flertal projekt som inte kommit igdng som
planerat under 2018. Pa grund av detta gors bedomningen att ovansta-
ende projekt inte kommer hinna slutféras inom projekttiden.

Det dr viktigt att inte lasa upp bidrag for projekt som inte genomférs. Om
bidraget lamnas tillbaka gar det tillbaka till Landsbygdsprogrammet in-
nan nuvarande programperiod dr slut och kan ddarmed beviljas till andra
projekt.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunen lamnar tillbaka beviljat bidrag fran
Landsbygdsprogrammet for fiberutbyggnad i Norraker med moti-
veringen att utbyggnaden inte hinner slutféras inom projekttiden pa
grund av forseningar och kostnadsférdyringar i andra projekt.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Stromsunds kommun ldmnar tillbaka beviljat bidrag frdn Landsbygds-
programmet for fiberutbyggnad i Norraker.

Justering (Sign)
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Budget 2019 for kommunstyrelsens verksamheter

Forslag till budget for 2019 har uppréttats for, kommunledningsforvalt-
ningen, teknik- och serviceférvaltningen, VA-verksamheten, avfallsverk-
samheten, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt kommunstyrel-
sen/kommunfullmiktige.

Yrkande

Ordforanden foreslar att uppréttade budgetar f6r 2019 faststlls.
Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Budget for 2019 faststills for foljande verksamheter:
Kommunledningsforvaltningen, teknik- och serviceférvaltningen, VA-

verksamheten, avfallsverksamheten, framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen samt kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Bilaga

Justering (Sign)
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ARBETSEXEMPLAR
Framtids- och utvecklingsforvaltning

BUDGETRAM FOR 2019

Framtids- och utvecklingsférvaltningens budgetram for 2019 &ar 78 714 tkr. Detta innefattar en ramjustering pa
200 tkr for gymnasieelevernas 20-resorskort. For 2018 var budgetramen 76 478 tkr exklusive tillaggsanslag och
76 736 tkr inklusive tillaggsanslag under aret.

CENTRALA KOSTNADER

Budgeten for 2019 &r i stort densamma som for 2018 med undantag for andamalet EU-projekt. Har raknar vi
med att nettokostnaden kommer att minska jamfért med 2018. Det betyder att vi bedomer att EU-projekten
kommer att finansieras med externa medel. Budgeten pa 148 tkr &r en buffert for kostnader som av olika
anledningar kan uppsta om de inte godkanns av finansiarerna.

HJALMAR STROMERSKOLAN

Budgeten for 2019 &r cirka 2,7 mnkr hogre an for 2018. De storsta skillnaderna finns for andamalen 608
Interkommunal ersattning, 650 Gymnasieskola och 660 Kommunal vuxenutbildning. De interkommunala
nettokostnaderna beraknas 6ka med 1,1 mnkr vilket ocksa prognosen for 2018 visar. Intdkterna minskar da vi
har farre nyanlanda elever fran andra kommuner och kostnaderna berdknas 6ka mest med tanke pa
prisokningar for utbildningar i andra kommuner. Gymnasieskolans budget for 2019 ar cirka 1,1 mnkr hogre an
for 2018. Vi berdknar att antalet gymnasieelever ar cirka 300 bade for lasaret 18/19 och 19/20.
Budgetokningen inrymmer gymnasieelevernas 20-kort och kostnader for 6kat stédbehov sa att eleverna ska
kunna nd malen. Fyra yrkesspar som startar under hosten 2018, dar bade gymnasie- och vuxelever deltar,
medfor ocksa en hogre kostnad. Elevantalet i den grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningen har 6kat
succesivt under de senaste aren. Statsbidraget for yrkesvux forutsatter att halften av kostnaden finansieras av
hemkommunen. Detta sammantaget leder till en 6kad budget med cirka 0,3 mnkr for den kommunala
vuxenutbildningen. For vindkraftsteknikerutbildningen berdknar vi att antalet studenter som antas under
hosten 2019 blir betydligt hogre an de 16 som startade utbildningen hésten 2018.

INTEGRATION

Verksamheten med ensamkommande barn och 6vrig flyktingmottagning har minskat successivt under de
senaste aren och vi berdknar att den kommer att minska ytterligare under 2019. Verksamhetens omslutning i
budgeten 2019 ar cirka 40% av omslutningen for 2017. Det sker en kontinuerlig anpassning i verksamheten for
att mota de férandrade forutsattningarna. De budgeterade kostnaderna innefattar omférdelning av
ersattningar till VSF, BKUF och éverféormyndaren.

Centrala kostnader Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -5262 -3770 -4 365

Kostnader 5437 4178 4512

180 EU-projekt 175 408 148
Intakter -5190 -2 190 -3954

Kostnader 8 688 5336 7 101

190 Administration (utveckling) 3498 3 146 3148
Intakter -2 -2 0

Kostnader 288 420 417

691 Larcenter 286 418 417
Kostnader 290 328 318

692 Akademi Norr 290 328 318
Netto for Centrala kostnader 4249 4300 4030

Utskrivet 2018-09-28 10:21:28 Sidalav 2
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Hjalmar Stromerskolan Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -229 -170 -170

Kostnader 3513 3324 3350

196 Centrala kostnader 3284 3154 3180
Intakter -747 -735 -702

Kostnader 2109 2128 2 097

240 Elevhem 1362 1393 1395
Kostnader 498 457 479

601 Skolhalsovard 498 457 479
Kostnader 586 594 657

603 Elevvard 586 594 657
Kostnader 969 1108 1234

604 SYV Studie- o yrkesvagled 969 1108 1234
Intakter -4 381 -4 160 -3760

Kostnader 17 344 16 800 17 458

608 Interkommunal ersattning 12 963 12 640 13 698
Intdkter -746 -570 -1 646

Kostnader 825 558 1537

619 Utvecklingsprojekt 79 -12 -109
Intdkter -6 114 -4 400 -5518

Kostnader 53453 52312 54590

650 Gymnasieskola 47 339 47 912 49 072
Intdkter -3029 -2 262 -2 848

Kostnader 6415 7018 7 906

660 Kommunal vuxenutbildning 3386 4 756 5058
Intakter 0 0 -1 625

Kostnader 14 0 1787

666 Vindkraft 14 0 162
Intakter -173 -200 -200

Kostnader 4 200 84

680 Uppdragsutbildning -169 0 -116
Netto for Hjalmar Stromerskolan 70311 72 002 74 709

Integration Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intakter -47 869 -26 665 -19 267

Kostnader 44 819 26 841 19 241

758 Flyktingmottagande, introduktion -3 051 176 -26
Netto for Integration -3 051 176 -26

Netto for Framtids- och utvecklingsférvaltning 71510 76 478 78 714
Utskrivet 2018-09-28 10:21:28 Sida 2 av 2
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Kommunfullmaktige
KF Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Kostnader 744 3030 2995
000 Kommunfullmaktige 744 3030 2995
Netto for KF 744 3030 2995
Netto for Kommunfullmaktige 744 3030 2995

Utskrivet 2018-10-04 11:03:43
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Kommunstyrelse

KS Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kostnader 4 845 6912 7 188
001 Kommunstyrelse 4 845 6912 7 188
Intakter -423 -200 -200
Kostnader 3692 6337 5609
002 Kommunstyrelse, ej politisk 3269 6 137 5409
Kostnader 2225 2227 2144
091 Lokaler, outhyrda 2225 2227 2144
Intakter 0 0 -75
Kostnader 10 364 10 658 12 106
092 Lokaler 10 364 10 658 12 031
Kostnader 706 1140 1158
095 Marknadsforing o information 706 1140 1158
Intdkter -672 0 0
Kostnader 1213 630 635
098 Projekt, Ks 541 630 635
Kostnader 7 966 7 651 7226
350 Naringsliv 7 966 7 651 7 226
Kostnader 16 758 17 129 17 557
370 Raddningstjanst 16 758 17 129 17 557
Intakter -470 0 0
Kostnader 486 0 0
391 Sdkerhetssamordning 16 0 0
Netto for KS 46 690 52 484 53 349
Netto for Kommunstyrelse 46 690 52 484 53 349

Utskrivet 2018-10-04 11:03:07
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ARBETSEXEMPLAR

Teknik- och serviceforvaltning

BUDGETRAM 2019

Teknik- och serviceforvaltningens budgetram fér 2019 ar 26 344 tkr. Det innefattar fastighetsforvaltningens
intdktsbudget pa 7 000 tkr.

Teknik- och serviceférvaltningen har begart ramjustering motsvarande den 6kade kostnaden pa 1 500 tkr for
den lagstadgade verksamheten Fardtjanst men fatt avslag, sa fardtjansten finansieras nu framst genom
neddragningar pa gatornas underhall.

Stab

Kostnaden for IT-avdelning berdknas 6ka pa grund av vart arbete med att hoja koncernens IT-sakerhet samt
dkade licenskostnader. Aven intiktssidan 6kar nar det géller internférséljning av tjanster.

De 6kade kraven nar det géller arbete med Totalforsvar/civilt férvar, kli-matanpassningsarbete,
brottsforebyggande arbete med mera lagger vi fortsatt stort fokus pa. Det budgeterade underskottet for
sdkerhetssamordnaren ar bland annat personalkostnaden som ar hogre an tilldelad ram for upp-draget.
Tjansteperson i Beredskap héller budget forutsatt att medel anslas, pad samma satt som 2018, for att finansiera
det koncerngemensamma uppdraget.

Drift
Samtliga driftgrupper justerar sina priser infor 2019. Anledningen ar 6kade kostnader for bland annat
livsmedel och drivmedel samt 6kade |6nekostnader.

Fastigheter

Fastigheter har 2019 en intaktsbudget pa 7 000 tkr som uppstar pa grund av att underhallskostnader nu
bokféras som investeringar pa grund av regeln om komponentredovisning. Fastighetsforvaltningen lagger
Okade resurser pa internuppfoljning samt planerat underhall. Manga av vara fastigheter har visat sig i stort
behov av akut underhall.

Gator och mark

Vara véagars planerade underhall kommer att till stor del skjutas pa framtiden for att lyckas fa budget i ram
med tanke pa de 6kade fardtjanstkostnaderna. Var skogsdrift planerar for en nettointakt pa 1 000 tkr enligt
faststalld policy.

Tillganglighet

Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med ca 1,5 miljoner kronor. Antalet fardtjanstresor har blivit
bade fler till antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs tillbaka till kommunen. Prognosen for antal
resor 2018 berdknas till ca 500 fler an 2017 och ca 1400 fler resor 2018 an 2015. Teknik- och
serviceférvaltningen begarde ramjustering, och senare dven tilldggsanslag, fér 2018 och ramjustering for 2019
pa grund av detta, men fick avslag. En internutredning pagar fér att om maijligt hitta atgarder for att sanka
kost-naden for fardtjanst.

Stab Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -759 -545 -1 340

Kostnader 6 842 7 255 8 150

IT Drift 6 083 6710 6 810
Intakter -1 0 0

Kostnader 562 614 676

Upphandling 562 614 676
Intakter -55 -70 -70

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida1av 4
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Kostnader 3912 3971 3578

Administration 3 857 3901 3508
Intakter -1489 -1463 -1421

Kostnader 3497 3835 4031

Kundtjanst 2009 2372 2610
Intakter -98 -520 -808

Kostnader 115 520 1036

Sdkerhetssamordning 17 0 228
Kostnader 1552 1650 1650

Samlingslokaler, bidrag 1552 1650 1650
Intakter 0 0 -454

Kostnader 0 0 454

Tjansteman i beredskap 0 0 0
Netto for Stab 14 079 15 247 15 482

AVA Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -12 058 0 0

Kostnader 11 380 0 0

Vattenverksamhet -679 0 0
Intakter -12 170 0 0

Kostnader 12 749 0 0

Avloppsverksamhet 578 0 0
Intakter -15 0 0

Kostnader 869 894 862

Dagvattenverksamhet 854 894 862
Intakter -384 0 0

Kostnader 4326 0 0

Deponeringsanlaggningar 3942 0 0
Intakter -11 047 0 0

Kostnader 7 105 0 0

Insamling av avfall -3942 0 0
Intakter -4 351 -3995 -4 062

Kostnader 4242 3891 3906

Ext avfall fr ftg,inst -108 -104 -156
Netto for AVA 645 790 706

Drift Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -20 090 -20 462 -17 266

Kostnader 19 699 20463 17 266

Driftsgrupp -391 1 0
Intakter -1 864 -1 888 0

Kostnader 2152 1887 0

Atervinningscentraler 288 -1 0
Intakter -6 755 -6 640 -7 040

Kostnader 6 746 6 640 7 040

Transport -8 0 0
Intakter -15 352 -15 069 -16 810

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida 2 av 4
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Kostnader 15 355 15069 16 810

Lokalvard 3 0 0
Intdkter -33974 -32 804 -35430

Kostnader 34 004 32 804 35430

Storkok 31 0 0
Intakter -716 -833 -992

Kostnader 716 832 992

Beredskap 0 -1 0
Netto for Drift -77 -1 0
Fastigheter Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -177 -200 0

Kostnader 3628 4 660 4722

Administration fastighet 3451 4 460 4722
Intakter -53 993 -55 254 -57 307

Kostnader 44 801 50 892 44 260

Av kommunen agd lokal -9191 -4 362 -13 047
Intakter -2261 -2254 -2 322

Kostnader 2319 2841 2166

Av kommunen hyrd lokal 58 587 -156
Intdkter -15 490 -15528 -14 069

Kostnader 11 845 14 780 15 560

Av kommunen &dgd bostad -3 645 -748 1491
Intakter -1720 -1610 -1480

Kostnader 1879 1673 1469

Av kommunen hyrd bostad 159 63 -11
Netto for Fastigheter -9 168 0 -7 000
Gator & mark Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kostnader 39 50 15

Drift o underh. industris 39 50 15
Intakter -1 996 -1480 -1380

Kostnader 561 546 383

Skogsdrift -1435 -934 -997
Kostnader 448 508 516

Lanstrafik 448 508 516
Intakter -115 -95 -95

Kostnader 1597 1873 1872

Torgplatser,cirkusplatser,mm 1483 1778 1777
Intdkter -384 -335 -335

Kostnader 8016 6032 5697

Vagar 7 632 5697 5362
Intakter -214 -214 -214

Kostnader 2913 2652 2739

Belysn. gator planl.omra 2 699 2438 2525
Netto for Gator & mark 10 866 9537 9198

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida 3 av 4
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Tillganglighet Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Kostnader 6 298 4915 6373

Fardtjanst 6 298 4915 6373
Kostnader 1401 1798 1586

Bostadsanpassningsbidrag 1401 1798 1586
Netto for Tillganglighet 7 698 6713 7 959

Netto for Teknik- och serviceférvaltning 24 044 32 286 26 344

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida 4 av 4



& INTERNBUDGET
# Straejmien Uielle

ARBETSEXEMPLAR

Teknik- och serviceforvaltning

Avfall
Vi fortsatter vart jobb med att forbattra hanteringen av avfallet, minska transporter och forbattra arbetsmiljén
for personalen. Avfalls-hanteringen fér 2019 berdknas hamna pa ett O resultat.

Vatten och avlopp

| budget for 2019 har vi ett tidigare underskott pa totalt 1,6 miljoner som vi kommer férsoka fa i balans under
2019. En del av underskottet aterstélls redan under 2018. Ett forslag till ny VA-taxa kommer att tas fram under
hosten 2018 for att borja galla 2019. En ny taxa innebar att vi uppdaterar enligt Svenskt vattens nu géllande
basforslag till taxa samt att vi justerar nivan for att klara framtida 6kade underhallskostnader.

AVA Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -12 058 -12 240 -12 824

Kostnader 11 380 11412 11429

541 Vattenverksamhet -679 -828 -1394
Intdkter -12170 -12 505 -12 820

Kostnader 12 749 12 681 12 905

542 Avloppsverksamhet 578 176 85
Intakter -384 -540 -1021

Kostnader 4326 4 698 5606

561 Deponeringsanlaggningar 3942 4158 4 585
Intakter -11 047 -10 960 -12 040

Kostnader 7 105 7 299 7 460

562 Insamling av avfall -3942 -3 661 -4 580
Netto for AVA -100 -155 -1305

Netto for Teknik- och serviceférvaltning -100 -155 -1305

Utskrivet 2018-10-04 09:18:59 Sidalav 1
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Kommunledningsforvaltning

EKONOMI

Ekonomienheten fortsatter effektiviseringsarbetet kring transaktionsfloden. Malet ar att 6ka volymen for
elektroniska fakturor. Till kommande budgetar ska vi arbeta fram forslag till nya finansiella mal fér kommunen.
Arbetet med att digitalisera internfakturorna har paborjats. | dagslaget sa skickas internfakturorna pa papper,
men planerna ar att de ska in i fakturaboxen tillsammans med externa fakturor. Vi ska dven jobba for att
internfakturorna ska minimeras, genom att t ex flytta budget istdllet for att internfakturera.

HR

Flertalet undersokningar visar att chefer ofta ar osakra pa reglerna inom arbetsratt och arbetsmiljo. Vi har
darfor beslutat oss for att kopa in ett digitalt chefsstod som fungerar bade fér nya och erfarna chefer. |
Chefsportalen finns aktuella lagar, vara kollektivavtal samt att man kan lagga till gemensamma riktlinjer och
rutiner kring personalfragor. Allt samlade pa ett stélle, vilket minskar antalet fragor och tvetydiga svar. Oavsett
om det ar en ny chef eller en erfaren ledare skapar Chefsportalen en trygghet i chefsrollen som kan dverféras
in i verksamheten.

Ett komplement till Chefsportalen ar Medarbetarportalen. Denna portal ger en enhetlig och tydlig information
till hela personalstyrkan. Tanken &r att medarbetarportalen ska spara tid at oss pa HR-avdelningen och
verksamhetens chefer. Medarbetarportalen blir var digitala kanal ut i organisationen och medarbetarnas
sjalvklara informationskalla. | nuldget forsoker vi lagga ut sa mycket informations om majligt pa Intranat, men
mycket saknas och det tar tid att uppdatera.

Bade Chefs- och Medarbetarportalen ska lanseras under 2019. Vi kommer att starta med Chefsportalen.

KANSLI

Vi ar i stort behov av ett verktyg for modern och effektiv hantering av allmanna handlingar. Ett system som
kan anvdandas av manga som ett stod for hela processen, fran att ett drende startar till att man fattat beslut i
en ndmnd och drendet avslutas och arkiveras. Man ska ocksa kunna anvanda systemet for ta fram kallelser och
protokoll. Diarieféring i samma system skulle vara en fordel. Var forhoppning ar att vi under 2019 ska paborja
arbetet och vi har som mal att investeringen ska géras under 2020.

For att fa ordning och reda pa vara digitala bilder och filmer behover vi inférskaffa ett mediaprogram. Med ett
program for media snabbar vi upp arbetsflodet samt integrerar med befintliga hemsidor, intranat och andra
digitala kanaler. Vi har dessutom krav pa oss nar det géller GDPR, d v s om vi far en forfragan om vilka bilder vi
har pa en viss person, sd maste vi latt kunna ta fram detta.

LONER

Hittills har vi skrivit alla Anstallningsavtal i excel. Planerna ar nu att vi ska underldtta hanteringen. Vi
kompletterar med en modul till WinLas, som hanterar anstéllningsavtalen. Fordelen &r att vi far en samlad
information, med avtalshistorik och information om medarbetaren och pa samma stélle fas en total 6versyn
infor den kommande anstéllningen.

Det kommer att bli enklare och ga snabbare att skriva ett anstéallningsavtal. Allt fylls i pa en sida och
kontrollsparrar ser till att inga obligatoriska uppgifter saknas. Nar en arbetsledare skapat ett nytt
anstallningsavtal sa far I6ner upp anstallningsavtalet och kan kontrollera att uppgifterna ar korrekt ifylld innan
godkdnnande av avtalet sker. Pa detta satt minimerar vi ocksa rattningar av felskrivna anstéllningsavtal.

| och med att modulen ar knuten till WinLas sa far man direkt information om ifall en visstidsanstallning
kommer att konverteras till en tillsvidaretjanst direkt i samband med godkannande av avtal.

STROMSUNDS TURISM

Under 2019 kommer vi att fortsatta upprustningen av Strémsunds Camping. Vi kommer att titta pa
moijligheterna att bygga ut det tradlosa natverket sa det dven tacker sjosidan samt gora flera el platser pa
gamla sidan. Om ekonomin tilldter sa ar asfaltering fran Dollarstore till receptionen aktuellt.

Arbetet med hemsidan fortsatter och vi skulle dven vilja titta pa hur vi kan forbattra Intranat.

Utskrivet 2018-10-08 14:12:01 Sidalav 3



Samarbetet med Vilhelmina gallande Vildmarksvagen fortsatter. Vi ska dven fortsatta med matning av trafiken
pa Vildmarksvagen. Vi dger Vildmarksvagens hemsida och ansvarar for att uppdatera sidan i samarbete med

Vilhelmina.

Deltagande pa Caravanmassan i februari. Ev. tillsammans med SUAB och Heja Stromsund och samisk

samordnare.

Vi kommer att fortsatta arbetet med framtidens besdksservice och utformningen av turistinformationer och
Infopoints. Projektet avslutas under 2019. Vi ansvarar for Gidddede turistinformation fr o m 1 juli 2018.
Arbetet med tematisering av konferensrummen ska férhoppningsvis pabérjas. Aven samarbetet med Hotel
Nordica ska fortsatta, med att satta ihop paket innehallande konferens, boende och aktivitet.

OVERFORMYNDAEN

Inom Overférmyndarverksamheten ar det som tidigare en komplicerad situation pa grund av de komplexa
arendena som kommer in. Stora krav stélls pa rekryteringen av lampliga stallféretradare samt den utredning
som ligger till grund for tingsrattens beslut om stallféretradarskap.
Lansstyrelsen fick under varen 2018 ett nytt regeringsuppdrag som ska slutredovisas i april 2019. Uppdraget
innebar att lansstyrelsen ska ta fram riktlinjer for hur stallféretradarna bor redovisa sin forvaltning, hur
overformyndare bor granska stallféretradarnas forvaltning och hur éverformyndare bér kontrollera en

persons lamplighet som stallféretradare.

Behovet av hjidlp med skuldsanering ar fortfarande stort i kommunen. Antalet drenden hos Kronofogden okar i
alla aldrar och bland bade kvinnor och méan. Det ar historiskt manga som ansoker om skuldsanering hos

Kronofogden.
Ekonomi Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -563 -545 -533
Kostnader 5599 5789 5962
120 Ekonomi 5037 5244 5429
Netto for Ekonomi 5037 5244 5429
HR Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter -598 0 0
Kostnader 2233 1746 1784
093 Fackl anst m fl 1635 1746 1784
Kostnader 421 500 500
094 Anpassning 421 500 500
Kostnader 1409 1882 1882
096 Foretagshdlsovard 1409 1882 1882
Kostnader 5008 2524 3652
110 HR 5008 2524 3652
Kostnader 1182 1200 1227
113 Bemanningsenhet 1182 1200 1227
Kostnader 0 0 2000
119 Friskvard 0 0 2 000
Netto for HR 9 655 7 852 11 045
Kansli Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kostnader 1072 1000 1000
097 Lonebidrag 1072 1000 1000
Intakter -1 001 -981 -1152
Kostnader 5259 5466 5656
100 Kansli 4258 4485 4504
Intakter -197 -220 -220
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Kostnader 339 440 440

351 Hemsandning 141 220 220
Netto for Kansli 5472 5705 5724
KLF Gemensam Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intakter -783 -743 -790

Kostnader 3927 5 605 4580

140 Gemensamma kostnader KLF 3144 4 862 3790
Netto for KLF Gemensam 3144 4 862 3790
Loner Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter -289 -153 -323

Kostnader 3499 3449 3894

112 Lonekontor 3210 3296 3571
Netto for Loner 3210 3296 3571
Turism Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter -1449 -1150 -1 100

Kostnader 3355 3004 2 895

220 Folkets Hus 1906 1854 1795
Intakter -184 -215 -245

Kostnader 937 728 1146

380 Turism 753 513 901
Intakter -3104 -2 658 -2741

Kostnader 3330 2693 2861

381 Camping 226 35 120
Intakter -274 -270 -299

Kostnader 2 364 2545 2555

382 Administration 2091 2275 2 256
Netto for Turism 4975 4677 5072
Overférmyndaren Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intakter -1491 0 0

Kostnader 1491 0 0

195 Ensamkommande 0 0 0
Kostnader 1127 1080 1112

198 Administration 1127 1080 1112
Kostnader 456 560 560

199 Gode mian/Forvaltare 456 560 560
Kostnader 238 250 258

200 Skuldradgivning 238 250 258
Netto for Overformyndaren 1821 1890 1931

Netto for Kommunledningsforvaltning 33314 33526 36 562
Utskrivet 2018-10-08 14:12:01 Sida 3av 3
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§ 174 Dnr 2018.402 041

Resultat- och balansbudget samt kassaflédesanalys 2019,
plan aren 2020-2021

Kommunens resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys f6r 2019
dr uppréttade efter de beslutsunderlag som ldg till grund for fullméktiges
beslut den 2018-06-13, § 45 for vara verksamheter.

Var senaste bokslutsprognos per augusti for 2018 gav ett resultatunder-
skott med 11 miljon kronor och visar att vi har ett svart lage. Vi riskerar
att ha en ekonomisk obalans med oss in i 2019.

Arbete pagar med att ta fram nya finansiella mal f6r ar 2020 och framat.
Planaren 2020 och 2021 dr ddrfor framtagna efter nu géllande nivaer, och
kan fordandras beroende pa nya malformuleringar.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktiges beslut.

Resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys 2019, plan aren 2020
och 2021 faststills. Bilaga

Justering (Sign)



BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital vid &rets borjan

Arets férandring av eget kapital

EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Borgensférbindelser

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
393100 426900] 438900] 438900 438900
32 200 32 200 32 200 32 200 32 200
425300 459100 471100f 471100 471100
67 100 46 900 46 900 46 900 46 900
30 000 13 000 13 000 13 000 13 000
58 600 55 300 31 800 34 800 42 200
155700 115200 91 700 94 700 102 100
581000 574300] 562800] 565800 573200
81700 109000f 122000f 135000 148500
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000
109000 122 000] 135000f 148500 162 500
211100 200600] 190900] 182400 176 300
41 200 32 200 17 600 15 800 15 400
252300 232800] 208500]F 198200 191700
31900 31700 31 500 31 300 31100
187800 187800] 187 800] 187800 187 800
219700 219500 219300] 219100 218900
581000 574300] 562800] 565800 573200
19% 21% 24% 26% 28%
93800 105000 93 300 92 800 92 300




RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall Rev.budg Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
250000 223 000 230 000 230 000 230 000
-999 700 -998 500] -1 016 500} -1 036 200 -1 055 700
-19400  -24 000 -24 000 -25 000 -25 000
-769 100 -799 500 -810500f] -831200 -850 700
500 600 505 000 521 000 532 000 544 000
308400 313000 307 500 319 000 328 000
1100 5800 9 200 10 000 10 000
-13700  -11 300 -14 200 -16 300 -17 300
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000




KASSAFLODESANALYS

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 27300 13000 13000 13500 14 000

Justering for avskrivningar 19400 24000 24 000] 25000 25 000

Justering for pensionsavsattning 16 500 6 900 7 700 9 600 12 700

Just. for 6kning andra avsattningar 0 0 0 0

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande

poster som ingar i Arets resultat -2 600 0 0 0 0

Langfristigt inkomstforskott -100 -200 -200 -200 -200
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 60500 43700 44 500] 47900 51 500

Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 8700 20200 0 0 0

Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 6 000 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75200 63900 44 500] 47900 51 500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -38400 -37800] -21000f -25000 -25 000

Investering i bredband -34 700 -20000] -15000 0 0

Invest.bidrag fastigheter o inventarier 0 0 0 0 0

Forsaljning av fastigheter o inventarier 400 0 0 0 0

Investering i aktier o andelar 0

Forsaljning aktier o andelar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 700 -57800] -36000] -25000 -25 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Upplaning

Minskn p g a pensionsutbetalningar -19700 -17400] -17400] -18 200 -18 800

Minskn p g a utbetalning andra avsattningar -1400 -9000f -14600f] -1800 -400

Langfristigt inkomstforskott 12 600 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8500 -26400] -32000] -20000 -19 200
Arets kassaflode -6 000 -20300] -23500 3 000 7 300
Likvida medel vid arets borjan 94 600 88600 68 300] 44 800 47 800
Likvida medel vid arets slut 88600 68300 44 800] 47 800 55100
Forandring i kassaflode -6 000 -20300] -23500 3 000 7 300
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§175 Dnr 2018.354 059

Stodinkop av kott till Stromsunds kommun

Goran Espmark (C) har den 19 augusti 2018 ldmnat in en skrivelse till
kommunstyrelsen.

Den torra sommaren har stillt till stora problem for jordbruket i hela Sve-
rige. Jamtland och Hérjedalen &r inget undantag. Det &r brist pd foder och
koerna till slakterierna dr langa. Manga bonder dr desperata, de behover
slakta undan djur for att fa fodret att racka.

Som offentlig aktér kan kommunen gora insatser for att stodja en viktig
ndring i var kommun. Kommunen kan képa enbart svenskt kott till vara
verksamheter. Det allra basta vore att kopa kott fran lanet. Kommunen
kan ocksd, under en tid, ta bort de férddlade produkter som inte gar att fa
svenska, exempelvis bacon och kassler.

Kostchefen redogor for hur stor andel svenskt not, bacon och kassler
kommunen koper in. Hur stor forbrukning av not, bacon och kassler kom-
munen gor. Kdnda prisokningar efter sommarens torka pd bland annat
potatis, kyckling och mejeriprodukter.

Yrkande

Ordforanden foresldr att uppdra till kostchefen att komma med svar till
kommunstyrelsen den 23 oktober.

Arbetsutskottets beslut

Kostchefen ges i uppdrag att komma med ett svar till kommunstyrelsen
den 23 oktober.

Belslutexp
Kostchef

Justering (Sign)
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§176 Dnr 2018.405 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstiangning av en elev
fran undervisningen vid Hjalmar Strémerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstdngning av eleven omfattar tiden 1-12 oktober 2018.

Beslutet om omedelbar avstdngning ska provas av kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordforanden foreslar att avstangningen faststélls under tiden 1-12 okto-
ber 2018.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéller avstdingningen under tiden 1-12 oktober
2018.

Justering (Sign)
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§177 Dnr 2018.406 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstdngning av en elev
fran undervisningen vid Hjalmar Stromerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstangning av eleven omfattar tiden 3-12 oktober 2018.

Beslutet om omedelbar avstidngning ska provas av kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordforanden foreslar att avstangningen faststélls under tiden 3-12 okto-
ber 2018.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéller avstdingningen under tiden 3-12 oktober
2018.

Justering (Sign)
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§178 Dnr 2018.407 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstiangning av en elev
fran undervisningen vid Hjalmar Stromerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstangning av eleven omfattar tiden 3-12 oktober 2018.

Beslutet om omedelbar avstdngning ska provas av kommunstyrelsen.

Yrkande

Ordforanden foreslar att avstangningen faststélls under tiden 3-12 okto-
ber 2018.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen faststéller avstangningen under tiden 3-12 oktober
2018.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

seswny KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
RN S acimicn tjielte

- Sammantradesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott ~ 2018-10-09 23
§179
Delgivningar
Dnr 2018.347 106

1. Bygdens Intresseférening- Inbjudan till uppfoljningsmote

Dnr 2018.344 100

2. Polisen - Férundersokning inleds inte- Anmélan om stold pa Hoting
centralskola

Dnr 2018.345 111

3. Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen - Svar till Fjillsjo Framtid
pa deras skrivelse

Dnr 2018.345 111

4. Valmyndigheten - PAminnelse om att meddela vilka som &r revisorer

Dnr 2018.349 111

5. Lansstyrelsen Jamtlands ldn - Valinformation 2018

Dnr 2018.350 111

6. Léansstyrelsen Jamtlands ldn - Kungorelse om rostsammanrédkning

Dnr 2018.392 106

7. Ragunda Kommun - Deltagande i gemensamma namnden for sam-
verkan inom drift, service, utveckling samt specialistfunktioner - KF

§37/2018

Dnr 2018.391 524

8. Bredbandsamordnaren - Rapportering av avbrott i elektroniska kom-
munikationsndtverk i Stromsunds kommun

Dnr 2018.383 006
9. Tillganglighetsradet - Sammantrdadesdag for tillganglighetsradet 2019

Dnr 2018.382 041

10. Barn-, kultur och utbildningsndmnden - Redovisning av inriktnings-
mal 2018 - BKU § 92/2018

Justering (Sign)
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Dnr 2018.380 007

11. Barn-, kultur och utbildningsndmnden - Revisionsrapport - ansvarsut-
ovande 2017 - BKU § 87/2018

Dnr 2018.379 600

12. Barn-, kultur och utbildningsndmnden - Uppf6ljning av internkon-
trollplan for perioden 2017-2018 - BKU § 85/2018

Dnr 2018.378 041

13. Barn-, kultur och utbildningsndmnden - Bokslutsprognos per 31 au-
gusti 2018, kultur- och fritidsavdelningen - BKU § 83 /2018

Dnr 2018.377 041
14. Barn-, kultur och utbildningsndimnden - Bokslutsprognos per 31 au-
gusti 2018, Barn-, kultur och utbildningsforvaltningen - BKU §
82/2018
Dnr 2018.203 106
15. Inlandskommunernas ekonomiska forening - Styrelsesammantréade -
2018-09-20
Dnr 2018.367 133

16. Migrationsverket - Information fran Migrationsverket avseende mot-
tagande av nyanldnda, enligt lag 2016:38 om mottagande av vissa ny-
anldnda invandrare for bosdttning samt en uppdaterad arsplanering
for 2018

17. Cirkulér fran Sveriges Kommuner och Landsting

18:31 Forslag till bestammelser om omstallningsstod, pension samt
familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KL 18)

18:32 Information om dverenskommelse avseende vissa fragor om
sommartid/ vintertid

18:16 Aldggande om géngbanerenhallning m.m.

18:29 Infor lonesversyn 2019 med Kommunal

Justering (Sign)
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18:30 Tva domar fran Hogsta forvaltningsdomstolen om normalt fore-
kommande arbete

18:27 Budgetforutsattningar for aren 2018-2021

Meddelande (13/2018) fran SKL:s styrelse - Kompetenssatsning for
fortroendevalda och tjansteman.

Arbetsutskottets beslut

Delgivningarna ldggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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YTTRANDE Vart dnr: 2018.0812
2018.319
. : 2018-09-21 Ert dnr:
Miljo- och byggavdelningen M2017,/02054/Nm

Milj6- och energidepartementet
Naturmiljoenheten
Regeringskansliet

Yttrande till KS 6ver remiss av Naturvardsverkets skrivelse
"Uppdrag att se 6ver och foresla dndringar i reglerna om
landsbygdsutveckling i strandndra lage” - LIS.

Dnr M2017/02054/Nm

Stromsunds kommun har getts majlighet att yttra sig 6ver Naturvardsver-
kets skrivelse “Uppdrag att se 6ver och foresld dandringar i reglerna om
landsbygdsutveckling i strandnéara lage”.

I Naturvardsverkets uppdrag ingick fragan om att utoka mojligheterna att
bygga permanentbostidder. Regeringen konstaterar att Naturvardsverkets
skrivelse dr begransad i denna del, varvid regeringen avser utreda fragan
ytterligare.

Remissinstanserna ges dessutom mojlighet att inkomma med komplette-
rande forslag till atgarder ndr det géller att utoka mojligheterna att bygga
permanentbostidder for landsbygdsutveckling i strandndra ldgen i omré-
den med god tillgang till strander samtidigt som de vdrden som strand-
skyddet syftar till inte dventyras.

Allmint - Forutsdttningar for en glesbygdskommun

Stromsunds kommun har ett stort antal sjoar och vattendrag. Inom kom-
munen finns det 12 332 kilometer strand ldangs sjoar och vattendrag bre-
dare dn sex meter. Strander lings smd vattendrag, backar och diken dr
alltsd inte medrdknade i siffran. Av dessa strander &r cirka 94 % opéver-
kade av bebyggelse. I ett regionalt perspektiv innehar Stromsunds kom-
mun cirka 20 % av Jamtlands ldns strander och cirka 2,5 % av Sveriges
strander. Detta med en befolkning om cirka 12.000 invanare, motsvarande
drygt 0,1 % av Sveriges befolkning. Kommunen ser ett stort varde i att
kunna anvédnda de strandnédra omrddena som en viktig resurs for att ut-
veckla och behdlla attraktionskraften for landsbygden och ddrmed ¢ka in-
flyttningen. Majoriteten av vdra storre sjoar och vattendrag dr i dagslédget
reglerade, varvid de ekologiska vidrdena i dessa miljoer till stor del redan

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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dar forstorda. Samtidigt dr det av stor vikt att d&ven de intressen som ror na-
tur- och friluftsliv i kommunen &dven fortsattningsvis uppréatthalls. Med
drygt en kilometer strand per invdnare anser dock kommunen att allmén-
hetens tillgdng till strainderna gar att tillgodose, trots ett 6kat byggande i
strandndra lagen.

LIS - kriterier

I den kommunovergripande 6versiktsplanen fran 2014 har kommunen pe-
kat ut cirka 200 kilometer LIS omraden. Att inventera samtliga strander
for att skapa geografiska LIS omrdden har kommunen sett som ogorligt av
saval ett tids- som ett ekonomiskt perspektiv. I 6versiktsplanen har kom-
munen darfor skrivit fram LIS kriterier, for att kunna anvidnda i de omra-
den som inte geografiskt har pekats ut i planen.

Vid anvidndandet av dessa kriterier, for att bevilja dispens med hénvisning
till LIS, har dock Lansstyrelsen 6verprovat beslut, och nekat dispens.

e Kommunen ser det som mycket viktigt att det skapas ett flexibelt
system, ddr d@ven LIS kriterier enkelt kan anvéndas, i icke geogra-
fiskt utpekade LIS omraden. Kommunen ser dédrfor Naturvardsver-
kets forslag till att “denna form av utpekande inte dr lamplig”, som
en brist. I stora glesbygdskommuner, med mycket strander maste
det ges mojligheter till dispensgivning utifran i 6versiktsplanen an-
tagna LIS kriterier.

Fritidsbebyggelse

I utredningen diskuteras enbart permanentbostadshus. Kommunen ser
dven att fritidshusboende i stor utstrackning bidrar till landsbygdsutveckl-
ing. De fritidsboende maste ocksd handla, tanka och nyttja samhéllsservice
o s v. Dessutom ser vi ocksad att tidigare fritidsboende ibland bosétter sig
permanent i var kommun.

e Kommunen anser att dven fritidsboende tydligt bor omfattas av re-
gelverket for LIS.

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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Forfattningsforandringar

3.1 Andring till “kan antas bidra till eller upprétthélla”, samt “med nérhet
till”.

e Bra forandringar. Det kan vara svart att i forvdg veta om en dtgard
verkligen bidrar till en utveckling av landsbygden. Med nérhet till
dr ett battre begrepp att forhdlla sig till &n nuvarande skrivning - i
anslutning till.

3.2 Andring till "storre” titorter.

¢ Kommunen anser att detta dr bra. Det bor dock definieras vad man
avser med ”storre tiatorter”.

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Kommunledningsforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Viktor Sjodin Kommunstyrelsen

Likvidation av bolagen Destination South Lapland AB
(556854-4539) och South Lapland Eco Invest AB (556871-6426)

Sammanfattning av drendet

Dorotea kommun, Stromsunds kommun, Vilhelmina kommun och Asele
kommun bildade under 2011 Destination South Lapland AB och South
Lapland Eco Invest AB.

Ovan ndimnda kommuner dger en fjardedel (Y1) vardera av bolagens ak-
tier. Huvudsyftet med bolagen har varit att utveckla besoksnaringen och
underlitta resandet till omradet.

Agarna har i sin 14ngsiktiga viljeférklaring for Destination South Lapland
ABs utveckling lyft fram vikten av att bolaget ska dgas till mer &n 50 % av
privata aktorer.

Mellan 2016-2018 har den huvudsakliga verksamheten bedrivits i ett EU-
tfinansierat projekt, Intill - Innovativ Turism i Lappland, tillsammans med
destinationerna Hemavan/Tarnaby och Gold of Lapland. I styrgruppen
for projektet har styrelsen for DSL AB samt fem ledaméter fran SLIF
(Sodra Lapplands intresseforening) arbetat.

I samband med avslutet av projekt Intill har SLIF latit meddela att de inte
har for avsikt att bli deldgare i destinationsbolaget DSL AB. I och med det
sd har styrelsen for DSL AB beslutat att ldgga ner bolaget och dven South
Lapland Eco Invest AB med samma &dgarkonstellation.

Forslag till beslut
Stromsunds kommun ger styrelsen for Destination South Lapland AB och

styrelsen for South Lapland Eco Invest AB i uppdrag att likvidera
ovanstaende bolag.

Underskrift

Viktor Sjodin kanslisekreterare
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Kommunledningsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Ramjustering 2019, turisminformation

Foreningen Tillvéxt Frostviken har inte lingre mojlighet att bedriva tur-
isminformation i Frostviken. Foreningen och foretagarna i Frostviken har
framfort onskemadl om att verksamheten bedrivs av Stromsund turism

istdllet. Frdn och med 1 juli 2018 6vertog Stromsund turism verksamheten

i egen regi. Tidigare budgeterade bidrag fran kommunstyrelsen behover

ddrmed flyttas till Stromsund turism. Bidragen for 2018 var redan utbeta-

lade till foreningen, och ddrmed uteblir ramjustering fér andra halvaret

2018.

Foljande behov av ramjusteringar mellan forvaltningarna foreslas:

Fran forvaltning Bendmning Till forvaltning Enhet tkr
Kommunstyrelsen, | Tillvidxt Frostviken Kommunlednings- | Stromsund 150
ndringslivbidrag utokat driftsbidrag forvaltningen turism
Kommunstyrelsen, | Tillvéxt Frostviken Kommunlednings- | Stromsund 100
néringslivbidrag Hallbar skoterturism | forvaltningen turism
i Frostviken
Totalt 250
Initierare
Ekonomichef
Forslag till beslut

Faststélla ramjusteringarna for ar 2019 enligt ovan.

Underskrift




YTTRANDE 1h

2018-10-09 Vart dnr 2018.197

Kommunledningsforvaltningen

Yttrande med anledning av motionen om att utoka tjansten
for budget- och skuldradgivning

Eira Roos Centerpartiet har till kommunfullmiktige inkommit med en
motion déar hon vill utoka tjansten fér budget- och skuldradgivning med
50 %. Eira Roos skriver att allt fler hamnar i “skuldfillan”, speciellt unga
men dven familjeférsorjare som hamnar hos Kronofogden med déliga el-
ler inga mojligheter att betala av sin skuld.

Kommuner ska enligt lag lamna budget- och skuldradgivning till skuld-
satta personer. Skyldigheten giller d&ven under ett skuldsaneringsforfa-
rande och till dess att en beviljad skuldsanering eller F-skuldsanering &r
helt avslutad.

Grundidén med de kommunala budget- och skuldrddgivarna dr att de ge-
nom olika former av ekonomisk rddgivning bade ska bidra till att fore-
bygga overskuldsédttning och hjdlpa skuldsatta personer att hitta en 16s-
ning pa sina problem.

Det dr en obligatorisk uppgift for kommunen att lamna denna typ av rad-
givning och radgivningsverksamheten ska enligt lagen ha en sddan kapa-
citet att en hjdlpsokande kan fa bistand utan oskaligt drojsmal.

Sedan oktober 2014 har budget- och skuldradgivningen legat organiserad
inom Overférmyndaren. Under de forsta dren fanns uppfattningen att det
stora behovet av hjdlp var pa grund av att kommunen under en tid inte
arbetat med budget- och skuldradgivning.

Nu fyra ar senare kan man fortfarande konstatera att behovet av hjalp ar
valdigt stort och i dagslédget finns det bara utrymme for att £ hjalp med
skuldradgivning.

Enligt Kronofogden sd &r det historiskt manga som ansoker om skuldsane-
ring och att allt fler obetalda rakningar skickas till Kronofogden. Krono-
fogden har fatt in ca 13 % fler krav pd obetalda skulder under forsta halv-
aret 2018 jamfort med samma period i fjol. Antal drenden 6kar i alla al-
dersgrupper och bland bade kvinnor och mén.

Stromsunds Kommun

Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stréomsund « E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918



YTTRANDE 12)

2018-10-09 Vart dnr 2018.197

Kommunledningsforvaltningen

En utokning av verksamheten skulle ge positiva effekter bade for den en-
skilde men dven for arbetsbelastningen hos Socialférvaltningen och med
stor sannolikhet d@ven positiva effekter for kommunens férsorjningsstod.

Utokningen skulle &ven kunna generera i mojligheten att informera om
budget- och skuldradgivning till utlandsfédda samt till gymnasieskolans
arskurs 3.

En utokning med 50 % tjanst skulle innebéra att verksamheten maste till-
foras 260 000 kronor infor 2019 samt att ramhojning inarbetas i budgetra-
marna for ar 2020. Utifran att budgeten f6r 2019 redan fordelats finns
ingen mojlighet att gora denna utokning. Fradgan kan provas tidigast i
samband med budgetberedningens prioriteringar infér budget 2020.

Forslag att motionen avslas.

Stromsunds Kommun
Storgatan 15 « Box 500 « 833 24 Stréomsund « E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx « Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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BESLUT PER CAPSULAM

2018-09-19
Dnr: 740.2018-002031

Monica Hult Kommunfullméktige i Berg, Bricke, Hérjedalen,
monica.hult@rtjamtland.se Krokom, Ragunda, Strémsund och Ostersund
063-148022

Delarsrapport januari — augusti 2018

Vid Jamtlands raddningstjidnstforbunds direktionsméte den 19 september 2018
kunde delarsrapporten for januari-augusti 2018 inte antas dd métet inte var
beslutsmissigt.

Da delérsrapporten ska vara samtliga medlemskommuner tillhanda senast den 20
september togs darfor beslut om att hantera detta drende genom ett per capsulam-
beslut vilket innebér att drendehandlingar sédnds ut via brev eller e-post och besvaras
pa samma sitt.

Forslagsstillaren skickar underlag for beslut till samtliga ledamdter och presenterar
den aktuella drendefragan som foreligger. Respektive ledamot tar stillning till
arendet och forslagsstillaren sammanstiller och skickar snarast resultatet till
samtliga ledaméter. Vid nésta ordinarie sammantrade protokollfors eventuella per
capsulam-beslut under en egen punkt 1 protokollet for att 1aggas till handlingarna.
Det skrivs in att beslutet har fattats per capsulam.

Delarsrapport januari-augusti 2018 godkénns enligt nedanstdende forteckning.

Kommun | Ledamot Beslut
Berg Elise Ryder-Wikén Godkénns
Bricke

Hirjedalen | Sune Halvarsson Godkénns
Krokom Stina Kimselius Godkénns
Ragunda Annika Eklund Godkidnns
Stromsund | Goran Bergstrom, Nils-Bengt Nilsson Godkénns
Ostersund | Ida Asp, Andreas K&hler, Kjell Godkinns

Svantesson, Elisabeth Ohrnell

Bilaga
Delérsrapport januari-augusti 2018 Jamtlands rdddningstjanstférbund

Raddningstjansten Jamtland

Postadress: Besoksadress:
Box 71 Fyrvallavagen 4 063-14 80 00 info@ostersund.se
831 21 Ostersund Ostersund Fax 063-14 80 05 www.rtjamtland.se
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Réddningschefens inledning

Mark och skogsbrianderna

Det vackra sommarvidret har medfort sig den mest intensiva brandsédsongen pa linge. Briander
i skog och mark har varit extremt manga och dér kulmen naddes fran mitten pa juli och manaden
ut. Handelserna under perioden i juli medforde att riddningstjanstforbundet blev hart satt under
press, bade personellt och materiellt. Trots forbundet samlade formaga begiérdes stod fran annan
rtj med ledningsstod for att kunna erhalla ledning 6ver tid. All egen personal i hela forbundet
gjorde en heroisk insats men vid sa stora hidndelser rdcker inte vi, som landets storsta
raddningstjanstforbund med deltidsanstdllda brandmén, ens till. Personal fran manga
raddningstjanster bidrog #dven till ren brandslickning i skog och mark. Som exempel pa
kommuner som bidrog med personal kan nimnas Kalmar i soder till Skellefted i norr och med
ett flertal didr emellan. Aven personal fran hemvérnet, fjdllrdddningen, medlemskommuner,
frivilliga privatpersoner och fran frivilliga resursgrupper har pa olika sétt och beundransvért
hjdlpt till vid insatserna. En sammanstillning av hela insatsen kommer att upprittas och
redovisas. Hittills har 39,2 mnkr totalt belastat skogsbrandshindelser. Forbundet kommer att
ateransoka alla kostnader som vi haft for raddningsinsatserna av staten via MSB och i
delarsbokslutet finns didrav en motsvarande fordran om ersittning uppbokad. For att klara
betalningarna av alla fakturor kring insatserna vid brinderna har forbundet varit tvungen att
utdka sin checkkredit.

Arbetet med aterstdllningar efter sommarens hindelser kommer att paverka ordinarie
verksamhet under hela hosten. Det dr prioriterat att uppritta ansokan till staten om kostnaderna
for insatserna, aterstélla befintligt material samt ateranskaffa forbrukad och férlorad utrustning.

Ekonomi

Periodens resultat visar ett mindre underskott pa -108 tkr. Underskottet forklaras delvis av
okade pensionskostnader enligt KPA;s augustiberdkning. Redovisningen préglas annars rejélt
av kostnadsokningar som f6ljd av sommarens extremt manga mark och skogsbrinder.
Héndelserna utvecklades till stora riddningsinsatser och blev kostnadskridvande for raddnings-
tjanstforbundet.

I Lagen om skydd mot olyckor (LSO 2;3) finns reglerat att om en rdddningsinsats i kommunal
raddningstjanst har medfort betydande kostnader, har kommunen/riddningstjanstforbundet
som drabbats ritt till ersédttning av staten for den del av kostnaderna som 6verstiger sjdlvrisken,
som berdknas enligt grunder som regeringen faststillt. En forutséttning for ritt till erséttning ar
att kostnaderna &r direkt hinforliga till riddningsinsatsen. Ett febrilt arbete pagar med att
sammanstilla samtliga kostnader som uppstatt i samband med brinderna, kopplade till en
projektkod med insatsrapporter som underlag for ansokan om statlig ersittning fran MSB.
Forbundet har under augusti manad hunnit lamnat in en forsta delansokan till MSB och som
dven har beviljats.

Forbundet kommer limna tva samlade slutansokningar om statlig ersittning till MSB. En
ansokan for skogsbranden utanfor Kélarne i Bricke kommun som uppstod i borjan pa juni och
en stor gemensam ansokan for alla skogsbrinder som varade under perioden 12 - 29 juli inom
forbundets granser. Enligt forbundsordningen ska kostnader kopplade till denna typ av
extraordinira hindelser biras av den drabbade kommunen vilket innebér att forbundet kommer
fakturera samtliga av forbundets medlemskommuner sina respektive sjalvrisker.

Med anledning av att det #r oklart hur mycket forbundet slutligen far i ersittning fran MSB gor
att det i nulédget &r svart att kunna prognostisera fram ett sannolikt arsresultat. Var bedomning
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ar dock att resultatet kommer vara ett storre Overskott 1 slutet av aret, men som bland annat
kommer behova anvidndas till att finansiera merkostnader i samband med efterarbetet av
brinderna, ateranskaffning av forstort material och utrustning samt minska pa férbundets
befintliga checkkreditsskuld.

Personal

Arbetet med rekrytering till riddningspersonal i beredskap i projektform har fallit vil ut dar vi
kan se en okad anstillning i forhallande till personer som viéljer att avsluta sina tjdnstgoringar
hos oss. Direktionen har darfor beslutat att projektet skall efter avslutad tid fortsétta i befintlig
organisation med en utdkning med en kombinationstjdnst med forebyggande avdelningen for
att aven kompensera personalbristen dér.

Forebyggande avdelningen har en fortsatt negativ trend da det giller brandingenjorer. I maj
slutade ytterligare en person i denna yrkeskategori och rekryteringen av en ny brandingen;jor
gav inget resultat ddrav kombinationstjdnsten ovan.

Rekrytering till att stidrka forvaltningen genom att inrdtta en ny HR-tjidnst har inletts och dér 50
personer har ansokt om tjansten. Arbete pagar med stod av HR avdelningen pa Ostersunds
kommun och beriknas vara klar under september och med anstillning fran arsskiftet.

Domstolsforhandlingen

I den process som Moderna forsidkringar genomfort mot raddningstjanstforbundet gillande
vardsloshet vid branden pa Eriksbergsviagen 2014 ansag tingsritten att vi inte upptrétt vardslost
och friades fran stimningen i sin helhet. Nu har hovritten gett tillstandsprovning till malet dér
vi anyo far avvakta utfallet av detta.

Ovning, utbildning och lokaler

Byggnationen av nya lokalerna p& 6vningsomradet i Ostersund pagér och vi ser fram emot att
dessa kan tas i drift och avsevirt forbéttra arbetsmiljon for alla berdrda, instruktérer och
brandpersonal.

Ombyggnationen av brandstationen i Hede pagar och inflyttning &r planerad till oktober nu i
ar. Forstudie av brandstation i Brunflo dr beslutad och skall paborjas samt diskussioner fors
med polis om samnyttjande av brandstationen i Hammarstrand. For vrigt pagar som vanligt
en standardforbittring pa stationer efter dom forutsittningar forbundet har.

Lars Nyman
Riaddningschef
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Om forbundet

Vara medlemskommuner

Jamtlands riddningstjinstforbund #r ett kommunalférbund bildat av Ostersund, Krokom,
Stromsund, Berg, Bricke, Ragunda och Hérjedalens kommuner. Samarbetet inleddes 2004 mel-
lan Ostersund, Krokom och Stromsunds kommuner. 2010 blev Berg och Bricke kommuner
medlemmar, 2012 anslét sig ocksa Ragunda kommun och sedan 2015-01-01 &r d&ven rdddnings-
tjdnsten i Héarjedalen medlem i Jimtlands rdddningstjianstforbund. Syftet med forbundet &r att
optimera nyttjandet av resurserna for kommunal rdddningstjénst som aterfinns i medlemskom-
munerna. Verksamheten ska inriktas pa att ge manniskors liv, hilsa och egendom samt miljon
med hénsyn till de lokala forhallandena ett tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

Fakta om forbundet

Brandstationer

1 Heltidsstation

31 Deltidsstationer

8 Rdddningsvirn
Totalt ca 500 anstillda

I beredskap dygnet runt aret om

1 Inre befil

2 Yttre befil

29 Styrkeledare

91 Brandmén

I beredskap 24/365 totalt 123 personer.

Befolkningsunderlag: ca 117 600 innevanare
Larm: ca 2 200 per ar
Yta: 43 509 km?>= 10 % av Sverige

Jamtlands Raddningstjinstforbund

Vart har till uppgift att svara for medlemskommunernas
uppdrag raddningstjanstverksamhet samt dértill anknutna .
verksamheter. Var omtanke

Det aligger forbundet sirskilt att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande Din trygghet
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt
samarbeta med medlemskommunerna och dirvid inga
1 kommunernas s@kerhetssamordnargrupper.

Ansvara for atgiarder som underlattar for enskilda att
ta sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal riddningstjdnst.

Ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och
insats.
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Forvaltningsberattelse

Forbundets uppgift

Forbundets huvuduppgift dr att leverera bra service och efterfragade tjanster till alla som bor i
och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands rdddningstjanstférbund arbetar dirfor ur ett hel-
hetsperspektiv dér all verksamhet ytterst syftar till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sdkerhet. En helhet som, forutom en god service, ocksa ska borga for en god eko-
nomisk hushallning med forbundets resurser. Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i arbe-
tet med krishantering, h6jd beredskap samt att uppritta ett handlingsprogram for verksamhet i
samverkan med dgarkommunerna. Verksamheten inom forbundet har under perioden bedrivits
enligt intentionerna i gillande lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen
antagna mal. De lagar som specifikt reglerar raddningstjansten #r frimst Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och explosiva varor (LBE). Verk-
samheten bedrivs ocksa i enlighet med, av direktionen antagna, handlingsprogram enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor.

Maluppfyllnad mot dgardirektiv

Agarkommunernas respektive fullmiktige har i férbundets dgardirektiv antagit foljande tva
ekonomiska mal;
» Inga Overskridanden av budget accepteras.
» Forbundet ska finansiera utvecklingen av 6vningsomradet Furulund genom rationalisering
av befintlig verksamhet.

Forbundet bedomer att bada ekonomiska malen kommer uppfyllas. Prognosen for arets resultat
indikerar ett storre overskott. For Furulund dr etapp tva av investeringen néstan fardigstilld och
finansiering kommer ske inom befintlig verksamhet.

Styrmodell och malstruktur

Forbundets verksamhet dr indelad i fem malomraden med medarbetaren i centrum.
Maélomradena dr utformade for att harmoniera med malen i forbundets handlingsprogram 2016-
2019 for forebyggande verksamhet och raddningstjénst. Olika férger har valts pa malomradena
for att symbolisera mangfald - en for forbundet angeldgen fraga och vital for att kunna
sakerstilla fortsatt hogt fortroende hos medborgare och besokare men dven for att sikerstilla
god rekrytering av brandmén.

Inom varje malomrade finns definierade inriktningsmal som
beskriver forbundets langsiktiga viljeinriktning. Utifran varje
inriktningsmal formuleras métbara effektmal som ligger till
grund for de aktiviteter som genomfors inom forbundet. Inom
malomradena forebyggande verksamhet och ridddningstjinst
ar inriktningsmalen samma som i handlingsprogrammet. Upp-
foljning av inriktningsmal (IM) och effektmal sker tre ganger
per ar och redovisas i delarsrapporter per april, augusti och ars-
redovisning. Malens samlade maluppfyllnad rapporteras i
sammanstélld form med text och maluppfyllelseindikatorer.

Forbundets styrmodell och fem malomraden.
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Uppfoljning av maluppfyllnad

21

I tabellen redovisar forbundet nuvarande malstatus och prognos i maluppfyllnad for del av aret.
Av forbundets sex inriktningsmal dr prognosen att 4 uppfylls helt och 2 delvis.

Malet ??l?t Milet ¢j
uppfyllt clvis uppfyllt
uppfyllt
Inriktningsmal i olika malomraden Maluppfyllnad
Kommentarer Prognos 2018

Forebyggande verksamhet

Antalet briinder ska minska

Genomforda aktiviteter foljer
upprittade planer forutom da det
giller antalet tillsyner. Forbundets
beddomning ir att inriktningsmalet
kommer att kunna uppnas.

Réddningstjinst

Snabb och ritt hjilp

Genomforda aktiviteter foljer upp-
rittade planer. Effektmélet om be-
slutad beredskap och 6vningstim-
mar kommer endast delvis att upp-
fyllas under aret av vakanssituat-
ionen.

Optimera resurserna

Hittills genomftrda aktiviteter
foljer upprittade planer och
forbundets beddmning &r att
inriktningsmalet kommer att
uppfyllas.

Medarbetare

Attraktiv arbetsplats

Hittills genomftrda aktiviteter
foljer de planer som upprittats och
forbundets beddmning &r att
inriktningsmalet kommer att
delvis uppfyllas.

Ekonomi

En sund, balanserad och finansierad
ekonomi

Forbundets bedomning ar att detta
inriktningsmal kommer att
uppfyllas.

Miljo

Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

Genomforda aktiviteter foljer
forbundets miljohandlingsplan och
forbundets beddmning &r att
inriktningsmalet kommer att

uppnas.
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Uppfoljning av inriktningsmalen

Malomrade forebyggande verksamhet

Inriktningsmal 1 — Antalet brinder ska minska

— Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet brinder och antalet
omkomna/skadade i brinder stindigt minskar samt att egendoms-
skador och miljopaverkan reduceras.

Effektmal

e Antalet utvecklade brinder i byggnader ska minska. Under 2016 var det kommunerna Berg,
Briicke, Hirjedalen och Stromsund som hade flest brinder per 1000 invanare.!

Antal brinder per Antal brinder per
1 000 innevanare 1 000 innevanare

Kommun 2016 2015
Berg 1,86 1,07
Bricke 1,13 1,12
Hirjedalen 1,27 1,40
Krokom 0,36 0,41
Ragunda 0,80 0,67
Stromsund 1,15 0,97
Ostersund 0,53 0,54

e Antalet eldstadsrelaterade brinder ska minska, genomsnittet 2014 - 2016 var 30 briander per

ar’.

16 Elstadsrelaterade briander 2014-2016
14
14
12
10 9
8 8
8 7
6 6
6 5
4 4
4 3 3
2 2 2 2
2 I 1 1 11 I 1
. 1 n 1 n i []
Berg Bracke Harjedalen Krokom Ragunda Stromsund Ostersund

2014 w2015 m2016

! Killa SKL Oppna Jimforelser 2016
2 Killa MSB
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Genomforda aktiviteter
I arbetet mot att forebygga briander eller brandtillbud har exempelvis foljande atgirder aktivi-
teter genomforts eller paborjats under perioden:

Under perioden har 37 forskolor och skolor har fatt ett tillsynsbesok. Planerat antal tillsyner
for aret ar 225 st (150 LSO och 75 LBE), prognosen pekar pa att 150 st kommer
genomforas.

Under varterminen har antalet utbildningstillfillen i systematiskt brandskyddsarbete (SBA)
fyrdubblats och flera forfragningar om utbildning har inkommit.

I samverkan med Brandskyddsforeningen och Ostersunds kommun pagéir nu ett pilot-
projekt kring Individanpassat brandskydd i boendemiljo.

Under vintern har en genomgang av samtliga uppstéllningsplatser for hojdfordon
genomforts i Ostersund som ir den enda ort som kriiver denna typ av fordon for utrymning.
Uppgradering och tryckning av en broschyr med vigledning och rad kring systematiskt
brandskyddsarbete som spridits till verksamheter bade inom och utanfor férbundet.
Kampanjer pa var webbplats och Facebook med information om eldningsforbud, risk for
brand i skog och mark och hur skogsbriander kan uppsta. Hur man eldar sékert i eldstad
inne, och ute vid valborg och for att exempelvis grilla och hur man agerar vid brand i villa
och flerbostadshus.

En checklista med rubrik ”Goda rad for ett tryggt och sékert hem” dr framtagen och tryckt.
Vi delar ut den vid missor och har den tillginglig pa vara stationer.

Deltagande vid “Jdamtlands hem- och villamissa” ddr brandmén informerade om hur men
eldar sdkert hemma och vad bra brandskydd innebir.

Deltagande vid “Familjedagen” pa travet dar brandmin delade ut information om eldning
ute och inomhus samt om brandsékerhet.

Utvecklat webben kring och fardigstdllt var “Riktlinje vid tillféllig 6vernattning”. Med
vigledning och rad for att na ett tillfredsstillande och skiligt brandskydd, enligt lagen om
skydd mot olyckor, i lokaler for tillfillig Overnattning sasom skolor, idrottshallar,
fritidsgardar och liknande.

Haft bildspel och film pa Mittuniversitets informationsskiirmar, pa campus Ostersund, for
att uppmana studenterna att ha brandvarnare, brandfilt, brandslickare och hemforsidkring.

Malomrade riaddningstjinst

Inriktningsmal 2 — Snabbare och riitt hjilp

— Réddningstjansten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med ritt
kompetens samt modernare teknik ge snabbare och ritt hjilp till
forbundets medborgare samt besokare som drabbas av olyckor sa att
skador pa minniskor, egendom och miljo minimeras.

Effektmal

For RiB personal ska beslutad beredskap och formaga uppritthallas med ritt kompetens
och befattning 100 % av arets totala antal beredskapstimmar.

Alla nya RiB som anstills under aret ska anmila sig till GRIB utbildning pa Sando Réadd-
ningsskola. Andrade forutséittningar, mdlet kommer inte att nés

Samtliga som blir uttagna till beféalsutbildning ska genomféra utbildningen med slutbetyg
godkint via erhallet kursintyg. Foljs upp i slutet pa dret
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e All operativ heltids personal ska ha en faststilld kompetensutvecklingsplan anpassad till
faststillt nivasystem.

e 100 % av alla RiB ska genomfora 8 timmar dvningsverksamhet pa Furulund.

e All RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal 6vningsverksamhet.

e Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststillt nivasystem och uppfylla stéllda
krav.

Genomforda aktiviteter
Effektmalet om att beslutad beredskap och formaga for RiB personal ska uppritthallas med ritt
kompetens och befattning under minst 100 % av arets totala antal beredskapstimmar kommer
endast delvis att uppfyllas for aret pa grund av vakanser pa vissa stationer. Ett sdrskilt rekryte-
ringsprojekt pagar for att rekrytera RiB-personal med sirskilt fokus pa stationer med hogre
vakanstal. Under perioden har exempelvis foljande atgérder aktiviteter genomforts eller pabor-
jats:

e Stationstriffar
Olika informationstréffar med representanter fran medlemskommunerna.
Lokal affischering.
Annonsering pa medlemskommunernas hemsidor och olika lokalblad.
Oppethus pé vissa stationer.
Annonseringar pa Facebook.
Foretagstriffar.
Medverkan 1 olika mediakanaler, radio, TV och tidningar.

Inriktningsmal 3 — Optimalt nyttjade av samhiillets resurser

— Vid savil sma som stora olyckshédndelser ska samhillets samlade resurser nyttjas optimalt.

Effektmal
e Minst tva arliga stabsovningar ska genomforas.
e Erbjuda breddade JRF uppdrag med fler ataganden at medlemskommunerna.

Genomforda aktiviteter

Under aret #r det inplanerat att minst tva stabsovningar ska genomforas och arbetet med att
erbjuda breddade uppdrag kvarstar.
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Malomrade medarbetare

Inriktningsmal 4 — Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som en jimstélld och attraktiv
arbetsgivare med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och
anstillningsforhallanden.

Effektmal
o Friskhetsnérvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.
Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.
Ett flertal personalfriamjande atgérder ska genomforas.
Andelen kvinnor 1 forbundet ska oka.
Resultatet av medarbetarenkiten ska uppga till 100 % i nojdmedarbetarindex.

Genomforda aktiviteter
Malet om en friskhetsnirvaro pa 100 % uppfylls endast delvis da sjukfranvaron for perioden
uppgar till 3,2 %.

I forbundets system for att rapportera tillbud och arbetsskador RIA (rdddningstjdnstens inform-
ationssystem for arbetsmiljo) har det under perioden totalt rapporterats 16 hiandelser, 10 olycks-
fall, 4 tillbud och 2 riskobservationer. Ingen av de rapporterade héndelserna har bedémts som
allvarlig och anmilts till Arbetsmiljoverket.

Malomrade ekonomi

Inriktningsmal 5 - En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten i riddningstjanstforbundet ska genomféras inom
ramen for en sund, balanserad och finansierad ekonomi dér god
ekonomisk hushallning och rationellt organiserad verksamhet utgor
ledord.

Effektmal
e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.
e Utveckling av 6vningsomradet Furulund ska finansieras genom rationalisering av befintlig
verksambhet.

Genomforda aktiviteter

Forbundet har valt de tva ekonomiska mal som finns i dgardirektivet for 2018 som sina
finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning. Bedomningen dr att malen
kommer uppfyllas da prognosen pekar pa ett troligt Gverskott i slutet av aret samt att den 6kade
driftkostnaden av vidareutveckling av Furulund etapp tva kommer finansieras genom
rationalisering av befintlig verksamhet.
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Malomrade miljo

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutdévning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och smarta miljol6sningar.

Effektmal
e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregaende ar.
e Under aret ska prioriterade miljoaktiviteter i miljohandlingsplanen genomforas.

Genomforda aktiviteter
Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler med egna abonnemang f6ljs upp i delars-
bokslutet per augusti och vid arsbokslutet.

Enligt forbundets miljohandlingsplan har ett flertal av planens aktiviteter paborjats under peri-
oden;

e [ forbundets personaltidning brandposten som gér ut till att anstillda har miljohandlings-
planens innehall presenterats.

e For varma rokdykningsévningar i ren 6vningsmiljo anvinds i huvudsak Klimatvillan.

e Repetitionsutbildning i milj6tdnk operativ riddningstjanst sker under aret

e Utskick av information till ink&pare om att vi virnar och tar hdnsyn till miljoaspekten vid
inkop.

¢ Vid insatser informera den drabbade om vilka miljokonsekvenser som kan uppsta.

e Implementering av egenkontroll pa Furulund pagar

e Forbundet har sikerstillt en bra miljolosning kring kontaminerat vatten fran tvitt-
anldggningen i Etapp2- delen av investeringsprojektet pa Furulund.

e Ajourhalla karta 6ver miljokénsliga omraden.

e Forbundets tjanstecyklar anvinds ofta som transportmedel till méten med kortare avstand i
Ostersund.

e Arbetet med att starta upp egen dieseltank for fordonsbrinsle pa Trygghetens hus har ge-
nomforts.
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Operativa hiandelser

Totala antalet insatser for forbundet inklusive hjdlpande insatser utanfor forbundets grinser
uppgar till 1 800 larm per 31 augusti, vilket dr en 6kning med 304 larm jamfort med samma
tidpunkt 2017. Beroende pa den extremt varma och torra sommaren har brinder i skog och
mark okat fran 55 hiandelser till 170 i denna period. Insatser for trafikolyckor har minskat
jamfort med 2017 medan antalet insatser for hiandelse utan risk for skada ddaremot har okat.

Hiindelsetyper 2018-08-31 2017-08-31 2017 2016 2015
Brand eller brandtillbud 349 225 301 337 268
Varay;
Brand i byggnad 117 109 158 i.u. i.u.
Brand i skog eller mark 170 55 57 i.u. i.u.
Brand fordon/fartyg 35 33 55 i.u. i.u.
Brand i avfall/atervinning 8 10 10 i.u. i.u.
Annan brand 19 18 21 iu. iu.
Trafikolycka (vig, spar, flyg, sjo) 193 234 363 355 275
Utslédpp av farligt imne 38 51 70 36 51
Drunkning/tillbud 2 7 9 1 7
Nodstilld person 20 16 24 12 18
Naturolycka 30 6 8 4 6
Ovrig hindelse 28 29 39 49 28
Hindelse utan risk for skada 558 426 643 746 668
Sjukvardsuppdrag eller annat uppdrag 488 441 616 839 670
Aterkallning 75 75 134 22 10
Totalsumma inom JRF 1781 1510 2207 2401 2 001
Total alla, iven utom JRF 1 800 1496 2222 2438 2 022
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Personal

Antal anstillda

Antalet anstillda inom forbundet var per den 31 augusti 465 personer. Av dessa var 58
tillsvidareanstillda och 345 tillsvidareanstillda pa beredskapstjinst inom deltidskaren. Antalet
visstidsanstillda i Ostersund #r 7 personer och 55 personer inom deltidskaren.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for heltidsanstillda i forbundet under perioden 180101-180731.
Sjukfranvaron uppgick till 3,2 %, vilket dr en okning med 1,4 procentenhet jamfort med
motsvarande period i fjol. Orsaken till detta ar den influensa som drabbade en stor del
medarbetare under varen framforallt inom den operativa verksamheten, samt att en medarbetare
varit langtidssjukskriven.

Overtid

Antalet overtidstimmar redovisas for heltidsanstillda i forbundet och uppgar for perioden
180101 — 180731 till 3 240 timmar. Det dr en 6kning med 2 063 timmar i jimforelse med
motsvarande period i fjol. Orsaken beror 1 huvudsak av allt extraarbetet som skedde 1 samband
med sommarens manga mark och skogsbrinder. I jamforelsen ingar inte fyllnadstidsarbete for
deltidsanstillda eller brandmén i deltidskaren da RiB avtalet inte omfattas av dvertidsreglering.

Overtid 2018-07-31 2017-07-31 2016 2015
Enkel 6vertid 308 228 584 2924
Kvalificerad overtid 2932 949 1650 1391
Summa 3240 1177 2234 1 683|
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Statistik personal

2018-08-31 2017-08-31 2017 2016 2015

Antal anstéillda den 31/8 465 454 451 460 459

Tillsvidareanstillda 58 58 59 58 54

Visstidsanstillda 7 6 3 0 2

8 Tillsvidareanstillda RiB 345 343 360 342 350

= | Visstidsanstillda RiB 55 47 29 60 53

z" Réddningsvirn 60-70 60-70 68 68-80 68-80

% Léngtidssjuka 1 0 0 0 0

‘€ | Konsfordelning

< Kvinnor (tillsvidareanstéllda) 54 55 57 58 56

Min (tillsvidareanstéllda) 366 346 362 342 348

Kvinnor i % 11,6% 13,7% 13,6% 14,5% 13,8%

Mini % 88,4% 86,3% 86,4% 85,5% 86,2%

2018-08-31 2017-08-31 2017 2016 2015

ol Slutat under aret 37 48 60 50 57

= £| Kvinnor 8 4 6 12 9

& £| Min 29 44 54 38 48

E g Nyanstillda 47 36 41 44 37

©| Kvinnor 10 5 6 6 10

Miin 37 31 35 38 27

2018-08-31 2017-08-31 2017 2016 2015

Sjukfranvaro i % (heltid) 3,2 1,6 1,4 1,8 3,2

° varav langtidssjuka i % 32,7 0 30,9 59,5 80,8

§ Kvinnor i % 2,1 6,8 2,8 4.8 1,7

£ [Mini% 3,3 1,0 1,2 1,5 34
E Aldersindelning (heltid)

& | Yngrean 29 ari % 0 0 0 4.4 0,4

30-49 ari % 1,5 0,5 0 1,1 1,6

50 ar och ildre i % 5,8 34 2,4 2,3 6,1
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Resultat och stiallning

Utfallet for perioden visar ett mindre underskott pa -180,1 tkr. I forbundets redovisning finns
flera stora kostnadsavvikelser med anledning av sommarens alla mark och skogsbrénder. I
periodens resultat finns hittills 39,2 mnkr bokfort totalt i kostnader pa olika kostnadsslag, vilket
framgar i Not 2. Men fler kostnader for; l16nekostnader, kost och logi, kop av olika tjinster,
kostnader for anviand och forstord utrustning kommer tillkomma under september méanad. For
att kunna redovisa ett rittvist resultat for perioden har forbundet valt att boka upp tva
ersittningsfordringar mot MSB motsvarande hitintills redovisade kostnader for skogsbranden
utanfor Kilarne i Bricke kommun samt alla skogsbridnder som varade under perioden 12-29
juli och som Overstiger kommunernas egna sjdlvrisker. Dessa har forbundet enligt LSO 2;3
ersittning for riddningstjanst ritt att fa statlig ersittning for. Fordringarna finns intdktsforda i
posten bidrag fran MSB i not 1.

Resultatrikning

Utfall Period- Budget Bokslut
(Tkr) Not 2018-08-31 budget 2018 2017-08-31
Verksamhetens intikter 1 44 326,5 43389 6 508,3 4 699,6
Verksamhetens kostnader 2 -124702,2 -84 496,8 -126 7454 -81910,9
Avskrivningar 3 -3768,3 -3933,3 -5900,0 -3670,8
Verksamhetens nettokostnader -84 144,0 -84 091,3 -126 137,1 -80 882,2
Medlemsbidrag 4 83 594,77 835945 1253919 817859
Bidrag pensioner 4 932,1 926,8 1390,2 840,3
Finansiella intikter 5 0,0 0,0 0,0 0,5
Finansiella kostnader 6 -490,9 -430,0 -645,0 -366,2
Arets resultat -108,1 0,0 0,0 13784

Verksamhetens intiikter

Verksamhetens intikter uppgar till 44 326,5 tkr, vilket dr 39 987,6 tkr hogre @n periodbudget.
Forklaringen dr i huvudsak inkommen och uppbokade ersittningar fran MSB. Forbundet har
under augusti manad ldmnat in en forsta delansokan for erséttning till MSB pa 9,3 mnkr som
beviljats och som redovisas i posten bidrag fran MSB. Utover bidrag fran MSB finns hogre
intdkter dn periodbudget for automatiska brandlarm, externa arbeten (restviardesraddning och
vigsanering), forsiljning av verksamhet, [IVPA-larm, utbildning och fran forséljning av uttjinta
fordon och inventarier. Ligre periodintikter finns framst fran tillsynsverksamheten och for
statliga utbildningsbidrag fran MSB.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 124 702,2 tkr, vilket dr 40 205,4 tkr hogre dn budgeterat
for perioden. Med anledning av skogsbrédnderna finns stora avvikelser inom flera kostnadsslag
i redovisningen. Storsta kostnadsavvikelserna finns inom loner och ersittningar, fordon,
driftkostnader och 6vriga frimmande tjdnster. I redovisningen finns hittills bokforda kostnader
pa sammanlagt 39,2 mnkr. En rejidl kostnadsokning har #ven skett for forbundets
pensionskostnader diar KPA;s senaste beridkning per augusti visar 860 tkr i hogre kostnader dn
periodbudget. Lokalkostnaderna ligger ddremot under periodbudget av lidgre kostnader for
reparation och underhall.

AvsKkrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar till 3 768,3 tkr och dr 164,9 tkr ldgre #n periodbudget.
Forklaringen &r ldagre investeringskostnader att alla planerade investeringar ej dr genomforda.
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Finansnetto
Finansnettot uppgar till 490,9 tkr, vilket dr 60,9 tkr hogre dn periodbudget. Utfallet beror pa
hogre rinta pa pensionsskulden samt nagot hogre bankkostnader.

Driftredovisning
Utfall .

Driftredovisning (Tkr) Not 2018-08-31 Periodbudget Arsbudget
Intikter

Tillsyn & tillstand 1 271,8 5440 816,0
Automatlarm 1 19992 1 870,0 2 805,0
Externa arbeten 1 369,3 200,0 300,0
Forsiljning av verksamhet 1 246,7 200,7 301,0
IVPA 1 4420 400,0 600,0
Utbildning 1 515,0 466,7 700,0
Ovriga bidrag & intikter* 1 40 482,5 657,5 986,3
Medlemsbidrag 4 83 594,7 83 594,5 1253919
Bidrag pensioner 4 932,1 926,8 1390,2
Intiikter totalt 128 853,3 88 860,2 133 2904
Kostnader

Personal* 2 74 733,1 62 874,5 94 311,8
Lokaler 2 93164 9677,1 14 515,7
Fordon* 2 15 658,1 19323 2 898,4
Driftkostnader* 2 11215,2 6 509,6 9764,5
Cvriga frimmande tjinster* 2 13 779.,4 3503,3 5255,0
Avskrivningar 3 3768,3 3933,3 5900,0
Finansnetto 5+6 490,9 430,0 645,0
Kostnader totalt 128 9614 88 860,2 133 2904
Nettoresultat -108,1 0,0 0,0

* Redovisningen avviker rejilt av sommarens manga och kostnadskriivande briinder.

Likviditet

Sommarens kostnadskrivande skogsbrinder medfor att forbundets likviditet dr anstrangd.
Saldot pa forbundets koncernkonto per 2018-08-31 visar minus med -17 667 tkr. En temporér
hojning har skett av checkkrediten for att inte riskera forbundets betalningsformaga.

Balanskravsresultat

Periodens resultat efter balanskravjusteringar uppgar till -852,5 tkr. For 2018 finns inga
underskott fran tidigare ar att aterstélla.

Balanskravsutredning (Tkr)

-108,0
74,5
-852,5
0

Aberopa synnerliga skil enl 8 kap 5 b § kommunallagen -

Balanskravsresultat att reglera 0
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Prognos 2018

Arbetet med att sammanstélla alla kostnader for sommarens brinder pagar for fullt. Forbundets
ambition &r att slutredovisningen ska skickas till MSB i borjan av november. MSB beslutar
dérefter om den slutliga ersittningsnivan till forbundet vilket gor att det i nuldget dr svart att
riktigt forutse och prognosticera fram ett trovirdigt arsresultat. Forbundet gor dock
bedomningen att resultatet sannolikt borde bli ett hdgre dverskott under forutsittning att MSB
betalar ut full kompensation for verifierade insatskostnader. Overskottet kommer behovas for
att finansiera merkostnader i samband med efterarbetet av bridnderna, ateranskaffning av
forstort material och utrustning samt minska pa forbundets befintliga checkkreditsskuld.

Investeringsredovisning

For 2018 uppgar forbundets investeringsbudget till 7,0 mnkr, vidare finns kvarvarande
investeringsmedel fran 2017 pa 3,5 mnkr. Under perioden har flera av arets planerade
investeringar genomforts. Det nya hdjdfordonet ér levererat och utbildning har pagatt hela
sommaren. Fordonet blev ca 400 tkr billigare genom kompensation av forseningsavgifter. Tva
leasade tjdnstebilar har kopts ut och en raddningspulka med kilke har inforskaffats.

Av 2017 ars kvarvarande investeringar har tva begagnade lastvixlare kopts in. Till terrdng-
fordonsprojektet har en ATV-vagn med kompletterande utrustning inforskaffats. En teknik-
uppgradering av rdddningscentralen har skett pa Trygghetens hus. Projektet har varit ett
samarbetsprojekt och delfinansierats tillsammans med MSB, SOS, Lénsstyrelsen 1 Jimtlands
l4n, Polismyndigheten och Region Jamtland-Hirjedalen. Inom etapp tva av investeringen pa
ovningsomradet Furulund finns tva stora tvittmaskiner, virmevéxlare, hogtryckskompressor,
reningsverk samt tva containrar. For att kunna finansiera hela maskin-parken samt erforderlig
utrustning har en omprioritering och omdisponering av investerings-medel skett fran projektet
styrcontainer Furulund. Prognosen pekar pa att utfallet for arets investeringar blir ldgre #n
budgeterad ram.

Investeringar Utfall Budget
(Tkr) 2018-08-31 2018
Hojdfordon 5 881 6 300
BAS 1 0 380
Utkop leasingfordon 190 270
Réaddningsmaterial 67 50
Summa 6 138 7 000

Disponering 2018 av kvarvarande
Investeringsmedel 2017;

Lastvixlare 389 500
Lastvixlare 825 850
Projekt terrdngfordon 108 354
Byte av teknik i RC pa Trygghetens hus 218 200
Projekt Styrcontainer Furulund 0 980
Etapp tva; investering Furulund 1135 676
Totalt 2675 3560
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Redovisningsprinciper

Allmdnt

Den kommunala redovisningslagen stadgar bland annat att bokfoéring och redovisning ska ske
enligt god redovisningssed. Inneborden 1 detta bestims och utvecklas genom nya och
fordndrade rekommendationer och lagar eller genom att ny praxis uppstar. Forutom att
redovisningen ska vara rittvisande finns 6vriga viagledande principer sasom forsiktighets- och
Oppenhetsprincipen. Delarsrapporten dr upprittad enligt Lagen om kommunal redovisning.
Forbundet foljer i all vidsentlighet rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Vissa avvikelser forekommer och dr omnimnda nedan.

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nir dessa forekommer 1 not till respektive post 1 resultatrdkningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelsestorande betraktas betydande poster som &r sillan
forekommande.

Periodisering

I allt visentligt har kostnader och intidkter hanforliga till redovisningsaret bokforts som sadana,
det vill séga periodiserats. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

Materiella anliggningstillgangar

Den ekonomiska livslangden for en anldggningstillgang ska uppga till minst tre ar och anskaff-
ningsvirdet till minst ett basbelopp. Anldggningstillgangar har upptagits till anskaffningsvirde
efter avdrag for planenliga avskrivningar det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Av-
skrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Avskrivning borjar nér anldggningarna tas 1 bruk. Komponentavskrivning tilldmpas fr.o.m 2017
for tillgangar dér skillnaden i virdeférbrukningen av betydande komponenter &r visentlig. Av-
skrivningstiderna som f6ljs dr med utgangspunkt fran RKR:s idéskrift om avskrivningar. Fol-
jande avskrivningstider tillimpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Réddningsmaterial och kommunikationsutrustning 10-20 ar.

Brand- och riaddningsfordon (tunga fordon) 10-20 ar.

Terréngfordon, pickups, personbilar (litta fordon) och slapvagnar 5-10 ar.

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngar har vérderats till 1dgsta virdets princip, det vill sdga det ldgsta av an-
skaffningsvérdet eller det verkliga viardet. Kundfordringar dldre &n ett ar har virdereglerats.
Kravatgirder fullfoljs dven betriaffande nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till personalen for sparade semesterdagar och okom-
penserad overtid redovisas som kortfristig skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.

Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld som Jamtlands Raddningstjanstforbund har
till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt ater-
finns under raderna avsittningar for pensioner och kortfristiga skulder. Under avsittningar re-
dovisas dven pensionsskuldsokningen for den del av utryckningspersonalen som har SAP-avtal.
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Dessa har ritt att ga i pension vid 58 ars alder. Denna pensionsritt inarbetas 16pande av perso-
nalen och kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av forbundets pensionsadministrator KPA.
Skuldokningen redovisas under verksamhetens kostnader forutom den finansiella delen som
redovisas under finansiella kostnader. Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som vid for-
bundsbildningen overgick till anstidllning i Jimtlands Raddningstjanstforbund bekostas av med-
lemskommunerna. Detta innebir att forbundets pensionsskuld redovisas helt och hallet i ba-
lansrakningen.

Viirdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17 Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall véirderas i den kommunala redovisningen. KPA:s beridkning
(RIPS 17) har anvénts for att ta fram skuldens storlek.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation 13.2 kring redovisning av hyres-/leasingavtal da
samtliga avtal har klassificerats som operationella, dven om de 1 ovrigt uppfyller kriterierna for
ett finansiellt avtal.

Langfristiga skulder
Under langfristiga skulder redovisas reverslan for 6vertagna tillgangar mot tillkomna medlems-
kommuner. Lanen 16per pa tio ars amorteringstakt.

Andrade redovisningsprinciper
Infor 2018 ars redovisningsar har nagra mindre kontojusteringar skett i forbundets kontoplan i
enlighet med Kommun-Bas 13.

Balansrikning

Bokslut Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2018-08-31 2017-08-31 2017

Anléiggningstillgangar

Maskiner & inventarier 3 43 126,5 38 767,8 39 647,5
Finansiella anldggningstillgdngar 7 12 3079 11 9604 12 150,1
Summa anléiggningstillgangar 554344 50 728,2 51797,6
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 8 314775 45339 434773
Kassa & Bank 9 -17 557,0 7 813,7 -4735,9
Summa omsittningstillgangar 13 920,5 12 347,6 387414
Summa tillgangar 69 3549 63 075,8 90 539,0
Eget kapital

Eget kapital 10 11 798,9 11 374,5 9 996,1
- ddrav periodens resultat -108,1 13784 -1 802,2
Avsittningar

Avsittningar 11 23 443,7 21 683,7 21 344,1
Skulder

Langfristiga skulder 12 64174 7573,9 75739
Kortfristiga skulder 13 27 694,9 22 443,5 51 624,8
Summa skulder 34112,3 300174 59 198,7

Summa eget kapital, avsittningar

och skulder 693549 630758  90539,0
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Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut Bokslut
(Tkr) 2018-08-31 2017-08-31 2017
Lopande verksamhet
Periodens resultat -108,1 13784 1910,8
Inbetalning eget kapital 0,0 0,0 0,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 37683 3670,8 5 506,9
Gjorda avsittningar 1303,1 339,6 796,5
Medel fran verksamheten fore fordindring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 9 095,9 38943,4 29039
Forindring kortfristiga skulder -22 121,6 -29 181,3 -1 808.,3
Kassaflode fran lopande verksamhet -8 062,4 15151,0 9 309,8
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -8 169,3 -2 791,1 -4 584,8
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -8169,3 -2791,1 -4 584,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar -156,6 189,7 -1,2
Okning/minskning ldngfristiga skulder 0,0 0,0 -1 156,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -156,6 189,7 -1157,9
Periodens kassaflode -16 388,3 12 549,6 3567,2
Likvida medel vid arets borjan -1 168,7 -4 735,9 -4735,9
Likvida medel vid periodens slut -17 557,0 7 813,7 -1 168,7
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Noter
Bokslut Bokslut

(Tkr) 2018-08-31  2017-08-31

Not 1. Verksamhetens intiikter
Taxor och avgifter 2 645,7 2 6544
Hyror och arrenden 165,8 140,7
Bidrag* 39 486,8 213,5
Forsiljning av verksamhet 1203,7 1 186,0
Forsiljning av anldggningstillgangar 744.5 64,4
Ovriga intikter 79,9 440,6
Summa 44 326,5 4 699,06
* Innehaller ersiittning fran MSB pa 9,3 mnkr samt tva uppbokade
fordringar pa totalt 29,9 mnkr.

Not 2. Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet (Redovisas under dvr.frimmande tjinster) = 1124,0
Kop av SOS (Redovisas under 6vr.fraimmande tjanster) = 1256,9
Loner och ersittningar* 52 111,7 42 988.5
Sociala avgifter* 16 621,8 13 441,9
Pensionskostnader 5410,7 3711,0
Ovriga personalkostnader* 588.,9 1 149,3
Lokalkostnader 93164 9426,3
Hyra och leasing av fordon och maskiner 90,8 224.,0
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial* 6812,1 3344,1
Kontorsmaterial och trycksaker 25,8 33,3
Reparationer och underhall av fordon och maskiner* 1 628,5 1213,1
Kostnader transporter och resekostnader* 15 125,4 938.,5
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran* 1951,8 1209,3
Ovriga frimmande tjanster* 13 779.,4 510,1
Forsidkringspremier och riskkostnader 461,3 979.,9
Avgifter och 6vriga verksamhetskostnader 777,5 360,8
Summa 124 702,2 81 910,9
* Innehaller bokforda projektkostnader rorande skogsbriinderna.

Not 3. Maskiner, inventarier och fordon
Ingéende anskaffningsvérde 91 064,3 88 682,3
Periodens anskaffning 8 813,4 1 846,6
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 99 877,7 90 528.,9
Ingéende avskrivningar -52 9829 -49 034,7
- Periodens avskrivningar -3768,3 -3 670,8
Utgéende ackumulerade avskrivningar -56 751,2 -52705,5
Pagaende investeringar 0,0
Bokfort virde for investeringar 43 126,5 38767,8

Agar-

Not 4. Kommunbidrag andel
Berg 10,44% 87273 8 538,7
Bricke 8,23% 6 880,0 6 730,7
Hirjedalen 18,47% 15 440,0 15 106,0
Krokom 14,27% 11 928,6 11 670,7
Stromsund 13,66% 11 419,3 11 172,0
Ragunda 8,07% 6 746,0 6 600,0
Ostersund 26,86% 22 453,3 21 968,0
Ostersund, Sirskild &lderspension 932,1 840,3
Summa 100 % 84 526,8 82 626,3
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Bokslut Bokslut
(Tkr) 2018-08-31  2017-08-31
Not 5. Finansiella intikter
Rénta, likvida medel 0,0 0,5
Summa 0,0 0,5
Not 6. Finansiella kostnader
Rénta pa lan 0,0 0,0
Rénta pa pensionskostnader 467,2 339,6
Bankkostnader och 6vrig rintekostnad 23,6 26,5
Summa 490,8 366,2
Not 7. Finansiella anléiggningstillgangar
Langfristig fordran sirskild avtalspension OSD 12 307,9 11 960.4
Summa 12 307,9 11 960,4
Not 8. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 815,9 760,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter 22 151,5 2 410,6
Momsfordran 7 255,2 -378,5
Skattekonto 479,3 683,4
Ovrigt 775,6 1058,2
Summa 31477,5 4 533,9
Not 9. Likvida medel
Handkassor 110,0 103,7
Koncernkonto, Ostersunds kommun -17 667,0 7710,0
Summa -17 557,0 7 813,7
Not 10. Eget kapital
Ingéaende eget kapital 11 906,9 9996,2
Periodens resultat -108,1 13784
Utgaende eget kapital 11 798.,9 11 374,6
Not 11. Avsiittningar
Ingédende avsittning 22 140,6 21 344,1
Pensionsutbetalningar -689,0 -913,0
Ny intjdnad pension 1 620,0 973.,0
Rénte- och basbeloppsupprikningar 470,0 363,0
Fordndring av loneskatt -93,9 -66,3
Ovrig post -4,0 -17,0
Utgaende avsiittning 23 443,7 21 683,8
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Bokslut Bokslut

(Tkr) 2018-08-31  2017-08-31
Not 12. Langfristiga skulder

Langfristig skuld Ragunda 157,0 270,2

Langfristig skuld Hérjedalen 6 260,3 7303,7

Summa 6 417,3 7 574,0
Not 13. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 19 051,2 3803,9

Ovriga kortfristiga skulder 249,5 170,5

Personalens killskatt 0,0 0,0

Skatteskulder 408,5 356,0

Semester & 16neskuld, komptid inkl sociala avgifter 2 576,0 3526,6

Upplupna sociala avgifter 0,0 0,0

Pensionspremie avgiftsbestimd avtalspension 3613,5 3305,0

Kortfristig del av langfristig skuld till medlemmar 1 156,6 1 156,6

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 639.4 10 836,9

Summa 27 694,9 22 443,5
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Teknik- och serviceforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Karin Stierna Kommunstyrelsen

Revidering av riktlinjer for lokalf6rsorjning

Sammanfattning av drendet

2007 arbetades det fram riktlinjer for lokalforsorjning. Bakgrunden till det
var att tydliggora hur arbetet med kommunens lokalforsorjning skulle
fungera. I de forsta riktlinjerna var det d@ven stort fokus pd behovet av att
minska pd vart innehav av lokalytor.

De storsta fordndringarna som skett i denna reviderade upplaga dr nedto-

ning av behovet att minska lokalytan, fordndrat forvaltningsuppdrag och
slutligen klarsprakad text.

Beslutet skickas till

Teknik- och serviceforvaltningen
Lokalstyrgruppen

Forslag till beslut och motivering

Teknik- och serviceforvaltningen foresldr kommunstyrelsen att faststilla
de reviderade riktlinjerna for lokalforsorjning.

Bilagor

Forslag till riktlinjer

Underskrift
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Titel: Riktlinjer for lokalférsorjning
Typ: Riktlinje Giltighetstid: Tills vidare
Faststilld: KF 2007-11-14, § 113 Uppdateras: 5 ar efter faststéllelse

Reviderad: KF 2018-xx-xx, § xx

Riktlinjer for lokalf6rsorjning

Innehallsforteckning

1. Inledning

2. Mal for forsorjning av lokaler/bostader
3.  Strategi for kommunens lokalforsorjning
4.  Lokalstyrgruppen

1. Inledning

Lokalkostnaderna dr en stor post i kommunens totala budget. For att
16pande kunna arbeta for ett effektivt innehav ska planering och an-
vdndning av lokaler ha hogsta prioritet.

Teknik- och serviceférvaltningen férvaltar kommunens lokaler och bo-
stader for sarskilda grupper. I kommunens forvaltningsorganisation
finns en lokalstyrgrupp som arbetar med langsiktiga fastighetsfragor.

Kommunens fastighetssamordnare ska samordna arbetet och vara lan-
ken mellan teknik- och serviceforvaltningen som hyresviard, och dvriga
forvaltningar som hyresgédster och anvandare av lokalerna.

Riktlinjerna omfattar alla fastigheter, lokaler och bostdder som kom-
munen dger och hyr. Riktlinjerna galler f6r kommunens ndimndorgani-
sation och ska i tillampliga delar inforas i direktiven till kommunens
bolag.

2. Mal for forsorjning av lokaler/bostader

Kommunens egna och inhyrda lokaler och bostdder &r stodresurser till
kommunens kdrnverksamheter. Tillsammans med 6vrig verksamhets-
service ska lokalerna bidra till andamalsenliga verksamhetsmiljoer. Det
ar viktigt med tanke pa effektivitet, kostnad, kvalitet och tillganglighet.

Malet &r att over tid kontinuerligt ha balans mellan kommunens till-
gang till och behov av lokaler och bostdder.
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3. Strategi for kommunens lokalforsorjning

3.1 Agande

Kommunen ska i huvudsak dga de fastigheter som langsiktigt behovs
for karnverksamheten, under férutsittning att det ar mest ekonomiskt
fordelaktigt. Undantag kan beslutas av kommunstyrelsen for fastighet-
er ddr det finns sdrskilda skl for kommunalt dgande, till exempel kul-
turhistoriskt vérde eller strategiska skal.

3.2 Inhyrning/uthyrning

Kommunen ska alltid prova inhyrning som ett alternativ till att dga fas-
tigheter. Rader osdkerhet om verksamhetens langsiktighet far hyres-
kontrakt endast tecknas for hogst tre ar at gdngen. Om en verksamhet
har behov av ytterligare lokaler och lampliga lokaler bedéms bli till-
gangliga inom kommunens fastighetsbestdnd inom fem ar bor lokalbe-
hovet 16sas genom omdisponering eller inhyrning under mellantiden.

Lediga lokaler som det finns ett dokumenterat behov av inom fem 4dr,
bor kommunen hyra ut externt under mellantiden.

Alla externa hyresavtal tecknas av teknik- och serviceforvaltning-
en/fastighetsforvaltningen.

3.3 Investeringar

Beslut om investeringar i fastigheter ska vara grundade pa kommunens
gemensamma lokalbehov 6ver tid. Byggnadstekniska investeringar for
att bevara byggnader och funktioner far goras om kommunen har ett
dokumenterat behov av byggnaden. Byggnadstekniska investeringar
ska alltid medfora optimala drifts- och underhallskostnader.

3.4 Underhall

Underhdll for att bevara byggnader och funktioner ska goras om kom-
munen har ett dokumenterat behov av byggnaderna. Undantag &r un-
derhall av fastigheter som kommunen dger av sarskilda skal.

3.5 Lediga lokaler

Alla kommunala verksamheter &dr skyldiga att aktivt effektivisera sin
lokalanvandning. Lokaler som inte anvands kontinuerligt ska fastig-
hetssamordnaren redovisa till lokalstyrgruppen. Vakansgraden ska re-
dovisas drligen till kommunstyrelsen. Den redovisningen skall f6ljas av
forslag pa hantering av dvertaliga lokaler.
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3.6 Avyttring/avveckling

Fastigheter och lokaler som kommunens verksamheter inte anvander,
nu eller inom den ndrmaste tiden, ska avvecklas. Om kommunstyrelsen
beslutar att behalla 6vertaliga lokaler till exempel pa grund av kulturhi-
storiskt viarde overgar kostnaden for dessa till kommunstyrelsen.

3.7 Samordning och planering

Samordningen och planeringen av lokalanvdndningen ska ske i sam-
verkan mellan kommunledningen och de verksamhetsomrdden som
tillhandahéller respektive anvander lokalerna. Lokalstyrgruppen an-
svarar for samordningen av strategiska fragor. Fastighetssamordnaren
ansvarar for samordning av operativa fragor.

3.8 Fastighetssamordnaren

Fastighetssamordnaren ska utifrdn kommunledningens och karnverk-
samhetens langsiktiga planering forutse framtida férdndringar i beho-
vet av lokaler och bostdder. Samordnaren ska till lokalstyrgruppen f6-
resla atgarder for att forbattra eller forandra lokalerna med syfte att na
balans mellan kommunens innehav och anvdndning av fastigheter.

4. Lokalstyrgruppen

Lokalstyrgruppen &dr understdlld kommundirektoren och har till upp-
gift att arbeta utifran och verkstédlla kommundirektiven for forsorjning
med lokaler och bostdder.

I lokalstyrgruppen ingar forvaltningscheferna, representant fran fastig-
hetsforvaltningen och kommunens fastighetssamordnare. Representant
frdn Stromsunds hyresbostdder AB bor for koncernperspektivets skull
ingd i gruppen.

I styrgruppens uppgifter ingar att:
e ha ett samlat grepp om kommunens nuvarande innehav och fram-
tida behov av lokaler

e folja upp anvandandet, kvaliteten och kostnaderna for lokalerna

e initiera utredningar och projekt med syfte att forbattra och effektivi-
sera anvandandet av lokalerna

e prioritera mellan olika behov av énskemal om lokalerna

e ta fram beslutsunderlag utifrdn ovanstdende punkter och foresld
vilka investeringar, forséljningar och rivningar kommunen ska ge-
nomfora
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Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Bredbandssamordnare Kommunstyrelsen

Fiberutbyggnad i Norraker
Sammanfattning av drendet

Stromsunds kommun har pabdrjat utbyggnad av eget stadsndt for att sa-
kerstilla medborgarnas tillgang till bredband. Mdlet dr att 90% av alla
hushall och foretag ska ha tillgadng till minst 100 Mbit/s ar 2020.

Kommunen har ansokt om projektmedel for utbyggnad av fibernét i Nor-
raker (KS § 38/2017). Bidrag fran Landsbygdsprogrammet beviljades av
Lansstyrelsen 2017-06-28, stodet uppgar till 50% av genomford investe-
ring, men hogst 1,8 mkr.

Kommunen har pdborjade projekt med kostnadsfordyringar och/eller
forsenade tidsplaner samt ett flertal projekt som inte kommit igdng som
planerat under 2018. Pa grund av detta gors bedomningen att ovansta-
ende projekt inte kommer hinna slutféras inom projekttiden.

Det &r viktigt att inte 1dsa upp bidrag for projekt som inte genomfors. Om
bidraget lamnas tillbaka gar det tillbaka till Landsbygdsprogrammet in-
nan nuvarande programperiod dr slut och kan ddarmed beviljas till andra
projekt.

Beslutet skickas till

Bredbandssamordnaren

Forslag till beslut och motivering

Att lamna tillbaka beviljat bidrag fran Landsbygdsprogrammet for fiber-
utbyggnad i Norrdker med motiveringen att utbyggnaden inte hinner
slutféras inom projekttiden pa grund av férseningar och kostnadsfoérdy-
ringar i andra projekt.

Underskrift
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Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys 2019,

plan dren 2020 och 2021

Kommunens resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys for 2019
dr upprdattade efter de beslutsunderlag som lag till grund for fullméktiges
rambeslut per 2018-06-13 for vdra verksamheter.

Vér senaste bokslutsprognos per augusti for 2018 gav ett resultatunder-
skott med 11 mnkr och visar att vi har ett svart ldge. Vi riskerar att ha en
ekonomisk obalans med oss in i 2019.

Arbete pagar med att ta fram nya finansiella mal for ar 2020 och framat.
Plandren 2020 och 2021 &r darfor framtagna efter nu gédllande nivaer, och
kan forandras beroende pa nya malformuleringar.

Forslag till beslut i fullmidktige

Resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys 2019, plan aren 20120

och 2021 faststills.

Underskrift

Bilagor

Resultat- och balansrdkning samt kassaflodesanalys 2019, plan dren 2020-

2021.




BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital vid arets borjan

Arets férandring av eget kapital

EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Borgensférbindelser

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
393100 426 900] 438900] 438900 438900
32 200 32 200 32 200 32 200 32 200
425300 459100 471100f 471100 471100
67 100 46 900 46 900 46 900 46 900
30 000 13 000 13 000 13 000 13 000
58 600 55 300 31 800 34 800 42 200
155700 115200 91 700 94 700 102 100
581000 574300] 562800] 565800 573200
81700 109000f 122000f 135000 148500
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000
109000 122 000] 135000f 148500 162 500
211100 200600 190900] 182400 176 300
41 200 32 200 17 600 15 800 15 400
252300 232800] 208500]F 198200 191700
31900 31700 31500 31 300 31100
187800 187800 187800 187800 187 800
219700 219500 219300] 219100 218900
581000 574300] 562800] 565800 573200
19% 21% 24% 26% 28%
93800 105000 93 300 92 800 92 300
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RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjdamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall Rev.budg Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
250000 223000 230 000 230000 230000
-999 700 -998 500] -1 016 500] -1 036 200 -1 055 700
-19400 -24 000 -24 000 -25 000 -25 000
-769 100 -799 500 -810500f] -831200 -850 700
500 600 505 000 521 000 532 000 544 000
308400 313 000 307 500 319 000 328 000
1100 5800 9200 10 000 10 000
-13700  -11 300 -14 200 -16 300 -17 300
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000
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KASSAFLODESANALYS

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 27 300 13000 13 000] 13500 14 000

Justering for avskrivningar 19400 24 000 24 000F 25000 25 000

Justering for pensionsavsattning 16 500 6 900 7700 9 600 12 700

Just. for 6kning andra avsattningar 0 0 0 0

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande

poster som ingér i Arets resultat -2 600 0 0 0 0

Langfristigt inkomstférskott -100 -200 -200 -200 -200
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 60500 43700 44 500] 47900 51 500

Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 8700 20200 0 0 0

Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 6 000 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75200 63900 44 500] 47900 51 500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -38400 -37800] -21000] -25000 -25 000

Investering i bredband -34 700 -20000f -15000 0 0

Invest.bidrag fastigheter o inventarier 0 0 0 0 0

Forsaljning av fastigheter o inventarier 400 0 0 0 0

Investering i aktier o andelar 0

Forsaljning aktier o andelar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 700 -57800] -36000] -25000 -25 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Upplaning

Minskn p g a pensionsutbetalningar -19700 -17400] -17400] -18200 -18 800

Minskn p g a utbetalning andra avsattningar -1400 -9000] -14600] -1800 -400

Langfristigt inkomstférskott 12 600 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8500 -26400] -32000] -20000 -19 200
Arets kassaflode -6 000 -20300] -23500 3 000 7 300
Likvida medel vid arets borjan 94 600 88600 68 300] 44 800 47 800
Likvida medel vid arets slut 88600 68 300 44 800] 47 800 55100
Forandring i kassaflode -6 000 -20300] -23500 3000 7 300
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Kommunledningsforvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Reviderad bokslutsprognos och deldrsrapport per 31 augusti
2018

Kommunens delarsbokslut var felaktigt, varfor vi har reviderat handling-
arna med de uppgifter som beror delarsbokslutets balansdag 2018-08-31.

Den interna resultatprognosen for alla verksamheterna visar underskott
pa minus -18,0 mnkr.

Investeringsprognosen uppgar till 44,6 mnkr, inklusive bredband.

Kommunens delarsresultat visar ett utfall pa plus 26,1 mnkr.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultatprognos:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus/minus 0 mnkr
Stromsunds Hyresbostdder AB plus 1,7 mnkr
Jamtlandsvarme AB plus 2,1 mnkr

Forslag till beslut i kommunfullmiktige

Godkéanner bokslutsprognos, delarsrapport och méaluppfosljning per 31
augusti 2018. Verksamhet med prognostiserat underskott ska analysera
underskottet samt foresla nodvandiga atgarder for att bedriva verksam-
heten inom tilldelad budget.

Underskrift

Veronica Hjorter Stenklyft

Bilagor
Bokslutsprognos och deldrsrapport per 31 augusti 2018, reviderad per
2018-10-02
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