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Ovriga ndrvarande

Viktor Sjodin, sekreterare

Anneli Svensson, kommundirektor

Karin Holmgqvist, framtids- och utvecklingsforvaltningen, § 185, 203-205, 207
Seija Klingberg, framtids- och utvecklingsférvaltningen, § 186

Ola Sundqvist, framtids- och utvecklingsforvaltningen, § 186

Anna Granevirn, Region Jamtland Hérjedalen, § 187

Anna Fréander, Region Jamtland Hérjedalen, § 187

AKki Jarvinen, vard- och socialférvaltningen, § 187

Asa Engman, vard- och socialférvaltningen, § 187

Thord Engstrom, teknik- och serviceforvaltningen, § 188
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§184
Andring i foredragningslistan
Foljande drenden laggs till i foredragningslistan:

o KarridrLyftet - ESF-ansokan inom Akademi Norr

e Ansokan om extra stod pa grund av ckade foderkostnader

Arbetsutskottet beslut

Foredragningslistan godkdnns.

Justering (Sign)
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§ 185

Information om inflyttning och integration

Karin Holmgqvist forvaltningschef for framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen ger en omvdrldsbevakning kring inflyttningen och integrationen i
kommunen.

Hon redogor for antal asylsokande och personer med uppehallstillstand i
kommunen och ldnet som helhet for 2018 samt 2017.

Anldggningsboende for lanet minskar fran 365 till 85 mellan dren 2017 till
2019. Forslag till kommuntal 2019 for Stromsund &r noll.

Gymnasielagen far nu tillimpas efter dom i migrationséverdomstolen.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§ 186

Hallbar skoterturism i Frostviken

Seija Klingberg och Ola Sundqvist informerar om projektet hallbar skoter-
turism. Forutom Seija och Ola har dven Gunnar Nilsson, Marika Westberg
och Daniel Messelt ingatt i projektet.

Projektets genomslag i media har varit god och en 6vergripande del har
varit positiv.

Malen for projektet har varit att:

e Utveckla en grund for ett hallbart, miljosmart och ekonomiskt 16n-
samt koncept sa att skoterndringen ger arbetstillfdllen och kan utveck-
las.

e Skapa en fungerande organisation med gott vardskap som ckar na-
ringens omséttning och anstillningsmajligheter och skapa forutsatt-
ningar for nyetableringar.

e Bygga ett sdkert och informativt system med tillsyn samt betalsystem
som dr enkelt att forsta. Med en effektiv omrddestillsyn och ett infor-
mativt system finns mojlighet att snabbt stinga av omraden vid upp-
tackt av negativ miljopaverkan.

e Utveckling av hdllbara miljosmarta ekonomiskt lonsamma produkter

Beslut att bilda kommunalt regleringsomrade i Frostviken har givit fol-
jande effekter.

e Kommunen har skrivit avtal med majoriteten av berérda markégare.
e Regleringsomrddet visar var det &r tillatet att fridka.
e Regleringen innebér att omrdden kan sténgas av.

e Regleringsomradet har mojliggjort att ta ut en avgift for skoterak-
ningen.

Framgangsfaktorer har varit lokala beslut och samskapande. Kommuni-
kationen och information till alla aktorer har varit avgorande.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§187

Information om primdrvarden i Stromsunds kommun

Med anledning av de forandringar som skett inom primérvardens verk-
samhet med minskad ldkarjour och beredskapstid har kommunstyrelsens
bjudit in chefen for primérvarden i Regionen.

Regionens satsningar mot digitaliseringar av journaler pa nitet, E-besok
via telefon, lasplatta eller dator samt virtuella akutrum diskuterades. Vir-

tuella akutrum kommer att inforas i Strémsund.

For att samverkan ska fungera bra behover dialogen mellan Regionen och
kommunen forbéttras och ske i god tid infor planerade forandringar.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att se 6ver samverkan mellan kom-
mun och region.

Beslutsexp
Kommundirekttren

Justering (Sign)
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§ 188

Dialog med Jamtlandsviarme AB

Thord Engstrom, VD Jamtlandsvarme AB informerar om bolagets verk-
sambhet.

Bolaget har sex anstéllda, fyra drifttekniker, en fastighetsskotare samt VD.
Bolaget gor tjanstekop hos kommunledningsforvaltningen for hantering
av personal och l6ner.

Bolaget har verksamhet pa sju platser i kommunen.

Resultatet har varierat fran 1,3 miljoner till 4,1 miljoner sedan 2013. Pro-
gnosen for 2018 ligger pa 2,1 miljoner kronor. Soliditeten har tkat sedan
2013 och ligger pa 38,7 % for 2017

Under verksamhetsdren har bolaget investerat i ett mobilt reservkraft-
verk, kopt in koncernens forsta elbil, byggnation av nytt fjarrvarmendt i

Géaddede och inte gjort ndgra prishdjningar.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justering (Sign)



-

Ao Stromsunds

sesasy KOMMuN
RN S acimicn tjielte

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2018-10-23 7

§ 189

Kommunstyrelsens ordférande informerar

25 september mote med Folkets hus i Hoting. Foreningen har stora eko-
nomiska bekymmer. 25 oktober arrangeras ett stormote i Hoting for att
skapa en nystart

Arbetet med revidering av detaljplan for vindkraft har paborjats. Planen
dar att lagga ett forslag till kommunfullmaktige under 2019.

Mote med Vilhelmina Mineral AB och Trafikverket angdende 6ppethal-
lande av Stekenjokkvigen vid eventuellt 6ppnande av gruvan.

Mote med Trafikverket den 10 oktober angdende rastplatsen pd Nasviken.
Invigning sker den 9 november.

Direktionsmote med Akademi norr den 11 oktober i Sorsele. 42 personer
laser program mot universitet eller hogskola, 67 personer lédser enskilda
kurser. 16 personer ldser vindkraftsutbildningen i Stromsund. 19 av stu-
denterna ldser kurser eller program av lararprogrammet. Noterbart &r att
ingen ldser med inriktning mot vardomradet.

Besok pa centralskolan i Backe den 15 oktober. Omfattande renovering pa
grund av fuktskador, mogel osv. Oklart i nuldget hur stor kostnaden blir
for renoveringen.

Information om Besok pa Hjalmar Stromerskolan torsdagen den 22 no-
vember. Anmélan sker senast den 14 november. Ersdttning och arvode

utgar for deltagarna.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§ 190 Dnr 2018.363 805

Ansokan om extra stod pa grund av 6kade foderkostnader

Stromsunds ridklubb har den 14 september 2018 ldmnat in en skrivelse till
kommunstyrelsen.

Arets torra sommar har gett foderbrist i stort sett hela Sverige som paver-
kar kvalitet och pris. Féreningen behover 110 000 kronor f6r att kunna be-
driva samma verksamhet som innan. Utan stod blir konsekvensen an-
tingen hogre pris for ridlektioner och eller att dgarna tvingas sélja sina
héstar.

Beredning

Arbetsutskottet § 160/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslédr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut
1. Stromsunds ridklubb beviljas 110 000 kronor i ekonomiskt stod.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens konto for oférutsedda behov
2018.

Beslutsexp
Stromsunds ridklubb
Ekonomi

Justering (Sign)
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§191 Dnr 2018.173 140

Naringslivspolitiskt program Stromsunds kommun

Stromsunds utvecklingsbolag har arbetat fram ett nytt reviderat forslag
till naringslivspolitiskt program for Stromsunds kommun.

Beredning

Arbetsutskottet § 161/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Naringslivspolitiskt programmet Stromsunds kommun antas. Bilaga

Justering (Sign)
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Sammanfattning mal

Kompetens
Malbild:

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri
Malbild

Stromsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands Ian nar det géller tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur
Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma mojligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.

Kommunforvaltning
Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutdvning sker pa ett satt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Foretag skall kdnna sig vdl mottagna och fa [6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel
Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgdnglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyf6retagarcentrum vara behjalpliga att starta 25 foretag/ar.
Internationalisering

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rorelser globalt skall beredas majlig att pa ett
enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

Malbild: Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in till
kommunens olika verksamheter.

Kreativa och kulturella naringar (KKN)

Malbild: Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella foretag och foretagare.



Besoksnaring/Turism
Malbild:

Malbilden for Kommunens arbete for att gynna turismen kommer att formuleras i kommande
turismstrategi.

Strategi/Styrdokument

Malbild: Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma mojligheter till stod som andra
kommuner ldnet oavsett bransch eller lokalisering

Upphandling

Malbild: Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.
Inflyttning

Malbild:

Stromsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ som levnad- och verksamhets ort.

Integration
Malbild:

Utrikesfodda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlant.

Kapital
Malbild:

Sma och medelstora féretag som vill vaxa skall veta vilka aktorer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringsldsningar.

Bredband
Mal taget ifran Stromsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020

e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020



Bakgrund

Naringslivsarbetet i Stromsunds kommun bedrivs till stor del av det kommunaladgda bolaget
Stromsunds Utvecklingsbolag AB (SUAB). Bolagets styrelse bestar av politiska representanter samt
representation ifran kommunens naringsliv. | bolagets mal framgar: Att foretagsklimatet forbattras
samt att uppfylla de krav vara dgare stéller pa bolaget. Vidare finns sedan en 6vergripande
beskrivning i bolagets dgardirektiv som SUAB har som styrdokument.

For att Stromsunds kommun skall kunna vara en attraktiv kommun for ett vaxande och levande
naringsliv kravs att bade foretagen och det offentliga samverkar. Under varen 2016 diskuterades
behovet att ta fram en gemensam strategi for hur vara insatser skall riktas pa effektivaste satt. SUAB
gavs i uppdrag att utifran nuldge ta fram ett diskussionsunderlag fér vidare genomarbetning av
naringsliv och kommun.

Syfte

Att arbeta fram ett gemensamt forhallningssatt genom hela Stromsunds kommuns organisation dar
foretag moter en enhetlig bild av hur uppkomna fragor ifran naringslivet skall hanteras. Syftet ar
vidare att synliggora vilka omraden som &r sarskilt prioriterade fér att mote upp mot naringslivets
behov.



Stromsund 2017

Naringslivet i Stromsund praglas bl.a. av en stark tillverkningsindustri. Inom Stromsunds
industriomrade verkar, i for orten sett storre industriféretag, som levererar en stor del av sina
produkter utanfor kommunens granser samt pa export. Eftersom Strémsunds kommun &r stor till sin
yta och till stora delar bestar av skog sa ar skogsindustrin en naturlig del av naringslivet som helhet.
Vi kan dven konstatera att besdksnaringen de senaste aren vaxer i kommunen.

En begransad branschbredd inom kommunens naringsliv medfér ocksa en stérre kdnslighet for
konjunktursvangningar inom bland annat skogsnaringen och byggindustrin. Dessutom forsvaras
kompetensforsorjning och inflyttning.

Handeln ar viktig for grundservice samt attraktivitet. | Strémsunds centrum har handeln 6kat under
de senaste aren och manga handlare visar god lonsamhet. Utanfér Stromsund och Hammerdal har
handeln generellt svarare att uppratthalla Ionsamhet och dar tillika tillfredstallande serviceutbud.

Stromsund kommun och naringslivet star infér stora utmaningar, att i framtiden tillsatta tjanster
bland annat p.g.a. pensionsavgangar och dels féretagens kompetensférsorjning. Stromsunds
kommun ar till ytan Sveriges 6;e storsta och ar i stort behov av fungerande infrastruktur.

Metod

Strémsunds kommun ar unik som alla andra kommuner. Verktyg och atgarder for att ge
forutsattningar till ett vaxande naringsliv later sig inte kopieras fran ett omrade eller kommun till ett
annat. Att gora utblickar for att se omraden med samma utmaningar och strukturer kan daremot
vara bade larorikt och i framtiden bara frukt. Vi kan se att var omvarld férdndras fort.
Forutsattningarna, mojligheterna och utmaningarna inom naringslivet fordndras i lika hog takt.
Foljden av detta ar att foretagens behov kan se olika ut fran tid till annan. Detta kréver att det
offentliga, skola, kommunala forvaltningar, naringslivsbolag och andra medaktorer foljer
utvecklingen. Klarar vi av att pa kort tid fanga upp naringslivets behov har vi lattare att anpassa var
service och radgivning sa att den ar bade kostnadseffektiv och ger basta mojliga resultat.

Ovanstaende ar an viktigare nar resurserna ar begransade for sadan verksamhet som inte ar direkt
lagstadgad. Att hela tiden befinna sig ndra medborgaren, féretagaren, ideella verksamheter genom
aktiv dialog ar en forutsattning for att lyckas. Uppdatering ska ske vart annat ar.



Kompetens

Stromsunds kommun skall verka for att elever blir utrustade med ratt kunskaper for att kunna vara
anstallningsbara och klara foretagens krav. Samarbetet mellan skola och néaringslivi kommunen har
en lang tradition som vi i framtiden maste vérna, vara rddd om och hela tiden utveckla. Kommunen
och SUAB skall involvera skolan i arrangemang som anordnas tillsammans med néaringslivet sa att
elever far en tidig och naturlig kontakt med framtida arbetsgivare.

Foretag efterfragar ofta intern kompetensutveckling for att kunna vidareutveckla sina verksamheter.
Kommunen skall jobba aktivt genom SUAB, Larcentrum och Akademi Norr samt 6vriga relevanta
aktorer for att stotta foretags behov av kompetensutveckling.

Malbild

Foretag skall kunna rekrytera kompetens som tillgodoser behoven for att kunna utveckla sina
verksamheter i kommunen.

Tillverkningsindustri

En stor del av vara tillverkande foretag levererar produkter utanfér kommunen samt pa export. Med
anledning av att vi ligger i ett stodomrade genom EU sa kan dessa foretag fa stod i olika skeende av
dess utveckling genom en rad olika atgarder, inte minst investeringar. SUAB skall hela tiden vara
uppdaterade for vilka mojligheter som finns for att foretag skall kunna ta del av medlen.

Malbild

Stréomsunds kommun skall vara ledande i Jamtlands Ian nar det géller tillverkning och féradling inom
industriproduktion.

Infrastruktur

Tillverknings- och skogsindustrin &r, har som pa andra stéllen, i behov av fungerande infrastrukturer.
Hela skogsindustrin kraver allt fran sma skogsbilvagar till tung trafik pa jarnvag for att fungera.
Stromsunds kommun &r unika tillsammans med nagra andra norrlandskommuner for sina langa
avstand. De omraden i kommunen som blir avskarmade ifrdn konkurrensdugliga transporter blir
ocksa avskdarmade for mojligheter till vidare utveckling och tillvaxt i manga fall. Inte séllan blir
infrastrukturfragor stora och av strategisk natur och hamnar da ofta pa den politiska ledningens
bord. Den politiska ledningen maste och skall darfoér hela tiden vara uppdaterade om laget géllande
status pa kommunens infrastruktur. Detta for att sedan driva och paverka fragor fér kommunens
basta.

Malbild

Stromsunds kommuns foretag skall oavsett storlek ha samma maéjligheter till att driva verksamhet
som om det hade varit lokaliserade i en tatbefolkad kommun.



Kommunfdrvaltning

Ett foretag kommer i kontakt med olika kommunforvaltningar i sin dagliga verksamhet i alltifran
renhallnings-, tillstands-, plan-, till verksamhetsutvecklingsdrenden. Det finns manga vagar in till
kommunen beroende pa vad olika fragestallningarna handlar om. Gemensamt skall vara ett
mottagande praglat av professionalism och service. Fragor som beror flera olika férvaltningar i
kommunen skall samordnas for att underlatta handlaggningen och kommunikationen ut till
foretagen.

Malbild:

Kommunen skall verka for att myndighetsutévning sker pa ett sdtt som praglas av effektivitet, service
och professionalism. Féretag skall kdnna sig vdl mottagna och fa I6pande information i
handlaggningsprocesserna.

Handel

Handeln och service till medborgare och féretag skapar som bransch arbetstillfallen och
sysselsattning. Handeln ar dven viktig for kommunens attraktivitet samt nédvandig fér en fungerande
samhallsstruktur. Foretagare som bedriver handeln har inte samma majligheter att atnjuta
ekonomiskt stod ifran det offentliga som tillverkande foretag. Det ar trots det viktigt med en
regelbunden dialog och att forséka hitta andra satt att samverka. Kommunen och SUAB skall vara
behjalpliga med att bevaka lediga lokaler och delta i gemensamma aktiviteter, i den man resurser
finns att tillga, for att gynna handeln i kommunen. SUAB skall dven vara behjalpliga med att soka
offentliga medel dar det ar mojligt. Det senare géller framst i glesbefolkade delar av kommunen.

Malbild:

Handeln i kommunen skall uppfattas som attraktiv och tillgdnglig ifran invanare och tillresta. Handeln
skall uppfylla basbehoven i hela kommunen.

Nyforetagande

Att nya foretag hela tiden startar eller tas dver av en ny generation ar en férutsattning for framtida
naringsliv. Samarbetet med Nyforetagarcentrum ar prioriterat och fungerar idag bra och skall
uppratthallas. SUAB skall vara behjalplig vid fragor som uppkommer vid nystart och/eller vid
generationsskiften och darmed medverka till 6kad branschbredd.

Malbild:

SUAB har som mal att tillsammans med Nyf6retagarcentrum vara behjilpliga att starta 25 foretag/ar.



Internationalisering

| kommunen finns nagra, framforallt storre, foretag som framgangsrikt verkar pa en global marknad. |
juni 2016 slappte Bisnode sin rapport, ”Analys av néringslivet i Jamtlands 1an”. Vi kan konstatera att
vi skulle vara gynnade av att ha mer verksamhet bade vad det géller import och export av varor och
tjanster. Man lade fram ett samband mellan att verka globalt och positiv tillvaxt nar rapporten
presenterades och déar l1ag Stromsunds kommun efter. Vi kommer att ifran SUAB prioritera detta
omrade for att kunna ge basta stod for foretag som vill borja verka internationellt.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun som vill utveckla sina rérelser globalt skall beredas majlighet att pa
ett enkelt satt hitta vagar for att ta sina verksamheter ut pa en internationell marknad.

Foretagsetablering

SUAB skall verka for nyetableringar och en 6kad branschbredd genom att underlatta kontakter med
andra foretag och organisationer i kommunen samt lotsa féretagen ratt inom den kommunala
forvaltningen. Kommunen har genom Stromsunds kommuns 6versiktsplan tagit stallning till att det
skall finnas beredskap for: ” Att stotta och skapa utrymme foér nya verksamheter, méjliggéra
utveckling for befintliga entreprendrer och skapa forutsattningar for att fa nya entreprendrer att
vaxa fram eller flytta hit”. Tillsammans med Regionens etableringsbeframjandeprojekt skall SUAB
hjalpa foretag att ta fram och férpacka vardeerbjudanden som har till syfte att attrahera nya foretag
att forlagga verksamhet i kommunen.

Malbild:

Stromsunds kommun skall ses som forsta alternativet for att etablera tillverkande industri i
Jamtlands lan. Foretag som vill etablera sina verksamheter i kommunen skall ha en vag in genom
Suab till kommunens olika verksamheter.

Kreativa och Kulturella naringar (KKN)

De kulturella och kreativa naringarna ar en resurs och motor i den regionala utvecklingen av
Jamtland-Harjedalen och dess enskilda kommuner. Sektorn ar varierad och omfattar en mangd
nyskapande saval som traditionsbevarande verksamheter. En nyligen genomford kartlaggning av
regionens KKN visar att sektorn omfattar minst 4 500 personer. Darmed raknas den som en av
regionens storsta naringar. KKN har stor betydelse for besdksnaringen. Hela femton procent bland
utldndska turister uppger att de har kultur som sitt primara besoksmal.

Malbild:

Att framja forutsattningarna for kreativa och kulturella féretag och féretagare.



Besoksnaring/Turism

Turismen ar en vdaxande bransch i riket. Enligt Tillvaxtverkets senaste rapport 6kade naringslivgrenen
turism/besoksnaring med 7 % under 2015. | Strémsunds kommun haller en strategi pa att
framarbetas med syfte att: ” tydliggéra kommunens roll gentemot turismen och att beskriva hur
kommunen skall agera i arbetet med fragor som rér turism och dess utveckling.”. SUAB skall bista
foretag som verkar inom turistbranschen med sedvanlig radgivning fér normalt uppkomna
situationen i ett féretags olika skeende. SUAB skall dven vara uppdaterade i fragor som sarskilt kan
komma att aktualiseras inom branschen. SUAB skall dven kontinuerligt inhdmta information géllande
stodmojligheter for foretag och organisationer som driver verksamhet i branschen. En sarskild
strategi ar under framarbetning.

Malbild:

Malbilden kommer formuleras i turismstrategin.

Strategi/Styrdokument

Kriterierna for att fordela offentliga utvecklingsmedel, nationellt och ifran EU, faststélls i olika
styrdokument eller strategier. Ofta dr dessa regionalt anpassade och remisser gar ut vid upprattande
eller uppdateringar. Det ar viktigt att de intressen som finns hos foretagen i kommunen bevakas i
dessa processer. SUAB skall tillsammans med foretag och kommunen vara behjalpliga att ta fram
relevant information och utifran SUAB:s uppdrag skicka in remissvar och bevaka majligheterna till att
nyttja offentliga utvecklingsmedel.

Malbild:

Foretag i Stromsunds kommun skall beredas samma majligheter till stod som andra kommuner i
lanet oavsett bransch eller lokalisering.

Upphandling

Inom ett antal omraden far Stromsunds kommun in for lite anbud. Snittet for kommen &ridag 2 - 2.5
inkomna anbud per tillfélle. Det ar for lite. Flera foretag skulle kunna ta del av den offentliga
sektorns olika tjanste- och entreprenaduppdrag. Forutom att fler lokala féretag skulle kunna 6ka sina
verksamheter genom kommunala uppdrag sa skulle kommunens maijligheter till
konkurrensutsattning bli battre. Kommunens upphandlingar skall bidra till basta mojliga
kostnadseffektivitet for kommunen. Alla upphandlingar skall utféras pa ett sa pedagogiskt satt som
mojligt for att underlatta inlamnande av anbud.



Sma, medelstora och lokala foretag ska uppmuntras att delta i upphandlingar och
direktupphandlingar genom foérenklade underlag, rimliga krav och férenkling vid inlamnande av
anbud och anbudshandlingar. Kommunens upphandlare ska halla i leverantérsdialoger infor storre
upphandlingar dar lokala leverantoérer finns. Information om pagaende upphandlingar ska ske genom
flera kanaler. | lansgemensamma upphandlingar ska kommunen alltid 6vervaga att tillata
anbudslamning pa bara Stromsunds kommun eller till och med per ort i kommunen.

Malbild:

Malet ar att genomsnittligt antal anbud per upphandling per ar ska vara fler an 3,0.

Inflyttning

Vi kan konstatera att flera foretag uttalat att de saknar spetskompetens for att kunna utveckla sina
verksamheter. Aven arbetskraft som inte &r av nyckelpersonskaraktar saknas ménga ganger. En
negativ trend, som pa senare tid ser ut att bromsas upp, ar utflyttning som i sin tur betyder minskat
skatteunderlag som ger minskad offentlig service. | skrivande stund rader hégkonjunktur problemet
nar det galler att rekrytera medarbetare med spetskompetens kvarstar dven vid mer normala
marknadsforhallanden.

Stromsund ar inte ensamma om att uppleva denna arbetskraftsbrist. Samma utmaning brottas hela
lanet med. Det hela utrenderar i att vi konkurrerar om eftertraktad arbetskraft. Att ha en attraktiv
kommun att marknadsfora blir en viktig aspekt att belysa i en strategi som har till syfta att gynna
naringslivet. Stromsunds kommun genomférde ett omfattande arbete vid millenniumskiftet vilket
senare resulterade i ett program for inflyttning och integration. Syftet med arbetet var att lyfta fram
Stromsunds kommun som en attraktiv kommun att leva och verka i. Programmet ar senast
uppdaterat 2015-2016.

De senaste aren kan vi konstatera ett betydande engagemang ifran organisationer och naringslivet
for att bidra med att 6ka kommunens attraktivitet. Foretag samarbetar med skolan for att skapa
attraktiva utbildningar, en av vardens bésta isracingarrangemang skapas, foretagare ordnar
aktivitetshus for barn under en hel sommarperiod, foretag gar ihop och bygger friluftsomrade, stora
sladhundstavlingar har genomforts, foretag tillsammans med kommunen skapar maojligheter for ett
breddat idrottsutbud ar nagra exempel.

SUAB skall bevaka och stotta aktiviteter tillsammans med kommunen som planeras eller genomfors
for att 6ka kommunens attraktivitet och naringslivets branschbredd.

Malbild:

Stromsunds Kommun skall erbjuda ett utbud av kultur, service och attraktivitet for att kunna vara ett
fullgott alternativ till Ostersund som levnad- och verksamhetsort.
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Integration

Till vdr kommun kommer det utrikesfodda som tidigare drivit féretag i sina hemlander. | lanet startas
ca 10 % av foretagen av utrikesfodda som genomgar Nyforetagarcentrums radgivning. Strémsunds
kommun féljer den trenden de senaste aren. Flera utmaningar aktualiseras i samband med arbetet
att hjalpa utrikesfédda att starta féretag. Forutom spraket, som ofta ar det storsta hindret for att bli
egen foretagare, sa foljer svarigheter att fa finansiering, kunskaper om regelverket som géller i
Sverige samt saknaden av natverk dr nagra andra exempel. | andra vagskalen finns en outnyttjad
resurs med manga driftiga manniskor som antagligen skulle kunna utvecklas i var kommun samt
bidra till vart samhalle. Det &r viktigt att ta tillvara denna grupps intressen genom att stétta regionala
och lokala initiativ.

Malbild:

Utrikesfodda skall ges forutsattningar for att kunna starta verksamhet i Stromsunds kommun inom 1
ar ifran det att man anlént.

Kapital

Tillgang pa kapital ar ofta en viktig faktor for att foretag skall kunna véxa. Vid en 6versyn av
Strémsunds Kommuns kapitalstruktur 2015 konstaterades att manga foretag hade hoga soliditetstal
(Hogt eget kapital jamfoért med frammande). Det ar positivt vid betdnkande av féretagens
mojligheter till 6verlevnad pa sikt och att kunna hantera tillflliga konjunkturnedgangar. Det kan
ocksa ses som en brist pa mojlighet att anskaffa tillvaxtkapital bland féretagen. En anledning till
bristen pa kapital som ar forenat med risk ar att det ar svart att hitta privata investerare. Inte sallan
ett problem dar avstanden mellan sma féretag i samma bransch &r langa.

Inlandsinnovation pabdrjade sin verksamhet i Norrland hosten 2011 med en kapitalbas om 2
miljarder kronor efter ett riksdagsbeslut som hade till syfte att forse mindre foretag med riskkapital.
Verksamheten har inte natt upp till forvantningarna sa langt. For lite kapital har lyckats hitta ratt till
sma vaxande foretag. En annan aktor var Inlandskraft. Bolaget startades 2004 med en kapitalbas om
100 miljoner kronor. Bolaget dgdes av det statliga bolaget Vattenfall. Bolaget jobbade med
borgenarsforbindelser och forsérjning av kompetens for foretagsutveckling. Foretaget gjorde stor
nytta och var uppskattade. Nar Inlandsinnovation startades sa valde Vattenfall att ldgga ned
verksamheten.

Positivt &r att investeringar de senare aren bland vara storre foretag har varit betydande. Féretag
som ofta borjat som sma i Stromsunds kommun. Som det ser ut idag bér fokus riktas mot att skapa
forutsattningar for att mindre foretag som vill vaxa kan finna lampliga finansieringslosningar.

Malbild:

Sma och medelstora foretag som vill véxa skall veta vilka aktorer som finns att tillga samt fa hjalp att
hitta ratt finansieringslésningar.
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Bredband

Vid ett flertal tillfdllen ndr denna strategi har varit uppe for diskussion bland kommunens foretag sa
har fragan om bredband uppkommit. Det star klart att detta ar en viktig fraga for de flesta féretag
som ar verksamma i kommunen. Vi har en jattestor utmaning for att tillgodose bade féretags och
medborgares behov av en bra elektronisk infrastruktur. Kommunen har jobbat med fragan intensivt
under en langre tid. En sarskild bredbandsstrategi har framtagits och aterfinns pa Stromsunds
kommuns hemsida.

Mal taget ifran Strémsunds kommuns bredbandsstrategi:

e att minst 90 procent av alla hushall och féretag ska ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s ar 2020
e att resten, cirka 10 procent, ska ha minst 10 Mbit/s ar 2020
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- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-10-23 10
§192 Dnr 2018.319 210

Yttrande av Naturvardsverkets skrivelse "Uppdrag att se éver
och foresla dndringar i reglerna om landsbygdsutveckling i
strandnira lige”

Stromsunds kommun har getts mojlighet att yttra sig 6ver Naturvardsver-
kets skrivelse “Uppdrag att se 6ver och foresla dndringar i reglerna om
landsbygdsutveckling i strandnéra lage”.

I Naturvardsverkets uppdrag ingick fragan om att utoka mojligheterna att
bygga permanentbostdder. Regeringen konstaterar att Naturvardsverkets
skrivelse dr begrdnsad i denna del, varvid regeringen avser utreda fragan
ytterligare.

Remissinstanserna ges dessutom mdojlighet att inkomma med komplette-
rande forslag till dtgarder ndr det galler att utoka mojligheterna att bygga
permanentbostédder for landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen i omra-
den med god tillgang till strander samtidigt som de varden som strand-

skyddet syftar till inte &ventyras.

Beredning

Arbetsutskottet § 162/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att yttrande avges enligt upprattat forslag.
Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Beslutsexp
Naturvardsverket

Justering (Sign)



Kommunstyrelsen

1)

YTTRANDE Vart dnr: 2018.0812
2018.319
2018-10-23 Ert dnr:
M2017,/02054/Nm

Milj6- och energidepartementet
Naturmiljoenheten
Regeringskansliet

Yttrande till KS 6ver remiss av Naturvardsverkets
skrivelse "Uppdrag att se 6ver och foresla andringar i
reglerna om landsbygdsutveckling i strandndra ldge” - LIS.

Dnr M2017/02054/Nm

Stromsunds kommun har getts majlighet att yttra sig 6ver Naturvardsver-
kets skrivelse “Uppdrag att se 6ver och foresld dandringar i reglerna om
landsbygdsutveckling i strandnéara lage”.

I Naturvardsverkets uppdrag ingick fragan om att utoka mojligheterna att
bygga permanentbostidder. Regeringen konstaterar att Naturvardsverkets
skrivelse dr begransad i denna del, varvid regeringen avser utreda fragan
ytterligare.

Remissinstanserna ges dessutom mojlighet att inkomma med komplette-
rande forslag till atgarder ndr det géller att utoka mojligheterna att bygga
permanentbostidder for landsbygdsutveckling i strandndra ldgen i omré-
den med god tillgang till strander samtidigt som de vdrden som strand-
skyddet syftar till inte dventyras.

Allmint - Forutsdttningar for en glesbygdskommun

Stromsunds kommun har ett stort antal sjoar och vattendrag. Inom kom-
munen finns det 12 332 kilometer strand ldangs sjoar och vattendrag bre-
dare dn sex meter. Strander lings smd vattendrag, backar och diken dr
alltsd inte medrdknade i siffran. Av dessa strander &r cirka 94 % opéver-
kade av bebyggelse. I ett regionalt perspektiv innehar Stromsunds kom-
mun cirka 20 % av Jamtlands ldns strdander och cirka 2,5 % av Sveriges
strander. Detta med en befolkning om cirka 12.000 invanare, motsvarande
drygt 0,1 % av Sveriges befolkning. Kommunen ser ett stort varde i att
kunna anvédnda de strandnédra omrddena som en viktig resurs for att ut-
veckla och behdlla attraktionskraften for landsbygden och ddrmed ¢ka in-
flyttningen. Majoriteten av vdra storre sjoar och vattendrag dr i dagslédget
reglerade, varvid de ekologiska vidrdena i dessa miljoer till stor del redan

Strovwusmnds Konumun

Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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YTTRANDE Vart dnr: 2018.0812
2018.319
2018-10-23 Ert dnr:
M2017,/02054/Nm

dar forstorda. Samtidigt dr det av stor vikt att d&ven de intressen som ror na-
tur- och friluftsliv i kommunen &dven fortsattningsvis uppréatthalls. Med
drygt en kilometer strand per invdnare anser dock kommunen att allmén-
hetens tillgdng till strainderna gar att tillgodose, trots ett 6kat byggande i
strandndra lagen.

LIS - kriterier

I den kommunovergripande 6versiktsplanen fran 2014 har kommunen pe-
kat ut cirka 200 kilometer LIS omraden. Att inventera samtliga strander
for att skapa geografiska LIS omrdden har kommunen sett som ogorligt av
saval ett tids- som ett ekonomiskt perspektiv. I 6versiktsplanen har kom-
munen darfor skrivit fram LIS kriterier, for att kunna anvidnda i de omra-
den som inte geografiskt har pekats ut i planen.

Vid anvidndandet av dessa kriterier, for att bevilja dispens med hénvisning
till LIS, har dock Lansstyrelsen 6verprovat beslut, och nekat dispens.

e Kommunen ser det som mycket viktigt att det skapas ett flexibelt
system, ddr d@ven LIS kriterier enkelt kan anvéndas, i icke geogra-
fiskt utpekade LIS omraden. Kommunen ser dédrfor Naturvardsver-
kets forslag till att “denna form av utpekande inte dr lamplig”, som
en brist. I stora glesbygdskommuner, med mycket strander maste
det ges mojligheter till dispensgivning utifran i 6versiktsplanen an-
tagna LIS kriterier.

Fritidsbebyggelse

I utredningen diskuteras enbart permanentbostadshus. Kommunen ser
dven att fritidshusboende i stor utstrackning bidrar till landsbygdsutveckl-
ing. De fritidsboende maste ocksd handla, tanka och nyttja samhéllsservice
o s v. Dessutom ser vi ocksad att tidigare fritidsboende ibland bosétter sig
permanent i var kommun.

e Kommunen anser att dven fritidsboende tydligt bor omfattas av re-
gelverket for LIS.

Strovwusmnds Konumun
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YTTRANDE Vart dnr: 2018.0812
2018.319
2018-10-23 Ert dnr:
Kommunstyrelsen M2017/02054/Nm

Forfattningsforandringar

3.1 Andring till “kan antas bidra till eller upprétthélla”, samt “med nérhet
till”.

e Bra forandringar. Det kan vara svart att i forvdg veta om en dtgard
verkligen bidrar till en utveckling av landsbygden. Med nérhet till
dr ett battre begrepp att forhdlla sig till &n nuvarande skrivning - i
anslutning till.

3.2 Andring till "storre” titorter.
¢ Kommunen anser att detta dr bra. Det bor dock definieras vad man

avser med ”storre tiatorter”.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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Kommunstyrelsen 2018-10-23 11
§193 Dnr 2018.370 041

Utdebitering 2019
Utdebiteringen for 2018 &r 23:22 per skattekrona.
Rambeslut for 2019 dr tagen med en oforandrad skattesats.

Ekonomichefen foresldr déarfor en utdebitering pa 23:22 per skattekrona
for 2019.

Beredning

Arbetsutskottet § 164 /2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Utdebiteringen for 2019 faststdlls till 23:22 per skattekrona.

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsen 2018-10-23 12
§194 Dnr 2018.375 107

Likvidation av bolagen Destination South Lapland AB
(556854-4539) och South Lapland Eco Invest AB (556871-6426)

Dorotea kommun, Stréomsunds kommun, Vilhelmina kommun och Asele
kommun bildade under 2011 Destination South Lapland AB och South
Lapland Eco Invest AB.

Ovan ndimnda kommuner dger en fjardedel (Y1) vardera av bolagens ak-
tier. Huvudsyftet med bolagen har varit att utveckla bescksnéringen och
underlitta resandet till omradet.

Agarna har i sin 14ngsiktiga viljeférklaring for Destination South Lapland
ABs utveckling lyft fram vikten av att bolaget ska dgas till mer &n 50 % av
privata aktorer.

Mellan 2016-2018 har den huvudsakliga verksamheten bedrivits i ett EU-
tfinansierat projekt, Intill - Innovativ Turism i Lappland, tillsammans med
destinationerna Hemavan/Tédrnaby och Gold of Lapland. I styrgruppen
for projektet har styrelsen for DSL AB samt fem ledaméter fran SLIF
(Sodra Lapplands intresseforening) arbetat.

I samband med avslutet av projekt Intill har SLIF latit meddela att de inte
har for avsikt att bli deldgare i destinationsbolaget DSL AB. I och med det
sd har styrelsen for DSL AB beslutat att ldgga ner bolaget och dven South
Lapland Eco Invest AB med samma &dgarkonstellation.

Beredning

Arbetsutskottet § 166/2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Stromsunds kommun ger styrelsen f6r Destination South Lapland AB och
styrelsen for South Lapland Eco Invest AB i uppdrag att likvidera
ovanstaende bolag.

Justering (Sign)
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§195 Dnr 2018.385 041

Ramjustering 2019, turisminformation

Foreningen Tillvéaxt Frostviken har inte langre mojlighet att bedriva tur-
isminformation i Frostviken. Foreningen och foretagarna i Frostviken har
framfort onskemal om att verksamheten bedrivs av Stromsund turism
istéllet.

Fran och med 1 juli 2018 6vertog Stromsund turism verksamheten i egen
regi.

Tidigare budgeterade bidrag fran kommunstyrelsen behtver ddarmed
flyttas till Stromsund turism. Bidragen for 2018 var redan utbetalade till
foreningen, och ddrmed uteblir ramjustering for andra halvéret 2018.

Fran forvaltning Bendmning Till forvaltning Enhet tkr
Kommunstyrelsen, | Tillvidxt Frostviken Kommunlednings- | Stromsund 150
naringslivbidrag utokat driftsbidrag forvaltningen turism
Kommunstyrelsen, | Tillvéxt Frostviken Kommunlednings- | Stromsund 100
néringslivbidrag Hallbar skoterturism | forvaltningen turism
i Frostviken
Totalt 250
Beredning

Arbetsutskottet § 167/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Faststélla ramjusteringarna for ar 2019 enligt ovan.

Beslutsexp
Ekonomi

Justering (Sign)
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§ 196 Dnr 2018.197 190

Motion om att utoka tjansten for budget- och skuldradgiv-
ning

Eira Roos (C) har den 17 maj 2018 ldamnat in en motion att budget- och
skuldradgivning ckas med en tjanst om 50%.

kommundirektoren har upprittat ett forslag till svar.

Beredning

Arbetsutskottet § 168/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att svar avges enligt kommundirektorens forslag.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Motionen avslds enligt uppréttat svar. Bilaga

Justering (Sign)



Kommunstyrelsen

YTTRANDE 1Q)

2018-10-23 Vart dnr 2018.197

Yttrande med anledning av motionen om att utoka tjansten
for budget- och skuldradgivning

Eira Roos Centerpartiet har till kommunfullmiktige inkommit med en
motion déar hon vill utoka tjansten fér budget- och skuldradgivning med
50 %. Eira Roos skriver att allt fler hamnar i “skuldfillan”, speciellt unga
men dven familjeférsorjare som hamnar hos Kronofogden med déliga el-
ler inga mojligheter att betala av sin skuld.

Kommuner ska enligt lag lamna budget- och skuldradgivning till skuld-
satta personer. Skyldigheten giller d&ven under ett skuldsaneringsforfa-
rande och till dess att en beviljad skuldsanering eller F-skuldsanering &r
helt avslutad.

Grundidén med de kommunala budget- och skuldrddgivarna dr att de ge-
nom olika former av ekonomisk rddgivning bade ska bidra till att fore-
bygga overskuldsédttning och hjdlpa skuldsatta personer att hitta en 16s-
ning pa sina problem.

Det dr en obligatorisk uppgift for kommunen att lamna denna typ av rad-
givning och radgivningsverksamheten ska enligt lagen ha en sddan kapa-
citet att en hjdlpsokande kan fa bistand utan oskaligt drojsmal.

Sedan oktober 2014 har budget- och skuldradgivningen legat organiserad
inom Overférmyndaren. Under de forsta dren fanns uppfattningen att det
stora behovet av hjdlp var pa grund av att kommunen under en tid inte
arbetat med budget- och skuldradgivning.

Nu fyra ar senare kan man fortfarande konstatera att behovet av hjalp ar
valdigt stort och i dagslédget finns det bara utrymme for att £ hjalp med
skuldradgivning.

Enligt Kronofogden sd &r det historiskt manga som ansoker om skuldsane-
ring och att allt fler obetalda rakningar skickas till Kronofogden. Krono-
fogden har fatt in ca 13 % fler krav pd obetalda skulder under forsta halv-
aret 2018 jamfort med samma period i fjol. Antal drenden 6kar i alla al-
dersgrupper och bland bade kvinnor och mén.

Strovwusmnds Konumun

Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918



YTTRANDE 2(2)

2018-10-23 Vart dnr 2018.197

Kommunstyrelsen

En utokning av verksamheten skulle ge positiva effekter bade for den en-
skilde men dven for arbetsbelastningen hos Socialférvaltningen och med
stor sannolikhet d@ven positiva effekter for kommunens férsorjningsstod.

Utokningen skulle &ven kunna generera i mojligheten att informera om
budget- och skuldradgivning till utlandsfédda samt till gymnasieskolans
arskurs 3.

En utokning med 50 % tjanst skulle innebéra att verksamheten maste till-
foras 260 000 kronor infor 2019 samt att ramhojning inarbetas i budgetra-
marna for ar 2020. Utifran att budgeten f6r 2019 redan fordelats finns
ingen mojlighet att gora denna utokning. Fradgan kan provas tidigast i
samband med budgetberedningens prioriteringar infér budget 2020.

Forslag att motionen avslas.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-10-23 15
§197 Dnr 2018.368 170

Deldrsrapport januari-augusti 2018 f6r Jamtlands raddnings-
tjanstforbund

Deldrsrapport januari-augusti 2018 har upprittats for Jamtlands radd-
ningstjanstforbund.

Jamtlands raddningstjanstforbund ska arligen redovisa ett delarsbokslut
innehallande bland annat maluppfyllnad och ekonomiskt utfall for peri-

oden januari-augusti samt prognos for utfall under hela dret.

Beredning

Arbetsutskottet § 169/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att delarsrapporten godkanns.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Delarsrapporten godkanns.

Justering (Sign)
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Blad nr

D Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2018-10-23 16
§198 Dnr 2018.388 280

Revidering av riktlinjer for lokalf6rsorjning

2007 arbetades det fram riktlinjer for lokalforsorjning. Bakgrunden till det
var att tydliggora hur arbetet med kommunens lokalforsorjning skulle
fungera. I de forsta riktlinjerna var det dven stort fokus pd behovet av att
minska pd vart innehav av lokalytor.

De storsta fordndringarna som skett i denna reviderade upplaga dr nedto-
ning av behovet att minska lokalytan, férdndrat férvaltningsuppdrag och

slutligen klarsprakad text.

Beredning

Arbetsutskottet § 170/2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

De reviderade riktlinjerna for lokalforsorjning faststalls.

Justering (Sign)
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- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2018-10-23 17
§199 Dnr 2018.387 524

Fiberutbyggnad i Norraker

Stromsunds kommun har pdborjat utbyggnad av eget stadsnét for att sa-
kerstilla medborgarnas tillgang till bredband. Madlet dr att 90% av alla
hushall och foretag ska ha tillgadng till minst 100 Mbit/s ar 2020.

Kommunen har ansokt om projektmedel for utbyggnad av fibernit i Nor-
raker den 28 mars 2017, § 38. Bidrag fran Landsbygdsprogrammet bevilja-
des av Lansstyrelsen 28 mars 2017, stodet uppgar till 50% av genomford
investering, men hogst 1,8 miljoner kronor.

Kommunen har pdborjade projekt med kostnadsfordyringar och/eller
forsenade tidsplaner samt ett flertal projekt som inte kommit igdng som
planerat under 2018. Pa grund av detta gors bedomningen att ovansta-
ende projekt inte kommer hinna slutféras inom projekttiden.

Det dr viktigt att inte lasa upp bidrag for projekt som inte genomférs. Om
bidraget lamnas tillbaka gar det tillbaka till Landsbygdsprogrammet in-
nan nuvarande programperiod &r slut och kan ddrmed beviljas till andra
projekt.

Beredning

Arbetsutskottet § 172/2018.

Yrkande

Ordféranden foreslédr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Stromsunds kommun lamnar tillbaka beviljat bidrag fran Landsbygds-
programmet for fiberutbyggnad i Norraker.

Beslutsexp
Bredbandssamordnaren

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsen 2018-10-23 18
§ 200 Dnr 2018.408 041

Budget 2019 for kommunstyrelsens verksamheter

Forslag till budget for 2019 har uppréttats for, kommunledningsforvalt-
ningen, teknik- och serviceférvaltningen, VA-verksamheten, avfallsverk-
samheten, framtids- och utvecklingsférvaltningen samt kommunstyrelsen
och kommunfullméktige.

Beredning

Arbetsutskottet § 173/2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
Budget for 2019 faststills for foljande verksamheter:
Kommunledningsforvaltningen, teknik- och serviceférvaltningen, VA-

verksamheten, avfallsverksamheten, framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen samt kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Bilaga

Beslutsexp
Ekonomi

Justering (Sign)
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ARBETSEXEMPLAR
Framtids- och utvecklingsforvaltning

BUDGETRAM FOR 2019

Framtids- och utvecklingsférvaltningens budgetram for 2019 &ar 78 714 tkr. Detta innefattar en ramjustering pa
200 tkr for gymnasieelevernas 20-resorskort. For 2018 var budgetramen 76 478 tkr exklusive tillaggsanslag och
76 736 tkr inklusive tillaggsanslag under aret.

CENTRALA KOSTNADER

Budgeten for 2019 &r i stort densamma som for 2018 med undantag for andamalet EU-projekt. Har raknar vi
med att nettokostnaden kommer att minska jamfért med 2018. Det betyder att vi bedomer att EU-projekten
kommer att finansieras med externa medel. Budgeten pa 148 tkr &r en buffert for kostnader som av olika
anledningar kan uppsta om de inte godkanns av finansiarerna.

HJALMAR STROMERSKOLAN

Budgeten for 2019 &r cirka 2,7 mnkr hogre an for 2018. De storsta skillnaderna finns for andamalen 608
Interkommunal ersattning, 650 Gymnasieskola och 660 Kommunal vuxenutbildning. De interkommunala
nettokostnaderna beraknas 6ka med 1,1 mnkr vilket ocksa prognosen for 2018 visar. Intdkterna minskar da vi
har farre nyanlanda elever fran andra kommuner och kostnaderna berdknas 6ka mest med tanke pa
prisokningar for utbildningar i andra kommuner. Gymnasieskolans budget for 2019 ar cirka 1,1 mnkr hogre an
for 2018. Vi berdknar att antalet gymnasieelever ar cirka 300 bade for lasaret 18/19 och 19/20.
Budgetokningen inrymmer gymnasieelevernas 20-kort och kostnader for 6kat stédbehov sa att eleverna ska
kunna nd malen. Fyra yrkesspar som startar under hosten 2018, dar bade gymnasie- och vuxelever deltar,
medfor ocksa en hogre kostnad. Elevantalet i den grundlaggande och gymnasiala vuxenutbildningen har 6kat
succesivt under de senaste aren. Statsbidraget for yrkesvux forutsatter att halften av kostnaden finansieras av
hemkommunen. Detta sammantaget leder till en 6kad budget med cirka 0,3 mnkr for den kommunala
vuxenutbildningen. For vindkraftsteknikerutbildningen berdknar vi att antalet studenter som antas under
hosten 2019 blir betydligt hogre an de 16 som startade utbildningen hésten 2018.

INTEGRATION

Verksamheten med ensamkommande barn och 6vrig flyktingmottagning har minskat successivt under de
senaste aren och vi berdknar att den kommer att minska ytterligare under 2019. Verksamhetens omslutning i
budgeten 2019 ar cirka 40% av omslutningen for 2017. Det sker en kontinuerlig anpassning i verksamheten for
att mota de férandrade forutsattningarna. De budgeterade kostnaderna innefattar omférdelning av
ersattningar till VSF, BKUF och éverféormyndaren.

Centrala kostnader Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -5262 -3770 -4 365

Kostnader 5437 4178 4512

180 EU-projekt 175 408 148
Intakter -5190 -2 190 -3954

Kostnader 8 688 5336 7 101

190 Administration (utveckling) 3498 3 146 3148
Intakter -2 -2 0

Kostnader 288 420 417

691 Larcenter 286 418 417
Kostnader 290 328 318

692 Akademi Norr 290 328 318
Netto for Centrala kostnader 4249 4300 4030

Utskrivet 2018-09-28 10:21:28 Sidalav 2
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Hjalmar Stromerskolan Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -229 -170 -170

Kostnader 3513 3324 3350

196 Centrala kostnader 3284 3154 3180
Intakter -747 -735 -702

Kostnader 2109 2128 2 097

240 Elevhem 1362 1393 1395
Kostnader 498 457 479

601 Skolhalsovard 498 457 479
Kostnader 586 594 657

603 Elevvard 586 594 657
Kostnader 969 1108 1234

604 SYV Studie- o yrkesvagled 969 1108 1234
Intakter -4 381 -4 160 -3760

Kostnader 17 344 16 800 17 458

608 Interkommunal ersattning 12 963 12 640 13 698
Intdkter -746 -570 -1 646

Kostnader 825 558 1537

619 Utvecklingsprojekt 79 -12 -109
Intdkter -6 114 -4 400 -5518

Kostnader 53453 52312 54590

650 Gymnasieskola 47 339 47 912 49 072
Intdkter -3029 -2 262 -2 848

Kostnader 6415 7018 7 906

660 Kommunal vuxenutbildning 3386 4 756 5058
Intakter 0 0 -1 625

Kostnader 14 0 1787

666 Vindkraft 14 0 162
Intakter -173 -200 -200

Kostnader 4 200 84

680 Uppdragsutbildning -169 0 -116
Netto for Hjalmar Stromerskolan 70311 72 002 74 709

Integration Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intakter -47 869 -26 665 -19 267

Kostnader 44 819 26 841 19 241

758 Flyktingmottagande, introduktion -3 051 176 -26
Netto for Integration -3 051 176 -26

Netto for Framtids- och utvecklingsférvaltning 71510 76 478 78 714
Utskrivet 2018-09-28 10:21:28 Sida 2 av 2
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Kommunfullmaktige
KF Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Kostnader 744 3030 2995
000 Kommunfullmaktige 744 3030 2995
Netto for KF 744 3030 2995
Netto for Kommunfullmaktige 744 3030 2995

Utskrivet 2018-10-04 11:03:43

Sidalav 1
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Kommunstyrelse

KS Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kostnader 4 845 6912 7 188
001 Kommunstyrelse 4 845 6912 7 188
Intakter -423 -200 -200
Kostnader 3692 6337 5609
002 Kommunstyrelse, ej politisk 3269 6 137 5409
Kostnader 2225 2227 2144
091 Lokaler, outhyrda 2225 2227 2144
Intakter 0 0 -75
Kostnader 10 364 10 658 12 106
092 Lokaler 10 364 10 658 12 031
Kostnader 706 1140 1158
095 Marknadsforing o information 706 1140 1158
Intdkter -672 0 0
Kostnader 1213 630 635
098 Projekt, Ks 541 630 635
Kostnader 7 966 7 651 7226
350 Naringsliv 7 966 7 651 7 226
Kostnader 16 758 17 129 17 557
370 Raddningstjanst 16 758 17 129 17 557
Intakter -470 0 0
Kostnader 486 0 0
391 Sdkerhetssamordning 16 0 0
Netto for KS 46 690 52 484 53 349
Netto for Kommunstyrelse 46 690 52 484 53 349

Utskrivet 2018-10-04 11:03:07

Sidalav 1
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ARBETSEXEMPLAR

Teknik- och serviceforvaltning

BUDGETRAM 2019

Teknik- och serviceforvaltningens budgetram fér 2019 ar 26 344 tkr. Det innefattar fastighetsforvaltningens
intdktsbudget pa 7 000 tkr.

Teknik- och serviceférvaltningen har begart ramjustering motsvarande den 6kade kostnaden pa 1 500 tkr for
den lagstadgade verksamheten Fardtjanst men fatt avslag, sa fardtjansten finansieras nu framst genom
neddragningar pa gatornas underhall.

Stab

Kostnaden for IT-avdelning berdknas 6ka pa grund av vart arbete med att hoja koncernens IT-sakerhet samt
dkade licenskostnader. Aven intiktssidan 6kar nar det géller internférséljning av tjanster.

De 6kade kraven nar det géller arbete med Totalforsvar/civilt férvar, kli-matanpassningsarbete,
brottsforebyggande arbete med mera lagger vi fortsatt stort fokus pa. Det budgeterade underskottet for
sdkerhetssamordnaren ar bland annat personalkostnaden som ar hogre an tilldelad ram for upp-draget.
Tjansteperson i Beredskap héller budget forutsatt att medel anslas, pad samma satt som 2018, for att finansiera
det koncerngemensamma uppdraget.

Drift
Samtliga driftgrupper justerar sina priser infor 2019. Anledningen ar 6kade kostnader for bland annat
livsmedel och drivmedel samt 6kade |6nekostnader.

Fastigheter

Fastigheter har 2019 en intaktsbudget pa 7 000 tkr som uppstar pa grund av att underhallskostnader nu
bokféras som investeringar pa grund av regeln om komponentredovisning. Fastighetsforvaltningen lagger
Okade resurser pa internuppfoljning samt planerat underhall. Manga av vara fastigheter har visat sig i stort
behov av akut underhall.

Gator och mark

Vara véagars planerade underhall kommer att till stor del skjutas pa framtiden for att lyckas fa budget i ram
med tanke pa de 6kade fardtjanstkostnaderna. Var skogsdrift planerar for en nettointakt pa 1 000 tkr enligt
faststalld policy.

Tillganglighet

Fardtjansten berdknas vara underfinansierad med ca 1,5 miljoner kronor. Antalet fardtjanstresor har blivit
bade fler till antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs tillbaka till kommunen. Prognosen for antal
resor 2018 berdknas till ca 500 fler an 2017 och ca 1400 fler resor 2018 an 2015. Teknik- och
serviceférvaltningen begarde ramjustering, och senare dven tilldggsanslag, fér 2018 och ramjustering for 2019
pa grund av detta, men fick avslag. En internutredning pagar fér att om maijligt hitta atgarder for att sanka
kost-naden for fardtjanst.

Stab Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -759 -545 -1 340

Kostnader 6 842 7 255 8 150

IT Drift 6 083 6710 6 810
Intakter -1 0 0

Kostnader 562 614 676

Upphandling 562 614 676
Intakter -55 -70 -70

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida1av 4
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Kostnader 3912 3971 3578

Administration 3 857 3901 3508
Intakter -1489 -1463 -1421

Kostnader 3497 3835 4031

Kundtjanst 2009 2372 2610
Intakter -98 -520 -808

Kostnader 115 520 1036

Sdkerhetssamordning 17 0 228
Kostnader 1552 1650 1650

Samlingslokaler, bidrag 1552 1650 1650
Intakter 0 0 -454

Kostnader 0 0 454

Tjansteman i beredskap 0 0 0
Netto for Stab 14 079 15 247 15 482

AVA Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -12 058 0 0

Kostnader 11 380 0 0

Vattenverksamhet -679 0 0
Intakter -12 170 0 0

Kostnader 12 749 0 0

Avloppsverksamhet 578 0 0
Intakter -15 0 0

Kostnader 869 894 862

Dagvattenverksamhet 854 894 862
Intakter -384 0 0

Kostnader 4326 0 0

Deponeringsanlaggningar 3942 0 0
Intakter -11 047 0 0

Kostnader 7 105 0 0

Insamling av avfall -3942 0 0
Intakter -4 351 -3995 -4 062

Kostnader 4242 3891 3906

Ext avfall fr ftg,inst -108 -104 -156
Netto for AVA 645 790 706

Drift Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -20 090 -20 462 -17 266

Kostnader 19 699 20463 17 266

Driftsgrupp -391 1 0
Intakter -1 864 -1 888 0

Kostnader 2152 1887 0

Atervinningscentraler 288 -1 0
Intakter -6 755 -6 640 -7 040

Kostnader 6 746 6 640 7 040

Transport -8 0 0
Intakter -15 352 -15 069 -16 810

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida 2 av 4
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Kostnader 15 355 15069 16 810

Lokalvard 3 0 0
Intdkter -33974 -32 804 -35430

Kostnader 34 004 32 804 35430

Storkok 31 0 0
Intakter -716 -833 -992

Kostnader 716 832 992

Beredskap 0 -1 0
Netto for Drift -77 -1 0
Fastigheter Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -177 -200 0

Kostnader 3628 4 660 4722

Administration fastighet 3451 4 460 4722
Intakter -53 993 -55 254 -57 307

Kostnader 44 801 50 892 44 260

Av kommunen agd lokal -9191 -4 362 -13 047
Intakter -2261 -2254 -2 322

Kostnader 2319 2841 2166

Av kommunen hyrd lokal 58 587 -156
Intdkter -15 490 -15528 -14 069

Kostnader 11 845 14 780 15 560

Av kommunen &dgd bostad -3 645 -748 1491
Intakter -1720 -1610 -1480

Kostnader 1879 1673 1469

Av kommunen hyrd bostad 159 63 -11
Netto for Fastigheter -9 168 0 -7 000
Gator & mark Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kostnader 39 50 15

Drift o underh. industris 39 50 15
Intakter -1 996 -1480 -1380

Kostnader 561 546 383

Skogsdrift -1435 -934 -997
Kostnader 448 508 516

Lanstrafik 448 508 516
Intakter -115 -95 -95

Kostnader 1597 1873 1872

Torgplatser,cirkusplatser,mm 1483 1778 1777
Intdkter -384 -335 -335

Kostnader 8016 6032 5697

Vagar 7 632 5697 5362
Intakter -214 -214 -214

Kostnader 2913 2652 2739

Belysn. gator planl.omra 2 699 2438 2525
Netto for Gator & mark 10 866 9537 9198

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida 3 av 4
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Tillganglighet Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Kostnader 6 298 4915 6373

Fardtjanst 6 298 4915 6373
Kostnader 1401 1798 1586

Bostadsanpassningsbidrag 1401 1798 1586
Netto for Tillganglighet 7 698 6713 7 959

Netto for Teknik- och serviceférvaltning 24 044 32 286 26 344

Utskrivet 2018-10-03 09:20:31 Sida 4 av 4
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ARBETSEXEMPLAR

Teknik- och serviceforvaltning

Avfall
Vi fortsatter vart jobb med att forbattra hanteringen av avfallet, minska transporter och forbattra arbetsmiljén
for personalen. Avfalls-hanteringen fér 2019 berdknas hamna pa ett O resultat.

Vatten och avlopp

| budget for 2019 har vi ett tidigare underskott pa totalt 1,6 miljoner som vi kommer férsoka fa i balans under
2019. En del av underskottet aterstélls redan under 2018. Ett forslag till ny VA-taxa kommer att tas fram under
hosten 2018 for att borja galla 2019. En ny taxa innebar att vi uppdaterar enligt Svenskt vattens nu géllande
basforslag till taxa samt att vi justerar nivan for att klara framtida 6kade underhallskostnader.

AVA Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intdkter -12 058 -12 240 -12 824

Kostnader 11 380 11412 11429

541 Vattenverksamhet -679 -828 -1394
Intdkter -12170 -12 505 -12 820

Kostnader 12 749 12 681 12 905

542 Avloppsverksamhet 578 176 85
Intakter -384 -540 -1021

Kostnader 4326 4 698 5606

561 Deponeringsanlaggningar 3942 4158 4 585
Intakter -11 047 -10 960 -12 040

Kostnader 7 105 7 299 7 460

562 Insamling av avfall -3942 -3 661 -4 580
Netto for AVA -100 -155 -1305

Netto for Teknik- och serviceférvaltning -100 -155 -1305

Utskrivet 2018-10-04 09:18:59 Sidalav 1
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Kommunledningsforvaltning

EKONOMI

Ekonomienheten fortsatter effektiviseringsarbetet kring transaktionsfloden. Malet ar att 6ka volymen for
elektroniska fakturor. Till kommande budgetar ska vi arbeta fram forslag till nya finansiella mal fér kommunen.
Arbetet med att digitalisera internfakturorna har paborjats. | dagslaget sa skickas internfakturorna pa papper,
men planerna ar att de ska in i fakturaboxen tillsammans med externa fakturor. Vi ska dven jobba for att
internfakturorna ska minimeras, genom att t ex flytta budget istdllet for att internfakturera.

HR

Flertalet undersokningar visar att chefer ofta ar osakra pa reglerna inom arbetsratt och arbetsmiljo. Vi har
darfor beslutat oss for att kopa in ett digitalt chefsstod som fungerar bade fér nya och erfarna chefer. |
Chefsportalen finns aktuella lagar, vara kollektivavtal samt att man kan lagga till gemensamma riktlinjer och
rutiner kring personalfragor. Allt samlade pa ett stélle, vilket minskar antalet fragor och tvetydiga svar. Oavsett
om det ar en ny chef eller en erfaren ledare skapar Chefsportalen en trygghet i chefsrollen som kan dverféras
in i verksamheten.

Ett komplement till Chefsportalen ar Medarbetarportalen. Denna portal ger en enhetlig och tydlig information
till hela personalstyrkan. Tanken &r att medarbetarportalen ska spara tid at oss pa HR-avdelningen och
verksamhetens chefer. Medarbetarportalen blir var digitala kanal ut i organisationen och medarbetarnas
sjalvklara informationskalla. | nuldget forsoker vi lagga ut sa mycket informations om majligt pa Intranat, men
mycket saknas och det tar tid att uppdatera.

Bade Chefs- och Medarbetarportalen ska lanseras under 2019. Vi kommer att starta med Chefsportalen.

KANSLI

Vi ar i stort behov av ett verktyg for modern och effektiv hantering av allmanna handlingar. Ett system som
kan anvdandas av manga som ett stod for hela processen, fran att ett drende startar till att man fattat beslut i
en ndmnd och drendet avslutas och arkiveras. Man ska ocksa kunna anvanda systemet for ta fram kallelser och
protokoll. Diarieféring i samma system skulle vara en fordel. Var forhoppning ar att vi under 2019 ska paborja
arbetet och vi har som mal att investeringen ska géras under 2020.

For att fa ordning och reda pa vara digitala bilder och filmer behover vi inférskaffa ett mediaprogram. Med ett
program for media snabbar vi upp arbetsflodet samt integrerar med befintliga hemsidor, intranat och andra
digitala kanaler. Vi har dessutom krav pa oss nar det géller GDPR, d v s om vi far en forfragan om vilka bilder vi
har pa en viss person, sd maste vi latt kunna ta fram detta.

LONER

Hittills har vi skrivit alla Anstallningsavtal i excel. Planerna ar nu att vi ska underldtta hanteringen. Vi
kompletterar med en modul till WinLas, som hanterar anstéllningsavtalen. Fordelen &r att vi far en samlad
information, med avtalshistorik och information om medarbetaren och pa samma stélle fas en total 6versyn
infor den kommande anstéllningen.

Det kommer att bli enklare och ga snabbare att skriva ett anstéallningsavtal. Allt fylls i pa en sida och
kontrollsparrar ser till att inga obligatoriska uppgifter saknas. Nar en arbetsledare skapat ett nytt
anstallningsavtal sa far I6ner upp anstallningsavtalet och kan kontrollera att uppgifterna ar korrekt ifylld innan
godkdnnande av avtalet sker. Pa detta satt minimerar vi ocksa rattningar av felskrivna anstéllningsavtal.

| och med att modulen ar knuten till WinLas sa far man direkt information om ifall en visstidsanstallning
kommer att konverteras till en tillsvidaretjanst direkt i samband med godkannande av avtal.

STROMSUNDS TURISM

Under 2019 kommer vi att fortsatta upprustningen av Strémsunds Camping. Vi kommer att titta pa
moijligheterna att bygga ut det tradlosa natverket sa det dven tacker sjosidan samt gora flera el platser pa
gamla sidan. Om ekonomin tilldter sa ar asfaltering fran Dollarstore till receptionen aktuellt.

Arbetet med hemsidan fortsatter och vi skulle dven vilja titta pa hur vi kan forbattra Intranat.
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Samarbetet med Vilhelmina gallande Vildmarksvagen fortsatter. Vi ska dven fortsatta med matning av trafiken
pa Vildmarksvagen. Vi dger Vildmarksvagens hemsida och ansvarar for att uppdatera sidan i samarbete med

Vilhelmina.

Deltagande pa Caravanmassan i februari. Ev. tillsammans med SUAB och Heja Stromsund och samisk

samordnare.

Vi kommer att fortsatta arbetet med framtidens besdksservice och utformningen av turistinformationer och
Infopoints. Projektet avslutas under 2019. Vi ansvarar for Gidddede turistinformation fr o m 1 juli 2018.
Arbetet med tematisering av konferensrummen ska férhoppningsvis pabérjas. Aven samarbetet med Hotel
Nordica ska fortsatta, med att satta ihop paket innehallande konferens, boende och aktivitet.

OVERFORMYNDAEN

Inom Overférmyndarverksamheten ar det som tidigare en komplicerad situation pa grund av de komplexa
arendena som kommer in. Stora krav stélls pa rekryteringen av lampliga stallféretradare samt den utredning
som ligger till grund for tingsrattens beslut om stallféretradarskap.
Lansstyrelsen fick under varen 2018 ett nytt regeringsuppdrag som ska slutredovisas i april 2019. Uppdraget
innebar att lansstyrelsen ska ta fram riktlinjer for hur stallféretradarna bor redovisa sin forvaltning, hur
overformyndare bor granska stallféretradarnas forvaltning och hur éverformyndare bér kontrollera en

persons lamplighet som stallféretradare.

Behovet av hjidlp med skuldsanering ar fortfarande stort i kommunen. Antalet drenden hos Kronofogden okar i
alla aldrar och bland bade kvinnor och méan. Det ar historiskt manga som ansoker om skuldsanering hos

Kronofogden.
Ekonomi Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr  Budget 2019 tkr
Intakter -563 -545 -533
Kostnader 5599 5789 5962
120 Ekonomi 5037 5244 5429
Netto for Ekonomi 5037 5244 5429
HR Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter -598 0 0
Kostnader 2233 1746 1784
093 Fackl anst m fl 1635 1746 1784
Kostnader 421 500 500
094 Anpassning 421 500 500
Kostnader 1409 1882 1882
096 Foretagshdlsovard 1409 1882 1882
Kostnader 5008 2524 3652
110 HR 5008 2524 3652
Kostnader 1182 1200 1227
113 Bemanningsenhet 1182 1200 1227
Kostnader 0 0 2000
119 Friskvard 0 0 2 000
Netto for HR 9 655 7 852 11 045
Kansli Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Kostnader 1072 1000 1000
097 Lonebidrag 1072 1000 1000
Intakter -1 001 -981 -1152
Kostnader 5259 5466 5656
100 Kansli 4258 4485 4504
Intakter -197 -220 -220
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Kostnader 339 440 440

351 Hemsandning 141 220 220
Netto for Kansli 5472 5705 5724
KLF Gemensam Utfall 2017 tkr ~ Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intakter -783 -743 -790

Kostnader 3927 5 605 4580

140 Gemensamma kostnader KLF 3144 4 862 3790
Netto for KLF Gemensam 3144 4 862 3790
Loner Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter -289 -153 -323

Kostnader 3499 3449 3894

112 Lonekontor 3210 3296 3571
Netto for Loner 3210 3296 3571
Turism Utfall 2017 tkr Budget 2018 tkr Budget 2019 tkr
Intakter -1449 -1150 -1 100

Kostnader 3355 3004 2 895

220 Folkets Hus 1906 1854 1795
Intakter -184 -215 -245

Kostnader 937 728 1146

380 Turism 753 513 901
Intakter -3104 -2 658 -2741

Kostnader 3330 2693 2861

381 Camping 226 35 120
Intakter -274 -270 -299

Kostnader 2 364 2545 2555

382 Administration 2091 2275 2 256
Netto for Turism 4975 4677 5072
Overférmyndaren Utfall 2017 tkr  Budget 2018 tkr ~ Budget 2019 tkr
Intakter -1491 0 0

Kostnader 1491 0 0

195 Ensamkommande 0 0 0
Kostnader 1127 1080 1112

198 Administration 1127 1080 1112
Kostnader 456 560 560

199 Gode mian/Forvaltare 456 560 560
Kostnader 238 250 258

200 Skuldradgivning 238 250 258
Netto for Overformyndaren 1821 1890 1931

Netto for Kommunledningsforvaltning 33314 33526 36 562
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§ 201 Dnr 2018.402 041

Resultat- och balansbudget samt kassaflédesanalys 2019,
plan aren 2020-2021

Kommunens resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys f6r 2019
dr uppréttade efter de beslutsunderlag som ldg till grund for fullméktiges
beslut den 13 mars 2018, § 45 for vara verksamheter.

Var senaste bokslutsprognos per augusti 2018 gav ett resultatunderskott
med 11 miljoner kronor och visar att vi har ett svart lage. Vi riskerar att ha
en ekonomisk obalans med oss in i 2019.

Arbete pagar med att ta fram nya finansiella mal f6r ar 2020 och framat.
Planaren 2020 och 2021 dr ddrfor framtagna efter nu géllande nivaer, och

kan forandras beroende pa nya malformuleringar.

Beredning

Arbetsutskottet § 174/2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Resultat- och balansbudget samt kassaflodesanalys 2019, plan aren 2020
och 2021 faststills. Bilaga

Justering (Sign)



BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finansiella tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel
OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital vid &rets borjan

Arets férandring av eget kapital

EGET KAPITAL

Pensionsavsattning
Andra avsattningar
AVSATTNINGAR
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Soliditet

Borgensférbindelser

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
393100 426900] 438900] 438900 438900
32 200 32 200 32 200 32 200 32 200
425300 459100 471100f 471100 471100
67 100 46 900 46 900 46 900 46 900
30 000 13 000 13 000 13 000 13 000
58 600 55 300 31 800 34 800 42 200
155700 115200 91 700 94 700 102 100
581000 574300] 562800] 565800 573200
81700 109000f 122000f 135000 148500
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000
109000 122 000] 135000f 148500 162 500
211100 200600] 190900] 182400 176 300
41 200 32 200 17 600 15 800 15 400
252300 232800] 208500]F 198200 191700
31900 31700 31 500 31 300 31100
187800 187800] 187 800] 187800 187 800
219700 219500 219300] 219100 218900
581000 574300] 562800] 565800 573200
19% 21% 24% 26% 28%
93800 105000 93 300 92 800 92 300




RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTN.

Skatteintékter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

ARETS RESULTAT

Utfall Rev.budg Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
250000 223 000 230 000 230 000 230 000
-999 700 -998 500] -1 016 500} -1 036 200 -1 055 700
-19400  -24 000 -24 000 -25 000 -25 000
-769 100 -799 500 -810500f] -831200 -850 700
500 600 505 000 521 000 532 000 544 000
308400 313000 307 500 319 000 328 000
1100 5800 9 200 10 000 10 000
-13700  -11 300 -14 200 -16 300 -17 300
27 300 13 000 13 000 13 500 14 000




KASSAFLODESANALYS

Utfall Rev.bud. Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat 27300 13000 13000 13500 14 000

Justering for avskrivningar 19400 24000 24 000] 25000 25 000

Justering for pensionsavsattning 16 500 6 900 7 700 9 600 12 700

Just. for 6kning andra avsattningar 0 0 0 0

Justering for dvriga ej likviditetspaverkande

poster som ingar i Arets resultat -2 600 0 0 0 0

Langfristigt inkomstforskott -100 -200 -200 -200 -200
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 60500 43700 44 500] 47900 51 500

Minskn/6kn 6vriga kortfrist. fordr. 8700 20200 0 0 0

Okn/minskn 6vriga kortfristiga skulder 6 000 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75200 63900 44 500] 47900 51 500
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i fastigheter o inventarier -38400 -37800] -21000f -25000 -25 000

Investering i bredband -34 700 -20000] -15000 0 0

Invest.bidrag fastigheter o inventarier 0 0 0 0 0

Forsaljning av fastigheter o inventarier 400 0 0 0 0

Investering i aktier o andelar 0

Forsaljning aktier o andelar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 700 -57800] -36000] -25000 -25 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning

Upplaning

Minskn p g a pensionsutbetalningar -19700 -17400] -17400] -18 200 -18 800

Minskn p g a utbetalning andra avsattningar -1400 -9000f -14600f] -1800 -400

Langfristigt inkomstforskott 12 600 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8500 -26400] -32000] -20000 -19 200
Arets kassaflode -6 000 -20300] -23500 3 000 7 300
Likvida medel vid arets borjan 94 600 88600 68 300] 44 800 47 800
Likvida medel vid arets slut 88600 68300 44 800] 47 800 55100
Forandring i kassaflode -6 000 -20300] -23500 3 000 7 300
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§ 202 Dnr 2018.354 059

Stodinkop av kott till Stromsunds kommun

Goran Espmark (C) har den 19 augusti 2018 ldmnat in en skrivelse till
kommunstyrelsen.

Den torra sommaren har stillt till stora problem for jordbruket i hela Sve-
rige. Jamtland och Hérjedalen &r inget undantag. Det &r brist pd foder och
koerna till slakterierna dr langa. Manga bonder dr desperata, de behover
slakta undan djur for att fa fodret att racka.

Som offentlig aktér kan kommunen gora insatser for att stodja en viktig
ndring i var kommun. Kommunen kan képa enbart svenskt kott till vara
verksamheter. Det allra basta vore att kopa kott fran lanet. Kommunen
kan ocksd, under en tid, ta bort de férddlade produkter som inte gar att fa

svenska, exempelvis bacon och kassler.

Stromsunds kommun kommer att fortsdtta kopa svenskt kott i minst
samma omfattning som tidigare om tillgang och pris medger detta.

Beredning

Arbetsutskottet § 175/2018.

Yrkande
Ordforanden foreslar att skrivelsen anses vara besvarad.

Kommunstyrelsens beslut

Skrivelsen anses besvarad. Bilaga

Belslutexp
Kostchef

Justering (Sign)



Kommunstyrelsen

1(1)
YTTRANDE Vart dnr: 2018.354

2018-10-23

Svar pa Goran Espmarks skrivelse Stodinkop av kott till
Stromunds kommun

Stromsunds kommun har i aktuell livsmedelsupphandling majlighet att
kopa en stor del av behovet av kétt med Sverige som producentland. Av
den totala méangden rent kott sa koper Stromsunds kommun idag drygt
85% svenskt. Tyvdrr har vi ndstan inga producenter som kommer fran 1a-
net. Ddremot sa finns det producenter i Norrland som vi i dag koper fran i
man av tillgang och pris. Tillgdngen har 6kat de senaste veckorna. Tidi-
gare var det bestdllningsvara men nu har vi blivit lovade att det ska inga i
ordinarie sortiment. Det innebér att vi troligen kommer att kunna 6ka in-
kopen av regionalt producerat kétt ndgot. Sverige har en ganska lag sjalv-
forsorjningsgrad vilket gor att det inte alltid finns att tillga svenskt kott.

Att kopa kott och frysa in dr ingen 6nskvird 16sning. Det finns ingen le-
dig fryskapacitet ute i koken. Att frysa in kott innebar dessutom en liten
kvalitetsforsamring av den mat vi serverar. Idag stravar vi mot att kopa
farskt kott i sd stor utstrackning som mojligt.

Aktuell prisskillnad mellan svensk notfars och importerad &r ca 20 kr/kg.
Vi forbrukar idag ca 6,4 ton.

Med anledning av den torra sommaren sd kommer priserna pa vissa va-
ror att stiga rejdlt vid kommande mdnadsskifte. Som exempel kan nam-
nas det vi koper fran Norrmejerier 6kar med 15.000 kr/manad. Potatis
med 7.500 kr/manad.

Stromsunds kommun kommer att fortsidtta kopa svenskt kott i minst
samma omfattning som tidigare om tillgdng och pris medger detta.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Strovwusmnds Konumun

Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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§ 203 Dnr 2018.405 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstdngning av en elev
fran undervisningen vid Hjalmar Stromerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstdngning av eleven omfattar tiden 1-12 oktober 2018.

Beslutet om omedelbar avstingning ska provas av kommunstyrelsen.

Beredning

Arbetsutskottet § 176/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att avstangningen faststills under tiden 1-12 okto-
ber 2018.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststéller avstangningen under tiden 1-12 oktober
2018.

Belslutexp
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Hjalmar stromerskolan

Justering (Sign)
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§ 204 Dnr 2018.406 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstiangning av en elev
fran undervisningen vid Hjalmar Strémerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstangning av eleven omfattar tiden 3-12 oktober 2018.

Beslutet om omedelbar avstdngning ska provas av kommunstyrelsen.

Beredning

Arbetsutskottet § 177/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att avstangningen faststills under tiden 3-12 okto-
ber 2018.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststéller avstangningen under tiden 3-12 oktober
2018.

Belslutexp
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Hjalmar stromerskolan

Justering (Sign)
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§ 205 Dnr 2018.407 612

Avstingning av elev vid Hjalmar Stromerskolan

Rektor Heidi Sundelin har beslutat om omedelbar avstiangning av en elev
fran undervisningen vid Hjalmar Stromerskolan enligt Skollagen, kap 5,
§ 17, punkt 4.

Avstangning av eleven omfattar tiden 3-12 oktober 2018.

Beslutet om omedelbar avstdngning ska provas av kommunstyrelsen.

Beredning

Arbetsutskottet § 178 /2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att avstangningen faststélls under tiden 3-12 okto-
ber 2018.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen faststéller avstangningen under tiden 3-12 oktober
2018.

Belslutexp
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Hjalmar stromerskolan

Justering (Sign)
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§ 206 Dnr 2018.407 612

Reviderad bokslutsprognos och delarsrapport per 31 augusti
2018

Kommunens delarsbokslut var felaktigt, varfor vi har reviderat handling-
arna med de uppgifter som beror delarsbokslutets balansdag 2018-08-31.
Den interna resultatprognosen for alla verksamheterna visar underskott
pa minus 18,0 miljoner kronor.

Investeringsprognosen uppgar till 44,6 miljoner kronor, inklusive bred-
band. Kommunens delarsresultat visar ett utfall pa plus 26,1 miljoner kro-
nor.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultatprognos:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB 0 kronor.

Stromsunds Hyresbostdder AB plus 1,7 miljoner kronor.
Jamtlandsvarme AB plus 2,1 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Godkanner bokslutsprognos, delarsrapport och méaluppfoljning
per 31 augusti 2018.

2. Verksamhet med prognostiserat underskott ska analysera under-
skottet samt foresld nodvandiga atgarder for att bedriva verksam-
heten inom tilldelad budget.

Justering (Sign)
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§ 207 Dnr 2018.418 030

KarridrLyftet - ESF-ansokan inom Akademi Norr

Akademi Norr har lamnat in en ansokan till Europeiska socialfonden
inom utlysningen "Fler rekryteringar i region Ovre Norrland”.

Om projektet beviljas startar projektperioden 4 februari 2019 och avslutas
30 juni 2021.

I projektansokan beskrivs att samtliga kommuner i Akademi Norr har av-
sevdrda svarigheter att klara kompetensforsorjningen bland annat kopp-
lat till befolkningsstrukturen med farre i arbetsfor dlder och allt fler dldre
vilket leder till minskat arbetskraftsutbud och ldgre skatteintékter. Till-
gang till arbetskraft med rétt kompetens dr en forutséttning for att saval
kommunerna som det lokala niringslivet ska fortsatta att utvecklas.

Ett 6vergripande syfte med projektet &r att 6ka inlandskommunernas

mojlighet att klara arbetskrafts- och kompetensforsorjningen genom 6kad
kompetens och starkare nitverk for deltagande kvinnor och man.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enlig upprattat for-
slag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Stromsunds kommun deltar i Akademi Norrprojektet KarridrLyftet
under forutsattning att ansckan “Hallbart Arbetsliv” som Stromsunds

kommun ldmnat in till Europeiska socialfonden avslds.

2. Stromsunds kommun medfinansierar projektet inom ordinarie budget
genom arbetad tid.

3. Stromsunds kommun medfinansierar projektet med 140 000 kronor i
kontanta medel.

4. Medel anvisas ur kommunstyrelsens utvecklingspott 2018.

Belslutexp
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
HR-avdelningen

Justering (Sign)
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§ 208

Delegationsbeslut

a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 158-179

b) Kommundirektoren Anneli Svenssons delegationsbeslut om mark-
nadsforingsbidrag (nr 2/2018)

Kommunstyrelsens beslut

Delegationsbesluten laggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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Blad nr

§ 209
Delgivningar

a) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende me-
del i kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:

Budget 2018 300 000:-
Brottsofferjouren, § 102/2018 -11 000:-
Bidrag Landsbygdsriksdagen, § 116/2018 - 10 000:-
NIU-avtal, § 136/2018 - 100 000:-
FMN Ostersund, § 165 /2018 -5 000:-
Kvarstar 174 000:-

b) Redovisning frdn kommunledningsfoérvaltningen 6ver kvarstdende me-
del i kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2018 1 000 000:-
Bygdens Intresseforening, KS § 221/2017 - 120 000:-
Stromsunds Skoterallians, KS § 222/2017 -200 000:-
Gaxsjo Bygdegardsforening, KS § 93 /2018 -53 000:-
Busskort till elever pd HS, KS § 127/2018 -200 000:-

Bidrag till avg.fri kollektivtrafik, KS § 128/2018  -370 000:-
IFK Stromsund Hockeysektionen, KS 141/2018 -33 000:-

Kvarstar 24 000:-

Kommunstyrelsens beslut

Delgivningarna ldaggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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