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Kommunfullmiktige

September

Kommunfullméktige kallas till sammantrédde onsdagen den 19 sep-
tember 2018, klockan 13.00 pd Medborgarhuset, Hammerdal.

Arenden enligt foredragningslista

For mojligheter till gruppsammantrdden har lokaler bokats
i Medborgarhuset fran klockan 9.00.

K1. 12.00 Lunch, Hotell Asgérden

OBS! Samdkning ordnar ni sjilva

Vid forhinder ring 0670-161 06 eller 161 10 i sd god tid som
mojligt!
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Plats och tid Onsdagen den 19 september 2018, klockan 13.00, Medborgarhuset,
For sammantrdade Hammerdal

Sammantradet inleds med allmdnhetens fragestund. Da har allménheten
mojlighet att stélla fragor till de politiska
partierna.

Information

Katti Lundstrom INTILL, turistprojektet inom Sodra Lappland

1. Upprop

2. Val av protokollsjusterare samt tillkdnnagivande av tid
och plats for protokollets justering

3. Sammantridets kungorande

4. Information fran kommunrevisionen

5. Kompetensforsorjningsplan 2018-2021
KS §85/2018

Bilaga sid. 1-26

6. Tjdnsteperson i beredskap

KS § 135/2018

Bilaga sid. 27-31
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7. Lekpark i Rosson

KS §153/2018

Bilaga sid. 32

8. Tilliggsdskande for 6kade kostnader inom fardtjansten

KS §154/2018

Bilaga sid. 33-35

9. Begdran om ramjustering for teknik- och serviceforvalt-
ningen pa grund av 6kade kostnader inom fardtjansten.

KS § 155/2018

Bilaga sid. 36-38

10. Sammantraden med arbetsutskottet, kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige 2019

KS §156/2018

Bilaga sid. 39-42




A AN Stromsunds

FOREDRAGNINGSLISTA
Kommun
c Straejmien tjielte Blad nr
Kommunfullmiktige 2018-09-19 4

11. Redovisning av partistod

KS §158/2018

Bilaga sid. 43-48

12. Princip for handliggning av drenden gillande forfallna
byggnader dir foreliggande med vite inte har gett resultat.

KS § 159/2018

Bilaga sid. 49-50

13. Medborgarforslag - Lagg inte ned forskolan i Norraker

KS § 161/2018

Bilaga sid. 51-58

14. Beslut om reglering av sndskotertrafiken inom omrade

Frostviken vist - bildande av kommunalt regleringsom-
rade

KS §162/2018

Bilaga sid. 59-65
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15. Investeringsbudget 2019

KS §166/2018

Bilaga sid. 66-69

16. Eventuella motioner/medborgarforslag/interpellationer/
fragor som kommit in efter utskick av kallelsen

17. Motion - Stirk Hjalmar Stromerskolan genom utékat id-
rottsutbud

Bilaga sid. 70

18. Motion - Bittre turistinformation 1 Stromsunds kommun

Bilaga sid. 71
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19. Delgivningar

a) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver medel i kom-
munfullméktiges anslag for oférutsedda behov

Budget 2018 1 040 000:-

Overskott Stromsunds turism 2017 -64 000:-
Aterstar 980 000:-
Ardis Lindman Viktor Sjodin

Ordforande Sekreterare
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§ 85 Dnr 2018.113 020

Kompetensforsorjningsplan 2018-2021

Kommunledningsforvaltningen har upprattat ett forslag till kompetens-
forsorjningsplan. Bilaga.

Beredning
Arbetsutskottet § 64/2018

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt uppréttat for-
slag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Att anta uppréttat forslag

Beslutsexp
Kommunledningsférvaltningen

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

sesasy KOMMuN
RN S acimicn tjielte

SAMMANTRADESPROTOKOLL

D Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2018-06-19
§135 Dnr 2018.218 167

Tjdnsteperson i beredskap

Stromsunds kommun har hittills varit ganska férskonade fran stora kriser
och extraordindra, allvarliga hdndelser. Det kan dock intréffa dven i
Stromsund. En allvarlig bussolycka liknande den som intriffade i Hérje-
dalen, skulle &ven kunna intréffa i Stromsund.

“Tjansteperson i beredskap”, sa kallad TiB, dr en funktion som blivit eta-
blerad i samhillsviktiga verksamheter, och som &r till for allvarliga stor-
ningar och kriser, och ska inte forvéxlas med en kundtjanst eller press-
jour. Tjansteperson i beredskap ska initiera och samordna det inledande
arbetet for att upptdcka, verifiera, larma och informera vid allvarliga kri-
ser.

Beredning

Arbetsutskottet § 110/2018.
Yrkande

Ordforande yrkar att 212 500 kronor tas fran kommunfullmaktiges konto
for oférutsedda utgifter 2018 fran och med 1 juli.

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag med sitt eget yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Attinrdtta funktionen ”Tjansteperson i beredskap - TiB”.

2. 212 500 kronor anvisas ur kommunfullméktiges konto for oforut-
sedda utgifter 2018 fran och med 1 juli.

3. Att Teknik- och serviceforvaltningen dterkommer med en redovis-
ning i drendet till kommunstyrelsen i januari 2019.

Justering (Sign)

Blad nr
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§ 153 Dnr 2018.295 332

Lekpark i Rosson

Teknik- och serviceforvaltningen har fatt in 6nskemal om att det bor upp-
foras en lekplats i Rosson.

Det finns idag en mindre lekplats vid forra detta skolan som &dgs av Ros-
sons Samhills & Foretagarforening. Nuvarande placering och dgarforhal-
lande begransar mojligheten for besdkare, turister att nyttja lekplatsen.

Teknik- och serviceforvaltning paborjade 2011 upprustning av flertalet
lekplatser i kommunen. Malet &r att tillgdnglighetsanpassa de lekparker
som rustas upp. Detta giller dven vid nyanldggning av lekplats.

I Rosson finns ingen lekplats for allménheten.

Beredning

Arbetsutskottet § 126/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslédr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
1. Enlekpark anldggs i Rosson under 2019.
2. Teknik- och serviceforvaltningen tillsammans med representanter
frdn Rosson far i uppdrag att hitta ett lampligt markomrade for &n-

damalet

3. Berdknad kostnad for anldggande av lekplats uppgar till ca 560 000
kronor.

4. Medel anvisas ur kommunfullméktiges konto for oférutsedda ut-
gifter 2018.

Justering (Sign)
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§ 154 Dnr 2018.302 735

Tilliggsdaskande for 6kade kostnader inom fiardtjansten
Okade kostnader medfor att budget kommer att verskridas med 1,5 mil-
joner kronor under 2018. Teknik- och serviceforvaltningen begar darfor

ett tilldggsanslag pa motsvarande summa.

Beredning

Arbetsutskottet § 127/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
1. Ansokan om tilldggsanslag avslas.
2. Teknik- och servicefdrvaltningen maste aktivt arbeta med att

minska kostnaderna och redovisa dtgdrder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Justering (Sign)
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§ 155 Dnr 2018.303 735

Begdran om ramjustering for teknik- och serviceforvalt-
ningen pa grund av 6kade kostnader inom fardtjansten.

Okade kostnader medfor att budget kommer att 6verskridas med 1,5 mil-
joner kronor under 2018. Teknik- och serviceforvaltningen begér déarfor en

ramjustering pd motsvarande summa for 2019.

Beredning

Arbetsutskottet § 128 /2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
1. Ansokan om ramjustering avslas.
2. Teknik- och serviceforvaltningen maste aktivt arbeta med att

minska kostnaderna och redovisa dtgdrder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Justering (Sign)
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§ 156 Dnr 2018.308 006

Sammantriden med arbetsutskottet, kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige 2019

Kommunledningsforvaltningen/kansli har uppréttat forslag till samman-
tradesdagar ar 2019.

Arbetsutskottet Kommunstyrelsen Kommunfullmdktige

Januari 22 9 -
Februari - 5-6 21
Mars 12 26 -
April 2 16 -
Maj 14 28 2
Juni 11 26 19
Juli - - -
Augusti 13 27 -
September 10 24 18
Oktober 8 22 -
November 5 19 13
December 3 17 11
Beredning

Arbetsutskottet § 129/2018.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enlig uppréttat for-
slag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Upprittat forslag till ssammantrdadesplan 2019 f6r kommunstyrel-
sens sammantrdden godkanns.

2. Planen redovisas for kommunfullméktige for faststédllelse av sam-
mantrddesdagar.

Justering (Sign)
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§ 158 Dnr 2018.264 042

Redovisning av partistod

Kommunfullméktige beslutade den 11 december 2014, § 126, att anta reg-
ler for partistod.

En mottagare av partistod ska arligen ldmna en skriftlig redovisning sen-
ast den 30 juni efter rakenskapsdrets utgang och som visar att partistodet
har anviants for det andamal som anges i 4 kapitlet, 31 §, forsta stycket i
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Fullmé&ktige maste ocksa fatta arliga beslut om utbetalning av partistodet.
Fullméktige far i de i forvag antagna reglerna for partistod besluta om att
stod inte ska utbetalas till ett parti som inte i tid ldmnar in en redovisning
respektive granskningsrapport.

Socialdemokraterna, Centerpartiet, Moderaterna, Vansterpartiet Réttvis
demokrati och Sverigedemokraterna har limnat in redovisningar for
2017. Miljopartiet har inte inkommit med en redovisning.

Partistodet dr for ndrvarande 10 000 kronor till varje parti som &r repre-
senterat i kommunfullméaktige. Dessutom utgdr ett stod pa 18 000 kronor

per mandat.

Beredning

Arbetsutskottet § 131/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag och att redovisningen fran Sverigedemokraterna godkanns.

Justering (Sign)
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§ 158 Forts.
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
1. Redovisningarna fran Socialdemokraterna, Centerpartiet, Modera-
terna, Vansterpartiet, Rdttvis demokrati och Sverigedemokraterna

godkanns.

2. Partistodet for 2019 betalas ut i januari 2019 till de partierna med
godkdnd redovisning.

3. Vid nésta ars redovisning ges ingen dispens for sent inkomna re-
dovisningar

Justering (Sign)
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§ 159 Dnr 2018.307 294

Princip for handliggning av drenden gillande forfallna bygg-
nader dir foreliggande med vite inte har gett resultat.

Miljo- och byggnamnden har i ett beslut den 3 maj 2018, § 28 begért medel
for att ticka kommande kostnader for rivning av forfallna byggnader.

Flera fall av rivningsforeldggande har inte givit nagon effekt. Det medfor
att kostnaden for rivningarna slutningen blir miljo- och byggnamndens
kostnad. Da dessa kostnader inte ryms i naimndens budget, behover bud-

geten okas.

Beredning

Arbetsutskottet § 132/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslér att avsld begdaran om mer medel fran Miljo- och
byggndmnden i viantan pd Regeringens hantering pa Boverkets utredning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Ansokan om utokad budget avslas.

Justering (Sign)
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§ 161 Dnr 2018.199 644

Medborgarforslag - Lagg inte ned forskolan i Norraker
Johannes Collin med flera har i ett medborgarforslag den 21 maj foreslagit
att forskolan i Norrdker inte ska ldggas ner. Detta for att hela Stromsunds

kommun ska leva.

Beredning

Arbetsutskottet § 134/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Yttrande avges enligt upprattat forslag. Bilaga

Justering (Sign)
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§162 Dnr 2016.221 814

Beslut om reglering av snoskotertrafiken inom omrade Frost-
viken vist - bildande av kommunalt regleringsomrade

Bildande av ett kommunalt regleringsomrdde for snoskotertrafiken inom
omrdde Frostviken vist (frdn Gdddede i soder till Stora Bldsjon i norr,
fran statens regleringsomrdde i ster till norska gransen i vaster) har be-
slutats av kommunfullméktige den 14 september 2016, 89 med tilldggsbe-
slut den 14 december 2016, § 113. Da det senare framkommit att det i da
gdllande lagstiftning saknats stod for kommunens beslut maste beslutet
tas om, utifrdn den nya, dndrade lagstiftningen, SFS 2018:436.

Beslutet som togs i kommunfullméktige 2016 foregicks av att ett stort an-
tal klagomal pa skotertrafik/skoterkorning hade kommit in till kommu-
nen.

Tillsammans med markégare, Frostvikens skoterklubb och naringsidkare
i omradet arbetade kommunen fram ett forslag till reglering av skotertra-
tiken. Korning i terrdng med terrdangskoter och annat motordrivet fordon
torbjods med vissa undantag. Bland annat kunde omrddet 6ppnas for
korning langs anvisade leder och fridkning inom vissa bestdmda omra-
den, under vissa forutsattningar.

Det nya beslutet 6verensstimmer med det tidigare, av kommunfullmak-
tige, tagna beslutet. Samma samrad som foregick det tidigare beslutet har
ocksd anvénts i det nya beslutet.

Samradstiden var frdn den 13 juni 2016 till den 6 juli 2016. Samradsforsla-
get skickades for yttrande till kommunens medlemmar och enskilda via
kommunens hemsida, andra myndigheter och bransch- och intresseorga-
nisationer, lokala foreningar och grupper. Under samrddstiden genomfor-
des ett samradsmote i Gdddede den 14 juni 2016 med 60-70 deltagare.

Inkomna samrddsyttranden sammanstalldes i ett samrddsutldtande, dér
det framgar vilka forslag som de framférda synpunkterna gav anledning
till.

Beredning

Arbetsutskottet § 135/2018.

Justering (Sign)
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§ 162 Forts.
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Ett kommunalt regleringsomrdde bildas enligt forslaget.

Justering (Sign)
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§ 166 Dnr 2018.322 041

Investeringsbudget 2019

Investeringsutrymmet f6r 2019 &r berdknat till totalt 36 miljoner kronor
(inklusive bredband och komponentinvesteringar) for att bibehalla god
ekonomisk hushallning. De senaste dren har investeringstakten tkat och
likviditeten visar ddrmed en sjunkande trend.

Aren 2015-2017 har kommunen investerat i genomsnitt 58 miljoner kronor
arligen, inklusive bredband. Budgetramen minskades 2018 och boksluts-
prognosen for aret pekar pa 42 miljoner kronor.

Det finns stora behov av investeringar i kommunens kdrnverksamheter.
Av den anledningen foreslas en minskad budget for bredband fran 20 till
15 miljoner kronor 2019.

Infor 2019 har forvaltningarna horsammat att endast dska det med allra
hogst prioritet, varvid 27 dskanden har inldimnats (att jamféra med 49 ob-
jekt 2018).

I samband med budgetbeslutet for 2018 beslutades tva objekt for 2019:
etapp 2 av ombyggnad av Hotings vattenverk och en arlig pott for gatu-
beldggningar.

Nytt for 2019 &r att tva potter skapats pd grund av att delar av fastighets-
forvaltningens och AVA:s (avfall, vatten, avlopp) underhallskostnader nu
maste bokforas som investeringar pa grund av den nya regeln om kompo-
nentredovisning.

2019 ars investeringsforslag bestar av totalt tre objekt inom vatten och av-
lopp samt investeringar inom IT (IT-sdkerhet, digitala verktyg och trad-
16sa ndt inom flera verksamheter). Dessutom har akuta atgarder pa Backe
skola hogsta prioritet.

Atgirder i Frostvikens skola paborjas under 2018 och teknik- och service-
forvaltningen ska ta fram ett forslag till plan for renoveringsbehoven, en-
ligt beslut av kommunstyrelsen den 24 april 2018, § 92. Atgzrder for 2019
kommer att finansieras genom ombudgetering av anslag fran 2018.

I Hammerdal finns behov av fler forskoleplatser. Lokalutredning pagar
och drendet kommer att hanteras separat under hosten 2018, eftersom
onskemalet &r ett fardigstdllande direkt efter arsskiftet.

Justering (Sign)



=Y Stromsunds
Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

[
- Straejmien tjiclte Sammantriadesdatum

Blad nr

Kommunstyrelsen 2018-08-28 28

§ 166 Forts.

Jamtlands Raddningstjanstforbunds tidigare aviserade behov av ombygg-
nad av stationer i kommunen finns inte med i budgetforslaget, men bor
prioriteras senare om rimlig kalkyl finns samt om uppfattningen dr att det
kan pdverka kompetensférsorjningen positivt.

De finansiella mélen ska uppdateras infér budget 2020, dadrfor anges inget
prelimindrt utrymme for investeringar 2020 i nuldget.

Beredning

Arbetsutskottet § 140/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enlig upprattat for-
slag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Investeringsbudget for 2019 beslutas enligt forslag.

Justering (Sign)
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Kompetensforsorjningsplan 2018-2021

Sammanfattning

Stromsunds kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. I kommunens
personalpolitiska program finns inriktningsmalet att upprétta en personal-
forsorjningsplan. Pa uppdrag av kommunstyrelsen har en arbetsgrupp
bestdende av representanter for arbetsgivaren och fackliga organisat-
ioner tagit fram denna plan. Syftet har varit att beskriva ett nuldge och
utifrdn detta ta fram utvecklingsomraden som kommunstyrelsen och
koncernledningen kan arbeta vidare utifran.

Befolkningsprognoser i forhallande till framtida arbetskraftsbehov

I planen beskrivs befolkningsprognoser kontra behov av framtida ar-
betskraft baserat pa Statistiska centralbyrdns (SCB) och Arbetsfor-
medlingens statistik. Andelen &ldre blir fler och de i arbetsfor dlder blir
tarre. Alltfler gér i pension. Viktig resurs for att klara personalforsorj-
ningen framat dr de som flyttar hit fran utlandet som till storsta del ar i
arbetsfor dlder.

Stora behov av arbetskraft inom vard och skola

Storsta behovet av arbetskraft finns inom vard och omsorg samt inom
skola och barnomsorg. Forvaltningschefer och VD:ar beskriver att ar-
betsgivaren har behov av arbetskraft med sarskild kompetens inom alla
verksamhetsomrdden.

Mojliga utvecklingsomraden
Arbetsgruppen har identifierat foljande omraden dér arbetsgivaren
behover satsa for att uppfattas vara en attraktiv arbetsgivare.
e Vibehover arbeta med de chefer och medarbetare vi har for att
starka vart varumarke internt.
e Vimadste vilkomna nyanstillda, praktikanter, nyanldnda och
elever fran utbildningar pa ett bra och positivt sitt.
e Foratt trygga vélfarden maste fler arbeta mer och langre.
e Vibehover arbeta mer brett och organiserat tillsammans med
det lokala naringslivet pa olika sétt.
Utifrdn denna plan beslutar kommunstyrelsen om atgarder arligen i en
handlingsplan.
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Innehallsforteckning

1. Om kompetensforsorjningsplanen

1.1 Omvirldsanalys

1.2 Nuldgesbeskrivning

1.3 Verksamheternas kompetensbehov
2. Omvirldsanalys

2.1 Demografi - befolkningsprognos

2.2 Arbetsmarknaden
3. Nuldgesbeskrivning
4. Verksamheternas kompetensbehov
5. Utvecklingsomraden for kompetensforsorjning

1. Om kompetensforsorjningsplanen

Enligt beslut i kommunfullmaktige, i de politiska budgetprioritering-
arna samt i kommunens vision f6r kompetensférsorjning i personalpoli-
tiska programmet 20160914 ska en personalférsorjningsplan tas fram
for arbetsgivaren Stromsunds kommun.

Syftet med planen &r att beskriva och analysera kommande kompetens-
behov dels utifrdn en omvéarldsanalys utifrdn nationell och regional sta-
tistik och prognoser 6ver utvecklingen pa arbetsmarknaden och kom-
munens och regionens demografi, dels utifran hur personalstyrkan ser
ut idag utifrdn aldersstruktur och kommande pensionsavgangar samt
vilket kompetensbehov vi kan se utifran troliga verksamhetsforand-
ringar internt sdvéal som i samhéllet i stort. Utifran detta ska vi ta fram
viktiga omrdden dér Stromsunds kommun maste agera for att lyckas
forsorja vara verksamheter med ratt kompetens i tid.

1.1 Omvirldsanalys

Omvairldsanalysen ger en 6verblick av befolkningsutveckling och ar-
betsmarknad. Materialet dr framtaget via SCB, statistiska centralbyran
och Arbetsformedlingen. Detta for att ge en prognos gillande tillgang-
lig kompetens samt hur kompetensbehovet i samhaillet i stort ser ut.

1.2 Nuldgesbeskrivning

En sammanstillning av de olika yrkesgrupper som idag finns inom
kommunen och kommande pensionsavgangar har tagits fram ur vart
personalsystem.

1.3 Verksamheternas kompetensbehov
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Infor arbetet med att ta fram denna personalforsorjningsplan har for-
valtningscheferna och avdelningscheferna i kommunledningsgruppen
fatt svara pd en enkdt kring sina nuvarande och kommande kompetens-
behov. Enkiten innehaller fragor om vilka yrkesgrupper de idag rekry-
terar mest till, om de far sokande till utannonserade tjanster, vilka yr-
ken dr mest svarrekryterade samt hur ser prognosen framédt ut. Férutom
laget har vi ocksa fragat om forhdllanden som de ser paverkar framtida
personalbehov, vad de anser behover goras for att hoja befintlig perso-
nals kompetens, fragor kring utbildningsbehov eller andra insatser
samt forslag pa fokusomraden/framgangsfaktorer.

2. Omvirldsanalys

Framtidsprognoser géllande befolkningen inom olika aldersgrupper har be-
tydelse bade for efterfragan pa vard, skola, omsorg med mera. Detta har
ocksa betydelse for kommunens intdkter. Det &r sérskilt storleken pd grup-
pen mellan 20 och 64 ar som &r viktig. For att f4 en balans mellan kostnader
och intdkter &r det viktigt att antalet personer mellan 20 och 64 ar dr betyd-
ligt storre dn det sammantagna antalet personer i 6vriga dldersgrupper. Det
vill siga de grupper som i normalfallet inte forvéarvsarbetar och bidrar med
skatteintdkter till kommunen.

SCB:s senaste befolkningsprognos for Sverige visar att den totala befolk-
ningen berdknas 6ka med cirka 1,4 miljoner fram till 2035. Storre delen av
okningen utgors av personer som dr 65 ar eller dldre vilket ger stora forand-
ringar pa forsorjningsbordan. Om andelen forvarvsarbetande personer i be-
folkningen ligger kvar pa dagens nivaer kommer varje forvarvsarbetande
person att behova “forsorja” 2,34 personer inklusive sig sjdlv 2035 jamfort
med 2,13 personer ar 2011. For att forsorjningsbordan ska utvecklas i en
langsammare takt maste fler personer arbeta. Om den ska ligga kvar pa da-
gens niva ar 2035 kravs narmare 600 000 fler sysselsatta dn i dag enligt SKL:S
berdkningar.

Den framtida sysselsdttningen och foérsorjningsbérdan paverkas positivt om
arbetslosheten bland personer i arbetsfor alder sjunker. Till denna grupp kan
sdrskilda insatser behovas for att f& in utlandsfodda personer pa arbetsmark-
naden. Det finns dven behov av insatser riktade mot unga vuxna. Fler perso-
ner behover arbeta langre. Aldersgruppen 65 ar och dldre vintas vixa avse-
vart och kommer att bli en allt storre andel av den totala befolkningen. Dér-
for dr det angeldget att fler arbetar hogre upp i aldrarna. Det fors diskuss-
ioner om att hoja pensionsdldern och samtidigt underlitta for dldre som vill
arbeta langre.

Jamtland, liksom ett flertal andra svenska ldn, star infér en omfattande gene-
rationsvéxling pa arbetsmarknaden. Mer dn en tredjedel av den sysselsatta
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arbetskraften i lanet &r 2017 férvantas gd i pension till och med 2035 samti-
digt som den arbetsfora befolkningen forviantas minska

Analyser av antalet personer som utbildas inom olika yrkeskategorier, jam-
fort med antalet personer som forvéantas behovas inom dessa yrkeskategorier
ger en mojlighet att forutse var brister kommer att uppsta. Men hér finns be-
gransningar ndr det géller mojligheten att rekrytera och behélla befintlig
kompetens. Har dr vi beroende av en rad olika faktorer som kan paverka
vara mojligheter att konkurrera om arbetskraften, som mojlighet att konkur-
rera med loneldge och karridrmajligheter hos andra arbetsgivare, hur attrak-
tiv regionen eller orten &r sett ur olika aspekter som mojlighet att medflyt-
tande familj kan f4 jobb samt kvalitet pa skola, barnomsorg och 6vriga sam-
hillstjanster. Att vara en attraktiv arbetsgivare kan innebira en rad olika sa-
ker och varierar dessutom beroende pa dlder, utbildningsniva och livssituat-
ion.

2.1 Demografi - befolkningsprognos
Befolkningens aldersstruktur 1960 och 2016 samt prognos 2060

I aldersstrukturen for hela Sverige 1960 (den roda linjen i diagrammet ne-
dan) syns en topp i dldrarna 10—15 &r. Det &r den stora kullen fodd pa 1940-
talet. Samma ar dr det fa i 25 ars alder, det dr de sma fodelsekullarna som &r
fodda pa 1930-talet. Ar 1960 ar det manga 40-aringar och f& 41-dringar. Det
dr sparen av baby-boomen 1920-21 efter Spanska sjukan och forsta varlds-
krigets slut som syns har.

Den gula kurvan visar dldersstrukturen for hela Sverige ar 2016. Hir syns en
topp for 26-aringarna, det dr den stora kullen som foddes 1990. Det &r ocksa
en topp i dldrarna runt 50 ar. Det &r kullarna som &r fodda i mitten av 1960-
talet och i dldrarna 6ver 65 dr ser man en topp for 1940-talisterna. Generali-
serat kan man sédga att topparna dr 1940-talisterna, deras barn 1960-talisterna
och deras barnbarn 1990-talisterna. I den prognostiserade aldersstrukturen
for ar 2060 syns endast en topp. Det &r 90-talisterna som kommit upp i 70 ars
alder.
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Under 2017 berédknas befolkningen i Sverige 6ka med 124 000 personer och
det &r en historiskt hog ckning, men ldgre dn 2016 da befolkningen 6kade
med 144 000. Okningen beror framst pa att 94 000 fler personer invandrar &n
utvandrar men ocksa pa att 30 000 fler fods dn vad det avlider. Under de
kommande tio &ren forvintas folkméngden ska med en miljon personer. Al-
dersgruppen 65 ar och dldre, okar enligt prognosen med 295 000 eller 15 pro-
cent.

Befolkningen i Stromsunds kommun ir dldre dn i 6vriga Sverige
Befolkningen &r &dldre i kommunen dn i 6vriga Sverige. I Stromsunds
kommun dr medeldldern 47 ar, medan den &r 41 ar for hela Sverige.
Den procentuella alderssammansittningen visar hur Stromsunds kom-
mun har en betydligt storre andel invanare dldre dn 65 ar, an vad 6v-
riga Sverige har. (SCB 31 december 2015)

Procentuell dlderssammansattning
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Den storsta inflyttningen har varit fran utlandet

Den storsta inflyttningen till ldnet fran andra regioner har under det senaste
artiondet varit fran utlandet, vilket pekar pa vikten av ett bra integrationsar-
bete for att tillvarata och utveckla de kompetenser som invandringen kan
forstarka lanet med. Diagrammet nedan visar befolkningspyramiden for
Jamtlands l&an 2015 och hur befolkningspyramiden for utrikes fodda ser ut.

RO
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In- och utflyttning, fédda och déda i Stromsunds kommun
Inflyttningen dr mindre &n utflyttningen, for alla redovisade ar, foru-
tom for mén 2014. Likasa dr antalet doda for badde mén och kvinnor
storre dn antalet fédda. (SCB 31 december 2015). Den 21 dec 2016 var
flyttnettot +133 personer. Till storsta delen beror detta pd en 6kad in-
flyttning av nyanldnda. (Ké&lla: Kommunens bostadsforsorjningsplan)

Befolkningsforandringar
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Utflyttade kvinnor
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Befolkningsutvecklingen i Stromsunds kommun

Befolkningen i kommunen har de senaste tio aren minskat med cirka
100 personer per ar. En viss utplaning har skett under aren 2010-2012
och en 6kning har skett mellan dren 2013-2015.
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Befolkning Stromsunds kommun 2006 - 2016
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Olika befolkningsunderlag inom kommunens olika delar
Kommunens olika delar har mycket olika befolkningsunderlag. Storst
andel boende ir det i distrikten Stromsund och Hammerdal, medan
distrikt som saknar tdtort har ett lagt befolkningsunderlag. (2016 ars
siffror avser kv3) (killa: kommunens bostadsforsorjningsplan)
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2.2 Arbetsmarknaden

Arbetsformedlingen bedomer i sin senaste prognos 20180208 att arbetsgivar-
nas rekryteringsbehov kommer att 6ka inom vissa yrkesomrdden. Ser man
dessutom 5 och 10 ar framat i tiden bedomer man att rekryteringsbehoven ar
fortsatt mycket stora. Bland annat skapar de pagaende stora pensionsav-
gadngarna behov av manga ersittningsrekryteringar. Inom flera yrkesomra-
den kommer bristen pa arbetskraft att 6ka, vilket forstdrks av att utbild-
ningsdimensioneringen inte alltid 6verensstimmer med behoven pd arbets-
marknaden. Detta kan vara sarskilt svart att 16sa om orsaken ér ett bristande
intresse hos unga att utbilda sig mot ett visst yrkesomrade.
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Generellt sett dr de alderskullar som kommer in pé arbetsmarknaden mindre
dn de som lamnar. Samtidigt som arbetskraften minskar 6kar behoven av
kommunala tjanster till exempel inom vard och omsorg. Andelen som gar i
pension berdknas 6ka med 50 procent och de som dr 6ver 80 ar bli nédstan
dubbelt s& manga som idag. Det hdr medfor stora utmaningar fér kommu-
nerna for att kunna upprétthalla kvaliteten inom véalfardssystemen.

Den kommande generationsvixlingen inom hela den svenska arbetsmark-
naden innebér troligen arbetskraftsbrist. Detta leder i sin tur till 6kad kon-
kurrens mellan olika sektorer av arbetsmarknaden bade inom och mellan
kommuner. Fér kommunernas del befaras 6kade svarigheter nér det galler
att rekrytera till exempel chefer och specialistkompetenser. Men det kommer
dven att uppstd nya brister inom mer personalintensiva omraden som utbild-
ning, It och vard- och omsorg. I och med att manga medarbetare under en
relativt kort tid kommer att lamna sina arbeten finns det dven risk for att vér-
defull kompetens och kunskap gar forlorad. Detta stiller hoga krav pa ar-
betsgivare att planera for kunskapsoverforing i samband med avgangar.

De yrken som Arbetsféormedlingen bedomer som framtida bristyrken inklu-
derar till stor del yrken som &terfinns i kommunala verksamheter som ut-
bildning, barnomsorg och vard och omsorg.

Har finns jobben enligt Arbetsformedlingens prognos 20180208

Listan 6ver yrkesomrdden som &r, och kommer att vara, heta pa arbetsmark-
naden i dr toppas av pedagogiskt arbete, bygg- och anldggning, tekniskt och
naturvetenskapligt arbete, data/IT och hélso- och sjukvard. Det &r yrken
som vanligtvis krdaver en gymnasieutbildning eller hogre utbildning. Sverige
har en fortsatt bred jobbtillvéxt, men det &r utbildad arbetskraft som efterfra-
gas. For att ha goda chanser till jobb kravs i allménhet en gymnasieutbild-
ning, sdger Arbetsformedlingens analytiker. Analytikerna visar ocksa pd en
mer utbredd brist pa kvalificerad arbetskraft. De pedagogiska yrkena sticker
ut, med en allt storre brist pa utbildade ldrare i hela landet. Samtidigt blir
jobbtillvixten svag inom flera yrken med laga eller inga formella krav pa ut-
bildning. Alltfler inskrivna arbetsldsa pa Arbetsférmedlingen saknar gymna-
sieutbildning. For att klara matchningen pa arbetsmarknaden blir det viktigt
att vdgleda och motivera till utbildning som leder till jobb. (Killa: Vart finns
jobben? 20180208 Arbetsformedlingen) Arbetsformedlingen visar pa foljande
omrdden:

Brist pa arbetskraft och litt att fa jobb
Exempel inom yrken pa hégskoleniva

*Forskolldrare
*Sjukskoterskor, bdde specialistsjukskoterskor och grundutbildade
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*Specialldrare och specialpedagoger

*Grundskolladrare och ldrare i yrkesamnen

* Civilingenjorer och ingenjorer inom bygg och anldggning samt elektronik
*Socialsekreterare

*Lakare

*Mjukvaru- och systemutvecklare, systemanalytiker och IT-arkitekter
*Psykologer

Exempel pa yrken inom 6vriga utbildningsnivaer

*Kockar och kallskdankor

* VVS-montorer

*Byggnads- och ventilationsplatslagare

*Installations- och serviceelektriker

* Underskoterskor, hemtjanst och dldreboende

*Tradarbetare, snickare och andra byggnadsmedarbetare som malare, murare
* Motorfordonsmekaniker

*Lastbilsforare

*Medicinska sekreterare, vairdadministratorer

Overskott pa arbetskraft och svart att fa jobb

Exempel pa yrken pa hogskoleniva

*Journalister och fotografer

*Musiker, sangare och kompositorer

*Grafisk formgivare

*Finansanalytiker, investeringsrddgivare och banktjansteman

Exempel pa yrken inom 6vriga utbildningsnivaer
*Kassapersonal och butiksséaljare

* Vaktmaéstare

* Kontorsassistenter, receptionister och sekreterare
* Telefonister

3. Nuldgesbeskrivning

Stromsunds kommun har i dagslédget en personalstyrka pa ungefar 1400
anstdllda, sett till antalet registrerade anstéllningar f6r manadsavlo-
nade. Medeldldern hos arbetsgivarens Stromsunds kommun ligger pa
47,5 ar. Fordelningen mellan olika yrkesgrupper visar att vard- och om-
sorg sysselsdtter och omséatter mest personal, foljt av ldrare och forsko-
lepersonal.

Pensionsavgangar 2017-2022

Underskoterskor dr den enskilt storsta yrkesgruppen som gar i pens-
ion
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Det storsta behovet av arbetskraft finns inom dldreomsorg och omsor-
gen for funktionshindrade, de ndrmaste dren. Prognosen visar att 82
kvinnor och mén som idag arbetar som underskoterskor, vardare, vard-
bitrdden och personliga assistenter uppndr pensionsaldern, det vill sdga
65 ar till och med ar 2022. Rekryteringsbehov kommer att finnas inom
de flesta yrkeskategorier. Tabellen nedan visar antalet pensionsav-
gangar for olika yrkesgrupper de ndrmaste sex aren.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkesgrupp ar 2017-2022* Antal
Vird - yrken dir underskoterskekompetens egentligen kriavs

(Anstillda som underskéterskor, virdare, vardbitriden, personliga assisten-

ter) 82
Vard - 6vriga

(Sjukskoterskor, fysioterapeut, arbetsterapeut, socialsekreterare) 9
Skola

(Ldrare och specialpedagoger) 26
Forskoleverksamhet

(forskollirare, barnskétare, elevassistenter) 29
Chefer och arbetsledare 12
Kok och lokalvard 9
Administratorer

(Skola, kansli, ekonomi, bibliotek m fI) 16
Drift, vaktmasteri, transport 17

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gir redan vid 61 dr och andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som
fyller 65 dr nidrmaste sex dren.(Kdlla: Personalekonomisk redovisning 2016)

Kommande pensionsavgangar

Under 2016 har 43 tillsvidareanstillda gatt i pension. Av dessa har 14
kvinnor och 3 mén valt att gd i fortid. Samtidigt har 12 kvinnor och 3
madn valt att kvarsta i tjanst efter fyllda 65 &r. Fram till 2031 kommer
ndstan hélften (610 personer) av kommunens anstillda att gd i pension
vid 65 ars alder. Det motsvarar i genomsnitt 41 personer per ar.

Antal pensionsavgangar 2017-2031*
60

40
20
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*) Prognosen dr osiker eftersom en del gir redan vid 61 dr och andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller
65 dr. (Killa: Personalekonomisk redovisning 2016)

Personalekonomi Stromsunds kommun 2016
e 71 % av kommunens anstillda har heltidsanstdllning. 68% av
kvinnorna har heltid och 75% av mannen.
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e Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden for en kvinna &r 91 %
och for mannen 94%

e Under 2016 motsvarande den totala arbetade tiden 1288 arsarbe-
tare.

4. Verksamheternas kompetensbehov

Vilket kompetensbehov som finns i en verksamhet beror av manga olika faktorer som
paverkar verksamhetens innehall. I kommunal verksamhet &r samhéllsutvecklingen i
form av demografi, teknik, innovationer och politisk styrning de mest synbara paver-
kansfaktorerna. For Stromsunds kommuns del dr det en utmaning att kunna bedriva
verksambhet i alla kommundelar nér andelen ménniskor i arbetsfor dlder minskar inom
omradet.

Vird- och Socialférvaltningen

Forvaltningens uppdrag &r att bista de som pa grund av sjukdom och/eller funktions-
nedséttning inte sjédlva klarar av den dagliga livsforingen och har behov av hélso- och
sjukvard som ligger inom kommunens ansvarsomrade for hemsjukvard. Bista barn,
unga och familjer med behov av skydd och stod, personer med beroendeproblematik
och/eller psykisk ohélsa samt personer med forsorjningsproblem. Utreda, bedoma
och besluta om insatser enligt socialtjanstlagen och lagen om sarskilt stod och service
samt att verkstdlla beslut i egen regi eller med hjilp av andra utforare. (Kélla: kommu-
nens arsredovisning 2016)

Vard och socialforvaltningen

286
300
250
200
150
100 - 35 45 35
50 13 25 I 4 15 14 8
X < Q < N ) & X X N < R
& & 3F & LT R QQ'Q & © X $
O N & < < & % > 2 <
S @) X I X2 Q\ o 0§ \6\ N xZ O
& & O o o x& ) )
& & DR & D
c)o(‘\ &
Q\

Diagrammet visar antal anstillda per yrkesomride 20171231. Gruppen dvriga bestir av handledare sprik , rehab
assistent, aktivitetsassistent, ekonomibitride samt koksbitriden(2). Totalt tillsvidareanstillda 605 personer.

Socialchefens syn pa framtida personalférsorjningsbehov utifran kompetens och
utvecklingsomraden
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I likhet med manga andra glesbygdskommuner har Strémsund en utmaning i det
okande behovet av vard och omsorg, framst inom dldreomsorg men dven inom omsor-
gen for funktionsnedsatta och 6vriga verksamheter. Fler vardtagare och brukare, hogre
krav vad géller delaktighet, aktiviteter och utveckling av verksamhetens innehall stal-
ler krav pa att vi som arbetsgivare maste arbeta strategiskt med kompetensforsorjning.

Den storsta andelen av pensionsavgangarna under kommande fem aren, finns inom
vard- och omsorgsyrkena, dar underskoterskor, personliga assistenter, vardare och
vardbitrdden dr de befattningar dar flest anstéllningar finns (se tabell ovan).

I Stromsunds kommun finns ett omfattande behov av sjukvardande och rehabilite-
rande insatser i hemmet. Genom inférandet av ny lag om samverkan vid utskrivning
fran slutenvarden kan vi forvénta oss att sjuka dldre skrivs ut snabbare fran sjukhus &n
vad som tidigare varit fallet. Detta stéller krav pa fler personer med rétt hélso- och
sjukvardskompetens samt kompetens for att klara krav pa exempelvis rapportering
och dokumentation av olika slag.

Bristen pa sjukskoterskor dr pataglig redan i dagsldget och inga prognoser tyder pé att
det skulle bli bdttre framover. Bristen pd personer med vérdbitrddes- och undersko-
terskekompetens véntas oka. For att kunna tillgodose dessa behov pa lang sikt behovs
aktiva insatser och strategier. Det handlar bland annat om att se 6ver majligheter och
alternativ vad géller kompetensutveckling och kompetenshdjande insatser for befintlig
personal, men dven samverkan med utbildningsinstitutioner for att locka utbildad per-
sonal till Stromsunds kommun. For att vi ska ha majlighet att handleda studenter un-
der utbildning vid hogskola och universitet kravs att vi har val utbildade handledare.
Detta giller bland annat sjukskoterske-, arbetsterapeut och fysioterapeutstudenter. Vi
behover se 6ver vilka insatser som kan goras for att ge oss bésta forutsattningar att
locka nyutbildad personal till Stromsund.

Samarbeten och utbildningsinsatser i lanet, exempelvis med aktorer som Akademi
Norr, Larcentrum, Vardcollege, Mittuniversitetet och FoU Jamt (regionalt kunskaps-
centrum for forskning och utveckling), dr nédvandiga for att Stromsund dven i framti-
den ska kunna halla en god kvalitet i valfardstjansterna som levereras och efterfragas.

SKL pekar pa vikten av medarbetare med teknisk nyckelkompetens inom varden, vil-
ket dven lyfts fram som ett 6kande behov i Stromsunds kommuns verksamhet. IT-stod
for brukare blir allt vanligare och kraver personal som kan hantera dessa verktyg. SKL
menar att detta dr avgorande for att Sverige ska fortsidtta ha en vard som ligger i inter-
nationell framkant. Logistiker, tekniker och beteendevetare med IT-kompetens lyfts
fram som exempel p& kompetenser som kommer att 6ka inom vérd och omsorg. Aven
andra kompetenser, exempelvis projektledning, controller inom savil verksamhet som
ekonomi, anges som ett kompetensbehov inom vard- och socialforvaltningen.

Aven andra befattningar som redan finns far betraktas som nyckelkompetenser for att
klara verksamheten inom hela vard- och sociala sektorn. Det giller bland annat enhets-
chefer, bistandshandlidggare; socialsekreterare, administratorer samt ovan namnda
sjukskoterskor, distriktsskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
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Teknik- och Serviceférvaltningen

Forvaltningens uppdrag &r att skota drift och underhdll av kommunens fastigheter,
VA- anldggningar, gator, vigar och parker. Ansvara for bostadsanpassning. Skota ut-
redningar, projektering och upphandling samt genomféra ny-, om- och tillbyggnad av
kommunens fastigheter samt anldggningar. Forvalta kommunens skog, ansvara for
teknisk beredskap, kopa och sdlja mark och fastigheter. Ansvara for forsdkringsavtal,
lokalvard, kostverksamhet, fordon och transport, fardtjanst, reception/kundtjanst och
IT. (Kdlla: kommunens arsredovisning 2016)

Teknik- och serviceférvaltningen
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Diagrammet visar antal anstillda inom forvaltningen. Totalt var 178 personer anstillda 20171031

Forvaltningschefens syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifran kompetens
och utvecklingsomraden

For teknik- och serviceférvaltningens del ser vi rekryteringsproblem av kompetent per-
sonal dverlag. Utbildad kokspersonal, tekniker, ingenjorer oavsett det dr VA, fastig-
heter eller andra omrdden &r svara att rekrytera. Forutom att det &r brist rent allméant
sa dr nog storsta problemet konkurrensen ilonesittning och andra formaner jamfort
med samma yrkeskategorier.

Framtid och utvecklingsfoérvaltningen

Framtid och utvecklingsforvaltningen samordnar satsningar pa kompetenshojning,
tillvaxt och samhallsutveckling. Forvaltningen ansvarar for verksamheten i gymnasie-
skolan, vuxenutbildningen, Larcentrum och Akademi Norr. Hér bedrivs inflyttarser-
vice och flyktingmottagning for personer som fatt uppehallstillstdnd i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkommande barn och unga. Férvaltningen driver
hem for ensamkommande barn. Foérutom detta ansvarar forvaltningen fér EU-projekt
med kommunal medfinansiering(Kéilla: kommunens arsredovisning 2016)



Titel: Kompetensforsorjningsplan 2018-2021
Id nr: X:X Typ: Plan Giltighetstid:
Version: 20180413 Faststidlld: Arbetsmaterial Uppdateras: 2021
Framtid- och utvecklingsforvaltningen
62
65
55
45
35 31
25
5 9 ¢ : 13 12 12
4 1 1 1 4 4
5l m H = I I — = = I
-5
& S & & L& N\ S N N NG S & R
’é,z;o C(gs} \.;,z;\'b \Q/&\\ \@,z}{“ &\eb'b {oé’@ a\\\’boo "o\‘é% \)(8*'0 ebq,"o Q}(?oo \\go’z’ 404\\
’\(.\\L) ,Q:’bo" \‘Oﬁ\ O\Q:l— Q’b'b 6@ c}‘—\:b © ) \Q}Q s&Q \Q>Q’
S SEFOEERS & & o & (@ &
¥ & & N KN
© O & L
AR
&

Diagrammet visar antal anstdllda per yrkesomride 20171231. Gruppen 6vriga bestdr av personer i skyddat arbete,
sprikstod samt resurspersoner). Inom forvaltningen arbetar totalt 161 tillsvidareanstillda personer.

Forvaltningschefens syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifran kompetens
och utvecklingsomraden

Léararbrist och svdrigheter att rekrytera behorig personal till gymnasieskolan och vux-
enutbildningen dr ett problem i manga kommuner. Stromsunds kommun dr inget un-
dantag. Pensionsavgangar i kombination med redan befintlig brist pa personal med
ratt kompetens, leder till en tydlig konkurrens om arbetskraften. Inforandet av sndvare
behorighetsregler och ldrarlegitimation gor ocksa att efterfragan, generellt sett, kom-
mer att vara stor pa bland annat ldrare i matematik, fysik, sprak och yrkesamnen.

I Skolverkets lagesbedomning 2017 beskrivs rekryteringsbehovet till gymnasieskolan
vara 26 000 tjanster fram till 2029. Behovet berdknas bli lika stort for yrkesamnen som
for allmdnna @mnen: 13 000 heltidstjanster vardera. Manga yrkesldrare véantas lamna
yrket, vilket gor att rekryteringsbehovet av yrkesldrare &r mycket stort i forhallande till
yrkeskdren. Enligt Skolverkets dvergripande berdkning ser examinationen inte ut att
kunna tdcka examinationsbehoven som helhet. Vi har kartlagt de befintliga ldrarnas
behorigheter men det dr &nda svart att kunna férutse de behov som finns i framtiden
dels pa grund av rorligheten inom larargruppen men ocksa for att elevernas val till
gymnasieskolan varierar ¢ver tid.

Det ar viktigt att Stromsunds kommun erbjuder en bra arbetsmilj6 for sina anstéllda sa
att larare viljer att stanna kvar i yrket. Goda majligheter till professionell utveckling &r
viktigt. Aterkommande kompetensutveckling &r en férutséttning for att skolan ska
kunna erbjuda alla elever en undervisning av hog kvalitet. Det kollegiala larandet, det
vill séga kompetensutveckling som innebér att ldrare tillsammans och pa ett strukture-
rat sétt reflekterar kring sin undervisning, har visat sig vara mer framgangsrikt an indi-
viduella insatser som bygger pa den enskilde ldrarens intresse och ansvar. Med hjalp
av forsteldrare har gymnasieskolan i kommunen utvecklat det kollegiala ldrandet och
det dr av stort varde att denna utveckling fortsétter.
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Inom framtids- och utvecklingsférvaltningen bedrivs minga projekt

Forvaltningen genomfor kontinuerligt projekt av olika slag. Det leder till ett behov av
erfarna projektledare som snabbt kan sitta sig in i de olika projektens forutséttningar,
mal och aktiviteter. I vissa fall har vi haft behov av extern projektledarkompetens som
visat sig vara svar att rekrytera. Vi har darfor ofta valt interna losningar. Tidigare pro-
jektmedarbetare blir projektledare och far stod under projektprocessen av utvecklings-
enhetens utvecklingsledare.

Chefsrekryteringen i forvaltningen omfattar enhetschefer, rektorer och bitradande rek-
torer. Det har varit relativt fa sokande som uppfyllt kvalifikationskraven vid de senaste
arens rekryteringar. Det kdnns angelédget att har ett chefsrekryteringsprogram i kom-
munen som kan fdnga upp lampliga personer i organisationen som &r beredda att soka
chefstjanster inom kommunen. Vi behover ocksa samverka med utbildningsanordnare
for att locka utbildad personal till Stromsunds kommun. Det kan ske genom maéssor
och andra kontakter men ocksa genom att erbjuda goda mojligheter till praktik och
handledning under utbildningstiden.

Ett gott samarbete med andra aktorer dr nodviandigt

For att kunna rekrytera personal dr ett gott samarbete med Arbetsformedlingen, Aka-
demi Norr, Larcentrum, Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege med flera nodvan-
digt.

Barn, kultur och utbildningsférvaltningen

Forvaltningen ansvarar for forskola, familjedaghem, fritidshem, forskoleklass och
grundskola. I kommunen finns sju rektorsomraden med nio grundskolor. I kommunen
finns 18 forskolor. (Kélla: kommunens arsredovisning 2016)

Barn, kultur och utbildningsforvaltningen
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Diagrammet visar antal anstdillda per yrkesomride 20171231. Gruppen kulturarbetare bestdr av kultursamordnare,
konst- drama- danspedagoger, ungdomskonsulent, fritidsledare. Gruppen dvriga bestdr av personer i skyddat arbete,
skolvird, badvirdar, badvakt, cafévirdinna, lokalvirdare och koksbitriden). Inom forvaltningen arbetar totalt 434
tillsvidareanstillda personer.

Forvaltningschefens syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifran kompetens
och utvecklingsomraden

Behorig personal till grundskolan &dr for ndrvarande svarrekryterad. Vi ser brist
pa sdval behoriga @mnesldrare som klasslédrare t.ex. ldrare i estetiska &mnen
(slojd, musik, idrott, hem- och konsumentkunskap), larare i sprak (svenska,
engelska och tyska), larare i matematik, NO och teknik, studiehandledare, mo-
dersmalsldrare och fritidspedagoger. Dessutom skapar inforandet av ldrarlegiti-
mationen svarigheter att tillsdtta vakanta tjanster. Det dr dock svért att forutse
framtida behov, d& manga ldrartjanster &r mycket specialiserade (dmnesinrik-
tade).

Inom forskolan mérks en stor brist pa forskoleldrare. Utbildningsinsatser for att
utbilda dagbarnvardare till forskoleldrare planeras i kommunen, for att tdcka
upp forskoleldrarbristen. Ett personligt rekryteringsbrev har skickats ut till alla
forskollararstudenter, som gick ut vid Mittuniversitetet varterminen 2016 och
varterminen 2017.

Chefsrekryteringen i forvaltningen omfattar forskolechefer och rektorer. Till
dessa tjanster dr det fa sokande med réatt kvalifikationer. Det &r viktigt att vi
inom forvaltningen tillvaratar den kompetens och de personer som kan anses
vara lampliga for denna typ av tjanster. Vad avser ”6vriga skoltjanster” som till
exempel specialpedagoger, kuratorer och studie- och yrkesvagledare, har det
under flera dar varit fa behoriga sokande till de utlysta tjansterna.

Kommunledningsfoérvaltningen

Kommunledningsforvaltningens uppdrag &r att vara kommunstyrelsens tjanstemanna-
stab och ledningsstod. Hjélpa till att leda, samordna och f6lja upp verksamheten i
namnder, forvaltningar och bolag. Verkstélla och genomfora kommunstyrelsens beslut.
Stotta kommunstyrelsen i frdgor som ror demokrati, tillgianglighet och sdkerhet samt
vid kriser. Vara kommunens centrala administration dédr kansli, personal, beman-
ningen, 16ner och ekonomi ingar. (Killa: kommunens arsredovisning 2016)
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Diagrammet visar antal anstdllda inom forvaltningen. Totalt var 71 personer anstdllda 20171231. Arbetsmarknads-
enheten flyttas dver till vird- och socialforvaltningen 1 januari 2018.

Forvaltningschefens syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifran kompetens
och utvecklingsomraden

Forvaltningen i sin helhet verkar for att sidkra det grundlédggande systemet i vara verk-
samheter. Uppfoljning av ekonomi och arbetsmiljo dr en framgangsfaktor dd arbetsli-
vet planeras bli langre. Inom kansli finns flera enstaka kompetenser inom bland annat
arkiv, administration, information, bredband och utredning. Det &r viktigt att forvalt-
ningsorganisationen har kunskap och verktyg. Enheterna behover folja utvecklingen
och tillgodogora sig nya arbetssétt. Flertalet medarbetare har utvecklat en specialist-
kompetens i sitt arbete genom lang arbetslivserfarenhet. Inom férvaltningen finns
sjdlvklart pensionsavgangar. Framdeles kommer minst 1 pensionsavgang arligen.
Konkret innebér det rekrytering av enstaka kompetenser. Vid rekrytering krdvs manga
ganger eftergymnasial utbildning. I takt med att antalet medarbetare minskar kommer
behovet av medarbetare med bredare kompetens att ka.

Narvard Frostviken

Narvard Frostviken dr ett samarbete mellan Stromsunds kommun och Region Jamt-
land Harjedalen. Hér bedrivs primérvard vid hélsocentral. Ambulans, sirskilt boende,
trygghetsboende, personlig assistans, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard. (Kalla:
kommunens arsredovisning 2016)
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Diagrammet visar antal anstdllda inom Nérvdrd Frostviken. Totalt var 55 personer anstillda 20171231

Narvardschefens syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifran kompetens och
utvecklingsomraden

Liksom i resten av Stromsunds kommun ser vi en utmaning i det kande behovet av
vard och omsorg, fraimst inom dldreomsorg. Fler vardtagare och brukare, hogre krav
vad giller aktiviteter och forandringar i verksamhetens innehall stéller krav pa att vi
som arbetsgivare maste arbeta strategiskt med kompetensforsérjning.

Vi har framfor oss en hog andel pensionsavgangar av framst underskoterskor men
aven sjukskoterskor, ambulanspersonal och ldkare. Bristen pd sjukskoterskor &r patag-
lig redan i dagslédget och inga prognoser tyder pa att det skulle bli battre framover.
Bristen pd underskoterskor dr dven den redan stor och véntas cka. For att kunna tillgo-
dose bland annat dessa behov pé lang sikt behovs aktiva insatser och strategier. Det
handlar bland annat om att se 6ver mojligheter och alternativ vad géller kompetensut-
veckling och kompetenshojande insatser for befintlig personal, men &ven samverkan
med utbildningsinstitutioner for att locka utbildad personal till Frostviken. Mgjlig-
heten att studera pa hemorten behdver utvecklas for att bade kunna erbjuda befintlig
personal som saknar ritt kompetens eller vill vidareutbilda sig, samt d&ven gora det lat-
tare att rekrytera ny outbildad personal

Turism

Stromsunds turism har i uppdrag att marknadsféra kommunen som en turist destinat-
ion och samordna insatserna inom turismomradet. Skoter- och fiskefragor dr en viktig
del av verksamheten. Dessutom driver man Stromsunds camping och folkets hus i
Stromsund samt ansvarar for konsumentrddgivning och olika typer av extern inform-
ation. (Kélla: kommunens arsredovisning 2016)
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Diagrammet visar antal anstillda inom Stromsund turism. Totalt var 7 personer anstillda 20171231

Turistchefens syn pa framtida personalférsorjningsbehov utifran kompetens och
utvecklingsomraden

Da vi bedriver bestksservice pa olika anldggningar som Folkets hus, Stromsunds cam-
ping och turistinformationer och det skall tills4ttas ett stort antal personer under som-
marmanaderna sa &dr det en stor utmaning att hitta lampliga personer, med kénsla for
vardskap, service och bemotande till tjansterna. Behovet av flersprakig personal,
framst tyska och engelska, till informators och receptionstjanster okar i takt med att vi
har allt fler utlaindska besokare. Framtidens bestksservice innebar utokad digitali-
sering vilket innebér krav pd kunskaper i hantering av sociala media och digital teknik.
Framtida behov finns for anstdllning som administratorer, informatorer, vaktmaéstare,
lokalvérdare.

Milj6- och byggavdelningen

Avdelningens uppdrag dr att skota tillsyn och besluta om tillstdnd inom miljo-,hilso-
skydds- och livsmedelsomradet. Handldgga och besluta om bygglov, bygganmalan
och strandskyddsdispens. Uppritta detalj- och 6versiktsplaner. Underhdlla byggnads-
och adressregister. Arbeta med GIS, vart geografiska informationssystem. Handldgga
och gora tillsyn enligt regelverken for serveringstillstdnd, folkol- och tobaksforsaljning,
samt handel med vissa receptfria ldkemedel. (Killa: kommunens arsredovisning 2016)
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Diagrammet visar antal anstdllda pd miljé och byggavdelningen. Totalt var 12 personer anstillda 20171231



Titel: Kompetensforsorjningsplan 2018-2021

Id nr: X:X Typ: Plan Giltighetstid:
Version: 20180413 Faststidlld: Arbetsmaterial Uppdateras: 2021

Milj6 och byggchefens syn pa personalforsorjning utifran kompetens och utveckl-
ingsomraden

En 6vervagande del av miljo- och byggavdelningens arbete dr lagstyrd. Vissa delar av
arbetet dr dessutom hindelsestyrda, varvid arbetstrycket varierar bade under aret och
mellan dren beroende pd vad som hdnder i samhaéllet. Fordandringar i lagstiftningar kan
ofta medfora forandrade/nya arbetsuppgifter. Da avdelningen &r liten blir varje arbets-
tagare specialiserad inom vissa omraden.

Sévil utbildade byggnadsinspektorer som miljo- och hilsoskyddsinspektorer &r oftast
svara att rekrytera. Pa sikt kan avdelningen vara i behov av att rekrytera personal inom
framfor allt miljdomradet.

Overférmyndaren

Overférmyndaren &r en kommunal myndighet. Stromsunds kommun har en dverfor-
myndare och en ersittare som dr utsedda av kommunfullmaktige.

Det maste finnas en 6verformyndare, eller en 6verférmyndarnamnd, i varje kommun.
Verksamheten har i uppdrag att férhindra att rattsforluster drabbar personer som inte
sjdlva kan ta tillvara sin ratt. Kontrollera hur formyndare, gode man och forvaltare sko-
ter sina uppdrag. Lansstyrelsen har tillsyn 6ver overformyndarens verksamhet. Ansva-
rar dven for budget- och skuldradgivning. (Kélla: kommunens arsredovisning 2016)

Overférmyndaren

Handlaggare Overférmyndare

O = N W

Diagrammet visar antal anstillda hos dverformyndaren. Totalt var 4 personer anstillda 20171231

Avdelningschefens syn pa framtida personalfoérsorjningsbehov utifran kompetens
och utvecklingsomraden

Overformyndarens verksamhet &r starkt lagreglerad och innebdr myndighetsutévning
utifran reglerna i bland annat forvaltningslagen, fordldrabalken och drvdabalken. Ar-
betsbelastningen &dr hog och férandringar i lagstiftningen medfor oftast ytterligare ar-
betsuppgifter. Overformyndaren &r en liten del av kommunens verksamhet men dér
det stills stora krav pa de anstilldas kunskap och noggrannhet. Infor framtida rekryte-
ringar finns behov av anstédllda med juridisk och ekonomisk kompetens.

Jamtlandsvidrme

VD:s syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifran kompetens och utveckl-
ingsomraden
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Jamtlandsvarme bedriver en verksamhet déar specialistkunskaperna som krévs for var
verksamhet dven efterfrdgas av den privata marknaden. Loneldget och formaner for
personalen kan se bittre ut hos de privata aktorerna. Vi har dérfor till stor del kopt
tjanster via ramavtal med lokala entreprencrer som har visat sig vara véldigt kostnads-
effektivt. Vi ser dven fordelen med att hyra in personal vissa perioder under aret for
att klara av hogre arbetsbelastningar..

Stromsunds hyresbostider

VD:s syn pa framtida personalforsorjningsbehov utifrdn kompetens och utveckl-
ingsomraden

Stromsunds hyresbostdder ser ett betydande rekryteringsbehov nér det géller fastig-
hetsskotare de fem ndrmaste aren. Pensionsavgéangar dr den priméra orsaken till beho-
vet och samtidigt bidrar alltmer inbyggd, modern teknik i fastigheterna till att nya
kompetenser kravs av morgondagens fastighetsskotare. Har kan vi se en utbildnings-
problematik i kombination med hard konkurrens om de framsta talangerna. Konkur-
rensen dr speciellt pataglig frdn branschspecialister som till exempel VVS-foretag eller
aktorer i elbranschen dar lonenivaerna ofta dr hogre. Inom ett par ar blir det troligtvis
dven aktuellt att rekrytera personal med specifik energikompetens.

Stromsunds utvecklingsbolag

VD:s syn pa personalforsorjning utifran kompetens och utvecklingsomraden

Stromsunds utvecklingsbolag ser att framtida rekryteringar kommer att bli in-
nebdra en del problem. Det dr framforallt mojligheten att locka personal med
relevant utbildning och erfarenhet som kommer att bli svart. De senaste rekry-
teringarna har visat att det dr svarigheter att hitta ratt kompetens inom kommu-
nen. Detta gor att det inte bara dr arbetsuppgifter, 1on med mera utan ocksd bo-
ende, mojlighet till arbete for medflyttare, goda forhdllanden i barnomsorg och
skola som spelar stor roll for att bli en attraktiv arbetsgivare.

5. Utvecklingsomraden for kompetensforsorjning

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna har tillsammans identifierat ett
antal omrdden dar vi behover satsa for att uppfattas vara en attraktiv arbetsgi-
vare. En viktig del i det arbetet &r de som redan &r anstéllda i kommunen. Om
de tycker att vi dr en bra arbetsgivare da for de ocksd det vidare. De dr viktiga
ambassadorer infor kommande behov av rekryteringar. Den pagaende generat-
ionsvaxlingen stéller hoga krav pd arbetsgivaren att ta tillvara pa befintlig kom-
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petens och planera for kunskapsoverforing i samband med avgdngar. Arbetsgi-
varen behover satsa tillsammans med andra lokala aktorer for att f& méanniskor
med kompetens att vélja att arbeta och bo i Stromsunds kommun.

Kommunens personalpolitiska vision: Stromsunds kommun é&r en attraktiv ar-
betsgivare med goda hilsoframjande arbetsplatser som kdnnetecknas av arbets-
gladje och bra resultat. (kommunens personalpolitiska program faststélld av KF
20160914, §75)

Med denna vision som ledstjdrna har arbetsgivaren under 2017 utbildat samt-
liga chefer och medarbetare i salutogent hilsoframjande medarbetarskap och
ledarskap. Utbildningen ska ge medarbetare och chefer inspiration och ny kun-
skap. Uppdraget att utveckla och bevara goda arbetsplatser ar ett langsiktigt
arbete som forutsitter allas vilja och medverkan. Totalt 1270 medarbetare del-
tog i en halvdagsutbildning som genomfordes vid sju tillfidllen for att s& manga
som mojligt skulle kunna delta. Syftet med utbildningen var att ge medarbe-
tarna en grundlaggande forstdelse for vad ett hilsoframjande forhallningssétt
innebédr i motet med arbetskamrater och kollegor samt i motet med brukaren/
medborgaren/ foretagaren/besokaren och att ge konkreta exempel och moti-
vation att fortsédtta dialogen och traningen av ett hélso-fraimjande forhédllnings-
sdtt och medarbetarskap pa din arbetsplats.

Kommunens samtliga chefer, (78 st) deltog i chefsprogrammet som bestod av
tre utbildningstillfdllen varav tva i internatform. Under varen byggdes kun-
skapsbasen kring hilsofrimjande medarbetarskap och ledarskap genom littera-
tur och foreldsningar for att under hosten mer handla om hur omsétta teori till
praktik. Samtidigt fick alla chefer individuella coachningssamtal. Grupper pa
tre eller fyra bildades for fortsatt utbyte och stod chefer emellan. Denna form av
mentorskap ska sedan genomforas regelbundet 6ver tid framat. Syftet med ut-
bildningsinsatsen dr att skapa en gemensam vardegrund for chefsroll och med-
arbetarskap och att ge en god forstdelse for vad ett hidlsoframjande ledarskap
innebdr ur ett organisatoriskt, strategiskt och verksamhetsutvecklande perspek-
tiv.

Genom utbildningsinsatsen vill arbetsgivaren stdrka chefers formaga att till-
lampa ett hdlsoframjande forhdllningssétt och arbetssétt i det personliga ledar-
skapet samt sédkerstilla ett professionellt ledarskap i kommunens olika verk-
samheter. Utbildningen ger ett antal pedagogiska och metodiska verktyg for att
driva en fortsatt utveckling av hilsoframjande medarbetarskap i den egna ar-
betsgruppen.

Malet dr att skapa ett hallbart hilsoframjande arbetsklimat och en god ansvars-
kultur pd vara arbetsplatser.
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Identifierade omraden

Vi behover arbeta med de chefer och medarbetare vi redan har for att starka
vart varumarke internt

Hilsofrimjande ledarskap - Ledarskapet har stor paverkan pd hur arbetskli-
mat och arbetsglddje upplevs pa arbetsplatsen. Vi behover satsa pd kommu-
nens chefer och ge chefer forutséttningar att bedriva ett hédlsoframjande ledar-
skap. Det handlar om tydlighet om krav- och kompetens for chefsuppdraget
vid rekrytering, valplanerad och tydlig introduktion, tydlighet i mandat och
befogenhet. Det handlar &ven om kommunikation, om information och dialog,
bra samtal och mentorskap. Liksom rimlig arbetsbelastning, rimligt antal med-
arbetare eller rimligt antal arbetsplatser per chef. Inte minst &r det viktigt att
chefer ges mojlighet till egna arbetsplatstréffar ddr deras egen arbetsmiljo och
arbetsbelastning kan foljas upp.

Hilsoframjande medarbetarskap - Arbetsgivarens fraimsta resurs for en god
vélfard dr vara medarbetare. P4 den hélsoframjande arbetsplatsen ser alla
varandra och vérnar tillsammans den goda arbetsmiljon genom att se mojlig-
heterna i vardagen. Alla medarbetare ska ha god arbetsmiljo som praglas av
god kommunikation, rimlig arbetsbelastning och arbetstid. Detta f6ljs upp kon-
tinuerligt pa arbetsplatstraffar i samband med att den egna arbetsmiljon f6ljs
upp och ddr varje medarbetare ges mojlighet att medverka i dialog.

Hilsobeframjande atgiarder

For att medarbetare och chefer ska se kommunen som en bra och attraktiv ar-
betsgivare behover arbetsgivaren satsa pa hilsobeframjande atgarder. Exempel
pa sadana atgdrder kan vara att

e uppritthalla och omsitta det salutogena hilsoframjande arbetssattet, kun-
skap och metoder som formedlats i chef och medarbetarprogrammet.

e lyfta fram det vi redan gor utover lag och avtal till exempel i egna lokala
avtal.

e synliggora de formaner som redan finns.

e satsa pa medarbetardagar dar vi satsar pa utbildning till samtliga medar-
betare regelbundet dterkommande.

e infora hédlsobeframjande stimulansatgarder till exempel genom friskvard i
nagon form, trivselpeng eller annat som uppmuntrar och visar arbetsgiva-
rens uppskattning 6ver medarbetarens insats. Nagot for alla.

e belona och uppmuntra i ”det lilla”. Andra tdnkbara dtgdrder kan vara att
med enkla medel som exempelvis bjuda pa fika eller annat som kan upp-
muntra i vardagen.

e erbjuda profilkldder eller profilprodukter kan vara nagot vi ska 6verviga
att ta fram.
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e erbjuda stod till livsstilsforandring for att fraimja medarbetarens hilsa.

o fokusera pa friskfaktorer och tillata oss att se det som é&r bra.

e folja upp arbetstider, arbetsvillkor och arbetsbelastning regelbundet.

e genomfora resultat- och medarbetarsamtal som dr meningsfulla bade for
medarbetare och chef.

Vi vilkomnar nyanstéllda, praktikanter, nyanldnda och elever fran utbildningar
pa ett bra och positivt sitt. De dr vara kommande arbetskamrater.

Forsta intrycket av arbetsgivaren ar viktigt.

Att bli vdl bemdtt och mottagen ndr man borjar pa ett nytt arbete och kanske pa
en ny ort kan vara avgorande for hur den fortsatta upplevelsen av arbetsgiva-
ren blir. Om man viljer att vara kvar eller inte. Medarbetare och chefer har stort
ansvar att ta emot alla pa ett bra och positivt sétt sa att alla kdnner sig val-
komna. Exempel pa viktiga pusselbitar kan vara atgarder som

e bra informationsmaterial som vi kan dela ut till den som kommer ny. Som

till exempel vilkomstbrev, information om kommunen , vart man vander
sig i olika fragor som till exempel barnomsorg, boende. Information om
arbetsgivaren, kartor med mera.

e att vi ger en vl planerad introduktion med utsedda handledare och/eller
mentorer for alla nyanstdllda medarbetare och chefer, nyanldnda, prakti-
kanter och elever och som anpassas efter den vi moéter.

e att vi har och erbjuder individuella kompetensutvecklingsplaner utifran
individens behov samt for arbetsgruppens gemensamma behov utifrdn
det gemensamma uppdraget.

e taldrdom av de som viljer att avsluta sin anstillning genom att genom-
fora bra avslutningssamtal. Att fa ett bra avslut dr minst lika viktigt som
att fa en bra introduktion.

Fler maste arbeta mer och lingre om vi ska kunna trygga vélfarden

Anstillningar - fler maste jobba mer och lingre
Vi erbjuder heltid i forsta hand och mojlighet till deltid for alla. For att trygga
vélfardens behov av kompetens, minska behovet av visstidsanstdllningar samt
oka jamstalldheten maste fler arbeta mer och ldangre enligt Sveriges kommuner
och landsting, SKL. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet. Nar fler
arbetar heltid uppstar positiva effekter for yrkenas attraktivitet. I detta ingar
att minska mertidsuttaget for att istillet tillsvidareanstdlla. Vi ser brist pa so6-
kande till vissa yrken. Arbetsgivaren behover bygga organisationen for att
mojliggora olika former av tankbara dtgarder som
e intern rorlighet. For att orka arbeta langre kan en mojlig atgdard vara att
erbjuda anstéllda att byta arbetsplats eller arbetsuppgifter inom sitt yr-
kesomrdade.
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e Intern karridr. Mojliga atgarder kan till exempel vara att fanga upp for-
magor till exempel chefsémnen genom tester, utforma traineeprogram
for att bygga kompetens och erbjuda arbete i kombination med utbild-
ning. Men det kan dven handla om andra yrkeskategorier “pa bred-
den”.

e att erbjuda dldre fran en viss dlder 80-90-100 skulle kunna vara ett ex-
empel pa en mojlig atgard for att f& medarbetare att orka arbeta langre
och samtidigt ett satt for arbetsgivaren att ta vara pa vardefull kompe-
tens. (80-90-100 dr en modell som innebdr att arbeta 80%, fa betalt for
90% och pensionsgrundande 100%).

o Se till att ta emot praktikanter och extratjanster inom alla verksamheter.

e Se till att ta emot nyanldnda och bygga deras kompetens. Erbjuda yr-

kessvenska.

Vi behover manniskor som arbetar i hela kommunen. Hur kan vi locka manni-
skor att flytta hit?

Professionell rekrytering - hur nar vi ut och vad behover vi gora

Vi har stora behov av arbetskraft infor framtiden. Det innebér att vi ocksd foru-
tom det vi kan erbjuda véra befintliga medarbetare ocksa mdste fa manniskor
med ratt kompetens att soka sig till oss. Vi behover bli bra pa rekrytering och
ha nagot att locka med. Vi ska ha en bra organisation kring detta. Sarskilt mdste
vi kunna ta emot och hantera de som aktivt hor av sig till kommunen och vill
ha arbete. Hir finns en rad exempel pd mojliga atgarder som att

e organisera for rekrytering som kan ta emot forfragningar, stotta vid rekry-
tering, organisera for att marknadsféra kommunen.

e ha ett gott samarbete med Arbetsformedlingen, Akademi Norr, Larcent-
rum, Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege med flera.

e samverka med det lokala naringslivet f6r att kunna tandemrekrytera.

e gemensamma satsningar och marknadsforing med det lokala ndringslivet.

e erbjuda inflyttarservice. Hjdlp att fa tag i bostad, barnomsorg eller annat.

o fortydliga befintliga riktlinjer om hur rekryteringen ska ga till. En del i
detta &r att ta fram tydliga kravprofiler.

e erbjuda nagot extra for att fa personal till hela kommunen. Exempel pa
riktade formaner eller stod skulle kunna vara bilforman, annat stod eller
boende eller att hitta andra arbetsformer.

e kontinuerligt identifiera bristyrken de ndrmaste dren och erbjuda anstall-
ning, féormdner under utbildning.

e samverka med lokala markégare eller skogsbolag med flera for att kunna
erbjuda jakt eller fiske.

e ge mojlighet till distansarbete.
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Hur gar vi vidare?
Koncernledningens uppdrag

Under innevarande fyraarsperiod det vill siga 2018-2021 har koncernledningen
till uppdrag att prioritera vad som ska goras och nar utifran ovanstdende punk-
ter i samverkan med de fackliga organisationerna. De atgédrder som foreslds
laggs in en handlingsplan som {6ljs upp arligen. Mycket maste utredas och
kostnadsberdknas. Handlingsplanen beslutas av kommunstyrelsen.
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Teknik- och serviceforvaltningen

Utredare/handlédggare Namnd/styrelse

Malin Vennstrand Kommunstyrelsen

Arende

Tjansteperson i beredskap

Sammanfattning av drendet

Stromsunds kommun har hittills varit ganska forskonade fran stora kriser
och extraordindra, allvarliga hdndelser. Det kan dock intréffa dven i
Stromsund. En allvarliga bussolycka liknande den som intrédffade i Harje-
dalen, skulle dven kunna intréiffa i Stromsund.

“Tjansteperson i beredskap”, sa kallad TiB, dr en funktion som blivit eta-
blerad i samhallsviktiga verksamheter, och som dr till for allvarliga stor-
ningar och kriser, och ska inte forvixlas med en kundtjédnst eller press-
jour. Tjansteperson i beredskap ska initiera och samordna det inledande
arbetet for att upptdcka, verifiera, larma och informera vid allvarliga kri-
ser.

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och landstings dtgarder infér och
vid extraordindra hdndelser i fredstid och hojd beredskap, ska kommuner
minska sdrbarheten i sin verksamhet och ha en god férmédga att hantera
krissituationer i fred. En standigt tillganglig och forberedd tjansteperson
ar en viktig forutsattning for att kommunen ska kunna agera snabbt och
effektivt i det akuta skedet av en oonskad handelse.

En rad olika myndigheter, organisationer och kommuner har idag funkt-
ionen. Som ett led i att f6lja med omvairldens forandring samt 6ka kom-
munledningens tillganglighet och krishanteringsférmaga foreslas att
Stromsunds kommun inréttar funktionen “Tjénsteperson i beredskap -
TiB”.

En standigt tillganglig funktion dkar allmdnhetens fortroende f6r kom-
munens sitt att hantera oonskade hindelser!

Beslutet skickas till

Richard Persson
Anneli Svensson
Malin Vennstrand
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Forslag till beslut och motivering

Som ett led i att folja med omvérldens forandring samt 6ka kommunled-
ningens tillgdnglighet och krishanteringsformaga foreslas att Stromsunds
kommun inrittar funktionen ”Tjdnsteperson i beredskap - TiB”.

Underskrift
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Beskrivning av drendet

Behovet av att kunna nd kommunens centrala ledning vid en storre han-
delse finns fran externa myndigheter eller organisationer. Det finns ocksa
ett behov av att pa ett organiserat satt kunna samverka och félja en hian-
delse utan att behova ha hela krisledningen organiserad. Ett exempel &r
ndr media skrev om polisens tillslag i Stromsund den 30 april 2018, da de
grep en person misstankt for forberedelse till terroristbrott. Det blev ett
stort media intresse men dven oro och ryktesspridning skapades i sam-
héllet. Utifran att det da fanns en tjansteperson i beredskap som hade om-
védrldsbevakning, kunde kommunen snabbt agera och skicka ut informat-
ion internt i organisationen samt till invdnarna.

Kommunen ska ocksa utifran Lag (2006:544) om kommuners och lands-
tings atgarder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd
beredskap, minska sdrbarheten i sin verksamhet och ha en god férmaga
att hantera krissituationer i fred. Syftet med tjansteperson i beredskap &r
att sdkerstdlla kontakten dygnet runt mellan kommunen/kommunled-
ningen och externa myndigheter eller organisationer dd behov av inform-
ation, samverkan och effektiv hanteringsférmaga av kriser och extraordi-
ndra handelser finns. Skadorna av en allvarlig hidndelse kan minskas om
kommunen snabbt kan agera.

Det dr i det forebyggande och forberedande stadiet som formaga skapas.
Klarar vi att hantera mindre allvarliga hdndelser sa skapas tkad formdga
att kunna hantera allvarligare hdndelser.

Funktionen Tjdnsteperson i beredskap ska:

e OQOavsett tid pa dygnet vara tillganglig

e Taemot larm eller information om allvarlig héndelse,

e Gora en forsta bedomning om hdndelsens omfattning och méjliga
konsekvenser och avgora vem som ska informeras och beroende
pa hidndelsens art, vidta atgarder,

e Starta upp informationsinsatser vid handelser dér detta kravs,

e underrdtta kommundirektéren och kommunstyrelsens ordférande,

e samverka med rdddningstjanst, psykosocialt omhdndertagande
(POSOM), de kommunala bolagen och med andra aktorer: till ex-
empel polis, landsting, ldnsstyrelse eller grannkommuner.

e Lopande och proaktivt folja handelseutvecklingen i kommunen
och i omviérlden for att kunna informera ledningen,

e Larma krisledningsorganisationen vid risk for utveckling av han-
delsen till extraordinidr hiandelse, samt




30
o ﬁgr?q':‘nsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 4 av 5
AN S cimicn tjielte Datum
et 2018-05-23
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Teknik- och serviceforvaltningen
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Malin Vennstrand Kommunstyrelsen

e Dokumentera analyserade hdndelser och vidtagna atgarder.

Funktionen ska sdkerstilla att koncernen genomfor insatser nér sadant
behov finns. Den ska ocksa ses som ren verkstéllighet for att se till att ratt
personer och organisationer kommer in och gor sina delar i att hantera
uppkommen situation. Funktionen tar saledes inte 6ver de vanliga verk-
samheternas ansvar utan ska se till att ansvariga verksamheter/personer
tar reda pa handelser sd att de kan vidta dtgdrder inom sina respektive
ansvarsomraden.

Héndelser av mindre allvarlig karaktdr ska hanteras av den ordinarie
verksamheten som ber6rs av handelsen.

Allménheten ska vid olyckor, allvarliga hdndelser och kriser alltid kon-
takta nodnumret 112.

Organisation

Funktionen tjansteperson i beredskap uppratthdlls dygnet runt alla veck-
ans dagar av en grupp om sex personer inom kommunkoncernen som ar-
betsleds av chef inom Teknik- och serviceforvaltningen med sdkerhets-
samordnaren som stod.

Initierare

Malin Vennstrand, sikerhetssamordnare Teknik- och serviceforvalt-
ningen
Richard Persson, chef for teknik- och serviceférvaltningen

Kostnadskalkyl

Ersdttningsnivderna foljer allmidnna bestimmelser.
Total kostnad per ar for tjansteperson i beredskap berédknas till ca 425 000
kronor rdknat utifrdn en 16n pa 35 000 kronor.

Konsekvensanalys

Uppdraget som tjansteperson i beredskap kommer att innebéara att de per-
soner som utses kommer att ha en vecka da de tjanstgor som TiB dygnet
runt. Kommunen finns da alltid tillganglig for andra myndigheter och or-
ganisationer som behtver komma i kontakt med Stromsunds kommun
dven utanfor kontorstid. For den som har beredskapsvecka, kan ett larm
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om en hidndelse ddr vi maste agera under arbetstid, inskranka péd den an-
stdlldes ordinarie arbetsuppgifter.

Medborgarna har forvantningar pa att kommunen ska reagera och agera
i hdndelse av en kris. Samhaéllsfunktioner som polis, raddningstjéanst,
landsting, lansstyrelse, trafikverket med flera har krav pa att kunna na
kommunens ledningsfunktion i hdandelser av kris. En standigt tillganglig
funktion okar allmadnhetens fortroende for kommunens sitt att hantera
oonskade handelser. Det skapar ocksa tydlighet och trygghet i organisat-
ionen.

Konsekvens av icke-beslut

Om kommunen inte skulle inrétta tjansteperson i beredskap, kan det
droja innan en hdndelse borjar hanteras, vilket kan leda till kade skador
pa manniska, miljo eller egendom. Det kan ocksa leda till 6kade kostna-
der for kommunen och risk for att fortroendet for kommunen skadas.

I Stromsunds kommun har tidigare sdkerhetssamordnaren inte haft na-
gon uttalad beredskap utanfor arbetstid, utan har forvéntats vara tillgang-
lig ndr en hdndelse intriffar, utan att uppbéra erséttning. Detta &r en sar-
barhet for kommunens férmaga att snabbt kunna agera vid handelser, i
de fall det inte gar att etablera snabb kontakt med sidkerhetssamordnaren.
Det dr ocksa en arbetsmiljofraga for den enskilde som kidnner ansvaret att
alltid vara tillgénglig aret runt dygnets alla timmar och &r inte forenligt
med hur en modern arbetsgivare bedriver verksambhet.
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Teknik- och serviceférvaltningen
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Thord Engstrom Kommunstyrelsen
Lekpark i Rosson

Teknik- och serviceforvaltningen har fatt in 6nskemal om att det bor upp-
foras en lekplats i Rosson. Det finns idag en mindre lekplats vid fd skolan
som &dgs av Rossons Samhills & Foretagarforening. Nuvarande placering
och dgarforhdllande begransar mojligheten for besokare, turister att nyttja
lekplatsen.

Teknik- och serviceforvaltning pdborjade 2011 upprustning av flertalet
lekplatser i kommunen. Malet dr att tillganglighetsanpassa de lekparker
som rustas upp. Detta giller dven vid nyanldggning av lekplats.

I Rosson finns ingen lekplats for allménheten.

Initierare
Thord Engstrom

Forslag till beslut och motivering

Teknik- och serviceforvaltningen foreslér att en lekpark anlédggs i Rosson
under 2019 och att teknik- och serviceforvaltningen tillsammans med re-
presentanter fran Rosson undersoker om ett lampligt markomrade for
dndamalet

Berdknad kostnad for anldggande av lekplats uppgar till ca 560 000 kr
Teknik- och serviceforvaltningen foresldr Kommunstyrelsen att ansld me-
del for anldggande av en lekplats i Rosson.

Underskrift

Thord Engstrom
Chef Gatu- och markenheten
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Teknik- & Serviceforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Emelie Holter Kommunstyrelsen

Arende

Tillaggsdskande for 6kade kostnader inom fardtjansten

Sammanfattning av drendet

Okade kostnader medfor att budget kommer att verskridas med 1,5 Mil-
joner under 2018. Teknik- & Serviceforvaltningen begéar darfor ett tillaggs-
anslag pd motsvarande summa.

Beslutet skickas till

Teknik- och serviceforvaltningen

Forslag till beslut och motivering

Teknik- och serviceforvaltningen foreslér ett tilldggsanslag pa 1 500 000 kr
beviljas for att tdcka de faktiska kostnader som fardtjanstuppdraget med-
for. Uppdraget har utforts i enlighet med géllande lagstiftning samt enligt
Stromsunds kommuns riktlinjer.

Underskottet for denna form av sarskild kollektivtrafik skall inte behdva
bdras av ovriga verksamheter inom TSF da kommunen é&r skyldig att be-
vilja tillstdnd till fardtjanst for dem som uppfyller lagens krav.

Underskrifter

Richard Persson, Forvaltningschef Teknik- & Serviceforvaltningen

Emelie Holter, Tillganglighets- & Trafikfragor
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Teknik- & Serviceforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Emelie Holter Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Okade kostnader inom fardtjansten pd grund av dndrat resandeménster
bland de fardtjanstberdttigade medfor att budget berdknas dverskridas
med 1,5 miljoner kronor. Vi ser en omfordelning av resor fran kortare till
langre samt ett 6kat antal resor. Vi kan dven se att andelen resor fran
kommunens ytterorter 6kar i antal.

Arbetsresor for personer med funktionshinder som ér i behov av sarskild
kollektivtrafik mellan arbetsplats och hemmet stdr f6r en kostnadsokning
pa ndrmare 450 000 kr/ar.

Kostnaden for okat resande skall inte baras av Teknik- & Serviceforvalt-
ningens ovriga verksamheter d& uppdraget och dess tillimpning &r
lagstyrd och ej paverkbar inom forvaltningens ramar.

Det vi kan paverka &r priset for utférandet och dér har forvaltningen vid-
tagit dtgarder. Tidigare fardtjanstavtal sades upp till arsskiftet 2017/2018
och upphandlades pa nytt. Det nya avtalet mojliggjorde dven for mindre

aktorer att lagga anbud. Det nya avtalet, som férhandlades om innan av-

talsskrivning, gav dock ingen storre effekt pa priset.

Laghédnvisningar som tydliggér kommunens ansvar att anordna samt be-
vilja fardtjanst for de som uppfyller lagkravet.

Lag (1997:736) om fardtjanst

”3 § Varje kommun ansvarar, savitt giller kommuninvanarna, for att
fardtjanst av god kvalitet anordnas inom kommunen och, om det finns
sarskilda skil, mellan kommunen och en annan kommun. En kommun far
for sina kommuninvanare anordna fardtjanst ocksd i eller mellan andra
kommuner. Lag (2006:1114).”

”4 § Fardtjanst far anlitas av den som efter ansokan har fatt tillstand till
det.

Fragor om tillstdnd provas av kommunen ddr den sokande &r folkbok
tord, eller, om kommunens uppgifter enligt denna lag 6verlatits till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten i lanet, av denna myndighet (till
standsgivaren). Lag (2010:1068).”




35
44 ﬁ”"ms““ds TJANSTESKRIVELSE Sidan 3 av 3
ey ROMMUN
c Straejmien tjielte Datum
Forvaltning Arendenr/diarienr
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Emelie Holter Kommunstyrelsen

”7 § Tillstand till fardtjanst skall meddelas f6r dem som pa grund av
funktionshinder, som inte endast ér tillfilligt, har vasentliga svarigheter
att forflytta sig pa egen hand eller att resa med allmédnna kommunikat-
ionsmedel.

Om sokanden &dr under 18 ar skall provningen goras i forhdllande till
barn i motsvarande dlder utan funktionshinder.

Tillstandet omfattar inte transporter som av ndgon annan anledning be

kostas av det allménna. Lag (2006:1114).”

Initierare

Teknik- & Serviceforvaltningen

Kostnadskalkyl

1,5 Miljoner kronor

Konsekvens av icke-beslut

Kostnaden fordelas pd Teknik- & Serviceforvaltningens 6vriga uppdrag.
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Teknik- & Serviceforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Emelie Holter Kommunstyrelsen

Arende

Begdran om ramjustering for Teknik- & Serviceférvaltningen pa grund av
okade kostnader inom fardtjansten.

Sammanfattning av drendet

Okade kostnader medfor att budget kommer att verskridas med 1,5 Mil-
joner under 2018. Teknik- & Serviceférvaltningen begdr ddrfér om en
ramjustering pd motsvarande summa for 2019.

Beslutet skickas till

Teknik- och serviceforvaltningen

Forslag till beslut och motivering

Teknik- och serviceforvaltningen foreslédr att en ramjustering pa 1,5 Miljo-
ner beviljas for att tdcka de faktiska kostnader som fardtjanstuppdraget
medfor. Uppdraget har utforts i enlighet med géllande lagstiftning samt
enligt Stromsunds kommuns riktlinjer.

Underskottet for denna form av sarskild kollektivtrafik skall inte behdva
bdras av ovriga verksamheter inom TSF da kommunen &r skyldig att be-
vilja tillstand till fardtjanst for dem som uppfyller lagens krav.

Underskrifter

Richard Persson, Forvaltningschef Teknik- & Serviceforvaltningen

Emelie Holter, Tillganglighets- & Trafikfragor
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Forvaltning Arendenr/diarienr

Teknik- & Serviceforvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/ styrelse

Emelie Holter Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Okade kostnader inom fardtjansten pd grund av dndrat resandeménster
bland de fardtjanstberadttigade medfor att budget berdknas 6verskridas
med 1,5 miljoner kronor. Vi ser en omfordelning av resor fran kortare till
langre samt ett 6kat antal resor. Vi kan dven se att andelen resor fran
kommunens ytterorter 6kar i antal.

Arbetsresor for personer med funktionshinder som &r i behov av sarskild
kollektivtrafik mellan arbetsplats och hemmet stdr f6r en kostnadsokning
pa ndrmare 450 000 kr/ar.

Kostnaden for okat resande skall inte baras av Teknik- & Serviceforvalt-
ningens ovriga verksamheter d& uppdraget och dess tillimpning &r
lagstyrd och ej paverkbar inom foérvaltningens ramar.

Det vi kan paverka &r priset for utférandet och dar har forvaltningen vid-
tagit dtgarder. Tidigare fardtjanstavtal sades upp till drsskiftet 2017/2018
och upphandlades pa nytt. Det nya avtalet mojliggjorde dven for mindre

aktorer att ldgga anbud. Det nya avtalet, som férhandlades om innan av-

talsskrivning, gav dock ingen storre effekt pa priset.

Laghédnvisningar som tydliggér kommunens ansvar att anordna samt be-
vilja fardtjanst for de som uppfyller lagkravet.

Lag (1997:736) om fardtjanst

”3 § Varje kommun ansvarar, savitt giller kommuninvanarna, for att
fardtjanst av god kvalitet anordnas inom kommunen och, om det finns
sarskilda skil, mellan kommunen och en annan kommun. En kommun far
for sina kommuninvanare anordna fardtjanst ocksa i eller mellan andra
kommuner. Lag (2006:1114).”

”4 § Fardtjanst far anlitas av den som efter ansokan har fatt tillstand till
det.

Fragor om tillstdnd provas av kommunen ddr den sokande &r folkbok
tord, eller, om kommunens uppgifter enligt denna lag 6verlatits till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten i lanet, av denna myndighet (till
standsgivaren). Lag (2010:1068).”
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Forvaltning Arendenr/diarienr
Teknik- & Serviceforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/ styrelse
Emelie Holter Kommunstyrelsen

”7 § Tillstand till fardtjanst skall meddelas f6r dem som pa grund av
funktionshinder, som inte endast ér tillfilligt, har vasentliga svarigheter
att forflytta sig pa egen hand eller att resa med allmdnna
kommunikationsmedel.

Om sokanden dr under 18 ar skall provningen goras i férhallande till
barn i motsvarande dlder utan funktionshinder.

Tillstandet omfattar inte transporter som av ndgon annan anledning
bekostas av det allmdnna. Lag (2006:1114).”

Initierare

Teknik- & Serviceforvaltningen

Kostnadskalkyl

2,8 Miljoner kronor

Konsekvens av icke-beslut

Kostnaden fordelas pd Teknik- & Serviceforvaltningens 6vriga uppdrag.
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Viktor Sjodin Kommunstyrelsen

Sammantriden med arbetsutskottet, kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige 2019

Sammanfattning av drendet

Kommunledningsforvaltningen/kansli har uppréttat forslag till samman-

tradesdagar ar 2019.

Januari
Februari
Mars

April

Maj

Juni

Juli
Augusti
September
Oktober
November
December

Forslag till beslut

Arbetsutskottet Kommunstyrelsen Kommunfullmdktige
22 9 -
- 5-6 21
12 26 -
2 16 -
14 28 2
11 26 19
13 27 -
10 24 18
8 22 -
5 19 13
3 17 11

1. Upprittat forslag till ssmmantradesplan 2019 f6r kommunstyrel-

sens sammantrdden godkanns.

2. Planen redovisas for kommunfullmiktige for faststéllelse av sam-

mantrddesdagar

Underskrift

Bilagor

Arsplan 2019.
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KF1 Tillaggsbudget fr fg ar

KF2 Arsredovisning fg ar

KF3 Budget total ndsta ar inkl utdeb, Bokslusprognos var
KF4

KF5 Prognos host inkl deldr

KF6

KSO
KS1 Tillaggsanslag fr fg &r, Prel bokslut fg &r, Finansrapport per 31/12 fg ar
KS2 Arsredovisning fg ar
KS3
KS4 Bokslutsprognos var (6vr namnder fore KS), Prognos KS-namnd, Prognos investeringar, Budget total nasta ar inkl utdeb, Finansrapport per 30/4
KS5
KS6
KS7 Bokslutsprognos hést (6vr namnder fére KS), Prognos KS-namnd, Prognos investeringar, Finansrappor per 31/8
KS8 Internbudget KS-namnd nésta ar
KS9
KS10
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Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 49
c Straejmien tjielte Sammantréddesdatum Blad nr
Miljo- och byggniamnden 2018-05-03 7
§28 Dnr 2018.0306 209

Princip for handliggning av drenden gillande forfallna
byggnader dir foreliggande med vite inte har gett resultat

Miljoé- och byggndmnden har sedan 2013 prioriterat handldggning av kla-
gomal om forfallna byggnader. I flera fall har nimnden beslutat om riv-
ningsforeldggande med l6pande vite utan att det gett nagot resultat. For
namnden aterstar att besluta om atgird pa den forsumliges bekostnad.

Om fastighetsédgaren saknar ekonomiska medel kan det slutliga resultatet
bli att miljo- och byggnadmnden far betala kostnaden for rivning. Eftersom
sadana kostnader inte ryms i nimndens budget, behtver budgeten 6kas,
under atminstone en femarsperiod, for att de mest forfallna byggnaderna
ska kunna rivas.

Beslutsunderlag

Miljo- och byggavdelningens tjénsteskrivelse 2018-04-19

Beskrivning av drendet

Miljo- och byggndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 7 maj 2013
att prioritera arbetet med forfallna byggnader och ovardade tomter. Fra-
gan vdcktes vid kommunens medborgardialog i Hammerdal. Allt fler
byggnader i kommunen star och forfaller till den grad att byggnaden inte
langre gar att rddda och att den utgor en allvarlig skaderisk. Trots detta
rivs inte dessa byggnader pa frivillig vég.

Miljo- och byggavdelningen och ndmnden har sedan dess dgnat omfat-
tande arbete at att driva dessa drenden. I flera fall har det gatt s& langt
som till f6reldgganden med l6pande viten. Mark- och miljodomstolen har
pa ansokan fran ndmnden domt ut dessa viten till betalning. Trots detta
star de forfallna husen kvar. Orsaken dr i ménga fall att fastighetsdgaren
inte har ekonomisk mojlighet att riva byggnaden. Resultatet av ndmndens
arbete har i dessa fall enbart blivit att fastighetsdgarens skuld hos krono-
fogden har okat.

Namnden har &nnu inte utnyttjat mojligheten att besluta om atgérd pa
den férsumliges bekostnad. Rent praktiskt gar det till sa att ndmnden fat-
tar ett sddant beslut och begir att kronofogden ska verkstélla det. Krono-
fogden river da huset och debiterar fastighetsédgaren for kostnaden.

Om fastighetsdgaren inte kan betala, gar kravet vidare till den som har
begért verkstéllighet, d.v.s. miljo- och byggnamnden. Milj6- och bygg-

Justering (sign) —
s e/
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Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 50
AN Siracimicn Ljielte Sammantréddesdatum Blad n
-
Miljo- och byggndamnden 2018-05-03 8

§ 28 (forts) Dnr 2018.0306 209

avdelningen har gjort en ungefarlig bedémning av kostnaderna for riv-
ning av de fastigheter som ndmnden anser behover rivas inom en femars-
period. Arenden om rivning eller upprustning av dessa fastigheter har
drivits av nimnden under flera ar. Det bedoms osannolikt att fastighetsa-
garen i dessa fall kommer att betala rivningen. Den sammanlagda kost-
naden har uppskattats till ca 4,3 miljoner kronor. Miljé- och byggndmn-
den har inte de medel som behévs in sin budget och maste dérfor begéra
extra medel.

Alternativet till att besluta om rivning pa den forsumliges bekostnad ar
att 1ata byggnaderna sta kvar och utgora en skaderisk, framfor allt for le-
kande barn, tills de faller ihop av sig sjdlv. Dessa byggnader forfular
ocksé grannskapet, vilket gor det aktuella sambhéllet eller byn mindre at-
traktivt for inflyttning och sénker vérdet pa nérliggande fastigheter. Slut-
ligen blir dessa drenden prejudicerande f6r hur ndmnden ska arbeta i
framtiden. Ur réttvisesynpunkt dr det svart att stélla krav pa upprustning
eller rivning av andra forfallna byggnader sa lange byggnader som utgor
en omedelbar olycksrisk star kvar.

Yrkande

Ordféranden redogér for drendet och foreslar att ndimnden ska begéra
medel i kommande budget for att ticka befarade rivningskostnader.

Milj6- och byggnamndens beslut

Miljo och byggndmnden beslutar att begéra medel i kommande budget
for att tdcka befarade kostnader for rivning av forfallna byggnader genom
kronofogdemyndighetens forsorg. Medel ska begaras for att fa de bygg-
nader som utgor storst skaderisk rivna.

Lagstiftning

Plan- och bygglagen (2010:990) 8 kap 14 §, 11 kap 21 §, 27 § och 29 §.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering (sign) .
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Forvaltning Arendenr/ diarienr

Barn, kultur och utbildningsfoérvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Lars Thorin Barn, kultur och utbildningsndmnden

Arende

Medborgarforslag Lagg inte ned forskolan i Norraker

Sammanfattning av drendet

Barn, kultur och utbildningsndmnden tog beslutet att ldgga ned forskolan
i Norraker den 13/2-2018. Orsaken till nedldggningen var flera som besk-
rivs nedan

e Problem med att rekrytera forskollirare. Ingen behorig forskolldrare
har sokt forskoldrartjansterna som legat ute. Skollagen sdger att;
endast den som har legitimation som ldrare eller forskolldrare och
ar behorig for viss undervisning, far bedriva undervisningen.

o Det dr fi barn i verksamheten. En alltfor liten barngrupp kan paverka
barnens kognitiva, sociala och emotionella utveckling. Enligt Lpfo
98 ska larandet baseras sdvil pa samspelet mellan vuxna och barn
som pa att barnen ldr av varandra. Barngruppen ska ses som en
viktig och aktiv del i utveckling och ldrande.

o Det dr ett litet arbetslag. Det paverkar arbetslagets mojligheter att
utveckla verksamheten genom kollegialt larande nér personalstyr-
kan &r sa liten som tva medarbetare. Det &r ocksa sarbart utifrdn att
det kan bli mycket ensamarbete for att ticka upp barnomsorgsbe-
hovet under hela dagen.

e Problem med att rekrytera vikarier. Det &r svart att hitta vikarier till
verksamheten. Orten och upptagningsomradet for anstéllningsbara
vikarier dr litet.

e Nar det gdller den ekonomiska aspekten kan det ndimnas att kostna-
derna for verksamheten ir stor i forhallandet till att det dr en liten
enhet med fa barn.

Efter beslutet om nedldggning sd skickade forskolechef Ann-Kristin Lind-
kvist ut en forfragan till vardnadshavarna till de barn som hade barnom-
sorg i Norrdker (8 stycken barn). De fick da tre alternativ.
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a Straejmien tjielte Datum
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Barn, kultur och utbildningsfoérvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Lars Thorin Barn, kultur och utbildningsndmnden

1. Placering hos dagmamma/pedagogisk omsorg i Norrdker
2. Placera barnen pa Barnlyans forskola i Kyrktdsjo
3. Att sdga upp sin barnomsorgsplats

Vérdnadshavarna svarade foljande.

e 3 stycken skulle inte ha forskoleplats.

e 3 stycken skulle gd pa Barnlyans forskola i Kyrktasjo

e 2 stycken ville ha dagbarnvardare i Norraker (bada barnen ar
skrivna i Dorotea kommun)

Det betyder att endast tva barn 6nskade dagbarnvéardare i Norraker och
bada barnen var frdn Dorotea kommun. Stromsunds kommun har ingen
skyldighet att ordna barnomsorg f6r barn som &r skrivna i annan kom-
mun. Daremot kan vi erbjuda plats i redan befintlig verksamhet.

Darfor beslutade Stromsunds kommun att inte erbjuda dagbarnvar-
dare/pedagogisk omsorg.

I medborgarforslaget sa skriver forslagsstidllaren att Stromsunds kommun
fattat beslutet pa felaktiga grunder. Vi hade rdknat med barnen som fod-
des 2017 men inte barnen som féddes 2018. Orsaken till det &r att de bar-
nen inte kan fa forskoleplats forran 2019 beroende pa nir pa dret de ar
todda. Vi har bara tagit med dem som ska ha plats 2018.

Aven om vi tar med och riknar de som &r gravida eller fédda 2018 sa blir
barnantalet for litet for att kunna bedriva forskola. Dessutom blir det inte
lattare att hitta en behorig forskolldrare heller. Orsakerna till nedlagg-
ningen som finns pd foregdende sida star darfor kvar.
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TJANSTESKRIVELSE Sidan 3 av

= Straejmien tjielte Datum
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Barn, kultur och utbildningsfoérvaltningen

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Lars Thorin

Barn, kultur och utbildningsndmnden

Initierare

Foraldrar och bybor i Norrdker med omnejd

Forslag till beslut

1. Stromsunds kommun
Norraker till 20180621

Underskrift

star kvar vid sitt beslut att stdnga forskolan i
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Hosten 2017 startade vi i Norrdker ett inflyttningsprojekt — Flytta till Norrdker. For, precis som ni
s& tror vi pa Strémsunds kommun och vill att fler flyttar hit!

Planen var att vi skulle f3 10 nya familjer att flytta hit innan 2020 och vid arsskiftet hade redan tre
barnfamiljer flyttat hit och fler ar pa vig.

Vért projekt fick ett bakslag nar kommunen meddelade att férskolan i byn skulle stingas till
sommaren.

Men, delegationen frin kommunen som kom till oss for att beratta om omstruktureringen bad oss
inkomma med nya uppgifter ifall det blev nfigon férandring i antalet barn. Vi ar tacksamma for den
mojligheten for det har inkommit nya uppgifter.

Under 2018 kommer det att fodas tre barn i byn och ytterligare en barnfamilj har skrivit pé ett
hyreskontrakt i byn.

Det blir ingen barnomsorg alls i Norriker om forskolan lagger ned. Foraldrarna oroar sig for
barnens sikerhet. Och klarar verkligen dagmamman av att ta hand om atta barn och samtidigt ge
dem en pedagogisk miljo likvirdig den andra barn i kommunen far?

Alla tycker om dagmamman men flera fordldrar har ként sig tvungna att valja Kyrktésjo forskola.

For manga forildrar innebar forskolan i Kyrktasjo 3 000 mil extra bilkorning per &r. Ur
miljosynpunkt 4r det ofrsvarbart, ekonomiskt &r det en katastrof for de flesta att behova ligga
drygt 50 000 kronor om &ret p att skjutsa och hamta barnen pé forskolan,

For barnfamiljen i Norrsjon som redan idag har &tta mil for att hamta och lamna pa férskolan blev
beskedet droppen. De varken har rad eller ork att kora 20 mil om dagen. Familjen flyttar till en
annan kommun. Trakigt for oss och trakigt for Stromsunds kommun som gér miste om tre barn och
tvéd hogutbildade foraldrar och skattebetalare.

I en intervju i P4 Jamtland i augusti 2017 utryckte Strémsunds kommundirektér Anneli Svensson
sin glidje éver att befolkningen dkat i kommunen. "Det betyder jattemycket for en kommun. Det
bidrar till ett levande samhille och befolkningsékningen betyder mycket for ekonomin.” sa Anneli
Svensson bland annat. Och visst ar det s&. En barnfamilj mer eller mindre betyder mycket for
ekonomin, bade f6r Stromsunds ekonomi och for Norrakers.

Ekonomin 4r viktig dven for foraldrarna men Holger 1 ar bryr som inte om ekonomi. Han 4r glad att
han bara har tva kilometer till Norrskenets forskola i Norrdker. Och han 4r lyckligt ovetande om
sina framtida forskoledagar.

Holgers foraldrar jobbar 7-16 i Norriker. Det innebir att han efter midsommar maste gd upp fem
p& morgonen och dka hemifrdn 05.45 for att fordldrarna ska hinna skjutsa till Kyrktasjo. Hemma
igen dr han forst vid halv sextiden pé kvillen. Det blir en tolvtimmars arbetsdag for Holger — 1 bista
fall. Dagar med string kyla, sndstorm, dimma eller underkylt regn blir restiden naturligtvis avsevirt
langre.

Att gd i Kyrktasjo forskola kommer att ge Holger samma forutsittningar som alla andra
forskolebarn i Stromsunds kommun men hur kommer hans hilsa ma av de langa dagarna?

Vi 4r och har alltid varit sjalvstandiga i Norraker. Vi klipper kommunens grasmattor, ser till att
skidspér och ser till att fritidssysselsattning finns, skiter om badplats och ser till att turister trivs och
vill tervinda. Att vi gor det ideellt innebar s& klart en besparing fér kommunen och for Norréker ar
det en investering. Vi gor mycket mer foér kommunen 4n man kan tro vid en forsta anblick. Och for
att kunna fortsitta utvecklas vill vi att var forskola finns kvar s lange det finns barn som fyller den.

Vi 4r s4 glada att antalet barn i Norrdker okar och vi tror starkt pd vért mal om fler inflyttare.
Vi och Strémsunds kommun jobbar mot samma mal och vi vill hjalpa kommunen att uppfylla vér
vision .



Kontaktperson

Kristen Snyder
070-231 28 45

56



YTTRANDE ?H)

2018-08-28 Vart dnr 2018.199

Kommunstyrelsen

Yttrande med anledning medborgarforslaget - Lagg inte ned
forskolan i Norrdker

Barn, kultur och utbildningsndmnden tog beslutet att ligga ned forsko-
lan i Norraker den 13/2-2018. Orsaken till nedldggningen var flera som
beskrivs nedan

e Problem med att rekrytera forskollirare. Ingen behorig forskolldrare har
sokt forskoldrartjansterna som legat ute. Skollagen sdger att; endast
den som har legitimation som ldrare eller forskolldrare och &r behorig
for viss undervisning, far bedriva undervisningen.

o Det dr fi barn i verksamheten. En alltfor liten barngrupp kan paverka
barnens kognitiva, sociala och emotionella utveckling. Enligt Lpft 98
ska ldarandet baseras sdvil pd samspelet mellan vuxna och barn som
pa att barnen ldr av varandra. Barngruppen ska ses som en viktig och
aktiv del i utveckling och larande.

o Det ir ett litet arbetslag. Det paverkar arbetslagets mojligheter att ut-
veckla verksamheten genom kollegialt larande nér personalstyrkan &r
sa liten som tva medarbetare. Det &dr ocksd sarbart utifran att det kan
bli mycket ensamarbete for att tdicka upp barnomsorgsbehovet under
hela dagen.

e Problem med att rekrytera vikarier. Det &r svart att hitta vikarier till verk-
samheten. Orten och upptagningsomradet for anstédllningsbara vika-
rier dr litet.

e Nar det gdller den ekonomiska aspekten kan det ndimnas att kostnaderna
for verksamheten &r stor i forhallandet till att det &r en liten enhet med
fa barn.

Efter beslutet om nedldggning sa skickade forskolechef Ann-Kristin
Lindkvist ut en forfragan till vdrdnadshavarna till de barn som hade
barnomsorg i Norrdker (8 stycken barn). De fick da tre alternativ.

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918




YTTRANDE 9%)

2018-08-28 Vart dnr 2018.199

Kommunstyrelsen

1. Placering hos dagmamma/pedagogisk omsorg i Norraker
2. Placera barnen pa Barnlyans forskola i Kyrktasjo
3. Att sdga upp sin barnomsorgsplats

Vardnadshavarna svarade foljande.

e 3 stycken skulle inte ha férskoleplats.

e 3 stycken skulle ga pa Barnlyans forskola i Kyrktasjo

e 2 stycken ville ha dagbarnvardare i Norraker (bada barnen &r skrivna i
Dorotea kommun)

Det betyder att endast tva barn 6nskade dagbarnvardare i Norraker och
bada barnen var frdn Dorotea kommun. Stromsunds kommun har
ingen skyldighet att ordna barnomsorg f6r barn som &r skrivna i annan
kommun. Daremot kan vi erbjuda plats i redan befintlig verksamhet.

Darfor beslutade Stromsunds kommun att inte erbjuda dagbarnvar-
dare/pedagogisk omsorg.

I medborgarforslaget sa skriver forslagsstéllaren att Stromsunds kom-
mun fattat beslutet pa felaktiga grunder. Vi hade rdknat med barnen
som foddes 2017 men inte barnen som féddes 2018. Orsaken till det &r
att de barnen inte kan fa forskoleplats forran 2019 beroende pa nér pa
aret de &dr fodda. Vi har bara tagit med dem som ska ha plats 2018.

Aven om kommunen tar med och ridknar de som é&r gravida eller fodda
2018 sa blir barnantalet for litet for att kunna bedriva forskola. Dessutom
blir det inte ldttare att hitta en behorig forskolldrare heller.

Medborgarforslaget avslds

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stréomusmnds Konmumun
Storgotas 15 « Box 500 o 833 24 Stromsund. o E-post stromsumnos. kommumnn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefax O670-161 O5 o Bankgwro- 991-1918
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gy Stromsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 2
~ 2018-06-26
Forvaltning Diarienummer
Miljo- och byggavdelningen 2018.0711
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Anders Bergman Kommunstyrelsen

Beslut om reglering av snoskotertrafiken inom omrade
Frostviken vist - bildande av kommunalt regleringsomrade

Bildande av ett kommunalt regleringsomrade for snoskotertrafiken inom om-
rade Frostviken vést (frdn Gaddede i soder till Stora Blasjon i norr, fran statens
regleringsomrdde i Gster till norska griansen i véster) har beslutats av Kommun-
fullmiktige 2016-09-14 § 89, med tilldggsbeslut KF 2016-12-14 § 113. D4 det
senare framkommit att det 1 da géllande lagstiftning saknats stod for kommu-
nens beslut maste beslutet tas om, utifrdn den nya, dndrade lagstiftningen, SFS
2018:436.

Beslutet som togs 1 KF 2016 foregicks av att ett stort antal klagomal pé skoter-
trafik/skoterkorning hade kommit in till kommunen. Tillsammans med marka-
gare, Frostvikens skoterklubb och niringsidkare i omrddet arbetade kommunen
fram ett forslag till reglering av skotertrafiken. Korning i terring med terrang-
skoter och annat motordrivet fordon forbjods med vissa undantag. Bland annat
kunde omradet 6ppnas for korning langs anvisade leder och fridkning inom
vissa bestdmda omraden, under vissa forutséttningar.

Det nya beslutet Overensstimmer med det tidigare, av KF, tagna beslutet.
Samma samrad som foregick det tidigare beslutet har ocksé anvénts i det nya
beslutet.

Samridstiden var frdn den 13 juni 2016 till den 6 juli 2016. Samradsforslaget
skickades for yttrande till kommunens medlemmar och enskilda via kommu-
nens hemsida, andra myndigheter och bransch- och intresseorganisationer, lo-
kala foreningar och grupper. Under samréadstiden genomfordes ett sam-
radsmote 1 Gdddede (2016-06-14) med 60-70 deltagare.

Inkomna samradsyttranden sammanstilldes i ett samradsutldtande, dér det
framgar vilka forslag som de framforda synpunkterna gav anledning till.
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gy Stromsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
~ 2018-06-26
Forvaltning Diarienummer
Miljo- och byggavdelningen 2018.0711
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Anders Bergman Kommunstyrelsen

Miljo- och byggavdelningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bilda ett kommunalt regleringsomrade enligt
uppréttat forslag.

Bilagor

Forslag till beslut om reglering av snoskotertrafiken inom omrade
Frostviken vast

Karta 6ver omradet

Samrddsredogorelse

Underskrift

Anders Bergman
Miljo- och byggchef
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m_‘ Kommun Kommunalt regleringsom- Dnr 2014.0483
g Straejmien tjielte rade Frostviken
Datum 2016-XX-XX

Stromsunds kommuns beslut om reglering av
snoskotertrafiken inom Omrade Frostviken Vist

Antaget av KF den 2016-XX-XX KS §YY

Belut
Med stdd av 3 § terrangkorningslagen (1975:1313) och 15 § terrangkor-
ningsforordningen (1978:594) beslutar Stromsunds kommun f6ljande:

Inom det pd bilagd karta markerade omradet, inom Stromsunds kommun,
dr korning i terrdng med terrangskoter och annat motordrivet fordon for-
bjuden. Forbudet giller tills vidare och pa snotackt mark.

Inom omradet galler foreskrifter och undantag enligt nedan.

Foreskrifter

Fardsel inom omradet far endast ske med terrangskoter lings anvisad sko-
terled, samt inom for fridkning sarskilt anvisat omrade. Fardsel inom om-
radet dr endast tillaten pa val snotackt mark.

Allmént - skoterleder
Vid nyttjande av motordrivet fordon ldngs anvisad skoterled inom for-
budsomradet &dr det den enskildes skyldighet att:

e iforvdg erldgga vid var tid géllande avgift for ledernas/omradets
nyttjande,

e for polis eller annan tillsynsman pa lampligt sdtt kunna styrka att
han/hon i féorekommande fall dger rétt att fardas i omradet enligt
nagon av nedanstdende undantagsbestammelser,

e iakttaga den hansyn till naturvard, friluftsliv, jord- och skogsbruk
och renndring som géllande lagar foreskriver.

Allmint - fridkningsomrade
Vid nyttjande av motordrivet fordon inom anvisat fridkningsomrdde inom
forbudsomradet dr det den enskildes skyldighet att:

e iforvidg erldgga vid var tid géllande avgift for fridkningsomra-
dets/omradets nyttjande,

e for polis eller annan tillsynsman pa lampligt sdtt kunna styrka att
han/hon i forekommande fall dger rétt att fardas i omrddet enligt
nagon av nedanstdende undantagsbestammelser,
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Kommunalt regleringsom- Dnr 2014.0483
rade Frostviken
Datum 2016-XX-XX

iakttaga den hénsyn till naturvard, friluftsliv, jord- och skogsbruk
och rennédring som géllande lagar foreskriver,

i ovrigt folja de ndrmare bestimmelser som friakningsomradets vid
var tid ansvariga drifts- och forvaltningsorganisation stéller upp for
tilltrade till omrddet.

Tétbebygeda omraden

Forbudet att framfora terrangskoter omfattar dven alla titbebyggda omra-
den, samt omraden med upprattad detaljplan, som &r beldgna inom for-
budsomradet.

Undantag fran foreskrifter

1.

2.

Statlig eller kommunal tjansteman i tjanstedrende

Lakare, distriktsskoterska, barnmorska eller veterindr i yrkesutov-
ning

Transport av sjuk person till ldkare eller sjukvardsanstalt, eller i an-
nat jamforligt trangande fall

Statlig eller kommunal rdddningstjanst

Renskotsel

Naturvardar under tjansteutovning

Markégare, brukare eller dennes folk (ska verifieras av markédgaren)
i samband med markens @ndamdlsenliga nyttjande, skotsel och till-
syn. Detta undantag giller pa egen mark samt transport till och
frdn egen mark narmast lampliga vag.

Nodvidndiga transporter till och fran byggnader inom reglerings-
omrddet, samt fiskerattsdgare och dennes familj, undantagen galler

endast for fard ndrmast lampliga vag

Att med lattare fordon (<400 kg) transportera ut fallda dlgar och
bjornar

10. Preparering av skidspar

11. Kérning pa sjoisar



A Stromsunds 3(3)
m_‘ Kommun Kommunalt regleringsom- Dnr 2014.0483
g Straejmien tjielte rade Frostviken

Datum 2016-XX-XX

12. Kommunen kan ge dispens fran foreskrifterna dar sarskilda skal
foreligger. Beslut om dispens avseende sérskilda skl ska kopplas
till fysisk eller juridisk person, vara tidsbegréansat och férenat med
villkor ddr det behovs.

Bilaga

Karta
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Svensk forfattningssamling

Lag
om andring i terrangkorningslagen (1975:1313)

Utfardad den 3 maj 2018

Enligt riksdagens beslut® foreskrivs att 3 § terrangkorningslagen (1975:1313)
ska ha foljande lydelse.

38 Regeringen eller den myndighet eller kommun som regeringen be-
stammer far meddela foreskrifter om férbud mot eller begransningar for
sadan korning i terrang med motordrivet fordon inom visst omrade som i
annat fall &n som avses i 1 § kan medfora olagenhet fran naturvardssynpunkt
eller annan allméan synpunkt.

Sadana foreskrifter far inte innebara nagot onddigt hinder for kérning som
ar till nytta for ortsbefolkningen eller som behdvs for yrkesutdvning eller
annat nyttigt andamal.

Denna lag tréder i kraft den 1 juli 2018.
Pa regeringens vagnar
KAROLINA SKOG

Egon Abresparr
(Miljo6- och energidepartementet)

1 Prop. 2017/18:192, bet. 2017/18:MJU21, rskr. 2017/18:258.

SFS 2018:436

Publicerad
den 9 maj 2018
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o ﬁgr?q':‘nsuunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 4
AN S cimicn tjielte Datum
et 2018-07-20
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommundirektor
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Anneli Svensson Kommunstyrelsen

Investeringsbudget 2019

Investeringsutrymmet for 2019 &r berdknat till totalt 36 mnkr (inklusive
bredband och komponentinvesteringar) for att bibehalla god ekonomisk
hushédllning. De senaste aren har investeringstakten 6kat och likviditeten
visar ddrmed en sjunkande trend.

Aren 2015-2017 har kommunen investerat i genomsnitt 58 mnkr &rligen,
inklusive bredband. Budgetramen minskades 2018 och bokslutsprogno-
sen for aret pekar pa 42 mnkr.

Det finns stora behov av investeringar i kommunens kdrnverksamheter.
Av den anledningen foreslas en minskad budget for bredband fran 20 till
15 mnkr 2019.

Infor 2019 har forvaltningarna horsammat att endast dska det med allra
hogst prioritet, varvid 27 dskanden har inldmnats (att jamféra med 49 ob-
jekt 2018).

I samband med budgetbeslutet for 2018 beslutades tva objekt for 2019:
etapp 2 av ombyggnad av Hotings vattenverk och en arlig pott for gatu-
beldggningar.

Nytt for 2019 dr att tva potter skapats pga att delar av fastighetsforvalt-
ningens och AVA:s (avfall, vatten, avlopp) underhallskostnader nu maste
bokforas som investeringar pga den nya regeln om komponentredovis-
ning.

2019 ars investeringsforslag bestar av totalt tre objekt inom vatten och av-
lopp samt investeringar inom IT (IT-sdkerhet, digitala verktyg och trad-
16sa nédt inom flera verksamheter). Dessutom har akuta atgarder pa Backe
skola hogsta prioritet.

Atgirder i Frostvikens skola paborjas under 2018 och teknik- och service-
forvaltningen ska ta fram ett forslag till plan f6r renoveringsbehoven, en-
ligt beslut av kommunstyrelsen (2018-04-24 § 92). Atgérder for 2019 kom-
mer att finansieras genom ombudgetering av anslag fran 2018.
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o ﬁg%Tan“n”dS TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 4
AN S cimicn tjielte Datum

et 2018-07-20

Forvaltning Arendenr/ diarienr

Kommundirektor

Utredare/handlédggare Namnd/styrelse

Anneli Svensson Kommunstyrelsen

I Hammerdal finns behov av fler forskoleplatser. Lokalutredning pagar
och drendet kommer att hanteras separat under hosten 2018, eftersom
onskemalet dr ett fardigstdllande direkt efter drsskiftet.

Jamtlands Raddningstjanstforbunds tidigare aviserade behov av ombygg-
nad av stationer i kommunen finns inte med i budgetforslaget, men bor
prioriteras senare om rimlig kalkyl finns samt om uppfattningen &r att det

kan paverka kompetensforsorjningen positivt.

De finansiella mdlen ska uppdateras infér budget 2020, darfor anges inget
prelimindrt utrymme for investeringar 2020 i nulédget.

Forslag till beslut

Investeringsbudget for 2019 beslutas enligt forslag.

Underskrift
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AN S cimicn tjielte Datum
et 2018-07-20
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommundirektor
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Anneli Svensson Kommunstyrelsen

Forslag investeringar per objekt eller pott, sammanfattning

Beslut/ | Objekt Motivering Total Forslag | Forslag
For- investe- | Budget | Budget
valtn. ring, tkr | 2019, 2020,
prio tkr tkr
Bredband Kommunalt Arlig 15000 | Belopp
(fiber alter- | bredbandsmal pott (ti- kan ju-
nativt trad- digare steras
lost) 20 Mkr)
Beslu- | Fastighets- Reinvestering Arlig 4500 | Belopp
tati forvalt- /planerat un- pott kan ju-
KF ningen, inve- | derhall pga reg- steras
steringspott | ler om kompo-
nentavskriv-
ning
Beslu- | Avfall/vat- - Arlig 500 | Belopp
tati ten/avlopp, pott kan ju-
KF investerings- steras
pott
Beslu- | Hoting vat- | Anmarkningar 9100, 4 200 -
tat i tenverk (om- | vattenkvalité varav
KF byggnad) 4900
budget
2018
Beslu- | Gatubeligg- | Eftersatt Arlig 1000 | Belopp
tati ningar pott kan ju-
KF steras
TSF2 | Fjdllsjosko- | Akut behov 1500
lan Backe,
byte tak
TSE3 | Fjdllsjosko- | Akut behov 2000
lan Backe,
byte fonster
TSF4 | Larm, styr, Myndighets- 1500
overvakning | krav samt ef-
vatten/av- fektiviserar
loppsanldgg- | verksamheten
ningar
TSF5 | Backe vatten- | Undvika foérore- 1600
torn, renove- | ningar i dricks-
ring tak vattenreservoar
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Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommundirektor
Utredare/handlédggare Namnd/styrelse
Anneli Svensson Kommunstyrelsen
TSF6 | IT-sidkerhet | Flertal nodvan- Arlig 1620 | Belopp
diga atgarder pott kan ju-
steras

FUF1 | Porttill gym- | Arbetsmiljo. 200
nasiets bygg- | Slipper tunga
o anligg- lyft om ut-
ningspro- rymme finns
gram for traktor att

flytta byggob-
jekten.

BKU1 | Forskoleav- | Ej fardigt utrett.
delning Byggstart dskas
Hammerdal |redan hosten

2018.

BKU2 | Digitala Skolor och for- 2000 | Belopp
verktyg/trad- | skolor utifran kan ju-
losa ndtverk | nationella IT- steras

strategin.
Namnden prio-
riterar.

VSF1 | Tradlosa ndt- | Mojliggora in- 300
verk sar- forande av okat
skilda boen- | teknikstod
den,

NF1 Diskdesin- Befintlig ar ut- 80
fektor, Gid- | tjant, saknas re-
dede hilso- | servdelar/ser-
central vice

Totalt

36 000
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