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Var forbundsdirektion 2018

Fran bakre raden och framat; Goran Bergstrom, Kjel

| Svantesson, Andre

o
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Halvarsson, Elisabet Ohrnell, Géran Nilsson, Stina Kimselius, Ulf Edstrém och Ida Asp.

Direktionen kallade till sex sammantrdden och dér tva blev instéllda pga for fa deltagare vilket
resulterade att beslut fick tas via capsulam pa dessa tva moten. Direktionens ordférande har
medverkat 1 konferensen Brand 2019 som samlar politiker och styrande tjanstemin. Ordforande
har dven varit sirskilt utsedd av regeringen att foretrdda riddningstjanstforbunden i utredningen
om effektivare radddningstjénst. Vid ett flertal tillfdllen uppdaterade sig ordférande om liages-

bilden vid sommarens skogsbrinder och aterkopplade till direktionsmedlemmarna.

Ostersunds kommun

Ordforande Ida Asp (s)

Ledamot Elisabet Ohrnell (v)

Ledamot Ulf Edstrom (c), ersattes i mars
av Kerstin Arnemo (c)

Ersittare Kjell Svantesson (s)

Ersittare Anders Osterholm (mp)
Ersittare Andreas Kohler (m)

Krokoms kommun
2:e vice ordforande Stina Kimselius (m)
Ersittare Birger Backlund (s)

Stromsunds kommun

1:e vice ordférande Goran Bergstrom (s)
Ersittare Nils-Bengt Nilsson (¢)
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Bergs kommun
Ledamot Elise Ryder Wikén (m)
Ersédttare Bo Karlsson (c)

Briacke kommun
Ledamot Jorgen Persson (s)
Ersdttare Goran Nilsson (1fb)

Ragunda kommun
Ledamot Annica Eklund (s)
Erséttare Birgitta Orrebo (afr)

Hérjedalens kommun
Ledamot Sune Halvarsson (s)
Erséttare Pontus Nissblad (m)

as Kohler, Elise Ryder Wikén, Sune



Forbundsordforande har ordet

Jag kan nu konstatera att jag fatt vara med i forbundet under fyra &r. Varje sommar har gett oss
nya stora utmaningar sa dven 2018. Under éret har vi varit ménga som engagerat oss for att
utveckla bade var egen rdddningstjanst men ocksé raddningstjidnsten i Sverige. Det ar tydligt
att vart forbund spelar en stor roll och har ett betydande inflytande Gver branschen.

Vi har under aret varit med i tva olika utredningar dér vi i bada lyfts som ett gott exempel och
trygghetens hus dterigen far visa sina stora fordelar. Ingen av oss var beredd pa sommarens
krdvande arbetsinsats men nir hjdlpen behovdes sa finns rdddningstjdnsten dar och skapade
ordning i ett kaos som under skogsbréndernas framfart utvecklades till en strukturerad ledning
som man idag beskriver som en framgangsrik modell.

Jag &r tacksam {fOr tryggheten som rdddningstjdnsten representerar och under alla
omstandigheter levererar. 2018 blev ett unikt ar dér fragor fick ldggas at sidan for att fokusera
pa det som verkligheten la 1 var vdg. Jag kan fortsatt se manga fragor och utvecklingsomraden
dér vi kan ta vid vart arbete nir det finns tid. Att bedriva en verksamhet som hela tiden ska
reagera pa omgivande samhélle ger mindre mojlighet till att arbeta metodiskt med fragor som
vi 1 politiken kanske gidrna ser att kommunala verksamheter jobbar med. S& som jamstélldhet,
arbetsmiljo och kompetensutveckling fir ndr ndgon dr 1 nod stillas at sidan, det krdver en
maélinriktning och en uthallighet kring frdgorna som &r utdver det vanliga.

Det har varit givande fyra ar att fa leda forbundet och jag har lart mig oéndligt mycket om
raddningstjansten. Jag kommer alltid bara med mig blaljuspersonalens otroliga engagemang,
mod och strdvan. Med denna &rsredovisning vill denna direktion tack for sig och Onska
kommande lycka till!

Ida Asp (S)
Forbundsordforande
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Riddningschefen om verksamhetsaret

Inledning

Forbundets verksamhet har i stort genomforts i enlighet med verksamhetsplanen for 2018.
Maluppfyllelsen har varit god med vissa undantag som redovisas hér i rapporten. Med en 6kad
insatsvolym, med tillh6érande kringarbete, och det forebyggande arbete som bedrivits med hog
kompetens har befintlig personal, operativt, administrativt och forebyggande genomfort sina
ataganden pa foredomligt sétt under ibland pressade arbetsforhdllanden. Larmfrekvensen har
okat sedan aret fore till storsta delen beroende pd dom manga brinderna i mark och terrdng
under sommaren.

Ekonomi

For 2018 redovisar forbundet ett positivt resultat pa 1,7 mnkr, vilket dverensstimmer med den
overskottsprognos som ldmnades 1 delarsrapporten per augusti. Det redovisade overskottet gor
att de finansiella mélen med betydelse for god ekonomisk hushallning uppnés.

Verksamhet

I den process som Moderna forsékringar genomfort mot rdddningstjanstforbundet géillande
vardsloshet vid branden pa Eriksbergsvigen 2014 ansag tingsratten att vi inte upptratt vardslost
och friades fran stimningen i sin helhet. Nu har hovrétten gett tillstindsprovning till mélet dér
vi &nyo far avvakta utfallet av detta'.

Hede, som haft en brandstation som langt ifrén var anpassad for verksamheten, har flyttat in 1
nya dndamélsenliga lokaler till personalens stora glidje.

Vi har under aret, genom teknisk forvaltning i Ostersunds kommun, byggt aterstillningshus pa
vart dvningsomréde i Ostersund. Lokalerna ir nu arbetsmiljdanpassade for den enskilde eleven,
véra instruktorer samt den personal som ansvarar for drift och skétsel av anldggningen. Aven
miljohdnsyn har tagits till fororenat vatten frdn bygganden genom sérskilda atgirder.

Rekrytering av ny tjdnst som HR -generalist har pagétt under hosten och dér 50 personer sokte
tjansten. Rekryteringsarbetet avslutades i december och tjdnsten besitts mars -19.
Hojdfordonet, som upphandlats gemensamt med rdddningstjdnsterna i Vasternorrland, har
driftsatts i Ostersund och dirigenom har bide Krokom och Stromsund erhallit nyare hjdfordon
gen om interna omflyttningar.

Forbundets forebyggande verksamhet har under 2018 éterigen haft en mycket hog arbetsbelast-
ning bland annat beroende pd vakanser och forédldraledigheter men ocksé pga. att verksamhet-
ens omfattning 0kar. Detta har kravt tuffa prioriteringar av verksamheten och resulterat i att
tillsynsmalen inte heller nétts under 2018. Detta &r inte acceptabelt langre och férbundets ka-
pacitet maste 6ka inom detta verksamhetsomrade.

Hiindelser

Dom enskilt storsta hindelserna var ju dom hektiska sommarveckorna nir skogsbrinderna
hirjade 1 vart forbund. Det var beundransvért vilket engagemang det var fran all personal i
forbundet. Semestrar brdts och ldnga arbetspass, ja alltfor langa for vissa, men situationen
hanteras pa ett fantastiskt sédtt. Nu pagér utvarderingar i olika former for alla i forbundet. Det
sker genom enkat till anstdllda i forbundet inklusive rdddningsvérnen, det sker fysiska tréaffar

"' Dom meddelades 13 feb 2019. Hovritten faststéillde Tingsrittens friande dom att réddningstjénstforbundet frias
helt fran étalet.
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pa befilsnivd vid dom storre hindelserna och vi deltar i bade regionala och nationella
utvirderingar. Efter avslutat arbete med sammanstédllningar kommer en rapport att uppréttas
med fakta om vér insats.

Vad har skett efter brdnderna da? Jo, ett gediget arbete med att verifiera och bedoma skéligheten
pa ca 1200 fakturor som hittills har betalas till alla mdjliga resurser som nyttjades vid
héndelserna samt att sammanstélla alla personalkostnader har dominerat under andra delen av
aret. Lopande under perioden har vi darfor upprittat atta delansékningar med en summa av ca
70,0 mkr. Arbetet med utbetalning av ersdttningar ér inte avslutat dnnu men i1 mycket mer
begrinsad omfattning dn tidigare.

Vi inser med all 6dmjukhet att det finns utvecklingspotential i vért arbete med brianderna i
somras men utifrdn dom forutsattningar som géllde dd skall vi vara stolta 6ver vér insats. Vi
har efter brinderna inlett ett samarbete med Storstockholms brandforsvar dér ett 30 tal personer
fran forbundet genomfort en introduktion i stabsarbete. MSB anser att vi gjorde ett mycket bra
arbete med sldckinsatserna och dven regeringen har visat sin uppskattning bade via uppvaktning
och brev.

Personal

Det har varit en hog personalomséttning géllande raddningstjénstpersonal 1 beredskap men aret
slutade pd att fler borjat én slutat. Trots detta att fler borjat dn slutat dr dndd en besvirlig
situation med all kompetens som forsvinner och dom resurser som behdvs for att grundutbilda
nya brandmén. Resultat, med fler som borjar 4n slutar, ir av ett gediget arbete som genomforts,
forst 1 projektform med en tillféllig projektledare och tjansten har dérefter permanentats, enligt
beslut av direktionen. Rekrytering till operativa tjanster fortsétter att vara en utmaning géillande
bade heltidsanstéllda brandmén och brandingenjorer. Detta ér ett nationellt bekymmer att inte
personalforsorjningen for dessa yrkesgrupper harmoniserar med behovet.

Vi har under aret genomfort en satsning pa att samtlig operativ personal har forsetts med nya
larmkléder, bade vid insatser i skog och vid uppdrag som kréver hdgre standard pa utrustningen,
med tillhorande skyddshjalm.

Arbetsmiljo

Arbetet fortgdr med arbetsmiljomaissiga atgirder pa vara stationer 1 forbundet utifrdn dom
begrinsade ekonomiska forutsdttningar som finns att tillgd, bade hos forbundet och
dgarkommunerna.

Framtiden

En organisationsdversyn skall inledas under 2019 och anpassa verksamheten utifrdn gillande
forutséttningar, bdde ekonomiskt och verksamheten. En ny direktion skall introduceras och
aktivt delta i arbetet med ett nytt handlingsprogram for mandatperioden

Lars Nyman
Raddningschef
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Om forbundet

Vara medlemskommuner

Jamtlands ridddningstjinstforbund dr ett kommunalforbund bildat av Ostersund, Krokom,
Stromsund, Berg, Bricke, Ragunda och Hirjedalens kommuner. Samarbetet inleddes 2004 mel-
lan Ostersund, Krokom och Strémsunds kommuner. 2010 blev Berg och Briicke kommuner
medlemmar, 2012 anslot sig ocksd Ragunda kommun och sedan 2015-01-01 ar dven raddnings-
tjdnsten 1 Hérjedalen medlem i Jamtlands rdddningstjédnstférbund. Syftet med forbundet ar att
optimera nyttjandet av resurserna for kommunal raddningstjdanst som aterfinns i medlemskom-
munerna. Verksamheten ska inriktas pé att ge ménniskors liv, hdlsa och egendom samt miljon
med hénsyn till de lokala forhallandena ett tillfredsstidllande och likvérdigt skydd mot olyckor.

Teckenférklaring
©  Brandstationer

Fakta om forbundet

Brandstationer

1 Heltidsstation

30 Deltidsstationer

8 Rdddningsvérn
Totalt ca 500 anstillda

— FOrbundsgransen

I beredskap dygnet runt iret om

1 Inre befil

2 Yttre befil

29 Styrkeledare

91 Brandmén

I beredskap 24/365 totalt 123 personer.

Befolkningsunderlag: ca 117 600 innevénare
Larm: ca 2 200 per ar
Yta: 43 509 km?>= 10 % av Sverige

Jamtlands Raddningstjianstforbund

Vart har till uppgift att svara for medlemskommunernas
uppdrag raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna
verksamheter.

Det aligger forbundet sérskilt att: "Var omtanke

Aktivt verka for och samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt
samarbeta med medlemskommunerna och darvid
ingd i kommunernas sdkerhetssamordnargrupper.

Din trygghet"

Ansvara for atgirder som underléttar for enskilda att
ta sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal raddningstjanst.

Ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp
och insats.
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Forvaltningsberittelse

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra service och efterfragade tjanster till alla som bor i
och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands rdddningstjanstforbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dér all verksamhet ytterst syftar till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom en god service, ocksé ska borga for en god eko-
nomisk hushallning med forbundets resurser. Forbundet stodjer ocksé dgarkommunerna 1 arbe-
tet med krishantering, h6jd beredskap samt att upprétta ett handlingsprogram for verksamhet 1
samverkan med dgarkommunerna. Verksamheten inom forbundet har under perioden bedrivits
enligt intentionerna i gillande lagstiftningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen
antagna mal. De lagar som specifikt reglerar radddningstjénsten dr fraimst Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och explosiva varor (LBE). Verk-
samheten bedrivs ocksa 1 enlighet med, av direktionen antagna, handlingsprogram enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor.

Miluppfyllnad mot dgardirektiv

Agarkommunerna har i férbundets Agardirektiv antagit foljande tvd ekonomiska mal och som
tillika ar forbundets finansiella méal med betydelse for god ekonomisk hushallning;

» Inga Overskridanden av budget accepteras.
» Forbundet ska finansiera utvecklingen av dvningsomradet Furulund genom rationalisering
av befintlig verksamhet.

Forbundet uppfyller dgarnas ekonomiska mal och de finansiella malen med betydelse om god
ekonomisk hushdllning. Resultatet visar ett dverskott pa 1,7 mnkr, jamfort med budgeterat noll-
resultat. For utvecklingen av Furulund har etapp 2 av investeringsprojektet fardigstéllts under
aret och finansiering kommer ske inom befintlig verksambhet.

Styrmodell och malstruktur

Forbundets verksamhet &r indelad i fem mélomrdden med medarbetaren i1 centrum.
Maélomradena &r utformade for att harmoniera med maélen i férbundets handlingsprogram 2016-
2019 for forebyggande verksamhet och riddningstjénst. Olika farger har valts pd mélomradena
for att symbolisera mangfald - en for forbundet angeldgen fraga och vital for att kunna
sakerstdlla fortsatt hogt fortroende hos medborgare och besdkare men dven for att sdkerstélla
god rekrytering av brandmén.

Inom varje mélomrade finns definierade inriktningsmél som
beskriver forbundets langsiktiga viljeinriktning. Utifrén varje
inriktningsmal formuleras maétbara effektmal som ligger till
grund for de aktiviteter som genomfors inom forbundet. Inom
mélomradena forebyggande verksamhet och ridddningstjanst
ar inriktningsmalen samma som 1 handlingsprogrammet. Upp-
foljning av inriktningsmal (IM) och effektmal sker tre gdnger
per ar och redovisas i delarsrapporter per april, augusti och ars-
redovisning. Mélens samlade maluppfyllnad rapporteras i
sammanstélld form med text och maluppfyllelseindikatorer.

Raddnings-
tjanst

Forebyggande
verksamhe

Medarbetare

Ekor&

Forbundets styrmodell och fem malomraden.
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Maluppfoljning av inriktningsmal
Forbundets samlade maluppfyllnad redovisas 1 tabellen nedan. Av forbundets sex
inriktningsmal uppfylls tvé helt och fyra delvis. Bland effektmalen &r det fyra mal som inte

uppfylls medan 6vriga 16 mal uppfylls helt eller delvis.

Malet Malet delvis Malet ¢j
uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Inriktningsmal i olika méilomriden  Miluppfyllnad Resultat

Forebyggande verksamhet

Antalet briander ska minska

Inriktningsmalet uppfylls delvis. En
kommun hade fler brand i byggnad 4n
foregaende ar, resterande sex kommuner
har haft firre i antal. Aven tredrssnittet for
eldstadsrelaterade briander har minskat.

W8 Riddningstjinst

A Snabb och ritt hjélp

Inriktningsmalet uppfylls delvis. Inrikt-
ningsmaélet uppfylls delvis. 100% bered-
skap dygnet runt, alla dagar nas endast
delvis p.g.a. vakanser pa vissa stationer.
Andelen RiB personal som dvat pa 6v-
ningsomréadet uppgick till 85 %. Nér det
géller forbundets utrustning och anpass-
ning till faststillt nivisystem uppfylls ma-
let i huvudsak.

RE Optimera resurserna

Inriktningsmalet uppfyllt. Langvarigt och
skarpt stabsarbete med flera aktorer under
sommarens brander. Nytt avtal med
Ostersunds kommun om krisrelaterad
larmformedling.

\ J0Y@ Medarbetare

LI Attraktiv arbetsplats

Inriktningsmalet uppfylls delvis. Forbun-
dets sjukfranvaro uppgér till 2,7 %. Ruti-
nerna for skyddsronderna ses 6ver nésta
ar. Manga personalfrimjande dtgérder har
genomforts i forbundet. Andelen kvinnor
har kat i forbundet. Medarbetarenkit fick
utgd.

Ekonomi

En sund, balanserad och finansierad | Inriktningsmalet uppfyllt. Férbundets tva

ckonomi finansiella mal med betydelse for god
ekonomisk hushéllning &r uppfyllda.

Miljo

Ekologisk héllbar utveckling och
smarta miljolosningar

Inriktningsmalet uppfylls delvis.
Genomforda aktiviteter foljer forbundets
miljohandlingsplan och flera atgérder &r
paborjade eller genomfoérda. Pa brand-
stationer med eget abonnemang har
energiforbrukningen 6kat med 3 % totalt.
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Forbundets inriktnings- och effektmal 2018

Mailomréade forebyggande verksamhet

Inriktningsmal 1 — Antalet briinder ska minska

— Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet bréinder och antalet Férebyggande
omkomna/skadade i brander standigt minskar samt att egendoms-
skador och miljopaverkan reduceras.

verksamhet

Effektmal
e Antalet utvecklade brénder i byggnader ska minska

Under 2017 var det farre briander 1 sex av sju medlemskommuner dn 2016. Av férbundets
medlemskommuner hade Berg och Hirjedalen flest briinder per 1 000 invanare?.

Antal briander per 1 000 invinare

Kommun 2014 2015 2016 2017
Berg 1,06 1,07 1,86 1,27
Briicke 1,50 1,12 1,13 0,72
Hiérjedalen 1,26 1,40 1,27 1,21
Krokom 0,57 0,41 0,36 0,25
Ragunda 0,91 0,67 0,80 0,99
Stromsund 0,77 0,97 1,15 0,99
Ostersund 0,52 0,54 0,53 0,39

e Antalet eldstadsrelaterade briander ska minska.
Tredrsmedelvirdet for antalet eldstadsrelaterade brander for 2015 — 2017 var 24 st brander per

ar.

Eldstadsrelaterade brander i bostdder, tre ars
medelvarde

50
45 44
40
30 28
30 \ 25
25 — 04
20
15
b} P} P} P} b} b}
2 o o s - e
= S Z Z Z =
b} P} P} P} b= b=
s E B2 % % =

2 Killa; SKL Oppna Jimforelser 2017
3 Killa; MSB
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Genomforda aktiviteter
I arbetet mot att forebygga briander eller brandtillbud har bland annat foljande aktiviteter ge-
nomforts under aret:

Flera utbildningstillfallen i1 systematiskt brandskyddsarbete (SBA) har genomf6rts och
ménga fler forfragningar om utbildning har inkommit.

I samverkan med Brandskyddsforeningen och Ostersunds kommun genomfordes ett
pilotprojekt kring Individanpassat brandskydd 1 boendemil;jo.

Under vintern har en genomgang av samtliga uppstillningsplatser for hojdfordon
genomforts i Ostersund som ir den enda ort som kriiver denna typ av fordon for utrymning.
Uppgradering och tryckning av en broschyr med végledning och rad kring systematiskt
brandskyddsarbete som spridits till verksamheter bade inom och utanfor forbundet.
Kampanjer pd var webbplats och Facebook med information om eldningsforbud, risk for
brand i skog och mark och hur skogsbrinder kan uppstd. Hur man eldar sdkert i eldstad
inne, och ute vid valborg och for att exempelvis grilla och hur man agerar vid brand i villa
och flerbostadshus.

En checklista med rubrik ”Goda rad for ett tryggt och sékert hem” dr framtagen och tryckt.
Vi delar ut den vid méssor och har den tillgéinglig pé véra stationer.

Deltagande vid Jamtlands hem- och villaméssa” didr brandmén informerade om hur men
eldar sdkert hemma och vad bra brandskydd innebar.

Deltagande vid ”Familjedagen” pa travet dar brandmén delade ut information om eldning
ute och inomhus samt om brandsédkerhet.

Utvecklat webben kring och fardigstéllt var “Riktlinje vid tillfallig 6vernattning”. Med
vagledning och rad for att né ett tillfredsstdllande och skaligt brandskydd, enligt lagen om
skydd mot olyckor, i lokaler for tillfallig Overnattning sdsom skolor, idrottshallar,
fritidsgirdar och liknande.

Haft bildspel och film pa Mittuniversitets informationsskirmar, pa campus Ostersund, for
att uppmana studenterna att ha brandvarnare, brandfilt, brandsldckare och hemforsékring.

Mailomrade riddningstjéinst

Inriktningsmal 2 — Snabbare och riitt hjilp

— Réddningstjénsten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med ratt
kompetens samt modernare teknik ge snabbare och rétt hjilp till
forbundets medborgare samt besdkare som drabbas av olyckor sé att
skador pa manniskor, egendom och milj6 minimeras.

Effektmal

Réddnings-

tjanst

For RiB personal ska beslutad beredskap och férmaga uppritthillas med rétt kompetens
och befattning 100 % av érets totala antal beredskapstimmar.

Alla nya RiB som anstélls under aret ska anméla sig till GRIB utbildning pa Sand6é Radd-
ningsskola.

Samtliga som blir uttagna till befélsutbildning ska genomfora utbildningen med slutbetyg
godként via erhéllet kursintyg.

All operativ heltids personal ska ha en faststélld kompetensutvecklingsplan anpassad till
faststillt nivasystem.

100 % av alla RiB ska genomfora 8 timmar 6vningsverksamhet pa Furulund.

All RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal 6vningsverksamhet.
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e Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststédllt nivasystem och uppfylla stillda
krav.

Genomforda aktiviteter

Effektmalet om att beslutad beredskap och forméga for RiB personal ska uppratthillas med rétt
kompetens och befattning under minst 100 % av arets totala antal beredskapstimmar uppfylls
endast delvis for aret pa grund av vakanser pa vissa stationer. Ett sarskilt rekryteringsprojekt
pagar for att rekrytera RiB-personal med sérskilt fokus pa stationer med hogre vakanstal. Under
perioden har exempelvis foljande dtgiarder aktiviteter genomforts eller paborjats:

Stationstréffar

Olika informationstréaffar med representanter frain medlemskommunerna.
Lokal affischering.

Annonsering pd medlemskommunernas hemsidor och olika lokalblad.
Oppethus pa vissa stationer.

Annonseringar pa Facebook.

Foretagstréftar.

Medverkan 1 olika mediakanaler, radio, TV och tidningar.

For grundutbildning av nya RiB blev forutséttningarna dndrade under 2018 vilket gjorde att
forbundet bestimde sig for att utféra merparten av innehéllet i egen regi. Samtliga som blivit
uttagna till befilsutbildning under aret har genomgétt utbildningen och med slutbetyg godként.
Betriffande 6vningsverksamheten pd Furulund uppfylls malet endast delvis da arets deltagar-
antal blev 85%. Mélet om 6vningsverksamheten pa RiB-stationerna har forbundet svart att helt
folja upp da uppgifter saknas i Ovningsregistreringen. Nir det géller forbundets utrustning och
anpassning till faststéllt nivasystem uppfylls malet 1 huvudsak.

Inriktningsmdl 3 — Optimalt nyttjade av samhiillets resurser

— Vid sévil sma som stora olyckshindelser ska samhéllets samlade resurser nyttjas optimalt.

Effektmal
e Minst tva arliga stabsdvningar ska genomforas.
e Erbjuda breddade JRF uppdrag med fler ataganden at medlemskommunerna.

Genomforda aktiviteter

Arets stabsdvningar fick utgdras av det skarpa stabsarbetet som genomfordes under sommaren.
Forbundet har breddat sitt uppdrag under 2018 genom ett avtal med Ostersunds kommun gil-
lande krisrelaterad larmférmedling.
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Mialomrade medarbetare

Inriktningsmal 4 — Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som en jamstélld och attraktiv
arbetsgivare med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och
anstédllningsforhallanden.

Medarbetare

Effektmal
o Friskhetsnirvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.
Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.
Ett flertal personalfrimjande atgiarder ska genomforas.
Andelen kvinnor 1 forbundet ska 6ka.
Resultatet av medarbetarenkéten ska uppga till 100 % 1 ndjdmedarbetarindex.

Genomforda aktiviteter

Malet om en friskhetsnérvaro pa 100 % uppfylls endast delvis dé sjukfranvaron for aret uppgar
till 2,7 %. Ansvaret och rutinerna for skyddsronderna kommer ses dver nésta dr d& en funktion
tillsétts med ansvar for detta. Ett flertal personalfrdmjande atgérder har genomforts och bland
de storre kan ndmnas; nytt personal- och servicehus pa Furulund med separata omkladningsrum
och duschar for kvinnor och min, flytt till ny och lokalanpassad brandstation i Hede, ny per-
sonlig utrustning till all operativ personal. Gladjande &r att andelen kvinnor 1 forbundet har 6kat.
Den 6kade arbetsbelastningen efter sommarens brinder medforde att medarbetarenkéten fick
utga.

Milomrade ekonomi

Inriktningsmadal 5 - En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten 1 rdddningstjanstforbundet ska genomforas inom

ramen for en sund, balanserad och finansierad ekonomi dar god Ekonomi
ekonomisk hushallning och rationellt organiserad verksamhet utgoér

ledord.

Effektmal
¢ Beslutad budget inom givna handlingsramar ska héllas.
e Utveckling av 6vningsomrddet Furulund ska finansieras genom rationalisering av befintlig
verksambhet.

Genomforda aktiviteter

De finansiella effektmalen med betydelse for god ekonomisk hushdllning uppfylls. Arets
resultat avviker positivt gentemot budget med 1,7 mnkr. Den 6kade drift- och hyreskostnaden
av det nybyggda personal- och servicehuset pa Furulund finansieras genom rationalisering av
befintlig verksamhet.
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Mailomrade miljo

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en
ekologiskt héllbar utveckling och smarta milj6losningar.

Effektmal
¢ Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregdende ar.
e Under éaret ska prioriterade miljoaktiviteter i miljohandlingsplanen genomforas.

Genomforda aktiviteter

Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler med egna abonnemang visar att
forbrukningen totalt har dkat jaimfort med motsvarande period ifjol med 3,0 %. Effektmélet ej
uppfyllt.

Effektmalet uppfylls. Enligt forbundets miljohandlingsplan har ett flertal av planens priorite-
rade aktiviteter genomforts eller paborjats under éret;

e | forbundets personaltidning brandposten som gér ut till att anstéllda har miljohandlings-
planens innehall presenterats.

e FoOr varma rokdykningsdvningar i ren 6vningsmiljo anvinds i huvudsak Klimatvillan.

e Repetitionsutbildning 1 miljotank operativ raddningstjdnst har skett under aret.

¢ Vid insatser har information ldmnats till den drabbade om vilka miljokonsekvenser som kan
uppsta.

e Implementering av egenkontroll pd Furulund pagér

¢ Ajourhéllning karta dver miljokédnsliga omraden.

e Forbundets tjdnstecyklar anvénds ofta som transportmedel till moten med kortare avstand 1
Ostersund.

o Arbetet med att starta upp egen dieseltank for fordonsbrénsle pad Trygghetens hus har ge-
nomforts.

e Ett eget reningsverk har installerats pad Furulund for avloppsvatten fran alla maskiner som
anvinds vid aterstdllning av smutsig utrustning.
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Forbundets organisation

Jamtlands rdddningstjanstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
maél och inriktning av verksamheten i raddningstjénstforbundet och utgér dven myndighet for
raddningstjansten och sotningsverksamheten. Direktionen for Jamtlands ridddnings-
tjanstforbunds ambition &r att riddningstjansten ska vara modern, effektiv samt ha erforderlig
kompetens och tillrdcklig teknisk utrustning. Personalen ska utféra operativ rdddnings-
verksamhet och arbeta forebyggande. Verksamheten ska planeras och genomfGras inom
tilldelade ekonomiska ramar — en budget 1 balans. Ridddningstjanstforbundet har under
direktionen en Forbundschef/Rédddningschef som verkstillande tjansteman.

Forbundschef/Riddningschef

Forbundskansli

1 Ekonomiansvarig/kanslichef
3 Administratorer

1 Kommunikator
Konsulttjanster (HR & 16neadm)

Beredskapsavdelning Metod- och Teknikavdelning Forebyggandeavdelning
1 Avdelningschef Taktikavdelning 1 Avdelningschef 1 Avdelningschef

1 Bitridandeavdelningschef 1 Avdelningschef 1 Fordonsansvarig 5 Brandingen;jorer

2 Omradesansvariga 1 Olycksutredare 2 Materielansvariga 2 Brandinspektorer

0,5 Handldggare 1 Utbildningssamordnare Konsulttjanster (IT) 0,5 Handlaggare
Beredskap - Heltid 1 Administrator

5 Teamchefer 1 Ovningsfiltsansvarig

4 Styrkeledare 1 Ovningsfiltstekniker
18 Brandmén

3 Kombitjénster brandmén
Beredskap - Deltid

31 Stationsansvariga

389 RiB-brandmén
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Personal

Antal anstillda

Antalet anstdllda inom forbundet var vid arets slut 458 personer. Av dessa var 59 tillsvidare-
anstillda och 355 tillsvidareanstéllda pa beredskapstjanst inom deltidskiren. Antalet visstids-
anstillda i Ostersund var 3 personer och 41 personer inom deltidskaren. Sju personer, med
anstillningstid mer &n 20 ar, har av olika anledningar valt att avsluta sin tjinstgoring &t
raddningstjanstforbundet. Avtackningar har skett med ett flertal av dessa, nagra kvarstér och
nagon har avbojt uppvaktning.

RiB-anstilld Tjianstgoringsar
Bertil Mohlin 32 ar, Svenstavik

28 4r, Oviken

22 &r, Oviken

28 ar, Hammerdal
23 ar, Hammarstrand
29 ar, Hede

45 ar, Ytterhogdal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for heltidsanstéllda i forbundet under éret. Sjukfrdnvaron uppgick till
2,7 %, vilket ar en 6kning med 1,4 procentenhet jimfort med motsvarande period i fjol. Orsaken
till detta &r den influensa som drabbade en stor del medarbetare under viren framforallt inom
den operativa verksamheten, samt att en medarbetare varit langtidssjukskriven.

Overtid

Antalet overtidstimmar redovisas for heltidsanstillda i forbundet och de uppga till 5 828 timmar
under aret. Det dr en 6kning med 4 002 timmar 1 jamforelse med foregaende ar. Orsaken beror
i huvudsak av allt extraarbetet som skedde i samband med sommarens minga mark och
skogsbrénder.

Overtid 2018 2017 2016 2015
Enkel 6vertid 787 323 584 292
Kvalificerad overtid 5041 1503 1 650 1391
Summa 5 828 1 826 2234 1 683
Olyckor och tillbud

I forbundets system for att rapportera tillbud och arbetsskador RIA (rdddningstjdnstens inform-
ationssystem for arbetsmiljo) har det under 2018 totalt rapporterats 30 (40) hindelser, 19 (15)
olycksfall, 8 (18) tillbud och 3 (7) riskobservationer. Inom parantes dr motsvarande virde for
2017. Ingen av de rapporterade hindelserna har bedomts som allvarlig och anmiilts till Arbets-
miljoverket.
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Statistik personal

Antal anstallda

Personal-
omsittning

Sjukfranvaro

2018 2017 2016 2015
Antal anstillda den 31/12 458 419 460 459
Tillsvidareanstillda i Ostersund 59 59 58 54
Visstidsanstillda i Ostersund 3 3 0 2
Tillsvidareanstillda RiB 355 360 342 350
Visstidsanstillda RiB 41 29 60 53
Réddningsvérn 68-80 68-80 68-80 68-80
Léangtidssjuka 1 0 0 0
Medelsysselséttningsgrad i % 99,1% 99,3% 99,3% 99,3%
Kvinnor (tillsvidareanstéllda) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Min (tillsvidareanstéllda) 99,0% 99,2% 99,2% 99,2%
Konsfordelning
Kvinnor (tillsvidare & visstid) 68 57 58 56
Min (tillsvidare & visstid) 390 362 342 348
Kvinnor i % 14,9% 13,6% 14,5% 13,8%
Min i % 85,1% 86,4% 85,5% 86,2%
Medelalder totalt 46,2 44,5 43,9 41,9
Kvinnor 45,6 43,0 43,7 39,5
Min 46,3 44,7 44,0 42,3
2018 2017 2016 2015
Slutat under dret (heltid + deltid) 59 60 50 57
Kvinnor 14 6 12 9
Min 45 54 38 48
Nyvanstiillda (heltid + deltid) 63 41 44 37
Kvinnor 17 6 6 10
Min 46 35 38 27
Personalomsiittning i % 3,6% 3,4% 1,5% 3,5%%*
2018 2017 2016 2015
Sjukfrianvaro i % (heltid) 2,7 1,5 1,4 1,8
varav langtidssjuka i % 35,7 8,8 30,9 59,5
Kvinnor i % 2,3 2,9 2,8 4.8
Min i % 2,8 1,3 1,2 1,5
Aldersindelning (heltid)
Yngre dn 29 ari % 0 0 0 4,4
30-49 éri % 1,2 1,5 0 1,1
50 ar och édldre 1 % 5,5 1,8 2.4 2.3
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Avdelningarnas verksamhetsberattelser

Ledningsstab

Operatiy ledning

Under sommaren ndr skogsbrinderna avloste varandra i1 parti och minut stdlldes vér
organisation infor en “ndstan” omdjlig uppgift som vi klarade ut pé ett fortjénstfullt stt.
Gjordes ett fantastiskt arbete fran dom 1 skogen till hdgsta ledning dér vi hidpnas av vilken kraft
och engagemang det finns hos alla vara medarbetare. En intern utvérdering av skogsbrinderna
paborjades under aret med platsbesdk av personal som arbetade pa ledningsniva vid brinderna
dér faltstaber upprittades. Vidare har vi tagit fram en enkét med ett batteri av fragor dér vi har
stora forhoppningar att f4 in erfarenheter och synpunkter som gor att vi kan utveckla var
operativa forméga. Efter sommarens skogsbrinder fick vi erbjudande frén stor Stockholms
brandforsvar att dka ner med alla vara heltidsbefal for utbildning och erfarenhetsutbyte i stab
och ledning under tva dagar. Det var uppskattat och givande. Efter en brand i april 2014 pa
Eriksbergsvédgen blev vi anklagade av moderna forsdkringar att ha varit vardslosa pga. att
branden tog om och gjorde skadorna stérre én initialt. Under tvd dagar i april genomfordes
tingsrattsforhandlingar i drendet dér tre medarbetare fick genomgé forhor kring hdandelsen och
gjorde dér ett mycket professionellt intryck. Domslutet presenterades den nionde maj med ett
positivt utfall for forbundets del.

Domslut;
”Réddningstjénstens personal har alltsa inte handlat vardslost och Rédddningstjdnstforbundet
ska darfor inte heller 4ldggas ett skadestdndsansvar 1 forhallande till Moderna Forsdkringar”.

Moderna Forsdkringar har sedan sokt provningstillstdind 1 hovritten som beslutade att ge
provningstillstind. Hovrittsférhandlingarna kommer att genomforas i januari 2019%.

Larmstatistik

Totala antalet larm for forbundet inklusive hjdlpande insatser utanfor forbundets granser uppgar
for 2018 till 2 556 larm, vilket dr en 6kning med 328 larm jamfort med 2017. Verksamhetsaret
inledes med en relativt normal utryckningsfrekvens for att fran 12/7 till 29/7 dar forbundet
verkligen fick bekédnna firg med 139 stycken inkommande larm om skogsbrand varav 82
stycken var konstaterade brinder i skogen. Det var dven 30 stycken passningslarm under den
perioden. I Ovrigt finns larmokning pa nddstélld person, naturolycka, dvrig hindelse och
sjukvardsuppdrag eller annat uppdrag. Farre larm finns for trafikolycka och utsliapp av farligt
amne.

Hiindelsetyper 2018 2017 2016
Brand eller brandtillbud 449 308 338
Trafikolycka (vég, spar, flyg, sj0) 312 362 355
Utsldpp av farligt &mne 55 71 36
Drunkning/tillbud 2 9 1
Nodstélld person 31 24 12
Naturolycka 37 10 36
Ovrig hindelse 43 39 49
Héndelse utan risk for skada 325 150 186
Automatlarm utan brandtillbud 461 493 560
Sjukvardsuppdrag eller annat uppdrag 709 612 841
Aterkallning 106 135 0
Totalsumma inom JRF 2530 2213 2414
Total alla, iven utom JRF 2 556 2228 2 438

4 Dom meddelades 13 feb 2019. Hovritten faststéillde Tingsrittens friande dom for riddningstjinstforbundet.
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Beredskapsavdelningen

Efter en 6versyn av korkortskompetenserna bland heltiden si beslutades det att utbilda 24
personer som saknade behorighet BE pa sina korkort. Satsningen gjordes pd grund av att dom
sldpvagnar som vi har idag kraver BE korkort. Teoridelen och sdkerhetskontrollen genomfordes
pa arbetstid, 0vningskorning, teoriprov samt uppkorning gjordes pd dom 16 timmarna som
arbetsgivaren har tillgodo enligt dygnstjanst avtalet.

I september genomfordes en Oppet Hus dag pa Trygghetens Hus. Aterigen blev det en
publiksuccé och over 5 000 personer kom och besdkte oss. Manga var framforallt intresserade
av att hora om sommarens skogsbrénder.

Skiftpersonalen har deltagit pa en del aktiviteter som ordnats i Ostersund, nimnas kan den
riksomfattande brandskyddsdagen som anordnades av Lansforsékringar. Tjanstgorande skift
fanns pa torget tillsammans med Lansforsidkringar och pratade brandskydd med kommun-
medborgarna.

Riddningstjinstpersonal i beredskap

Dé personalomsittningen fortfarande dr hog pa RiB sidan och for att fortsatt framét kunna
fokusera pa nyrekrytering, behélla befintlig personal inom RiB organisationen samt komma
med forslag till fordndringar infor kommande RiB 19 avtal, har Kristina Henriksson en
styrkeledare i forbundet fran Asarna, tillsvidareanstillts frdn och med 2018-10-01. Kristina
kommer att jobba 50% péd Beredskapsavdelningen med dessa fragor, 6vriga 50% kommer hon
att jobba péd Forebyggandeavdelningen, om behov uppstar kommer hon édven att kunna jobba
som Inre Befdl. Det projektarbete med Kristina som projektledare, med uppstart i november
2017, har under 2018 resulterat 1 att vi anstéllt fler till antalet &n dom som slutat inom RiB
organisationen.

Stationsbesdk med representanter fran ledningen i Ostersund har genomforts pd véra RiB

stationer. P4 grund av det merarbete som sommarens skogsbrander medférde kommer fyra
stationer som ej fick besok att prioriteras under 2019 ars besok.
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Bemanningssituation
I beredskapsorganisation arbetar 396 medarbetare. I tabellen visas antal tillsvidareanstillda och
visstidsanstéllda, antalet kvinnor per station samt vakanssituationen per 31/12.

Tillsvidare Visstids- Totalt Varav Vakan-
anstillda anstillda kvinnor ser
41 396 61 24

Rekryteringsbehoven av RiB-personal under de ndrmaste 10 dren riskerar att bli stor da det dels
ar manga som ladmnar radddningstjanstforbundet 1 fortid, ar 2014 var det 28 personer, 2015 var
det 57 personer, ar 2016 var det 45 personer och 2017 var det 58 personer som avslutade sin
tjanst 1 JRF av olika skdl. En forsiktig bedomning ar att behovet av nyrekrytering under den
kommande 10-arsperioden beddms vara 30-50 brandmén arligen. Den &rliga omsittningen
kommer under 6verskddlig framtid att vara den enskilt storsta utmaningen for riddningstjanst-
forbundet.
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Metod- och taktikavdelningen

Avdelningen har haft ett intensivt ar med att genomftra alla planerade och aterkommande
repetitionsutbildningar och Ovningar i forbundet. Inom externutbildning har det gléddjande
kommit in ménga forfragningar frdn foretag och organisationer av olika utbildningar inom
forbundets utbildningsutbud. Ménga externa utbildningar har kunnat erbjudas utifran efterfraga
och tillgéngliga resurser.

Kompetensutveckling
Under 2018 har dven flera kompetensutvecklingsinsatser genomforts for olika medarbetare i
forbundet och har foljer ndgra exempel;

e Fem medarbetare har deltagit vid brandbefdlsmotet i Helsingborg, som ér en konferens for
brandbefil fran hela Sverige.

e En tvddagars arbetsledare utbildning med nio deltagande frén olika stationer i forbundet
genomfordes i Ostersund under véren.

¢ Vid skadeplats konferensen i Helsingborg deltog fyra personer

e Det har paborjats ett samarbete med polisens alpina grupp dér vara tvd huvudinstruktorer
medverkat vid vinschdvningar fran helikopter.

Avdelningen har dven genomfort flera personalutvecklingsinsatser under 2018 sasom:

e En stor satsning pa all personal att 6va halkkérning under kontrollerade former pa
Jimthalkans dvningsanliggning utanfor Ostersund. Ovningen har emottagits mycket positivt
déar deltagarna fatt béttre forstaelse att framforallt framfora tunga fordon vid mycket halt
vinterviglag.

e [ januari implementerades ett nytt verksamhetssystem Daedalos. Under forsta delen av aret
har avdelningen prioriterat inkérningen av héndelserapport for att under senare halvan kora
igdng aktivitetsregistreringar pa vissa stationer for att fran arsskiftet kora det fullt ut pa alla
stationer.

e Efter beslut i borjan pa aret att aterinféra preparand har vi genomfort fyra stycken
preparandutbildningar varav en genomfordes med tvé forsta veckorna i Hirjedalen for att
avlutas med de praktiska delarna 1 Ostersund.

Externutbildning

Under sommaren fick vi ett trékigt besked att var utbildningssamordnare vill prova sina vingar
och sokt ett annat arbete 1 Karlstad inom rekryteringsmyndigheten. Avdelningen péborjade
omgaende en internrekrytering av en vikarie till den vakanta tjansten som beviljats tjédnstledigt
1 sex manader. Vi fick in ett antal intresseanmélningar dar valet foll pa Erik Helmerius, en av
véra vikarier, som under aret sista manader tagit vid pa ett fortjanstfullt sétt.

I vart samarbete med JGY dér nio elever last 200 gymnasiepoédng rdddningstjdnst under sitt
sista gymnasiear. Mélet &r att alla skulle bli godkdnda utifréan skolans betygskriterier vilket alla
klarade. Som en sista avslutning erbjod rdddningstjénsten alla elever en slutdvning pa tre dagar
som skulle kunna ge dem intyg pa att de var godkinda att arbeta som brandman inom vart
forbund vilket dr detsamma som preparandintyg. Alla elever valde att genomfora slutdvningen
och glddjande var att alla blev godkidnda. Dessutom med stor gliddje anstilldes en av eleverna
som brandman i Stugun direkt efter skolavslutningen och fick sitt elddop under skogsbranderna.

Under hosten har vi startat upp en ny klass med nio stycken Jgy elever som kommer ldsa 200
studiepoédng raddningstjénst hos oss under sitt sista lasar 18/19 p4 omvardnadsprogrammet.
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Avdelningen har med rage Overskridit sin intidktsbudget for aret da vi fatt in méanga fler
forfragningar pa utbildning &n budgeten for aret. Glddjande ar &dven att fler av véra
dgarkommuner inkommit med forfragningar pa grundlaggande brandutbildningar och HLR.

Furulund

I borjan av mars péabdrjades édntligen griavarbetet infor byggnationen av terstdllningsdelen.
Bygget var berdknat att vara klart 1 juli manad. Besiktning av sjdlva bygget gjordes under hosten
men funktionsbesiktning gick inte att genomfora p.g.a. problem med elférsorjningen som inte
var tillrdacklig for driva anldggningen. Beskedet var att det prelimindrt skulle vara klart med
elarbetet i slutet av september vilket inte blev av. Det har sedan inkommit ny information under
hosten om nér det ska vara klart och tillslut kopplades strommen in i slutet av december. Var
ambition dr att komma igang och borja anvidnda anlédggningen i borjan pd 2019. Vi ser med stor
forviantan framemot att f4 borja nyttja var nya fina anldggning som kommer underlitta var
ovningsverksamhet oerhdrt for bade instruktdrer och dvningsdeltagare.

En grovlektionssal har inréttats pa vaning tva i klimathuset med en appel-tv for att underlétta
ovnings och utbildningsverksamheten. Ex. kan vara att filma r6kdykning 1 klimathuset for att
direkt efter g upp i lektionssalen och ge feed-back. Det pagér arbete med att fa iordning
verkstad och tvitthall dér vi dragit in vatten och avlopp och péborjat installation av tryckluft
och inventarier. I vrigt har en allmin uppstddning av dvningsomradet gjorts dven om det
aterstdr en del.
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Forebyggandeavdelningen

Aret har priglats av minskade personalresurser och sommarens skogsbrinder som ocksi tog
stora delar av hosten i ansprak. Tva av avdelningens sju medarbetare valde att sdga upp sig for
nya utmaningar, en medarbetare var fordldraledig under arets forsta atta manader. Under aret
lyckades vi endast anstélla en person till avdelningen. Att &dven kansliet hade personal-
omsittning paverkade avdelningens medarbetare som fick ta ett storre administrativt ansvar.
Inforandet av ett nytt verksamhetssystem, Daedalos, innebar merarbete under en tid men vi
hoppas att detta pa sikt gor att vi kan jobba mer effektivt.

Kompetensutveckling har skett genom fortbildning inom olika omrdden som brandlarman-
laggningar, dammsékerhet, ledarskap och sidkerhetsskydd. Vi har deltagit vid ett antal
konferenser som bland annat handlat om sotning och brandskyddskontroll och anlagda brander
1 skolmiljo. Dessutom arrangerade vi sjdlva en konferens dir samtliga rdddningstjanster i
Jamtland och Visternorrland var inbjudna, syftet var att utveckla samverkan inom alla omraden
inom den forebyggande verksamheten.

Radgivning

En stor del av Réddningstjdnstens radgivande roll bestar av att besvara remisser fran andra
myndigheter och organisationer. De flesta remisserna kommer frén Polisen och kommunernas
alkoholhandldaggare samt plan- och bygglovshandldggare. Vi har dven deltagit pa plan- och
bygglovsmdten och pa andra sitt haft kontakt med dgarkommunerna for att pd sé sétt kunna
fanga upp brandskyddsfragor i ett tidigt skede. I syfte att kvalitetssédkra arbetet och samtidigt
forenkla administrationen pdgar ett arbete med att utveckla véra rutiner for remisshantering.
Antalet registrerade drenden 1 vart verksamhetssystem har under éaret varit 2017 st.

Antal registrerade arenden gallande forebyggande

2135 2154
2013 2017

2000 1819
1607
1500 1282 1333
1136

1000 835

a3 468 545
50 283 284 II

, B -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
OBS! Ar 2004-2008 innefattas Krokom, Strémsund och Ostersund. Ar 2009-2012 innefattas Berg, Bricke,
Krokom, Ragunda, Strémsund och Ostersund. Ar 2014-2016 innefattas Berg, Briicke, Hirjedalen, Krokom,
Ragunda, Stromsund och Ostersund.

2500
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Kommunal samverkan

Utover remisshantering som beskrivs ovan samverkar vi med kommunerna inom ett antal
omraden. Vi traffar kommunernas sidkerhetssamordnare regelbundet och samverkar diar inom
alla fragor som berér kommunernas sdkerhet. Under aret som gatt och kommande ar ligger
kommunernas fokus pa civilt forsvar, sikerhetsskydd och informationssikerhet.

Under hosten har tva grupper inom hemtjénsten i Ostersunds kommun startat upp arbetet med
individanpassat brandskydd i boendemilj6 dir rdddningstjdnsten ocksad har deltagit vid
utbildning av dessa tva grupper. Hemtjinstpersonalen genomfor nu en riskinventering hos alla
medborgare med hemtjénststdd inom sitt omrade. Till hjdlp har personalen en checklista och
underlaget ska sedan anvindas for att bedoma om eventuella atgédrder ska séttas in. Efter att
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pilotprojektet dr genomfort gors eventuella justeringar innan arbetsséttet lanseras inom alla
hemtjanstgrupper i kommunen. Tanken dr sedan att denna modell kan anvidndas av alla
kommuner inom férbundet som vill arbeta med individanpassat brandskydd.

Ett projekt kring tillfélligt boende bedrivs sedan tidigare, projektets mél dr att sammanstélla de
brandskyddskrav som stélls pa olika typer av tillfilliga boenden, s& kallade turistboenden.
Syftet dr att underlétta 1 samarbetet med kommunerna i byggprocessen samt vid tillsyn enligt
LSO. Tanken &r ocksa att de som formedlar boenden ska kunna anvéinda sammanstillningen
som en kravspecifikation pd de boenden som hyrs ut. Som ett led i projektet har
raddningstjdnsten ocksa tagit fram informationsmaterial som riktar sig till privatpersoner som
hyr ut sina bostider under skidskytte-VM i Ostersund 2019.

Kommunerna har méjlighet att kdpa olika typer av brandutbildningar av Rdddningstjdnsten. En
utbildning i systematiskt brandskyddsarbete (SBA) édr framtagen av oss 1 samarbete med
Brandskyddsforeningen och genomfors av personal fran forebyggandeavdelningen. I samband
med en forindring av utbildningsmaterialet gjordes dven utbildningsformen om. Andringarna
har mottagits vdl av kommunerna och kursdeltagarna, efterfrigan pa SBA-utbildningar for
medlemskommunerna har okat kraftigt.

ZamZynZ dr ett samarbete mellan rdddningstjdnsterna, Polisen, ldnets kommuner,
Léansforsakringar Jamtland och Brandskyddsforeningen Jamtland och har som mal att minska
antalet anlagda brander 1 skolbyggnader. Under aret har det intrdffat ett antal incidenter som
rapporterats via det gemensamma telefonnumret och rdddningstjidnsten har deltagit pd moten
med berdrda och gjort punktinsatser pa vissa utsatta skolor.

Sotning och brandskyddskontroll

Tvd moéten har genomforts med vara skorstensfejarmistare for att folja upp och utveckla
verksamheten. Hostens mote genomfordes som ett seminarium och da var dven samtliga
tekniker som genomfor brandskyddskontroller inbjudna. En person frdn Myndigheten for
Samhéllsskydd och Beredskap (MSB) deltog som foredragshallare. 34 nya foreldgganden har
inkommit under aret och samtliga foreligganden foljs upp fortlopande.

Antalet inkomna ansékningar och beslut om egensotning fordelades enligt tabell:

Egensotning Antal inkomna ansékningar under Antal beslut under aret
Medgivande Avslag Aterkallat
medgivande

23 5 4

Under hosten tog vi fram en rutin tillsammans med sotarna och Brandskyddsféreningen som
innebdr att teknikern kontrollerar brandskyddet i bostaden i samband med brandskydds-
kontroll. Teknikern delar dven ut skriftlig information om hemmets brandskydd. Under 2018
anvindes rutinen enbart i tre sotningsdistrikt men kommer under 2019 att utokas till hela lénet.
Resultatet av kontrollerna finns att tillga pa Brandskyddsforeningens hemsida.

Tillsyner

I géllande handlingsprogram stir det ” Alla verksamheter som omfattas av kravet att lamna in
en skriftlig redogorelse ska besdkas minst vart fjarde ar”. Betrdffande tillsyn LBE prioriteras
de verksamheter som har tillstdnd till hantering av brandfarlig eller explosiv vara. Samtliga
verksamheter med tillstand (som kan tillsynas) ska ha minst ett tillsynsbesok under tillstdndets
giltighetstid. For att uppfylla detta bor vi drligen genomfora ca 300 tillsyner enligt LSO och ca
75 tillsyner enligt LBE.
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Infor 2018 beddomdes det realistiskt att hinna med 150 tillsyner enligt LSO och 75 tillsyner
enligt LBE men péd grund av minskade personalresurser genomfordes mindre &n hélften av de
planerade tillsynerna, se tabell nedan.

Tillsyner i Tillsyn LSO 2:2 Tillsyn LSO 2:4 Tillsyn LBE

forbundet Mal Genomforda M3l Genomforda Mal Genomforda
Totalt 225 86 8 4 75 13

Tillsyner har i huvudsak skett pa forskolor och skolor eftersom det var arets tema. Vanliga
brister som uppmarksammats dr bland annat att dorrar 1 brandcellsgranser inte halls stingda, att
det fattas anordningar for tidig varning i héndelse av brand, att det &r 1dnga géngavstand till
utrymningsvéagar samt att det systematiska brandskyddsarbetet inte fungerar som 6nskat. Dessa
brister f6ljs antingen upp vid nésta tillsynsbesok eller genom att tillsynsforrittaren utfardar ett
foreldggande.

Arbetet med att kvalitetssékra tillsynsverksamheten fortsétter i samarbete med projektgruppen
for tillsyn Jamtland/Vésternorrland dar man bland annat arbetar med att ta fram standardtexter
for anmédrkningar i samband med tillsyn.

Tillstand

Réaddningstjansten handliagger tillstandsdrenden enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) samt enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) betriffande
egensotning.

Antalet forvantade ansdkning, hur ménga ansokningar som kommit in och hur manga beslut
som fattats redovisas i tabellen nedan.

Inkomna ansékningar under aret Antal beslut

Forvintat Antal

Brandfarlig Explosiv = Tetalt Brandfarlig Explosiv Totalt Brandfarlig Explosiv = Totalt
vara vara vara vara vara vara
65 29 91 51 32 83 50 30 80

Fordelning 6ver antalet inkomna ansokningar samt antalet beslut gillande hantering av brandfarliga och explosiva varor. Under éret har atta
drenden avslutats utan att ga till beslut.

Som framgar av tabellen har antalet ansokningar som kommit in varit i1 paritet med det
forvintade antalet. Aven antalet beslut #r i samma storleksordning som antalet inkomna
ansokningar. Dock innebdr ju inte detta att det fattats beslut géllande i stort sett alla ans6kningar
frdn 2018 utan hir finns ju dven drenden fran tidigare ar med likvil som att drenden frdn 2018
dnnu inte gétt till beslut. Det finns ett stort antal Gppna drenden (totalt 87 stycken) dér
handldggning pagar.

Forutom att handldgga inkomma ansdkningar har vi under aret haft tva prioriterade aktiviteter.
Den forsta ”Omarbeta befintlig rutin for handldaggning av tillstand till hantering av brandfarliga
varor till en verksamhetsrutin.” har inte blivit utférd medans den andra ”’Introducera och utbilda
ytterligare en person i handldggning av tillstdnd till hantering av explosiva varor.” har
genomforts till viss del d& arbetet har paborjats.

Att ovan ndmnda rutin ej blivit omarbetad beror till viss del pa att uppdaterad lagstiftning véntas
vara pa plats forst under 2019. MSB har sedan ett antal ar tillbaka bedrivit ett omfattande arbete
med revidering av gillande lagstiftning inom LBE-omradet. Under 2017 skickades forslag till
nya foreskrifter ut géllande hantering av brandfarlig gas och brandfarliga aerosoler samt
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brandfarliga vétskor. Dessa forslag fick omfattande kritik och MSB har efter detta valt att ta ett
omtag gillande framtagandet av ndmnda foreskrifter. Riddningstjdnsten Jdmtland finns med 1
detta arbete da en representant frin oss sitter med i den expertgrupp tillsammans med deltagare
frén flera rdddningstjénster i Sverige som bistar MSB.

Att introduktionen och utbildningen av ytterligare en person i handliggning av tillstdnd till
hantering av explosiva varor ej slutforts beror till storsta del pd personalomsittning pa
avdelningen.

Automatiska brandlarm

Manga verksamheter och foretag vill att deras brandlarm ska vara direktkopplat till oss via SOS,
ett fatal verksamheter maste ha larmet vidarekopplat av sdkerhetsskil. Sen ett antal ar tillbaka
kraver vi att larm som dr vidarekopplade ska vara besiktigade enligt regelverket SBF110 och
att det tecknas avtal med oss, ett avtal for varje objekt.

Vid arets slut hade vi 624 objekt inkopplade men endast 365 av dessa hade giltigt avtal. Arbetet
med att kvalitetssékra rutinerna med automatiska brandlarm ar mycket tidskrdvande. Infor aret
hade sex aktiviteter planerats for att forbdttra kvalitetsarbetet men endast tvd av dessa
genomfordes.
¢ Viintroducerade en handldggare som kommer att arbeta med detta ca 20% av sin tid.
e Den skriftliga rutinen for handldggning av automatiska brandlarm har uppdaterats sa att
den O6verensstimmer med det nya verksamhetssystemet Daedalos

Kommunerna dr de objektsdgare som har flest brandlarm inkopplade. Vi traffar varje kommun
arligen for att stimma av rutiner och skriva avtal pa de anldggningar som uppfyller kraven
enligt SBF 110.

Riskhantering
Under 2018 planerades tva aktiviteter som kommer att ligga till grund for kommande
handlingsprogram.

e D4 vi tidigare har identifierat brister i malformulering i gillande handlingsprogram har ett
samarbete med Mittuniversitet genomforts. Inom ramen for en B-uppsats har forslag for
bittre malformuleringar tagits fram. Arbetet kommer att ligga till grund for det nya
handlingsprogrammet som ska tas fram under 2019.

e Arbete med att ta fram en riskanalys paborjades. Vi hade planerat att ta fram den helt i egen
regi men pa grund av personalsituationen och skogsbrianderna valde vi att ta hjilp av en
extern konsult. Analysen forvéntas vara helt klar under januari 2019.

Under vintern 17/18 har en genomgéng av samtliga uppstédllningsplatser for hojdfordon
genomforts. Kontrollerna visade att det fanns flertalet uppstédllningsplatser som inte var
anvandbara for vart hojdfordon, vilket ger foljden att boende Over fjarde vaningen inte har
tillgdng till en sekundér utrymningsvdg. Det vanligaste felet var brister i sndrdjningen samt
stenar som lagts ut pa rdddningsvagen. Infor vintern 18/19 har en kontakt tagits med respektive
fastighetségare dér vi informerat om vikten av att uppstéllningsplatserna kan nyttjas i handelse
av brand. Fortsatta kontroller kommer att géras med hjilp av skiftpersonal under vintern.
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Forbundskansli

Administration

Forutom handldggning av drenden inom ekonomi, personal, information och administration har
mycket av kansliets arbete kretsat kring intrimning av nya arbetsrutiner i det nya verksamhets-
systemet Daedalos samt att inleda verksamhetsanpassningar mot den nya dataskydds-
forordningen GDPR. Under véaren gick en av administratorerna i pension samtidigt som ett
rekryteringsarbete pagick. Tjénsten tillsattes i september av Helena Fjellstrom. Sommarens
manga briander medforde att avdelningen under hosten fick gora flera omprioriteringar i
verksamheten dé fokus blev att ta fram utforliga kostnadsunderlag for atersokning av ersittning
frdn MSB. Avdelningen var dven tvungen att ta in en tidigare anstilld som konsult for att klara
av allt extraarbete.

Fastighet

P& fastighetssidan fortgar jdmstilldhetsarbetet med att forsoka fa fler stationer med separata
omklddningsrum med dusch for kvinnor samt att separera larmstillen frdn vagnhallen ur ett
friska brandmin perspektiv. I Hede flyttade personalen i oktober in 1 nyrenoverade och
verksamhetsanpassade lokaler 1 en privatigd grannfastighet. Lokalerna foljer det koncept
forbundet efterstrdvar med omklddningsrum och dusch for bdde mén och kvinnor samt att
larmstéillen &r separerade i eget rum frdn vagnhallen. P4 brandstationen i Lit &r ett
omklddningsrum med dusch och toalett for kvinnor iordningstillt och larmstéllen &r flyttade
fran vagnhallen. I Follinge har ett nytt hyresavtal tagits fram samt en mindre ombyggnation har
paborjats for att dela av omkléddningsrummet och skapa en egen del at kvinnor samt ett separat
rum 4t larmstillen. Aven pa stationen i Vemdalen pagér en liten ombyggnation med att separera
larmstillen frin vagnhallen. I Ange har ett nytt hyresavtal tagits fram samt nya bord och stolar
ar inforskaffade till lektionssalen. I Briacke brandstation dr renoveringen av kontor, toaletter och
korridor néstan helt fardigt, en mindre del av arbetet blev emellertid avbrutet av en vattenskada
i taket. Hotagens brandstation drabbades ocksd av en mindre vattenskada i taket av den stora
mangden varsnd. Pa Stromsunds station uppstod ett inre vattenldckage och dialog pagar med
forsakringsbolag. For stationen i Fundsdalen pagér diskussioner om olika alternativa forslag for
ombyggnation och for virnet i Ronnofors ar hyresavtalet uppsagt for omférhandling.

For stationerna 1 Brunflo, Hammerdal och Géllo dr behovet av nddvindiga lokalanpassningar
och forbattringsatgarder mycket stort. Ett prioriteringsarbete pagar och samtal fors med berdrda
medlemskommuner om lokalanpassningar som behover vidtas.

I tabellen framgar ett urval pa fler och mindre arbetsmiljéatgiarder som pagér eller genomforts
under aret pd forbundets stationer.

Arbetsmiljoatgirder 2018

W Omstrukturering av brandstédllsrum med ny
inredning. Luftforbattring i logement.

Kodlas ar installerat och nya dam omkladningsskap.

Nytt kodlas.

Underskap och bankskiva till dagrum.

Ytterdorr till vagnhall dr bytt samt mindre eljobb.

Malning av vaggar i tre rum.

Nytt golvgaller till golvbrunn i vagnhall.

Nytt kodlas samt ndgra mindre eljobb.
Kodlas ar installerat och nytt torkskép ar bestéllt.

Nya omkladningsskap for dam och herr.
Nya omkladningsskap for dam och herr.

Viarmesystem i vagnhall ar lagat.
VoY ibll Kladhangare och omkladningsskap.
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Kommunikation

2018 blev ett spannande ar kommunikationsméssigt. Sommarens hdndelser ledde till att var
skara av foljare vixte mycket. Det hjélper oss att na ut till mer d& vara budskap fér storre
spridning nér fler delar och gillar. Under aret har vi gatt fran ungeféar 1000 till 7000 f6ljare pa
Facebook, varav 5000 nya anslot under skogsbrianderna. Da nadde forbundet en halv miljon
manniskor via vara Facebook-inlagg.

Olika forebyggandekampanjer har foljt forbundets arshjul med sdasongsinriktad information till
innevanarna. Kampanjernas maélséttning &r att minska antalet bridnder och olyckor.
Informationen gick ut via var externa hemsida, Facebooksida samt via TV-skdrmar pa
Mittuniversitetet. Forbundet har dven deltagit med personal i ”Sveriges storsta brandévning”
arrangerad av Lansforsidkringar samt vid missorna ”Jamtlands hem och villamédssa”, ”Lodge &
Lya” och varit med pa familjedagen vid travet i Ostersund. Personal har varit med i radio, TV
och tidningar nir mgjligheten funnits, i manga fall har media snappat upp den information vi
lagt ut i vara kanaler. Trygghetens hus har Oppet hus vartannat ar och 2018 blev det
besokarrekord. Mycket troligt beror 6kningen pa all den synlighet sommarens skogsbrinder
bjod pa och att vi ndr s manga fler foljare nu. Antalet besokare 2016 var 2 000 och 2018 kom
hela ca 5 000 personer.

Under maj manad deltog var kommunikator 1 kursen Kriskommunikation hos Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap. Under juli ménad stélldes véar formaga att kriskommunicera pa
prov och arbetet har fatt mycket positiv aterkoppling, bade fran innevanare och andra aktorer.
Réddningschefen och kommunikatéren har blivit inbjudna att tala vid en konferens om
naturkatastrofer.

Forbundets kommunikator ingér 1 tre ndtverk for kommunikationsfragor. Lansstyrelsen leder
en grupp med kriskommunikatdrer frén bland annat lanets kommuner och blaljusverksamheter,
de har haft tva triaffar 2018. Lanets kommuner samt raddningstjdnsten ingar ocksa 1 natverket
”CMS-samverkan”. Vi anvdnder samma system for webbsidorna och hjdlper varandra att ha
koll pa nya lagar och regler som exempelvis “webbdirektivet”. CMS-samverkan hade tva traffar
2018. Under hosten deltog kommunikatoren dven i en traff med nitverket for kommunikatorer
inom rdddningstjansten. Hon holl foredrag om vért arbete med rekrytering av RiB och
kommunikationen vid skogsbrinderna.

Under aret har mycket av arbetet lagts pd rekrytering. Utdver kampanjer pd var webb och
Facebook och synligheten pa méssor och i media har vi dven haft Oppet hus, eller
rekryteringskvéllar, pd stationerna i Stugun, Bréicke, Funédsdalen, Vemdalen och Krokom. En
bidragande faktor till framgéngarna verkar ocksa vara synligheten och tillféllet att ”prova pa
riktigt” under sommarens skogsbridnder. Under &ret har kommunikation &ven deltagit i
marknadsforing for rekryterande av en administrator, handldggare, brandingenjor, utbildnings-
samordnare samt HR generalist.

Tre nummer av personaltidningen Brandposten har producerats och distribuerats framfor allt
digitalt for att effektivt nd alla medarbetare. Tidningens innehéll och utseende utvecklas for
varje nummer. En ny struktur for personalhemsidan &r framtagen for att skapa tydliga ingangar
och bittre dverblick.
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Teknikavdelningen

2018 inleddes med en ny organisation och personalfranvaro. Ansvaret for dvningsomradet &r
idag flyttat till Metod- och taktikavdelningen tillsammans med de tva personer som jobbade
dér. En pa teknikavdelningen har varit sjukskriven forsta halvéret och har under hosten varit
fullt tillbaka pa jobbet. Under sommaren drabbades Jdmtland av omfattande brander och dessa
briander resulterade i att all verksamhet pad Teknikavdelningen under hosten inriktade sig pa
aterstéllning av utrustning.

IT och kommunikation

Utover normala datorbyten borjade vi vid arsskiftet att anvénda ett nytt verksamhetssystem
Daedalos som ersatt Core. Alla avdelningar har lagt mycket tid fa systemet fungera optimalt
och mycket jobb aterstar. Under renoveringen ordnades dataforbindelsen till 6vningsomradet
for att underldtta arbetet dar. WiFi-néten i trygghetenshus och évningsomrade uppgraderades
for att tdcka vara behov. Under hdsten uppstod ett haveri i den ena servern for utlarmning vilket
foranledde att vi uppgraderade med tva nya servar for att sékerstélla utalameringssystemet. |
forbundet pagar ett Idngsamt teknikbyte fran ADSL till fiber och f6rsta delen av aret fick nagra
fler stationer fiber. Det &r fiberforetagen som helt styr takten i fiberutbyggnaden. I Trygghetens
hus har det gjorts en omfattande teknikuppdatering av raddningscentralen som bekostats till
stora delar av MSB. Aven konferensrummen pi trygghetens hus fick en mindre teknik-
uppdatering och denna kostnad delade hyresgésterna pa. Vid arets slutskede fick 6vnings-
omrddet utrustning for att filma dvningar och enkelt visa detta for de 6vande. Detta kommer
bidra till béttre dvningar och erfarenhetsatergivning.

Material

Utover normal materialanskaffning under forsta delen av éret har det kopts in skogsbrandsut-
rustning och trafikolycksverktyg till ett storre antal stationer enligt nivasystemet samt d&ven kopt
mycket begagnad utrustning fran Storstockholms brandforsvar. Detta material kommer for-
stdrka manga stationer i forbundet och gora att de kommer uppfylla stéllda krav. Sommarens
skogsbrinder orsakade mycket stora skador pd forbundets material och aterstillningen kommer
inte vara klar forrdn mars 2019. Material har kopts, servats och reparerats for miljonbelopp for
att ticka skadorna som brianderna orsakade pa materialet. Da slitaget pa den personliga utrust-
ningen ocksa blev mycket stor kommer mycket personlig utrustning att bytas. Alla brandmaén 1
forbundet fir f6ljande utrustning: raddningshjilm, skogsbrandskldder och larmstall.

Fordon

Forbundets vagnpark behover mycket service och underhall och flera sméd och storre akuta
reparationer intraffar normalt varje &r, vilket gor att kostnaderna ofta dverskrider budget. Under
hela hosten har det utforts reparationer pd flera fordon som skogsbrinderna orsakat. Ett av
Teknikavdelningens servicebil brann dven upp och resulterade i en totalskada samt tva
lastvéxlare havererade och repkostnaden dversteg virdet pa fordonet. Forbundet har investerat
1 tva begagnade lastvixlare som kommer forses med tvé tankar som forbundet redan har.
Fordonen i#r placerade i Stugun samt Svenstavik. Ostersunds nya hivare har kommit och togs i
skarp drift i september. Fordonet &r ett samkop med andra rdddningstjénster som tyvérr blev
forsenad. Ostersund gamla hivare placerades i Krokom och Krokoms hivare flyttades till
Strémsund som séldes till riddningstjénsten Arvidsjour. I Ostersund har férbundet skaffat en
egen dieseltank vilket effektiviserar tankning av fordon samt tryggar brinsle tillgangen vid
extraordindra hédndelser. Tidigare tankstillen har saknat reservkraft. Denna tankstation var
ovéarderlig under sommarens skogsbrinder. Terrdngfordonsprojektet fortsétter enligt plan och
sex sexhjulingar dr infor-skaffade infér sommaren 2019.
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Resultat och stallning

For 2018 redovisar forbundet ett positivt resultat pa 1,7 mnkr, vilket 6verensstimmer med den
overskottsprognos som ldmnades i deldrsrapporten per augusti. Det redovisade Overskottet
kombinerat med att forbundet klarar av att finansiera en 6kad hyreskostnad av Furulunds
nybyggda personal- och servicehus gor att de finansiella malen med betydelse for god
ekonomisk hushallning uppnas.

I forbundets redovisning finns flera stora kostnadsavvikelser med anledning av sommarens alla
mark och skogsbrander. Brianderna &r att betrakta som extraordinira hidndelser och redovisas
som jamforelsestorande poster pa ett flertal stdllen 1 redovisningen. Det gor att ménga belopp
ar svéra att jamfora med foregéende érs resultat. Brainderna som varade under perioden 12 - 29
juli samt en brand utanfér Kélarne 1 juni 6verstiger medlemskommunernas egna sjilvrisker.
Dessa har forbundet enligt LSO 2;3 Ersittning for riddningstjanst, ritt att fi statlig ersittning
for. Forbundet har hittills skickat in nio ansdkningar om ersittning till MSB, varav tre &r under
behandling hos MSB och fordringsférda i bokslutet. Fordran mot MSB uppgér till ca 3 mnkr.
MSB;s ersittningar finns redovisade under verksamhetens intdkter och posten bidrag preciserad
1 not 1. Kostnaderna hérrérande brinderna finns redovisade pa flera olika konton och
kostnadsslag och redovisas under verksamhetens kostnader preciserade i not 2. Arbetet med att
atersOka berdrda skogsbrandskostnader kommer att fortgd under 2019 fram tills att olika
ersdttningsansprak helt upphort att inkomma till forbundet.

Resultatrakning

Bokslut Budget Bokslut
(Tkr) Not 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intékter 1 76 064,8 6 508,3 79613
Verksamhetens kostnader 2 -195 153,5 -126 745,4 -123 976,0
Avskrivningar 3 -6 825,1 -5900,0 -5506,9
Verksamhetens nettokostnader -125913,7 -126 137,1 -121 521,6
Kommunbidrag 4 128 244,7 125 391,9 124 031,2
Finansiella intdkter 5 0,0 1390,2 0,5
Finansiella kostnader 6 -617,9 -645,0 -599,3
Arets resultat 1713,1 0,0 1910,8

Verksamhetens intdikter

Verksamhetens intékter uppgar till 76 mnkr och 6verstiger budget med 69,5 mnkr. Med MSB;s
kostnadsersattningar uppgér forbundets omséttning till 204,3 mnkr jamfort med 131,9 mnkr
2017. Kommunbidragen ér forbundets storsta intédktspost och uppgick till 128,2 mnkr. MSB:s
utbetalda erséttningar gor att medlemsfinansieringen av férbundets totala kostnader minskar till
62,8 % jamfort med 95,3 % 2017.

Forbundets intékter for larm &dr hogre for bade automatlarm och IVPA-larm, vilket dven
aterspeglas 1 en 0kad utryckningskostnad pad kostnadssidan. Hogre intékter finns dven for
externa arbeten (védgsanering och restviardesrdddning) och for forsdljning av verksamhet
(hdmtning i terrdng, brandvakt, lyfthjélp). For tillsyner och tillstdnd avviker intékterna negativt
for tillsyner dir intékterna endast nar upp till 36,6% av budgeterat. For tillstdind LBE finns
daremot hogre intdkter av fler tecknade avtal. Kraftigt hogre intdkter finns fran forséljning av
utbildning dé& forbundet sélt fler utbildningar till forbundets medlemskommuner och foretag.
Rejélt hogre intdkter finns dven for forséljningar av gamla och uttjanta fordon som genererat
hogre intdkter dn vintat. For bidrag pensioner blev den langsiktiga intdktsfordran for sarskild
avtalspension (SAP) mot Ostersunds kommun hdgre da skuldférindringen dkat.
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 195,1 mnkr vilket dr 68,4 mnkr tkr hogre dn budgeterat.
Med anledning av skogsbrinderna finns stora avvikelser inom flera kostnadsslag i
redovisningen. Storsta berdrda kostnadsavvikelserna finns inom I6ner, fordon, driftkostnader
och kop av ovriga frimmande tjdnster ddr huvuddelen av kostnadsokningarna forklaras av
sommarens briander. Hittills redovisade kostnader till MSB uppgér till 71,6 mnkr. Inom
personalkostnaderna har en kraftig kostnadsokning skett for forbundets pensionskostnader dir
framforallt kostnaden for ny intjdnad pension blivit hdgre 1 KPA;s decemberberdkning.

Inom lokalkostnaderna finns hogre kostnader for lokalhyror, lokalvard och for fastighets-
underhdll dér ndgra extra mindre el- och byggétgirder samt inventariekdp till omkladningsrum
har genomforts. Flera extra byggatgarder finns dven utforda och paboérjade pa 6vningsomradet
Furulund. Inom driften har mycket av sommarens forstérda utrustning och raddningsmaterial
ateranskaffats och forstirkts for miljonbelopp. Pa IT-sidan finns framf6rallt hogre kostnader av
ett serverhaveri samt av installation av battre IT-kommunikationsldsning pa Furulund.

For forbundets fordon dr kostnaderna mycket hogre for frimst reparation och underhall, service,
fordonsanpassningar, dick och drivmedel. Mycket beror av sommarens méanga briander dir
majoriteten av forbundets fordon anvéndes frekvent.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningskostnaderna inklusive gjorda nedskrivningar uppgar till 6 825,1 tkr vilket &r 925,1
tkr hogre dn budget. Nedskrivningarna motsvarar ca 1,1 mnkr och har genomforts for
ateranskaffningskostnader av fem motorsprutor som forkommit i brdnderna samt for en
uppbrunnen servicebil. Nedskrivning av ateranskaffningskostnaderna har skett for att matcha
kostnaderna mot engangserséttningen frain MSB och att inte belasta kommande verksamhetsar
med extra avskrivningskostnader.

Finansnetto
Finansnettot uppgar till 617,9 tkr, vilket ar 27,2 tkr lidgre dn budget. Hogre bankkostnader
kompenseras genom légre finansiella kostnader for pensionsskulden.

Driftredovisning
Utfall Utfall
Driftredovisning (Tkr) Not 2018-12-31 Arsbudget 2017-12-31
Intikter
Tillsyn & tillstdnd 1 481,5 816,0 756,5
Automatlarm 1 2917,7 2 805,0 32519
Externa arbeten 1 633,8 300,0 434,6
Forséljning av verksamhet 1 328,1 301,0 325,7
IVPA 1 644,8 600,0 630,7
Utbildning 1 12574 700,0 940,9
Ovriga bidrag & intiikter* 1 69 801,6 986,3 1621,0
Medlemsbidrag 4 125 392,0 125391,9 122 679,0
Bidrag pensioner 4 28527 1390,2 13522
Intiikter totalt 204 309,5 133 2904 131 992,5
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Kostnader

Personal* 2 113 133,0 94 311,8 92 356,6
Lokaler 2 15112,8 14 515,7 14 498,3
Fordon* 2 214579 2 898,4 3979,8
Driftkostnader* 2 24 884.,4 9764,5 9539,9
Ovriga frimmande tjénster* 2 205654 5255,0 3601,4
Avskrivningar* 3 6 825,1 5900,0 5506,9
Finansnetto 5+6 617,9 645,0 598.8
Kostnader totalt 202 596,4 133 2904 130 081,7
Nettoresultat 1713,1 0,0 1910,8

* Avviker kraftigt mot budget pga sommarens méanga och kostsamma brander.

Likviditet

Arets positiva resultat och kvarvarande investeringsmedel stirker forbundets likviditet. Vid
bokslutet uppgar forbundets kassa till +4,8 mnkr. Vid flera tillfdllen de senaste aren har
forbundet nyttjat sin checkkredit i slutet pa varje kvartal vilket visas i diagrammet nedan.
Sommarens ménga och kostnadskravande skogsbrander medforde att forbundets likviditet blev
extra anstrangd. En tempordr hojning av checkkrediten fran -10 till -40 mnkr var tvungen att
genomforas under hosten for att inte riskera forbundets betalningsforméaga. Forbundets
likviditet har de senaste aren har genom positiva resultat stindigt forbéttrats och nivan pa
nyttjandet av checkkrediteten har blivit ldgre. Malsdttningen ar att kontinuerligt stirka
likviditeten for att inom en snar framtid komma ifrdn anvéndandet av checkkrediten.

Kassaflode 2015 - 2018

26 984 29249 77 845

21 948 22 526 20 806 21094
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-5983

-39 525

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall férbundet ha en god ekonomisk hushallning. Ett minimikrav for
detta dr balanskravet. Enligt balanskravet ska intdkterna dverstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras under de nédrmast foljande tre aren.
Balanskravsjusteringar innebdr bland annat att vissa realisationsvinster inte tas med i
beddmningen om arets resultat uppfyller balanskravet. Under 2018 avyttrade forbundet fordon
och utrustning som genererade en reavinst pd 1 128,9 tkr. Nagra underskott fran tidigare ar
finns inte kvar att ticka. Ddrmed &r balanskravet uppfyllt. Av arets balanskravresultat pa 584,2
tkr 6ronmérker forbundet 550 tkr for anvdndning 2019 till personlig skyddsutrustning och
raddningsutrustning samt virmekameror och kartstdd. Finansiering sker fran det egna kapitalet.

+1713,1
-1128,9
584,2
-550,0
34,2
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Investeringsredovisning

For 2018 uppgar forbundets investeringsbudget till 7,0 mnkr, vidare fanns vid arets bdrjan
kvarvarande investeringsmedel frdn 2017 pa 3,5 mnkr. Under perioden har flera av arets
planerade investeringar genomforts. Det nya hojdfordonet dr levererat och utbildning har pagatt
under sommarperioden. Fordonet blev ca 400 tkr billigare genom kompensation av forsenings-
avgifter. Tre leasade tjanstebilar har kopts ut, en virmekamera och en rdddningspulka med
kilke har inforskaffats. En del av investeringsmedlen blev omfordelat for att kdpa in en
motorspruta till Krokoms tankbil vars pump havererade.

Av 2017 ars kvarvarande investeringar har tvd begagnade lastvéxlare kopts in. Till terrdng-
fordonsprojektet har en ATV-vagn med kompletterande utrustning inforskaffats. Projektet
ndrmar sig slutet och planeras vara klart under borjan av 2019. En teknikuppgradering av
raddningscentralen har skett pd Trygghetens hus. Projektet har varit ett samarbetsprojekt och
delfinansierats tillsammans med MSB, SOS, Lansstyrelsen i Jamtlands 1dn, Polismyndigheten
och Region Jimtland-Hérjedalen. Inom etapp tvé av investeringen pa 6vningsomradet Furulund
finns tva stora tvittmaskiner, varmevéxlare, hogtryckskompressor, reningsverk samt tva
containrar. For att kunna finansiera hela maskinparken samt erforderlig utrustning har en
omprioritering och omdisponering av investeringsmedel skett frdn projektet styrcontainer
Furulund. Projektet utgér i sin helhet och medlen kommer istillet anvindas till kompletterande
atgirder 1 forbéttrings- och uppgraderingsarbetet av dvningsomradet. Av forbundets samlade
investeringsmedel for 2017 och 2018 finns 829 tkr kvar att anvinda.

Investeringar 2018 Utfall Budget
(Tkr) 2018-12-31 2018
Hojdfordon 5942 6 300
BAS 1 440 380
Utkop leasingfordon 288 270
Réddningsmaterial 142 50
Motorspruta 148 0
Summa 6960 7000
Disponering 2018 av kvarvarande Utfall Budget
Investeringsmedel 2017 (Tkr) 2018-12-31 2018
Tankbil Svenstavik 389 500
Tankbil Stugun 825 850
Projekt terrdngfordon 204 354
Byte av teknik RC 218 200
Styrcontainer Furulund 0 980
Etapp 2 investering Furulund 1135 676
Summa 2771 3560

Totalt kvarvarande
investeringsmedel 829
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Redovisningsprinciper

Allmdint

Den kommunala redovisningslagen stadgar bland annat att bokforing och redovisning ska ske
enligt god redovisningssed. Innebdrden 1 detta bestims och utvecklas genom nya och
fordndrade rekommendationer och lagar eller genom att ny praxis uppstdr. Forutom att
redovisningen ska vara rittvisande finns 6vriga védgledande principer sdsom forsiktighets- och
oppenhetsprincipen. Arsredovisningen ir upprittad enligt Lagen om kommunal redovisning.
Forbundet foljer 1 all visentlighet rekommendationerna fran Rédet for kommunal redovisning
(RKR). Vissa avvikelser forekommer och 4r omnédmnda nedan.

Jimforelsestorande poster

Sarredovisas ndr dessa forekommer 1 not till respektive post i resultatrdkningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jdmforelsestorande betraktas betydande poster som dr sillan
forekommande.

Periodisering

I allt vésentligt har kostnader och intdkter hinforliga till redovisningsaret bokforts som sadana,
det vill sdga periodiserats. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.

Materiella anliiggningstillgangar

Den ekonomiska livsldngden f6r en anldggningstillging ska uppga till minst tre ar och anskaff-
ningsvardet till minst ett basbelopp. Anldggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvérde
efter avdrag for planenliga avskrivningar det vill séga lika stora nominella belopp varje ar. Av-
skrivningar av anldggningstillgangar gors efter en beddmning av tillgdngens nyttjandeperiod.
Avskrivning borjar nir anldggningarna tas i bruk. Komponentavskrivning tilldmpas fr.o.m 2017
for tillgdngar ddr skillnaden i viardeforbrukningen av betydande komponenter ér visentlig. Av-
skrivningstiderna som f6ljs dr med utgdngspunkt fran RKR:s idéskrift om avskrivningar. Fol-
jande avskrivningstider tilldmpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 ar.

Raddningsmaterial och kommunikationsutrustning 10-20 ar.

Brand- och rdddningsfordon (tunga fordon) 10-20 ar.

Terrdngfordon, pickups, personbilar (ldtta fordon) och sldpvagnar 5-10 ar.

Forbundet foljer 1 arets bokslut inte RKR:s rekommendation 19 om nedskrivningar, da ned-
skrivning av investeringskostnaden har skett for fem ateranskaffade motorsprutor som fore-
kommit 1 sommarens brinder. Detta for att motorsprutornas investeringskostnad ska matcha
med engingsersittningen frin MSB for forlorad utrustning och inte belasta kommande verk-
samhets ar med hogre avskrivningskostnader.

Omsdttningstillgangar

Omsittningstillgdngar har vérderats till 14gsta vérdets princip, det vill sdga det ldgsta av an-
skaffningsvirdet eller det verkliga vdardet. Kundfordringar dldre &n ett &r har vérdereglerats.
Kravatgarder fullf6ljs d&ven betrdffande nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till personalen for sparade semesterdagar och okom-
penserad dvertid redovisas som kortfristig skuld. I skulden ingéar dven arbetsgivaravgifter.
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Pensionsskuld

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld som Jamtlands Raddningstjanstférbund har
till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive loneskatt dter-
finns under raderna avséttningar for pensioner och kortfristiga skulder. Under avsittningar re-
dovisas dven pensionsskuldsdkningen for den del av utryckningspersonalen som har SAP-avtal.
Dessa har ritt att gé i pension vid 58 ars alder. Denna pensionsrétt inarbetas I6pande av perso-
nalen och kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av forbundets pensionsadministrator KPA.
Skuldokningen redovisas under verksamhetens kostnader forutom den finansiella delen som
redovisas under finansiella kostnader. Pensionsritt som inarbetats fére 2004 och som vid for-
bundsbildningen 6vergick till anstdllning 1 Jimtlands Raddningstjdanstforbund bekostas av med-
lemskommunerna. Detta innebdr att forbundets pensionsskuld redovisas helt och héllet i ba-
lansrdakningen.

Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17 Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall virderas i den kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS 17) har anvénts for att ta fram skuldens storlek.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation 13.2 kring redovisning av hyres-/leasingavtal da
samtliga avtal har klassificerats som operationella, &ven om de i 6vrigt uppfyller kriterierna for
ett finansiellt avtal.

Langfristiga skulder
Under langfristiga skulder redovisas reversldn for Overtagna tillgdngar mot tillkomna
medlemskommuner. Lanen 16per pa tio ars amorteringstakt.

Balansrikning

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2018 2017
Anliaggningstillgangar
Maskiner & inventarier 3 41 963,0 38 725,4
Finansiella anldggningstillgadngar 7 13 881,0 12 151,3
Summa anliggningstillgangar 55 844,1 50 876,7
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 46 946,2 40 5734
Kassa & Bank 9 4938,2 -1 168,7
Summa omsittningstillgangar 51 884,4 39 404,7
Summa tillgangar 107 728.5 90 281.4
Eget kapital
Eget kapital 10 13 620,0 11 906,9
- ddrav periodens resultat 1713,1 1910,8
Avsiittningar
Avsittningar 11 25252,1 22 140,6
Skulder
Léngfristiga skulder 12 5260,8 64173
Kortfristiga skulder 13 63 595,6 49 816,5
Summa skulder 68 856,4 56 233,8
Summa eget kapital, avsiittningar 107 7285 90 281,4
och skulder
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Ekonomisk stillning

Resultat och nyckeltal (Mnkr) 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Verksamhetens intdkter 76,1 7.9 6,7 9,1 6,7 8,1
Verksamhetens kostnader -195,2 -123,9 -123,4 -117,9 -95,6 -95,7
Avskrivningar -6,8 -5,5 -5,3 -5,1 -4,2 -3,7
Verksamhetens nettokostnader -125,9 -121,5 -122,0 -113,9 -93,1 91,3
Kommunbidrag 128,2 124,0 120,5 117,0 94,3 94,5
Finansnetto -0,6 -0,6 -0,3 -0,4 -0,3 -2,0
Arets resultat 1,7 1,9 -1,8 2.6 0,8 1,2
Omsittning 204,3 131,9 127,3 126,1 101,0 102,7
Medlemsfinansiering 62,8%* 95,3% 93,4% 94,7% 93,3% 92,0%
Soliditet 12,7% 13,2% 11,0% 13,0%  10,5% 10,5%
Balansomslutning 107,7 90,3 90,5 90,6 74,4 65,9
Investeringar 9,7 4.5 5,4 6,7 3,7 8,0
Eget kapital 13,6 11,9 10,0 11,8 7,7 6,9
Kassa +4,9 -1,2 -4,7 4,8%* -4,3 -6,5
Lan medlemskommuner 52 6,4 7,6 8,7 1,2 2,0

Ar 2013 och 2014 giller beloppen kommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Briicke och Ragunda. 2015 tillkom Hérjedalen som

medlemskommun. * Medlemsfinansiering 2018 &r inklusive MSB;s bidrag, * Kassa 2015 har positivt saldo av tvé forskottsinbetalda

kommunbidrag.

Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2018 2017
Lopande verksamhet
Periodens resultat 10 1713,1 1910,8
Inbetalning eget kapital 0,0 0,0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 3 5720,7 5506,9
Nedskrivningar 3 129,0
Gjorda avsittningar 11 3111,5 796,5
Medel frdn verksamheten fore fordindring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar 8 -6 372,8 29039
Forandring kortfristiga skulder 13 13 779,1 -1 808,3
Kassaflode fran lopande verksamhet 18 080,5 9 309,8
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar 3 -9 087,3 -4 584,8
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -9 087,3 -4 584,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 7 -1729,7 -1,2
Okning/minskning langfristiga skulder 12 -1 156,6 -1 156,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -2 886,3 -1157,9
Periodens kassaflode 9 6106,9 3567,2
Likvida medel vid arets borjan 9 -1 168,7 -4 735,9
Likvida medel vid periodens slut 9 4 938,2 -1168,7
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Noter

Bokslut Bokslut

(Tkr) 2018-12-31  2017-12-31

Not 1. Verksamhetens intiikter
Taxor och avgifter 4 039,4 44652
Hyror och arrenden 247.9 110,9
Bidrag* 68 338,4 410,6
Forsdljning av verksamhet 2 230,3 1 800,5
Realisationsvinster forsiljning anldggningstillgangar 11289 0,0
Ovriga intikter 79.9 11742
Summa 76 064,8 7961,3
* Innehaller ersittning fran MSB pa 64 mnkr samt tre uppbokade
fordringar pa totalt 3 mnkr, totalt 67 mnkr.

Not 2. Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet (Redovisas under dvr.frimmande tjanster) - 1872,7
Kop av SOS (Redovisas under dvr.frimmande tjanster) - 1 893,7
Loner och erséttningar™ 79 213,3 642727
Sociala avgifter*® 24 527,6 19 956,2
Pensionskostnader 8 039,9 5973,3
Ovriga personalkostnader* 1352,2 21544
Lokalkostnader 15112,8 14 4983
Hyra och leasing av fordon och maskiner 154,6 309,5
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial* 17 431,7 4357,8
Kontorsmaterial och trycksaker 55,6 95,3
Reparationer och underhall av fordon och maskiner* 3377,2 22904
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran* 3307,1 14343
Kostnader transporter och resekostnader* 19 803,1 2041,9
Ovriga frimmande tjdnster* 20 565,44 781,3
Forsakringspremier och riskkostnader 794,7 14733
Avgifter och dvriga verksamhetskostnader 14183 570,9
Summa 195 153.5 123 976,0
* Innehaller bokforda kostnader rorande skogsbrinderna pa totalt 71,6
mnkr som atersokts fran MSB.

Not 3. Maskiner, inventarier och fordon
Ingédende anskaffningsvérde 91 064,3 87123,5
Arets anskaffningar 9731,2 3940,8
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 100 795,5 91 064,3
Ingédende avskrivningar -52 9829 -47 476,0
-Arets avskrivningar -5720,6 -5506,9
-Arets nedskrivningar -128,9 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58 832.,4 -52 9829
Pégéende investeringar -643.9 643,9
Bokfort viirde for investeringar 41 963.0 38 7254
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Bokslut Bokslut
(Tkr) 2018-08-31 2017-12-31
Agar-
Not 4. Kommunbidrag andel
Berg 10,44% 13 091,0 12 808,0
Bricke 8,23% 10 320,0 10 096,0
Hirjedalen 18,47% 23 160,0 22 659,0
Krokom 14,27% 17 893,0 17 506,0
Stromsund 13,66% 17 129,0 16 758,0
Ragunda 8,07% 10 119,0 9900,0
Ostersund 26,86% 33 680,0 32952,0
Ostersund, Sirskild &lderspension 2852,6 13522
Summa 100 % 128 244,6 124 031,2
Not 5. Finansiella intikter
Rinta, likvida medel 0,0 0,5
Summa 0,0 0,5
Not 6. Finansiella kostnader
Rénta pa lan 4,7 6,7
Rénta pa pensionskostnader 582,8 560,4
Bankkostnader och 6vrig rintekostnad 30,3 32,2
Summa 617,8 599,3
Not 7. Finansiella anliiggningstillgingar
Langfristig fordran sérskild avtalspension OSD 13 881,0 12 151,3
Summa 13 881,0 12 1513
Not 8. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 443,1 32 039,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter™ 9610,8 57456
Momsfordran 2 877,3 830,5
Skattekonto 892,1 606,5
Ovrigt 11229 1350,9
Summa 46 946,2 40 5734
*Innehaller uppbokad fordran mot MSB pa ca 3 mnkr.
Not 9. Likvida medel
Handkassor 87,1 96,5
Koncernkonto, Ostersunds kommun 4 851,1 -1265,2
Summa 4938,2 1168,7
Not 10. Eget kapital
Ingéende eget kapital 11 906,9 9 996,1
Periodens resultat 1713,1 1910,8
Utgiende eget kapital 13 620,0 11 906,9
Not 11. Avsiittningar
Ingéende avsittning 22 140,6 21 344,1
Pensionsutbetalningar -976,0 -1375,0
Ny intjédnad pension 3 068,0 1 586,0
Rinte- och basbeloppsupprikningar 468.,0 451,0
Forandring av 16neskatt 607,5 156,0
Ovrig post -56,0 21,5
Utgiende avsiittning 25 252,1 22 140,6
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Bokslut Bokslut
(Tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Not 12. Langfristiga skulder

Léngfristig skuld Ragunda 438 157,1
Léangfristig skuld Hérjedalen 5216,9 6 260,3
Summa 5260,7 64174
Not 13. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 14 494.,6 4981,2
Ovriga kortfristiga skulder 482,4 377,8
Personalens killskatt 1 859,0 1711,0
Skatteskulder 50,5 293,2
Semester & 16neskuld, komptid inkl sociala avgifter* 34914 3611,8
Upplupna sociala avgifter 1 789,5 1 652,6
Pensionspremie avgiftsbestimd avtalspension 3 940,3 38844
Kortfristig del av langfristig skuld till medlemmar 1 156,6 1 156,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 36 331,3 32147,9
Summa 63 595,6 49 816,5
* Aterstiende skuld av avgingsersittning inklusive sociala avgifter. 0,0 543,9
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Revisorerna i Jamtlands Raddningstjanstforbund

Till
Kommunfullméktige i:
Ostersunds kommun
Krokoms kommun
Stromsunds kommun
Bergs kommun
Bricke kommun
Ragunda kommun
Hérjedalens kommun

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet
(organisationsnummer 222000-1560) av dess direktion. I vart arbete har vi bitrétts av Deloitte AB.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inriktning och

omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att direktionen Jimtlands Raddningstjanstforbund i allt vésentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet i huvudsak dr forenligt med de verksamhetsmal som direktionen uppstillt
och att det ekonomiska malet i budgeten for 2018 om ett nollresultat uppfylls eftersom arets dverskott
uppgar till ca 1,7 mnkr. Tillsynsverksamheten maste prioriteras kommande ar eftersom uppsatta mal

inte uppnis.

Vi tillstyrker att respektive fullmdiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Ostersund 2019-03-21

Christer Jongson kexKjelgre l Brlckman
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Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
- Granskning av arsredovisning 2018 - Granskning av rutiner for atersik av medel fran MSB

- Granskning av delarsrapport 2018-08-31
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Sammanfattning

Revisorerna ska enligt Kommunallagen préva om
rakenskaperna ar rattvisande samt bedéma om resultatet i
arsbokslutet &r forenligt de mal fullméktige beslutat.

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Jamtlands
raddningstjanstférbund har Deloitte granskat féorbundets
arsredovisning for rakenskapsaret 2018.

o Efter genomférd granskning ar vdr sammanfattande
bedémning att arsredovisningen redogér for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen vid rékenskapsarets slut.

e Vi beddmer aven att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

e Resultatet i drsredovisningen 6verstiger det
budgeterade ekonomiska malet om ett nollresultat for
2018 eftersom forbundet redovisar ett resultat pa ca +
1,7 mnkr och klarar balanskravet enligt kommunal-
lagen (KL).

e Mal och maluppfyllelse, beslutade av direktionen, féljs
upp och redovisas i arsredovisningen med varierande
maluppfyllelse. Tillsynsverksamheten inom férbundet
maste prioriteras under 2019 eftersom uppsatta mal
inte uppnas.

Ostersund den 12 mars 2019

DELOITTE AB

Kjell Pettersson, Certifierad kommunal revisor

Projektledare och uppdragsansvarig



1 Inledning

Enligt Lag om kommunal redovisning (KRL) ska

o . . e e

arsredovisningen redogoéra for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen
vid rakenskapsarets slut.

Radet fé6r kommunal redovisning, vars huvuduppgift ar att
framja och utveckla god redovisningssed i kommuner och
landsting i enlighet med KRL, har gett ut rekommendationer
féor den kommunala redovisningen.

I tillampliga delar ska &ven normering fran Redovisningsradet
och Bokféringsnamnden anvandas.

Enligt KRL och Kommunallagen (KL) ar det direktionen som
ansvarar for arsredovisningens upprattande.

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Jamtlands
raddningstjanstférbund har Deloitte granskat féorbundets
arsredovisning for rakenskapsaret 2018. Férbundet omfattas
av lagstiftning for kommuner.

Revisorerna ska enligt KL préva om rakenskaperna ar
rattvisande samt bedéma om resultatet i arsbokslutet &r
forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hég men inte absolut sakerhet forsdakra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskaps-handlingarna.

I en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna
och direktionens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som direktionen gjort nar de
upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen.

Granskningen har skett utifran féljande kontrollmal:

e Redogér arsredovisning for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stillningen vid rdkenskapsarets slut?

e Ar rakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

e Ar redovisat resultat férenligt med de mal som
fullmaktige/direktionen beslutat?
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Granskningen har skett utifran vésentlighet och risk. Vi har
darfoér granskat ett urval av underlagen utifrdn denna
bedémning.

I arsredovisningen har féljande delar granskats:

e Forvaltningsberattelse (inklusive drift- och
investeringsredovisning)

e Resultat- och balansrakning

e Finansieringsanalys

Granskning har skett av bilagor och specifikationer till
arsredovisningen samt intervjuer och genomgangar med
bland annat ekonomiansvarig och raddningschef.

For att granska att rdakenskaperna i allt vasentligt ar

rattvisande, har ett stickprovsmassigt urval av underlag
granskats avseende: existens, periodisering, vardering,
dgande ratt och forpliktelser samt huvudsakligt innehall.

04



2 Resultat

Enligt KRL 4 kapitlet ska foérvaltningsberattelsen innehdlla en
Oversikt dver utvecklingen av forbundets verksamhet (KRL
4:1). Upplysningar ska aven lamnas om:

e Sadana férhallanden som inte ska redovisas i balans-
eller resultatrakningarna, men som ar viktiga foér
beddémningen av férbundets resultat och stallning (KRL
4:1 1p).

e Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut (KRL 4:1 2p).

e FoOrbundets forvantade utveckling (KRL 4:1 3p).

e Vésentliga personalférhallanden (KRL 4:1 4p) och
uppgift om sjukfranvaro (KRL 4:1a).

e Forbundets investeringsverksamhet (KRL 4:2).

e Redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten (KRL

4:3).
e Hur ett eventuellt negativt resultat ska regleras (KRL
4:4).
e Hur malen fér god ekonomisk hushallning uppnatts
(KRL 4:5).
Kommentarer:

Vi bedémer att ovan férhallanden redovisats i allt vasentligt
pa ett korrekt satt. Resultatet i arsredovisningen ar ca + 1,7
mnkr och 6verstiger budgeterat resultat (+- 0 mnkr) med ca
1,7 mnkr. Forsaljning av fordon och mer intakter an
budgeterat fér utbildning och externa arbeten bidrar till drets
Overskott.

Férbundet har annu inte debiterat ut sjalvriskkostnader for
sommarens brander pa sammanlagt ca 4,4 mnkr till
medlemskommunerna och ingar inte i férbundets resultat for
2018.

Vid 4garsamradet och direktionsmétet den 1 mars 2019
beslutades att debitering av sjalvrisker ska géras 2019 med
atfoljande beslut om hur pengarna ska disponeras.

Mal och maluppfyllelse beslutade av direktionen féljs upp och
redovisas i arsredovisningen. Maluppfyllelsen varierar.
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Vi har granskat att:

e Investeringsredovisningen visar forbundets totala
investeringsverksamhet

e Investeringsredovisningen ar uppstalld enligt god
redovisningssed

e Beloppen i investeringsredovisningen dverensstammer
med bokféring

e Posterna i investeringsredovisningen ar éverférda till
balansrakning och finansieringsanalys

e Jamférelse med tidigare ar gérs

e Avvikelser i forhallande till budget och
investeringskalkyler har analyserats och kommenterats

Kommentarer:

Vi bedémer att investeringsredovisningen ar rattvisande.
Nettoinvesteringarna under 2018 uppgar till strax under 7
mnkr. Av aterstdende medel fran 2017, ca 3,6 mnkr, har ca
2,8 mnkr investerats i bland annat tankbilar och etapp 2
Furulund. Av 2017 &rs investeringsmedel aterstar ca 800 kkr.
Totalt aterstdende investeringsmedel &r drygt 800 kkr.

Vi har granskat att:

e Budgeterade och redovisade intakter och kostnader
redovisats i sammanfattning

e Redovisade intdkter och kostnader dverforts riktigt fran
bokféringen

e Samma periodiserings principer géller fér bade budget
och redovisning

e Jamférelse har gjorts med tidigare ar

« Driftredovisningen &r analyserad i férhallande till
ekonomi och faststéllda mal

Kommentarer

Kravet pa driftredovisning utgar fran en kommuns
forhallanden dar ndmnder och styrelser &r ansvariga for sin
ekonomi. I réddningstjanstférbundet gérs en uppdelning pa
verksamhetsomraden, exempelvis direktion och
forbundskansli med flera. Vi bedémer att driftredovisningen ar
ratt redovisad och redogér for utfallet under aret.

Vi har granskat att:

e Forbundet uppfyller balanskravet
o Vid eventuellt negativt resultat framgar nar och pa
vilket satt man avser att reglera detta
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o Det framgar hur eventuellt tidigare ars negativa
resultat har reglerats

o Det framgar skalen till att inte reglera ett eventuellt
negativt resultat, i de fall fullmaktige beslutat om att
sadan reglering inte ska ske

Kommentarer

Raddningstjanstférbundet redovisar ett resultat pa + 1,7
mnkr och efter balanskravsutredning redovisas ca 584 kkr och
darmed klaras balanskravet enligt kommunallagen (KL). Av
584 kkr 6ronmarks 550 kkr till 2019 foér inkép av
skyddsutrustning av féorbundets egna kapital.

Vi har granskat att:

e Forbundet uppfyllt de av fullmaktige fattade
verksamhetsmal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning

e Forbundet uppfyllt de av fullmaktige fattade
ekonomiska mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning

Kommentarer

Respektive fullmaktige har i dgardirektiv antagit féljande tva
ekonomiska mal: Inga dverskridanden accepteras och att
forbundet ska finansiera utvecklingsomradet Furulund genom
rationalisering i befintlig verksamhet och inom befintlig
budget. Det ekonomiska malet i budgeten fér 2018 om ett
nollresultat pa uppfylls i och med att férbundet uppvisar ett
plusresultat med + 1,7 mnkr. Aven det andra malet,
utveckling av Furulund med eget kapital och rationaliseringar,
uppfylls. Furulund ar i huvudsak fardigstalld.

Det finns en samlad redovisning av agardirektiven i
arsredovisningen under sérskild rubrik "M3aluppfylinad”, enligt
rekommendation fran revisionen, vilket gor att
dverskadligheten blir bra.

Direktionen har en verksamhetsplan fér 2018 dar mal och
maluppfyllelse redovisas. Enligt redovisningen bestar
modellen av 5 malomraden, 6 inriktningsmal och 20
effektmal. I uppféljningen anses inriktningsmalen helt eller
delvis uppnadda. Av effektmalen anses 4 inte uppfyllda
medan &vriga mal uppfylls helt eller delvis.
Tillsynsverksamheten maste prioriteras kommande ar i
forbundet. I dagsldget nas inte uppsatta mal.

Vi beddomer att férbundet kan fortsatta arbetet med att
utveckla verksamhetsmal av betydelse fér god ekonomisk
hushllning och att begrénsa antalet effektmal.
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Enligt KRL 5:1 ska resultatrdkningen redovisa samtliga
intakter och kostnader samt hur det egna kapitalet forandrats
under 3ret.

Vi har granskat att:

e Resultatrékningen ar uppstalld enligt KRL

e Resultatrakningen i allt vésentligt redovisar arets
samtliga externa intakter och kostnader

e Noter finns i tillrdcklig omfattning och utgoér
specifikationer av resultatrakningens poster samt
maojliggdr avstamning mot balanskravet

e Resultatrakningens innehall &r ratt periodiserat

Kommentarer

Vi bedémer att resultatréakningen i allt vasentligt ar
rattvisande. Forbundet redovisar ett resultat pd + 1,7 mnkr. I
arsredovisningens avsnitt "Driftredovisning” redovisas hur
avvikelser for intdkter och kostnader gentemot budget
pdverkat resultatet. Sjalvriskkostnader for sommarens
brénder p& sammanlagt ca 4,4 mnkr till medlems-
kommunerna ingar inte i férbundets resultat fér 2018 utan
debitering sker 2019.

Enligt KRL 5:2 ska balansrakningen redovisa férbundets
samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder samt eget
kapital pa dagen fér rdkenskapsarets utgang (balansdagen).
Stallda panter och ansvarsférbindelser ska tas upp inom
linjen.

Vi har granskat att:

e Balansrakningen ar uppstalld enligt KRL

e Noter finns i tillracklig omfattning

e Upptagna tillgangar, avséattningar och skulder existerar,
tillhoér férbundet och ar fullstandigt redovisade och ratt
periodiserade

o Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats
enligt principerna i KRL

« Specifikationer och underlag till utgdende balanser
finns i tillracklig omfattning

 Arets resultat enligt balansrakning 6verensstammer
med resultatréakningen

Kommentarer

Vi beddomer att balansrakningen i allt vasentligt visar
forbundets ekonomiska stallning och att arets resultat
Overensstammer med férandringen av eget kapital (+1,7
mnkr).
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I finansieringsanalysen ska, enligt KRL 7:1, férbundets
finansiering och investeringar under rdkenskapsaret
redovisas.

Vi har granskat att:

e Finansieringsanalysen uppfyller kraven i KRL

e Noter finns i tillracklig omfattning

« Finansieringsanalysens innehall éverensstdmmer med
motsvarande uppgifter i dvriga delar av
arsredovisningen

Kommentarer
Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt KRL och visar
forandringen av likvida medel under aret.

En granskning har skett att rekommendationer fran Radet
fr&n kommunal redovisning och god redovisningssed i dvrigt
tilldmpas och tillaggsupplysningar och noter finns i tillracklig
utstrackning. Om avvikelser sker fr&n normering och god
redovisningssed ska dessa anges och motiveras.

Kommentarer

Vi beddémer att arsredovisningen i huvudsak ldmnar
information om tillampade redovisningsprinciper och lamnar
tilldggsupplysningar i tillracklig omfattning. Férbundet
redovisar att de inte féljer rekommendationen kring

redovisning av hyra/leasingavtal samt rekommendationen om

nedskrivning.
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