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Forvaltningsberittelse

Fokus pa kostnadsminskningar!
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden till kommunens finansiella mal
tillkom ar 2001. Maluppfyllnaden har varit god
genom aren. Resultatmalet pa 2 procent av
skatter och bidrag har idag méjliggjort ett
positivt eget kapital, med hela pensions-
skulden inkluderad i balansrakningen.

For budget 2015 sédnkte vi tillfalligt
resultatmalet till hilften. Detta for att vi dannu
inte hade anpassat oss till minskningen i nya
skatteutjgmningen.

I budget 2016 beslutade fullmiktige att behalla
den ldgre resultatnivdn motsvarande 1 procent

av skatter och bidrag. Detta géllde dven for
budget 2017 och 2018.

Budget 2018 reviderade vi med anledning av
omstéllning till komponentinvesteringar.
Resultatmalet okade fran +8 mnkr till +13
mnkr dd storre underhallskostnader numera
redovisas som investering fran véra
nytillkomna investeringspotter.

Budgeten for 2019 kvarstod pa +13 mnkr i
resultatmal for att mojliggora en hogre
investeringsniva.

All langfristig upplaning blev slutamorterad
under 2009. Dérefter riktade vi fokus mot
pensionsskuldens hantering. Kommunen har
gjort ett antal forsakringslosningar. Ar 2011
tillkom pensionsstiftelsen for forvaltning av
pensionsmedel. Idag forvaltar stiftelsen drygt
hilften av pensionsatagandet. Under de ar
som pensionerna dr som hogst kan kommunen
begéra utdelning fran pensionsstiftelsen, och
dédrmed ddmpa den ekonomiska pafrest-
ningen. Forsta utdelningen begédrde kom-
munen 2018. Utdelning kommer nu enligt
plan att inga i kommande ars budgetar under
ett antal ar framat.

Investeringsmalet var satt som en genom-
snittlig maxniva over tio &r motsvarande 3
procent av skatter och bidrag. Det var en tuff
prioritering av objekten, men nivan har frigjort
medel till framfor allt fastighetsunderhall. Dar
har d&ven mélet f6r minskning av kommunens
totala lokalyta starkt bidragit till det eko-
nomiska ldge vi har idag.

Investeringsbudgeten for 2018 mer 4n

halverades for att tillsammans med om-
budgeteringar fran 2017 minska inve-
steringsnivdn som vi 6verskred under dren
2016, 2017 och 2018.

Vi har beslutat om 36 mnkr till nya inve-
steringsobjekt for 2019, och drygt 18 mnkr
tillkom i ombudgeteringar fran 2018.

D& kommunens tidigare finansiella mal
behover revideras, budgeterade vi 2019 som
ett mellandr i vdntan pa nya langsiktiga
finansiella mal. Dessvérre har vi satt detta
arbete lite pd vant da vi istdllet har fokuserat
pa de kostnadsminskningar vi behdver gora
for att atgérda de obalanser/underskott vi har
i verksamheterna fran tidigare ar.

Finansiella mal 2019 Prognos 2019

Resultat +13,0 mnkr Nej: +1,3 mnkr
Positivt balanskravsresultat Ja: +1,3 mnkr
Investeringar max 36 mnkr for nya | Ja: 44,0 mnkr
objekt inklusive bredband, samt
18,6 mnkr fran 2018

SAMMANFATTNING

Mycket svagt resultat

Den totala helarsprognosen fér kommunen ser
nétt och jamt ut att balansera strax éver nollan,
endast plus 1,3 mnkr. En avvikelse mot
resultatmalet med -11,7 mnkr!

Balanskravsresultatet riskerar att kunna bli
negativt i det hér laget. I sé fall far fullméktige
hantera fragan om aterstillning av underskott
inom tre ar, eventuellt i kombination med
resultatutjamningsreserven, RUR, beroende pé
vilket konjunkturldge vi befinner oss i.

Inom skatter och bidrag tappar vi ndgot totalt
mot budget. Skatteintidkterna ser ut att minska
med -6,5 mnkr, och de generella bidragen dkar
med 7 mnkr. I totalen ingdr bade de nya och
gamla sa kallade vilfardsmiljarderna med 16
mnkr.

Budgeten for pensioner verkar halla &n s&
linge. Arets alla lonerevisioner &r dock inte
klara &n. Pensionsutbetalningarna stiger, men
det gor dven upprikningen av skulden. Den
totala pensionsskulden minskar endast
marginellt.

Finansnettot ligger cirka 6 mnkr béttre an
budget. Hér ingar den budgeterade utdel-
ningen frdn kommunens pensionsstiftelse med
8,5 mnkr samt féregdende &rs utdelning pa 4,8
mnkr, vilken vi férde over till 2019.
Réntekostnaden for pensionsskulden kan
minska med 1 mnkr.
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Verksamheterna berdknar totalt ett underskott
med -15 mnkr. Till stora delar bestar den av
underskotten fran 2018.

Underskott i verksamheterna kriver
kostnadsminskningar

Verksamheterna har fortsatt stora obalanser,
det vill séiga den totala budgeten ser inte ut att
halla inom givna ramar. Mer pengar gar ut 4n
kommer in! Forvaltningscheferna berdknar i
sina prognoser ett underskott med -15 mnkr.
Det pagdr ett omfattande arbete med
kostnadsminskningar f6r 2019-2020 for alla
namnder och verksamheter. Storst underskott
finns inom socialndmnden och barn-, kultur-
och utbildningsnamnden.

Den statliga detaljstyrningen och den
kortsiktiga planeringen maste fa ett slut.
Osékerheten kring riktade statsbidrag &r svar
att hantera for kommunen. Vi behtver
anvanda resurserna dar de behovs bast utifran
vara egna lokala forutsattningar och
utmaningar.

Affarsverksamheten for avfall, vatten och
avlopp berdknar sammantaget ett 6veruttag
for aret med 3,9 mnkr. For vatten och avlopp
medfor det att tidigare ars underuttag kan
regleras. Resultatpaverkan for kommunen kan
dédrmed bli plus 3,9 mnkr i ar.

Mer detaljer fran verksamheterna finns pa
sidorna 7-12.

Pensionsskulden minskar nagot

Viér totala pensionsskuld minskar endast med
ett fatal miljoner. Pensionsutbetalningarna gor
att vi amorterar ned den gamla skulden.
Pensionskostnaderna for avtalspensionerna
fortséatter att 6ka, fraimst inom den
formansbestimda delen. Detta 6kar den nya
delen av pensionsskulden. Storre och storre
andel av upparbetade pensionskostnader
betalar vi ut numera, det vill sdga vi skuldfor
inte dessa i kommunen pa samma sitt som
forr.

RIPS-réntan, som paverkar pensionsskuldens
vdrdesdkring, dr dn sa ldnge ofordandrad. SKL
provar for ndrvarande om sittet att hantera
RIPS-réntan &r forenlig med den nya
redovisningslagen fran 2019. Osdkerhet finns
om réntan maste sénkas eller kan sta
oforéndrad. En justering av rantan nedat
medfor en 6kad pensionsskuld.

Skatter och bidrag

Skatteintdkterna minskar i prognosen med
-6,5 mnkr. Befolkningen per 1 november 2018
minskade med -121 invdnare mot budgetens

antagande om -50, vilket paverkar oss negativt
2019.

De generella statsbidragen och utjagmningen
okar med 7 mnkr beroende pa kompensation
for forandringar i inkomstbeskattning samt
nya sa kallade vélfardsmiljarder. De totala
valfardsmiljarderna uppgar till 16 mnkr i ar.

Nu gér den ekonomiskt starka tillvéxtperioden
mot sitt slut, och konjunkturen forvéntas bli
mer normal. Vi kkommer att fa allt svarare att
hantera det 6verskott som vi behover for att na
malet f6r god ekonomisk hushallning.

Skatteintdkterna kommer att 6ka betydligt
langsammare dn behoven av valfardstjanster.
Det krévs tuffa politiska prioriteringar, nya
arbetssitt, anvandning av ny teknik och en
okad finansiering fran staten for att mota den
demografiska utvecklingen. Klart dr att
kommunerna behover ckade generella
statsbidrag i takt med de okade vélfards-
behoven som den fordndrade demografin
forvantas ge. Befolkningens andel av barn,
unga och dldre okar kraftigt, medan de
yrkesverksamma i aldern 20-64 ar 6kar
betydlig ldngsammare. Hur ska arbetskraften
récka till?

Likvida medel

Vér likviditet minskar och gor oss extra
sarbara och ldneberoende vid ett eventuellt
storre budgetunderskott. Inga korta place-
ringar finns kvar. Hogst troligt gar viin i en
period frdn 2020 d& vi inte helt kan finansiera
vara investeringar med egna medel, utan
kommer att behtva lana upp en viss del.
Befarade underskott i verksamheterna,
utbetalningar av pensioner och deponi-
avsdttningar samt stora investeringar kraver
mycket likviditet. Aterigen; mer pengar gar ut
dn kommer in!

Investeringsbehoven ir stora
Investeringsobjekt for 44 mnkr ska bli klara
under ret enligt prognosen, mot budgetens
54,6 mnkr. Budgeten inkluderar bredband pa
15 mnkr, ombudgeteringar fran 2018 med 18,6
mnkr. Prognosen for ombudgetering till 2020
uppgar till drygt 9 mnkr, och avser renovering
Frostviksskolan och Hotings vattenverk.

De storre investeringsobjekten for aret ar
Frostviksskolan, Fjillsjoskolan, Hotings
vattenverk, Strombacka och bredbands-
utbyggnaden. Finansiering av renoveringen av
Fjallsjoskolan, FLM-skolan i Backe, &r dnnu
inte beslutad.

Bokslutsprognos per april 2019
4



Fler verksamhetsmal uppfyllda
Verksamhetsmalen som gér att méta per
april 2019 ar drygt hélften. Se namndernas
redovisning pa sidorna 14-21.

Verksamhetsmal ‘ Prognos

Antal mal som uppfylls, gron 12

Antal mal som delvis uppfylls, gul 3

Antal mal som inte uppfylls, réd 4

Antal mal som ej kan matas i april 15

Totalt antal antagna mal: 34
STORA FRAGOR INOM HR

HR inleder stort projekt

Rekrytering av personal till vart projekt
KASAM 2.0 &r genomford. Projektet
finansieras fran Europeiska Socialfonden, ESF.
Upphandling av utbildningsinsatsen i
projektet dr ocksa klar. KASAM 2.0 ska bidra
till okad kédnsla av sammanhang genom
delaktighet. Hela kommunorganisationen
involveras i arbetet efter sommaren.

Utbildningsinsatser fortgar

Under perioden har vi genomfért utbildnings-
insatser, som till exempel ledartriffar, HR café,
Béttre Arbetsmiljo, vissa i samarbete med
foretagshédlsovarden. Utbildningen riktar sig
till chefer och fackliga representanter.

Forstirkning av 16nebildningsprocessen
Lonebildning &r ett aktuellt omrédde inom var
organisation nir det géller att behalla och
attrahera arbetskraft. Arbetet med att starka
chefer och tydliggora rollerna i l6nearbetet har
intensifieras under lonerevisionsperioden
under véren.

Forebyggande atgirder for sjukfranvaron
Det stindiga arbetet med sjukfranvaron pagar
med samma intensitet. Regelbunden upp-
foljning och goda rutiner i processen &r en
framgangsfaktor. Nytt inom omradet dr den
forebyggande stressrelaterade satsningen.

Bemanningens vikarieforsorjning allt storre
Sedan forra aret &r hela vard- och social-
forvaltningen inkluderad tillsammans med
forskoleverksamheten inom bemanningen
arbetsomrade. Bemanningen organiserar nu
vikarier till ett 50-tal av kommunens
arbetsplatser. Under varen planerar vi infor
den stundande semesterperioden.
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Resultatrikning, mnkr Arsbudget

inkl TA 2019
Verksambhetens intdkter 230,0
Verksamhetens kostnader -1 016,5
Avskrivningar -24,0
Verksamhetens nettokostnader -810,5
Skatteintidkter 521,0
Generella statsbidrag 307,5
Verksamhetens resultat 18,0
Finansiella intdkter 9,2
Finansiella kostnader -14,2
Resultat efter finansiella poster 13,0
Extraordinéra poster -
ARETS RESULTAT 13,0
Balanskravsutredning prognos, mnkr
Arets resultat 1.3
Avgar realisationsvinster -0,0
Balanskravsresultat 1,3

inkl TA 2019
Lopande verksamhet
Arets resultat 13,0
Justering for avskrivningar 24,0
Justering for pensionsavsittning 7,7
Langfristigt inkomstforskott -0,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 445
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier -39,6
Investering i bredband -15,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -54,6
Finansieringsverksamhet
Minskning pga pensionsutbetalningar -17,4
Minskning pga utbetalning andra avsattningar -14,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -32,0
Arets kassaflode -42,1

inkl TA 2019
Teknik- och serviceférvaltning 23,4
Framtids- och utvecklingsfoérvaltning 0,2
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltning 2,3
Vérd- och socialférvaltning 2,4
Narvard Frostviken 0,1
Affirsverksamhet
Vatten och avlopp 11,2
Bredband 15,0
TOTALT 54,5

TA=Tilliggsanslag budget
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Verksamheternas bokslutsprognos 2019, tkr

Inkl. tilldggsbudget t.o.m. april 2019

Budget Prognos Underskott —
Verksamheter 2019 2019 Overskott +
Kommunfullmaktige inkl. balanskravspott 2535 1572 963
Kommunstyrelse 195 429 189 473 5956
Kommunstyrelse 53 349 50 256 3093
Kommunledningsforvaltning 36 562 35 557 1005
Teknik- och serviceférvaltning (exkl. affarsverksamhet) 26 804 25997 807
Framtids- och utvecklingsforvaltning 78714 77 663 1051
Miljé- och byggnamnd 4 936 4773 163
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd 245 755 251 039 -5 284
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 227 416 232795 -5 379
Kultur- och fritidsavdelning 18 339 18 244 95
Socialndmnd 338 923 355 446 -16 523
- varav utbetalning forsorjningsstod och ek. bistand 11 000 15 250 -4 250
- varav externa placeringskostnader vuxen 4318 5822 -1504
- varav externa placeringskostnader barn & familj 7 098 12 272 -5174
Gemensam namnd for narvard Frostviken 23 641 23982 -341
Revision 928 965 -37
Valnamnd 381 381 0
SUMMA VERKSAMHETER 812 528 827 631 -15 103
. Resultat- Resultat- Resultat- Resultat-
Affarsverksamhet AVA budget prognos avvikelse paverkan
Avfall 8 8 0 -8
Vatten och aviopp -3 979 -3 979 0 3979
Summa -3971 -3971 0 3971
TOTALT VERKSAMHETERNA inkl. AVA -11 132
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Kommunfullmaktige (inkl balanskravspott)

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
0 2535 1572 963 963

Prognos 1904: Fullmaktige prognostiserar ett dverskott med ca +963 tkr vilket inkluderar ett 6verskott av
balanskravspotten pa 1 mnkr. Fullmaktiges egen verksamhet har en prognos pa -37 tkr vilket kopplas till
utbildningsinsatser for nya fullmaktigeledamoter. Fullmaktiges oférutsedda pott beraknas i prognosen +-0.

Prognoshistorik
Februari 1300
April 963

Kommunstyrelsen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
275 -284 9i 53624 50540 3084 3093

Prognos 1904: Prognosen per april beraknas ge ett overskott for kommunstyrelsen med ca 3,1 mnkr. Lagre kostnader
inom omraden som naringsliv, lokaler, bidrag till raddningstjanstférbundet, lagre marknadsforingsbidrag och i 6vrigt
aterhallsamhet. Utvecklingspotten berdknas +200 tkr.

Prognoshistorik
Februari 2484
April 3093
Kommunledningsférvaltningen
Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-7403 -7739 336 43965 43296 669 1005

1904: Overskottet pad ca 1 mnkr ar kopplat till de besparingar som férvaltningen beridknas genomféra under 2019.
Storsta delen av denna besparing ar budgeten for rehablitering pa 0,5 mnkr. Utover detta sa ar det
utbudsbegransningar for utbildning och resor, foraldraledigheter samt utlaning av personal som bidrar till det
berdknade dverskottet.

Trots detta kommer vi anda att kunna investera i den digitala utvecklingen. Vi kommer att bl a att koppla pa
anstallningsavtalsmodulen i WinLas samt WinlLas webb. Detta innebér att arbetsledare kommer att producera sina
anstallningsavtal digitalt i stallet for i excel. Fa tillgang till anstallningsuppgifter och konverteringsdatum m m. Vi
kommer fortsatta att komplettera utrustningen i sammantradesrummen for att mojliggéra for t ex Skype. Arbetet
med investera i ett diarie/drendehanteringssystem samt e-arkiv fortsatter.

Prognoshistorik
Februari 698
April 1005
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Teknik- och serviceforvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-163 321 -164 059 738 190125 190056 69 i 807

Teknik- och serviceférvaltningen beraknas, efter arets fyra forsta manader, ga med ett dverskott pa ca 800 tkr for
2019 jamfort med tilldelad budgetram. Det beraknade 6verskottet ar kopplat till besparingar som férvaltningen
berdknas genomfora under 2019 samt vakanser pa vissa funktioner.

Kostverksamheten underskott beror pa kraftigt hojda livsmedelspriser. Vi har gjort andringar i matsedeln for att
sanka andelen dyra ravaror(kott och fisk) och 6ka andelen rotsaker som exempel. | arbetet med att minska svinnet
ytterligare for att kompensera prisékningen ar vi helt beroende av att VSF och Férskolan borjar arbeta med fragan.

Teknik- och serviceférvaltningen har fran den 1 april satsat pa att anstélla en avtalscontroller. Avtalscontrollerns roll
ar att samarbeta med upphandlaren for att generera bra ramavtal som ar latta fér bada parter att folja och for
bestallaren att folja upp. Funktionen Avtalscontroller har pa kort tid visat att det arbete som gors troligtvis kommer
finansiera denna satsning.

Kostnaden for Fardtjansten for arets fyra forsta manader &r ca 140 tkr lagre dn motsvarande period 2018.
Anledningen ar till stor del att fardtjanstresor utanfor lanet styrts om till riksfardtjanst. Fardtjansten ar dock
underfinansierad. Antalet fardtjanstresor har blivit bade fler till antalet och langre jamfort mot nar uppdraget togs
tillbaka till kommunen. Teknik- och serviceforvaltningen begarde ramjustering for 2019 pa grund av detta men fick
avslag.

Inom gatu- och mark enheten sa foljer vi utvecklingen och deltar aktivt i debatten kring Trafikverkets ambitioner och
krav pa forandringar av gatubelysning langs med deras végar.

Inom sikerhetssamordningen planerar vi f6r kommande totalférsvarsévning, TFO 2020, som startar upp redan i hést.
Ovningen syftar till att préva, utveckla och stirka Sveriges totalférsvarsférmaga. En prioriterad uppgift for
kommunerna i arbetet med civilt forsvar ar att stédrka sitt sdkerhetsskydd. Kommunens reviderade Risk- och
sarbarhetsanalys kommer att ga ut pa remissrunda under varen for att sedan fattas beslut om under hosten 2019.
Kommande krav pa kommunerna utifran totalforsvarsplaneringen i riket foljs noggrant upp for att sakerstalla att vi
uppfyller var del i de atgarder som kravs och till vilken kostnad.

Inom IT sa prioriteras mycket av vart arbete utifran av den granskning som utforts nar det galler var cybersédkerhet.

Pa fastighetssidan ligger fortfarande stort fokus pa Backe skola och aterstéllningen av lag- och
mellanstadiebyggnaden samt fortsatt underhall av Fjallsjoskolan och Frostviksskolan. Tillsammans med
sakerhetssamordnaren planerar vi atgarder fér att om majligt minska den kostsamma skadegorelsen pa vara
fastigheter. Ovriga férvaltningars flyttar av verksamheter samt dnskade lokalférindringar innebar ofta
omprioriteringar i befintlig underhallsplan.

Prognoshistorik
Februari 311
April 807
Framtids- och utvecklingsférvaltningen
Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

-44 055 -42748 -1307 122769 120411 2358 1051

Prognosen visar ett dverskott pa 1 051 tkr. Det berdknade dverskottet ar kopplat till besparingar som forvaltningen
berdknas genomfora under 2019. Som exempel kan ndmnas att tva yrkesspar, kokssparet och barnomsorgssparet,
inte kommer att starta under héstterminen 2019. De interkommunala ersattningarna ar svara att prognostisera da
den slutliga antagningen for ndastkommande l3sar inte ar klar forran i host. Det vi dock kan se hittills ar att ett antal
elever som genomfort utbildningar i andra kommuner har slutat, flyttat eller aterkommit till Hjalmar Stromerskolan i
bdrjan av varterminen 2019 varfor det prognostiserade underskottet ar 500 tkr ldgre nu an vid februariprognosen.
Ersattningarna fran Migrationsverket kommer att bli lagre dn prognostiserat vilket paverkar bade gymnasieskolans
och vuxenutbildningens prognostiserade resultat som ar lagre nu an vid februariprognosen.

Prognoshistorik
Februari 1046
April 1051
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Miljo- och byggavdelningen

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avwvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
-3 685 -4 535 850 8621 9308 -687 163

Budget t o m april ryms inom ram. Tillsyns-, kontroll- och bygglovsavgifter ar fortfarande osékra, da de till fullo inte
debiterats dnnu. Sjukskrivningar kan, om vi inte lyckas rekrytera, medfora ett visst budgetéverskott. Samtidigt
innebdr detta att det finns planerat arbete som inte utforts. Avdelningens darendehanteringssystem upphor vid
arsskiftet, varvid ett nytt maste inforskaffas under aret. Kostnaden for detta ar fordelad mellan andamalen. En
intdktsokning, mot budget, pa bygglovssidan beror pa en storre debitering avseende vindkraft.

Prognoshistorik
Februari 104
April 163
Kultur- och fritidsavdelningen
Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
653 -1063 410 18992 19307  -315 | 95

Storsta avvikelsen std Kulturskolan for. Dom visar p3 ett dverskott p.g.a. ldgre personalkostnader. Aven fritidsgardar
och Bibliotek visar pa ett mindre 6verskott. Daremot kan vi se att stod till allman fritidsverksamhet och
fritidsanlaggningar visar bada pa mindre underskott. Detta beror bl.a. pa 6kade elkostnader och reparationer av
pistmaskinen. Totalt visar prognosen pa ett litet dverskott.

Prognoshistorik
Februari 1
April 95

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

26014 -26401 387 | 253430 259196 -5766 . -5379

190507 Total prognos -5,3 miljoner. Férskolan har ett underskott pa 3,2 miljoner. Grundskolan 7-9 har ett
underskott pa 2,7 miljoner. Yttre ger ett underskott pa 3,3 miljoner och 2 miljoner ligger pa inre. Ett besparingspaket
pa 3,2 miljoner ar lagt till rektorerna i grundskolan. Det troliga &r att de allra flesta atgarderna vidtas infor ldsarsstart.
Personalkostnaderna i forskolan kommer ocksa att minska efter att vi varslat fem personer efter nedlaggningar av
Myrans fsk och Dagbarnvardarna i Strémsunds tatort. Atgarder &r vidtagna sedan tidigare prognos.

Prognoshistorik
Februari -4 237
April  -5379

Bokslutsprognos per april 2019
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Vard- och socialférvaltningen

Intdikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto

-54177 -55938 1761 393100 411384 -18284 -16 523

Ledning och administration
Kostnader halls nere under aret genom att avsta fran att tillsatta vissa vakanta tjanster. Chefer gar in for varandra vid
franvaro. Vid en kommande pensionsavgang kommer bemanning att reduceras inom adminstration.

Hemsjukvard, kommunrehab

Vakanta tjanster som inte kunnat tillsattas haller nere kostnaderna men medfér dven att hyrpersonal kommer att
behova anlitas for att klara sommarens verksamhet for distriktsskoterskor och sjukskoterskor. Avgiften for
hemsjukvard har hojts vilket dr en anpassning i nivd med andra besdk inom hélso- och sjukvdrd och berdknas ge en
viss 6kning av intdkter. Mycket svart att rekrytera arbetsterapeuter och fysioterapeuter, vakanta tjanster innebar
overskott mot budget. Verksamheten under sommaren bedrivs liksom tidigare ar med lag bemanning utan vikarier.

Bistandsenhet
Vissa kostnader for kontaktpersoner samt for inférandet av arbetsmodellen Individens behov i centrum, IBIC, gor att
enheten uppvisar underskott mot budget.

Individ- och familjeomsorg

Underskottet for forsérjningsstod befaras 6ka och kommer att bli svart att paverka om inte fler personer kommer ut i
egen sysselsdttning och forsérjning. En jamforelsevis hdg andel av invanarna far sin forsorjning genom ekonomiskt
bistdnd. Lang etableringstid for utlandsfodda i kombination med en hog arbetsloshet paverkar negativt. Internt
samarbete med arbetsmarknadsenheten samt samverkan med arbetsférmedlingen bade pa individ- och
verksamhetsniva pagar kontinuerligt. Nagra kostsamma placeringsarenden under barn- och familjeenheten, har
under 2018 kunnat overga till insatser i hemkommunen vilket reducerat kostnaderna. Analys av placeringskostnader
for barn och unga pagar. En kartlaggning har pavisat att kostnaderna ar pa vag att minska relaterat till att flera
uppnar vuxen alder samt att tillstromningen av nya drenden avtagit. Dock minskar dven intdkter fran atersokta medel
fran migrationsverket i takt med att placerade ungdomar fatt svenskt medborgarskap. Den samlade 6ppenvarden
bedoms kunna paverka kostnaderna positivt genom att erbjuda 6ppenvardsinsatser av olika slag.

Stod & service

Antalet brukare inom bostad med sarskild service har minskat. Atgarder har inletts for att genomféra viss
rationalisering i verksamheten nar en boendeenhet kan avvecklas. Fér nagra brukare med mycket komplexa tillstand
krévs dock mer omfattande insatser vilket gor att kostnaderna dnda kommer att ligga fér hogt i férhallande till
budget. Inom dagverksamheten finns flera lokaler och enheter dér brukare far sin insats. Effekterna av en samlad
dagverksamhet ses 6ver for att finna samordningsvinster.

Personlig assistans uppvisar underskott relaterat till nagra kostnadsdrivande drenden. Utfallet ar svart att paverka
genom nagon effektivisering men féljs upp kontinuerligt. Ovriga insatser inom verksamheten Stéd och service har ett
utfall inom ram.

Aldreomsorg

Kostnaderna ar jamforelsevis laga men visar underskott mot budget. Interna rutiner som kan ha baring pa
effektivisering ses éver, exempelvis kring delegering av hemsjukvardsarbetsuppgifter. Oversyn av
schemaplaneringsprocessen och méatningar av vardbehov kan ge vissa effekter. Kostnaderna paverkas negativt bland
annat pa grund av svarigheter att hitta vikarier vilket ibland innebar beordrat 6vertidsarbete for ordinarie personal.
Enligt socialndmndens beslut kommer utredning att ske om hur arbetet med matservering kan effektiviseras utan att
forsamra kvaliteten i maltiderna for de dldre. Utredningen kommer att omfatta trygghetsboenden och sarskilda
boenden. Atgarder for att effektivisera verksamhet och reducera kostnader inom hemtjansten &r bland annat
samlokalisering av hemtjanst i Stromsund, schemaplanering, majlighet till grundscheman, centraliserad ruttplanering,
digital nyckelhantering och jamlik bemanning. Insatserna trygghetslarm och maltidsservice har effektiviserats vilket
pa sikt bor paverka utfallet positivt. Ambitionen ar att med flexibel planering kunna anvanda personalresursen pa
mest effektiva satt.

Samtliga verksamheter
Gemensamt i forvaltningen pagar eller planeras ytterligare atgarder som férvantas minska kostnaderna:

Oversyn mer- och dvertidskostnader, internkdp av tjdnster/avtal och regler for avgiftsreducering i dldreomsorg.
Restriktivitet for kompetensutveckling/utbildning. Fortsatt arbete med att sdka losningar for digitalisering och
inférande av valfardsteknik.

Prognoshistorik
Februari -17 230
April -16 523

Bokslutsprognos per april 2019
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Narvard Frostviken

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-13490 -13704 214 37131 37685 -554 -341

Prognosen pekar nu pa ett underskott pa c:a 340 tkr mot ursprunglig budget, det ar dock inte medraknat LSS-
drenden som ar 6verklagade. | 6vrigt finns osdkerheter kring rekrytering av Narvardschef, bitrdadande narvardschef
och distriktsskoterska som paverkar budgeten.

Prognoshistorik
Februari 23
April -341
Intékter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avwvikelse Netto
0 928 965 -37 -37

1904: Revisionen lamnar en prognos pa -37 tkr. Orsaken ar sammantradesarvodena blir hégre dn budgeterat och
Okade kostnader for resor till och fran sammantraden &n tidigare ar.

Prognoshistorik
Februari 0
April -37

Valndmnden

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
220 -220 0i 601 601 0 0
Prognoshistorik
Februari 0
April 0

Affarsverksamheten AVA

Intéikter tkr Kostnader tkr
Budget Prognos Avvikelse Budget Prognos Avvikelse Netto
-41373 -41373 0: 37402 37402 0 0

Renhallning: Inga forandringar mot lagd budget i dagslaget.
VA: Nya belopp inlagda pa intdktssidan utifran ny VA-taxa som ger 2 670 tkr ytterligare, i forhallande till den
ursprungliga budgeten for 2019. Inga 6vriga foréandringar gors i dagslaget.

Bokslutsprognos per april 2019
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Bolagens bokslutsprognos 2019, tkr

Stromsunds Resultat- | Prognos
hyresbostider AB budget helar
dgarandel 100 % 2019 2019
Intdkter 55 030 55030
Kostnader -49 860 -49 860
Avskrivningar -2 300 -2 300
Periodens/arets
rorelseresultat 2 870 2 870
Finansiella intdkter 50 50
Finansiella kostnader -455 -500
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 2 465 2420
Stromsunds Resultat- | Prognos
utvecklingsbolag AB budget helar
dgarandel 100 % 2019 2019
Intikter 4 066 4 066
Kostnader -4 006 -4 006
Avskrivningar 0 0
Periodens/arets
rorelseresultat 60 60
Finansiella intidkter 0 0
Finansiella kostnader -60 -60
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 0 0
Jamtlandsviarme AB Resultat- | Prognos
dgarandel 100 % budget helar
2019 2019
Intékter 38130 38130
Kostnader -30822 | -30559
Avskrivningar -4 659 -4 659
Periodens/arets
rorelseresultat 2 649 2912
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -409 -409
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 2240 2503
Brinslemarginal
Branslekostnad /rorlig
intikt 61 % 61 %

Resultatbudget: +2 465 tkr. Resultatprognos: +2 420.
Prognosen visar en forandring mot budget med -45 tkr.

Andelen vakanta lidgenheter ligger under inledningen av
aret pa en hogre niva dn vintat vad géller orterna Hoting
och Gidddede. Trenden for inledningen av tertial 2 pekar

dock pa en tkande uthyrningsgrad.

Kostnaderna for det lopande underhallet for de forsta
manaderna, hamnar pa en hogre niva dn budget men be-
riknas pd arsbasis att landa i niva med prognos.

Resultatbudget: +-0 tkr. Resultatprognos: +-0 tkr
Prognosen visar ett resultat enligt budget.

Bolaget erhaller driftsbidrag fran kommunen med
4 066 tkr, inkl. turismstrateg.

Resultatbudget: +2 240 tkr. Resultatprognos: +2 503 tkr
Prognosen visar en resultatforbattring med 263 tkr.

Intdkterna for perioden dr i niva med budget.

Brénslekostnaderna &r lagre dn budgeterat och det beror
pa en period med gynnsamma utetemperaturer.
Brénslekostnaderna bedoms bli hogre i och med de nya
bransleavtalen som trader i kraft under sommaren.

Den forvéantade kostnadsokningen é&r inte redovisad i
prognosen.

Avskrivningar enligt plan.

Brédnslemarginalen dr i niva med budget.

Bokslutsprognos per april 2019
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Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per april 2019

Kommunfullmiktige har i juni 2018 faststillt 6vergripande mal for 2019:

e Fortsatt god ekonomisk hushallning o

e Utvecklad samverkan med néringslivet

o Attraktiv kommun med hog livskvalitet | ®

e Motverka ungdomsarbetsloshet

Insatser for klimatanpassning och
miljoforbattringar

Utvecklad dialog med kommun-
invdnarna

e Utveckling av framtidens skola e Integration av nya kommuninvénare
e Fortsatt satsning pé arbetsmilj6- och e Okad jamstilldhet och tillginglighet
folkhalsofragor
Kommunstyrelsen

Kommunledningsférvaltningen

med 2 %.

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
God service och Stromsunds kommun ska Resultat redovisas per
tillganglighet i tillhora de 25 % basta december.
kommunhuset. kommunerna i riket nér det

géller att fa svar inom en

arbetsdag pa en enkel frdga

via mejl.

Stromsunds kommun ska Resultat redovisas per

tillhora de 25 % basta december.

kommunerna i riket nér det

géller att fa svar direkt pa en

enkel fraga via telefon.

Stromsunds kommun ska Resultat redovisas per

tillhora de 25 % basta december.

kommunerna i riket nér det

kommer till upplevelsen av

gott bemotande vid kontakt

med kommunen per telefon.
Oka beldggningen pa | En beldggning pa 28 600 Resultat redovisas per
Stromsunds camping | gédstnétter. december.

Bokslutsprognos per april 2019
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Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019
Energiforbrukningen | Energiférbrukningen ska Energiforbrukningen har jan -
ska minska. minska med 5 %inom VA- apr 2019 okat med 6,7 %
verksamheten jamfort med jamfort med samma period
2015. 2015, vilket innebar att malet
inte uppfylls. Forbrukningen
minskat med 3,8 % jamfort
med samma period 2018.
Minskad lokalyta. Kommunens totala innehav 9,8 kvadratmeter per

av lokal- och bostadsyta skall
inte 6verstiga 10
kvm/invanare.

invanare.

Analys och kommentar:

Sedan 2015 har manga forbéttringar av processer gjorts vilket innebér att mer utrustning

exempelvis i form av slamavvattningsutrustning, pumpar, luftare med mera har installerats. Denna
utrustning gor att energiforbrukningen dkar. Samtidigt jobbar vi standigt med att vid utbyte av
exempelvis pumpar titta pa om vi kan vilja de som behtver mindre energi.

Framtids- och utvecklingsférvaltningen

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019

Resultat per april 2019

Niva

Alla flickor och Den genomsnittliga betygs-

pojkar inom poéngen totalt och for flickor

gymnasieskolan ska | respektive pojkar som av-

klara kunskaps- slutar sin utbildning pa

kraven. gymnasieskolan ska 6verstiga
riksnivén.

Redovisas per december.

Andelen flickor och pojkar
som uppnar gymnasie-
examen ska overstiga riks-
nivan.

Redovisas per december.

Andelen flickor och pojkar pé
introduktionsprogrammen
som uppnar behorighet till
nationella program senast det
ar de fyller 19 ar ska
kontinuerligt cka.

Redovisas per december.

Bokslutsprognos per april 2019
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Milj6- och byggnamnden

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
Kommunen ska ge Faststéllda handldggnings- Antal 24 stycken handlagda Uppfyllt
god service, sdval till | tider f6ljs. bygglov under jan-apr.

néringslivet som till Medelvérde 34 dagar.

kvinnor och min.

Median 31 dagar.
Max 112 dagar, min 1 dag.

Genomfora tréffar med Suab | Traff med Suab genomford 7 | Uppfyllt
varje kvartal. mars samt 9 april.

Analys och kommentar:

Handldggningstiderna for bygglov haller den lagstadgade handliggnings-
tiden. Av 24 slutfoérda ansokningar &r median=31, medelvirde= 34, min=1,
och max=112 dagar. For tva bygglov ligger handldggningstiden 6ver den
lagstadgade tiden. Dessa lov dr dock sddana dar byggnationen 6nskats
paborjas vid senare tillfdlle.

Avdelningen bedriver
en réattssiaker och
effektiv myndighets-
utdvning.

I planerna prioriterade verk- Tillsyn/Kontroll ~ Utf. apr. Delvis
sgmheter/ risker har gett;‘- c.len. Miljoskydd 25 (121)* uppfyllt
tillsyn/kontroll som angivits i o
planernas mal. Miljorapport 5 (35)
Halsoskydd 0 (47)
Ovardad
byggnad/tomt 3
Bostadsklagomal 2
Livsmedel 28 (139)
Tillsyn tobak 8 (10)
Tobak skolgardar
m.m 0(11)
Tillsyn alkohol 6+7 (13)
Tillsyn folkol 5(7)
Tillsyn receptfria
lakemedel 1(3)
*Viarden inom parentes dr antal
planerade kontroller under 2019. Restaurangrap. 14(22)
Rap. koldmedia 36 (39)
Samtliga beslut ar ratt Fem beslut &r 6verklagade Uppfyllt
beslutade. under perioden.

Analys och kommentar:

Tjanstledighet, VAB och sjukskrivningar under 2019 har medfort att
planerade inspektioner/ kontroller inte dr utférda fullt ut enligt planering
for april 2019. Avdelningen riaknar med att kunna komma ikapp under
aret. Anstallning av ny inspektor har &nnu inte klarats av, da de sokande
saknat erforderlig kompetens.

Under januari - april 2019 har fem beslut 6verklagats. De 6verklagade
besluten har skickats vidare till respektive 6verprovningsinstans. De
enskilda drendena och utfallen redovisas for nimnden separat. De
overklagade besluten kriver, ofta stora, resurser f6r bland annat yttranden,
registrering av handlingar och uppf6ljning av utfall.

Bokslutsprognos per april 2019
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
Alla barn/elever Fler elever ska ha natt méleni | Redovisas per augusti.

inom forskola och alla &mnen under 2019.

grundskola ska klara

kunskapsmaélen.

Andelen elever som minst & | Redovisas per augusti.
behoriga till gymnasie-
skolans yrkesprogram ska

oka.
Meritvardesskillnaderna Skillnaden har minskat for ak | Uppfyllt
mellan konen ska inte tka. 9 med ca 9 p och minskat

marginellt for ak 6 i

hostbetygen.

DLS (diagnos lds- och skriv) - | Redovisas per augusti.
resultaten for arskurs tvd ska
vara battre 4n foregdende ar.

Analys och kommentar:

Meritvarden ak 9 - HT 2017: flickor 207,0/ pojkar 158,5. Skillnaden mellan
konen &r 48,5 HT 2017. HT 2018 &k 9: flickor 211,1/pojkar 171,1. Skillnaden
mellan konen &r 40 p HT 2018.

Meritvarde ak 6 - HT 2017: flickor 189,4/ pojkar 154,6. Skillnaden mellan
konen ar 34,8 p HT 2017. HT 2018 ak 6: flickor 199/ pojkar 168, 3.
Skillnaden mellan konen &r 30,7 p.

Analys: Bade i arskurs 6 och arskurs 9 har bada kénen héjt sina
meritvirden jamfort med foregaende hostterminsbetyg. Orsaken till att
skillnaden mellan konen minskade &r att pojkarna har hojt sitt meritvarde
nagot mer 4n flickorna.

Psykisk ohélsa ska Andelen elever som upplever | Redovisas per augusti.
minska. att de mar bra ska vara over

90 %, oavsett kon, i arskurs

sju.

Andelen elever, i arskurs sju,
som kanner sig ledsna eller
nedstdmda minst en gang i
veckan, ska inte vara dver

20 % oavsett kon.

Analys och kommentar:

Inflyttningen ska Minst 60 % av de som ansoker | Redovisas per december.
oka. om plats i forskola och
fritidshem ska fa plats pa
onskat datum.

Analys och kommentar:

Bokslutsprognos per april 2019
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Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
Alla barn och ung- Minst 35 % av eleverna i 4k 3- | Redovisas per december.
domar (6-19 ar) ska 9 ska delta i kulturskolans
erbjudas plats i dmneskurser. Annan verk-
musik- och kultur- samhet ska finnas i FSK till 4k
skolan. 2.
Ungdoms- och Motesplatser ska finnas pa Redovisas per december.
fritidskonsulenten alla orter med skola.
ska samordna och
organisera motes-
platser for ungdomar
i hela kommunen.
Andelen ungdomar | Andelen ska i férsta hand Redovisas per december.
som deltar i oka, i andra hand inte
foreningslivet ska minska.
oka.
Socialnimnden
Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
Fortsatt god Kostnaden per bistands- 395 kr per bistdndsbeslutad Uppfyllt
ekonomisk hus- beslutad timme inom hem- timme.
hallning. tjdnsten i kommunen ska
minska i forhallande till 2018.
Kostnaden 2018 var 411 kr
per bistandsbeslutad timme.
Miitvirden: lokal mitning
Analys och kommentar:
Mitningen baseras pa beslutad tid for hemtjanst, delegerad tid for
hemsjukvard och personalkostnader f6r dagpersonal. Mitningen gors
lokalt.
Tidigt forebyggande | Kvinnor och mén upplever en | Fordandringen i positiv rikt- Malet
och rehabiliterade markant positiv forandringi | ning har fér kvinnor okat i uppfyllt

insatser ska 0ka ndr
det giller barn och
unga samt vuxna
med missbruks-
problem.

sina liv efter kontakt med
oppenvarden.

medel 9,1 steg och f6r mén 8,9
steg.

Miitvirden: lokal mitning

Analys och kommentar:

Kommentar och analys: En 6kning pa 7 steg efter 4-6 samtal &r en
indikation pa att behandlingen har en god effekt. Mdtningen har gjorts med
standardiserat méatinstrument i samband med samtalskontakt med ppen-
varden for personer med missbruksproblematik. Totalt har sju personer
fatt insatsen under matperioden. Skattning sker vid varje samtal och visar
om det sker en positiv férandring och inom vilket omrade férandringen
sker med klientens behandling.

Bokslutsprognos per april 2019
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Socialnimnden

minska.

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
Psykisk ohélsa bland | 90 % av de ungdomar som 100 % av de ungdomar som Malet
barn och unga ska besoker ungdomsmottag- besoker ungdomsmottag- uppfyllt

ningen &r ndjda eller mycket
nojda med besoket.

ningen i Stromsund ska vara
nojda med besoket.

Lokal mitning

Analys och kommentar:

Mitningen har skett genom en enkét som delats ut till ungdomar som
besokt ungdomsmottagningen under tva veckor i mars 2019. Enkéten
delades ut en gang dven om flickan eller pojken hade flera besok under
undersdkningstiden. Totalt elva patienter svarade. Totalt besoktes
mottagningen av 13 patienter. Tva patienter fick ingen enkit av olika
anledningar.

Verksamheten
bedrivs pa ett tryggt
och sikert sitt.

Medeltal f6r kvinnor &r 17
olika personal och 16 olika
personal for mén.

Kvinnor och mén som far
hemtjanst moéter i genomsnitt
hogst 12 vardpersonal under
14 dagar.

Mitvirden: KKiK, lokal mitning

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa lokal métning som gors tre gdnger under aret.
Maitningen har skett av samtliga hemtjdnstmottagare med dagliga insatser.
Vid behov av dubbel bemanning eller pa grund av ldnga avstand till
vardtagare sker samverkan mellan enheter vilket paverkar resultatet
negativt. Enheter med vikarier, praktikanter och extratjanster paverkar
ocksa resultatet i negativ riktning. I vissa fall delas arbetspass upp pa flera
personer. Ett stindigt arbete padgar med att nd mal om personalkontinuitet
samtidigt som mal om sédnkta kostnader i hemtjdnsten behover beaktas.

Verksamheten
bedrivs pa ett tryggt
och sikert sitt.

Kvinnor och mén bosatta i Medeltal for kvinnor &r 13 Uppfyllt
sdrskilt boende far sin personal och f6r mén ar 11
omvardnad av i genomsnitt | personal. Medeltal f6r 50
hogst 12 vardpersonal under | procent av den totala

14 dagar eller hogst 50 % av personalgruppen som arbetat
den totala personalgruppen | under 14 dagar &r 15 personal.
som arbetat under 14 dagar.

Miitvirden: lokal undersokning

Analys och kommentar:
Resultatet har tagits fram genom lokal métning tre ganger under aret.
Mitning har skett genom stickprov bland vérdtagare i sérskilt boende.

Bokslutsprognos per april 2019
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Socialnimnden

och sikert sitt.

smartskattas under sista
levnadsveckan.

Mitvirden: Palliativregistret

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019
Verksamheten 80 % av personer 65 ar och Resultat forsta kvartalet 2019:
bedrivs pa ett tryggt | dldrei palliativ vard 44 %.

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa personer 6ver 65 ar med ett forviantat dodsfall. I

palliativa registret finns krav pa hur dokumentation sker och att

standardiserade skattningsinstrument anvands for att bedoma smarta.
Granskning av ett urval av patienter visar dock att majoriteten av
patienterna smértskattas och smértlindras men dokumentationen uppfyller
inte registrets krav. Det innebér att patienter med smarta far ett adekvat
omhindertagande. Underlaget for méitningen for kvartal 1 innehéller f&
patienter vilket kan ha paverkat resultatet negativt. Fortsatt analys och

uppfoljning av resultatet sker kvartalsvis.

Niva

80 procent av nirstdende till
avlidna 65 ar och &ldre har
erbjudits eftersamtal.

Mitvirden: Palliativregistret

Resultat per april 2019:
100 %.

Uppfyllt

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa personer 6ver 65 ar med ett forviantat dodsfall. Vikten

av erbjudande av eftersamtal har lyfts ur olika perspektiv inom

sjukskoterskegruppen. Verksamheten har sedan kvartal 4 2018 pa ett mer
strukturerat sitt dokumenterat erbjudande om eftersamtal till anhoriga.

Gemensam nimnd for niarvard Frostviken

Inriktningsmal 2019

Effektmal 2019

Resultat per april 2019

Fortsatt satsning pa
arbetsmiljo- och

Antal FAR-recept (Fysisk
aktivitet pa recept) ska under

Fem FAR-recept har skrivits
ut under jan-apr 2019. Kan ej

(Levinsgarden).

folkhélsofragor. aret uppga till minst; redovisas konsuppdelat.
15 stycken f6r kvinnor.
15 stycken for méan.
Verksamheten Inga trycksar ska uppsta hos | Inga trycksar har uppstatt
bedrivs s att det &r | hemtjdnstmottagare eller hos | under jan-apr 2019.
tryggt och sédkert. boende i sérskilt boende

Det totala antalet falltillbud
och fallskador ska vara ldgre
4n foregaende ar.

15 falltillbud har intréffat
under jan-april 2019,
foregdende ar var antalet 34
under samma period.

Uppfyllt

Bokslutsprognos per april 2019
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Gemensam nimnd for niarvard Frostviken

Inriktningsmal 2019 | Effektmal 2019 Resultat per april 2019 Niva
Trygg och sidker Andelen likemedels- Tva avvikelser for kvinnor Delvis
ldkemedels- avvikelser ska under aret och sex avvikelser for mén har | uppfyllt
anvandning. uppga till hogst 20. (Av registrerats under perioden

personer med delegerad jan-apr 2019.

medicinhantering &r 60 % Malet uppfyllt for kvinnor

kvinnor och 40 % maén i men inte for man.

omradet).

12 stycken for kvinnor, 60 %

av avvikelserna,

8 stycken for mén, 40 % av

avvikelserna.
Kommunen ska Nérvard Frostviken ska stédlla | En extratjanst har funnits i Delvis
kontinuerligt stélla tva praktikplatser till verksamheten under jan-apr uppfyllt

praktikplatser till
forfogande mot-
svarande en per tio
anstallda.

forfogande under aret samt ta

emot tva stycken extratjanster.

2019.

Bokslutsprognos per april 2019
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