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Ovriga ndrvarande

Viktor Sjodin, sekreterare

Anneli Svensson, kommundirektor, § 105-119

Ann-Louise Hansson, kommunledningsforvaltningen, § 109

Veronica Hjorter Stenklyft, kommunledningsforvaltningen, Via lank § 126-130
Gudrun Eriksson, kommunledningsforvaltningen, § 126-130

Erika Wiik, kommunledningsforvaltningen, § 126-130

Gudrun Ojbrandt, vard- och socialférvaltningen, § 107

Christine Bolin, vard- och socialforvaltningen, § 107

Karin Nédsmark (s), socialndimnden. § 107
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§105

Andring i foredragningslistan

Foljande drenden laggs till i foredragningslistan:
e Tillagg till oversiktsplan - vindkraft
e Aktualisering av handlingar Kommuninvest i Sverige AB
e Forbundsordning for Jamtlands raddningstjanstforbund

® Yttrande 6ver betdnkande “En langsiktig, samordnad och dialog-
baserad styrning av hogskolan” SOU 2019:6

Kommunstyrelsens beslut

Foredragningslistan godkanns.

Justering (Sign)
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§ 106

Kommunstyrelsens ordférande informerar
Ordforande informerar kortfattat manadens aktiviteter.

17 /4 samrad med Trafikverket. Gang- cykelvig till Ulriksfors skjuts fram
till 2020. Gang- och cykelvag i Hoting i sommar. Gang- och cykelvag i
Tullingsds och Hallviken 2023. Havsndsvdgen projektering dr pa gang.

29/4 Agarsamrad med JRF. Ny kostnadsférdelningsmodell, 839 000 kro-
nor mindre for Stromsunds kommun fran 2020.

6/5 Primdarkommunala samverkansradet och Regionala samverkansradet.
Presentation av utredning om matavfall i linet. Senast december 2020 ska
kommunen erbjuda insamling av matavfall. Gemensam process i ldnet.
Kommunchefsgruppen har fatt i uppdrag att undersoka om det gar att
soka medel for en gemensam rétgasanlidggning i lanet. Strukturfonderna
forlangs till februari 2023. Ny utlysning 5 juni. Ytterligare 113 miljoner
kronor tillfors pa grund av valutaupprakning. Projekt om E-tjanster ska
undersokas. Regionala samverkansrddet; Information om hastighetsover-
syn. Syfte att oka trafiksdkerheten. 80 km/h pa vagar som saknar mitt-
récke. RUS och Strukturanalys, workshop i Stromsund 10 juni kI 13-16.
Sl& ihop upphandlingsndmnderna under samverkansndmnden.

7/5 Folkhilso Z, folkhélsopolicyn i lanet ska revideras.

10/5 Mote hos Landshovdingen angdende ldnets postservice. Utredning
om fdrre dagar med postutdelning. Minskade volymer brev. Alla intdkter
frdn porto pd brev ska finansiera postservicen. Inga statliga bidrag idag.
Avtalet med PTS gar ut 2020. Krav pa utdelning 0-2 dagar. Kommer att bli
personalminskningar, upphorande av tomning pa sondagar. Behtvs en
annan finansiering dn bara portointdkter for att fortsatta med dagens ser-
vice.

16/5 VO-college Representanter fran gymnasieskolan, primarvarden, Af,
facken. Startar en sparutbildning till vardbitraden hosten 2019. 10-15 s6-
kande. 4 sokande till gymnasiets VO-utbildning. Kor i alla fall tack vare
sparutbildningen. 6 arbetsformedlare blir kvar pa kontoret i Stromsund.
hélsocentral star infor stora besparingar. Krdvs snabba resultat.

21/5 MBL Budgetforutsattningar 2020.

Justering (Sign)
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§ 106 forts.

27/5 Agarsamrad JRF Budgetlaget &r gott tack vare att forbundet far be-
halla sjédlvrisken som kommunerna betalat efter f6rra sommarens skogs-
brander.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av informationen.

Justering (Sign)
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§107

Uppsiktsplikt och dialog med socialndmnden

Gudrun Ojbrant forvaltningschef och Karin Nasmark ordférande i social-
namnden gar igenom vard- och socialforvaltningens underskott. Framst
ligger underskottet pa IFO och LSS. For IFO dr det placeringskostnader
som &r den storsta delen av underskottet.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen har tagit del av information
om verksamheten och att socialnamnden aterkommer till kommunstyrel-
sen den 26 juni for att redovisa vidtagna och planerade dtgarder for att
minska kostnaderna.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av information om verksamheten.

2. Socialndimnden dterkommer till kommunstyrelsen den 26 juni for att
redovisa vidtagna och planerade atgarder for att minska kostnaderna.

Justering (Sign)
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§ 108 Dnr 2019.148 805

Yttrande angdaende RSMH:s begidran om stéd fran
Stromsunds kommun

RSMH Stromsund har inkommit med ett brev till kommunen dér man be-
skriver sitt kamratstodsarbete som syftar till att organisera aktiviteter och
ddrigenom bistd ménniskor att dterkomma till ett aktivt liv och forebygga
mental ohélsa. RSMH Stromsund dr den lokala foreningen inom Riksfor-
bundet for social och mental hélsa och ska ha sitt verksamhetsomrade i
Hammerdal och Stromsund. Avslutningsvis framfor RSMH Stromsund
att foreningen soker stod fran Stromsunds kommun nér det géller Iamplig
lokal, anstillning av person pa heltid samt bidrag till nédvandiga inkop.

Socialnimndens verksamheter for att frimja psykisk halsa

Socialndmnden bedriver ett forebyggande arbete med psykisk hélsa. Ar-
betet utgar till storsta delen fran den handlingsplan som kommunerna i
Jamtlands ldn och Region Jamtland Hérjedalen tagit fram. Namnden har
aven faststillt en lokal handlingsplan med aktiviteter for varje ar.

Bland atgérder och aktiviteter dterfinns bland annat Mittpunkten som &r
en social motesplats mitt i Stromsund i en vanlig lagenhet. Vid Mittpunk-
ten arbetar personalen for att besokare ska kunna bryta isolering, finna
gemenskap och nya kontakter. Mittpunkten har 6ppen motesverksamhet
varje fredag 08.00 -15.00, och tar emot spontana besok 6vriga vardagar.
Ovrig tid anvénds lokalerna som utgdngspunkt och arbetsplats for perso-
nalen som ocksa arbetar med boendestdd till personer som behover mer
individuella insatser. Lokalerna nyttjas &ven av familjevardsteamet f6r
samtal och trédffar inom verksamheten vilket gor att de inte lampar sig att
dela med en frivilligorganisation.

Inom 6ppenvarden pd Norrgard ges manga insatser till personer som kan
ha olika former av beroendeproblematik, ibland kombinerat med psykisk
ohadlsa.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

Kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

[
- Straejmien tjiclte Sammantriadesdatum

Blad nr

Kommunstyrelsen 2019-05-28 7

§ 108 forts.

Socialndmnden ser positivt pa att frivilligorganisationer bedriver verk-
samhet som kan vara av stort varde och breddar utbudet for de personer
som har behov av gemenskap och aktiviteter. Aven om Mittpunkten av-
ser att vara en Oppen traffpunkt med 1&g troskel f6r den som soker sig dit,
visar erfarenheten att en del personer som har behov av gemenskap och
aktiviteter inte vill soka sig till kommunens lokaler eller utbud av insatser
da dessa uppfattas anknutna till en myndighet. Forhoppningsvis kan
RSMH:s lokala verksamhet attrahera personer som idag inte nds av kom-
munens verksamheter.

RSMH:s lokala verksamhet finns idag i lokaler som samnyttjas med en
annan frivilligorganisation vilket bor kunna fungera som bas for det fort-
satta arbetet. Socialndmnden ser f6r ndrvarande inte ndgon moijlighet att
erbjuda ndgon annan 16sning.

Beredning
Arbetsutskottet § 72/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen lamnar ovanstaende yttrande.

Beslut skickas till
RSMH Stromsund

Justering (Sign)
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§109 Dnr 2019.202 524

Projektmedel fran Landsbygdsprogrammet

Under 2017 beviljades kommunen projektmedel for fiberutbyggnad pa
landsbygden med finansiering fran Landsbygdsprogrammet (Europeiska
Jordbruksfonden) for foljande omraden;

Omrade 1: Lovberga till Lillviken och E45 upp till Hoting
Antal hushall: 200
Budget i ansokan: 12.678.561 kr
Bidrag: 6.339.280 kr

Omrade 2: Ulriksfors till Alavattnet
Antal hushall: 266
Budget i ansokan: 13.901.533 kr
Bidrag: 6.950.766 kr

Omrade 3: Végdalen till Rossons ytteromrdden.
Antal hushall: 200
Budget i ansokan: 7.192.982 kr
Bidrag: 3.596.491 kr

Projekttiden stracker sig till 2020-12-31. Enligt villkor i stodet ska minst
85% av hushallen i ovanstdende omraden anslutas och gravning ska vara
paborjad senast 2019-06-30.

Hosten 2017 fick delar av bidragsomrdde 1 och 2 mojlighet att bestilla fi-
beranslutning, men pa grund av 1dg bestéllningsgrad var det inte mojligt
att pdborja utbyggnaden.

Nar det galler omrdde 3 bygger budget i ansokan pa forutsédttningen att
ortssammanbindande fibernit skulle byggas fran Ulriksfors till Backe. Ef-
ter beslut att inte genomfora den ortssammanbindande strackan (KS §
35/2019) har grundforutsittningen for omrdde 3 forandrats.

Justering (Sign)
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§ 109 forts.

Servanet har konstaterat att det, pa grund av @ndrade kostnadsbilder pa
marknaden, inte &r mojligt att bygga ovanstdende bidragsomraden (om-
rade 1, 2 och 3) i sin helhet inom ramen f6r den budget som finns i anso¢-
kan. For att f4 ner kostnadsbilden har Servanet bland annat tittat pd att
bygga vissa strackor inom bidragsomrddena med radioldnksteknik men
budgeten haller inte &ndd. Det innebér att del av investeringen skulle
hamna utanfor arrendet. For att kunna anvidnda investeringsramen for
§bredband kravs att kalkylen i varje enskilt projekt gar ihop sd att kom-
munen erhaller arrendeintdkter f6r de investeringar som genomfors. Det

innebédr att kommunen saknar finansiering for projekt som inte dr arren-
degrundande (KS § 69/2019).

Eftersom det inte dr mojligt att genomfora planerad utbyggnad foreslds
att bidraget lamnas tillbaka. Under hosten 2019 kommer en ny ansok-
ningsomgang for Landsbygdsprogrammet att 6ppnas, kommunens kom-
mande investeringsniva for fiberutbyggnad blir avgérande for om ny an-
sokan dr mojlig att lamna in. Kommunen och Servanet kan under forut-
sdttning att finansiering finns, ta omtag for att hitta genomfoérbar 16sning
for omrddena eller delar av.

Beredning
Arbetsutskottet § 75/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

Att lamna tillbaka beviljat bidrag fran Landsbygdsprogrammet for om-
rade 1, omrade 2 och omrade 3.

Beslut skickas till
Bredbandsamordnaren

Justering (Sign)
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§110 Dnr 2019.206 107

Bolagsstyrningsrapport for Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Utifrdn kommunstyrelsens utokade uppsiktsplikt (6 kap 9 § i kommunal-
lagen) har kommunledningsforvaltningen upprittat en bolagstyrnings-
rapport for Stromsunds Utvecklingsbolag AB.

Beredning
Arbetsutskottet § 76/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen tar del av rapporten och 6verlamnar till fullméaktige
utan forslag till atgdrder.

Justering (Sign)
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§111 Dnr 2019.208 042

Begdran om omprioritering av erhdllna investeringsmedel

Vard- och socialforvaltningen fick 2018 investeringsmedel for uppforande
av carport for verksamhetens fordon vid Strombacka. Avsikten var att
bygga i tva etapper varav etapp 1 ocksd genomfordes under 2018. Medel
som avsatts for etapp 2 &r 400 tkr. Etapp 2 kunde inte genomforas under
2018 pa grund av kapacitetsbrist hos leverantér och medlen fick 6verforas
till 2019. Utifran forandrade behov och arbetsmiljokrav dnskar forvalt-
ningen nu att prioritera om anvandningen av dessa medel till lokalan-
passning inom Brismarksgarden. Dialog med fastighetsforvaltningen har
forts om lampliga atgarder och en kostnadskalkyl visar att 400 tkr berak-
nas tdcka kostnaderna. Personal i hemtjanst och det sarskilda boendet
Brismarksgarden inryms redan idag gemensamt i lokalerna. Anpassning-
ens syfte dr att lokalerna ska bli mer &ndamaélsenliga fér samtlig personal
samt uppfylla krav frdn arbetsmiljoverket.

Yrkande

*Kerstin Engkvist (c) yrkar att fornyad 6versyn gors i samrad med perso-
nalen for att hitta den mest &ndamalsenliga l6sningen pa lokalfrdgan.

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Kommunstyrelsens beslut

Att fornyad oversyn gors i samrad med personalen for att hitta den mest
dndamalsenliga 16sningen pd lokalfragan.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslut
Kommunfullméktige beslutar att omprioritera 400 000 kronor i investe-

ringsbudget 2019 fran objekt carport Strombacka till arbetsmiljoatgarder
Brismarksgarden i Hoting.

Beslut skickas till
Vard- och socialférvaltningen

Justering (Sign)
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§112 Dnr 2019.215 253

Forsdljning av del av Hoting 2:12 och Hoting 2:393, Solgarden

Pa den del av fastigheten Hoting 2:12 som foreslds siljas finns en byggnad
pa ca 500 m? bruksarea. Del av fastigheten har en markyta pa ca 1 400 m2.
For att fastigheten skall bli mer anvandbar foreslds det att d4ven en del av

Hoting 2:393 motsvarande ca 1 500 m? ingdr i forsiljningen. Totala marky-
tan blir d& 2 900 m?.

Hyresgéster idag dr barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen med en
forskola samt kommunstyrelsen som upplater en samlingslokal for PRO.
Forskolan har sagt upp sitt hyresavtal och stora delar av byggnaden kom-
mer att std tom efter sommaren.

Fastigheten ligger inom detaljplan och den anger andamalet samlingslo-
kal. Da denna fastighet &r taxerad som specialenhet har den inget taxe-
ringsvdrde. Det bokforda vardet uppgar till 36 000 kr.

Lokalens framtida anvandning f6r kommunens verksamheter har disku-
terats i lokalstyrgruppen och dar framkommer inget behov av denna lo-
kal. Lokalstyrgruppen anser att byggnaden kan avyttras.

Beredning

Arbetsutskottet § 79/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att sélja del av Hoting 2:12 och Hoting
2:393 innefattande sjdlva byggnaden med tillhérande markomraden.

2. Forsdljning sker genom maéklare.

Beslut skickas till
Teknik- och serviceférvaltning

Justering (Sign)
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§113 Dnr 2019.132 700

Rekommendation till kommunernas om gemensam finansie-
ring av ett mer samlat system for kunskapsstyrning i social-
tjanstens verksamheter

SKL:s styrelse rekommenderar Sveriges kommuner att anta rekommendation
om gemensam finansiering av ett mer samlat system for socialtjanstens kun-
skapsstyrning. Finansieringen avser ett evidensbaserat arbete med upp-folj-
ning och nationell samordning till en kostnad av 1,95 kr/invénare i kommu-
nen. Finansieringen avser fyra ar (2020-2024). Kostnaden for Stromsund be-
rdknas uppga till cirka 6 000 kronor per ar.

Forslaget omfattar en samlad kommunal finansiering och medverkan i led-
ning och styrning av:

e Kvalitetsregister som kommunerna anvander f6r kommunal hilso-
och sjukvérd inom framst dldreomsorg.

e Stod for uppfoljning och analys genom t ex brukarundersokningar
och utveckling av gemensamma variabler f6r uppfoljning av kvalitet

och resultat.

e Nationell samordning for gemensam utveckling av kommunernas
kunskapsstyrningssystem.

Beredning
Arbetsutskottet § 80/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Beslut skickas till
Sveriges Kommuner och Landsting

Justering (Sign)
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Rekommendation till kommunerna om gemensam finansiering av
ett mer samlat system for kunskapsstyrning i socialtjanstens verk-
samheter

Yttrande

Stromsunds kommun stéller sig bakom Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) styrelses rekommendation och antar forslaget om en gemensam finansie-
ring av ett mer samlat system for socialtjanstens kunskapsstyrning. Finansie-
ringen avser fyra ar (2020-2023). Kommunen vill framhdlla att finansieringen pa
sikt bor inrymmas i kommunens medlemsavgift.

Stromsunds kommun starkt ifrdgasétter rabatten till de fyra storsta kommu-
nerna

Bakgrund

Den statliga finansieringen av aktiviteter bedrivna av SKL pa nationell niva for
att stotta utvecklingen av socialtjansten upphorde 2016. Redan 2016 rekom-
menderade SKL dérfor landets kommuner att tillsammans fortsitta finansiera
socialtjanstens kunskapsstyrning.

Stromsunds kommun ldmnade dé ett yttrande om att kommunernas kostnad
borde rymmas inom ramen f6r medlemsavgiften och ddrmed antogs inte SKL:s
davarande rekommendation om gemensam finansiering.

Den 14 december 2018 lamnar SKL;s styrelse dterigen en rekommendation till
Sveriges kommuner om en gemensam finansiering av socialtjanstens kunskaps-
styrning.

I grunden dr kommunens instédllning oférdandrad. Finansieringen av socialtjans-
tens kunskapsstyrning &r en saddan viktig fraga att den bér rymmas alternativt
prioriteras som en del av medlemsavgiften. Dock inser vi att ett arbete med att
finna en annan finansiering kan ta tid. Vi vill &nda ater framhalla att en annan
finansieringslosning behover tas fram under de narmaste aren och ligga inom
ramen f6r kommunens medlemsavgift.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stréomusmnds Konmumun
Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o komumumn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefar O670-161 O5 o Bankgiwro- 991-1918
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§114 Dnr 2019.218 786

Begiran om tilliggsanslag for feriearbetare 2019

Under ménga ar har cirka 125 ungdomar kunnat erbjudas feriearbeten.
Enligt ett beslut fran 2016 ska de ungdomar som far feriearbete anstillas
enligt AB (allménna bestammelser). Det innebér att de har rétt till se-
mesterersdttning och att det tillkommer kostnader for PO-pdslag. Den
budget for ferie-arbeten om 600 000 kronor som kunnat fordelas inom
vard- och socialférvaltningen racker till att sysselsétta cirka 70 ungdomar.

Nivan pd antal arbeten bibeholls 2018 genom att kommunstyrelsen bevil-
jade extra anslag for att tdcka upp mellanskillnaden. Socialndmnden fick
under 2018 dessutom ta del av ett riktat bidrag fran Arbetsféormedlingen
om 100 tusen kronor for feriejobb. Det bidrog till att alla medel inte kunde
nyttjas under 2018. Négra riktade medel frdn Arbetsf6rmedlingen finns
inte for 2019. I kommunfullméiktiges rambudget f6r 2019 har inte extra-
medel for feriearbete beaktats, och ddrmed finns problemet med underfi-
nansiering kvar. Det skulle behtvas ytterligare 500 tkr for att kunna er-
bjuda 125 ungdomar feriearbete under 2019.

Mojlighet till feriearbetare inom kommunens verksamheter ger ungdomar
en erfarenhet av arbetslivet och kommunens breda utbud av arbetsinne-
hall samt tillfér de mottagande verksamheterna vardefulla insatser. Ung-
domar som véljer vard- och omsorgsferiejobb erbjuds 4 veckor, 6vriga
verksamheter 2 veckor.

Beredning
Arbetsutskottet § 81/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

1. Begédran om extra anslag med 500 000 kronor f6r att darmed moijlig-
gora feriearbeten under sommaren 2019 for 125 ungdomar i kommu-
nen beviljas.

2. Medel anvisas ur kommunstyrelsens budget &ndamal 002.
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Svar angaende initiativirende gidllande f6rsorjningsplan som
inkom 2019-04-11

Som svar pa det initiativarende som inkommit fran Goran Edman (RD) s
finns frdgan med, om att ta fram en livsmedelsforsorjningsplan for freds-
tida kriser, hojd beredskap och krig, i arbetet med risk- och sérbarhetsa-
nalysen. Atgzrdsforslagen som framkommer med anledning av risk- och
sdrbarhetsanalysen kommer att presenteras for kommunstyrelsens arbets-
utskott den 23 augusti 2019.

Beredning
Arbetsutskottet § 82/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

Initiativarendet besvaras i enlighet med tjansteskrivelsen. Risk- och sar-
barhetsanalysen presenteras i kommunstyrelsens arbetsutskott den 23
augusti 2019.
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§116 Dnr 2019.219 297

Bidrag till drift av samlingslokaler 2019

Ansokningstiden for bidrag till drift av samlingslokaler gick ut 2019-04-
01. Annonsering har gjorts i lokaltidningen i februari och mars. Informat-
ion har dven funnits pa hemsidan.

4 foreningar har lamnat in ansokningarna for sent. Dessa foreningar &r:
Fyrds utvecklings- och framtidsférening

Jansjo byforening

Sikds byforening

Vingels by- och idrottsférening

Teknik- och serviceférvaltningen har gjort en sammanstéllning 6ver de
ansokningar som uppfyllt normen for bidrag till drift av samlingslokaler.

I badda redovisningarna dr Hotings foreningshus ekonomiska férening
borttagen eftersom de fatt ett forskott pa 140 000 kronor. Bidraget som
tordelas pa ovriga foreningar blir sdledes 1 260 000 kronor.

Beredning
Arbetsutskottet § 83/2018.

Yrkande

Ordféranden foreslédr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag och att uppdra till kommundirekttren att se 6ver riktlinjerna
for bidrag till drift av samlingslokaler.

Kommunstyrelsens beslut

1. Att 1260 000 kronor férdelas pa de foreningar som uppfyllt normen
for bidrag till drift av samlingslokaler inklusive de féreningar som
lamnat in for sent. Bilaga

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektoren att se 6ver riktlin-
jerna for bidrag till drift av samlingslokaler

Beslut skickas till
Teknik- och servicefoérvaltningen

Justering (Sign)



DRIFTBIDRAG 2019 Bilaga
Utvardering

Forening Driftskostnac Fast boende Varmbonad yta Aktivitet+besok|28 % drift Boende/10  Yta/20 Aktiviteter/50  Tot podng Poangtillagg [Nytt bidrag

Alanasets Folketshusforening 20 345 35 200 358 5697 3,5 10 7,16 20,66 5404 11 101
Alavattnets byférening 23192 30 65 519 6 494 3 3,25 10,38 16,63 4 350 10 844
Bjorksjonas-Stornésets bygdegardsférening 12 370 34 91 297 3464 3,4 4,55 5,94 13,89 3633 7097
Brattbéckens samhallsférening 32 400 94 165 231 9072 9,4 8,25 4,62 22,27 5 826 14 898
Bredkélens byforening 23 309 67 145 340 6 527 6,7 7,25 6,80 20,75 5428 11 954
Byggnadsforeningen Jormstugan 67 364 143 290 1800 18 862 14,3 14,5 36,00 64,8 16 951 35 813
Byggnadsforeningen SAGA, Gaddede 143 452 464 550 2599 40 167 46,4 27,5 51,98 125,88 32928 73 095
Ede bygdegérd 38 726 170 93 1840 10 843 17 4,65 36,80 58,45 15 290 26 133
Fagerdal-Gisselds byférening 13 092 100 120 146 3 666 10 6 2,92 18,92 4949 8 615
Faxebygdens Byalag 54 683 96 510 873 15 311 9,6 25,5 17,46 52,56 13 749 29 060
Frostvikens Byaférening 14 444 16 152 337 4 044 1,6 7,6 6,74 15,94 4170 8214
Fyrds Foreningshus skickades 31/3 123 094 169 622 709 34 466 16,9 31,1 14,18 62,18 16 265 50 732
Fagelbergets Bystuga 11172 21 98 64 3128 2,1 4,9 1,28 8,28 2 166 5295
Grends bygdegardsférening 42 652 44 150 335 11 943 4,4 7,5 6,70 18,6 4 865 16 808
Géxsjo Bygdegardsfoérening 69 445 161 346 2787 19 445 16,1 17,3 55,74 89,14 23318 42 762
Gorviks Bygdegardsférening 49 984 85 396 1687 13 996 8,5 19,8 33,74 62,04 16229 30 224
Hallvikens bygdegard (skola) 75 554 122 362 571 21155 12,2 18,1 11,42 41,72 10 913 32 068
Hammerdals Byggnadsforening 203 628 1155 1398 10608 57 016 115,5 69,9 212,16 397,56 103 996 161 012
Harrsjons Byalag 8927 8 130 230 2 500 0,8 6,5 4,60 11,9 3113 5613
Havsnas Bygdeforening 48 984 131 432 1387 13716 13,1 21,6 27,74 62,44 16 333 30 049
Heimléuta hembygdsforening 39 997 20 265 509 11 199 2 13,25 10,18 25,43 6 652 17 851
Hillsands Byalag 25774 38 150 672 7217 3,8 7,5 13,44 24,74 6472 13 688
Haxas Skarpés byalag 10 979 115 67 312 3074 11,5 3,35 6,24 21,09 5517 8 591
Jansjo Bystuga 15 580 23 155 1637 4 362 2,3 7,75 32,74 42,79 11 193 15 556
Kakudsens bygdegardsférening 27 553 34 175 825 7 715 3,4 8,75 16,50 28,65 7 494 15 209
Karbackens Bygdeférening 28 965 54 215 605 8 110 54 10,75 12,10 28,25 7 390 15 500
Kilen-Helge&kilens byforening 26 451 52 200 292 7 406 52 10 5,84 21,04 5504 12 910
Kvarnbergsvattnets bygdeforening (Kvarnfrojd) 25 666 19 177 280 7186 1,9 8,85 5,60 16,35 4277 11 463
Lidsjobergs bygdegérdsforening 16 231 60 165 171 4 545 6 8,25 3.42 17,67 4622 9167
Loras ungdoms- och Bygdegardsférening 44 150 98 165 311 12 362 9,8 8,25 6,22 24,27 6 349 18 711
Lévberga Byalag 51161 119 200 250 14 325 11,9 10 5,00 26,9 7037 21362
Lovviks Folketshusférening 14 786 30 312 240 4140 3 15,6 4,80 23,4 6121 10 261
Mardsjons bygdegérdsforening 5174 22 152 146 1449 2,2 7.6 2,92 12,72 3327 4776
Rendlandets byférening 7001 33 75 690 1960 3.3 3,75 13,80 20,85 5454 7414
Ringvattnets Bygdegardsfdrening 24 416 46 100 1343 6 836 4,6 5 26,86 36,46 9537 16 374
Rudsjo Folketshusférening 30 101 51 204 439 8428 51 10,2 8,78 24,08 6 299 14 727
Rossons Folketshusforening 127 843 485 800 4329 35 796 48,5 40 86,58 175,08 45 798 81 594
Rorstroms Hembygdsférening 45 054 83 230 992 12 615 83 11,5 19,84 39,64 10 369 22 984
Sikés byforening 76 321 252 290 1531 21370 252 14,5 30,62 70,32 18 395 39 765
Silie&sens byaforening 14 750 37 170 502 4130 3.7 85 10,04 22,24 5818 9948
Silsjonas Bygdegardsforening 23 191 66 170 447 6 493 6,6 8,5 8,94 24,04 6 289 12 782
Stora Blasjons Folketshusférening 42 625 102 285 1653 11935 10,2 14,25 33,06 57,51 15 044 26 979
Strands Bygdegéardsférening 23798 199 190 1341 6 663 19,9 9,5 26,82 56,22 14 706 21370
Svaningens Bygdegardsforening 24 581 14 220 312 6 883 1.4 11 6,24 18,64 4876 11 759
Tjarnmyrbergets Hembygdsférening 31 606 16 170 327 8 850 1,6 8,5 6,54 16,64 4 353 13 202
Tullingsas Byforening 72 149 158 340 1906 20 202 15,8 17 38,12 70,92 18 552 38 753
Tasjo Samhallsforening 38 071 280 124 486 10 660 28 6,2 9,72 43,92 11 489 22 149
Vagdalens hembygdsférening 43 017 43 200 281 12 045 4,3 10 5,62 19,92 5211 17 256
Véngelsby Idrotts- och Byférening 54 359 76 400 812 15221 7,6 20 16,24 43,84 11 468 26 688
Yxskaftkalens Bygdegardsforening 56 771 97 270 1362 15 896 9,7 13,5 27,24 50,44 13194 29 090
Aspnéas Bygdegdrdsférening 37182 64 165 2118 10 411 6,4 8,25 42,36 57,01 14 913 25324
Ostra Havsnas byférening 24131 20 160 244 6 757 2 8 4,88 14,88 3892 10 649
Ovre Flasjébygdens bygdegdrdsférening 40 086 81 627 615 11 224 8,1 31,35 12,30 51,75 13 537 24 761
Totalsumma 2246 337 6032 628 974 2412,31 631 026 1260 000
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§117 Dnr 2018.546 003

Uppfoljning av internkontrollplan for kommunstyrelsen den
14 maj 2019

Kommunstyrelsen beslutade den 9 januari 2019, § 19 om internkontroll-
plan for kommunstyrelsens verksamheter for 2019. Planen har upprittats i
samarbete med forvaltningscheferna for framtids- och utvecklingsforvalt-
ningen, kommunledningsforvaltningen och teknik- och serviceforvalt-
ningen.

Beredning
Arbetsutskottet § 84/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner inkomna uppféljningar.
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§118 Dnr 2019.220 791

Oversyn av bidrag for IVF och adoption

Ar 2000 beslutade kommunfullmiiktige att erbjuda infertila par som &r
skrivna i kommunen tva gratis provrorsbefruktningar (IVF) eller ekono-
miskt bidrag till adoption. D4 liknande bidrag erbjuds av Region Jamt-
land Hérjedalen finns det orsak att omprova fullméktiges beslut.

Beredning
Arbetsutskottet § 85/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Ekonomiskt stod till IVF och adoptioner upphor omgaende.
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§119 Dnr 2019.221 845

Underlag Stromsunds camping

I samband med att ett anbud att kopa Stromsunds camping inkommit har
kommunledningsforvaltningen tagit fram ett faktaunderlag samt under-
sokt for- respektive nackdelar med en forséljning av campingen.

Stromsunds camping &r idag den sista av kommunens campingplatser
som drivs i kommunal regi. Tidigare har f6ljande campingplatser salts av
kommunen: Lovberga 1999, Gaddede 2000, Hoting 2002 samt Hammer-
dal 2010. Enligt Stromsund turism kan man inte se ndgon namnvéard ut-
veckling av dessa campingplatser under aren i privat regi och i vissa fall
dr underhadllet eftersatt. Stromsund turism menar dven att utifran de
TEM-undersokningar (turismekonomiska effekter i Stromsunds kom-
mun) som gjorts under aren 2007 - 2017 kan man inte utldsa nagon total
beldggningsokning i kommunen f6r camping och stugor efter att kommu-
nen avyttrat de aktuella campingplatserna.

Stromsunds camping &r en attraktiv och vilbesokt anldggning, den vinst
som genererats har genom aren aterinvesterats och campingen dr 6verlag
i god kondition. Oavsett dgare finns goda utvecklingsmojligheter som yt-
terligare kan bidra till nya besokare och att befintliga gaster stannar en el-
ler ndgra dagar extra.

Utebadet med sina tre tempererade bassdnger dr mycket populdrt bade
bland campinggaster och bofasta. I nulédget &dr det gratis entré vilket leder
till att denna del av verksamheten i sin tur gar med ett visst underskott.
Ur ett samhallsperspektiv dr den fria entrén positiv da dven barn och ung-
domar i hushall med smé ekonomiska medel kan bestka badet i den ut-
strackning de onskar. Om en &dgare 6nskar oka lonsamheten skulle av-
giftsbeldgga badet vara den enklaste enskilda atgarden.

Den generella grundprincipen som géller ifall kommunen vill avyttra fast
eller 16s egendom ér att forséljningen ska ske till marknadsvéarde. Att fast-
stdlla detta gors vanligen genom en oberoende vardering eller att man har
ett 6ppet anbudsforfarande. Om kommunen sdljer till ett pris som &r for
lagt sd kan det strida mot savil kommunallagen som EUs statsstods-reg-
ler. Det &r alltid kommunen som har bevisbordan for att egendomen &r
sald till ett marknadsmassigt pris.

Beredning

Arbetsutskottet § 86/2018.
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§ 119 forts.
Yrkande

*Ordforande yrkar att Stromsunds camping inte avyttras, en forsaljning
av campingen dr inte aktuell utifran det strategiska markinnehavet

*Goran Espmark (c) yrkar pa arbetsutskottets forslag.
Proposition

Ordforanden stdller proposition pd eget yrkande och Goéran Espmarks yr-
kande och finner bifall till eget yrkande.

Omrostning
Omrostning begérs.

Foljande omrostningsproposition faststélls.
Den som stoder ordforandes yrkande rostar ja. Den som stoder Goran
Espmarks yrkande rostar ne;j.

Vid omrostningen avges 7 ja-roster och 7 nej-roster, vid lika rostetal har
ordféranden utslagsrost. (se omrostningslista). Kommunstyrelsen har
ddrmed beslutat enligt ordférandes yrkande.

Kommunstyrelsens beslut

Att Stromsunds camping inte avyttras, en forsdljning av campingen &r
inte aktuell utifrdn det strategiska markinnehavet.

Reservation

Goran Espmark (c), Kerstin Engkvist (c), Simon Hogberg (m), Hakan
Espmark (m), Géran Edman (rd), Veronica Berglund (sd) och Marita
Grangqvist (c) reserverar sig mot beslutet till forman for Goran Espmarks
yrkande.

Jav

Goran Bergstrom (s) anmaler jav.

Justering (Sign)



Ao Stromsunds

sesasy KOMMuN
RN S acimicn tjielte

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Blad nr

D Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2019-05-28 21
§120 Dnr 2018.162 001

Svar pa motion om kommundelskontor

Mats Gérd, centerpartiet har inkommit med en motion avseende decent-
ralisering av kommunala verksambheter.

Beredning
Arbetsutskottet § 87/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad. Bilaga
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Svar pa motion om kommundelskontor
Beskrivning av drendet

Mats Gard, centerpartiet, har inkommit med en motion angdende utlokalisering
av kommunala arbetsplatser frdn Stromsunds centralort.

Inledning

Att tillhanda halla god service och tillganglighet for kommunens invanare, fore-
tag och foreningar dr en grundsten i den kommunala foérvaltningen,
Stromsunds kommun strévar ocksa efter att vara en attraktiv arbetsgivare for
savil befintliga som presumtiva anstillda.

Stromsunds kommun har cirka 1400 anstédllda varav cirka sju procent har sin
arbetsplats i den centrala del av administrationen som kommunhuset utgor.
Resterande del av kommunens anstillda finns runt om i kommunen, i skolor,
vard och omsorg och annan kommunal foérvaltning. Den absoluta majoriteten
av de arbetsplatser som skulle kunna utlokaliseras finns i den centrala admi-
nistrationen i kommunhuset.

Syfte med utlokalisering

Relevanta frdgor man i sammanhanget bor stélla dr vad &r syftet med utlokali-
seringen, vem ska den gagna? Sett utifrdn ett invanarperspektiv skulle en utlo-
kalisering kunna innebéra en 6kad nérhet till kommunens tjanstepersoner. Det
man kan konstatera dr de invanare som bor i eller i ndrheten av Stromsunds
centralort i véldigt liten utstrackning besoker kommunhuset ifall de behover na
en tjdnsteperson, kontakten sker nédstan uteslutande per telefon eller mejl. Beho-
vet for kommuninvanare att fysiskt mota exempelvis en handldggare i ett
drende tycks darfor relativt litet. Vill man 6ka tillgangligheten for invénare, f6-
retag och foreningar kan en 6kad digitalisering med hjilp av e-tjanster och lik-
nande vara en béttre vdg att ga dn att utlokalisera tjanstepersoner.

Attraktiv arbetsgivare

Stromsunds kommun strédvar standigt efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Detta dr av yttersta vikt da det finns stora utmaningar att rekrytera personal till
de tjanster som lysts ut. Att utlokalisera befintliga arbetsplatser kommer att in-
nebdra att personal med eller mot sin vilja byter tjanstgoringsort. For vissa

Stréomusmnds Konmumun
Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o komumumn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefar O670-161 O5 o Bankgiwro- 991-1918
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kanske det innebér en forbdttring men for andra en forsamring. En mer attrak-
tiv vdg kan vara att erbjuda anstillda att arbeta hemifran vilket ocksd férekom-
mer redan nu.

Vid nyrekrytering av specialistfunktioner skulle majlighet att vilja tjanstgoring-
sort kunna erbjudas dir det ar tillaimpligt. Man skulle da exempelvis kunna in-
rédtta ett kontor for den aktuella tjanstepersonen i ndgon av kommunens lokaler
pa just den orten. Detta dr ett mycket intressant alternativ for att gora
Stromsunds kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.

Samverkan for samhillsservice

Kopplingen mellan 6kad samhaéllsservice och utlokalisering av kommunala ar-
betsplatser kan inte anses tydlig. Ett annat sitt for kommunen att 6ka samhalls-
servicen dr att samverka kring sa kallat Idéburet offentligt partnerskap (IOP).
Har kan kommunen genom riktat stdd till foreningar och liknande aktorer bi-
dra till att servicen i lokalsamhallet 6kar. Ett vanligt exempel nédr det kommer
till IOP &r sa kallade byvaktmaéstare som hjdlper till med olika tjanster sdsom
snoskottning, grasklippning, men det finns odndligt madnga fler exempel hur
man kan arbeta med IOP.

Slutsats

Det dr svart att se en direkt koppling mellan en utlokalisering av befintliga
kommunala arbetsplatser och en upplevd 6kning av service och tillgdanglighet
for kommunens invanare, foretag och foreningar. Som samhallsutvecklingen
ser ut kan en 6kad digitalisering genom framst utveckling av e-tjanster ge béttre
effekter.

For kommunen som arbetsgivare dr det troligt att erbjuda anstéllda att arbeta
hemifran samt att vid nyrekrytering ge mojlighet till att vélja tjanstgoringsort
skulle ge mer positiva effekter dn en utlokalisering av befintliga arbetsplatser.

Motionen anses ddirmed besvarad.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stréomusmnds Konmumun
Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o komumumn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefar O670-161 O5 o Bankgiwro- 991-1918
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§121 Dnr 2019.222 106

Matchningskoordinator

Samordningsférbundet i Jamtlands ldn har lokala samverkansgrupper,
LOKSAM, i varje kommun i lanet. Ddr mots representanter fran forbun-
dets samverkansparter - kommunen, regionen, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Grupperna har till uppgift att ta till vara idéer som
finns i omradet, uppmuntra samverkan samt vara med och skapa forut-
sdttningar i de egna organisationerna sa att insatserna dr mojliga att ge-
nomfora.

LOKSAM i Stromsunds kommun har uppmaéarksammat behovet av insat-
ser sd att personer som successivt tappar mojligheten till extratjanst inte
stdlls utanfor arbetsmarknaden. Det dr totalt 87 individer som har eller
har haft extratjanst i kommunen. I dagslédget dr det 46 kvinnor och 32 mén
i dldersspannet 25 - 64 ar. De samordnade aktiviteterna krévs for att per-
sonerna ska vara aktuella pa arbetsmarknaden eller 6verga i reguljdra stu-
dier.

Beredning
Arbetsutskottet § 88/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillsdtta en matchningskoordinator med
placering inom framtids- och utvecklingsférvaltningen, for en period av
ett dr, under forutsdttning att tjansten finansieras av Samordningsférbun-
det

Beslut skickas till
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
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§122 Dnr 2019.219 297

Borgensdatagande - Stromsunds hyresbostider

Stromsunds Hyresbostdder AB begéar en utokad borgen fran kommunen
med 45 miljoner kronor, fran 55 miljoner kronor till 100 miljoner kronor.
Bolaget har idag 40,5 miljoner kronor i ldneskuld.

Bolaget har behov av finansiering av sdvéal ny- som ombyggnationer i
syfte att skapa flera lagenheter i enlighet med intentionerna i kommunens
riktlinjer f6r bostadsforsorjning.

Kommunen ansvarar f6r kommunens bostadsforsorjning och avgor i vil-

ken takt bostadsbyggande ska ske.
Beredning

Arbetsutskottet § 89/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunfullméktige beslutar att sasom for egen
skuld inga borgen for Stromsunds Hyresbostdders AB:s laneforpliktelser
upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 100 miljoner kronor, jamte ddrpa

I6pande rénta och kostnader.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Kommunfullméktige beslutar att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Stromsunds Hyresbostdders AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta ldnebelopp om 100 miljoner kronor, jamte darpd lI6pande ranta och
kostnader.
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Svar pa motion om utlokalisering av kommunala arbetsplat-
ser

Britt-Inger Roos, centerpartiet har inkommit med en motion avseende de-
centralisering av kommunala verksamheter.

Beredning
Arbetsutskottet § 90/2018.

Yrkande

Ordforanden foresldr att motionen anses besvaras i enlighet med upprit-
tat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Motionen anses besvarad. Bilaga

Justering (Sign)
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Svar pa motion om decentralisering av kommunala verksamheter
Beskrivning av drendet

Britt-Inger Roos, centerpartiet, har inkommit med en motion angaende decent-
ralisering av kommunala verksamheter.

Inledning

Att Stromsunds kommuns hela geografiska omrdde ska utvecklas och leva dr en
grundsten i den kommunala organisationen. Att med ett befolkningsunderlag
som minskar och 6ver en stor geografisk yta uppratthalla kommunal service
och utveckling innebdr manga utmaningar for vara verksamheter.

Utveckling av ytteromraden

Relevanta frdgor man i sammanhanget bor stélla dr vad &r syftet med decentra-
liseringen, vem ska den gagna? Att hela kommunens geografiska omrade ska
leva och utvecklas dr en sjdlvklarhet, men att en kommunal verksamhet finns
pa en mindre ort innebédr per automatik inte en 6kad utveckling i lokalsam-
héllet. Har bor man i varje enskilt fall se 6ver forutsdttningarna och aktuella be-
hov for att sedan verka utifran dessa

Okad tillgidnglighet genom digitalisering

Det man kan konstatera &r de invanare som bor i eller i ndrheten av Stromsunds
centralort i valdigt liten utstrackning besoker kommunhuset ifall de behover nd
en tjdnsteperson, kontakten sker nédstan uteslutande per telefon eller mejl. Beho-
vet for kommuninvanare att fysiskt mota exempelvis en handldggare i ett
drende tycks darfor relativt litet. Vill man 6ka tillgangligheten for invénare, f6-
retag och foreningar dr ckad digitalisering med hjilp av e-tjanster och liknande
en bidttre vdg att ga dn att utlokalisera tjanstepersoner.

Attraktiv arbetsgivare

Stromsunds kommun strédvar standigt efter att vara en attraktiv arbetsgivare.
Detta dr av yttersta vikt da det finns stora utmaningar att rekrytera personal till
de tjanster som lysts ut. Att decentralisera befintliga verksamheter kommer att
innebdra att personal med eller mot sin vilja byter tjanstgoringsort. For vissa
kanske det innebér en forbattring men for andra en forsamring. En mer attrak-
tiv vdg kan vara att erbjuda anstéllda att arbeta hemifran vilket ocksd forekom-
mer redan nu.

Stréomusmnds Konmumun
Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o komumumn@stromsund.se
Teleforn O670-161 00 vr « Telefar O670-161 O5 o Bankgiwro- 991-1918
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Vid nyrekrytering av olika specialistfunktioner skulle majlighet att vilja tjanst-
goringsort kunna erbjudas dér det ar tillaimpligt. Man skulle dd exempelvis
kunna inrétta ett kontor for den aktuella tjanstepersonen i ndgon av kommu-
nens lokaler pa just den orten. Detta &r ett mycket intressant alternativ for att
gora Stromsunds kommun till en mer attraktiv arbetsgivare.

Kommentar till exempel i motionen

Utifrdn utjgmningssystemet har vi idag i kommunen ett elevunderlag for en
hogstadieskola medan vi har fem i kommunen. Bade av ekonomiska och rekry-
teringsmadssiga skal dr smd enheter svdra att driva sdvél kostnadseffektivt som
kvalitetsméssigt. Ndr merparten av vara skolor byggdes var kommunens be-
folkningsunderlag i princip det dubbla. Idag finns dock inga planer pa en for-
dndrad skolstruktur &ven om den nuvarande innebar utmaningar.

Slutsats

Kommunens verksamheter dr redan i nuldget val fordelade 6ver den hela geo-
grafiska ytan. Vi har idag utmaningar i att rekrytera kvalificerad personal till
skola, vard och omsorg, i vara ytteromrdden &r dessa utmaningar extra stora.
Att ytterligare decentralisera befintlig verksamhet kan leda till att svérigheterna
att rekrytera forvérras.

Att bedriva verksamhet i manga sma enheter dr oftast kostnadsdrivande vilket
vi kan se redan idag. Vanligen leder decentralisering till att skapa ytterligare
enheter vilket i sin tur kan 6ka vdra kostnader &nnu mer.

For kommunen som arbetsgivare dr det troligt att erbjuda anstéllda att arbeta
hemifran samt att vid nyrekrytering av olika specialistfunktioner ge mojlighet
till att valja tjanstgoringsort skulle ge mer positiva effekter dn en decentrali-
sering av befintliga arbetsplatser.

Att hela Stromsunds kommun ska leva och utvecklas ska alltid vara utgangs-
punkten i kommunens verksambheter. I vissa fall kan decentralisering vara rétt
vdg att ga i andra fall inte, det bor beaktas i varje enskilt fall dar det kan bli ak-
tuellt. Utifran dagens fordelning av verksamheter finns inget direkt behov av
att ytterligare utreda eller inleda ett separat projekt avseende decentralisering

Motionen anses ddirmed besvarad.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stréomusmnds Konmumun
Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o komumumn@stromsund.se
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§124 Dnr 2019.228 107

Agardirektiv 2020 fér Jamtlands Riddningstjanstférbund

Forslag till d4gardirektiv 2020 for Jamtlands Raddningstjanstforbund har
upprdéttats.

Beredning
Arbetsutskottet § 91/2018.
Yrkande

Ordforanden foreslar att forslag till agardirektiv 2020 for Jamtlands Radd-
ningstjanstférbund godkanns.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Forslag till dgardirektiv 2020 for Jamtlands Rdddningstjanstférbund god-
kanns.

Justering (Sign)
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§125 Dnr 2019.224 370

Energi- och klimatstrategi 2020 - 2030 i Jamtlands lin

Lansstyrelsen Jamtlands lan o Region Jamtland Hérjedalen har i dialog
med ldnets aktorer tagit fram ett forslag till en ny regional energi- och kli-
matstrategi. Arbetet utgdr fran ett regeringsuppdrag och strategin ska an-
tas senast den 15 oktober 2019.

Idag sldpper varje svensk ut ca 10 ton viaxthusgaser varje ar. Ska vi na ma-
len i Parisavtalet och undvika djupgdende konsekvenser for ekosystem,
samhdllen och ménniskors mojligheter att livndra sig runt om i varlden
maste utslappen minska till 1 ton per &r, 2050.

Det 6vergripande malet for ldnets strategi dr att Jamtlands ldn skall vara
fossilbranslefritt ar 2030. Mdlet &r detsamma som i den tidigare strategin.

For att na dit foreslds fyra mal for 2030.

1. Minst 10 procent minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under peri-
oden 2020-2030.

2. Okat upptag och lagring av koldioxid

3. Jamtlands ldn &r fortsatt ledande exportor av fornybar energi i Sverige.

4. 60 procent energieffektivisering jamfort med 2005.

Beredning

Arbetsutskottet § 92/2018.

Yrkande

Ordforanden foreslar att yttrande avges enligt uppréttat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Beslut skickas till
Lansstyrelsen Jamtlands lan

Justering (Sign)
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Lansstyrelsen i Jamtlands lan
831 86 Ostersund
jamtland@lansstyrelsen.se

Energi- och klimatstrategi 2020-2030 Jamtlands lin

Sammanfattning

Stromsunds kommun ldmnar hér sina synpunkter pa det forslag till
energi- och klimatstrategi som finns framtagen av lidnsstyrelsen Region
Jamtland Hérjedalen tillsammans med andra aktorer i ldnet.

Fragor

Ar de foreslagna malen relevanta och tillrackliga?

Strategin lyfter de omraden dér lidnet har sina storsta utslapp och ut-
maningar. Vildigt bra att den ocksa lyfter de omrdden dér lanet har
sina storsta mojligheter att bidra till de nationella o globala malen.
Tillrackliga aterstar att se. Viktigt att de indikatorer som ska ftljas upp
arligen far stor spridning bland ldnets aktdrer om vi vid behov beho-
ver hoja ambitionerna i de uppsatta mdlen.

Ar din organisation beredd att arbeta for arliga utslippsminsk-
ningar av vixthusgaser motsvarande 10%?

Strategin foresldr atgarder inom ett flertal omrdden som &r direkt ap-
plicerbara for var organisation. En del dtgérder har vi redan borjat ar-
beta med som ex energieffektivisering, matsvinn, inblandning av mer
vegetabilier i den mat vi serverar och valet av svenskt kott. Men det
aterstar mycket arbete framst for att nd mélet om fossilbrénslefria
transporter o arbetsmaskiner.

Speglar fokusomradena lidnets styrkor och utmaningar?

De fangar vil de utmaningar vi stdr infér och ger samtidigt ménga
goda inspel till var insatser skall goras. Avsnittet om ldnets roll som
producent av hdllbara livsmedel &r sérskilt upplyftande. Viktigt ocksa
att fortsitta trycka pa energieffektiviseringen och ha hoga ambitioner
inom det omrddet. Den energi vi INTE forbrukar &r som bekant den

Strovwusmnds Konumun

Storgaton 15 « Box SO0 o 833 24 Strowmsund o komumumn@stromsund.se
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mest miljovanliga. Den storsta utmaningen bedomer vi vara kun-
skapen hos varje individ i vart 1an om att de vardagliga valen de gor
kan gora skillnad. Att de organisationer som skall vara drivande i om-
stallningsarbetet initialt har resurser for arbetet dr avgorande for att vi
ska nd malen.

Speglar framgangsfaktorerna hur din organisation vill att linets kli-
matarbete bedrivs?

De beskriver val hur vi vill arbeta samt att de tar avstamp i att vi verk-
ligen ser de utmaningar som finns men dven de mojligheter en klimat-
omstédllning kan ge och att vi &r beredda att tillsammans gora de nod-
viandiga forandringarna. Vi behover dock dnnu mer forstarka vért ge-
mensamma arbete i lanet. Klimatrddet dr en bra grund men arbetet i
den behover intensifieras och ”snédppas upp”.

Strategin ger ocksd en bra grund for var organisations arbete med att
fornya var egen energi- och klimatstrategi.

Ar ritt insatsomraden beskrivna?

Arbetet med klimatomst&llningen handlar ytterst om att vi gar fran att
prata om det till att gora det. Insatsomrddena ger manga goda forslag
till organisationer pa vad som kan och ska goras. Positivt att strategin
ocksa innehaéller forslag pa vad som kan goras pa individniva. Indivi-
dens insikt om klimatomstéllningen och val &r avgorande for om vi
ska nd malen.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Strémwusmnds Konumumn
Stovgatoun 15 o Box SO0 « 833 24 Stromsumnd o kommun@stromsundl.se
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§126 Dnr 2019.232 040

Finansrapport per 30 april 2019

Finansrapport dr upprattad av kommunledningsforvaltningen/ekonomi
over kommunkoncernen.

Yrkande
Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enlig upprattat forslag.
Yrkande

Kommunstyrelsens beslut

Finansrapporten godkénns. Bilaga

Beslut skickas till
Ekonomi

Justering (Sign)
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Medellikviditet, mnkr

Finansrapport kommunkoncernen per 2019-04-30

Laneskuld, mnkr

Placeringar kommunen, mnkr

Stromsunds kommun
Koncernen

Koncernens likviditet har ndrmat sig en
niva kring noll. Vi planerar for att
aterinféra en checkrakningskredit. Till
hosten ser vi battre hur vi paverkas av
koncernens investeringsvolym 2019-
2020. Det finns ett pagdende drende om
45 mnkr i 6kad kommunal borgen for

Kommunen

Det &r forsta gangen pa tio ar vi inte har
nagra placeingar av likviditetsoverskott.
Vi ser att vi &r pa vag in i en period da
vara investeringar inte helt kommer att
kunna finansieras med egna medel.
Hogst troligt ar att vi till budget 2020
kommer att behdva lana upp
investeringsmedel.

Pensionsstiftelsen

Avvkastningen hittills under aret har
varit god, +8,9 %. | kommunens budget
for 2019 planerar vi for en utdelning pa
8,5 mnkr, vilken vi hanterar senare under
aret.

Overfort kapital: 193 mnkr
Vérde per 2019-04-30: 250 mnkr

Bank apr-19 dec-18 apr-19 dec-18 apr-19 dec-18
Kommunen - 9 27 Str hyresbost. AB 40,5 40,5 Kortfristiga < 1 &r
Str hyresbostéader AB - 3 1 Jamtlandsvarme AB 40,5 41,5 Fastranta - 20
Jamtlandsvarme AB 8 5 Totalt 81,0 82,0 Langfristiga > 1 &r
Str utvecklingsbolag A 6 6 Forlagslan 2 2
Totalt 2 38 Totalt 2 22
Policy SHB JVAB Policy SHB JVAB
<1léar 0-20 17 24 <1é&r 30-50 17 24 Samtliga 1&n 1,19 0,99
1-2 &r 0-20 15 24 1-3 &r 10-25 15 24 Lagsta ranta 0,40 0,82
2-3ar 0-20 - 3-5ar 5-25 46 30 Hogsta ranta 1,82 1,42
3-4 &r 0-20 26 30 5-7 &r 5-25 - 22
4-5 ar 0-20 20 - 7-10 ar 5-25 22 - Antal lan 6 st 6 st
5-6 &r 0-20 - 22
6-7 ar 0-20 - = Snitt 3,7 24
7-8 &r 0-20 22 -
8-9 ar 0-20 - -
9-10 &r 0-20 - -
Borgensforbindelser kommunen, mnkr Pensionsskuld kommunen, mnkr
Bokslut 2018 89 Prognos 2019 Bokslut 2018
Nya &taganden 2019 - Total pensionsskuld, inkl I6neskatt 199 202
Losta/amorterade ataganden 2019 - 1
Infriade &taganden 2019 B Andra avsattningar kommunen, mnkr
Totalt 88 Prognos 2019 Bokslut 2018
- varav de kommunala bolagen 81 Aterstallning deponi, bostadsdelegation etc 23 37
Kraver likviditet vid utbetalning!
Ekonomichefens och VD:s kommentarer
Stromsunds =
! Kommun J_AMTLANDS
= Stracimien tjiclte srnﬁmsulubs HYRESBEOSTADER AB VARME AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB Semiten bashkedmme

Stromsunds hyresbostader AB

Stromsunds hyresbostader har flera
storre pagaende underhallsprojekt som
finansieras med egna likvida medel. De
I6pande underhalls-kostnaderna for
arets forsta manader, ligger pa en hogre
niva dn budgeterat men berdknas 6ver
tid att ligga i linje med prognosen for
helaret.

Under april startade markarbetena for
nybygget i Hammerdal. Projektet
kommer att finansieras med hjalp av
nyupplaning. Projektering pagar
betraffande omstallning av lokaler till
bostader pa fastigheten Eken 13. Aven
detta projekt kommer att finansieras
med nytt lan.

Bolaget omsatte ,190417, ett |lan med
16ptid pa 3,9 ar till en fast rdnta om
0,40%. Loptiden valdes med avsikt att
skapa en god spridning vad géller
forfallodagar, for att pa sa satt fordela
riskerna Over tid, beaktat nuvarande
ranteldge och skuldportfolj samt
kommande behov av nyupplaning. Ett
generellt fokus pa laneférfall/aktuellt
ranteldge samt framtida osakerhet
betraffande rantehdjningar, bidrar till
att bolagets totala skuldportfdlj till delar
awviker fran Strémsunds kommuns
finanspolicys ramar om férdelning av
kapital-/rantebindningstider.

Nyttjad borgen: 40,5 mnkr
Bevlijad borgen: 55 mnkr

Jamtlandsvarme AB

Jamtlandsvarmes skulder uppar till
40.5 mnkr.

Den genomsnittliga kapital- och
rantebindningstiden &r 2,90 ar.

Den genomsnittliga rdntan de senaste
12 manaderna &r 0,99 %.

Bolaget stréavar efter att ha ett lan som
arligen forfaller. | samband med
omsattning amorteras delar av lanet.

| april omsattes ett Ian med en
bindningstid t.o.m 2025 till en ranta
om 0,82%. | samband med omsattning
amorterades 1 mnkr.

Nyttjad borgen: 40,5 mnkr
Beviljad borgen: 67 mnkr

Sign.
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Investeringsprognos per 30 april 2019
Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har upprattat investeringsprognos
per 30 april 2019.
Verksamhet Total budget| Boktort PrognosAvvikelse| Prel om-
2018 tom aprillbokshat 2019 budg. 2020
ommmnen exkl . affirsverksamh. 25 340 3724 221253 62726 5 200y
| affireverkeamhet, Aviall, vatten, 11 167 208 6 017 4 250 4 267
och avlopp (AVA
Bredband 13000 5139(.....15.000 0 0
Kommmunen totalt 51516 9177 44040 10 £76 9 167

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar att godkénna investe-
ringsprognosen.

Kommunstyrelsens beslut

Investeringsprognosen per 30 april 2018 godkdnns. Bilaga

Beslut skickas till
Ekonomi

Justering (Sign)



Eaaiaiy

Aty Straejmien tjielte

N

Investeringsprognos 2019
per april
Verksamhet Total budget | Bokfort |Prognos | Avvikelse| Prel om-
2019 tom april| bokslut 2019 | budg. 2020

Kommunen exKkl. affdrsverksamh. 28 349 3724 22123 6226 5 200§
Affiarsverksamhet, Avfall, vatten, 11 167 298 6917 4 250 4267
och avlopp (AVA)
Bredband 15 000 5155 15 000 0 of
Kommunen totalt 54 516 9177 44 040 10 476 9 467,
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Investeringsbudget,

kommunen exKl affirsverksamhet

N 4
Investeringsprognos 2019 per april
Nr. |Objekt Start- | Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort |Prognos|Avvikelse Prel
ar 2019 2019 2019 2019 tom april 2019 ombud&
Teknik- och serviceférvaltning
1 [Natverksinfrastruktur 2018 51 51 0 51 0
2 |IT-sakerhet 2019 1620 1620 0 1620 0
3 |Fjallsjéskolan, Backe, lokaleffektivisering 2010 194 194 148 194 0
4 |Frostviksskolan, renovering 2017 8 600 8 600 0 8 600 5200
5 |Frostviksskolan, byte ventilationsaggregat 2017 0 90 2 500 -2 500
6 |Frostviksskolan, byte tak 2017 0 550 900 -900
7 Delsumma Frostviksskolan 8 600 640 3400 5200 5200
8 |Byte belysningsarmaturer, alla orter 2015 974 974 0 974 0
9 |Granbackens SSK boende, utemiljon 2017 52 52 132 150 -98
10 |Diskinlamning k6k Hjalmar Stromer 2018 0 1 0 0
11 |Brandskyddsatgarder 2015 339 339 4 339 0
12 |Gatubelaggningar 2019 1 000 1 000 0 1 000 0
13 |Forstarkning krisledningsplats 2018 288 288 552 288 0
14 |Ledningscentral Gaddede 2017 364 364 0 364 0
15 |Hemkunskapslokal Backe 2018 1355 1355 603 1 000 355
16 |Fjallsjoskolan, byte tak 2019 1500 1500 236 750 750
17 |Fjallsjoskolan, byte fonster 2019 2000 2000 0 2000 0
18 |Lekpark Rosson 2018 560 560 0 560 0
19 |Investeringspott fastighet 2018 4 500 4 500 0 4 500 0
Framtids- och utvecklingsférvaltning
20 [Port bygg/anl. Hjalmar Stromer 2019 | 200] [ 200] o] 219] -19]
Barn- och utbildningsférvaltning
21 |Digitala verktyg/tradlésa natverk 2019 [ 2 000] 2 000] o[ 2000 of
22 |Forskoleplatser Backe, etapp 2 2017 | 290| 290| 0 0 290|
Vard- och socialférvaltning
23 | Tradiés uppkoppling 2016 109 109 0 109 0
24 [Carport Strombacka etapp 2 2018 400 400 0 400 0
25 [IT-stdd e-tjanster (etapp 1) 2015 200 200 0 200 0
26 [Nyckelfri hemtjanst etapp 2 2017 375 375 0 375 0
27 |Lokalanpassning Strombacka hemtjanst 2018 998 998 1409 1250 -252
28 | Tradlgsa natverk sarsk.boende 2019 300 300 0 300 0
Narvard Frostviken
29 |Diskdesinfektor Gédddede hélsocentral 2019 80 80 0 80 0
Summering investeringar 13 200 15 149 0| 28349 3724( 22 123 6 226 5200




Teknik- och serviceférvaltning

Beréknas klart hdsten 2019

Beréknas klart hosten 2019

Projekteringskostnader for ombyggnad av Fjallsjoskolan. Projektet avslutat.

Anbudsforfrdgan utsand. Berdknas péborjas i mitten av juni.

Takbytet klart. Aterstdr mélning av del av tak, utférs under maj-juni.

P&géar under hela 2019 Hamerdal bestallt.

O |0 N|O U™ W(N|F-

Klart besiktas i Maj

=
o

Klart

[y
[

Pagér under 2019 Brandskyddsatg Vattudalskolan, Grevéakerskolan, Hjalmarstromerskolan

=
N

Allt gar till belaggning i sommar, Industriomrédet vid Engcon, Bjornstigen, Gangvag mellan parkgatan-Hokstigen, div mindre lagningar i kommunen

=
w

Klart. Slutbesiktas i bérjan av juni

N
i

Klart. Slutbesiktas i bérjan av juni

=
4]

Utfort. Aterstdr slutfaktura.

=
(o]

Pagér. Kvarvarande medel bér laggas pd renovering FLM skolan Backe, nytt drende skrivs fram

[y
~

Ej startat &nnu, pengarna bor laggas pa renovering FLM skolan Backe, nytt drende skrivs fram

=
[oe]

Lekplats byggs med start i mitten av juni.

=
©

Pagér under 2019 ventaggregat Strémbacka utbytt.

Framtids- och utvecklingsférvaltning

20

Kommer att genomféras under sommarlovet

Barn- och utbildningsférvaltning

21

Alla medel kommer anvéndas under 2019 forutsatt att IT hinner med att sétta upp tradlésa nét pa alla skolor och férskolor.

22

Se nr 15 Hemkunskapslokal Backe

Vard- och socialférvaltning

23

Pagéende projekt, medlen beréknas forbrukas under 2019.

24

Framstéllt begéaran till KS om att forflytta medel till annat projekt under 2019.

25

Utveckling av digitala system pégar under hela 2019.

26

Inforande av digital nyckelhantering pébérjad under kvartal 2.

27

| bokfort belopp ingér visst fastighetsunderhall som bokforts pd samma projekt. TSF kommer att korrigera detta for att belasta FFV med ca 1 miljon kr. Diff p&

250 tkr gentemot tilldelade medel, enligt info fr&n TSF.

28

Projektering paborjad, medlen beraknas forbrukas under 2019.

Narvard frostviken

29
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Kommun Investeringsbudget affirsverksamheten

Investeringsprognos 2019 per april

Nr [Objekt Start- [Budget|Ombudget| TA [Totbud Bokfort Prognos| Avvikelse Prel
ar 2019 2019 |2019| 2019 |tomapril] 2019 ombudg.
Avfall, vatten och avlopp (AVA)
1 |Larm/styr/6vervakning VA 2019 1500 1500 280 1500 0
2 |Hotings vattenverk och vattentékt 2016 4 200 3367 7 567 1 3300 4 267 4 267
3 |Hakafot reningsverk 2018 0 17 17 -17
4 |Backe VA-torn 2019 1600 1600 0 1600 0
5 |Investeringspott AVA 2019 500 500 0 500 0
Summa investeringsutgifter 7 800 3367 0| 11167 298 6917 4 250 4 267
Summa investeringsinkomster
Summa nettoinvesteringar 7 800 3367 0] 11167 298 6917 4 250 4 267
Kommentarer
1 Pagar och vi kommer att anvanda de pengar som finns och &skar mer 2020.
2 Upphandling avbruten pga fér héga anbud. Forfrdgan gétt ut till ramavtalsparts om pris, men de fick ingen som kunde bygga. Vi har d& frégat vara olika
ramavtalsparter pa varje del och da beraknas priset till 9 500 tkr, vilket innebér att pengarna inte racker till. Vi far d& borja fran bérjan och hitta andra billigare lésningar.
3 Kilart
4 Beréknas paborjas efter semestrarna och klart 2019-12-31.
5 Kommer att anvandas bland annat till skyddsbarriar, spontsystem vid gravning, elstrém till Hoting AVC och pumpar.

Strémsunds
——3 525‘;1'2‘1‘2“6 Investeringsbudget bredband
— P Investeringsprognos 2019 per april
Nr |Objekt Start- |Budget(Ombudget| TA |[Totbud| Bokfort | Prognos| Avvikelse Prel
ar 2019 2019 2019| 2019 |tom april| 2019 ombudg
Bredband
1. [Fiber hela kommunen, exkl Stekenjokk 2015 15 000 15 000 5155 20 000 -5 000
2. |Bidrag fiber hela kommunen, exkl Stekenjokk 2015 0 0 -5 000 5 000
3. [Stekenjokk, fiber 2015 0 0 0
4. |Stekenjokk, investeringsbidr., bygdemedel 2015 0 0 0 0
Summa investeringsutgifter 15 000 0 0 15000 5155 20 000 -5 000 0
Summa investeringsinkomster 0 0 0 -5 000 5 000 0
Summa nettoinvesteringar 15 000 0 0 15000 5155 15 000 0 0
Kommentarer

1

De ortssammanbindande strackor som pébérjades 2016 och
2017 ér slutférda. Stréckorna Ulriksfors-Backe och Hoting
Backe har strukits fran projektet.

Bidragsdel bynatsprojekt, fortsatt efterslapning av
bidragsutbetalningar.

Projektet &r slutbesiktad, slutredovisad och anlaggningen
tagen i bruk.

Bidragsdel. Forvantande intékter interimsbokades vid
arsskiftet 2017/2018, samtliga bidrag har erhéllits.
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Bokslutsprognos per 30 april 2019

Den interna resultatprognosen for alla verksamheterna visar underskott
pa 15,1 miljoner kronor.

Affarsverksamheterna avfall, vatten och avlopp, AVA, gor en prognos om
aterbetalning av tidigare ars underuttag med 3,9 miljoner kronor.

Investeringsprognosen uppgar till 44,0 miljoner kronor, inklusive bred-
band.

Stromsunds utvecklingsbolag AB, SUAB, har under en foljd av ar byggt
upp medel i balansrdkningen, men avsikten &r att bolaget ska finansiera
sin verksamhet med arliga driftbidrag. Dessa ansamlade medel hor inte
till ndgot nu pagdende projekt. Av den anledningen kan kommunen inne-
halla tva ménader av drets driftsbidrag pa 4, 066 miljoner kronor, vilket
ger en kostnadsminskning pd 667 000 kronor f6r 2019.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultatprognos:
Stromsunds utvecklingsbolag AB 0 kronor

Stromsunds hyresbostdder AB plus 2,4 miljoner kronor
Jamtlandsvarme AB plus 2,5 miljoner kronor

Yrkande

Ordforanden foreslar att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige
1. Bokslutsprognosen godkanns.

2. Atgirder for kostnadsminskningar for 2019-2020 fortgar. Verksam-
heterna verkstiller kostnadsminskningar som inte kréaver politiska
beslut, samt skriver fram drenden till respektive namnd dér det be-
hovs. Detta gdller alla verksamheter, oavsett 6ver- eller under-
skottsprognos, enligt tidigare kommunstyrelsebeslut.

3. Kommunstyrelsen betalar inte ut tvd manaders driftbidrag pa to-
talt 0,667 miljoner kronor f6r 2019 till Stromsunds utvecklingsbolag
AB, SUAB, som ett led i arbetet med kostnadsminskningar for
2019.

Justering (Sign)
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Prognos per 30 april 2019 for kommunstyrelsen

Redovisning ldmnas dver prognoser per 30 april 2019 for kommunstyrel-
sens verksamheter, inklusive uppféljning av inriktnings- och effektmal.

Verksamhets|
Prognos

tkr april2019
Kommunstyrelse 3093
Kommunledningsforvaltning 1005
Teknik- och servicetérvaltning 807
Framtds- och utvecklingstorvaltning 1051
Kommunstyrelse totalt 5956

Resultat- | Resultat- | Resultatpa-

Affirsverksamhet AVA budget |prognapril|l verkankn
Avfall 8 8 3
Vatten och avlopp -3979 i -3 979 3979
Summa -3971 -3 971 3971

Yrkande

Ordforanden foreslar att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1.

Kommunstyrelsen, i egenskap av verksamhetsnamnd, godkanner
prognoserna och maluppfoljningen per 30 april 2018 for alla verk-
samheter inom kommunstyrelsen.

Viktigt att tgarder for kostnadsminskningar f6r 2019-2020 fortgar.
Verksamheterna verkstiller kostnadsminskningar som inte kraver
politiska beslut samt skriver fram drenden dar det behovs.

Beslut skickas till
Framtids- och utvecklingsfoérvaltningen

Teknik-

och serviceforvaltningen

Stromsunds turism
Kommundirektdren

Justering (Sign)
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Budgetdirektiv och budgetramar 2020

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar for 2020.

Socialdemokraterna och Vansterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2020-2021 samt budgetram 2020. Bilaga 1

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2020-2021 samt budgetram 2020. Bilaga 2

Yrkande

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att anta Social-
demokraternas och Vinsterpartiets forslag till budgetdirektiv och bud-
getramar 2020-2021.

* Simon Hogberg (m) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att anta Center-
partiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar
2020-2021.

Proposition

Ordforanden stdller proposition pé eget yrkande och Simon Hogbergs (m)
yrkande och finner bifall till eget yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Socialdemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2020-2021 antas.

Reservation

Goran Espmark (c), Kerstin Engkvist (c), Simon Hogberg (m), Hdkan
Espmark (m), Géran Edman (rd), Veronica Berglund (sd) och Marita
Grangqvist (c) reserverar sig mot beslutet till f{orman for Simon Hogbergs
yrkande.

Justering (Sign)
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Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett lang-
siktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dér méanniskor
kanner trygghet i att leva, bo och rora sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda mojligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar forutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljon, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar for mor-
gondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behovs. Alla manniskor ska motas med respekt,
ingen ska bli lamnad utanfor. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hog
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frihet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-

derlag dar kommunens invanare haft mojlighet att lamna synpunkter.

De kommunala verksamheterna ska vara tillgangliga, serviceinriktade, rattssakra och
praglas av en helhetssyn som ger majlighet att nyttja befintliga resurser pa ett effek-
tivt satt. Verksamheterna inom Stromsunds kommun finns till for invanarna — inte
tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska forvalta
med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullmaktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget :> for mandatperioden :> bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppfoljning, utvarde-

ring & analys i
<:I namnd/styrelse

Kommunfullmaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning

Budgeten &ar det dvergripande och 6verordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsattas i praktik av ndmnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullméaktige antagit &r underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont éver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Férvaltningar och bolag ska ha
samma féljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att genomféra fullméktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar for de 6vergripande malen. Darefter gor de priori-
teringar och formuleringar utifrdn den egna verksamhetens forutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och matbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av ndmnden/styrelsen och blir lanken mel-
lan politik och forvaltning, &ven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppfdljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive agardirektiv, dels kommunfullmaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framfdrallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Stromsunds kommun som helhet.

Hallbar valfard

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
staller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfér kom-
mer de ekonomiska forutsattningarna aven for 2020 att vara en utmaning. Da mark-
naden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska tacka
upp for kostnader fér nédvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konsekven-
ser. Ett exempel ar utbyggnad av fibernét, som ar en férutsattning for naringslivets



utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterligare 15 mnkr under
2019 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska arbetslosheten och
starka manniskors férmaga till egen forsorjning. Kommande generationsskifte inom
bade den offentliga verksamheten och inom naringslivet behdver tas pa allvar och
har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda och skapa meningsfull
sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbetskraftsforsorjningen framo-
ver. Det ar darfor viktigt att genomféra den vision som finns i det personalpolitiska
programmet; ”Stromsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare med goda hal-
soframjande arbetsplatser som k&nnetecknas av arbetsgladje och bra resul-
tat”.

Sommaren 2019 erbjuder vi feriearbete till ungdomar. Pa grund av 6kad personalom-
kostnad for ungdomar har vi tillskjutit ytterligare 500 tkr under 2019.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det &r en viktig faktor, forutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Den nya idrottshal-
len i Stromsund invigdes hdsten 2017 och har sedan dess anvants flitigt.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hoég kapacitet.

Overgripande mal 2020-2021

Fortsatt god ekonomisk hushallning

Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsloshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
Insatser for klimatanpassning och miljéforbattringar
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillganglighet

Budgetforutsattningar 2020

Kommunens ekonomiska forutséattningar har ett sdmre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjamningssystemet har genomforts och fragan
ska hanteras i riksdagen. Bedomningen ar att en andring av systemet kan fa genom-
slag forst 2021. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting foljt av viktiga
reformer bidrar till férmildrande ekonomiska konsekvenser. Fér Stromsunds kommun
innebar det ca 11,5 miljoner kronor for 2019.

Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Mellan 2019 och 2020 6kar intakterna fran skatter och bidrag till kommunen med
drygt 20 mnkr samtidigt som kostnadsokningen i verksamheterna beraknas till ca 40



mnkr. Det innebar att verksamheternas kostnader behéver minska. De langa avstan-
den i var kommun gor att verksamhetens kostnader inom till exempel vard, skola och
omsorg blir hog da vi behover fler enheter pa en stor geografisk yta. Mojligheten att
rekrytera personal till verksamheterna ar avgérande for antalet enheter framdover.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfor angelaget att genomfdora en dversyn av resursfordelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2020

Budgeten utgar fran féljande finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +8 mnkr.
e Investeringar om max 25 mnkr forutom ombudgeteringar fran foregaende ar.
e Investeringsnivan kommer att krava viss upplaning.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att trygga den framtida kompetensforsérjningen.
Flyktingsituationen under 2015/16 gjorde att vi fick 6ver 600 asylstkande i kommu-
nen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att flera av vara nyanlanda valjer att
stanna kvar i kommunen och bli en tillgang pa arbetsmarknaden. Stundande pens-
ionsavgangar lamnar éppningar pa arbetsmarknaden som kan bli en utvecklingsmoj-
lighet. Fram till 2031 kommer nastan halften av kommunens anstallda att ga i pens-
ion. Kommunen &r attraktiv och har mycket att erbjuda nya invanare men tidigare har
bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttningen. Situationen ar densamma i flera andra
kommuner sa det kravs ett fortsatt offensivt arbete for att skapa forutsattningar for
nya familjer att flytta hit.

Den forvantade arbetskraftsbristen till foljd av de stora pensionsavgangarna okar kra-
ven pa attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgorande for vilka kom-
muner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta for
Okad jamstalldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer for bostadsforsdrjning i kommunen. Behovet
av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Stromsund. Naringslivet och
de offentliga verksamheterna behdver rekrytera arbetskraft och da behovs nya bosta-
der till de inflyttande familjerna. Strémsunds hyresbostader AB paborjar nu forbere-
delserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen. | Hammerdal byggs ett hus
med tio lagenheter som ska sta fardigt vid arsskiftet 2019/2020.



Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskyddsdis-
pensen kan dppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva, sjonara omraden. All-
mannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppratthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. For att lyckas maste kommunen i storre utstrackning sam-
verka med olika lokala aktdrer, som till exempel ideella organisationer och férenings-
livet.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt an ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och 6ka inflyttningen av unga kvinnor och man.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska 6ka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor for kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att stérka individernas egna formagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppsokande och tidigt férebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya vagar till sysselsattning for personer som ar langvarigt be-
roende av forsorjningsstod ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och férskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stod for vara barn och ungdomar. Foraldrar till unga i riskzo-
nen ska stédjas med tidiga insatser. DUA — Delegationen for unga och nyanlanda till
arbete — ar ett exempel dar Stromsund samverkar med Arbetsférmedlingen for att
minska ungdomsarbetsldsheten och starka nyanlandas stallning pa arbetsmark-
naden. Regionprojektet Oppen Arena startade 2018 och riktar sig till dem som star
langt fran arbetsmarknaden med sarskilt fokus pa utlandsfodda kvinnor. Extratjanster
som varit en viktig arbetsmarknadsatgard férsvann i december genom M och KD:s
budgetforslag som beslutades av riksdagen med stdd av Sverigedemokraterna.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det ar brist pa vanliga familjehem i lanet och manga
placeringar sker darfor pa andra hall i landet, vilket fordyrar placeringarna. For indivi-
den kan det ocksa vara en fordel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma
skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.



Prioriterade mal

e Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska 0ka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas formaga till egen forsorjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt férankrat foreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella foreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlanda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 féreningar i Stromsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet fér vara invanare.

Efter ett initiativ fran det lokala foretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset 6ppnat i Stromsund. Syftet ar att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika foreningar har flera fordelar. Det ar ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.

Det &r gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse for ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsféreningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till le-
dare och bli en forebild for andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en vélriktad investering i det forebyggande folkhalsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhallet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas motesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till féreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bAde kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun ar en kommun med hég barnfattigdom jamfért med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tilloringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

e Andelen ungdomar som deltar i féreningslivet ska 6ka.
e Foreningar med bidrag fran kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.



Folkhalsa

En befolkning som mar bra &r viktigt for en hallbar utveckling. Folkhalsa handlar om
vilket samhalle vi vill leva i. Ohalsan slar hardast mot de mest utsatta och det drabbar
ocksa barnen och den &r intimt kopplad till barnfattigdom. | Stromsunds kommun le-
ver vart femte barn i fattiga familjer®. Vi vill motverka 6kade skillnader mellan manni-
skor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat mot barn, ungdomar och deras
foraldrar. Ohélsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohéalsa bland barn och unga i var kommun 6kar. Region Jamtland Harjedalen
och Strémsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strom-
sund for att oka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

2017 antog Kommunfullméktige det reviderade folkhélsoprogrammet for Stromsunds
kommun. Den innehaller konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohalsan i
kommunen. Folkhalsoprogrammet foljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsredo-
visning. Alla ndmnder och styrelser ska ta ansvar for genomforandet av Folkhalso-
programmet.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i
var kommun. De som behéver hjalp ska fa insatser utifrdn behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt for brukarens/vardtagarens sjalvbestammande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att starka indivi-
dens egna resurser. Gott bemdtande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalv-
bestammande och minskar lakemedelskonsumtionen. Férebyggande insatser for att
motverka isolering ar viktigt, darfér maste mojligheterna att delta i sociala aktiviteter
och mgjligheterna att vistas utomhus 6ka. Maltiderna ska folja matpolicyns intent-
ioner.

Manga valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser 6kar. Det
staller hoga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i nara samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stodja anhorigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhorigvardaren har. Anhorigvardaren ska kanna till att man kan vanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

Ett socialt innehall i vardagen ar bra for halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Kulturskolan kan tillféra stort
mervarde genom diverse kulturinslag.

1 Rddda Barnens statistik.



Det behovs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifrdn manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Strémsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet okar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande dver sin vardag ska oka.
e Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska oka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mojligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina forutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets férutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ska erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det &r avgdrande for elevernas resultat att lararna har hoga forvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| forskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och foraldrarnas arbetstider. Forskolans/fritidshemmens 6ppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har 6kat. Darfor har vi 6ppnat nattis i Stromsund och i Hammerdal
for att mota detta behov.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hog kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stallet for att lasa pa gymnasium p& andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att htja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed 6kar konkurrensfordelarna i forhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare for verksamheten.

For att starka Hjalmar Stromer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan koérkortsutbildning och korlektioner. Det ar ofta en férutsattning att ha korkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier. Fran hostterminen 2018 erbjuder vi alla
gymnasieelever ett 20-resorskort hos Lanstrafiken.

Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och om-
sorgsprogrammet en anstéllning hos kommunen. Vi hoppas att intresset for utbild-
ningen ska 6ka och att jobberbjudandet ska leda till att fler valjer att studera pa Hjal-
mar Stromer skolan.
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Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsforlagd utbildning &r en studieform som efterfragas.

Vi har en relativt g andel som gar vidare till hdgre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kons- och klassmonster nar det galler vilka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hogre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjamna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 6kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfér att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensforsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa méjligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa forskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas ka
framdver. Darfor har vi infort ett bidrag till de kommunanstallda som vill utbilda sig till
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstallde 5 000 kr/ma-
nad i bidrag. Motprestationen ar att arbeta inom barnomsorgen pa helger och lov un-
der studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom kom-
munens forskoleverksamhet.

Prioriterade mal

¢ Alla barn/elever inom forskola, grundskola och gymnasieskola ska ges férutsatt-
ningar att klara kunskapsmalen.

e Universitets- och hogskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

e Samverkan med naringslivet ska tka for att mota féretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Arbetsldsheten i kommunen ar nu nere pa 9,1 procent. En betydande generations-
vaxling har inletts och kommer att accelerera de narmaste aren. Unga manniskor ska
inte stallas utanfér samhallet efter avslutade studier utan ges mojlighet att komma in
pa arbetsmarknaden genom t ex praktik- och larlingsplatser. Sarskilda insatser ska
goras for att erbjuda stéd at ungdomar som inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller
saknar fullstandiga betyg fran gymnasieskolan.

Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa feriepraktik till unga. Vi vill fortsatta an-
ordna arbetstillfallen for langtidsarbetsldsa i de kommunala verksamheterna.

Kommunala verksamheter ska stélla platser for praktik till férfogande. Arbetsmark-

nadsenheten har en central roll i detta arbete i nara samarbete med Arbetsfor-
medlingen.
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Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har dkat och vi moter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslosheten ska minska
¢ Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycksfor-
mer ber6r, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att uttrycka
sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur &ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgor ocksa en forut-
séttning for en konkurrenskraftig besoksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for saval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nér det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhalsa
och minskat utanférskap. Vi fortsétter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare. Intresset for
dans ar stort och lockar manga elever till verksamheten.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Foreningslivet ar en viktig del i var sam-
hallsutveckling och skapar attraktiva motesplatser for vara kommunmedborgare och
besodkare.

Biblioteksverksamheten ska vara levande, mota invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgdra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.

Prioriterade mal

e Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i kulturskolan.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera moétesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

e Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig och na ut till forskolor, skolor och Lar-
centrum.
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Minskliga raittigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en manniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska fa mojlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar méanniskors
mojlighet att 6verleva, om manniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och naringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillhérighet eller funktionshinder ska alla ha lika mojligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor frdn manga olika
lander och vi tar ocks& emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillgang till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen f6ljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behdvs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas. En snabb introduktion i det svenska samhallet ar en framgangsfak-
tor och underlattar integrationen. En 6verenskommelse, mellan kommunen och ar-
betsférmedlingen, om férdjupad samverkan kring nyanlandas etablering har tagits
fram.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstélldhet och tillganglig-
het. Stromsunds kommun ar en samisk forvaltningskommun. Det innebér att vi ska
tilhandahalla majligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska forvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kanneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar forutsattningar for en bra valfard. Ambitionen och
utmaningen ar att forbattra foretagsklimatet ytterligare och géra kommunen mer at-
traktiv for befintliga foretag och nya etableringar. Anstrangningar maste till for att hitta
etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i kommunen.

Tillsammans med naringslivet har vi tagit fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Stromsunds kom-
mun.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta foretagens framtida rekrytering.

Besdksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och kommunens turismpolitiska pro-
gram ska ligga till grund for branschens utveckling. Skoterturismen ar stor i vara fjall-
nara omraden och i Frostviken har ett kommunalt skoterregleringsomrade bildats.
Skoterklubben i Frostviken driver regleringsomradet pa uppdrag fran kommunen.
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For att utveckla foretagsklimatet och naringslivet i sarskilt utsatta kommuner har re-
geringen tillskjutit 210 mnkr under 2018-2020. For Stromsunds kommun innebar det
att vi under tre ar kan rekvirera totalt 5,28 mnkr fér insatser som starker vart narings-
liv.

Prioriterat mal

¢ Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och milj6

Frisk Iuft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det ar ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att 6verga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av fornybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det ar
vart satt att bidra till energiomstallningen och 6kad produktion av férnybar energi.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser fordelar med de arbetstillfallen

som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa
miljon och forutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte till-
lata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta for nagon annan. En
aterbruksanlaggning har 6ppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselsattning samtidigt som miljon blir en vinnare.

Naturen ar en tillgdng i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven for de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger mojlighet till
rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara grénomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Stromsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Sedan 2018 har kommunen arbetat med att ta fram en plan for klimatanpassningar.
Klimatanpassningsplanen kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2019.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
¢ Avfallsmangden till forbranning ska minska.
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Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhaélle staller krav pa en val fungerande in-
frastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva for
att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hég kapacitet ar en
forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exempel
videokonferens anvandas, men det forutsatter att teknikforutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullméktige. Kommunen bygger och ager sitt eget fibernat. Kommu-
nen ar delagare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens arbete med bred-
bandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran Hammerdal till
kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande nat pagar och
utbyggnaden fortsatter nu i tatorterna Hammerdal, Stromsund och Hoting. Fiber finns
nu efter Stekenjokkvagen och boende langs vagen erbjuds uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljo- och trafiksdkerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensfordel och har en avgdrande betydelse for utvecklingen av besotksnéaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skots av Region Jamtland Har-
jedalen.

Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksékerhets-
och miljosynpunkt ar det onskvart att gods- och persontrafik i storre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstallda ska uppfatta kommunen som en ar-
betsplats med rattvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande Gver sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstalining pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga loner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Kommunfullméktige har antagit Kompetensforsérjningsplan och rekryteringsstrategi.

Som ett led i vart arbete med halsoframjande ledarskap och medarbetarskap fortsat-
ter vi att satsa pa friskvard for var personal.

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mdjlighet till utveckling och for

att préva andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.
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For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen &ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfér kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Bemanningsenheten
har pabdrjat anstallningar av "fasta vikarier”. Det innebar en trygghet for den an-
stéllde att ha en tillsvidareanstéllning i stéllet for vikariat.

Prioriterade mal

e Andelen tillsvidareanstallda i kommunen ska 6ka och andelen timanstéllda
minska.
e Friskvardsinsatser till personalen fortsatter.
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Ekonomi och budgetram 2020

2019 ars budget har uppraknats med 3,1 procent. Resultatmalet ar satt till +8 mnkr
for 2020. Kommunfullméktiges avsattning for balanskrav &r 1 mnkr och potten for
kommunfullméaktiges oférutsedda kostnader ar 1 mnkr. Kommunstyrelsens utveckl-
ingspott &r 1 mnkr.

10 mnkr har tillférts ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.

Tillskott 2020:

e 700 tkr till KLF for digitalisering — att med hjalp av tekniken automatisera i
syfte att férenkla, effektivisera och forbattra var service till medborgarna samti-
digt som vi effektiviserar vart satt att arbeta och kvalitetssakrar vara tjanster.

e 275 tkr till Overformyndaren for utokning av tjanst till foljd av okad arbetsbe-
lastning.

e 500 tkr ramhojning till VSF Arbetsmarknadsenheten for att tillhandahalla 125
feriepraktikplatser.
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Budgetramar per verksamhet
Belopp i tkr

2020

S+V Budgetforslag 2020
Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2019-05-02

Namnd/avd Budget 2019 Utfall Effekt 3,1 %] Uppraknad | Besparing Ram- Ej ram- Ramférslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . avvik 2018 kostn.okn ram 2020 2,50% Justeringar | justerande | justerande 2020

KOMMUNFULLMAKT|GE * 2 995 1425 31 3026 -76 -107 2 843 Ramjust TIB 2019 -460 tkr och &terlaggning budg valnamnd +353 tkr
KOMMUNSTYRELSE 194 969 2477 7 188] 202 157] -5054 860 275 O] 198 238

Kommunstyrelse *x 53 349 2 560 1622 54 971 -1 374 -300 53 297 |satsning pa digitalisering, e-tjinster 300 tkr till KLF
Kommunledningsfbrvaltning 36 562 1 060 1278 37 840 -946 700 275 37 869|satsning p4 e-tjanster 300 tkr fr Ks och 400 tkr fr f-utrym. OFM utokad tjanst 275 tkr
Teknik- och serviceférvaltning 26 344 -2 119 1214] 27558 -689 460 27 329|Ramijust TIB 2019 +460 tkr

Framtids- o utvecklingsforvaltning 78 714 976 3074 81788] -2045 79 743

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 936 583 153 5089 -127 4 962

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 245 755 -2 948 8 445] 254 200] -6 355 0 0 0] 247 845

Barn-, kultur- och utbildningsforv 227 416 -2 808 7 856] 235272| -5882 229 391

Kultur- och fritidsavdelning 18 339 -140 589 18 928 -473 18 455

SOCIALNAMND 338 923 -15532] 12186] 351109 -8778 500 342 831|500 tkr fér 125 feriepraktikplatser
NARVARDSNAMND 23641 -1136 786 24 427 -611 23817

REVISION 928 22 29 957 -24 933

VALNAMND 381 39 12 393 -10 -353 0 30]Ej valar - aterlaggning budget KF -353 tkr
TOTAL 812 528 -15070] 28 831] 841 359] -21 034 400 775 0] 821500

*) Inkl potter fullméktige, tkr 2019 2018 avvik 2020

Kommunfullméktiges oférutsedda. 1000 207 1000 Fordelnings-

Kommunfullméktiges pott balanskrav. 1000 1000 1000 utrymme:

* |nkl potter kommunstyrelse, tkr Ramfdrslag

Kommunstyrelsens oférutsedda 300 64 300

Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 139 1000

Observera att gors fordndringar i ovanstdende potter méste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

|[Resultatmél

8 000 IResuItatméIet motsvarar 1 % av skatter och bidrag.

befolkning -100 inv, utdelning pensionsstiftelen 10 mnkr
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Inledning

Under allt for manga ar har kommunens ekonomi bara rullat pa.... Med for hoga
kostnader, for manga anstéllda i forhallande till var folkméngd etc, etc....Enligt alla
berdkningar kommer vi tyvarr att bli &nnu farre innevanare de narmaste aren vilket gor
att vi forlorar skatteintakter.

Vi vill givetvis att fler ska upptacka var vackra kommun och alla mojligheter som finns
och det arbetet fortgar hela tiden. Ett led i det ar att sakerstalla var valfard.

Att vara barn ska kunna ga i en val fungerande forskola, fa utbildning av behériga larare
och att deras foréaldrar har en utmanande och givande arbetsplats att ga till, vare sig det &r
en anstallning eller ett eget foretag. Att vara aldre ska kunna valja ett boende som
motsvarar deras behov. For att detta ska bli verklighet behéver vi alla hjélpas at!

Vi behéver ansvarsfulla politiker, kompetenta tjansteman i kommunen och engagerade
och samtidigt tAlmodiga medborgare, for det dr inte alltid l4tt att leva i glesbygd....
Det &r viktigt att hela kommunen kan leva och skapa valfard for sina invanare men det
innebar att vi alla maste dra vart stra till stacken.

Vart mal ar att nar vi anpassat var kostym till de forhallanden som rader, kunna satsa mer
pa de verksamheter som vi egentligen vill satsa pa redan nu men som vi inte har rad med
I dagsléget.

Men vi dr beredda att kavla upp drmarna....att hitta de sdr som bloder, tita lickorna och
bygga en trygg grund for vara medborgare att sta pa, bygga sin verksamhet och sitt liv
kring, att skapa en trygg uppvaxt for vara unga saval i skola som pa fritiden

Vi ser detta som en stor utmaning men ocksa med mojlighet for oss alla att vara kreativa
och aktivt delta i utvecklingen mot en levande och blomstrande kommun.
Det finns bara mojligheter.



Anstdllda contra invanare

Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017 Ar2018

Invanare -3,6% =—Anstallda/1000 inv +20,9%

Detta diagram visar hur antalet anstallda / invanare 6kat fran 2012

Personalkostnad contra 6vrig kostnad

—Personal +25,8%  ——Ovrig kostnad +3,89
Totalt +17,3%

Detta diagram visar hur personalkostnaderna tkat med ndrmare 26% sedan 2012,
till en niva pa narmare 70% av kommunens budget!



Overgripande politiska mal

God ekonomisk hushallning i verksamheter och arbete
o Fdlja de finansiella malen
o Kommunens lokalytor skall kontinuerligt ses 6ver och avyttras om inte behov
finns.
o Antal anstéllda ska anpassas efter omvérld och demografi
Utveckling av kommunens naringsliv
o Sysselsattning inom privat sektor skall stimuleras och tka
o SUAB ska till storsta delen arbeta med sma och medelstora foretag samt verka
for foretagsetableringar och 6kad branschbredd.
o Foretagsklimatet skall forbéattras
o Internationella kontakter, samverkan och kompetensutveckling skall starkas
och utnyttjas
o Underlétta matchningen mellan kompetens och arbetsmarknad.
Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fornyelse
o Inspiration av entreprendrskap och foretagande i skola och utbildning
o Okad andel higstadieelever som klarar intrade till gymnasium
o Fleraelever som avslutar gymnasiet med godkénda betyg.
o Fleraelever som soker vidare till hdgre utbildning
Mojlighet till vuxenutbildning
Livskvalitet och trygghet
o Bromsa utflyttningen och tka inflyttningen genom bra livskvalitet, bra miljoé och
positiv attityd.
o Verka for goda barn- och ungdomsmiljGer
o Trivsam narmiljo
Hallbar samhallsutveckling
o Miljévanlig utveckling
o Satsning pa folkhalsa
Medborgardialog och 6msesidigt fortroende
o Tydliggor det kommunala uppdraget
o Kommunal service
o Information till medborgarna.
o Delaktighet i beslut
Integration av nya kommunmedborgare
o Hog kvalitet pa uthildning i svenska
o Delaktighet i samhallet for att trana svenska spraket och forsta det svenska
samhallet
o Snabb integration med mal att na sjalvforsorjning genom jobb eller praktikplatser

O

Allas lika ratt i samhallet
o Tillgénglighet till publika anldggningar
o Okad jamstalldhet



Demokrati

Bra information till medborgarna ger delaktighet till vad som pagar inom kommunen
Det ger engagemang i samhallsfragor vilket ar en avgérande faktor for kommunens
utveckling.

- Medborgarnas mojlighet att paverka politiska beslut maste forbattras och goras tydligare.
Kortare vag mellan kommunen och medborgarna samt tydlig information ar viktig men
dialog ar annu viktigare.

Inriktningsmal:

o Forbéttra och skapa ytterligare informationskanaler med majlighet till dialog mellan
kommun och medborgarna

o Kommunens hemsida halls levande och uppdateras utifran medborgarnas behov.

Tillvaxt, samhallsutveckling

Var befolkning blir allt &ldre och med undantag for flyktingaren har vi arligen haft en

befolkningsminskning pa 100-150 pers/ar. Tyvarr har vi inte lyckats vanda den trenden.

For att kunna utvecklas i den takt vi dnskar &r vi beroende av en positiv inflyttningskurva.

Darfor ar det viktigt att kommunen kan tillhandahalla en bra service till medborgarna,

inspirerande jobb i varierande branscher och bostéder i attraktiva lagen och miljoer.
Inriktningsmal:

o Verka for att utpekade LIS-omraden kan nyttjas pa avsett satt.

o Gor Stromsunds kommun mer attraktiv med en bra service samt en trivsam och
intressant plats att bo och leva pa.

o Marknadsfér de mojligheter som &r unika for Stromsunds kommun.



Utbildning

Grundskolan

Vi anser att det av storsta vikt att alla barn och ungdomar ges likvardiga mojligheter till
utbildning och att eleverna darigenom far grundlaggande kunskap for fortsatta studier.
Goda kunskaper i matematik och svenska ar viktigt da det ar en forutséttning for att na bra
resultat i 6vriga amnen. Onskvart ar ocksa att eleverna far ytterligare kunskap i kommunens
basnaringar, turism, jord-och skogsbruk samt entreprendrskap.

Kostnaderna per elev ar i var kommun ar i de flesta fall langt 6ver rikssnittet. Detta beror
pa att lokalytan per elev ar for hog och att vi har for manga assistenter i grundskolan.

Detta hoppas vi kunna komma till ratta med genom samordning och effektivare utnyttjande
av lokaler och att rekrytera flera behoriga larare. En foljdeffekt av detta véntas bli béattre
arbetsmiljo for elever och larare, battre studiero och ett hogre studieresultat

Gymnasiet

Vi ér stolta 6ver var gymnasieskola som de senaste aren visat béttre resultat for sina
avgangselever. Att klara en godkand gymnasieavgang ar en intradesbiljett till
arbetsmarknaden och ar en viktig faktor i elevens fortsatta liv. Dock kan vi konstatera att vi
pga for fa elever inte kan erbjuda alla nationella program. Detta i sin tur leder till att vara
elever i hogre grad valjer program som endast finns pa andra studieorter vilket minskar antalet
elever ytterligare. Vi tror att en mojlighet att valja ytterligare tillval som tex ridning, foto, eller
sin favoritidrott (garna i samarbete med ortens foreningar) skulle fa fler att valja Hjalmar
Stromerskolan.

Vara praktiska utbildningar levererar varje ar ett antal elever som &r direkt anstallningsbara
for naringslivet och dessa stannar till stor del kvar i kommunen. Vi kan dock se en trend att de
elever som gar vidare till hogre studier mer séllan atervander da det finns svarigheter att
matcha utbildning med anstéllning.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen medfor mojligheter att komplettera studierna for att ge
gymnasiekompetens. Kompletteringen ar betydelsefull for de som inte klarat gymnasiet eller
inte hunnit fa sin gymnasieexamen fére 20 ars alder.

Studier pa hogskoleniva skall kunna goras pa distans fran kommunen mot lamplig hogskola.
Distansutbildning gor det mojligt for flera invanare i kommunen att utbilda sig vidare utan
att flytta fran kommunen.

Inriktningsmal:

o Proritera kunskaper i lagstadiet och se till att alla elever besitter goda skriv-
och laskunskaper nar de lamnar ak 1-2.

o Verka for battre studiero och pedagogik i grundskolan for att minska antalet
assistenter

o Ge elever i grundskolan undervisning om samt studiebesok kring turism,
jord- och skogsnaring samt entreprendrskap.

o Samordna och effektivisera skollokaler for att minska lokalkostnaderna.



o Ytterligare utveckla och marknadsféra gymnasiet for att fa flera sékande.
o Verka for att alla gar ut gymnasiet med godkénda betyg.
o Ge mojlighet att starta flera gymnasieprogram

o Se 6ver mojligheten till ytterligare tillval pa gymnasiet

o Inspirera fler till att soka vidare till eftergymnasiala/akademiska studier!
Vi har 1ag utbildningsniva i forhallande till riksgenomsnittet.

o Framja vuxenutbildning. Detta ger i sin tur fler mojligheten till riktiga jobb
samt ger fler en chans till gymnasiekompetens med mojlighet till
hogskolestudier - galler inte minst manga nyanlanda.

Jamstalld arbetsmarknad

Den minskande befolkningen i manga inlandskommuner i Norrland &r ett stort problem.
Stromsunds kommun har ett underskott av kvinnor i aldern 20-40 ar, jamfort med antalet
man i samma aldersgrupp. Unga kvinnor tenderar att flytta (ca 40 % av 20-aringarna flyttar)

i hogre omfattning, en trend som maste brytas genom atgérder som far kvinnor att stanna kvar
eller vilja atervanda. Det ar viktigt att gora satsningar pa attraktiva jobb som kan skapa
forutsattning for unga kvinnor med hogre utbildningar att atervanda till var kommun, detta
skulle ocksa i manga fall ge 6vriga medborgare battre service i vart glest befolkade omrade.
Nastan dubbelt s& manga kvinnor som méan har hogskoleutbildning i kommunen. Kvinnor i
arbetsfor alder aterfinns i dag till stérsta delen inom vard, omsorg, skola och handel medan
méannen finns till storsta delen inom tillverkning, bygg och transport.

Inriktningsmal

o

Skapa forutsattningar som ska framja kvinnors entreprendrskap och innovationskraft.
Satsa sarskilt pa kvinnors foretagande, skapa sarskilt riktade motesplatser och arenor

Satsa pa att forandra attityderna, systemen och strukturerna som styr man och kvinnors
foretagande.

Satsa pa generationsskiftning for foretag genom projekt for mentorskap/adepter och
méan/kvinnor med syfte att &ven bryta traditionella monster/bransch

Jamstalldhet inte enbart traditionellt mellan kvinnor/man utan ocksa mellan olika
folkgrupper osv.

Skapa mojligheter for verksamheter som attraherar hdgutbildade kvinnor



Kultur/fritid

En bra kultur- och fritidsverksamhet kan vara en anledning till att valja just var kommun.
Genomford satsning pa en sporthall i Stromsund férbéattrar ortens forutsattningar for att utéva
idrott, kultur och fritid Utférd upprustning av Stromsunds anrika SAGA-salong gor att
mojligheter finns att utveckla kulturlivet ytterligare da denna kan anvandas till en méngd
olika kultur och fritids evenemang. Dessutom finns fina lokaler i Folkets Hus.

Hotings Foreningshus har ocksa startat upp sin verksamhet igen vilket gor att den delen av
kommunen ocksa har lamplig lokal fér olika kultursatsningar.

Manga elever har genom var avgiftsfria kulturskola getts chansen till att utéva kultur sasom
musik, dans och drama. Satsningen pa Teknikhuset har varit en succé och maste ha en given
fortsattning. Vi vill dven framja kulturaktiviteter i byarna och i de mindre centralorterna
genom att pa olika sétt stotta de lokala intresseféreningarna.

Inriktningsmal:
o Se over kultur- och fritidsverksamhet i hela kommunen

o Vara lyhord for mojligheterna till alternativ fritid for de som inte &r intresserade av
sport eller kultur.

Socialtjanst/vard/omsorg

Socialtjanst, vard och omsorg ér till storsta delen styrd av lagar, detta for att ge samma stod
och hjalp till alla medborgare. En stor del av kostnaderna gar idag till institutionsvard for
unga och vuxna. Darfor ar det viktigt att satsa pa forebyggande insatser for att nd basta
resultat. Viktigt ar att det sker ett storre samarbete mellan till exempel socialtjansten och
skolan. Nya mojligheter till bra samarbete finns idag och borde utnyttjas mer aven i var
kommun. Att samarbeta med forskola och BVC &r ocksa valdigt viktigt. En annan stor och
viktig uppgift i hela lanet ar att hitta nya och gemensamma eller egna alternativ till HVB
hem, som annars blir allt mer kostsamt for kommunerna.

Kommunen &r ytterst ansvarig for &ldreomsorgen och hur val omsorgen fungerar och hur
den utformas paverkar livskvaliteten for bade aldre, anhoriga och de som funderar pa
vad som hander den dagen de sjalva behdver hjalp. Dagens éldre behover fa mer
inflytande och kunna medverka mer i tex. val av boende men ocksé i fragor som ror
kost, aktiviteter mm.

Ett trygghetsboende fungerar som ett ordinart boende men med vissa mervérden anpassat for
tillganglighet och gemensam trivsel. Vi har idag kommunéagda trygghetsboenden pa fem
platser i kommunen. Genom att oka attraktiviteten si kommer vissa aldre att i hogre grad vilja
flytta in till narliggande trygghets- boenden vid tidigare alder vilket ocksa kan innebara att
attraktiva boenden frigors till inflyttare i kommunen. Vi ser gdrna att privata trygghetsboenden
byggs och drivs som komplement till de kommunala.

Idag ar verksamhet for vard/omsorg och verksamhet for individ- och familjeomsorg en

gemensam organisation dar anslagna medel kan flyttas mellan verksamheterna. Detta ar
ofta till nackdel och vi skulle vilja se att de tva verksamheterna redovisas separat pa de

prognoser som redovisas.



Inriktningsmal:

(@]

Tidiga forebyggande insatser for barn och unga, utokat samarbete mellan skola
och socialtjanst ar viktigt for att na bra resultat.

Skapa kommungemensamma eller egna alternativa HVB-hem

Okad livskvalitet for aldre genom storre inflytande och mer mojlighet till delaktighet i
beslut runt aktiviteter, kost mm.

Ge de aldre stérre mojlighet att sjalva vélja boende. Ytterligare satsning pa
trygghetsboende.

Miljo

Var kommun har stor tillgang pa frisk luft och rent vatten, nagot som idag inte ar alltfor
vanligt. Dessutom finns stora volymer outnyttjad biomassa fran jord och skog lampade for
produktion av biodrivmedel.

| kommunen produceras en anseenlig mangd vatten- och vindkraftel, detta beroende av en
positiv kommunprofil, manga lampliga héjdlagen och glest befolkat landskap.

Kommunens energibehov skall succesivt minska och fossila brénslen ska med tiden fasas ut.
Transportsektorns behov av energi maste minskas eller pa sikt stallas om till miljovanligare
branslen. El fran solceller gor stora framsteg till en arligen minskande kostnad.

Kommunen bor delta i pgaende utveckling med att borja installera solceller p& kommunens
egna fastigheter

Det &r viktigt bade for invanare och besokare att narmiljon i vara samhéllen &r inbjudande och
valskotta med vélskotta grasytor, planteringar av trdd/buskar och blomsterarrangemang.

Inriktningsmal:

o

Minska transporterna genom lokal upphandling av kommunens fornddenheter.
Paborja snarast omstéllning till en kommunal fossilfri bilpark-

| oversiktsplaner kartlagga marker lampliga for grodebaserad ravara for produktion av
biodrivmedel. Jamfor med tidigare vindkraftplaner.

Bygg succesivt ut elproduktion med solceller pa kommunens fastigheter.

Satsa pa en trivsam narmiljo — dven utanfor Stromsunds tatort. Trevligt for besdkande
saval som for fastboende
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Integration

Manga av vara asylsokande har flyttats fran var kommun till andra bostadsorter. Detta gor att
var verksamhet som anpassades efter den situation som radde maste anpassas till nuvarande
forutsattningar. Detta tar tid men arbetet pagar. Integration av de nyanlanda ar mycket viktig for
den enskilda individen. Att snabbt lara sig svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till vart
samhaélle. Utbildning i svenska (SF1) tillsammans med sprakpraktik i arbete och umgange bland
svensktalande ger det basta resultatet. Vi ser garna en mangfald i vart samhélle da detta skapar
utveckling, arbetskraft och tillfor kultur till var kommun.

For att underlatta de asylsokandes langa vantan pa uppehallstillstand samt for forberedelse for
ett liv i Sverige sa bor dven denna grupp fa tillgang till svenskundervisning snarast mojligt
efter ankomsten.
Inriktningsmal:
o Mera och tidig sprakpraktik exv. med arbetspraktik, vardfamiljer och fritidsaktiviteter.
o Undervisning i svenska &ven till asyls6kande.
o Uppmuntra de boende pa orten att aktivt medverka till de nyanlandas integration.

o Flera praktikplatser, inte minst inom kommunal verksamhet.

o Tavara pa de inflyttades kunskaper och formagor for att ge arbete sa de kan stanna
kvar i kommunen.

o Skapa odlingslotter pa lampliga platser i kommunen — det ger social samvaro och
spraktraning.

Valfrihet

Kommunen bor pa olika sétt framja, stimulera och stodja alternativa driftformer. Detta dkar
valfriheten bade for medborgarna och anstallda. Det stimulerar ocksa till en utveckling mot
hogre kvalitet. Fler alternativa driftformer &r inget hot mot offentlig sektor utan snarare tvért
om -man lar av varandra och utvecklas.

Lampliga omraden for alternativa driftformer ar teknisk verksamhet och inom vard och
omsorg. Lagen om valfrihet (LOV) inférdes 2009 och innebér bl.a. att dldre far mojlighet att
vélja bland olika utférare av hemtjanst m.m.

Inriktningsmal:

o Se 6ver mojligheter till alternativa driftsformer
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Turism

Rese- och turistindustrin har en mycket stor betydelse for var kommun och maste ses som en
serios naring. Turistforetagen bor fa stod och resurser for att kunna samverka och
darigenom bli konkurrenskraftiga och kunna na presumtiva besokare fran nar och fjarran.
Detta skulle underlattas om en aktuell turismstrategi tas fram. Besokscentrum i Strémsund
och Gaddede &r viktigt for saval besokande som for turistforetagen och maste latt kunna
hittas, dessutom finns s.k. Info-points pa 15 platser i kommunen. dock bér i dessa tider
undersokas om det finns nagon lattanvand App som kan anvandas.

Kommunen har stor potential att utveckla sin turism under bade sommar och vinter. Det langa
avstandet till narmaste flygplats begransar turismen och maste kompenseras pa annat sétt.
Nérheten och gemenskapen med Norge bor utvecklas vidare. Vildmarksvégen blir ett allt
viktigare turistmal i kommunen och dess besokspunkter maste vidareutvecklas.

Inlandsbanan &r ocksa en resurs som maste tillvaratas och utvecklas.

Framja héstnaringen och arbeta for att den ska utgora ett viktigt komplement till de
traditionella naringarna i regionen sasom jord- och skogsbruk samt turism. Hastnaringen och
turistnaringen &r tva naringar som strukturellt utvecklas och dar tillvéaxt sker pa likartat sétt.

Fisketurismen &r en annan néaring som bor tillvaratas och utvecklas. Detta underlattas bla av
det nya Vattudalskortet dar flera fiskekortsomraden gatt samman for att underlatta for
besckare i omradet.

Jamtland Harjedalen Turism

-Kommunen (turismavd.) maste bli béttre pa att samverka med JHT och leverera in vad vi
har att erbjuda! Och i gengald bli battre pa att delta i JHTs arrangemang och
kompetensutvecklingar. Kommunen medfinansierar med ett antal hundra tusen varje ar och
har ndmns inte JHT alls. Vi har mycket mer att hamta om vi blir en mer aktiv medspelare
med JHT.

Inriktningsmal:

o Arbeta for framjandet av turismen med andra aktorer i lanet sasom Jamtli,
Inlandsbanan samt etablerade kulturevenemang.

o Delta i satsningen pa Destinationsutveckling langs Inlandsbanan som pagar i lanet.
o Forbattrat samarbete med JHT

o Utveckla ytterligare besoksmal langs Vildmarksvagen.

o Tasnarast fram en turiststrategi for kommunen

o Se till att turistbyran i Stromsund ar latt att finna och kan nas av bestkande turister.

o Fortsétt utvecklingen av fungerande marknadsféring for kommunens turistforetag.
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o Framja hastnaringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de
traditionella naringarna i regionen sadsom jord- och skogsbruk samt turism.
Hastnaringen och turistndringen ar tva naringar som strukturellt utvecklas och dar
tillvaxt sker pa likartat satt.

o  Utveckla fisketurismen

Folkhalsa

Balans i liv och karriér &r avgérande for halsan.
Det &r darfor av storsta vikt att kvinnor och man nar jamlikhet saval i yrkesliv som pa fritiden
for att alla ska kunna kénna tillfredstallelse saval i sitt yrke som privat.

Friska kommunmedborgare framjar en mindre kostsam halsovard, farre sjukskrivningar och
ett rikare liv. Folkhalsan ar ofta beroende av samhallsklass och ekonomi vilket gor 6nskade
atgarder mera komplicerade. Anvéandandet av alkohol, narkotika samt spelmisshruk ar andra
problem som ofta medfor en férsamrad personlig halsa vilket i sin tur medfor svarigheter i
arbete och socialt liv.

Syftet med folkhalsoarbetet &r att starka individen. Statens folkhélsoinstitut har arbetat for att
minska regionala ojamlikheter. Den nationella strategin for att skapa konkurrenskraftiga
regioner och individer ar att verka och bidra till regional konkurrenskraft, entreprendérskap och
sysselséttning.

Inriktningsmal:

o Skapa forutsattningar for moétesplatser och arenor for en meningsfull
fritidssysselsattning for vara invanare oavsett alder och kon.

o Podngtera vikten av ratt kost och rorelse for elever i grundskolan — gérna i
kombination med besdk i natur och skog.

o Forebygg och forhindra anvandande av droger.

o Var uppmarksam pa signaler pa ohdlsa s att atgarder sétts in i ett tidigt skede for att
undvika dyrare atgarder senare i forloppet.
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Infrastruktur

Kommunens infrastruktur ar avgorande for dess utveckling. Stromsunds kommun aterfinns
idag bland bottenplatserna gallande infrastruktur. Da var kommun &r relativt glest
befolkad finns tyvarr ett mycket begransat kommersiellt intresse att satsa pa infrastruktur i
vara bygder.

Att alla medborgare har tillgang till bredband ar en forutsattning for kommunens
utveckling. Alltmera av vara samhallsfunktioner blir beroende av ett snabbt och
fungerande bredband saval privat som for foretag. Vi ser bredband via fiber som den mest
langsiktiga och hallbaraste losningen, men mobilt bredband vara den 16sning som kan
anvandas som ett komplement till bredband via fiber.

Den fasta telefontrafiken via koppartrad har i stort sett avvecklats i kommunens samtliga
byar under 2018 och enligt Telia ersatts med en mobilt fast 16sning. Dock kommer den
mobila telefonin att 6ka vilket stéaller krav pa béttre tackning. Tyvarr kommer véntan pa
700 MHz-bandet att sétta stopp for ytterligare utbyggnad av befintligt mobilnat. Aven
andra aktorer an Telia har byggt master i var kommun vilket gjort tillgangligheten bade
battre och samre!

I kommunen finns manga grusvagar med skiftande kvalitet vilket begransar
framkomligheten for varu- och persontransporter. | stallet for underhall av vara véagar sa
valjer Trafikverket tyvérr att sdnka hastigheten for vagen.

Kollektivtrafiken inom kommunen fungerar nagorlunda tillfredsstallande langs vag E45
och vég 342 till Gdddede. Dock &r oftast inte busstiderna anpassade efter de som vill
pendla mellan hem och arbete. Pendlarparkering finns i Stromsund men &ven andra orter
langs E45 ar i behov av en sadan parkering

Bussgods har lagt ner sin verksamhet i lanet och detta leder till stora problem for framfor
allt foretagare i kommunens yttre delar.

Inriktningsmal:
o Prioritera utbyggnad av bredband via fiber — &ven till byar utanfor vag E45

o Stall hégre kvar pa leverans- och projekteringstakten i pagaende satsning pa
bredband i kommunen

o Forbattra mobiltdckningen inom kommunen genom tkad dialog
med mobiloperatorerna

o Paverka Trafikverket for battre underhall av vara vagar i kommunen.

o Battre anpassade busstider for pendling med buss alternativt tag.

o Verka for att godstransporter till alla kommundelar tillgodoses
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Naringsliv

Néringslivet ar navet for kommunenens framtid och utveckling. En férutséttning for tillvéxt
i Stromsunds kommun ar att vi far flera foretag att etablera sig i kommunen och att de som
redan finns kan anstélla flera. Smaféretagen ar grunden till kommunens féretagande och
star for 4 av 5 foretag med farre an 5 anstéllda. For att fa foretag att startas eller att etablera
sig i Stromsunds kommun maste vi se till att bra forutséttningar finns. Det stéller stora krav
pa logistiklosningar, personal med ratt utbildning och ett trivsamt samhaélle att bo och leva
i. Kommunen maste marknadsfora sig battre nar det géller foretagsetableringar och arbeta
mer for dessa. Vi behdver fa in mer entreprendrskap och foretagande i skolan. Stromsunds
kommun maste ocksa serva,-vara behjélpliga och ha en god relation till befintliga foretag
som redan finns i kommunen, stora som sma.

Vi vill ocksa se en stravan till lokal upphandling av mat och produkter som kommunen
koper in. Detta framjar bade vara lokala foretag och miljon.
Inriktningsmal:

o Fortsatt satsning pa Teknikens hus som ar en viktig plats for barn och unga att vacka
och utveckla sin tekniska formaga i lag alder.

o Yiterligare samarbete med gymnasiet for utbildning av efterfragad arbetskraft
o Att gora det mojligt for alla elever att fa driva UF-foretag pa gymnasiet.

o Utfor myndighetsutévande pa ett foretagarvanligt satt.

o Utveckla kvinnors, ungas samt nysvenskars foretagande.

o Upptack och skapa relevanta utbildningar utifran foretagens behov.

o Underlatta matchningen av ratt kompetens pa arbetsmarknaden.

o Skapa forutsattningar for att kunna anstalla en person till/foretag

o Bredda branschutbudet bland vara féretag
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Kommunal verksamhet

Stromsunds kommun ar idag kommunens storsta arbetsgivare med c:a 1400 helarsanstallda.
Kommunen som arbetsgivare skall konkurera med kommunens 6vriga foretag om att fa
kompetent arbeskraft och jamfora sig med alternativa privata arbetsgivare. Generellt ligger
kommunens I6ner lagre &n motsvarande privata foretag vilket medfor att kommunen maste
konkurrera om arbetskraft pa annat satt. Sommarjobb for ungdomar ar viktigt dels for att fa
lite fickpenger, dels for att fa arbetspraktik och rutiner pa lovets dagar. Eftersom
kommunen har och kommer att ha stort behov av tjanster inom vard- och omsorg &r det
viktigt att ta tillvara de yngre som &r utbildade for uppgifterna. En god arbetsmiljo och en
tydlig personalpolitik ar en forutsattning for en bra arbetsplats.

Manga av kommunens medborgare star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten
(AME) har ”anstéllt” manga av dessa i sin verksamhet vilket medfort att kostnaderna for
forsorjningsstddet minskar samtidigt som den anstallde har ett arbete som i vissa fall kan
resultera i en tillsvidareanstéllning i foretag eller kommun. Nu borjar manga av dessa
“arbeten” att 16pa ut. Detta utan att kommunen tagit tillvara mojligheten att gora dessa
medarbetare anstallningsbara, vilket i nuldget istillet ser ut att leda till forsérjningsstod. ..

Det behovs en koppling hér till att kommunen behéver bli en samhéllsutvecklare, ta rodret
och inte enbart “passivt titta pa” nir utvecklingen gar i en negativ trend. Undersokningar
(SCB, KKIK mfl) visar att kommunen ligger lagre dn genomsnittet pa flertalet matt
géllande

t ex foretagande, folkhalsa, miljo och hur kvinnor och méan som bor i kommunen ser pa den

som en bra plats att leva och bo pa. Undersokningarna visar daremot att trygghetsaspekten
ar god (positivt resultat) i enkater.

Slutligen vill vi betona betydelsen av nationella och internationella kontakter och samarbete.
Inriktningsmal:

o Erbjud seriésa sommarjobb for ungdomar som ld&mnat grundskolan.

o Arbeta aktivt for att sénka kommunens sjukfranvaro, saval upprepad korttidsfranvaro
som langtidsfranvaro

o Arbeta aktivt for att minska 6vertidstimmar for kommunens personal
o Avveckla ej nédvéandig administration inom kommunen.
o Vidareutveckla internationella kontakter, samverkan och kompetens

o Utdka AME:s verksamhet for att skapa sjalvkénsla, arbete och minskat
forsorjningsstod.

o Arbeta fram langsiktiga planer for kommunens verksamheter med focus pa
lagstadgad verksamhet
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Langsiktiga atgarder for att klara kommunens ekonomi 2019-2022

Vi ar oroade for kommunens ekonomi under aren efter ar 2019. Detta pa grund av att
befolkningen minskar och att kommunens utgifter 6kar i betydligt snabbare takt &n
kommunens inkomster vilket innebar att kommunen maste oka inkomsterna eller dra ner pa
utgifterna.

Besparingen som berdknas bli manga miljoner varje ar kan inte langre tas frén en "hyvling”
av verksamheternas budget. Istallet maste vi ta nya grepp med satsningar och atgarder for att
pa sikt dra ner pa kommunens kostnader.

Nedan foljer ett antal forslag for att klara kommunens framtida ekonomi:

o

Vi har for avsikt att infora noll-basplanering for kommunens organisation. Dar man
utgar fran lagforda verksamheter i en langsiktig planering.

Flera i riktiga arbeten for att 6ka kommunens skatteinkomster. Stimulera
smaforetagandet. Verka for att varje smaforetagare kan anstalla en ny person!

Genomfor en organisationsoversyn av kommunens verksamhet for att fa en
effektivare, smalare och smidigare verksamhet anpassad till nuvarande och
kommande

forutsattningar.

Se 6ver kommunens organisation och administration

Ifragasatt om kommunens alla nuvarande sysslor skall tillhéra kommunens
ansvarsomraden, koncentrera sig pa lagkravsstyrd verksamhet.

Ytterligare forebyggande atgarder inom IFO rérande vuxenenheten, 6ppenvarden och
placering av ungdomar

Engagera och samarbeta med kommunens foreningar att delta eller 6verta delar av
kommunens verksamheter exv. idrottsanlaggningar, ungdomsverksamhet,
turistservice och medborgarservice. Garna i samarbete med kommundelskontor
Utreda mojligheterna till forsaljning av Folkets Hus och Campingen i Strdmsund.
Se gver antal skolor i kommunen dess utbildningskvalitet.

Samordna skolverksamheten i Stromsund

Se over planering och upphandling av skolskjutsar och fardtjanst

Snabbare och effektivare SFI-undervisning for att snabbare mojliggora anstallning.
Mera IT-stod inom vard/omsorg samt skolor/forskolor

Samordna LSS-verksamheten

Se dver kommunens aldreboenden gallande antal och placering.

Se Qver den politiska organisationen
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Ekonomi/Budget 2020

Kommunens ekonomiska lage ar inte det basta infor 2020. Skatteintékterna ar inte
tillfredsstallande till foljd av att en forhallandevis stor del av medborgarna inte betalar skatt
pa grund av arbetsloshet m.m. Dessutom ger skatteutjamningsbidraget inte den utdelning
vi 6nskat. De nya riktade bidragen ger inte heller avsedd kompensation. Detta medfor att vi
har ett negativt fordelningsutrymme till vara verksamheter sedan vi tagit hansyn till PKV
(generella kostnadsokningar}Att vi dessutom med storsta sannolikhet gar mot en
lagkonjungtur gor inte problemet mindre.

Finansiella mal
o Budget i balans — arligt 6verskott med 8-Mkr
o Investeringar max 25 Mkr

Foljande forutsattningar galler som grund for de budgetramar som foreslas.
o Befolkningsminskning med 150 personer under 2020

o PKV 3,1%

Potter:
o Kommunfullméktiges oférutsedda 1 000 kkr
o Kommunfullméktiges balanskrav 1 000 Kkr
o Kommunstyrelsens oforutsedda 3 658 kkr
o Kommunstyrelsens utvecklingspott 1 000 kkr

Centerpartiet och Moderaterna yrkar pa foljande fordelning for budget 2020

o Vi beddmer att vi kommer att drabbas av en befolkningsminskning om 150
personer i stéallet for beraknade 100 personer.
Ytterligare underskott 2,5 mnkr

o Ingen generell nerdragning av PKV

o Rationalisering och sankning av verksamheternas ambitionsniva beréknas ge ett
overskott pa 36 mnkr

o Overformyndare far en ramhojning med 250 kkr for att utoka nuvarande
skuld- och budgetradgivning
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Sammanfattning budget 2020

| vart budgetforslag har vi utgatt fran det svara ekonomiska lage som rader och i detta tagit hansyn till
den befolkningsminskning som beraknas med minskade skatteintédkter som f6ljd, samt de underskott
som verksamheterna brottas med. Detta sammantaget gor att vi anser att man behdver géra en storre
oversyn over bade verksamheter och ambitionsnivaer. Utifran detta tanker vi oss foljande motivering
till besparingar:

Kommunstyrelsen Har ingar dversyn av tomma lokaler samt manga mindre atgarder som i
langa loppet blir stora pengar. Som buffert laggs en pott till KS
oftrutsedda.

Kommunledningsférvaltningen
Har ingar sankning av ambitionsnivaer for ffa administration och turism.
Samt versyn av l6pande kostnader och bidrag till foreningar
HOojning 250tkr for utdkning av tjanst for budget och skuldradgivare
Teknik och serviceférvaltningen
Se dver antalet produktionskék och deras verksamhet, Gversyn av it-
enheten, fardtjanst, dvertider mm.
Oversyn av och minskade bidrag till samlingslokaler.
Framtids och utvecklingsforvaltningen
Minskad skoladministration och sankt ambitionsniva generellt

Miljo och Byggnamnden
Besparing 3,1% samma som PKV
Barn-kultur och utv. Forvaltningen
Se over antal skolor och lokaler generellt
Avveckling av Familjecentralen, flytta ansvar for Jamtli 6ppna forskola
till Kultur och Fritid.
Minskning av antalet elevassistenter.
Se 6ver schemaplanering, dvertider och skolskjutsar

Kultur och fritid Nerlaggning av biblioteksfilialer i Hoting och Backe
Minskning av fritidsverksamhet
Sénkning av ambitionsniva i kulturskolan

Socialndmnd Minskning av antal placeringar (utgar pga alder)
Utreda om det finns billigare alternativ
Samordning av LSS
Schemaplanering

Narvardsnamnd Besparing 3,1% samma som PKV

Revision Besparing 3,1% samma som PKV

Valnamnd Ej valar

Ovrigt Utreda forséljning av Folkets hus och Campingen

Se Gver och utreda sjuktalen, bade langtidssjukskriva och upprepade
korttidssjukskrivningar
Overtidsstopp.
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Budgetramar per verksamhet
Belopp i tkr

2020

C+M Budgetforslag 2020
Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2019-05-02

Namnd/avd Budget 2019 Utfall Effekt 3,1 %] Uppraknad | Besparing Ram- Ej ram- Ramférslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) inkl ramjust . avvik 2018 kostn.okn ram 2020 Justeringar | justerande | justerande 2020

KOMMUNFULLMAKT|GE * 2 995 1425 31 3026 0 -300 2726 Ramjust TIB 2019 -460 tkr och &terlaggning budg valnamnd +353 tkr
KOMMUNSTYRELSE 194 969 2477 7 188] 202 157 0] -14537 250 0] 187870

Kommunstyrelse ** 53 349 2 560 1622 54 971 0 -4 160 50 811

Kommunledningsfbrvaltning 36 562 1 060 1278 37 840 0 -3712 250 34 378]6verformyndaren utskning av tjnst budget och skuldsanering
Teknik- och serviceférvaltning 26 344 -2 119 1214] 27558 0 -5 185 22 373|Ramijust TIB 2019 +460 tkr

Framtids- o utvecklingsforvaltning 78 714 976 3074 81788 0 -1 480 80 308

MILJO- OCH BYGGNAMND 4 936 583 153 5089 0 -153 4 936

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 245 755 -2 948 8 445| 254 200 0 -9 225 0 O] 244975

Barn-, kultur- och utbildningsforv 227 416 -2 808 7 856] 235272 0 -7 225 228 047

Kultur- och fritidsavdelning 18 339 -140 589] 18928 0 -2 000 16 928

SOCIALNAMND 338 923 -15532] 12 186] 351 109 0] -10884 340 225

NARVARDSNAMND 23641 -1136 786 24 427 0 -786 23 641

REVISION 928 22 29 957 0 -29 928

VALNAMND 381 39 12 393 0 -353 0 40|Ej valér - aterlaggning budget KF -353 tkr
TOTAL 812 528 -15070] 28 831] 841 359 0] -36 267 250 0] 805 342

*) Inkl potter fullméktige, tkr 2019 2018 avvik 2020

Kommunfullméktiges oférutsedda. 1000 207 1000 Fordelnings-

Kommunfullméktiges pott balanskrav. 1 000 1000 1 000 utrymme: 16 158

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramf('jrslag Inget uttag frAn pensionsstiftelsen = 10 mnkr
Kommunstyrelsens oférutsedda 300 64 3658 Befolkning -150 pers istéllet for -100 = 2,5 mnkr
Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 139 1000 Resterande 3,658 mnkr till KS oférutsedda

Observera att gors fordndringar i ovanstdende potter méste motsvarande ske i kolumerna fér justeringar.

|[Resultatmél

8 000 IResuItatméIet motsvarar 1 % av skatter och bidrag.

befolkning -100 inv, utdelning pensionsstiftelen 10 mnkr



Ao Stromsunds

sesasy KOMMuN
RN S acimicn tjielte

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Blad nr

D Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2019-05-28 32
§131 Dnr 2019.170 280

Inforande av nytt internhyressystem

Arendet hanterades i kommunfullmiktige 2019-05-02 och dterremittera-
des for att &ndra fran modell till system samt tydliggora effektiv resurs-
hushallning.

Internhyressystemets syfte och malsattning &r att:
+ Systemet ska forenkla hyressdttningen, vara ldtt att forsta
samt vara kostnadseffektiv pa sikt.
 Vidare ska systemet klargora riktlinjer och regler om hur fas-
tighetsforvaltningen (hyresvérd) och de kommunala forvalt-
ningarna (hyresgéster) skall agera och forhalla sig till varandra
i lokalfragor.
+ Riktlinjerna for lokalférsorjning, antagen av kommunfullméak-
tige 2018-11-07, ligger till grund for hyressystemet.
* Systemet skall uppmuntra till effektivt utnyttjande av kommunens
verksamhetslokaler samt stimulera till en langsiktig lokalplanering.
* Systemet skall uppmuntra till en effektiv resurshushallning.

Yrkande
Ordforanden foreslar att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Riktlinje for internt hyressystem godkanns.

2. Riktlinjerna borjar gélla frdn och med 2020-01-01 med inférande under
tre ar.

Justering (Sign)
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Ao Stromsunds

SAMMANTRADESPROTOKOLL

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2019-05-28
§132 Dnr 2019.165 212

Tillagg till 6versiktsplan - vindkraft

Kommunstyrelsen har gett Miljo- och byggavdelningen uppdraget att re-
videra de fordjupade oversiktsplanerna for vindkraft fran 2005 (KF 2005-
04-27 § 25) respektive 2009 (KF 2009-06-10 § 40).

Syftet med revideringen dr att:

e sammanfora planerna till en plan,

e fordandra planerna efter den teknikutveckling som skett inom om-
radet,

e forbereda planerna for att sammanforas med den kommunévergri-
pande oversiktsplanen vid nésta revidering.

Arbetet har foregatts av en medborgarenkat, utford i borjan av 2019. I en-
kdten har man utvarderat hur boende i kommunen upplever vindkraft

och vilka konsekvenser vindkraften medfor. Att genomfora enkdten ar ett
stdllningstagande i den kommunovergripande oversiktsplanen fran 2014.

Miljokonsekvensbeskrivning enligt miljobalkens 6 kapitel dr utford pa
samma sdtt och med samma matris som for den kommundovergripande
oversiktsplanen fran 2014:

Samradsforslaget har varit ute for samrad fran den 18 april till den 15 maj
2019. Tolv yttranden har kommit in under samrddstiden. En samradsre-
dogorelse, med de olika synpunkterna har uppriéttats. De inkomna forsla-
gen har bemétts och dndringar har utforts i planen och miljokonsekvens-
beskrivningen utifrdn vissa forslag. Dessutom har en bilaga med omra-
desbeskrivningar upprdttats.

Det nu framarbetade tilldgget till 6versiktsplanen - vindkraft 6verldmnas
till Kommunstyrelsen for beslut om granskning.

Yrkande
Ordforanden foreslar att besluta enligt uppréttat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Tillagget till oversiktsplan - vindkraft, skall stédllas ut for granskning till-
sammans med miljokonsekvensbeskrivningen.

Justering (Sign)
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RN S acimicn tjielte

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2019-05-28 34
§133 Dnr 2019.249 040

Aktualisering av handlingar Kommuninvest i Sverige AB

Stromsunds kommun behover aktualisera handlingar avseende borgensa-
tagande, regress- och garantiavtal med Kommuninvest i Sverige AB da
dessa handlingar &r giltiga i max tio ar.

Yrkande

Ordforanden foresldr att besluta enligt upprattat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Stromsunds kommun bekriftar att ingdngen borgensférbindelse av
den 28 april 1994 (”"Borgensforbindelsen”), vari Stromsunds kommun
atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld fér Kommu-
ninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt
gdller samt att Kommuninvest dger foretrdda Stromsunds kommun
genom att foreta samtliga nodvéandiga atgarder for ingdende och vid-
makthdllande av borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till
Kommuninvests nuvarande och blivande borgenérer.

2. Stromsunds kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av
Stromsunds kommun den 28 september 2011, vari det inbordes ansva-
ret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommu-
ninvests borgendrer skulle framstélla ansprdk gentemot nagon eller
ndgra av medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt giller.

3. Stromsunds kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av
Stromsund kommun den 28 september 2011, vari Stromsunds kom-
muns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende de-
rivat regleras, alltjamt galler.

4. Stromsunds kommun utser kommunstyrelsens ordférande Susanne
Hansson och kommundirektor Anneli Svensson att for kommunens
rakning underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Justering (Sign)
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RN S acimicn tjielte

- Sammantriadesdatum Blad nr
Kommunstyrelsen 2019-05-28 35
§134 Dnr 2019.250 003

Forbundsordning for Jimtlands raddningstjanstforbund

Forslag till ny forbundsordning for Jamtlands raddningstjanstférbund har
upprdéttats.

Yrkande

Ordforanden foreslar att besluta enligt uppréttat forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Forbundsordning for Jamtlands raddningstjanstférbund antas.

Justering (Sign)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Blad nr

D Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2019-05-28 36
§135 Dnr 2019.251 614

Yttrande over betinkande "En langsiktig, samordnad och
dialogbaserad styrning av hogskolan” SOU 2019:6

Utbildningsdepartementet har skickat rubricerade betdnkande pa remiss
till Stromsunds kommun.

Yrkande

Ordforanden foresldr att yttrande avges enligt uppréttat forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Yttrande avges enligt uppréttat férslag. Bilaga

Beslut skickas till
Utbildningsdepartementet

Justering (Sign)



Stromsunds

swswsy KOMMUN
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Utbildningsdepartementet
103 33 STOCKHOLM

En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hog-
skolan - Betinkande av Styr- och Resursutredningen, STRUT
(SOU 2019:6)

Stromsunds kommun védlkomnar Styr- och resursutredningen och stodjer i
stora delar den inriktning och de férslag som anges i utredningen. Vi sak-
nar dock utredningsforslag nir det géller hogskolornas ansvar for bred-
dad rekrytering. Det dr angeldget att forslag laggs for att forandra den
ojamna bilden av utbildningsnivan i Sverige. Vi menar ocksa att det maste
skapas drivkrafter och forutsdttningar for hogskolorna att anpassa sitt ut-
bildningsutbud till framst arbetslivets och samhillets behov. Incitament
for anpassning till studenternas efterfragan kommer att finnas i resurstill-
delningssystemet enligt utredningens forslag.

Generella Synpunkter

Vi vidlkomnar Styr- och resursutrednigen och stodjer i stora delar den in-
riktning och de forslag som anges i utredningen.

Specifika Synpunkter

I vart svar anvander vi utredningens disposition och hédnvisar i rubrikerna
till denna.

4 Principer for en dndamalsenlig styrning
4.6 Forstiarkning av vissa normer i hogskolelagen

Vi stodjer att larosédten och staten som huvudman ska framja och véarna
akademisk frihet och vara en sjdlvstandig och kritiskt reflekterande kraft i
sambhillet. Vi stodjer ocksd den enskilda ldrarens frihet i utbildningens ut-
formning, forskares mojlighet till deltagande i beslut och att det normalt
ska inga bade utbildning och forskning i tillsvidareanstallda vetenskapligt
kompetenta ldrares arbetsuppgifter.

Strovwusmnds Konunmun
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Vi saknar dock ett initiativ om att i lagen markera att verksamheten bor
verka for basta mojliga forutsattningar for hela samhallets utveckling.

5 En langsiktig, sammanhallen och dialogbaserad styrning
5.1 En langsiktig och sammanhallen process

Vi stodjer forslaget om en mer langsiktig styrning. En samlad proposition
for hogre utbildning och forskning en gang per mandatperiod kan vara en
modell. Samtidigt vet vi att arbetslivets och 6vriga samhaéllets behov av
kompetenser fordandras i allt snabbare takt. Det &r viktigt att det ocksa in-
fors system for att kunna justera under mandatperioden.

5.2 Dialogbaserad och langsiktig styrning genom 6verenskommelser
och regleringsbrev

5.2.5 Dialogbaserad styrning genom dverenskommelser

Har gor utredningen bedomningen att ekonomiska incitament inte bor
kopplas till 6verenskommelserna. I utredningens férslag om resurstilldel-
ning &r antalet studenter enda faktor for den rorliga delen i resurstilldel-
ningen. Det i sig &r ett ekonomiskt incitament for att anpassa utbildnings-
utbudet till studenternas efterfragan.

Vér bedomning &r att om inte ekonomiska incitament kopplas till 6verens-
kommelserna sa bor de kunna anges i regleringsbrev eller i resurstilldel-
ningssystemet. Det dr viktigt att anpassa utbildningsutbudet dven till ar-
betslivets och 6vriga samhéllets behov av kompetenser.

Det finns dven andra viktiga omrdden som behover lyftas fram i 6verens-
kommelserna. Ett sddant omrdde kan vara ldrosdtens arbete med breddad
rekrytering bade ur socialt och utlindsk perspektiv och att na ut till perso-
ner som geografiskt befinner sig pd langa avstand fran campus.

5.4 Analys och uppfoljning av hogre utbildning och forskning

5.4.1 Behovet av samlade och oberoende analyser

Var bedomning dr att om ldrosdtens autonoma stillning ytterligare ska
forstdrkas sa behovs en gedigen uppfoljning av verksamheten.

Strovwusmnds Konunmun
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5.4.2 En analysfunktion inom hogre utbildning och forskning

Vi stodjer en samlad uppfoljning for utbildning och forskning. Vi vill un-
derstryka vikten av att den dr helt oberoende.

Hur fragorna utformas och hur metoderna for analyserna viljs kan lamnas
till funktionen men vilka omrdden som ska utvdrderas och vilken inform-
ation som ska ga att hamta frdn analyserna mdste regeringen kunna ange.

6 Utbildning och forskning
6.2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

6.2.1 Vad ska styra utbildningsutbudets utformning?

Vi stodjer att utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska utfor-
mas med hédnsyn till kunskapsutvecklingen och svara mot studenternas
efterfrigan samt arbetslivets och samhéllets behov.

6.2.2 Behdver utbildningsutbudet styras tydligare utifrin arbetsmarknadens be-
hov?

Vi vill pdminna om problematiken i avvagningen framst mellan studenter-
nas efterfragan och samhillets behov. Var erfarenhet &r att det oftast i
forsta hand ar studenternas efterfrdgan som paverkar utbudet av utbild-
ning. Har behovs en styrning for att arbetslivets och samhéllets behov ska
ges storre betydelse. Aven i det av utredningen foreslagna resurstilldel-
ningssystemet dr antalet studenter en faktor. Det ger ett incitament att pri-
oritera studenternas efterfragan. Vi undrar vilka incitament som bidrar till
arbetslivets och samhaéllets behov?

6.2.3 Hela landets behov av utbildning

Vi stodjer att bade nationella och regionala behov av kompetens- och kun-
skapsforsorjning bor vara delar i ldrosdtenas planering av utbildningsut-
budets utformning. Vi vill pAminna om problematiken med att se till reg-
ioner. I flera regioner dr befolkningen koncentrerad till en liten del av den
geografiska ytan. Statistiskt kan regionens behov anses vara tillvaratagna
trots att behoven i manga kommuner i inlandet inte beaktats.

6.3 Hur ska behovet av livslangt lirande tillgodoses?

6.3.1 Vad dir hégskolans roll i det livsldnga ldrandet?

Vi stodjer utredningens forslag.
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6.3.2 Ekonomiska hinder for flexibla utbildningsformer forsvdrar utbud for fort-
bildning

Vi stodjer utredningens forslag. Var bedomning dr att prestationernas be-
tydelse i resurstilldelningssystemet har bidragit till centralisering av ut-
bildning till larosdtenas campusomraden.

6.5 Breddad rekrytering till utbildning

6.5.1 Snedrekrytering utifrin social och utlindsk bakgrund

Utredningen ndmner att den sociala snedrekryteringen har varit mer eller
mindre oférandrad under lang tid och att en stor del av den sociala sned-
rekryteringen etableras innan 6vergangen till hogskolan. Vi menar att det
inskdrper vikten av att foresld atgarder for att pdverka det nuvarande till-
stdndet. Vi inser att det &dr ett arbete som madste goras pd manga plan men
hogskolan kan och bor vara en aktiv del i det arbetet.

6.5.2 Regional snedrekrytering

Utredningen skriver "Geografisk nérhet till ett ldrosédte kan utgora grund
for regionala skillnader, men det forklarar inte att det exempelvis finns
stora skillnader mellan kommunerna i Storstockholmsomradet.” Skilen
till skillnaderna i Stockholmsomrddet kan ha sin férklaring i bade social
och utldndsk snedrekrytering.

Vi vill patala att det ar valdigt tydligt att geografisk nérhet till ett ldrosate
har betydelse. De tio kommunerna i Sverige med hogst utbildningsniva
ligger alla i storre stader med stora universitet. I en av dessa kommuner,
den med storst andel innevdnare med minst tredrig eftergymnasial utbild-
ning &r utbildningsnivan 57%. Motsvarande siffra i de kommuner som har
lagst utbildning ar 10% (SCB:s register; Befolkningens utbildning version
2019-01-01). Dessa ligger alla med langa avstdnd till laroséten.

Det dr angeldget att forslag laggs for att forandra den ojamna bilden av

utbildningsniva i Sverige. Har har hogskolorna ett stort ansvar men de
maste ocksa f& uppdrag och forutsattningar.
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7 Samverkan och samhillspaverkan
7.2 Forslag till en ny formulering i hogskolelagen

Vi stodjer forslaget om en fordandring i lagen sa att det blir tydligt att hog-
skolornas kunskap och kompetens ska komma samhallet till nytta. Vi an-
ser dock att den nuvarande lydelsen om att det i hogskolornas uppgift ska
ingd att samverka med det omgivande samhillet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan
kommer till nytta ocksa bor finnas kvar.

7.4 Samverkan som en del av ett nationellt kvalitetssidkringssystem

Vi anser att uppfoljning och utvédrdering av samverkan &r en viktig del for
att leda arbetet framéat. Aven hir ar det viktigt att uppfoljningen sker av
oberoende utredare.

8 Jamstdlldhet
8.3 Langsiktig strategi for okad jamstilldhet

Vi instdimmer i utredningens forslag om att “Regeringen dvervéger att ge
UKA ett tydligt ansvar for utvirdering och uppfoljning av hogskolans
jamstélldhetsarbete.”

9 Resurstilldelning

9.3 Utbildningsramen

9.3.1 Den fasta basen
Vi instimmer i utredningens forslag.

9.3.2 Resultatbaserad ersittning baserat pd antalet helarsstudenter

Vi anser att det dr bra att prestationsdelen kommer bort som bas for till-
delning men delar inte dsikten att det enbart 4r antalet helarsstudenter
som ska utgora bas for den rorliga delen. Antalet studenter som en faktor i
resurstilldelningen ger ett incitament att prioritera studenternas efterfra-
gan av utbildningar. Vi efterlyser incitament som bidrar till att tillgodose
arbetslivets och samhdllets behov.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen
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§ 136

Delegationsbeslut

a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 68-93

b) Kommunstyrelsens ordférandes delegationsbeslut om tidsbestéamning
av avstangning av elev

Kommunstyrelsens beslut

Delegationsbesluten ldggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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§137
Delgivningar

a) Redovisning frdan kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstaende me-
del i kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:

Budget 2019 300 000:-

Kvarstar 300 000:-
b) Redovisning fran kommunledningsfoérvaltningen ver kvarstdende me-
del i kommunstyrelsens utvecklingspott:
Budget 2019 1 000 000:-
Bygdens intresseférening 2019, KS § 231/2018  -120 000:-
Stromsunds skoterallians 2019, KS § 22/2019 -100 000:-
Kvarstar 780 000:-

Kommunstyrelsens beslut

Delgivningarna ldaggs till handlingarna.

Justering (Sign)
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Ledamot
1 |Susanne Hansson (s) X
2 | Goran Bergstrom (s)
3 | Rebecca Sjostedt (s) X
4 | Bertil Johansson (s) X
5 | Gudrun Hansson (s) X
6 | Bengt Ake Persson (s)
7 | Sara Edvardsson (s)
8 | Peter Frost (v) X
9 |Mats Gard (c)
10 | Kerstin Engkvist (c) X
11 | Géran Espmark (c) X
12 | Simon Hégberg (m) X
13 | Hakan Espmark (m) X
14 | Géran Edman (rd) X
15 | Veronica Berglund (sd) X
Ersittare
1 | Jimmy Gustafsson (s) X
2 | Gudrun Andreasson (s)
3 | Bertil Forsmark (s)
4 |Inga Maj Persson (s)
5 | Roger Kristofersson (s)
6 | Desirée Edin (s) X
7 | Oscar Hammar (s)
8 |Kerstin Sjoberg (v)
9 | Marita Granqyvist (c) X
10 | Lars Lindberg (c)
11 | Nils-Bengt Nilsson (c)
12 | Jan Olof Olofsson (m)
13 | Marian Stranne (m)
14 | Anders Bryntesson (rd)
15 | Steve Svensson (sd)
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