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Forvaltningsberattelse

Forenklad forvaltningsberattelse —
kommunen

Arets forsta prognos visar ett resultat pa cirka 5 miljoner kronor
mot budgetens 15 miljoner kronor.

Finansiella mal Mal 2026 Prognos uppfyllelse
2026

Resultatmal 15,0 mnkr Nej: 5,2 mnkr

Investeringsut- totalt 102,0 mnkr Ja: 96,6 mnkr

rymme e 95,8 mnkr nya objekt

e -3,8 mnkr revidering
e 10,0 mnkr fran 2025

° - mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansierings- >75 % oOver en rullande 5- Ja
grad, skattefinansi- | arsperiod
erade investeringar
Sammanfattning

Arets forsta resultatprognos for 2026 visar ett dverskott pa 5,2 mnkr jam-
fort med resultatmalets 15,0 mnkr. En negativ budgetavvikelse pa 9,8
mnkr. Resultatprognosen innehaller foérbrukning av resterade del av vind-
kraftsmedel for 2025, vindkraftsmedel 2026 samt ett borgensinfirande.

De totala skatteintakterna och generella statsbidragen och utjamningarna
ligger sammantaget pa en positiv avvikelse med 16 mnkr mot budget. Kom-
munens skatteunderlagsutveckling paverkas av en svagare konjunkturut-
veckling och 6kade skatteavdrag vilket medfér negativ avvikelse. De gene-
rella statsbidragen och utjamningarna kompenserar med en positiv avvi-
kelse som aven inkluderar vindkraftsmedel for 2025 och 2026.

Forvaltningarna berdknar ett totalt underskott pa 3,1 mnkr i verksamhet-
erna. Det ar en forbattring mot det totala utfallet 2025 och verksamheter-
nas prognos per februari.

Pensionskostnaderna visar en negativ avvikelse med 3,0 mnkr mot den
centrala budgeten. Kostnadsokningen bestar framst av 6kade pensionsut-
betalningar.

Finansnettot berdaknar vi ingen avvikelse for.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekono-
misk stallning

Befolkning
For 2026 hade vi budgeterat minus 50 invanare, som blev minus 61 inva-

nare per 1 november 2025. En forsamring av befolkningstalet ger en minsk-
ning av generella statsbidrag och utjamning. Det ar dven viktigt hur demo-
grafin forandras, det vill sdga vilka av vara verksamheter paverkas av vo-
lymforandringen i respektive aldersgrupp, samt dven jamfort med riket.

Till budget 2027 ar befolkningsminskningen i den politiska beredningen
annu inte antagen per den 1 november 2026 eftersom budgetprocessen
for 2027 ar framflyttad till hosten. Befolkningstalet per 20 maj visar en
minskning med 73 invanare nér det aterstar drygt fem manader.

Antal invanare per 1 november
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Finansiella risker
Kommunens pensionsskuld har varderats upp av den tidigare hoga inflat-

ionen. Nu nar inflationen haller sig pa en niva nara Riksbankens mal atergar
kostnadsupprakningen till en mer normalniva. Da vi inte har nagon uppla-
ning ar vi inte exponerade mot rantemarknaden annu. Vara tva kommunala
bolag har upplaning, med kommunal borgen, som paverkas av forandrade
rantor beroende pa nar i tiden lanen forfaller.

Pensionsforpliktelser
Kommunens samlade pensionsforpliktelse visar en prognos pa cirka 514

mnkr. Vanligen har vi en konsolideringsgrad, det vill sdaga finansierar del av
pensionsforpliktelsen genom kapitalférvaltning, kring 65 procent. Hur
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marknadsvardet pa vara pensionsforvaltningar utvecklar sig under aret ar
svart att forutse.

Pensionsforpliktelser Prognos | Bokslut

2026 2025
Avsattning, inkl. sarskild |oneskatt 166 159
Ansvarsforbindelse, inkl. sarskild [6neskatt 187 193
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensions- 29 29

forsakring *)

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensions- 131 144
stiftelse

Summa pensionsforpliktelse 514 526
Totalt pensionsforsakringskapital *) 43 43
Totalt kapital pensionsstiftelse (per 30 april 2026) 315 305

Finansiella placeringar - -

Summa forvaltade pensionsmedel 358 348

*) endast varde fran 31 december 2025 fran KPA finns att tillga.

Vardet i Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, Kgps, var per den
sista april 485,0 mnkr, varav 315,3 mnkr avser Stromsunds kommuns andel
i stiftelsen pa 65 procent. Arets avkastning till och med sista april ar positiv
och uppgar till 3,7 procent. Arets forsta manader har pendlat mellan upp-
och nedgang varje manad med anledning av turbulens och osakerhet pa de
finansiella marknaderna. Kapitalforvaltningen i pensionsstiftelsen ar lang-
siktig, mer @n 30 ar. Det finns en relativt god marginal i det egna kapitalet
som mojliggor gottgorelse, utdelning. Vi planerar att hamta arets budgete-
rade gottgorelse pa 13 mnkr under december 2026.

Kommunernas gemen-

samma pensionsstiftelse,

mnkr

Per 30 april Stromsunds | Ovriga andels- | Totalt
andel agare

Kapitalvarde 315,3 169,7 485,0

Overfort kapital 193,1 99,5 292,6

Avkastning 3,7%

Tryggande kollektiv, per 31 116,3 61,6 177,9

dec 2025

Utdelningar, ackumulerat 63,3 - 63,3

t.o.m. 2025
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Handelser av vasentlig betydelse

Organisationsforandringar
Beslut om forslagen organisationsforandring i foérvaltningsorganisationen

forvantar vi att fullmaktige tar den 15 juni. Den kan trada i kraft 1 januari
2027. Fullmaktige har redan beslutat om en férandrad politisk organisation
som trader i kraft 1 januari 2027. Det innebar mycket forberedelser infor
detta redan under 2026.

Styrsystem
Det finns dven ett forslag om nytt styrsystem som fullmaktige ska ta stall-

ning till den 15 juni. Styrsystemet ska innehalla en tydligare styrning, led-
ning, rapportering och uppfoéljning i organisationen som helhet. Forand-
ringsarbetet paborjar vi under hosten for att kunna tillampa det nya styrsy-
stemet 2027.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen ska styra ekonomi och
verksamhet for att kunna bedriva en langsiktig och kostnadseffektiv verk-
samhet med en god kvalitet till medborgarna. For att na en god ekonomisk
hushallning behover forvaltningarna arbeta efter mal och prioriteringar
som kommunfullmaktige har faststallt. Viktigt att kommunen dven har for-
maga att anpassa sig efter forandrade forutsattningar under aret.

Vi bedomer i denna prognos att resultatmalet pa 15,0 mnkr inte kommer
att uppfyllas. Resultatet ser ut att hamna kring 5,2 mnkr, en budgetavvi-
kelse pa 9,8 mnkr. | resultatprognosen ingar ett borgensinfriande pa cirka 4
mnkr, vilket vi kommer att verkstalla per 1 juni 2026. Balanskravsresultatet
efter justeringar kommer sannolikt vara kring 5 mnkr.

| prognosen ingar inte orealiserad vinst eller forlust fran den nya redovis-
ningen av pensionsstiftelsens nettoférmégenhetsvarde. Utfallet darav far
hanteras i deldr- och helarsbokslutet for 2026.

Prognosen for investeringsmalet ser ut att halla. Av budgetens 102,0 mnkr
berdknar vi att fardigstalla cirka 96,6 mnkr. Ej fardigstallda investeringar

kommer att behéva ombudgeteras till 2027. Behov av upplaning under se-
nare delen av 2026 ar beraknad for att finansiera delar av investeringarna.

Kommunens soliditet har legat pa cirka 37 procent de senaste fyra aren.
Det ar de senaste drens hoga resultat som bidragit till den utvecklingen
samt att vi inte har behovt uppta nagra Ian. Vi bedémer att nyckeltalet kan
komma att variera mer 6ver tid, da varderingen av pensionsstiftelsen pa-
verkar kommunens resultat. Kommunen har en relativt god niva pa det
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egna kapitalet for att vara en landsbygdskommun. Utmaningen ar att fa

mer balans mellan verksamheternas driftskostnader i forhallande till de in-

takter vi far, och samtidigt klara av att leverera valfardstjanster av god kva-

litet.

Kommunens ekonomi bedémer vi som relativt stabil, men utvecklingen

inom verksamheternas kostnader och demografiska forandringar innebar

att fortsatt omstallningsarbete kravs for att na langsiktig ekonomisk balans.

Kommande hoga investerings- och utvecklingsbehov forutsatter hogre re-

sultatmal for att mojliggora en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal Mal 2026 Prognosuppfyllelse
2026
Resultatmal 15,0 mnkr Nej: 5,2 mnkr

Investeringsutrymme

totalt 102,0 mnkr

e 95,8 mnkr nya objekt
e -3,8 mnkr revidering
e 10,0 mnkr fran 2025

Ja: 96,6 mnkr

skattefinansierade in-
vesteringar

period

° - mnkr tillaggsanslag
Soliditet, inkl. total >16 % Ja
pensionsforpliktelse
Sjalvfinansieringsgrad, | >75 % over en rullande 5-ars- | Ja

Uppfoljning av verksamhetsmal

Ekonomisk hallbarhet

Omradet bedoms som relativt bra. Flera mal ar helt uppfyllda, sarskilt inom

arbetsgivarattraktivitet, medarbetarengagemang och arbetsmarknadsinsat-

ser. Kommunen visar goda resultat bade som arbetsgivare och i arbetet

med att stodja personer mot egen férsorjning. Daremot kvarstar utma-

ningar kring ungdomsarbetsldsheten.

Social hallbarhet

Bedomningen dr mer blandad. Positiva insatser genomfors for delaktighet

och inflytande, sarskilt for unga, men flera arbetsmarknadsrelaterade mal

ar inte uppnadda. Den 6kande ungdomsarbetsldsheten lyfts som sarskilt

oroande och pekas ut som ett omrade som kraver fortsatt utvecklingsar-

bete.

Ekologisk hallbarhet

Vi bedomer att arbetet gar framat men att flera mal fortfarande befinner

sig i genomfdorande- eller utvecklingsfas. Informationsinsatser kring klimat-

smarta val bedéms som lyckade, medan arbetet med hallbarhetsstyrning

och minskat matsvinn annu inte fullt ut natt 6nskad effekt.
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Den sammanfattande bedémningen blir darfor att kommunen ar pa ratt
vag och uppnar flera viktiga mal, men att fortsatt arbete kravs framfor allt
inom ungdomsarbetsloshet, hallbarhetsstyrning, samt systematisk uppfolj-
ning av miljo- och matsvinnsmal.

Samlad resultatuppfyllelse per april Andel mal upp-

fyllda
Ekonomisk hallbarhet 63 %
Social hallbarhet 30 %
Ekologisk hallbarhet (manga redovisas till december) 22 %

Ekonomisk hallbarhet har hogst maluppfyllelse totalt, framst tack vare
starka resultat inom arbetsgivarfragor och kompetensfoérsorjning.

Social hallbarhet visar blandade resultat dar flera mal endast ar delvis upp-
nadda och arbetsléshetsmalen drar ned helheten.

Ekologisk hallbarhet har flest mal som annu inte ar fullt uppfyllda, men
manga insatser ar paboérjade och bedéms utvecklas vidare under aret.

Uppfdljning av budget och prognos

Underskott i verksamheterna

Forvaltningscheferna beraknar i sina prognoser ett totalt underskott med
3,1 mnkr mot den totala budgetramen for verksamheterna pa 1 001,0
mnkr.

Flera forvaltningar ligger ndra budget i balans. De storsta negativa avvikel-
serna finns inom vard- och socialférvaltningen, Narvard Frostviken och tek-
nik- och serviceforvaltningen. Positiva avvikelser aterfinns framst inom
kommunledningsférvaltningen och kommunstyrelsen.

De storsta ekonomiska riskerna framat bedémer vi vara 6kade personal-
kostnader, bemanningsutmaningar inom vard och omsorg, samt 6kade
energi-, transport- och drivmedelskostnader.
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Verksamheternas prognos 6ver budgetavvikelse April-
2026, mnkr prognos
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelse -0,8
Kommunstyrelse 0,7
Kommunledningsférvaltning 0,8
Bredband 0,0
Framtids- och utvecklingsférvaltning -0,1
Teknik- och serviceférvaltning -0,6
Milj6é och byggnamnd -0,0
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -0,3
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,3
Kultur- och fritidsavdelning 0,0
Socialnamnd -2,7
Gemensam namnd for narvard Frostviken -0,9
Revision 0,0
Valndmnd 0,0
Bredband 0,0
Summa budgetavvikelse: -3,1

De avgiftsfinansierade verksamheterna for avfall, vatten och avlopp, AVA,
berdknar en budgetavvikelse for aret pa 0,2 mnkr. Fran bokslut 2025 finns
ett sammantaget underuttag pa 1,2 mnkr. Over- eller underuttag ska ater-
stallas inom tre ar. Prognosen visar en negativ resultatpaverkan for kom-

munen for AVA med 1,0 mnkr.

Avgiftsfinansierad verksamhet, resultatprognos April-
2026, mnkr prognos
Avfall -0,8
Vatten och avlopp 1,0
Summa resultatavvikelse: 0,2

Ansvaret for forpackningsinsamlingen overgick till kommunen fran 2024.
Den finansieras genom producentavgifter, vilka fordelas via Naturvardsver-
ket till kommunen i efterhand. Hantering av over- eller underskott for
denna verksamhet kommer troligen att paverka kommunens skattefinansi-
erade verksamhet framat i tiden.

Producentfinansierad verksamhet, resultatpro- April-
gnos 2026, mnkr prognos
Forpackningsinsamling 0,6
Summa resultatavvikelse: 0,6

Mer detaljer fran verksamheterna finns under avsnittet Verksamhetsredo-

visning.

Pensionskostnaderna fortsatt pa en mer normal kostnadsniva

Vara pensionskostnader har nu sjunkit tillbaka till en mer normal niva efter

aren 2023-2024 med kraftiga kostnadsokningar pa grund av hog indexering
9
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av pensionsskulden. Prognosen visar en 6kning av pensionskostnaderna
med 3 mnkr mot budget.

Var utdelning med 13 mnkr fran Kommunernas gemensamma pensionsstif-
telse, Kgps, foljer budget, och minskar vara kostnader for pensionsutbetal-
ningarna.

Avsattningen for pension i balansrakningen fortsatter att 6ka nagot varje
ar, och avser den férmansbestimda pensionen. Ovriga pensionspremier dr
avgiftsbestamda och utbetalas till forvaltning utanféor kommunen enligt
medarbetarnas individuella val. Ansvarsférbindelsen, som ligger utanfor
balansrdakningen och avser pensioner intjanade fore 1998, fortsatter att
minska netto da utbetalningarna av dessa pensioner ar 6kande.

Skatteunderlagets utveckling ar svagare
Skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning visar ssmmantaget

en positiv avvikelse mot budget med 16 mnkr.

Kommunens skatteunderlagsutveckling ser ut att bli lagre och paverkas av
en svagare konjunkturutveckling och 6kade skatteavdrag. Vi berdaknar en
negativ budgetavvikelse med 33 mnkr for skatteintdkterna.

De generella statsbidragen och utjdmningarna har 6kat med 49 mnkr, varav
inkomstutjamningen kompenserar med 20 mnkr, dvriga utjamningar och
regleringar med 10 mnkr samt att vindkraftsmedel f6r 2025 och 2026 ar in-
taktsférda med 19 mnkr. 2026 ars vindkraftsmedel ar beslutade till olika ut-
vecklingsomraden. Det aterstar att formellt hantera resterande medel pa
3,6 mnkr som kvarstar efter att vi férbrukade 5,5 mnkr under 2025.

Var antagna befolkningsminskning hade ett negativt utfall med 11 invanare
per 1 november 2025, vilket paverkar oss med en nagot negativ marginal
for 2026.

Finansnettot ligger kring budgeterat
Vara finansiella intakter avser framst ranta pa likvida medel.

De finansiella kostnaderna bestar fortfarande till storsta delen av rénta pa
pensionsskulden.

Finansnettot ar forbattrat med 0,1 mnkr. Prognosen visar minus 2,6 mnkr
mot budgetens minus 2,7 mnkr.

Fortsatt god likviditet och plan for finansiering
Var egen likviditet ar fortfarande relativt god innan de stora likviditetsutflo-

dena for investeringarna tar fart kring halvarsskiftet. Vi atertar den extra
koncerninterna krediten till Stromsunds energi under juni 2026. Under sen-
hosten beraknar vi att behov av extern upplaning for delar av kommunens
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investeringar kommer. Vi har daven en avtalad checkrakningskredit som vi
kan borja nyttja vid kortsiktiga likviditetsbehov. Avgérande for upplaningen
blir hur det prognostiserade resultatet och andelen fardigstallda investe-
ringar utvecklar sig.

Stréomsunds energi kommer att aterstalla sin extra utdkade koncerninterna
kredit under juni, efter beslut i fullmaktige under april 2026 om utdkad
kommunal borgen. Bolaget kommer att nyupplana 27 mnkr under juni
2026. Malvardet med forfall inom ett ar kommer darmed att férandras till
15 % istéllet for 10 % per april samt kapitalbindningstiden gar fran 4,72 ar
till 5,56 ar.

Strémsunds hyresbostader har omsatt ett |an under januari pa 5,5 mnkr.
Under maj har bolaget nyupplanat 11,5 mnkr. Detta med anledning av ko-
pet av fastigheten Haggen 12 i Stromsund. Malvardet med forfall inom ett
ar kommer darmed att forandras till 38 % istallet for 45 % per april samt
kapitalbindningstiden gar fran 1,61 ar till 1,96 ar.

Finansriktlinjer

Forfall MAl max andel| Kapital-/rénte- Malvirde Snittrinta
mnkr under 1 ar under 1 ar bindning bindningstid under 2026
Strémsunds hyresbostader AB 45% 30% 1,61ar 3,0ar 2,20%
Stromsunds energi AB 10% 15% 4,72 ar 5,0ar 3,39 %
Kommunen - 15% - 5,0ar -

Kommunen kommer att verkstélla ett borgensinfriande pa cirka 4 mnkr av
14,9 mnkr under juni till bostadsrattsféreningen HSB Rénnen i Stromsund.
Foreningen ar under likvidation och har salt fastigheten Haggen 12 till
Stromsunds hyresbostader.

Borgensatagande

Atagande Prognos Beviljat  Prognos
mnkr apr 2026 2026 2026 2026
Stromsunds hyresbostader AB 71,3 82,8 100,0 100,0
Strémsunds energi AB 140,0 167,0 170,0 170,0
Ovriga 15,7 0,7 15,7 0,7
Summa: 227,0 250,5 285,7 270,7

Investeringarna foljer plan
Prognosen for investeringsobjekten visar att 96,6 mnkr av hela investe-

ringsramen pa 102,0 mnkr, inklusive ombudgeteringar fran foregaende ar
med 10,0 mnkr och en nedrevidering med 3,8 mnkr, kommer att fardigstal-
las under aret. Investeringsvolymen &r relativt hog aven for 2026. Prelimi-
nar ombudgetering till 2027 uppgar i dagslaget till 7,0 mnkr. Det &r framst
gruppbostad LSS (lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade)
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och olika fastigheters skalskydd som vi inte verkar kunna fardigstalla under

2026.

Arets storre investeringsobjekt &r ombyggnation skolor Stromsund, ny-

byggnation av gruppbostad LSS, reservkraft, skalskydd, sprinklers pa sar-

skilda boenden, fornyelse av ledningsnat for vatten och avlopp, skivfilter

Stromsunds reningsverk, utrustning for férpackningsinsamlingen samt

bredband.

Investeringar 2026, Budget | Prognos | Ombud-
mnkr getering
Skattefinansierad: kommunal verksamhet 66,1 60,7 7,0
Avgiftsfinansierad: avfall, vatten och av- 20,9 20,9 0
lopp

Producentfinansierad: férpackningsin- 9,0 9,0 0
samling

Avgiftsfinansierad: bredband 5,9 5,9 0
Totalt: 102,0 96,6 7,0

Kommunkoncernens heldgda bolag

Resultatprognosen for energibolaget visar underskott med 4,9 mnkr, mot
det budgeterade resultatet pa 0,6 mnkr, en negativ avvikelse med 5,5
mnkr. Avvikelsen bestar av bade lagre forsaljningsintakter och hogre kost-
nader for drift och underhall. Nya branslepriser trader i kraft 1 augusti. Bo-
lagets styrelse kommer att behandla framtida fjarrvarmetaxa foér inneva-
rande ar under maj.

Hyresbostaders resultatprognos visar éverskott med 1,7 mnkr, vilket mots-
varar en positiv avvikelse med 1,0 mnkr mot det underbudgeterade resul-
tatet pa 0,7 mnkr. Avvikelsen bestar framst av 6kade intakter fran juni for

den nya fastigheten i Stromsund.

Resultaten for bolagen avser fore bokslutsdispositioner och skatt.

Heldagda koncernbolag 2026, Resultat- | Resultat- | Awvvikelse
mnkr budget prognos

Strémsunds energi AB 0,6 -4,9 -5,5
Strémsunds hyresbostader AB -0,7 1,7 1,0

Balanskravsresultat

Enligt kommunens resultatprognos med ett 6verskott pa 5,2 mnkr bedo6-
mer vi att balanskravsresultatet blir positivt kring 5 mnkr. Reservering av
medel till RUR ar stangd fran bokslut 2023. Anvandning av medel fran re-
serveringen ar tillaten till I1angst 2033. Fran 2024 géller istallet den nya lag-
stiftningen om resultatreserv, RER. Kommunen har ingen reservering i RER.
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Senaste prognos fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, visar att arets
prognos pa skatteunderlagsutvecklingen ligger pa noll jamfoért med rikets
tiodriga genomsnitt. Darmed ar det osdkert om det skulle vara majligt att
anvanda medel fran RUR:en for 2026 om behov skulle uppsta. Det finns

inga tidigare balanskrav att reglera.

Balanskravsutredning
mnkr Prognos 2026 2025
Arets resultat enligt resultatrdkningen 52 21,7
- Samtliga realisationsvinster -0,2 -0,1
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper *) -14,4
+/- E\terﬁjring av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravs- 5,0 7,2
justeringar
- Reservering av medel till resultatreserv, RER
+ Anvandning av medel fran resultatreserv, RER
- Reservering av medel till resultatutjamnings- - -
reserv, RUR
+ Anvindning av medel fran resultatutjamnings-
reserv, RUR
= Arets balanskravsresultat 5,0 7,2

*) Ingen prognos finns for hur pensionsstiftelsekapitalet paverkar kommunens

resultatredovisning for 2026.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr Prognos 2026

Ingaende virde 58,4
Reservering till RUR -
Anvandning av RUR -
Utgaende virde 58,4
Utgaende varde/skatteintdkter, % 5,6

2025

58,4

58,4
5,9

*) Reservering till RUR &r st&ngd fran bokslut 2023. Anvindning av RUR &r

tillaten till 13ngst 2033, Fran 2024 giller resultatreserv, RER.

Forvantad utveckling

Framatblick 2027

Vi har fortsatt demografiska utmaningar med lagt barnafédande och
okande andel dldre. Etableringen av Kriminalvarden i Stromsund kan for-
hoppningsvis ge ett tillskott i inflyttningsnettot for kommunen.

Kompetensforsorjningen for den kommunala verksamheten kommer fa
annu tuffare tider da vi far en lagre andel invanare i arbetsfor alder.
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Forvaltningsberattelse

Vi behover fortsatta starka vart arbetsgivar- och platsvarumarke men ocksa
fortsatta anpassa vara verksamheter sa att vi kan fortsatta utveckla och in-
vestera med de utmaningar vi har.

Till budget 2027 ser vi en viss demografisk forandring, men vi har inte for
avsikt att gora nagon budgetanpassning an. Befolkningsprognoserna visar
bland annat att fran 2027 kommer gruppen invanare som ar 85 ar och
dldre 6ka mer markant. Detta sammanfaller med pensioneringar bland vara
kommunanstillda som ocksd 6kar, sarskilt inom vardyrkena. Aven om vara
adldre blir fler sa ar det inte nodvandigtvis sa att behovet av omsorg okar
med demografin eftersom vara aldre har battre halsa an de hade for 20 ar
sedan. Det finns all anledning att noga folja behovsutveckling under aren
som kommer.

Till budgetramarna for 2027 beraknar vi en bruttokostnadsokning pa cirka
3,1 procent. Vi ser samtidigt att skatter och bidrag inte 6kar i samma ut-
strackning som kostnadsokningarna. Behovet av anpassning och effektivi-
sering ar fortsatt hogt prioriterat. Budgetbeslut for 2027 kommer att flyttas
fram till september istéllet for juni.

Vindkraftmedel for 2027 ar fornarvarande inte kant. | regeringsbeslutet om
vindkraftmedel till kommunerna skulle en summa av 400 mnkr fordelas
mellan kommuner med installerad vindkraft inom sin geografiska yta for
2027. Vi har annu inget besked om hur mycket som tillfaller Stromsunds
kommun.

Att forbattra verksamheternas finansiella obalanser kraver I6pande
atgarder fran forvaltningsorganisationen. Nar det ar nodvandigt med
politiska beslut kring atgarder lagger forvaltningsorganisationen fram
forslag till politiken. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat
pa lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommun-
medborgare maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag, sar-
skilda bidrag. Totalt sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera
—ansoka, anpassa verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydel-
sefulla intdkter. Istéllet borde vi lagga kraften pa det forandringsarbete
som vi behover utfora lokalt med vara lokala forutsattningar.

Vi efterfragar dven att staten infér vardesakring av de generella statsbidra-
gen for att inte dessa ska bli urholkade 6ver tid.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Budget

iniaa | Pro8neS
Mnkr 2026 026
Verksamhetens intdkter 270,0 275,8
Verksamhetens kostnader -1246,9( -1278,0
Avskrivningar -32,4 -33,0
Verksamhetens nettokostnader -1009,3| -1035,2
Skatteintakter 617,0 584,0
Generella statsbidrag och utjamning 410,0 459,0
Verksamhetens resultat 17,7 7,8
Finansiella intakter 1,6 1,5
Finansiella kostnader -4,3 -4,1
Resultat efter finansiella poster 15,0 5,2
Extraordindra poster 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 15,0 5,2
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

Arsbudget

inkl TA Pr2°og: : >

Mnkr 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15,0 5,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 35,1 35,2
Ovriga likviditetspaverkande poster -8,8 -7,1
Poster som redovisas i annan sektion - -
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 41,3 33,3
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar - -
Okning (-) /minskning (+) av férrdd och varulager - -
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 41,3 33,3

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -102,0 -96,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -

Investering i finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing
Investeringsbidrag - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102,0 -96,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 50,0 50,0
Amortering av langfristiga skulder -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49,5 49,5
ARETS KASSAFLODE -11,2 -13,8
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Driftsredovisning
Intdkter Kostnader Netto Netto Budget-
Budget Prognos Budget Prognos budget prognos avvikelse
2026 2026-04-30 2026 2026-04-30 2026 2026-04-30 2026

Kommunfullmaktige - - -2,4 -2,4] -2,4 -2,4 -
Kommunstyrelse 252,7 252,1 -503,4 -501,9 -250,7 -249,8 0,9
Milj6- och byggnamnd 4,0 4,1 -10,4 -10,6 -6,5 -6,5 -0,0
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd 29,6 33,8 -323,2 -327,8 -293,6 -293,9 -0,4
Vard- och socialndmnd 47,2 49,2 -466,7 -471,5 -419,6 -422,3 -2,7
Narvard Frostviken 16,9 17,2 -43,4 -44,6 -26,5 -27,5 -0,9
Revision - - -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -
Valnamnd 0,4 0,4 -0,8 -0,8 -0,4 -0,4 -
Delsumma* 350,7 356,8 -1351,7 -1360,9 -1001,0 -1004,1 -3,1
Poster ej hanforbara till verksamhet 1280,8 1296,5 -266,3 -289,5 1014,6 1007,0 -7,6
Summa skattefinansierad verksamhet 1631,5 1653,3 -1618,0 -1 650,4 13,6 2,9 -10,7
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 59,9 59,1 -58,6 -57,7 1,2 1,4 0,2
Producentfinansierad vsh férpackn.insaml 18,0 18,4 -17,8 -17,6 0,2 0,9 0,7
SUMMA 1709,3 1730,8 -1694,4 -1725,6 15,0 5,2 -9,8
Avgar interna intakter och kostnader -157,0 -157,0 157,0 157,0 - - -
Avgar avskrivningar och interna kapitalkostnader -11,5 -11,6 44,0 44,6 32,4 33,0 0,6
Avgar interna personalomkostnader -242,2 -241,9 242,2 241,9 - - -
Avgar skatteintdkter, gen.statsbidrag och utjamning -1027,0 -1043,0 - - -1027,0 -1043,0 -16,0
Avgar finansiella intdkter och kostnader -1,6 -1,5 4,3 4,1 2,7 2,6 -0,1
SUMMA enligt resultatrdkning 270,0 275,8 -1246,9 -1 278,0 -976,9 -1002,2 -25,3

Driftredovisning per verksamhet

Intdkter Kostnader Netto Netto Budget-
Budget Prognos Budget Prognos budget prognos avvikelse
2026 2026-04-30 2026 2026-04-30 2026 2026-04-30 2026
Kommunfullmaktige - - -2,4 -2,4] -2,4 -2,4 -
Kommunstyrelse - - -49,0 -48,3 -49,0 -48,3 0,7
Kommunledningsforvaltning 8,4 8,6 -55,6 -54,9 -47,2 -46,4 0,8
Bredband 11,8 11,8 -11,8 -11,8 - - -
Framtids- och utvecklingsforvaltning 34,7 34,4 -142,7 -142,5 -108,0 -108,1 -0,1
Teknik- och serviceférvaltning 197,8 197,3 -244,4 -244,4 -46,5 -47,1 -0,6
Milj6- och byggavdelning 4,0 4,1 -10,4 -10,6 -6,5 -6,5 -0,0
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 29,2 33,4 -301,9 -306,4 -272,7, -273,0 -0,3
Kultur- och fritidsavdelning 0,4 0,4 -21,3 -21,4 -20,9 -21,0 -0,0
Vard- och socialférvaltning 47,2 49,2 -466,7 -471,5 -419,6 -422,3 -2,7
Narvard Frostviken 16,9 17,2 -43,4 -44,6 -26,5 -27,5 -0,9
Revision - - -1,3 -1,3 -1,3 -1,3 -
Valnamnd 0,4 0,4 -0,8 -0,8 -0,4 -0,4 -
Delsumma 350,7 356,8 -1351,7 -1360,9 -1001,0 -1004,1 -3,1
Poster ej hanforbara till verksamhet 1280,8 1296,5 -266,3 -289,5 1014,6 1007,0 -7,6
Summa skattefinansierad verksamhet 1631,5 1653,3 -1618,0 -1 650,4 13,6 2,9 -10,7
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 59,9 59,1 -58,6 -57,7 1,2 1,4 0,2
Producentfinansierad vsh férpackn.insaml 18,0 18,4 -17,8 -17,6 0,2 0,9 0,7
SUMMA 1709,3 1730,8 -1694,4 -1725,6 15,0 5,2 -9,8
Avgar interna intakter och kostnader -157,0 -157,0 157,0 157,0 - -
Avgar avskrivningar och interna kapitalkostnader -11,5 -11,6 44,0 44,6 32,4 33,0 0,6
Avgar interna personalomkostnader -242,2 -241,9 242,2 241,9 - - -
Avgar skatteintdkter, gen.statsbidrag och utjamning -1027,0 -1043,0 - - -1027,0 -1043,0 -16,0
Avgar finansiella intdkter och kostnader -1,6 -1,5 4,3 4,1 2,7 2,6 -0,1
SUMMA enligt resultatriakning 270,0 275,8 -1246,9 -1278,0 -976,9 -1002,2 -25,3

*) Budgetbeslut tagna under innevarande ar
718 tkr reglering 6verskott Turismen 2025 till kommunledningsférvaltningen fran fullmaktige, KF §47 per 29 april 2026
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Investeringsredovisningar

Investeringsrapport, netto mnkr Utg. sedan proj. start | Arets investeringar
Beslutad Avvikelse| Budget | Boksluts- | Avvikelse

totalbudget 2026 ;) | prognos 5 2026
Skattefinansierad verksamhet
Teknik- och serviceforvaltning 86,0 58,0 65,6 60,3 5,4
- varav gruppbostad LSS nybyggnad 21,0 20,6 21,0 18,0 3,0
- varav ombyggnad skolor Strémsuna 27,1 6,0 11,3 13,0 -1,7
- varav sprinklers sérskilda boenden 5,5 5,4 5,5 5,5 0,0
Framtids- och utvecklingsforvaltning 0,5 0,5 0,0
Avgiftsfinansierad verksamhet
Avfall, vatten och avlopp 52,1 13,9 20,9 20,9 0,0
- varav ledningsndt, férnyelse 24,2 2,0 2,6 2,6 0,0
- varav skivfilter Strmsunds reningsverk 10,0 7,6 10,0 10,0 0,0
Bredband 123,0 2,0 5,9 5,9 0,0
Producentfinansierad verksamhet
Forpackningsinsamling 13,4 7,3 9,0 9,0 0,0
-varav sopkdrl férpackningsinsamling 8,4 6,3 6,0 6,0 0,0
Totala investeringsutgifter, netto 102,0 96,6 5,4
- varav finansiell leasing 0 0

1) Budgetbeslut tagna innevarande ar

10,0 mnkr ombudgetering fran 2025, fullméaktigebeslut §1 per 25 februari 2026

3,8 mnkr revidering av investeringsbudget 2026, fullméaktigebeslut §1 per 25 februari 2026
0,2 mnkr omférdelning, kommunstyrelsebeslut §26 per 17 februari 2026

1,8 mnkr omférdelning, kommunstyrelsebeslut §48 per 31 mars 2026

2) Inklusive investeringsbhidrag 0 mnkr
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Verksamhetsredovisning

Uppfoljning av verksamhetsmal for
namnderna — per april 2026

Kommunstyrelsen
Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 1.1: Bibehallen position som ldnets basta arbetsgivare inom val-

fardssektorn

Effektmal 1.1.1: Minst 77 % av kommunens medarbetare ska rekommen-
dera Stromsunds kommun som arbetsgivare.

Resultat: 81,86 % av kommunens medarbetare skulle enligt enkdtunder-
sokningen for organisatorisk och social arbetsmiljo rekommendera
Strémsunds kommun som arbetsgivare.

Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Kommunens utvecklingsarbete inom arbetsmiljo har
fortsatt gett positiva resultat, inte minst nar det galler halsoframjande in-
satser. | det ordinarie linjearbetet har fokus legat pa att starka delaktighet,
respekt och ansvar i organisationen. For att ytterligare utveckla det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet och moéta framtida behov av kompetensforsorj-
ning pagar det koncernovergripande arbetet inom Strategi 2032. Svarsfre-
kvensen i undersdkningen har 6kat nagot fran foregaende ar och ambit-
ionen ar att den ska fortsatta 6ka nagot.

Atgird: Ingen ytterligare atgard foreslas.

Effektmal 1.1.2: Enligt den arliga medarbetarundersékningen ska
Stromsunds kommun uppvisa det basta resultatet i lanet.

Resultat: 2026 ars resultat dr 82 %. 2025 ars resultat var 83 % vilket ar det
hogsta resultatet i lanet enligt Kolada.

Maluppfylinad: Uppfyllt, enligt Hallbart medarbetarengagemang

Kommentar/analys: Hallbart medarbetarengagemang féljs upp genom nio
fragor som berdr motivation, ledarskap och styrning, dar resultatet redovi-
sas pa en skala fran 0 till 100.

Kommunens langsiktiga utvecklingsarbete inom arbetsmiljbomradet bidrar
till positiva resultat, sarskilt inom halsoframjande faktorer som trivsel, ge-
menskap och arbetsglddje. For att fortsatta utveckla arbetsmiljon for bade
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Verksamhetsredovisning

chefer och medarbetare, och samtidigt mota framtida kompetensforsorj-
ningsbehov, pagar det koncerndvergripande arbetet inom Strategi 2032.

Under forsta kvartalet 2026 har en storre insats inletts for att forbattra
chefernas upplevda stod fran stodfunktionerna. Arbetet foljs upp under
2027.

Resultatet visar inga storre skillnader mellan kvinnor och man eller mellan
olika aldersgrupper, men daremot variationer mellan arbetsplatser. Utifran
detta riktas sarskilda insatser och stdd till de arbetsplatser dar behov finns.

Atgird: Ingen ytterligare atgard foreslas.

Uppdrag 1.3: Forbattrade forutsattningar for dem som star utan arbete
att komma narmare arbetsmarknaden.

Effektmal 1.3.1: Minst 90 % i aldersgruppen 18-67 ar har gjort en stegfor-
flyttning mot egen forsérjning inom ett ar efter paborjad insats via ar-
betsmarknadsenheten, AME.

Resultat: 91 % i dldersgruppen 18-67 ar har gjort en stegforflyttning mot
egen forsorjning inom ett ar efter paborjad insats via arbetsmarknadsen-
heten.

Maluppfylinad: Uppfylit

Kommentar/analys: Resultaten uppnas genom ett systematiskt, processin-
riktat och kunskapsbaserat arbetssatt som kontinuerligt anpassas efter in-
dividernas behov. En eventuell malsattning om 100 % maluppfyllelse ar
orealistisk med hansyn till malgruppens komplexa forutsattningar.

Atgird: Ingen ytterligare atgard foreslas.
Uppdrag 1.4: Minskad ungdomsarbetsloshet

Effektmal 1.4.1: Minst 70 % av deltagare i insatser genom Unga till arbete
(UTA) aterga till studier eller komma vidare till praktik eller arbete.

Resultat: En majoritet av deltagarna har gjort forflyttningar mot studier el-
ler arbete.

Maluppfylinad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Arbetet omfattar samtliga aktuella ungdomar inom
KAA samt ett flertal deltagare i Unga till arbete. P4 KAA-listan finns 42 ung-
domar varav 13 ar inskrivna i Unga till arbete. Arbetet visar goda resultat
pa individniva, dven om effekten inte fullt ut kan analyseras. En mer detal-
jerad redogorelse kan ges vid nasta uppfoljning.
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Atgird: Fortsatta med pagaende arbete.

Social hallbarhet

Uppdrag 2.1: Okad méjlighet till inflytande for vira kommunmedlemmar

Effektmal 2.1.1: Okad méjlighet till inflytande for vdra kommunmedlem-
mar.

Resultat: Dialoger och workshops har genomfoérts dar unga deltagit och gi-
vits mojlighet till inflytande i utvecklingsfragor som ror kommunen och de

kommunala verksamheterna.
Maluppfylinad: Delvis uppfylit

Kommentar/analys: Genom ungdomsprojektet En del av dar jag bor ut-
vecklas nya arbetssatt for langsiktiga processer for delaktighet.

Atgird: Fortsatta med pagaende arbete.

Uppdrag 2.4: Forbdttrade forutsdttningar fér dem som stdr utan arbete
att komma nérmare arbetsmarknaden.

Effektmal 2.4.1: Den samlade arbetslosheten skall understiga rikssnittet.

Resultat: Den samlade arbetsldsheten i Stromsunds kommun per 31 mars
var 6,6 %.

Maluppfylinad: Inte uppfyllt

Kommentar/analys: Riksgenomsnittet for ssmma period, ligger dven den
pa 6,6 %, och darfor bedoms malet som "inte uppfyllt", dd kommunens am-
bition ar att ligga under rikssnittet. Trots att malet formellt inte natts, kan
resultatet ses som ett tecken pa stabilitet givet det radande konjunkturla-
get och de strukturella utmaningar som ofta praglar inlandskommuner. Re-
sultat ar en minskning jamfort med mars 2025 med 0,2 %.

Atgird: Kontinuerligt arbete mot att minska den samlade arbetsldsheten.
Uppdrag 2.5: Minskad ungdomsarbetsloshet.
Effektmal 2.5.1: Minska ungdomsarbetslosheten fran dagens 7,5

%, genom att 6ka forutsattningarna for ungdomar i aldern 18-24 ar att
fortsatta sina studier eller fa ett arbete.

Resultat: Ungdomsarbetslésheten i Strémsunds kommun per 31 mars var
9,3 %.

Maluppfylinad: Inte uppfyllt.
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Kommentar/analys: Ungdomsarbetslosheten i Stromsunds kommun évers-
tiger 7,5 %. Detta ar en 6kning fran samma matperiod forra aret (mars
2025 jamfort med mars 2026) med 1,6 %. Resultatet for Stromsunds kom-
mun visar pa ett tydligt och oroande trendbrott.

Medan ungdomsarbetslosheten sjunker i bade riket (-0,6 %) och i lanet
som helhet (-0,2 %), 6kar den markant i Stromsund (+1,6 %). Detta innebar
att kommunen inte bara missar sitt eget mal, utan dven tappar mark i for-
hallande till jamforbara geografiska omraden. Gapet till lansgenomsnittet
uppgar nu till hela 3,2 procentenheter. Detta kan ge anledning for kommu-
nen att i ett vidare perspektiv se éver arbetet med ungdomsarbetsléshet.
En omvarldsbevakning bland lanets kommuner visar att det finns olika satt
att organisera det kommunala aktivitetsansvaret samt 6vriga arbetsmark-
nadsinsatser riktade till malgruppen. | flera kommuner samlas dessa resur-
ser inom en gemensam arbetsmarknadsenhet, vilket kan vara av intresse
att ta del av i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Atgird: Kontinuerligt arbete mot att minska ungdomsarbetsldsheten i
kommunen.

Ekologisk hallbarhet
Uppdrag 3.1: Okad kunskap hos medborgarna gillande klimatsmarta val i

vardagen.

Effektmal 3.1.1: Bidra till 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder till
vara medborgare genom 6kade informationsinsatser.

Resultat: 100 %
Maluppfylinad: Uppfyllt

Kommentar/analys: Sammantaget kan malet bedémas som uppnatt. Kom-
munen har genomfort flera riktade och aterkommande informationsinsat-
ser via olika kanaler (hemsida, sociala medier fakturainformation, tidnings-
annonser och brevutskick), vilket 6kar rackvidden och tillgéngligheten for
medborgarna. Informationen har dessutom varit konkret och kopplad till
tydliga klimatnyttor, exempelvis genom redovisningen av biogasprodukt-
ionen fran matavfall. Detta starker forstaelsen for hur invanarnas vardag-
liga sorteringsinsatser bidrar till minskad klimatpaverkan. Sammantaget har
insatserna bidragit till 6kad kunskap om klimatsmarta atgarder och lagt en
god grund for fortsatt engagemang och beteendeférandring.

Exempel pa informationsinsatser som genomforts under forsta kvartalet ar
bland annat att vi infor fastighetsnara insamling fran 2027, tips pa hur man
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minskar sin elférbrukning samt hur man kan bidra for att minska matsvin-
net.

Atgirder: Ytterliga atgarder behovs inte.

Uppdrag 3.2: Ett mer 6vergripande och strukturerat arbete med hallbar-
hetsfragorna.

Effektmal 3.2.1: Faststallda styrdokument ar uppdaterade och efterlevs
Resultat: Arbete pagar.
Maluppfylinad: Ej uppfylit.

Kommentar/analys: En ny hallbarhetsstrateg pabdrjade sin tjdnst den 1
september 2025. Hallbarhetsstrategen har under perioden, utéver att
komma in i sin nya roll, planerat och format en processplan for saval revi-
dering av folkhalsoprogrammet i kommunen som en vasentlighetsanalys
for hallbarhetsfragor:

Revidering av folkhdlsoprogrammet har inkluderat sammankallande av en
arbetsgrupp for uppstart, en nuldgesanalys utifran det tidigare program-
met och en |6pande omvaérldsanalys. Processen har under perioden forank-
rats i Folkhdlsoradet (den 11 november 2025).

En 6vergripande projektplan for hallbarhetsintegrering och vidare att iden-
tifiera vasentliga hallbarhetsfragor i kommunen har ocksa formaliserats,
och beslutats i ledningsgruppen. En del av arbetet som genomfors i revide-
ringen av folkhalsoprogrammet anvands daven som inspel till det 6vergri-
pande hallbarhetsarbetet.

Ovan beskrivna aktiviteter har bidragit till effektmalet och lagt grunden till
ett fortsatt arbete for att effektivisera och tydliggora saval folkhalsoarbetet
och det 6vergripande hallbarhetsarbetet i kommunen. Malet ar daremot
inte uppfyllt utan forvantas fa en mer reell betydelse under 2026 och 2027.
Saval utifran ett systematiskt arbetssatt och i form av konkreta aktiviteter.

Uppdrag 3.3: Ur en klimat- och miljoaspekt se 6ver dgardirektiven for de
kommunala bolagen

Effektmal 3.3.1: Ur en klimat- och miljéaspekt se 6ver agardirektiven for
de kommunala bolagen.

Resultat: Arbete pagar.

Maluppfylinad: Delvis uppfyllt
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Kommentar/analys: Under varen har ett arbete pagatt med att revidera
agardirektiven for de kommunala bolagen. Arbetet ar i slutskedet och lig-
ger for beredning i kommunstyrelsens arbetsutskott den 5 maj 2026.

Atgirder: Besluta om nya dgardirektiv under kommunfullmaktiges sam-
mantrade 15 juni och samt till extra arsstamma for att besluta att anta nya
agardirektiv.

Uppdrag 3.5: Minskat matsvinn

Effektmal 3.5.1: Minskat matsvinn i kommunens organisation.
Resultat: Totala matsvinnet kan inte faststallas.
Maluppfylinad: Delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Infér 2026 bedéms Stromsunds kommun ha en stabil
men annu inte fullt ut minskande niva av matsvinn, dar det redan genom-
forda arbetet ger tydliga resultat i vissa verksamheter, sarskilt inom grund-
skolan och gymnasiet. Att kommunens grundskolor placerat sig som nast
bast i Sverige visar att systematiskt arbete, daglig matning och god plane-
ring ger mycket god effekt. Samtidigt visar helhetsbilden att kommunen
inte kan faststalla att den totala mangden matsvinn minskat, vilket framst
kan forklaras av bristande matningar i vissa verksamheter samt strukturella
utmaningar inom dldreomsorgen. Positiva exempel som Brismarksgardens
komponentbestallningar och karottservering visar dock att aven aldre-
omsorgen har stor potential att minska svinnet utan att aventyra naringsin-
taget.

Atgard: For 2026 &r slutsatsen att kommunen har ratt metoder men ojamn
tillampning. Fortsatt forbattring bedoéms i hog grad vara beroende av:

o Okad féljsamhet till matning,

e starkt kompetens genom fler och battre utbildade kostombud,

e systematisk spridning av framgangsrika arbetssatt mellan verksam-
heter, samt

e att samtliga namnder, férvaltningar och verksamheter arbetar mot
kommunfullmaktiges mal.

Miljo- och byggnamnden

Ekonomisk hallbarhet
Uppdrag 1.1: Bibehallen position som lanets basta arbetsgivare inom vil-

fardssektorn
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Effektmal 1.1.1: Att medarbetarna pa miljo- och byggavdelningen trivs och
mar bra i arbetet.

Vi mater att vi natt maluppfyllelse nar medelvardet pa samtliga friskfak-
torer i friskfaktorlabbets medarbetarenkat ska skattas till minst 4,5 av 5.

Vid friskfaktorlabbet i februari var medelvardet 3,2 poang och under arets
forsta kvartal har avdelningen inte uppnatt effektmalet.

Resultatmal 1.1.1.1.: Alla nyanstéllda pa avdelningen ska fa ett omrades-
specifikt introduktionsprogram och en mentor de forsta sex manaderna i
arbete.

Resultat: Miljo- och byggavdelningen har en ny medarbetare har borjat ar-
beta som administrator pa avdelningen under arets forsta kvartal. Mentor
ar utsedd och kommunicerad till bada parter. Inskolningen har bestatt av
en generell inskolning fér avdelningen samt en specifik inskolning inriktad
mot den administrativa tjansten. En checklista for vad som ska inga i inskol-
ningen blev framtagen infér inskolning och har anvants under inskolning-

ens gang for att sakerstalla att alla uppgifter introduceras.
Maluppfylinad: Resultatmalet ar uppnatt for arets forsta kvartal.

Resultatmal 1.1.1.2: Varje medarbetare ska ha majlighet till en individuell
utvecklingsplan som ses 6ver arligen i medarbetarsamtalet.

Resultat: Alla medarbetare pa avdelningen erbjods att fa en individuell ut-
vecklingsplan i samband med medarbetarsamtalet. En medarbetare tack-
ade ja till en utvecklingsplan.

Maluppfyllnad: Malet &r uppnatt for aret eftersom alla medarbetarsamtal
har hallits under forsta kvartalet.

Resultatmal 1.1.1.3: Avdelningen genomfor bade en digital och fysisk
skyddsrond en gang per ar och foljer upp atgarder systematiskt minst en
gang per halvar.

Resultat: Miljo- och byggavdelningen har inte haft ndgon skyddsrond under
forsta kvartalet 2026, men en tid ar inbokad i maj.

Maluppfylinad: Malet ar inte uppnatt.

Kommentar/analys: Tidsfristen har dnnu inte 16pt ut an for nar malet ska
vara uppnatt. Malet berdknas uppnas for 2026.

Resultatmal 1.1.1.4: Miljo- och byggavdelningen genomfor friskfaktorlab-
bet fyra ganger per ar, det vill sdga en gang per kvartal.

25



Verksamhetsredovisning

Resultat: Vid arbetsplatstraff den 24 februari genomfordes friskfaktorlab-
bet. Medelvardet blev 3,2 poang. Vid friskfaktorlabbet under hésten 2025
var medelvardet 4,4. En forsamring i resultatet har skett under arets bor-
jan. Avdelningen har identifierat forslag pa atgarder som foljs upp regel-
bundet.

Maluppfylinad: Malet ar uppnatt for arets forsta kvartal.

Kommentar/analys: En trolig anledning till resultatet &r det pagaende ar-
betet med omorganisationen som paverkar arbetsmiljon pa avdelningen.

Uppdrag 1.2: Sikrad kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig
sektor

Effektmal 1.2.1: Minst en medarbetare inom varje 6vergripande lagom-
rade (7 stycken) ska fa en kompetenshojande insats under aret.

Resultatmal 1.2.1.1: Varje medarbetare avsatter tid for omvéarldsbevak-
ning vid ett tillfdlle varannan manad.

Resultat: Alla medarbetare har fatt information om att omvarldsbevakning
ska ske en gang varannan manad. Ett lampligt satt ar forslaget att skapa be-
vakningar pa relevanta hemsidor for att fa nyhetsbrev skickat via e-post
och att vi delar med oss av aktuella kurser och webinar mellan kollegor
som kan vara relevant for fler. For att sakerstalla att omvarldsbevakning
sker lyfts fragan upp pa arbetsplatstraff en gang per manad da medarbe-
tarna kan dela med sig till 6vriga avdelningen.

Maluppfylinad: Malet ar uppnatt for forsta kvartalet 2026.

Resultatmal 1.2.1.2: Varje medarbetare ska ha majlighet till en individuell
utvecklingsplan som ses 6ver arligen i medarbetarsamtalet.

Resultat: Alla medarbetare pa avdelningen erbjods att fa en individuell ut-
vecklingsplan i samband med medarbetarsamtalet. En medarbetare tack-
ade ja till en utvecklingsplan.

Maluppfyllnad: Malet &r uppnatt for aret eftersom alla medarbetarsamtal
har hallits under forsta kvartalet.

Resultatmal 1.2.1.3: Miljo- och byggchef gér en 6versyn av behov av kom-
petenshojande insatser pa miljé- och byggavdelningen en gang per ar for
att identifiera kunskapsbehovet infor nastkommande budget.
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Resultat: En 6versyn av behov av kompetenshdjande insatser &r genom-
ford for ar 2026. Flera kompetenshéjande insatser ar inplanerade under
nuvarande ar och vissa av dem ar ocksa genomfora.

Alla medarbetare pa avdelningen ska senast vid arbetsplatstraffen i maj ha
genomfort en e-kurs i GDPR for att uppdatera sina kunskaper.

Den av vara bygglovshandlaggarna som arbetat pa avdelningen langst ska
delta pa tvadagars utbildning i Umea under hésten som halls av Foreningen
Sveriges bygglovsgranskare och byggnadsnamndssekreterare (FSBS).

Dagarna bestar av foreldsningar, paneldebatter och natverkande och foku-
serar pa aktuella lagar, PBL-fragor (Plan- och bygglagen), samt kunskapsut-
byte.

Var vikarierande bygglovshandldggare som borjade i november 2025 ska fa
ga digitala kurser via SIPU. Ett kurspaket som heter ny i kommunal férvalt-
ning och bestar av fem e-kurser, forvaltningslagen, kommunallagen, offent-
lighet och sekretess, GDPR samt en introduktion i diarieforing.

Var nyanstallda administrator ska ocksa fa ga e-kurspaketet via SIPU som
namns ovan.

Miljohandlaggare som ansvarar for tillsyn inom halsoskydd har under mars
manad deltagit vid Studias digitala kurs om tillsyn av bassangbad.

Planingenjor och miljohandlaggare som handlagger strandskyddsdrenden
ska delta vid Studias digital tvadagars kurs strandskydd - rattssaker och ef-
fektiv tillampning av strandskyddslagstiftningen i praktiken.

GIS-ingenjor deltar vid scenariodvning kring krishindelse som hélls av Os-
tersunds kommun under april och maj manad, en digital och en pa plats i
Ostersund. Scenariodvningen &r i samarbete med Ridddningstjinsten.

Maluppfylinad: Malet &r uppnatt.
Uppdrag 2.1: Okad méjlighet till inflytande for vira kommunmedlemmar

Effektmal 2.1.1: Oka andelen kommunmedlemmar som upplever att de
har maojlighet att paverka beslut inom milj6é- och byggomradet.

Vi mater maluppfylinad av effektmalet genom att inlednings vid pabérjad
insiktsmatning via Sveriges kommuner och regioner (SKR) ta fram en nula-
gesmatning/nollpunkt. Darefter mater vi dels forbattrat resultat pa mat-
ningen som helhet, men ocksa separat inom omradet bemétande.
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Resultatmal 2.1.1.1: Milj6- och byggchef deltar vid forvaltningsovergri-
pande samrad med samebyarna tva ganger per ar, utover samrad i pa-
gaende drenden.

Resultat: Samrad for forsta halvaret 2026 &r inbokat till fredag den 5 juni.

Insiktsmatningen ar paborjad, men avdelningen har dnnu inte fatt in nagot

resultat for nollpunkt.

Maluppfylinad: Malet ar inte uppnatt under arets forsta kvartal. Det anses
uppnatt nar samradet dgt rum och milj6- och byggchef narvarat och nar re-
sultat fran insiktsmatningen finns tillgangligt.

Kommentar/analys: Miljo- och byggavdelningen ligger i fas med arbetet
daven om maluppfyllnad @nnu inte ar uppnadd. Malet berdknas uppnas vid
arets slut.

Resultatmal 2.1.1.2: Under 2026 ska miljo- och byggavdelningen kartlagga
i vilka drenden barnkonventionen ska lyftas fram och hur.

Resultat: Under arets forsta kvartal har avdelningen tittat narmare pa mil-
joomradet. De drenden vi i forvag vet att vi behover beakta barnkonvent-
ionen i ar tillsynsarenden som berdor platser dar barn vistas, olika former av
inomhusmiljoer sdsom skolor, forskolor, flerbostadshus, men dven bostads-
nara miljéer sdsom skolgérdar, lekplatser och grénomraden. Arendets ka-
raktar kan vara till exempel férorenad mark, halsoskydd samt klagomal pa

inomhusmiljon.

| dessa drenden vet vi att barn berors och det innebar att miljohandlag-
garna vid handlaggning och tillsyn av sddana arende behover ha med barn-
rattsperspektivet genomgaende i drendet fran borjan till slut, dar beakt-
ning tas till hur beslutet kan paverka barns halsa pa kort och lang sikt. Ut6-
ver dessa drenden ska alltid handldggarna ha barnkonventionen med som
en utgangspunkt i arenden for att sikerstélla att det inte missas.

Maluppfylinad: Malet ar delvis uppnatt.

Kommentar/analys: Malet beraknas vara uppnatt vid arets slut. Arbetet
fortgar under aret med 6vriga verksamhetsomraden.

Resultatmal 2.1.1.3: Delta i Sveriges kommuners och regioners (SKR) in-
siktsmatning en gang i kvartalet och ta fram atgarder utifran resultatet.

Resultat: Miljo- och byggavdelningen har paborjat utskick av underlag for
maétning, vilket sker I6pande en gang per manad. Annu har inga resultat
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kunnat utlasas, eftersom det uppstar en viss fordrojning vid uppstarten in-
nan kontakt har tagits med samtliga féretag som har fatt beslut. Inga at-
gardsforslag har varit mojlig att ta fram eftersom att vi inte har ett resultat

an.
Maluppfylinad: Malet ar delvis uppnatt.
Kommentar/analys: Malet berdknas vara uppnatt innan arets slut.

Uppdrag 3.1: Okad kunskap hos medborgarna gillande klimatsmarta val i
vardagen.

Effektmal 3.1.1: Att sikerstilla att kommunens informationsinsatser om
hallbara val i vardagen nar ut till medborgarna.

Effektmalet &r att vi sdkerstéaller att kommunens informationsinsatser om
hallbara val i vardagen nar ut till medborgarna.

Det gor vi genom att mata antalet besék pa kommunens externa hemsida
med riktade information om hallbara val i vardagen, samt genom att mata
besok pa kommunens inlagg pa sociala medier med samma information.

Resultatmal 3.1.1.1: Sprid information om hallbara val via parallell an-
nonsering i sociala medier, pa kommunens externa hemsida och
Stromsunds gratistidning 4 ganger per ar.

Resultat: Miljo- och byggavdelningen har inte annonserat om hallbara val
under arets forsta kvartal, men det finns en grundplanering paborjad over
innehall och kontakt ar tagen med kommunens hallbarhetsstrateg for att

samordna annonsering.
Maluppfylinad: Malet &r inte uppnatt dnnu.

Kommentar/analys: Malet berdknas uppnas under 2026 eftersom det finns
en planering for nar annonsering ska ske.

Resultatmal 3.1.1.2: Miljo- och byggavdelning uppdaterar informationen
pa den externa hemsidan 1 gang per kvartal.

Resultat: Ett omfattande arbete med uppdatering av miljo- och byggavdel-
ningens information pa kommunens webbplats har paborjats och delvis ge-
nomforts. Arbetet omfattar omradena alkohol, tobak, receptfria lakeme-
del, miljé samt bygg.

Maluppfylinad: Malet ar uppnatt for arets forsta kvartal.

Kommentar/analys: Arbete kvarstar som planeras att genomféras under
resterande del av aret.
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Resultatmal 3.1.1.3: Om tekniskt mojligt, ta fram fragequiz pa externa
hemsidan dar bestkare kan testa sina kunskaper om till exempel tom-
gangskorning eller liknande.

Resultat: Detta planeras att ske under hosten om det ar moijligt.
Maluppfylinad: Malet ar inte uppnatt.

Kommentar/analys: det finns en planering for nar det ska genomfdéras och
malet berdknas uppnas for 2026.

Resultatmal 3.1.1.4: Uppratta samverkan med kommunens hallbarhets-
strateg for att gora gemensamma projekt och utskick.

Resultat: Kontakt har etablerats med kommunens hallbarhetsstrateg och
dialog har forts kring informationsspridning om hallbara val. Kunskap och
underlag fran hallbarhetsstrategen anvands som stod for att prioritera och
valja fokusomraden vid annonsering.

Maluppfylinad: Malet ar delvis uppnatt.

Kommentar/analys: Samverkan med hallbarhetsstrateg ar bara i sin linda
men malet berdknas uppnas helt under arets gang.

Barn-, kultur och utbildningsnamnden
Ekonomisk hallbarhet

Uppdrag 1.1: Bibehallen position som ldnets basta arbetsgivare inom val-
fardssektorn

Effektmal 1.1.1: Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar.

Resultat: April manads verksamhetsprognos visar att: Malet delvis &r upp-
fyllt.

Maluppfylinad: Totalt underskott pa -309 tusen kronor pa en total budget
pa 272 671 tusen kronor.

Kommentar/analys: Det &r viktigt att fortsatta analysarbetet kring forsko-
lan, men dven kring vilka insatser som behdver goras for att mota det
okande sarskilda behovet.

Uppdrag 1.2: Sakrad kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig
sektor

Effektmal 1.2.1: Andel behoriga/legitimerade larare ska oka

Resultat: Malet delvis uppfyllt for 2026
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Maluppfylinad: Andel med lararlegitimation och behdérighet i grundskolan
minskar (50,3% lasar 2025-2026 jamfort med 53,4% lasar 2024-2025).

Andel medarbetare i forskolan med forskollararexamen 6kar (32,1% lasar
2025-2026 jamfort med 25,4% lasar 2024-2025).

Kommentar/analys: Arbetet som sker inom ramen f6r Strategi 2032: Mal-
inriktad kompetensforsorjning fortsatter.

Lasar 2025-2026 har kommunen 11 studenter med verksamhetsforlagd ut-
bildning inom lararutbildningarna. | kommunen finns lasar 2025-2026 en
tillsvidare anstélld personal som utbildar sig till forskolldrare. Daremot
finns det flera larare som breddar sin kompetens for att fa legitimation i
fler amnen.

Social hallbarhet
Uppdrag 2.8: Okad delaktighet och inflytande fér ungdomar i fragor som

beror dem

Effektmal 2.8.1: Utbildning av elevrad och elevskyddsombud sker vartan-
nat ar.

Resultat: Malet uppfyllt for 2026.
Maluppfylinad: 100%

Kommentar/analys: Utbildning av elevrad och elevskyddsombud genom-
fordes hdsten 2025 och hésten 2023.

Uppdrag 2.9: Forbattrade kunskapsresultat i grundskolan

Effektmal 2.9.1: Varje forskola ska minst ha en forskolldrare per avdel-
ning.

Resultat: Malet delvis uppfyllt for 2026.
Maluppfylinad: 95,3%

Kommentar/analys: Vid alla de 11 kommunala forskolorna i kommunen
finns forskollarare. Av 21 avdelningar saknas det forskollarare vid en avdel-
ning (4,7%). Vid den avdelningen det saknas en forskolldrare ar det en per-
sonal som utbildar sig till forskollarare. Totalt har vi 30 forskollarare pa vara
forskolor lasaret 2025-2026, vilket ar oférandrat jamfort med lasaret 2024-
2025. Daremot har vi tva forskolor farre lasaret 2025-2026.

Effektmal 2.9.2: Minst 85% av fordldrarna i férskolan d@r néjda med deras
barns férskola.
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Resultat: Malet uppfyllt for 2026.
Maluppfylinad: 91%

Kommentar/analys: Kommunens egen forskoleenkdt genomférs vartannat
ar. Forskolenkaten lasaret 2025-2026 visar att 91% av foraldrarna i forsko-

lan dr nojda med deras barns férskola. Motsvarande statistik lasaret 2023-

2024 var 88%.

Socialnamnden

Uppdrag 1.2: Sdkrad kompetensforsorjning inom bade privat och offentlig
sektor.

Effektmal 1.2.1: All vard- och omsorgspersonal far en bra och likvardig in-
troduktion vid nyanstallning

Resultat: En granskning har genomforts av personal som har en paborjad
anstallning under perioden 2026-01-01 - 2026-03-31.

Resultatet visar foljande:

32 personer har nyanstallts under perioden 56% ar inlagda i larportalen
28% har genomfort steg 1

16 % har genomfort steg 1 och steg 2

9% har genomfort steg 1, steg 2 och den praktiska introduktionsdagen 3%
har genomfort steg 1, steg 2, praktisk introduktionsdag och steg 3

Maluppfylinad: Malet har inte uppfyllts.

Kommentar/analys: Introduktionen fér vard- och omsorgspersonal inne-
haller tva steg med teoretisk utbildning, steg 1 och steg 2, som genomfors i
en larportal. Efter det &r den nyanstéllde behorig att genomga en praktisk
introduktionsdag. Efter det aterstar en tredje teoretisk del, steg 3. Utover
detta sker introduktion pa arbetsplatsen.

Personal som pabdrjat en anstéllning behover inte sakna erfarenhet av ar-
betet. | vissa fall handlar det om personal som ar pensionerade och arbetar
extra kortare perioder eller en tidigare erfaren vard- och omsorgspersonal
som bytt tjanstestélle. | nagot fall har den nyanstéllde avslutat sin anstall-
ning innan introduktionen genomforts. Alla dessa orsaker har exkluderats i
resultatsammanstallningen.

Det finns rutiner for hur introduktionen ska genomfdras. Under varen har
det varit ett fatal tillfallen med praktisk introduktion pa grund av flytt av
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metodrum. Verksamheterna arbetar med att skapa en tydlig processhante-
ring runt introduktionen. Vi behdver fortsatt identifiera de delar som inte
flyter i rutinen och korrigera arbetssattet.

Social hallbarhet
Uppdrag 2.6: Minskade riskfaktorer for segregation

Effektmal 2.6.1: Information om viktiga omraden som ror barn och unga
inom socialtjansten finns Oversatt pa flera sprak.

Resultat: Stromsunds kommuns hemsida har funktioner som gor att inne-
hallet gar att 6versétta till en mangd olika sprak. Det galler dven all inform-
ation som ar publicerad gallande barn och unga.

Barnskyddsutredningar genomfors enligt metoden BBiC, Barnets behov i
centrum, och den s.k. BBiC-triangeln som anvands i utredningarna ar éver-
satt och finns pa nio olika sprak.

Det digitala verktyget SES, Samarbete efter skilsmdssa, som vander sig di-
rekt till medborgarna, finns pa tre sprak - svenska, engelska och arabiska.

| samtliga individarenden anvands telefontolk dar det finns behov av det.

Externt material fran exempelvis Socialstyrelsen finns tillgangligt pa flera
sprak. Aven om det inte vart material hdnvisar vi dit vid behov.

Maluppfylinad: Malet anses uppfyllt.

Kommentar/analys: Det finns anledning att se 6ver om det finns fler vik-
tiga omraden dar tillgangligheten bor forbattras genom oversattning till fler
sprak.

Ekologisk hallbarhet
Uppdrag 3.5: Minskat matsvinn.

Effektmal 3.5.1: Minskning av matsvinn i kommunens sarskilda boenden.

Resultat: Matningar under perioden januari - februari 2026 visar ett mats-
vinn pa 0.10 kg/portion for sarskilda boenden.

Resultatet for helar 2025 visar ett matsvinn pa 0,09 kg/portion for sarskilt
boende.

Maluppfylinad: Malet &r inte uppfyllt.

Kommentar/analys: Att minska matsvinn ar val inarbetat som mal i vara
verksamheter. Dialog och rad géllande hur vi bedomer bestéallningsmangd
och hur vi bestéller pagar kontinuerligt. Individuella portionsstorlekar ar
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beroende av boendes hélsotillstand vilket gor det svart att gora en korrekt
beddmning infor planering och bestallning.

Gemensam namnd narvard Frostviken

Inga verksamhetsmal inlamnade per april.
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Sammanstallning samtliga forvaltningar

Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
11 Kommunfullmaktige 2415 3133 2415 718 0
12 Kommunstyrelsen 48 989 48 188 48 265 -77 724
13 47192 46 194 46 351 -157 841
Kommunlednin sférvaltnin
18 Bredband 0 0 0 0 0
29 Framtids- och 107 992 107 993 108 091 -99 -99
utvecklingsforv
40 Teknik- och 46 527 47310 47115 196 -588
serviceforvaltn
50 Milj6- och 6468 6386 6470 -84 -2
byggavdelningen
60 Barn- kultur- o 272 671 272 953 272 980 -26 -309
utbildningsfor
64 Kultur- och 20921 20 715 20 962 -246 -41
fritidsavdelningen
70 Viérd- och 419 587 424 031 422 280 1751 -2 694
socialforvaltning
86 Nirvard Frostviken 26 540 27250 27 456 -207 -917
92 Revision 1277 1277 1277 0 0
93 Valnamnd 421 421 421 0 0
TOTAL 1001 000 1 005 852 1004 084 1768 -3 083
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H- Intikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
11 110 1000 Kostnader 2415 3133 2415 718 0
Kommunfullmdkt Kommunfullméktt Kommunfullmékt
Summa 110 2 415 3133 2 415 718 0
Summa 11 2 415 3133 2 415 718 0
12 120 1001 Kostnader 7429 7401 7 409 -8 20
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen Kommunstyrelse
1310 Lokaler Kostnader 8873 8 873 8 863 10 10
1311 Projekt, Ks  Kostnader 122 122 122 0 0
2151 Lokaler, Kostnader 2714 1475 1475 0 1239
outhyrda
2700 Kostnader 21092 21092 21092 0 0
Réddningstjénst
9202 Intakter -300 0 0 0 -300
Kommunstyrelse,
ej politis
Kostnader 4363 4352 4476 -124 -114
9204 Bidag och  Kostnader 4209 4385 4340 45 -131
avgifter
9221 Kostnader 488 488 488 0 0
Marknadsforing
o informat
Summa 120 48 989 48 188 48 265 =77 724
Summa 12 48 989 48 188 48 265 =77 724
13 130 8103 Intékter -180 -180 -180 0 0
Kommunlednings: Kommunlednings: Hemsédndning
gemensam
Kostnader 360 360 360 0 0
9217 Intékter -885 -885 -890 5 5
Gemensamma
kostnader KLF
Kostnader 7253 7236 7 246 -10 7
9218 Kostnader 700 700 700 0 0
Digitalisering
9219 KLF Stab  Kostnader 6 400 6142 6045 98 355
Summa 130 13 648 13373 13 280 93 368
132 Loner 9210 Lonekontor Intdkter -10 0 0 0 -10
Kostnader 4210 4191 4145 46 65
Summa 132 4200 4191 4145 46 55
133 Kansli 1302 Overform  Intéikter -93 -93 -93 0 0
mm, budget/
skuldsan
Kostnader 2 560 2 560 2532 28 28
1303 Gode mn/  Kostnader 270 270 270 0 -1
Forvaltare
9207 Kansli Intékter -130 -128 -128 0 -2
Kostnader 3004 3001 2 465 536 539
Summa 133 5610 5610 5 046 564 564
134 Turism 2300 Turism Intakter -395 -395 -395 0 0
Kostnader 1358 1357 1353 4 5
2301 Camping  Intikter -3 790 -3790 -3790 0 0
Kostnader 4347 3628 4376 -748 -29
2302 Intakter -17 -17 -17 0 0
Administration
Kostnader 2922 2919 2 866 53 56
8001 Folkets Hus Intékter -920 -920 -935 15 15
Kostnader 2383 2383 2383 0 0
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H- Intiikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
Summa 134 5 888 5165 5 841 -675 47
136 Ekonomi 2302 Intdkter 0 0 -8 8 8
Administration
9213 Ekonomi,  Intékter =275 =275 =275 0 0
KLF
Kostnader 8 630 8 639 8832 -194 -202
Summa 136 8355 8364 8 549 -186 -194
137 HR 9203 Fackl anst ~ Kostnader 1159 145 307 -162 852
m fl
9205 Intakter -200 -200 -200 0 0
Foretagshélsovard
Kostnader 1950 1947 1947 0 3
9209 HR Intékter -1 475 -1475 -1 661 186 186
Kostnader 7056 8074 8097 -23 -1 041
9212 Friskvard ~ Kostnader 1 000 1 000 1 000 0 0
Summa 137 9 490 9 490 9490 1 0
Summa 13 47 192 46 194 46 351 -157 841
18 Bredband 129 Bredband 2154 Bredband  Intékter -11 830 -11 830 -11 830 0 0
Kostnader 11 830 11 830 11 830 0 0
Summa 129 (1} 0 0 (1} 0
Summa 18 (1} 0 0 0 0
29 Framtids- och 290 Framtids- o 4502 Stab/ Kostnader 2392 1632 1632 -1 760
utvecklingsforv  utvecklingsf stab ledning FUF
8323 Intékter 0 -200 -200 0 200
Ungdomskort
Kostnader 0 960 960 0 -960
Summa 290 2392 2392 2392 -1 0
291 Niringsliv- 2200 Naringsliv ~ Intékter -840 -839 -839 0 -1
och utveckling
Kostnader 4 840 4839 4837 2 3
Summa 291 4000 4000 3998 2 2
292 6001 Intékter -7 145 -7 169 -6 905 -264 -240
Resurscentrum Administration
RC
Kostnader 10 740 10 733 10 426 306 314
6002 Intakter -3 850 -3 850 -3 850 0 0
Integrationsservic
Kostnader 4155 4187 4229 -42 -73
Summa 292 3900 3901 3900 1 0
293 Hjalmar 4500 Intdkter -9.870 -9939 -9939 0 69
Stromerskolan Gymnasieskola
Kostnader 80219 80 196 79 274 921 945
4501 Centrala Kostnader 4970 4949 4 896 52 74
kostnader
4530 Anpassad  Kostnader 4500 4365 4418 -53 82
gymnasieskola
4700 Kostnader 200 200 200 0 0
Grundldggande
vuxenutbildning
4720 Gymn. Intékter -1 500 -1500 -1500 0 0
vuxen- och
pabygg.utb.
Kostnader 2 665 2997 3435 -437 -769
4750 Kostnader 1282 977 1051 -73 231
Larcentrum,
Akademi norr
4760 Svenska for Kostnader 3315 3536 4048 -512 -733
invandrare
8153 Elevhem Intakter -104 -104 -104 0 0
Kostnader 123 123 123 0 0
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H- Intiikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
Summa 293 85 801 85 800 85902 -101 -101
298 6100 Intakter -11 368 -11 381 -11 062 -319 -306
Arbetsmarknadser Sysselséttningsatg
Kostnader 23 268 23 281 22 962 319 306
Summa 298 11 900 11 900 11 900 (1} 0
Summa 29 107 992 107 993 108 091 -99 -99
40 Teknik- och 400 Teknik- o 2751 Intdkter -1 566 -1 566 -1 566 0 0
serviceforvaltn serviceforv. Stab Sakerhetssamordn
Kostnader 2520 2232 2207 25 313
2752 Kostnader 198 198 198 0 0
Brottsforebygganc
2753 Kostnader 410 410 410 0 0
Sékerhetsskydd
8002 Kostnader 1 400 1417 1409 8 -9
Samlingslokaler,
bidrag
9001 Kostnader 4850 4950 4713 236 137
Administration
9106 Beredskap  Intikter -1980 0 0 0 -1980
Kostnader 1978 0 0 0 1978
9201 Kostnader 597 596 721 -125 -124
Tjénsteperson i
beredskap
9214 IT Drift Intakter -2 400 -2 600 -2 650 50 250
Kostnader 15563 15 656 15781 -125 -218
9215 Kostnader 1301 1409 1444 -35 -143
Upphandling
9216 Kostnader 265 90 199 -109 65
Avtalscontroller
9220 Kundtjanst Intékter -1 804 -1 885 -1 854 -31 50
Kostnader 3407 3685 3752 -68 -345
Summa 400 24 740 24 592 24 766 -174 -26
410 Drift 9003 Driftsgrupp Intikter -17 818 -18 378 -17 803 -575 -15
Kostnader 17 818 18 391 18 142 249 -324
9104 Lokalvard  Intékter -20 720 -20 177 -20 177 0 -543
Kostnader 20 720 19718 20277 -559 443
9105 Storkok Intékter -45 454 -45 574 -45 674 100 220
Kostnader 45454 45229 45601 -372 -147
Summa 410 1 -791 367 -1158 -366
420 5104 Kostnader 1723 1690 1629 61 94
Tillgénglighet Bostadsanpassnin
5300 Fardtjanst ~ Kostnader 6 565 8143 8082 61 -1518
Summa 420 8288 9 833 9711 121 -1423
430 Gator-mark- 2152 Kostnader 56 56 56 0 0
skog och Bostadsmark u
transport under expl.
2491 Vigar Intakter -370 -370 -370 0 0
Kostnader 8245 8117 8239 -122 6
2492 Belysn. Intékter -214 -206 -206 0 -8
gator planl.omra
Kostnader 3170 3378 3378 0 -208
2500 Parker, Intékter -165 -165 -165 0 0
torgplatser
Kostnader 2916 2914 2915 -1 1
8101 Skogsdrift Intikter -1290 -1 650 -2 595 945 1305
Kostnader 486 785 785 0 -299
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H- Intiikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
8102 Arrende Intakter -220 -220 -220 0 0
vindkraft
8322 Lanstrafik  Kostnader 524 545 545 0 -21
8750 Transport  Intdkter -7 572 -7250 -7250 0 -322
Kostnader 7572 7385 7299 86 273
9101 Kostnader 35 35 35 0 0
Industrimark
Summa 430 13174 13 355 12 446 908 727
440 Avfalloch ~ 8703 Ext avfall  Intikter -6 035 -6 035 -6 545 510 510
forpackningsinsan fr ftg,inst
Kostnader 5735 5731 5729 2 7
Summa 440 -300 -304 -816 512 517
441 Vattenoch 8654 Kostnader 624 627 642 -15 -17
avlopp Dagvattenverksan
Summa 441 624 627 642 -15 -17
470 Fastigheter 8151 Av Intékter -17.070 -17.070 -17.070 0 0
kommunen dgd
bostad
Kostnader 16 590 16 590 16 590 0 0
8152 Av Intédkter -2 553 -2553 -2553 0 0
kommunen hyrd
bostad
Kostnader 2455 2455 2455 0 0
9002 Intédkter -20 -20 -20 0 0
Administration
fastigh.
Kostnader 7934 7725 6901 824 1033
9102 Av Intédkter -68 049 -68 049 -68 049 0 0
kommunen dgd
lokal
Kostnader 59811 60 020 60 844 -824 -1033
9103 Av Intédkter -2 531 -2 531 -2 531 0 0
kommunen hyrd
lokal
Kostnader 3433 3433 3433 0 0
Summa 470 0 0 0 0 0
Summa 40 46 527 47 310 47 115 196 -588
50 Milj6- och 500 Miljo- och 1003 Miljo- och  Kostnader 505 503 505 -2 0
byggavdelningen byggavdelningen byggndmnd
2153 Bygg och  Intikter -1 035 -1 035 -1212 177 177
fysisk planering
Kostnader 3079 3077 3043 34 37
2600 Kostnader 1979 1969 2160 -191 -181
Administration
Milj6- och bygg
2611 Miljo och  Intikter -2 087 -2 087 -2 087 0 0
hélsa
Kostnader 3449 3378 3326 51 122
2612 Livsmedel Intikter -502 -502 -502 0 0
Kostnader 660 663 814 -152 -155
2670 Alkohol Intékter -332 -332 -332 0 0
Kostnader 753 753 755 -3 -2
Summa 500 6 468 6386 6470 -84 -2
Summa 50 6 468 6386 6470 -84 -2
60 Barn- kultur- 600 Barn- och 1006 Barn- och ~ Kostnader 1192 1192 1218 -26 -26
o utbildningsfor  utbildningsforvalti utbildn.namnd
4071 Forskola Intakter -3262 -3 688 -3 688 0 426
Kostnader 2 876 2 844 2620 224 255
4250 Fritidshem Intékter -266 -266 -266 0 0
Kostnader 140 208 192 16 -52
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H- Intiikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
4350 Kostnader 1874 1955 1937 18 -63
Forskoleklass
4401 Centrala Intakter -420 -420 -420 0 0
kostnader
Kostnader 16 234 16 850 17 168 -317 -934
4402 Intékter 0 -324 =725 401 725
Projektmedel
BKU
Kostnader 0 324 725 -401 =725
4403 Elevhélsa  Intdkter -950 -950 -950 0 0
Kostnader 9 833 9 833 9838 -5 -4
4404 Grundskola Intékter -7 244 -8 105 -8 105 0 861
ak 1-6
Kostnader 10 127 10 281 10 506 =225 -379
4405 Grundskola Intdkter -5 066 -5 641 -5 641 0 575
ak 7-9
Kostnader 7875 8 436 8036 400 -160
4430 Anpassad ~ Kostnader 662 711 711 0 -49
grundskola
8323 Intékter 0 -880 -880 0 880
Ungdomskort
Kostnader 2 160 3200 3840 -640 -1 680
Summa 600 35766 35560 36 116 -555 -350
610 Grundskola 4250 Fritidshem Intdkter -3 287 -3287 -3256 -31 -31
Kostnader 17 159 17 132 17 188 -56 -30
4350 Intékter -85 -85 -85 0 0
Forskoleklass
Kostnader 9965 10 539 10 330 209 -365
4401 Centrala Intakter -648 -648 -598 -50 -50
kostnader
Kostnader 2500 2497 2426 71 74
4404 Grundskola Intdkter -2 086 -2 186 -2378 192 292
ak 1-6
Kostnader 87 615 87 040 85974 1 066 1 640
4405 Grundskola Intdkter -1953 -2 053 -2277 224 324
ak 7-9
Kostnader 59 410 58 039 58 785 -745 625
4430 Anpassad ~ Kostnader 13613 13 826 13 687 139 -74
grundskola
Summa 610 182 202 180 813 179 795 1018 2 407
622 Forskola 4071 Forskola Intakter -3 614 -3 694 -3740 46 126
Kostnader 57 414 59379 60 045 -666 -2 630
4072 Intéikter -340 -408 -408 0 68
Familjecentralen
Kostnader 1243 1303 1172 131 71
Summa 622 54 704 56 580 57 069 -489 -2 365
Summa 60 272 671 272 953 272 980 -26 -309
64 Kultur- och 640 Kultur- och 3000 Stod till Kostnader 2 089 2189 2189 0 -100
fritidsavdelningen fritidsavdelningen allm fritidsvsh
3100 Stod till Kostnader 625 625 625 0 0
studieforbund
3151 Kostnader 582 582 582 0 0
Allménkulturell
verksambh.
3200 Bibliotek Intakter -9 -9 -9 0 0
Kostnader 6339 6 464 6591 -127 -252
3300 Kulturskola Kostnader 5230 4852 4795 57 435
3400 Frilufts- Intékter -250 -250 -250 0 0

och fritidsanl.
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H- Intiikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
Kostnader 1913 1977 2085 -108 -172
3500 Intédkter -136 -136 -136 0 0
Fritidsgardar
Kostnader 1470 1374 1473 -100 -3
3600 Administr.  Kostnader 3068 3047 3016 31 52
Kultur-fritid
Summa 640 20 921 20 715 20 962 -246 -41
Summa 64 20 921 20 715 20 962 -246 -41
70 Vérd- och 730 Vard- och 1007 Kostnader 1414 1428 1 442 -14 -27
socialforvaltning socialférvaltning Socialndmnd
5101 Sarskilt Intédkter -1948 -2248 -2 748 500 800
boende
Kostnader 10 687 8276 10293 -2017 394
5400 Hemvérd Intékter -1553 -3053 -2553 -500 1 000
Kostnader 1820 1527 2 741 -1214 -921
5401 Ledning Intdkter -1610 -1610 -1610 0 0
och administrat.
Kostnader 16 601 17 331 14 139 3192 2 462
5404 Kostnader 0 240 240 0 -240
"Utskrivningsklar:
5406 Intédkter -2 000 -1300 -1 450 150 -550
Hemsjukvard
Kostnader 0 15 74 -59 -74
Summa 730 23 412 20 605 20 567 38 2 844
731 Aldreomsorg 5101 Sirskilt Intikter -15263 -14 896 -14 482 -414 -781
boende
Kostnader 120 680 125 815 118 058 7757 2622
5102 Kostnader 1493 1493 1495 -2 -2
Trygghetsboende
5400 Hemvard Intékter -5402 -6 717 -6 718 1 1316
Kostnader 53 748 60 752 61595 -843 -7 848
5401 Ledning Kostnader 2267 1812 2105 -292 163
och administrat.
5403 Teknikstod Kostnader 401 342 403 -61 -3
5405 Nattlag Intékter 0 -490 -570 80 570
Kostnader 31250 34916 36 529 -1613 -5278
Summa 731 189 174 203 027 198 415 4612 -9 241
733 Teknikstod 5403 Teknikstod Intdkter 0 -74 =75 1 75
Kostnader 8395 8226 7 605 621 790
Summa 733 8395 8152 7530 622 865
734 5401 Ledning Kostnader 134 50 69 -19 65
Hemsjukvérd och administrat.
och
kommunrehab
5406 Intakter -1 888 -1833 -3898 2 065 2010
Hemsjukvard
Kostnader 26 808 29 267 28912 356 -2 104
5407 Intékter 21 -16 -17 1 -4
Kommunrehab
Kostnader 11 540 9 600 11792 2192 -252
Summa 734 36 574 37068 36 858 210 -284
735 Individ- och 5401 Ledning Intékter -600 -932 -932 0 332
familjeomsorg och administrat.
Kostnader 3868 4039 4273 -234 -406
5402 Intékter 0 -138 -138 0 138
Bistandsenhet
Kostnader 7067 6297 7147 -850 =79
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Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
5590 Vuxenenhet Intikter -279 -279 -279 0 0
Kostnader 7613 7341 7 465 -124 148
5691 Kostnader 147 85 80 6 67
Familjecentralen
5692 Barn och Intakter -1 340 -1310 -2 288 978 948
familj
Kostnader 25 831 25591 26 031 -440 -199
5751 Intékter -380 -380 -380 0 0
Ekonomienhet,
IFO
Kostnader 16 861 16 074 16 074 0 788
5752 Oppenvard  Intikter -260 -265 315 50 55
IFO
Kostnader 10 548 10 060 10 163 -103 385
5850 Familjeritt Kostnader 663 664 920 -256 -257
Summa 735 69 739 66 846 67 820 -975 1919
737 Stéd och 5131 Bostad m Intdkter -1 220 -1 179 -1 148 -31 -72
service sirsk service
Kostnader 52 960 51858 52 149 -291 811
5132 Intékter -463 -443 -500 57 37
Dagverksamhet
Kostnader 10 406 10 153 10 147 6 259
5133 Personlig  Intikter -12 890 -9390 -9 064 -326 -3 826
assistans
Kostnader 34 781 28 276 29 796 -1 520 4985
5134 Stodinsatser Kostnader 7122 7135 7135 0 -13
5401 Ledning Intékter -35 -35 -35 0 0
och administrat.
Kostnader 1632 1958 2610 -652 -978
Summa 737 92 293 88 333 91 090 -2 757 1203
Summa 70 419 587 424 031 422 280 1751 -2 694
86 Narvard 860 Néarvard 1008 Nérvard Kostnader 72 72 87 -15 -15
Frostviken Frostviken Frostviken
5001 Hélsocentral Intakter -6 641 -6 641 -6 868 227 227
Kostnader 8692 8727 8571 156 121
5002 Ambulans  Intdkter -8 048 -8 048 -8 048 0 0
Kostnader 8 549 8817 8762 55 =213
5101 Sarskilt Intdkter -1 055 -1 033 -1 046 13 -9
boende
Kostnader 12 743 12714 13117 -404 -374
5102 Kostnader 1331 1331 1331 0 0
Trygghetsboende
5103 Fotvard Kostnader 40 40 40 0 0
5400 Hemvard Intakter -1010 -1 010 -1 103 93 93
Kostnader 7165 7 506 8085 -578 -919
5401 Ledning Kostnader 3484 3531 3481 50 3
och administrat.
5406 Intikter -100 -100 -100 0 0
Hemsjukvard
Kostnader 1317 1343 1147 196 170
Summa 860 26 540 27 250 27 456 =207 917
Summa 86 26 540 27 250 27 456 -207 917
92 Revision 118 Revision 1200 Revision Kostnader 1277 1277 1277 0 0
Summa 118 1277 1277 1277 0 0
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Forvaltning verksamhet Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
Summa 92 1277 1277 1277 0 0
93 Valndmnd 119 Valndmnd 1301 Valndmnd  Intékter -400 -400 -400 0 0
Kostnader 821 821 821 0 0
Summa 119 121 121 421 0 0
Summa 93 421 421 421 0 0
TOTAL 1001 000 1 005 852 1004 084 1768 -3 083
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Intiikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning Ansvar Verksamhet Kkostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
90 9940 Avfall 8701 Intékter -3329 -3329 -4 029 700 700
Avgiftsfinansierac Deponeringsanldg
vsh, AVA
Kostnader 9 846 9798 10423 -625 -577
Summa 8701 6517 6 469 6394 75 123
8702 Insamling  Intédkter -23314 -23314 -21 820 -1494 -1494
av avfall
Kostnader 15075 14 994 14 504 489 571
Summa 8702 -8 239 -8 320 -7 316 -1 005 -923
Summa 9940 -1722 -1 851 -922 -929 -800
9950 Vatten och 8651 Intékter -16 205 -16 205 -16 205 0 0
avlopp Vattenverksamhet
Kostnader 15956 16 038 16 023 14 -67
Summa 8651 -249 -167 -182 14 -67
8652 Intékter -17 002 -17 002 -17 002 0 0
Avloppsverksamh
Kostnader 17 758 17722 16 740 982 1018
Summa 8652 756 720 -262 982 1018
Summa 9950 507 553 -444 997 951
Summa 90 -1215 -1298 -1365 67 150
TOTAL -1215 -1298 -1 365 67 150
Intikter/ Budget Fg prognos Prognos Avvik
Forvaltning Ansvar Verksamhet kostnader 2026 2026-02 2026-04 Fg prog Bud-Prog
90 9940 Avfall 8704 Intakter -18 000 -18 000 -18 400 400 400
Avgiftsfinansierad Forpackningsinsan
vsh, AVA
Kostnader 17 760 17617 17 550 67 210
Summa 90 -240 -383 -850 467 610
TOTAL -240 -383 -850 467 610
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Verksamhetsprognos per april

Kommenterande text till respektive verksamhets prognos per 30
april 2026.

Kommunstyrelsen

Kostnaden for outhyrda lokaler minskar med 1,8 mnkr da elevhemmet Soér-
gard salts. Lindbergsbacken, fére detta forskola, ar kvar i kommunal dgo
och 6kar kostnaden med 161 tkr pa helaret. Det &r i dagslaget oklart om
det ska in ndgon annan kommunal verksamhet dar. Fyras skola ska saljas
men affaren ar annu inte slutford vilket ger kommunstyrelsen en obudge-
terad kostnad pa 190 tkr. Totalt ligger vi pa plus cirka 1,3 mnkr i aprilpro-
gnosen for outhyrda lokaler.

Kommunstyrelsens potter berdknas bli nyttjade under aret.

Totalt for kommunstyrelsen prognostiseras ett dverskott med cirka 700 tkr.

Kommunledningsforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen berdknas, efter arets fyra forsta manader,
fa ett 6verskott pa cirka 800 tkr. Prognosen ar dock osaker av flera skal. Ut-
taget av friskvardsbidraget, féretagsvardsinsatser och ansokning av hem-
sandningsbidrag ar alltid svart att uppskatta. | prognosen sa har vi bland
annat raknat med att friskvardsbidraget, foretagshalsovarden, hemsand-
ningsbidrag och digitaliseringspotten kommer att férbrukas samt att e-arki-
vet kommer att inforas under aret. Det som bidrar till plus i prognosen ar
att vi under aret delvis kommer ha vakanser och franvaro pa vissa befatt-
ningar.

Arbetet for att vi ska kunna attrahera, behalla och utveckla den kompetens
som kravs for att kommunen i framtiden ska kunna leverera verksamhet
med hog kvalitet och god kostnadseffektivitet har paborjats. Vi har bland
annat startat upp arbetet for att analysera och forbattra stédfunktionerna.
Samtliga chefer deltog i uppstartsarbetet under ledartraffarna vecka 8.
Detta ar ett arbete som kommer att paga for att forbattra rutiner och
minska arbetsbelastning for bland annat chefer och ar ett av malen i Stra-
tegi 2032.

Under forsta delen av aret har utbildning géllande arbetsmiljo och arbets-
ratt genomforts. Avsikten ar att chefer och skyddsombud (arbetsmiljo) ska
fa battre rutiner i arbetet. Sjalvklart ar HR fortsatt en stodfunktion.
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Under perioden har ocksa den arliga medarbetarenkaten gallande organi-
satorisk och social arbetsmiljoé genomforts. Vi kan fortsatt konstatera att vi
har god svarsfrekvens (66%) och att vi har goda varden. Arbetet med resul-
tatet fortsatter sa klart utifran ett halsoframjande perspektiv alternativt ut-
ifran friskfaktorlabbet (sunt arbetsliv).

Ekonomienheten kommer troligen inte att kunna halla sin budget, men det
finns en viss osakerhet kring programkostnader beroende pa vad som ska
belasta kommunledningsfoérvaltningen nar det galler koncerngemensamma
program. Det ar ocksa svart att forutse hur mycket arbete det innebar gal-
lande implementering av beslutsstédsystem och kommande organisations-

forandringar.
For Stromsunds turism ar det svart att géra en prognos sa tidigt pa aret.

Loneenheten fortsatter sitt samarbete med Solleftea och Ragunda kom-
mun. Samarbetet med Ragunda minskar dock for varje ar i och med att de
kompetens hojer sig lopande. Organisationsforandringen kommer att pa-
verka arbetsbelastningen i slutet av aret. Det kommer att innebara andring
av kontostrangar pa medarbetare, flytt och ombyggnad av organisations-
tradet. | vissa delar kan det vara aktuellt med att ta in konsulthjalp. Arbetet
for att kartlagga vilket 6kat stod som verksamheterna har 6nskat har pa-
borjats. Det galler bade tekniskt stod, till exempel fler integrationer mellan
verksamhetssystem, men dven att gora en processkartlaggning. Malet ar
att minska arbetsbelastningen samt att forenkla vissa arbetsprocesser.

Arbetet med inférande av e-arkiv fortsatter. Inférandet har prioriterats ner
eftersom man fatt signaler pa att leverantoren av onskat e-arkivsystem inte
har resurserna att lyfta in fler kunder i nuldget. Hos éverformyndaren ser vi
en fortsatt 6kning for budget- och skuldradgivning. Kommunen tar fran och
med 1 juli éver arbetsuppgifter, som i nuldget gors i Tingsratten. Detta
kommer att innebara en dkad arbetsbelastning med minst 30 % inom Gver-
formyndarverksamheten. Arbetet med val 2026 kommer att paga under
hela aret.

For forvaltningen innebér detta att det kommer att krdvas resurser under
hela 2026, gallande bland annat prioriteringsmodell, styrmodell, besluts-
stodsystem, inforande av e-arkiv, val 2026, inférandet av Microsoft Office
365 +, ny forvaltningsorganisationen, rekrytering, hallbarhetsfragor och in-
formationssakerhet.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Framtids- och utvecklingsforvaltningens prognos visar pa totalen ett
mindre underskott mot budget kopplat till utmaningar inom gymnasiesko-
lan.

Stab/ledning

Centralt pa forvaltningsniva visar prognosen for narvarande ett resultat i
balans mot budget. Dock finns vissa osdkerhetsfaktorer som kan paverka
utfallet under aret.

Arbetsmarknadsenheten
Prognosen visar i nuldget ett resultat inom tilldelad budgetram. Samtidigt

rader osakerhet kring berdkningen av driftbidrag fran Arbetsféormedlingen,
da det ar svart att i dagslaget faststilla det exakta antalet anstallda delta-
gare. Oklarhet finns dven avseende det forvantade statsbidraget for ferie-
ungdomar samt eventuella konsekvenser av det 6kade aktivitetskravet en-
ligt den nya socialtjanstlagen.

Hjalmar Stromerskolan
Den aktuella prognosen visar ett mindre underskott i férhallande till bud-

get. Bedomningen ar dock férknippad med viss osakerhet, da flera faktorer
kan komma att paverka arets slutliga utfall.

De mest betydande osdkerhetsfaktorerna ar utfallet av interkommunala er-
sattningar (IKE), kostnader kopplade till fortdtning av verksamheten, mins-
kade statsbidrag, investeringar i modern teknik samt ett 6kat behov av
stodinsatser for elever. Underskottet inom vuxenutbildningen och Larcent-
rum beror till stor del pa att kostnader for hyra och lokalvard har fordelats
om mellan vuxenutbildningen och gymnasieverksamheten. Aven kostna-
derna for skolmaltider har justerats, vilket paverkar prognosen negativt.
Kostnaderna for skolskjuts ar fortfarande osakra, eftersom det annu inte
gar att beddma hostens prisutveckling eller det framtida behovet av skol-
skjuts inom verksamheten.

Naringsliv och utveckling
| nuldget visar prognosen ett resultat i linje med budget.

Resurscentrum
Prognosen visar att verksamheten for narvarande foljer budget. Samtidigt

finns det osdkerheter kopplade till kostnader for flyktingar enligt mass-
flyktsdirektivet samt eventuella externa placeringar av ensamkommande
barn. Darutover vantas vissa kostnader uppsta under 2026 i samband med
Integrationsservice flytt till nya lokaler.
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Teknik-och serviceforvaltningen

Det globala laget praglas fortsatt av stor osakerhet till foljd av kriget i Mel-
lan6stern, storningarna i Hormuzsundet och den fortsatta konflikten i
Ukraina. Hormuzsundet kan enligt Energimyndigheten fortfarande betrak-
tas som stangt, vilket paverkar internationella energi- och drivmedelsmark-
nader. Sveriges forsorjning av bensin och diesel bedéms i nuldget vara sta-
bil, men priserna pa drivmedel, transporter och energi paverkas av det
osakra laget.

For Stromsunds kommun innebar detta framfor allt risk for 6kade kostna-
der inom verksamheter med stora transport-, fastighets- och materialbe-
hov. Det kan paverka exempelvis teknisk drift, snéréjning, vagunderhall,
fastighetsforvaltning, maltidsverksamhet, avfallshantering med mera. Kom-
munens stora geografiska yta gor dessutom verksamheterna sarskilt kans-
liga for 6kade drivmedelspriser och langre leveranstider.

Aven om el- och energiférsérjningen i Sverige fér narvarande bedéms som
stabil finns fortsatt risk for prisvariationer, sarskilt om gaspriserna i Europa
stiger eller om storningar uppstar i energisystemet. Sammantaget behover
kommunen darfor fortsatt ha beredskap for 6kade kostnader, storningar i

leveranskedjor och behov av prioriteringar inom samhallsviktiga verksam-

heter

Teknik- och serviceforvaltningen prognostiserar ett underskott pa 588 tkr
jamfort med arsbudget. Rambudget for aret uppgar till 46 527 tkr, medan
prognosen visar 47 115 tkr. Det innebar att nettokostnaderna beddms bli
hogre an budgeterat.

Den stOrsta negativa avvikelsen finns inom fardtjanst, dar prognosen visar
ett underskott pa 1 518 tkr. Darutover bidrar bland annat driftgrupp, kund-
tjanst, gatubelysning och upphandling till det forsamrade resultatet.

Underskottet dampas samtidigt av positiva avvikelser inom flera verksam-
heter. De storsta overskotten finns inom skogsdrift med 1 006 tkr, extern
avfallshantering for féretag och institutioner med 517 tkr samt sakerhets-
samordning med 313 tkr. For skogsdrift beror den positiva avvikelsen
framst pa okade intdkter under 2026, da priserna varit hogre an beraknat
och resultatet darfor bedoms bli battre dn budget. Samtidigt 6kas roj-
ningen inom tatortsnara skog under aret, eftersom behovet ar stort och at-
garderna bidrar till en tryggare och trivsammare miljo pa kommunens or-
ter.

Sammantaget visar prognosen att flera verksamheter bidrar till att balan-
sera upp delar av kostnadsokningarna. Trots att heldrsprognosen visar ett
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negativt resultat mot budget om 588 tkr, behover avvikelsen sattas i relat-
ion till forvaltningens totala kostnadsbudget. Teknik- och serviceforvalt-
ningens totala kostnadsbudget uppgar till cirka 244 mnkr, exklusive den av-
giftsfinansierade verksamheten AVA. Den prognostiserade avvikelsen mot-
svarar darmed endast cirka 0,24 procent av den totala kostnadsbudgeten.
Mot den bakgrunden far prognosen, trots ett mindre underskott, anses visa
pa en god budgetfoljsamhet och ett sammantaget stabilt ekonomiskt lage.

Miljo- och byggavdelningen
Den aktuella heldarsprognosen visar nu pa ett underskott for 2026 pa 2 tkr.
Det innebar en forsamring med 84 tkr jamfort med prognos i februari.

Bygg och fysisk planering

Prognosen visar en positiv avvikelse pa 177 tkr pa intaktssidan. Intdkterna
for byggverksamheten har raknats upp. Under arets forsta kvartal har half-
ten av berdknade intdakter inkommit for byggverksamheten. Intakterna ar
séllan linjar over aret, men torde bli hégre an ursprungsberdkningen och
raknas darfér upp nagot.

Pa kostnadssidan berdknas en positiv avvikelse pa 37 tkr totalt. Licensavgif-
ten for kommunens digitala karta férdelas numera lika mellan teknik- och
serviceforvaltningen, vard- och socialférvaltningen och miljé- och byggav-
delningen da den anvands inom dessa tre forvaltningar vilket ger en lagre
kostnad for miljo- och byggavdelningen.

Krokoms kommun ar fortfarande behjalplig i ett plandrende som paborja-
des under 2025 innan avdelningen rekryterat egen planingenjor. Arendet
overlamnas till avdelningens egen planingenjor efter att planen stalls ut pa
samrad i maj.

Kostnaden for Geodatasamverkan har varit nagot lagre an berdknat.

Administration
Prognosen visar en negativ avvikelse pa 181 tkr. Miljo- och byggchef har

haft nedsatt arbetstid fram till sista mars men gar upp pa heltid fran april
vilket inte ar berdknat i internbudget 2026. Detta ger en avvikelse i progno-

sen.

Nar internbudget sattes for 2026 var det inte mojligt att lagga in hela den
berdknade kostnaden fér konsultstdd frdn Ostersunds kommun om budge-
ten skulle kunna sattas i balans. Nu ar hela prelimindra berdkningen for
kostnad av konsultstdd fran Ostersund inlagt i prognosen.
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Miljo och hdlsa
Prognosen visar en positiv avvikelse pa 122 tkr. Under arets forsta kvartal
har det varit sjukskrivning inom verksamhetsomradet.

Livsmedel
Prognosen visar en negativ avvikelse pa 155 tkr, det beror pa kostnad for

samverkan med Ostersunds kommun. N&r internbudget sattes fér 2026 var
det inte mojligt att Iagga in hela den berdknade kostnaden for konsultstod
fran Ostersunds kommun om budgeten skulle kunna sattas i balans och
darfor lades bara en del in i budget. Nu ar hela prelimindra berdkningen for
kostnad av konsultstéd fran Ostersund inlagt i prognosen fér 2026, totalt
179 tkr.

Barn- kultur- och utbildningsforvaltningen

Forskola
Ett underskott om -1 823 tusen kronor visar pa en fortsatt negativ trend

som pa arsbasis 6kat med cirka 400 tusen kronor fran februariprognosen.

Vi ser ett ytterligare utékat behov av sarskild resurs inom férskolan. Rekto-
rerna inom var egen forvaltning samt den fristdende verksamheten har
barn i verksamheten som kraver utokad bemanning. Under aret sker en
fortbildningsinsats for barnskétare. Forvaltningschef och rektorer behover
planera for fortsatta kompetensutvecklingsinsatser for att battre klara be-
hoven som finns. Utéver det har ett analysarbete pabérjats inom rektors-
gruppen kring resursfordelning, planering samt utfall. Det pagar ocksa rik-
tade insatser kring arbetsmiljo i forskolan.

Familjecentralen
Vi ser en fortsatt hog narvarostatistik pa 6ppna forskolan vilket indikerar

att verksamheten rullar pa enligt plan och att det fungerar val i samverkan
med Region J/H samt vard- och socialférvaltningen.

Forskoleklass
Gar med visst underskott som avser personalkostnader samt interkommu-

nal ersattning.

Grundskola ak 1-6

Plusresultat pa 2 414 tusen kronor beror pa okat statsbidrag, sjukfranvaro,
personalplanering och samordning av grundskolor i Stroémsunds tatort. Det
ar viktigt att ha i dtanke att personalplaneringen infér hosten inte ar klar.
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Samordningen i Stromsunds tatort ser ut att halla tidplanen och processen
fortsatter enligt plan. Fokus just nu ar att fortsatta med moten i personal-
grupper, strukturera sjalva flytten samt personalplaneringen.

Grundskola ak 7-9

Positivt resultat pa 1 364 tusen kronor som harror fran 6kade statsbidrag
och minskade personalkostnader pa grund av sjukfranvaro.

Kostnadskontrollen ar fortsatt god.

Projekt Clara fortléper och planering for kommande lasar sker i nartid.

Anpassad grundskola
Taktar pa heldr mot ett minusresultat om -123 tusen kronor som beror pa

Okat behov. En viktig faktor kommer vara planering och placering av en-
skilda elever pa Myran. Myran ar den centralt placerade anpassade grund-
skolan i Stromsunds tatort som kan ta emot elever fran andra delar av
kommunen. Verksamheten pa Myran motsvarar till storsta del det vi tidi-
gare kallade traningsskola, en skolform for elever med valdigt stort stodbe-
hov.

Ungdomskort
Ser ut att gad mot ett underskott om -800 tusen kronor. Vi behover fortsatt

analysera kostnadsutvecklingen kring ungdomskort och ha en dialog med
Lanstrafiken.

Centrala kostnader
Underskott pa -910 tusen kronor pa helar beror pa 6kade personalkostna-

der. Ser ut att kunna hanteras inom forvaltningens totala budget och ger
indikation infor budgetarbetet 2027.

Kommentar pa helheten
Totalt sett ser forvaltningen ut att ga mot ett underskott om -309 tusen

kronor.

Det ar viktigt att fortsatta analysarbetet kring forskolan, men dven kring
vilka insatser som behover goras for att mota det 6kande sarskilda beho-
vet. En viktig del av det ar arbetet med personaltathet, arbetsmiljo och
kunskap/kompetens att mota till exempel npf-diagnoser hos sma barn.

Vi ser i ett tidigt skede att samordningseffekterna av samgaendet Bred-
gard/Hedenvind/Vattudal har goda effekter pa personalplaneringen och
darmed ekonomin. Det ar for tidigt att dra alltfor [angtgaende slutsatser
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men tendenserna ar positiva. | samband med flytten kommer engangskost-
nader att uppsta, men for det mer langsiktiga ekonomiska arbetet ar det
sahar langt ratt vag att ga.

Kultur- och fritidsavdelningen

Den storsta avvikelsen beror fortfarande pa en vakant tjanst vid kultursko-
lan under varterminen. Vi har inte lyckats rekrytera nagon ny danspedagog
infor varterminen 26. Vi kommer att ldgga ut en annons under maj manad

for att forséka rekrytera en infér hdstterminen 2026.

Biblioteket visar ett mindre underskott. Detta beror pa att vi haft dubbel
bemanning pa bibliotekssamordnartjansten under februari och mars infor
en kommande pensionsavgang. Vi kommer dven att ha en dubbelbeman-
ning i Hoting pad grund av en pensionsavgang.

Vi foljer med viss oro de 6kade bransle- och elkostnaderna. Det ar i nulaget
for tidigt att se den fulla effekten av dessa pa helar.

Vard-och socialférvaltningen

Vard- och socialfoérvaltningen redovisar per april en prognos pa ett under-
skott om 2 694 tkr som i nulaget beddéms ligga ndra budget, men dar vissa
osakerheter kvarstar infor resten av aret. Arbete med att battre budgetera
och prognosticera med de statsbidrag kommunen erhaller inom utveckl-
ingsomraden sasom risk-och krisberedskap, god vard-och omsorg, aldre-
omsorgslyftet, god och nara vard, stark foraldraskapsstéd omstallning ny
socialtjanstlag samt bostad forst pagar.

Ledning och administration
Verksamhetens ekonomiska utfall ar i linje med faststalld budget.

Aldreomsorg (AO)
Aldreomsorgens prognos visar pa ett underskott pa 8,1 mnkr och den bud-

get som i ar ar fordelat efter nyckeltal har inte slagit igenom &n. Det ar ar-
bete med schemaplanering och behovsplanering som fortfarande behover
utvecklas och ar ett prioriterat omrade for forvaltningen.

Variationerna i behov gor vissa delar av denna verksamhet svar att planera.
Verksamheten arbetar ocksa intensivt med att méta det kompetensbehov
som redan finns men som kommer att 6ka framat utifran stora pensionsav-
gangar narmsta aren. Kostnadsutvecklingen kopplad till personalkostnader
och timvikarier foljs noggrant manadsvis. Férvaltningen arbetar aktivt med
bemanningsplanering och schemaldggning for att sdkerstalla en god vard
och omsorg och en ekonomi i balans.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)
Inom individ- och familjeomsorgen ar det ekonomiska utfallet ett 6verskott

2 mnkr. Arbetet fortgar med omstallning utifran ny socialtjanstlag. Verk-
samheten arbetar aktivt med 6ppenvardsinsatser och férebyggande arbete
for att minska behovet av externa placeringar nar det ar mojligt.

Stod-och service (LSS)
Budgetprognosen for hela Stéd och service visar pa ett overskott pa 2

mnkr. Det ar framforallt pa grund av att tva personligassistansgrupper har
upphort. Behovet av stodinsatser kan variera 6ver tid och nya beslut kan
paverka kostnadsutvecklingen under aret. Verksamheten arbetar kontinu-
erligt med uppféljning av bemanning och insatser for att sakerstalla en
kostnadseffektiv verksamhet.

Kommunal halso-och sjukvard
Per april visar hemsjukvarden en budgetavvikelse pa — 1,2 mnkr som framst

forklaras av hogre personalkostnader an planerat. Sjukfranvaro har med-
fort behov av inhyrd bemanning av sjukskéterskor och dven kostnader for
overtid och sjukfranvaro har ocksa paverkat utfallet negativt under peri-
oden.

Rekrytering pagar och bedémningen ar att vara fullt bemannande fran hos-
ten.

Sammanfattning
Sammantaget beddéms forvaltningen i nulaget kunna narma sig budget i ba-

lans. Forvaltningen fortsatter arbetet med ekonomisk uppféljning manads-
vis och atgéarder for att sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi.

Omstallning enligt nya socialtjanstlagen till en mer framjande, forebyg-
gande vard- och omsorg kommer pa sikt att speglas dven i ekonomin men
under omstéllningsarbetet kan resurserna riskera att 6kas da man behover
gora "bade och” parallellt i verksamheten, utveckla nytt och sluta gora det
man tidigare gjort. Utvecklingen framfér allt inom aldreomsorgen dar be-
manning, kompetensutveckling och 6vriga kostnader behdver arbetas med
resten av aret. Okade behov inom IFO:s verksamheter eller inom stéd och
service kan snabbt forandra det ekonomiska laget gentemot budgeten vil-
ket alltid ar en osdkerhet for férvaltningen.
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Narvard Frostviken
Tilldelad ram for 2026 ar 26.540 tkr, prognosen per april visar pa ett for-
vantat underskott pa 917 tkr.

Okade intékter, 277 tkr, p& hilsocentral ar stadsbidrag géllande god och

nara vard.

Ambulans visar ett nagot lagre underskott mot februari och ligger nu pa
213 tkr.

Sarskilt boende visar ett underskott pa 374 tkr vilket beror pa sjuklone-

kostnader, timvikarier och 6vertid.

Okade kostnader fér bemanning i hemvarden, underskottet fran febru-

aris prognos har okat till 826 tkr.

54



Verksamhetsredovisning

Avfall, vatten och avlopp, och férpackningsinsamling

Avfall
Prognosen visar ett mindre dverskott an budget pa grund av lagre intékter
an budgeterat.

Vatten och avlopp
Beraknar lagre kostnader mot budget pa grund av att underskott fran 2025
maste minska.

Férpackningsinsamling
Berdknar ett hogre 6verskott an budget, rdknar med lite hégre ersattning
an budget och nagot lagre kostnader.
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Bokslutsprognos per april 2026, tkr

Stromsunds energi AB Resultatbudget | Prognos helar
Intakter 58 687 62 081
Kostnader -40 845 -49 676
Avskrivningar -10 236 -10 250
Periodens/arets

rorelseresultat 7 606 2155
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -7 021 -7 053
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster 585 -4 898

Resultatet pa helar bedoms uppga till cirka - 4 898 tkr. Intdkterna har 6kat
med cirka 2 100 tkr i jamforelse mot samma period 2025.

Kostnaderna ar hogre i jamforelse mot budget och det ar framst kostna-
derna for branslen och drift- och underhall som fortsatt ligger pa hoga ni-
vaer. Infor kommande prisforhandlingar ar bedomningen att priserna inte
kommer sjunka i nagon storre omfattning. Det ar framst det radande
varldslaget som bidrar till det héga prislaget pa branslen. Nya branslepriser
trader i kraft fran och med 1 augusti. Bolaget har fortsatt héga drift- och
underhallskostnader men bedémer att de kommer sjunka.

Styrelsen kommer vid styrelsemotet i maj att behandla framtida fjarr-
varmetaxa.
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Bokslutsprognos per april 2026, tkr

Stromsunds Resultatbudget | Prognos helar
hyresbostader AB 2026 2026
dgarandel 100 %

Intakter 66 230 68 630
Kostnader -61 790 -61 540
Avskrivningar -3500 -3630
Periodens/arets

rorelseresultat 940 3460
Finansiella intakter 50 50
Finansiella kostnader -1 640 -1 830
Periodens/arets resultat

efter finansiella poster -650 1680

Kanda forsakringsersattningar, for det brandskadade huset pa Solbacken 2,
paverkar nettointakterna positivt med 3 000 tkr samtidigt som en hogre va-
kansniva dn budgeterat ser ut att paverka negativt med cirka 2 600 tkr. Vi-
dare véntas lagre kostnader vad géller det I6pande underhallet.

Fran och med juni far bolaget tilltrade till ytterligare en fastighet vilket be-
raknas 6ka nettointakterna med cirka 2 000 tkr under innevarande ar. Kost-
naderna for drift och underhall antas uppga till cirka 1 400 tkr. Detta inne-
bar dven att de finansiella kostnaderna och avskrivningarna kommer att
O0ka med cirka 190 tkr respektive 130 tkr.
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2026

I bokslutsprognosen presenteras en ekonomisk uppskattning av hur
resultatet for hela aret forvantas bli, baserat pa utfallet under arets
forsta fyra manader samt kdnda och bedémda handelser resten av
aret.

Syftet ar att i ett tidigt skede se om verksamheterna gar mot 6verskott,

underskott eller budget i balans.

Stromsunds

seswsy KOMMun
~'|' Straejmien tjielte

Stromsunds kommun

Box 500, 833 24 Stromsund
0670-161 00 « kommun@stromsund.se « www.stromsund.se
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