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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande

Tro, hopp och karlek

Det nya varldsldget ar en kélla till oro. Det sdkerhetspolitiska laget paverkar oss alla oavsett
om vi bor i Stromsunds kommun, Stockholm eller Bryssel. Vi ar nu medlemmar av NATO och
det pagar en militdr upprustning i Europa. Sveriges alla kommuner arbetar hart med
beredskapsplaner, kontinuitetsplanering (plan B for att klara verksamheten om krisen eller
kriget kommer) och beredskapsdvningar. Samtidigt pagar var dagliga kommunala
verksamhet med alla de utmaningar det for med sig. Vid arsskiftet 2024/2025 hade
Stromsunds kommun ca 11 000 invanare. Vi har en hég andel aldre i var befolkning och
rekordlagt barnafédande. Ingen vidare kombination for att klara framtidens
kompetensforsorjning. Gladjande ar att inflyttningen till kommunen ar stabil!

Tro

Vi tror pa en framtid i Stromsunds kommun! Vi behover fokusera pa att gora ratt saker och
arbeta smart for att fortsatta vara en attraktiv kommun for inflyttning. Det innebar att vi
behover prioritera hart for att frigéra resurser till en god valfard och samhallsservice. Vi har
under aret tagit beslut om sammanslagningar av forskolor, vilket sjalvklart inte uppfattas
positivt av de som berdrs. Men sammanslagningar innebar att vi kan uppratthalla service
trots att den for vissa erbjuds pa lite langre avstand. Manga sma enheter innebar storre
resursatgang jamfort med en mer samlad verksamhet. Under 2023-2024 har
kommunstyrelsens arbetsutskott processat fram ett Anpassningsprogram for Stromsunds
kommun. Kommunfullmaktige antog Anpassningsprogrammet i februari 2025. Syftet med
programmet ar att frigora resurser for att skapa utrymme for utvecklingsarbete.
Programmet kommer att anvandas som en kompass for bade politiker och chefer.

Hopp
Visst har vi mycket att hoppas pa och gladjas at i var kommun. Inom kort kommer vi fa

besked om Kriminalvarden viljer att etablera en anstalt i Ulriksfors. En etablering i Ulriksfors
skulle innebara over 100 nya arbetstillfallen inom flera olika kompetensomraden. Om
planerna gar i |as hoppas vi pa 6kad inflyttning till kommunen och att fler véljer att stanna
kvar. Ett bredare utbud pa arbetsmarknaden har stor betydelse for all kompetensférsérjning,
da det blir lattare for en familj att hitta arbete inom olika branscher. Under 2024 har ett nytt
forslag till Naringspolitiskt program arbetats fram. | det kan man lasa om kommunens
strategi for att ytterligare attrahera nya etableringar och erbjuda god service och bra
forutsattningar for befintliga foretag. Kommunfullmaktige kommer att hantera programmet i
maj 2025.

Karlek
Karlek till var hembygd! De basta ambassaddrerna for Stromsunds kommun ar vi som redan
valt att bo har. Nu kraftsamlar vi fér att sprida varumarket Stromsunds kommun — bade som
attraktiv arbetsgivare och som plats att bo och leva pa. Ett utvecklingsarbete har startat med
finansiering fran Europeiska Socialfonden, ESF, Strategi 2032 — Malinriktad
kompetensforsorjning. Malen ar att forbattra arbetsmiljon, ledarskapet, organisationens
styrning och strategier. Vi ska titta narmare pa hur vi kan bli battre pa att rekrytera, anvanda
kompetensen ratt och forlanga arbetslivet for vara medarbetare.
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Inledning

Befolkning i kommunen 2024

Befolkning per 31 december

2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 11 023 11113 11 397 11 473 11 488
varav kvinnor 5286 5340 5484 5507 5517
varav man 5737 5773 5913 5966 5971
Foérandring invanare -90 -284 -76 -15 11 488
Fodelsenetto -91 -108 -90 -83 -80
varav kvinnor -45 -54 -47 -34 -32
varav man -46 -54 -43 -49 -48
Flyttningsnetto 4 -184 0 66 -39
varav kvinnor -7 -92 20 25 -14
varav man 11 -92 -20 41 -25

Aldersférdelning 2024

Kvinnor Mé&n Totalt Kommun Riket
0-6ar 320 331 651 6% 7%
7-15 ar 550 533 1083 10% 11%
16-19 ar 201 203 404 4% 5% §
20-24 ar 199 247 446 4% 6% g
25-44 &r 1001 1222 2223 20% 26% I~
45-64 ar 1307 1418 2725 25% 24% S
65-79 ar 1140 1329 2 469 22% 15% E
80 - ar 568 454 1022 9% 6% o)
Totalt 5 286 5737 11 023 100% 100% i
o
<
S
5]
<
Q
Kvinnor Mé&n Totalt ZB
Alanas 122 160 282 g
Bodum 229 281 510 S
Fjallsjo 373 400 773 ‘£
Frostviken 358 399 757 o
Géxsjd 102 123 225 2
Hammerdal 967 1115 2082 %
Strom 2500 2 546 5046 <
Tasjo 628 704 1332
Totalt 5279 5728 11 007

For 16 personer saknas information om distriktstillhérighet.

Finansiella nyckeltal koncern per invanare

2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 19 29 37 22 29
Arets resultat, krfinvanare 1692 2585 3217 1937 2566
Arets resultat exkl. jmf-stérande poster 4 6
Arets resultat exkl. jmf-poster, kr/invnare 321 554
Eget kapital, mnkr 732 714 427 391 356
Eget kapital, kr/invanare 66 449 64 222 37 506 34 062 31020
Nettoinvesteringar, mnkr 136 136 54 43 46
Nettoinvesteringar, kr/invanare 12 272 12 272 4735 3730 4028
Pensionsskuld, mnkr 195 176 170 116 156
Pensionsskuld, kr/invanare 17 715 15 862 14 895 10 083 13 549
Borgensatagande, mnkr 16 16 17 17 18
Borgenséatagande, kr/invanare 1457 1481 1487 1525 1567
Forpliktelsebelopp, mnkr 967 870 877 859 868
Forpliktelsebelopp, kr/invanare 87 698 78 281 76 969 74 837 75 597

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jamtlands raddningstjanstforbund ingar i koncernen
frdn 2024. Jamforelsetal for 2020-2022 ar inte justerade for koncernen.
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Inledning

Organisationsschema

Kommunfullméaktige Revision

Koncernforetag
Strémsunds energi AB
Strémsunds hyresbostdder AB

Miljo- och
byggnamnd

Jamtlands Raddningstjanstforbund
Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Kommunalférbund

Kommunalférbundet Partnerskap
Inland — Akademi Norr

Socialnamnd

Gemensam namnd
for Narvard Frostviken

Overférmyndare

Valndmnd

Kommunstyrelse

Mandatfordelning

Kommunfullmaktiges
ledamaoter 2022-2026:

]
Socialdemokraterna, 13
7 kvinnor, 6 man

Kommundirektor —

Kommunlednings- a 8(96
forvaltning O
Centerpartiet, 5
2 kvinnor, 3 man
Teknik- och _
serviceforvaltning imn

Moderaterna, 8
4 kvinna, 4 man

Framtids- och
utvecklingsforvaltning

Miljé- och bygg- Réttyis demokrati, 1
avdelning 1 kvinna
Barn-, kultur- och Sverigedemokraterna, 6

utbildningsférvaltning

Kultur- och ﬂ

fritidsavdelning \Einsterpartiet, 2
4
1 kvinna, 1 man

1 kvinna, 5 man

Vard- och
socialférvaltning Totalt: 35 st

16 kvinnor, 19 man

Narvard Frostviken  —
Ersdttare: 20 st

Kort information om kommunens verksamheter

Kommunledningsforvaltning

Kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod. Forvaltningen hjalper till att
leda, samordna och f6lja upp verksam-
heten i namnder, forvaltningar och bolag
samt verkstaller och genomfér kommun-
styrelsens beslut.

Har finns kommunens centrala adminis-
tration med kansli, HR, [6ner, ekonomi
och kommunikation. Aven Strémsund
turism samt Overférmyndaren ingar.
Overférmyndaren dr en kommunal myn-
dighet som ska forhindra att rattsforluster
drabbar personer som inte sjalva kan ta
tillvara sin ratt. De kontrollerar hur for-

myndare, gode man och forvaltare skoter
sina uppdrag.

Barn-, kultur- och utbildnings-
forvaltning

Ansvarar for forskola, grundskola samt
kultur- och fritidsfragor. | kommunen
finns sju rektorsomraden med nio grund-
skolor, 13 forskolor samt fritidshem.

Kultur- och fritidsavdelningen driver bib-
liotek, kulturskola och Allaktivitetshuset
Saga. De handlagger foreningsbidrag, sko-
ter vissa idrotts- och fritidsanlaggningar
och anordnar evenemang inom kultur-
och fritidsomradet.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2024




Inledning

Teknik- och serviceférvaltning

Skoter drift och underhall av kommunens
fastigheter, va-anlaggningar, gator, vagar
och parker. Férvaltningen skoter utred-
ningar, insamling av avfall, projektering
och upphandling samt genomfér ny-, om-
och tillbyggnad av kommunens fastigheter
samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens
skog, att ansvara for teknisk beredskap,
tjansteperson i beredskap samt kdpa och
salja mark och fastigheter.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsav-
tal, lokalvard, kostverksamhet, fardtjanst-
arenden, bostadsanpassning, reception,
kundtjanst och IT.

Framtids- och utvecklingsforvaltning

Ansvarar for att utveckla kommunen och
dess invanare genom att samordna sats-
ningar pa kompetenshdjning, tillvaxt och
samhallsutveckling. Naringslivsfragor ingar
i forvaltningens uppdrag liksom gymnasie-
skolan, Larcentrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice
och integrationsservice for personer som
fatt uppehallstillstand i Sverige samt for
mottagande och omsorg om ensamkom-
mande barn. Har finns de flesta EU-projekt
med kommunal medfinansiering.

Vard- och socialférvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som
pa grund av sjukdom och/eller funktions-

nedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen samt har behov av halso-
och sjukvard som ligger inom kommunens
ansvarsomrade for hemsjukvard.
Forvaltningen vander sig aven till barn,
unga och familjer med behov av skydd och
stod, personer med beroendeproblematik,
psykisk ohalsa eller forsoérjningsproblem.

Miljo- och byggavdelning

Skoter tillsyn och beslutar om tillstand
inom omradena milj6, halsoskydd och
livsmedel. Man handlagger och beslutar
om bygglov, bygganmalan och strand-
skyddsdispens, samt upprattar detalj- och
oversiktsplaner. Avdelningen skoter hand-
laggning och tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksfor-
saljning, samt handel med vissa receptfria
lakemedel.

Narvard Frostviken

Néarvard Frostviken erbjuder primarvard
vid hédlsocentral, ambulans, sarskilt bo-
ende, gemensamhetsboende, personliga
assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard. Uppgiften ar att genom sam-
ordning av resurser genomféra en nara,
god och kostnadseffektiv vard till medbor-
garna i Frostviken. Upptagningsomradet ar
45 kvadratmil stort.

Narvard Frostviken ar ett samarbete
mellan Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen. En narvardsnamnd
styr arbetet, dar sitter tre ledamoter fran
vardera huvudman.

Koncernforetag

Stromsunds energi AB

Bolaget grundades 1982 och har drygt
450 fjarrvairmeabonnenter i Stromsund,
Hammerdal, Gaddede, Hoting, Backe,
Rosson och Kyrktasjo. Styrelsen ar
utsedd av kommunfullmaktige.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ar ett kommunalférbund dér alla ldnets
atta kommuner ingar. Syftet med
forbundet ar att optimera lanets
nyttjande av resurserna for kommunal
raddningstjanst som aterfinns i
medlemskommunerna.

Stromsunds hyresbostiader AB
Kommunens allmannyttiga bostadsbolag
grundat 1997. Bolaget har lagenheter i
Stromsund, Hammerdal, Hoting, Backe,
Rosson och Gaddede. Totalt handlar det
om cirka 930 lagenheter. Bolaget hyr dven
ut lokaler, garage, carportar och
parkeringsplatser.

Kommunernas gemensamma pensions-
stiftelse

Stiftelsens uteslutande dndamal ar att
trygga utfastelser av alders- och efter-
levandepension. Kapitalforvaltningen ska
mojliggora gottgorelse till kommunen.




Inledning

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom for stadigvarande innehav

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar, skulder och avsattningar

Kapitalkostnader
Internranta och avskrivningar

Koncernredovisning
Redovisar kommunen och dess koncernféretag som en enhet, de kon-
cerninterna transaktionerna tas bort

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt

Langfristiga skulder
Skulder overstigande ett ar

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag, avgifter och ersattningar

Omsattningstillgangar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgang

Soliditet
Betalningsformaga pa lang sikt, Iangsiktig finansiell styrka

Tryggandeviarde
Pensioner som ar sarskilt utpekade i pensionsstiftelsens forvaltning

Definitioner

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa och bank delat
med kortfristiga skulder

Nettoférmoégenhetsvarde
Pensionsstiftelsens nettoféormdgenhet minskad med aktuellt varde av
tryggandet blir kommunens placeringstillgang

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Kassaflode fran I6pande verksamhet delat med nettoinvesteringar

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser
Eget kapital minus nettoansvarsforbindelse pension delat med
tillgangar

Arsarbetare

Antal ndrvarotimmar delat med 1 760 timmar for heltidsmatt
7
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig
bild av Stromsunds kommuns verksamhet det gangna aret. Fokus &r
den kommunala koncernen som visar den samlade kommunala
verksamheten oberoende av hur kommunen har valt att organisera
sin verksamhet i férvaltnings- eller bolagsform.

1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pa 19 (29) mnkr for
verksamhetsaret 2024. Med den nya redovisningen av pensionsstiftelse blir
resultatet efter jamforelsestorande poster 4 (6) mnkr. Fran 2024 har vi uto-
kat koncernen med tva koncernforetag, Kommunernas gemensamma pens-
ionsstiftelse och Jamtlands raddningstjanst. | tabellen visas en 6versikt over
verksamhetens utveckling.

Den kommunala koncernen

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 3n 337 307 312 307
Verksamhetens kostnader inkl, avskrivningar  -1353 -1300 -1190 -1178 -1132
Arets resultat 19 29 37 22 29
Arets resultat exkl. jimforelsestérande poster 4 6

Soliditet, % 49 51 44 43 41
Soliditet inkl. totala pensionsfarpliktelser, % 36 39 11 7 2
Investeringar netto &80 137 G4 43 41
Sjalvfinansieringsgrad, % 166 57 126 119 216
Langfristig laneskuld 206 201 126 107 112
Antal anstallda 1469 1471 1502 1504 1452
Investeringar per invanare, kr 4576 12332 4735 3732 3571

Redovisning av pensionsmedel 3r omstdlld frdn 2024 i kommunen. Jimfarelsetal f8r 2020-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jimtlands rdddningstjinstfarbund ingdr i koncernen

frén 2024, Jimfarelsetal f&r 2023 dr justerade f8r koncernen,

Detta medfor en dversikt som inte dverensstimmer med ekonomistyrning och budget for 2020-2024,



Forvaltningsberattelse

Kommunen

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 31 december 11023 11113 11397 11473 11488
Kommunal skattesats, % 23,22 23,22 23,22 23,22 23,22
Verksamhetens intakter 274 242 241 247 240
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar =~ -1248 -1183 -1124 -1108 -1070
Skatteintdkter och statsbidrag 983 973 922 889 857
Arets resultat 28 49 -2 77 45
Arets resultat exkl. jimforelsestorande poster 4 29 38 28 26
Soliditet, % 56 57 58 59 55
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 37 37 36 37 30
Investeringar netto 35 60 31 25 28
Sjalvfinansieringsgrad, % 195 131 210 145 318
Langfristig laneskuld 0 0 0 0 0
Langfristig skuld Gvrigt 62 64 54 50 45
Antal anstéllda 1447 1449 1480 1482 1430

Redovisning av pensionsmedel & omstilld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.
Detta medfér en Gversikt som inte Gverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2020-2024.

Det redovisade resultatet for 2024 ar 28 (49) mnkr for den samlade kom-
munala verksamheten. Med anledning av forandrad redovisningsprincip for
forvaltningstillgangar (RKR R20) fran och med 2024 blir det viktigt for oss
att dven redovisa resultat exklusive orealiserade vinster eller forluster fran
pensionsmedlen som jamforelsestorande poster. Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster blir 4 (29) mnkr, vilket battre motsvarar vart
presterade resultat. Kommunen har ingen radighet dver placeringsmedlen
som ska redovisas i kommunens rakenskaper.

Vi fick en storre befolkningsminskning an vi hade budgeterat for, en minsk-
ning med 252 invanare per 1 november 2023 mot budgetens minus 225,
vilket paverkade vara skatteintakter och statsbidrag negativt. Tack vare en
okad fastighetsavgift 2024 blev det anda ett mindre 6verskott for skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning.

Det hoga kommunresultatet pa 28 (49) mnkr innehaller en tvingande redo-
visning av var kapitalférvaltning i pensionsstiftelsen fran och med 2024.
Om vi undantar den orealiserade vinsten pa 24 mnkr under finansiella in-
takter blir resultatet istallet 4 (29) mnkr.

Soliditeten for koncernen har sjunkit med tre procentenheter och uppgick
till 36 (39) procent inklusive det totala pensionsatagandet.



Forvaltningsberattelse

Strémsunds utmaning ar att balansera behov av investeringar mot kost-
nadsokningar inom driften av verksamheterna. Stérre investeringar i kon-
cernen, framst inom fjarrvarmeverksamheten, har forsamrat soliditeten
och samtidigt forbattrat sjalvfinansieringsgraden for investeringarna. Vart
utgangslage ar bra da var totala laneskuld ar relativt 1ag och det finns
obeskattade reserver i bolagen. Den finansiella risken i koncernen ar pa
vag att 6ka, samtidigt som vi far rakna med en betydligt mer rorlig
resultatutveckling framat. Detta med anledning av att pensionsstiftelsens
kapitalforvaltning numera ingar i kommunens och koncernens
rakenskaper.

2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedriver vi i kommunens namnds-
och foérvaltningsorganisation och i tva heldgda dotterbolag, Stromsunds
hy-resbostdader AB och Stromsunds energi AB. Under 2024 har vi lagt till
en-heterna Jamtlands Raddningstjanstforbund med dgarandel 11 procent
och Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse med dgarandel 67
procent. Detta med anledning av fortydligande av begreppet
koncernforetag enligt Radet for kommunal redovisning, RKR R16.

Ovriga mindre dgarandelar finns under avsnittet Finansiella rapporter, not
15 Aktier och andelar. Andra betydande avtal for samverkan har vi med
den gemensamma namnden for upphandling, GNU, med samtliga kommu-
ner i lanet samt nagra bolag och férbund. Med kommunerna Solleftea och
Ragunda samarbetar vi kring I6nehantering och telefonvaxel.

Kommunen har en mycket liten omfattning av privata utforare. Vi har for
narvarande en kooperativ forskola. En 6versikt avden kommunala verk-
samheten visas i organisationsschemat nedan.
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Forvaltningsberattelse

Organisationsschema

Kommunfullmiktige Revision

Koncernforetag
Stromsunds energi AB
Stromsunds hyreshostader AB

Jamtiands Raddningstjanstforbund
Kommunemas gemensamma

«—==»

Miljd- och
bygenamnd

Barn-, kultur- och
utbildningsndmnd

Kommundirektdr

Kommunlednings-
forvaltning

Teknik- och
servicefdrvaltning

Framtids- och
utvecklingsforvaltning

Miljd- och bygg-
avdelning

Barn-, kultur- och
uthildningsforvaltning

Kommunalférbund
Kultur- och
‘"'-""i_“'_“_‘h' fritidsavdelning
Inland — Akademi Norr
Vard- och

Socialndmnd o .
socialfdrvaltning

Gemensam namnd

for Narvard Frostviken e el

Overformyndare

Valndmnd

Kommunala forvaltningar

Kommunledningsforvaltningen
Forvaltningen ar kommunstyrelsens tjanstepersonsstab och ledningsstod.

Forvaltningen hjdlper till att leda, samordna och félja upp verksamheten i
namnder, forvaltningar och bolag samt verkstaller och genomfér kommun-

styrelsens beslut.

Forvaltningen ar kommunens centrala administration dar kansli, HR, [6ner
och ekonomi ingér. Aven Strémsund turism tillhér férvaltningen. Deras hu-
vuduppdrag ar att driva Folkets hus och Stromsunds camping samt att
bland annat samordna insatserna inom turismomradet. Overférmyndaren
ar ocksa organiserad under forvaltningen. Det ar en kommunal myndighet
som ska forhindra att rattsforluster drabbar personer som inte sjdlva kan ta
tillvara sin ratt. Overférmyndaren kontrollerar ocksd hur férmyndare, gode

man och forvaltare skoter sina uppdrag.
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Forvaltningsberattelse

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning

Forvaltningen ansvarar for forskola, grundskola samt kultur- och fritidsfra-
gor. | kommunen finns sju rektorsomraden med nio grundskolor i varieran-
de storlek. Barnomsorgen innebar ansvar for 13 forskolor samt fritidshem

och stod till ett kooperativ.

Kultur och fritid driver bibliotek, kulturskola och Allaktivitetshuset Saga. De
handlagger foreningsbidrag, skoter vissa idrotts- och fritidsanlaggningar
och anordnar evenemang inom kultur- och fritidsomradet.

Teknik- och serviceférvaltning

Forvaltningen skoter drift och underhall av kommunens fastigheter, va-an-
laggningar, gator, vagar och parker. Forvaltningen utfoér utredningar, pro-
jektering och upphandling, insamling av avfall samt genomfér ny-, om- och
tillbyggnad av kommunens fastigheter samt anlaggningar.

| uppdraget ingar att forvalta kommunens skog, att ansvara for teknisk be-
redskap, tjdnsteperson i beredskap samt kdpa och sdlja mark och fastig-
heter. Ett viktigt uppdrag ar dven atgarder for bostadsanpassning.

Forvaltningen ansvarar for forsakringsavtal, lokalvard, kostverksamhet,
fardtjanstarenden, reception, kundtjanst, sakerhetsfragor och IT.

Framtids- och utvecklingsférvaltning

Forvaltningen ansvarar for att utveckla kommunen och dess medborgare
genom att samordna satsningar pa kompetenshojning, tillvaxt och sam-
hallsutveckling. Gymnasieskolan ligger inom ansvarsomradet liksom Lar-
centrum och Akademi Norr.

Forvaltningen ansvarar for inflyttarservice och flyktingmottagning. De
flesta EU-projekt med kommunal medfinansiering ar sorterade har. Na-
ringslivsfragor ingar dven i forvaltningens ansvarsomrade. Fran och med
2024 ansvar de aven for kommunens arbetsmarknadsenhet, AME, vilket ti-
digare lag inom vard- och socialférvaltningen.

Vard- och socialforvaltning

Forvaltningen vander sig till invanare som pa grund av sjukdom och/eller
funktionsnedsattning inte sjalva klarar av den dagliga livsforingen samt har
behov av hélso- och sjukvard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
for hemsjukvard.

Forvaltningen vander sig aven till barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroendeproblematik, psykisk ohalsa eller
forsorjningsproblem.
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Milj6- och byggavdelning

Avdelningen skoter tillsyn och beslutar om tillstdnd inom miljo-, halso-
skydds- och livsmedelsomradet. Medarbetarna handlagger och beslutar om
bygglov, bygganmalan och strandskyddsdispens, samt upprattar detalj-
och oversiktsplaner. Inspektioner, kontroller, information och radgivning ar
viktiga arbetssatt.

Underhall av byggnads- och adressregister, samt kommunens arbete med
geografiska informationssystem, GIS, ingar ocksa. Avdelningen skoter dven
handlaggning och tillsyn enligt regelverken for serveringstillstand, folkol-
och tobaksforsaljning, samt handel med vissa receptfria lakemedel.

Narvard Frostviken

Narvard Frostviken erbjuder primarvard vid halsocentral, ambulans, sarskilt
boende, gemensamhetsboende, hemtjanst, hemsjukvard och fotvard.
Uppgiften ar att genom samordning av resurser genomféra en nara, god
och kostnadseffektiv vard till medborgarna i Frostviken.
Upptagningsomradet &r 45 kvadratmil stort. Narvard Frostviken ar ett
samarbete mellan Stromsunds kommun och Region Jamtland Harjedalen.

Koncernforetag

Stromsund har valt att driva bostadsverksamhet och fjarrvarmeproduktion
i bolagsform av organisatoriska och ekonomiska skal da dessa verksam-
heter ar konkurrensutsatta samt ska drivas pa affarsmassiga grunder. Bola-
gen ar heldgda och styrs av dgardirektiv fran kommunfullmaktige, och leds
av politiskt tillsatta styrelser. Samverkan sker med kommunen for bland
annat finansiella fragor, kris- och ledningsgrupp, HR-stod och upphandling.

Vi ingar dven i Jamtlands raddningstjanstférbund med 11 procent och
Kom-munernas gemensamma pensionsstiftelse med 67 procent.
Forbundet och stiftelsen ar konsoliderade i den sammanstallda
redovisningen, koncernredovisningen, fran och med 2024.

Stromsunds energi AB, 100 %

Stromsunds energi AB grundades 1982 och har drygt 480 fjarrvarmeabon-
nenter i Stromsund, Hammerdal, Gaddede, Hoting, Backe, Rosson och
Kyrktasjo.

Stromsunds hyresbostdder AB, 100 %

Kommunens allmannyttiga bostadsbolag grundades 1997, efter att ha dri-
vits i stiftelseform tidigare. Bolaget har lagenheter i Strémsund, Hammer-
dal, Hoting, Backe, Rosson och Gaddede. Totalt ar det cirka 930 lagenheter.
Bolaget hyr daven ut lokaler, garage, carportar och parkeringsplatser.
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Jamtlands raddningstjanstférbund, 11 %

Férbundet startade 2004 med kommunerna Ostersund, Krokom och
Stromsund. Fran 2024 ingdr lanets alla kommuner da Are som sista
kommun gick med i férbundet.

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse, 67 %

Kommunen startade en egen pensionsstiftelse 2011. Fran 2020 ingar kom-
munen i en gemensam pensionsstiftelse tillsammans med kommunerna
Are och Eda. Stiftelsens andamal &r att forvalta pensionskapital. Sarskilt ut-
pekad destinatarskrets finns for respektive kommun, vilket ligger till grund
for det sa kallade tryggandevardet i stiftelsen.

Koncernéversikt 2024
Nedanstaende schema visar en samlad bild 6ver de ekonomiska engage-

mangen mellan kommunkoncernens olika enheter.

Besultat | Villkorah abtbe

Agar- | enligy BeBrikett Kencernbidrag Urdelning Faibljning Bargen
tkr sndel |Sriredev| Givna Mottsgas Gives Mottsgas Given Mottsgen KSpare SBljsre | Givare Mottagare
Strémsunds kommun | 100% | 28 319| 32 500 19877 < 16797 9480|211 300
Strmsunds
hyresbostider AB 1005 1123 32 500 15313 4596 #1300
Stromsunds energi AB  100% 6 154 2 260: 196372 140 000
Kommunernas BI% | 40403
EEMENEAMTS
pensionsstiftelss *)
JEmtlands 11% -1 639 19877 100 653
raddningstjinst-
férbund *

=) ingr Feibn och med 2024 | kanchrrmammandtlinisgin )

3 Viktiga forhallanden for resultat och eko-

nomisk stallning

For att forsta Stromsunds resultat och stdllning dr det en bra ut-
gangspunkt att ha kunskaper om riskerna i kommunkoncernen och
kommunen.

Omvarldsrisker
Den ekonomiska aterhdmtningen efter pandemiaren har ersatts av kris-

och krigstillstand i var omvarld. Nu pagar istallet upprustning av vart nat-
ionella forsvar och sakerhetsskyddarbete. Tillbakagangen av inflationen har
medfort att Riksbanken gjort ett antal rantesankningar under aret.

Befolkning och demografi
Stromsunds kommuns befolkning uppgick till 11 023 (11 113) invanare vid

arsskiftet 2024. Under 2024 minskade befolkningen med 90 (284) perso-
ner. Befolkningsminskningen har under den senaste femarsperioden legat
pa en genomsnittlig arlig minskning pa 1,0 procent eller 116 personer. Det
ar framst fodelsenettot som ar negativt.
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Befolkning

per 31 december 2024 2023 2022 2021 2020
Antal invanare 11023 11113 11397 11473 11488
-Fordndring antal -90 -284 -76 -15 -117
-Fordndring, % -0,8 -2,5 -0,7 -0,1 -1,0

per 1 november (till skatter och bidragsber.) 2024 2023 2022 2021 2020

Antal invanare 10995 11139 11391 11492 11495
-Fordndring antal -144 -252 -101 -3 -148
-Férdndring, % -1,3 -2,2 -0,9 0,0 -1,3

Strémsunds kommun tillhér kommungruppen Landsbygdskommun enligt
Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s, definition. Vi har enligt definit-
ionen ingen besoksnaring eller narhet till stérre stad. Andelen invanare i al-
dersgruppen 6ver 65 ar ar 11 procentenheter hogre an rikssnittet, samti-
digt som andelen barn och unga ar 4 procentenheter under och andelen i
forvarvsarbetande alder ar 7 procentenheter under rikssnittet. Se fler be-

folkningstabeller under avsnittet Inledning.

Sverige star infér en kommande demografisk utmaning da befolkningspro-
gnoser fran SCB visar att gruppen aldre dan 80 ar 6kar stort samtidigt som
det fods historiskt fa barn. Manga olika sektorer visar dessutom kommande
brist pa ratt arbetskraft da den férvarvsarbetande andelen i befolkningen
inte okar tillrackligt mycket. Tidigare framskrivningar har pekat pa en sar-
skilt pafrestande minskning fér landsbygdskommuner. Kommunen arbetar
intensivt med kompetensforsorjning. Se vidare under kapitel 10 Vasentliga

personalforhallande.

Oavsett utvecklingen i den egna kommunen, kommer problematiken att
besta da kostnadsokningen kommer att utjdmnas mellan kommunerna. Ut-
maningen ligger i att bade finansiera de forandrade behoven som att forse
verksamheten med personal. Detta kommer att krdva bade prioriteringar,
forandrat arbetssatt och ny finansiering. Infor omstallningsarbetet beslu-
tade kommunstyrelsen under 2023 om framtagning av en lokal utvecklings-
strategi, LUS. Under motet i februari 2025 beslutade fullmaktige om ett An-
passningsprogram. Syftet med programmet ar att frigora resurser for att
skapa utrymme for utvecklingsarbete. Programmet kommer att anvandas

som en kompass for bade politiker och chefer.
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Utbildning

Kommunens invanare har en lagre utbildningsniva an riket. 26 (26) procent
av befolkningen mellan 25 och 64 ar har en eftergymnasial utbildning, me-
dan rikssnittet ligger pa 47 (46) procent. Vi ligger under bade lanet och
kommungruppen Landsbygdskommun. Skillnaden mellan kvinnor och man
ar genomgaende i alla jamforelser, dar kvinnors utbildningsniva ar hogre an
mannens.

Gymnasieelever med examen inom tre ar ar 67 (62) procent mot rikets 71
(69) procent, en forbattring mot foregaende ar. Jamfor vi oss med riket
med examen inom fyra ar ligger Stromsund cirka 6 procentenheter under
rikets snitt pa 74 procent. Det ar tyvarr ytterligare en forsamring mot fore-
gaende ar, da vi l1ag 4 procentenheter under rikssnittet.

Alla nyckeltalen avser 2023, kalla www.kolada.se.

Finansiella risker

Fullméaktige har beslutade riktlinjer for finansverksamheten inom kommun-
koncernen. Finanspolicyn for kommunen och de tva kommunala bolagen
Strémsunds hyresbostader AB och Stromsunds energi AB har en del avvi-
kelser da riktlinjen inte ar uppdaterad och anpassad till radande vagledning
inom omradet. Bostadsbolagets lan ar overviktade i intervallet 1-3 ar och
underviktad i intervallet 5-7 ar. Fjarrvarmebolaget ar underviktad i l1an kor-
tare an 1 ar. Riktlinjerna for koncernens finansverksamhet uppdaterades i
fullmaktige under december 2024. Vi pabdrjar nu en successiv anpassning
till de nya malvardena under kommande laneforfall.

Under mars 2024 omsatte bostadsbolaget ett Ian pa 5,5 mnkr. Fjarrvarme-
bolaget gjorde en nyupplaning netto pa 10,5 mnkr och har nu 6kat sin
skuldportfolj med totalt 100 mnkr under 2022-2024 f6r den nya produkt-
ionsanldaggningen.

Koncernens upplaning bestar endast av bolagens |an sedan 2009, och upp-
gar till 211 (201) mnkr. Det &r byggnationen av den nya fjarrvarmeanlagg-
ningen som har 6kat upplaningen. For bolagen har kommunen gatt i bor-
gen, och risken bedéms som relativt [ag. Kommunen har ytterligare bor-
gensatande pa cirka 16 (16) mnkr, varav storre delen avser borgen for en
bostadsrattsforening sedan 90-talet. Under aret har inga nya beslut om
borgensatagande tillkommit. Vi har heller inte infriat ndgot borgensata-
gande.
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Borgensatagande

Atagande Beviliaté Kapital- Rénte- Snittranta
mnkr per 31 dec utrymmeé bindning bindning 2024
Stromsunds hyresbostader AB 71 100; 1,55ar 1,53 ar 2,54%
Stromsunds energi AB 140 1405 3,90 ar 3,90ar 3,28%
Ovriga 16 16/
Summa: 227 256

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande pa 540 (501)

mnkr, dar hela atagandet avser kommunen.

Pensionsforpliktelse

mnkr

1.Total pensionsforpliktelse i balansrakning

och inom linje, exkl. tryggande i pensionsstiftelse

a. Avsdttning inkl. sdrskild I6neskatt
b. Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild Ioneskatt

2. Pensionsforpliktelse som
tryggats i pensionsforsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsstiftelse, inkl. sarskild loneskatt

4. Summa pensionsforpliktelse
Férvaltade pensionsmedel - marknadsvérde

5. Totalt pensionsforsakringskapital
a. varav dverskottsmedel

6. Totalt kapital pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar

8. Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering

9. Aterlanade medel

10. Konsolideringsgrad

Forpliktelser har tryggats genom:

pensionsforsakring
pensionsstiftelse

2024 2023 2022 2021 2020
352 312 283 275 262
155 117 92 84 71
197 195 191 191 191

35 39 40 40 43
153 150 151 163 174
540 501 474 478 479

16 49 53 60 62

2 1 4 8 7
299 276 252 302 261
345 325 304 362 323
195 176 170 116 156
64% 65% 64% 76%  67%

endast ansvarsforbindelse
individer fodda t.o.m. 1950, avseende bade
ansvarsforbindelse och avsattning

Redovisning av pensionsmedel &r omstélld frAn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal for 2020-2023 &r justerade.

Detta medfér en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyrning och budget fér 2020-2024.
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For att mota de stora utbetalningarna och kostnaderna for pensioner har
kommunen gjort forsakringslésningar i KPA pa en total premie pa 84 mnkr.
Direfter bildade kommunen en egen pensionsstiftelse 2011. Overfért kapi-
tal uppgar till 193 mnkr, och sarskild I6neskatt pa 47 mnkr deklarerades vid
overforingarna. Fran maj 2020 ar var egen pensionsstiftelse avvecklad och
overford till en gemensam pensionsstiftelse, Kommunernas gemensamma
Pensionsstiftelse, Kgps. Marknadsvardet pa vart andelskapital uppgick till
299 (276) mnkr vid arsskiftet. Aterlanade medel uppgér till 195 (176) mnkr
och konsolideringsgraden till 64 (65) procent. Avkastningen i pensionsstif-
telsen blev drygt 10,7 (13,1) procent och en redovisad vinst pa 40 (47)
mnkr, varav kommunens andel ar 27 (32) mnkr. Kommunen begar utdel-
ning, sa kallad gottgorelse, fran pensionsstiftelsen for att pa sa satt delfi-
nansiera de stora pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen under
de ndarmaste aren. Under november 2024 beslot kommunstyrelsen att inte
begara gottgorelsen for 2024 med anledning av forbattrad resultatprognos.

Pensionsstiftelsen

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Pensionsstiftelsens marknadsvarde 452 412 377 445 381
- varav Stromsunds kommuns andel 67 % 299 276 252 302 261
Utdelning under aret, Stromsunds kommun - 12 10 10 10

Pensionsskuld att trygga, Stromsunds kommun 123 120 121 131 140

Pensionsstiftelsens resultat 40 47 -59 74 43
- varav Stromsunds kommuns andel 67 % 27 32 -40 50 29
Pensionsstiftelsens avkastning, % 10,7 13,1 -13,2 19,6 6,9

Strémsunds kommuns pensionsstiftelse dverfordes till Kommunernas gemensamma

Pensionsstiftelse, Kgps, fran och med maj 2020.

Pensionsforpliktelsen ska sedan 1998 redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte ska skuldforas i balansrak-
ningen utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till brutto 324 (319) mnkr. Efter tryggandet
i pensionsstiftelsen for ansvarsférbindelsen pa 127 (125) mnkr inklusive 16-
neskatt, minskar den till 197 (195) mnkr netto.
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Fran 2024 redovisar kommunen en placeringstillgang pa 176 (151) mnkr
under omsattningstillgangar i balansrakningen. Den motsvarar kommunens
andel av nettoférmogenhetsvardet i pensionsstiftelsen med avdrag for vart
tryggande. Omstallningen ar hanterad som en férdandrad redovisningsprin-
cip, och jamforelsevarden ar justerade for aren 2020-2023. Upplysningar
om pensionsforpliktelsen finns vidare i not 20 och 24 under avsnittet Finan-
siella rapporter, Noter.

Risker i skatteintakter och statsbidrag

Det finns risk for minskade skatteintakter och generella statsbidrag till f6ljd
av befolkningsminskning och férandrad befolkningssammansattning. Aven
om vi ser en god utveckling av skatteunderlaget paverkas vi ocksa av inflat-
ionen med forsamrad kopkraft. Under 2024 visar senaste prognos att Sve-
rige har den samsta utvecklingen av skatteunderlaget pa narmare 20 ar. Till
den férsamringen laggs var minskade befolkning och darmed blir upprak-
ningen av vart underlag d&nnu mer paverkat.

Oroligheterna i var omvarld har 6kat dramatiskt. Rysslands invasion i
Ukraina och kriget mellan Hamas och Israel ar de tva konflikter som utmar-
ker sig mest med stort manskligt lidande for civilbefolkningen. Sverige har
gatt med i NATO den 7 mars 2024. Vi kommer att behova lagga storre kraft
och 6kade resurser pa sdakerhetsfragor och beredskap, bade pa lokal och pa
nationell niva.

Osdkerhet finns dven for riktade statsbidrag. Har ar vi beroende av politiska
beslut pa nationell niva, ofta med kort framforhallning. Viktigt att snabbt
kunna passa in i mallen for att kunna ansoka, darefter ska aterredovisning
ofta ske pa hog detaljniva. En del bidrag far vi aterbetala om vi inte uppfyllt
alla krav, inklusive tidsperioden.

Likasa nar det riktade statsbidraget upphor, kan kommunen eventuellt sta
kvar med kostnaden innan den om mdjligt kan avvecklas. Planeringsforut-
sattningarna blir dirmed bade ojamna och osékra. Det blir dven férsva-
rande omstandigheter nar bidrag férandras bade inom aret och mellan
aren.
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4 Handelser av vasentlig betydelse

Ny produktionsanldaggning fjarrvarme

En helt ny produktionsanldaggning for fjarrvarme beslutade fullmaktige och
bolagets styrelse under 2021. Férsta aret 2022 slutférde bolaget kulvert-
dragning och markarbeten, samt upphandlade byggnationen av sjalva pan-
nan. Under 2023 blev pannan fardigbyggd och installerad. Driftsattning
skedde i borjan av 2024, varfor forsaljningsintakter och storre delen av
drift- och avskrivningskostnader paverkar bolaget forst nu under 2024 och
framat. Nyuppldning ar gjord med 20 mnkr 2022, 69 mnkr 2023 och slutli-
gen 11 mnkr 2024 — totalt 100 mnkr. Detta medfor rejalt 6kade kostnader
for rantor och avskrivningar. Bolaget har upparbetade obeskattade reser-
ver som successivt kan uppldsas innan den nya anlaggningen fullt ut gene-
rerar extra forsaljningsintdkter. Det har varit betydande svarigheter att fa
tillgang till bra bransle, med kraftigt 6kade priser till féljd, varfér bolaget
har upparbetat branslelager med tva av leverantorerna for att sdakra upp
tillgangen. Taxan till 2025 ar héjd med ytterligare 25 procent. For 2024 hoj-
des den med 15 procent.

Sanktionsavgift ar overklagad

Stromsunds kommun har fatt en administrativ sanktionsavgift pa 1,5 miljo-
ner kronor under 2023 fran Lansstyrelsen i Norrbotten. Anledningen ar att
kommun, enligt Lansstyrelsen i Norrbotten, gjort vissa dvertradelser enligt
sakerhetsskyddslagen och de foreskrifter som har meddelats i anslutning
till lagen. Stromsunds kommun har 6verklagat beslutet, och fick sanktions-
avgiften halverad till 750 tkr under 2024. Aven det beslutet dr 6verklagat
till ndsta instans. Sanktionsavgiften har bokats upp som en avsattning i
vantan pa domslut.

Nya ataganden for avfallshantering

Det har varit ett intensivt arbete med planering infor det nya lagkravet for
matavfallsinsamling, som inférdes fran och med 2024. Detta har inneburit
information till kunder, inkdp av tva nya tvafackssopbilar och nya karl for
utsattning hos kund.

Kommunerna tog dven over ansvaret for insamling av forpackningar fran
atervinningsstationerna fran 1 januari 2024. Vi har upphandlat entreprenor
for insamling av forpackningar samt iordningstallt en omlastningsstation
dar producenterna ska hamta férpackningsavfallet. Vi far ersattning for
detta arbete av producenterna via Naturvardsverket.
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Skolutredning med forandrad organisation i Stromsund
Under ar 2023 |4t barn-, kultur- och utbildningsnamnden genomféra en
storre skolutredning som delvis har fattas beslut kring. Den del det finns
ett inriktningsbeslut pa ar sammanslagningen av Bredgards och
Hedenvinds skolor, samt en storre forskola pa Bredgards skolomrade.
Projektering av ombyggnationen av skolorna i Stromsund har startat, for
att kunna genomféra investeringsprojektet under 2025-2026. Under ar
2024 genomfoérde vi dven nedlaggning av forskolorna i Fyras utanfor
Hammerdal och Blomslingan i Stromsund, efter krav pa omstéllning da
barnafédandet minskat kraftigt.

Lokal utvecklingsstrategi for Stromsunds kommun blev
Anpassningsprogram

Kommunstyrelsen har beslutat att ta fram en Lokal Utvecklingsstrategi for
Stromsunds kommun, LUS. Syftet ar att stdlla om for en ny demografisk si-
tuation och skapa utrymme for utveckling. Arbetet med den lokala utveckl-
ingsstrategin utmynnade i ett beslut i kommunfullmaktige under februari
2025 om ett Anpassningsprogram.

Kompetensforsorjning

Stromsunds kommun, likt manga andra kommuner, befinner sig i en situat-
ion dar stora pensionsavgangar och en minskande befolkning redan paver-
kar var kompetensforsorjning. For att moéta dessa utmaningar har vi startat
ett utvecklingsarbete, benamnd Strategi 2032. Arbetet medfinansieras av
Europeiska Socialfonden och stracker sig 6éver perioden 2024-2027.

Medborgardialoger om framtidens dldreomsorg

Med syfte att samla idéer och synpunkter fran medborgare for att tillsam-
mans forma en dldreomsorg som moter framtidens behov bjod vard- och
socialférvaltningen in till fyra medborgardialoger pa temat Framtidens
dldreomsorg. Dessa medborgardialoger holls under hosten 2024 i Strom-
sund, Hammerdal, Backe och Hoting. Dialogerna ar en del i en storre kart-
laggning infor kommande dimensionering och lokalisering av vara boende-
enheter.

5 Styrning och uppfdljning av den kommu-
nala verksamheten

| Stromsunds kommun dr den kommunala koncernen den Overgripande
styrenheten. Med den kommunala koncernen avses kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, kommunens namnder och bolag.
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| férvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den kommu-

nala koncernen ar organiserad. Koncernens styrning och uppfoljning ar i

mojligaste man utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende

av verksamhetstyp eller juridisk organisationsform.

Styrning och organisation

Kommunfullmaktige

Budgetramar, uppdrag och mal

Reglemente
Delegationsordning

Kommunstyrelsen

I<-

e Styra, leda och samordna kommunkoncernen.

¢ Utdva uppsikt inom kommunkoncernen.

o Qvergripande ansvar fér kommunens interna
kontroll.

¢ Rapportera till kommunfullmaktige.

¥

Kommunens namnder
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Gemensam namnd fér N&rvard Frostviken
Milj6- och byggnamnden
Socialndmnden

e Styra, leda och samordna verksamhet.

* Mal fér verksamhet och ekonomi.

e Intern kontroll for verksamhet och ekonomi.
¢ Rapportera till kommunstyrelsen.

Fullmaktige

Bolagsordning
Agardirektiv

Kommunens koncernbolag
Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse

Jamtlands Raddningstjanstforbund
Strémsunds energi AB
Stromsunds hyresbostidder AB

e Styra, leda och samordna verksam-
het.

* Mal for verksamhet och ekonomi.

¢ Uppratta affarsplan.

e Intern kontroll for verksamhet och
ekonomi.

* Rapportera till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande och styrande

organ. Fullmaktige faststaller overgripande mal, visioner, planer och

uppdrag for den kommunala koncernen. Detta gors i budget och

oversiktsplan. Fullmaktige faststaller dven reglementen, bolagsordningar,

agardirektiv och andra styrande dokument. Fullmaktige tillsatter dven

ledamoter i kommunstyrelsen samt 6vriga namnder och bolag. Fullmaktige

ansvarar for att godkdnna delarsrapporter och arsredovisning samt

beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder inom kommunens

organisation.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dger det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, upp-
foljning och utvardering. Detta innefattar ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av hela den kom-
munala koncernen. Kommunstyrelsen ansvarar utifran uppsiktsplikten for
att folja upp verksamhet och ekonomi fér évriga namnder och koncernfo-
retag.

Ovriga namnder och koncernforetag

Ovriga namnder och koncernféretagens styrelser ansvarar for att utveckla
respektive verksamhet, folja lagar och beslutade riktlinjer samt bidra till att
fullmaktiges uppdrag verkstalls och att beslutade mal uppnas.

Struktur for styrning av Stromsunds kommunala koncern
Verksamheterna delas for styrningsandamal in i tre delar, de som ar
huvudsakligen finansierade av skatter och statsbidrag, dels verksamheter
som finansieras via avgifter eller producenter samt affarsdrivande
verksamheter.

Skattefinansierad verksamhet:
e Vard och omsorg

e Individ- och familjeomsorg

e Barnomsorg

e Grundskola

e Gymnasie- och vuxenutbildning

e Kultur och fritid

e Gator och mark

e Radddningstjanst

o Ovriga skattefinansierade verksamheter
Avgifts- eller producentfinansierad verksamhet:
e Vatten och avlopp

e Avfall

e Forpackningsinsamling

e Bredband, fiberutbyggnad

Affarsdrivande verksamhet:
e Bostadsverksamhet
e Fjarrvarme

e Kapitalforvaltning
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Styrande dokument

Styrande dokument anvands for att fortydliga den politiska viljan och bidra
till en effektiv och sdker verkstallighet. Dokumenten kan handla om ut-
veckling (exempelvis planer och program), kommunens forhallningssatt i
en fraga (policy) eller fér en sdker hantering (riktlinjer, reglementen och ar-
betsordningar).

Bland de mest centrala dokumenten for Stromsunds kommun ar budget
och mal for verksamheten och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Ex-
empel pa andra viktiga styrande dokument &r kommunens personalpoli-
tiska program, miljopolicy, energi- och klimatstrategi, 6versiktsplanen och
kommunens kompetensforsérjningsplan.

Mal och uppfoljning inom den kommunala koncernen

| och med att fullmaktige faststaller budgetramar fér ndstkommande ar,
fattas dven beslut om évergripande mal och inriktningsmal. Fullmaktiges
mal fér de kommunala bolagen finns i respektive bolags dgardirektiv och
foljs upp bland annat utifran kommunstyrelsen uppsiktsplikt.

Effektmal

Varje namnd beslutar arligen om effektmal for sin verksamhet. Effektmalen
baseras i sin tur pa fullmaktiges overgripande- och inriktningsmal. Vissa av

malen redovisas danda upp till fullméktige medan andra anvands enbart for

uppfodljning inom den egna namnden.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala
koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangpunkt i verksamheternas forvantade
resultat jamfort med det faktiska utfallet. Under aret gér kommunens for-
valtningar fyra uppféljningar med prognoser. Tva av dessa inkluderar dven
kommunens och bolagens bokslutsprognoser. Prognosen per den 31 au-
gusti innehaller dven ett delarsbokslut, ingen koncernsammanstallning
gors. Bokslutsprognoserna gar till fullmaktige for beslut. Konstateras va-
sentliga avvikelser mellan prognos och budget rapporteras detta vidare till
fullmaktige for beslut om atgard.

Uppfoljningar utifran uppsiktsplikten gors arligen av samtliga namnder och
bolag. For bade namnder och bolag galler att kommunstyrelsen en gang
per ar muntligen informeras om den aktuella verksamhetens nulage och
framtid. For bolagen gors dven en bolagsstyrningsrapport som foljer upp
bland annat viktiga handelser i bolaget under aret, redovisning av féljsam-
het mot dgardirektiv och bolagsordning samt uppféljning av de mal som
finns i dgardirektiven.

Bolagsstyrningsrapporten redovisas till fullmaktige. Dar fattas aven beslut
om godkdnnande eller om eventuellazfmtgérder som bolaget férvantas vidta.
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Intern kontroll
Hur kommunens interna kontroll ska fungera regleras i Reglemente for in-

ternkontroll som faststadlldes av kommunfullmaktige den 14 november
2012, § 108. Till reglementet har kommunstyrelsen faststallt riktlinjer for
den interna kontrollen.

Under 2020 uppdaterades handboken for intern kontroll for att vara ett yt-
terligare stod for verksamheterna. Handboken utgar fran faststallt regle-
mente med tillhérande riktlinjer men fortydligar processen och ger kon-
kreta verktyg for stod i arbetet.

Syftet med kommunens interna kontroll ar att den ska pa en rimlig niva sa-

kerstalla:

e Att verksamheten lever upp till malen och ar kostnadseffektiv.

e Att informationen om verksamheten och den ekonomiska rapporte-
ringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig.

e Att de regler och riktlinjer som finns foljs.

e Att mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.

Utover granskningen av processer i den I6pande verksamheten bor intern-
kontrollplanen omfatta:

e Nya och andrade processer.

e Nya krav.

e Storre ataganden och projekt.

6 God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning ska kdnneteckna hela den kommu-
nala koncernen, oavsett driftsform. Det ar kommunfullmdktige som
beslutar om riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Ne-
dan féljer en avstamning och utvardering av god ekonomisk hus-
hallning. Darefter foljer en analys av den kommunala koncernens
ekonomiska stallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslut fér

kommande ar, kommunens mal for en god ekonomisk hushallning i kom-
munen. De flesta malen ar an sa lange formulerade pa kommunniva foru-
tom de koncerndvergripande malen for resultat, soliditet och sjalvfinansie-
ringsgrad for investeringar.
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Kommunfullméaktige har faststallt flera 6vergripande mal. Fortsatt god eko-
nomisk hushallning ar en av dessa. Var samlade beddmning ar att vi har en
god ekonomisk hushallning eftersom den sammantagna ekonomin ar posi-
tiv med arliga resultatoverskott, 1ag beldning i kommunkoncernen, tillgang
till kapital fran pensionsstiftelse samt mattliga investeringar.

Till detta har fortsatta effektiviseringar gjorts genom satsning pa digitali-
sering inom verksamheterna. Ut till medborgarna har antalet e-tjanster
okat och uppgar nu till ndra 100 stycken inom flertalet av kommunens for-
valtningar och bolag.

Enskilda verksamheter nar inte malet om god ekonomisk hushallning men
arbetar aktivt for forbattring.

Att hushalla med resurser handlar dven om att se till att vara medborgare
kan bidra till samhallet och bli anstallningsbara. Arbetslésheten 6kade na-
got till 5,4 (5,1) procent 2023. Rikets medelvarde lag pa 5,3 (5,5) procent.
Trots tillgang till arbetskraft ar det svart for verksamheterna att kunna re-
krytera personal med ratt kompetens. Kommunen har erbjudit praktikplat-
ser och mojliggor hogre utbildning genom sitt deltagande i Akademi Norr.
Bra utbildning i skolan &r en viktig faktor och dar har uppsatta mal uppnatts
eller delvis uppnatts. For att tillgodogora sig utbildning ar det viktigt att
elevhalsoarbetet lyckas och att eleverna trivs, dven det malet har natts. Na-
ringslivet ar viktigt for kommunen och bidrar till utveckling av samhallet.

Har visas ett sammandrag 6ver redovisade mal for respektive ndmnd. For
mer detaljerad redovisning se avsnittet Verksamhetsredovisning, Redovis-

ning av mal for 2024.
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Kommunstyrelse

Miljé- och byggndmnd

Barn-, kultur- och

utbildningsndmnd

SocialnEmnd

Gemensam ndmnd fér
nérvard Frostviken

Kategori

Ekonomisk hallbarhet
Social hdllbarhet
Ekologisk hillbarhet
Summa

Ekonomisk hallbarhet
Social hallbarhet
Ekologisk hallbarhet
Summa

Ekonomisk hillbarhet
Social hallbarhet
Ekologisk hallbarhet
Summa

Ekonomisk hillbarhet
Social hllbarhet
Ekologisk hallbarhet
Summa

Ekonomisk hdllbarhet
Social hallbarhet
Ekologisk hallbarhet
Summa

Totalt for kommunen, st

Totalt fér komunen, %

Antal mal

o= R R 0 = O = o Ra e

00 = U ka2

Maluppfylinad
Ja Delvis Nej
3 . -
5 3 3
3 - 2
11 3 5
1l = s
2 - -
1 . -
4 1]
1 = =
3 2 1
1 = s
5 2 1
1 - 1
- - 2
- 1
1 0 4
2
1 3 1
1
1 6 1
22 11 11
50% 25% 25%

(Antal mal som redovisas till kommunfullmiktige.)

Ekonomi

Fullméaktiges styrning av ekonomin fokuserar pa mal for resultat, investe-

ringsniva, soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar fér kommu-

nen. Genom agardirektiven regleras avkastning, soliditet och utdelning for

de tvd kommunala bolagen. Fér kommunkoncernen finns mal for resultat,

soliditet och sjalvfinansieringsgrad av investeringar. | tabellen nedan finns

en sammanstallning av malen med indikatorernas utfall jamfért med mal.

11 av 15 mal uppfylldes 2024. Ej uppfyllda mal &r bada bolagens avkast-

ningsmal, samt soliditeten och ingen utdelning fér Stromsunds energi AB.
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Finansiella mal 2024

Indikator Mal Utfall Uppfylit
Resultat
koncernen -21mnkr | 18,7 mnkr la
(utfallet inkluderar tv& nya enheter)
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse >20%0<30% 36% la
koncernen
Sjalvfinans- skattefinansierade investeringar >75 % 137% la
ieringsgrad  (rullande 5-arsperiod)
koncernen
Resultat  Skattefinansierad verksamhet: resultat
som andel av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjdmning, -2,0% 0,3%
exkl jamférelsestdrande poster -19,0 mnkr = 4,2 mnkr la
(pensionsmedel i pensionsstiftelse)
N
Avgiftsfinansierad verksamhet: 8
-avfall, vatten och aviopp *) noll -0,5 mnkr la S
-férpackningsinsamling nall 0 mnkr la g
-bredband, fiberutbyggnad noll 2,1 mnkr la S
3
Affarsdrivande verksamhet: §
Stréomsunds hyresbostider AB :%
Avkastningskrav pa totalt kapital, 2% -1,2%  Nej %
(S ars genomsnitt) >
Soliditet =30 % 38% Ja g
S
Strémsunds energi AB 8
Avkastningskrav pa totalt kapital, 2% -2,1%  Nej ;i:’
(5 &rs genomsnitt)
Utdelning pa aktiekapital 17 % 255 tkr 0%  Nej
Soliditet =20 % 0%  Nej
Investerings- Nya investeringsobjekt 2024, maxram 35,5 mnkr
tak Ombudgeteringar fran 2023 7,7 mnkr
Tilldggsbeslut 2024 4,2 mnkr
=Kommunens investeringstak 47,4 mnkr 34,7 mnkr la
Soliditet inklusive pensionsfarpliktelse =16 % [ 37% la
kommunen
Sjalvfinans- skattefinansierade investeringar »75 % i 200% la
ieringsgrad  (rullande 5-arsperiod)
kommunen

*} Ower- respektive underuttag hanteras inom tre ar.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Sammanstalld redovisning, dven kallad koncernredovisning, tas fram for att
ge en bild av kommunens atagande oavsett i vilken juridisk form verksam-
heten bedrivs. Verksamheterna specificeras utifran hur de finansieras, det
vill sdga finansiering via skatter, avgifter eller affarsdrivande verksamhet.

Resultatutveckling
Resultatet for koncernen ar 18,7 (28,7) mnkr, vilket motsvarar 1,4 (3,1)
procent av verksamhetskostnaderna inklusive avskrivningar.

Genom kravet pa den nya redovisningen av pensionsstiftelse kommer kom-
munens och koncernens resultat att bli mer volatilt, det vill sdga storre
svangningar av resultatet med anledning av orealiserade vinster eller for-
sluter fran kapitalférvaltningen i pensionsstiftelsen. Av det skélet valjer vi
att dven redovisa arets resultat exklusive jamférelsestdorande poster, dar
dessa poster motsvarar arets orealiserade vinst eller forlust fran finansnet-
tot.

Resultatet for den skattefinansierade verksamheten bor ligga pa ett ge-
nomsnitt pa minst 1,5 procent framat for att mojliggoéra ett utrymme for
kommande investeringsbehov. Ett genomsnitt for de senaste fem aren vi-
sar ett resultat, exklusive jamforelsestdérande poster, pa cirka 2,6 procent.
Vart budgeterade resultatmal for samma period uppgar till 0,3 procent.

Arets resultat

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen 18,7 28,7 36,7 22,2 29,5
- Skattefinansierad verksamhet 85 20,3 40,6 30,6 30,2
- Avgiftsfinansierad verksamhet 1,6 0,2 1,5 1,1 1,3
- Affdrsdrivande verksamhet 85 8,2 -5,4 -9,5 -2,0
Kommunen 28,2 49,0 -2,0 77,1 45,2
- varav jamfaérelsestorande poster 240 -20,4 39,9 -495 -19,7
Kommunen, exkl. jimforelsestérande poster 4,2 28,6 38,0 27,5 25,5
Koncernens resultat i férhéllande till

verksamhetskostnaderna inkl. avskrivn., % 1,4 2,2 3,1 1,9 2,6

Resultat for skattefinansierad

verksamhet i férhallande till skatteintékter,

generella statshidrag och utjidmning, % 2,7 5,0 -0,4 8,5 51
- exkl. jmf-stdrande poster, % 0,3 2,9 4,0 3,0 2,8
Redovisning av pensionsmedel &r omstilld fr&n 2024 i kommunen. Jimférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jémtlands réddningstjdnstférbund ingér i koncernen

frén 2024. Jamférelsetal fér 2020-2022 &r inte justerade for koncern.
Detta medfér en dversikt som inte dverensstidmmer med ekonomistyrning och budget fér 2020-2024.
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Resultaten for enheterna inom koncernen varierar mer i ar. Det blev under-
skott i fjarrvarmebolaget och raddningstjanstférbundet, dverskott i pens-
ionsstiftelsen samt ett éverskott i de skattefinansierade verksamheterna,
forvaltningsorganisationen. Det ar till allra storsta delen tack vare verksam-
heternas kraftinsats att halla sina budgetramar, inklusive ett historiskt hogt
personalomkostnadspalagg for att finansiera arets fortfarande hoga niva pa
pensionskostnaderna. Det var framst for de héga pensionskostnaderna
som kommunen beslutade om en underskottsbudget for kommunen pa 19
mnkr, inklusive plan pa att anvdanda medel fran resultatutjamningsreser-
ven. Rdknar vi bort den orealiserade vinsten, den jamforelsestorande pos-
ten, slutar kommunens resultat pa 4,2 mnkr.

Vi behover fortsatta anpassa vara verksamheter, bade till de ekonomiska
forutsattningarna och till forandringar av kommuninvanarnas aldersfordel-
ning, samtidigt som vi ska hantera rekryteringssvarigheter och bibehalla
kvaliteten i valfardstjansterna. Omstallning kraver resurser.

Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna blev arets utfall ett under-
skott pa totalt 1,4 mnkr. Kommunens verksamheter for avfall, vatten och
avlopp, AVA, redovisar ett underuttag pa 0,5 mnkr respektive ett underut-
tag pa 0,9 mnkr. Arets resultatpaverkan féor kommunens AVA-verksamhet
uppgar till 0,5 mnkr. For enheten avfall finns en fordran pa kollektivet pa
ett totalt underuttag pa 1,7 mnkr. Till enheten vatten och avlopp har kom-
munen en skuld till kollektivet pa 1,0 mnkr. For sdrredovisningen av AVA
galler att reglera uppkomna 6ver- eller underuttag inom tre ar till avgifts-
kollektivet.

Den nytillkomna verksamheten forpackningsinsamling finansieras av pro-
ducenterna, vilket Naturvardsverket hanterar. Ingen resultatpaverkan for
2024.

For kommunens bredband, fiberutbyggnad, finansieras investeringarnas
kapitalkostnader av arrendeintakter, vilket medfor att vi kategoriserar
verksamheten som avgiftsfinansierad. Resultatpdverkan i ar blev drygt 2,1
mnkr.

De affarsdrivande verksamheterna, bostads- och fjarrvarmebolaget och
pensionsstiftelsen, redovisar ett resultat pa plus 8,5 mnkr. Observera att
resultatet avser efter koncernsammanstallningen, da alla koncerninterna
mellanhavande raknats bort. Det visar att fjarrvarmen saljs i betydande
omfattning inom koncernen. Det omvanda galler for bostadsverksamheten
som koper framst fjarrvarme, vatten och avlopp, samt insamling av avfall
inom koncernen.
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Resultat fore eliminiering *) efter eliminering
mnkr 2024 2023 2024 2023
Stromsunds kommun 28,2 49,0 12,5 40,9
-Strdmsunds kommun, exkl. jimfdrelsestdrande post 42 286 - -
Stromsunds hyresbostader AB 1,1 -6,2 11,7 3,6
Stromsunds energi AB -6,2 -6,0 -30,3 -27,0
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse 27,1 31,6 27,1 31,6
Jamtlands raddningstjanstforbund -0,2 -0,4 -2,3  -20,4
Koncernens resultat 18,7 28,7

*) Redovisat resultat enligt resultatrikning per juridisk, samt dgarandel

Kommunens redovisade resultat uppgar till 28,2 (49,0) mnkr. Det ar fram-
for allt det nya tvingande sattet att redovisa in pensionsstiftelsens netto-
formogenhetsvarde in i kommunens redovisning, och dess arliga forandring
som en resultatpost i kommunen, som bidrar till det. Resultatpaverkan i
kommunen blev 24,0 (20,4) mnkr med en orealiserad vinst. Detta ar dven
skalet till varfor vi valjer att hantera denna post som jamforelsestorande.
Kommunens resultat exklusive jamférelsestérande poster blir da 4,2 (28,6)
mnkr. Aven var interna finansiering av pensionskostnader bidrog till ett for-
battrat resultat mot budget med cirka 20 mnkr, varfor budgetavvikelsen to-
talt blir positiv med éver 23 mnkr. Infor budgeten 2025 och dven uppstart
av 2026 visar prognoserna pa en tillbakagang for pensionskostnaderna med
cirka 25 mnkr. Detta under forutsattning att inflationen ligger runt Riksban-
kens malsattning om 2 procent, vilket for ndrvarande inte dr nagon sjalv-
klarhet.

Forandringen av redovisning av pensionsstiftelsens tillgangar enligt Radet
for kommunal redovisning, RKR R20, fran och med 2024 har medfort en
omrakning av utfallens jamforelsetal for aren 2020-2023. Detta medfor att
analysen delvis blir missvisande da kommunens ekonomiska styrning och
budgetering inte har innehallit dessa poster tidigare. Vi redovisar pensions-
stiftelsens nettoformogenhetsvarde som en kortfristig placeringstillgang i
kommunen, och dess forandring som en orealiserad vinst eller forlust un-
der finansnettot. Aktuellt varde av tryggandet, inklusive sarskild I6neskatt, i
pensionsstiftelsen redovisar vi som en minskning dels under pensionsav-
sattning i balansrakningen, och dels under linjen for ansvarsférbindelsen.
Gottgorelse, utdelning, fran pensionsstiftelsen redovisas som en minskad
pensionskostnad under verksamhetens kostnad. Var andel i den gemen-
samma pensionsstiftelsen ingar nu aven i koncernsammanstallningen.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 3,8 (28,4)
mnkr, och balanskravsresultatet blir 3,8 (25,3) mnkr da ingen reservering
eller anvandning av de tva olika reserverna blev aktuellt. Se vidare under

kapitel 7 Balanskravsresultat for mer information.
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Koncernens intdkter och kostnader

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 377 337 307 312 307
- Féréindring, % 11,9 97 -16 1,6  -21

varav riktade bidrag 107 88 93 98 93

Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar ~ -1353 -1300 -1190 -1178 -1132

- Férdndring, % 4,1 9,2 1,1 4,1 -0,9
varav pensionskostnader -110 -90 -52 -52 -47
Verksamhetens nettokostnad -975 -963 -883 -865 -824
- Férdndring, % 1,3 9,0 2,0 5,0 -6,6
Skatteintdkter, generella statsbidrag 983 973 922 839 857
och utjamning
- Fordndring, % 1,0 55 3,7 3,8 3,0
varav generella statsbidrag och utjdmning 405 404 370 360 348
Finansnetto 11 19 -2 -2 -3
- Fordndring, % 40,3 - - - -

Redovisning av pensionsmedel &r omstalld frdn 2024 i kommunen. Jamférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands raddningstjanstférbund ingér i koncernen

fran 2024. Jamférelsetal fér 2020-2022 &r inte justerade fér koncernen.

Detta medfér en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyming och budget for 2020-2024.

Kostnader och intdkter

Verksamhetens intakter uppgick till 377 (337) mnkr, en nettodkning med
40 mnkr. Intakter fran forsaljning, taxor och avgifter, hyror och arrenden
har 6kat med 21 mnkr, och de riktade statsbidragen och driftsbidragen fran
staten med 14 mnkr. Ovriga intdkter 6kade med 5 mnkr, bland annat fér
forsakringsersattning for inlost lastbil i kommunen och fér en brand i Ham-

merdal for fjarrvarmebolaget.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick till 1 353 (1 300)
mnkr, 53 mnkr hogre jamfort med 2023. Stérsta 6kningsposterna ar pens-
ionskostnader med 21 mnkr och personalkostnader med 27 mnkr. Kop av
verksamhet har 6kat med 9 mnkr, framst for nya forpackningsinsamlingen,
fler barn i friskola samt konsultinsatser vid sanering i Ulriksfors. Material,
tjanster och ovriga verksamhetskostnader har minskat med 7 mnkr, bland

annat lagre forsakringspremier, datorer och fastighetsel.

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 975 (963) mnkr, en 6kning med
12 mnkr eller 1,3 procent. Att jamfora med foregaende ars 6kning med

hela 9 procent.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning i den kommunala verk-
samheten ar 983 (973) mnkr, vilket ar en 6kning med 10 mnkr eller 1,0 pro-
cent. En historiskt I13g skatteunderlagsutveckling.
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Koncernens finansnetto ar positivt med 11 (19) mnkr. Finansiella intakter
uppgar till 30 (36) mnkr och inkluderar numera den jamforelsestérande och
orealiserade vinsten fran pensionsstiftelsen med 15 (23) mnkr. | vrigt inla-
ningsranta pa likviditetsoverskott. De finansiella kostnaderna ar 19 (17)
mnkr och bestar framst av rantekostnader kopplade till pensionsskulden pa
drygt 12 mnkr och bolagens rantekostnader for upplaning pa knappt 7
mnkr. Kommunen har ingen upplaning.
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Resultatutveckling skattefinansierad, avgiftsfinansierad och
afférsdrivande verksamhet

Alla delavsnitten nedan visar fore koncernsammanstallning, det vill saga fore
eliminering av interna koncernmellanhavanden.

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Skattefinansierad verksamhet

Intikter 198,7 182,6 1860 193,6 190,9
- Fordndring, % 8,8 -1,8 -3,9 1,4 -5,1
Kostnader, inkl. finansnetto -1155,0 -1106,8 -1111,5 -1007,0 -1004,0
- Férdindring, % 44 -04 104 03 -31
Skatteintakter, generella statsbhidrag 9383,0 972,9 922,0 889,4 856,99
och utjamning

- Férdndring, % 1,0 5,5 3,7 3,8 3,0
Resultat 28,7 49,8 -2,2 76,0 43,8
- Resultat, exkl. jimférelsestérande post (pensionsmedel) 4,7 29,4 37,7 26,5 24,2

Redovisning av pensionsmedel &r omstalld frdn 2024 i kommunen. Jamférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.

Skattefinansierad verksamhet
Intdkterna har 6kat netto med 16 mnkr, vilket framst bestar av riktade

statsbidrag och ersattningar, och 6kade taxor och avgifter.

Kostnaderna for den skattefinansierade verksamheten 6kade med 48 mnkr
inklusive det positiva finansnettot. Om den orealiserade vinsten pa 24
mnkr under finansnettot undantas har kostnaderna 6kat med 72 mnkr.
Storsta kostnadsdkningarna finns inom personal och pensioner med cirka
56 mnkr, 6kad ersattning till Forsakringskassan, samt kép av bemanning
och konsulter. Vi behover fortsatta med pabodrjat arbete med anpassning
av verksamheterna till intaktsutvecklingen och demografin.

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Avgiftsfinansierad verksamhet

Intékter 75,3 59,8 54,8 53,2 49,0
- Féréindring, % 25,9 9,1 3,0 86 6,9
Kostnader i -73,6 -59,6 -53,4 -52,1 -47,)7
- Féréindring, % 23,6 11,7 2,4 9,3 4,7
Resultat -0,5 -0,8 0,2 1,1 1,3
-Avfall, vatten och avliopp (AVA) -0,5 -0,8 0,2 1,1 1,3
-Férpackningsinsamling 0,0 - - - -
-Bredband, fiberutbyggnad 2,1 1,0 1,2 0,1 0,0

Avgiftsfinansierad verksamhet
Enheten for avfall avslutade med ett underuttag pa 0,5 mnkr, vilket adde-

ras tidigare ars underuttag och uppgar nu till totalt 1,7 mnkr. En fordran
som kommunen inte kan boka upp pa kollektivet. Inom vatten och avlopp
blev det ett planerat underuttag med 0,9 mnkr, som minskar tidigare ars
overuttag till 1,0 mnkr. En skuld till kollektivet som kommunen har i balans-
rakningen. Kommunens resultatpaverkan for 2024 blev 0,5 mnkr foér avfalls-
enheten.
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Bredband, fiberutbyggnad genom ServaNet AB, finansieras via arrendein-
takter. Kommunen har hittills gjort en nettoinvestering pa 116 mnkr. Arets
arrendeintakt uppgar till 10,5 mnkr, och tacker vara kapitalkostnader for
gjorda bredbandsinvesteringar. Bredbandsverksamheten lamnar 6verskott

med 2,1 mnkr.

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Affarsdrivande verksamhet

Intikter 118,6 110,5 104,3 102,8 98,6
- Fordndring, % 7,3 59 1,5 4,2 4,2
Kostnader, inkl. finansnetto 90,1 -80,4 -162,7 -34,1 -49,8
- Férdindring, % 120 -50,6 3775 -31,5 -44,5
Bokslutsdispositioner och skatt 6,9 4,9 2,8 0,8 -2,0
Resultat 22,0 19,4 -36,2 45,1 32,6

-Stromsunds hyresbostdder AB 1,1 -6,2 2,7 -4,8 3,6

-Strémsunds energi AB -6,2 -6,0 0,3 0,3 0,2

-Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse 27,1 31,6 -39,3 49,6 28,8

Affarsdrivande verksamhet

Bostadsbolaget har aterigen en nagot forsamrad vakansgrad fran 5,4 pro-
cent till arets 5,7 procent. Det ar framst en forsamrad uthyrning i orterna
Backe, Hoting och Hammerdal jamfort med féregaende ar. Orterna Gad-
dede och Rosson har forbattrat uthyrningen, och Stromsund ligger kvar pa
ofdrandrad niva jamfort med féregdende ar. Inga forandringar av bostads-
bestandet &r gjorda under aret. Stort fokus ligger pa underhall, och da sar-
skilt p& energieffektiviseringsatgarder. Arets generella hyreshodjning blev
5,22 procent. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt blev positivt
med 0,9 mnkr. En mindre upplosning av obeskattade reserver och skatt re-
sulterade i ett positivt redovisat resultat pa 1,1 mnkr.

Fjarrvarmebolaget har fortfarande kraftigt 6kade kostnader for bransle och
rantor, samtidigt som en taxeh6jning pa 15 procent gjordes infér 2024. Pri-
sokningen pa bransle beror pa stor efterfragan och en hog konkurrens om
vissa bransleslag. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt ar negativt
med 14,1 mnkr, vilket resulterade i en maximal upplésning av obeskattade
reserver. Det redovisade resultatet blev fortfarande negativt med 6,2
mnkr. Utdelning pa 255 tkr till kommunen enligt dgardirektiv gar darmed ej
att verkstalla for 2025. Taxan ar hojd med ytterligare 25 procent till 2025.

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse

Avkastningen i pensionsstiftelsen blev 10,7 procent och genererade ett re-
sultat pa 40 mnkr. Kommunens andel av resultatet uppgar till 27,1 mnkr,
vilket inkluderar en orealiserad vinst pa 15,1 mnkr. Ingen gottgorelse har
utbetalats till kommunen under 2024 enligt beslut i kommunstyrelsen.
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Uppfdljning av budget

For att bedéma den kommunala koncernens formaga att planera och ge-
nomfora verksamheten enligt plan behover en utvardering av budgetfolj-
samheten goras. For koncernen finns annu ingen koncernsammanstalld
budget efter elimineringar. Har nedan visas darfér endast
budgetavvikelser for respektive enhet.

Avvikelser fran budgeterat resultat 2024

mnkr Kommunen SE SHB RTF
Verksamhetens intdkter 13,9 -4,2 0,3 4,9
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -4,2 -7,9 -1,9 -7,3
Skatteintakter, generella statshidrag och utjamning 5,8 - -
Finansnetto (exkl. jamforrelsestarande poster) 7,6 -0,4 -0,2 0,7
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 23,2 -12,5 -1,7 -1,6

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med
23 mnkr. Det ar framfor allt den interna finansieringen av kommunens
pensionskostnader samt verksamheternas kraftinsats att halla sina bud-
getramar som forklarar avvikelsen. Stromsunds energi AB, SE, och
Stromsunds hyresbostdder AB, SHB, visar negativa avvikelser. Det ar brans-
lekostnader for fjarrvarmen och drift- och underhallskostnader for bosta-
derna som avviker mest. Bdda bolagen har dven hogre rantekostnader an
budgeterat. For Jamtlands raddningstjanst, RTF, avser den negativa avvikel-
sen framst 6kade kostnader for pensioner och lokaler.

Verksamheternas prognos och utfall 6ver bud- Prognos Prognos Utfall
getavvikelse 2024, mnkr april augusti 2024
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 1,1
Kommunstyrelse -2,9 -1,8 0,8
Kommunstyrelse 0,9 0,7 1,4
Kommunledningsférvaltning 0,2 -0,1 0,0
Teknik- och serviceférvaltning -3,0 -1,9 0,4
Framtids- och utvecklingsférvaltning -1,0 -0,5 -1,0
Miljé och byggnamnd 0,0 -0,5 -1,2
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd -0,6 -1,9 2,0
Barn, kultur- och utbildningsférvaltning -0,2 -1,6 2,3
Kultur- och fritidsavdelning -0,3 -0,3 -0,3
Socialnamnd -11,3 -11,2 -3,9
Gemensam namnd narvard Frostviken -1,7 -2,3 -4,3
Revision 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,2
Bredband 1,4 1,6 2,1
Summa budgetavvikelse: -15,1 -16,1 -3,0
Avgiftsfinansierad verksamhets resultatprognos Prognos Prognos Utfall
och utfall 2024, mnkr april augusti 2024
Avfall 0,8 0,6 -0,5
Vatten och avlopp -0,7 -0,7 -0,9
Forpackningsinsamling (producentfinansierad) 0,4 0,2 0,0
Summa resultatavvikelse: 0,5 0,1 -1,4
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Overskotten inom kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beror p3 all-
man aterhallsamhet, ej utdelade potter samt lagre kostnader fér arvoden.

Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar éverskott med 2,3 mnkr.
Det ar framst okade intdkter i form av statsbidrag inom forskolan och
grundskolan, och lagre skolskjutskostnader.

Vard- och socialforvaltningen visar underskott med -3,9 mnkr. Det ar hogre
kostnader an budgeterat for bostad med sarskild service inom stéd och ser-
vice med -4,7 mnkr, och for ledning och administration med -3,6 mnkr.
Aldreomsorg visar +0,6 mnkr. Inom individ- och familjeomsorgen ar det po-
sitiva avvikelser for ekonomiskt bistand med 1,4 mnkr. Enheten for barn
och familj visar -2,4 mnkr, och inkluderar stor del av placeringskostna-
derna.

Narvard Frostviken avviker med -4,3 mnkr, fordelat pa -3,5 mnkr for dldre-
omsorg och -1,2 mnkr for samverkan med Region Jamtland/Harjedalen.

For mer detaljer av budgetavvikelser per ndmnd och forvaltning hanvisas
till rapporten Driftredovisning under avsnittet Finansiella rapporter, och
under avsnittet Verksamhetsredovisning.

Investerings- och finansverksamhet

Bruttoinvesteringarna ar 51,7 mnkr, och efter offentliga investeringsbidrag
pa 1,3 mnkr summeras koncernens nettoinvesteringar till 50,4 mnkr. Arets
investeringar har finansierats till 166 procent via koncernens kassafléde
fran [6pande verksamhet. Malsattningen ar att kunna finansiera skattefi-
nansierade investeringar med egna medel, och att investeringar for avgifts-
finansierad verksamhet och affarsverksamhet kan géras med delvis uppla-
ning.
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Koncernens investeringar och langfristiga skulder

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Investeringar netto 50 137 54 43 41
- Fdrdndring, % -63 154 26 4 -51

varav skattefinansierod verksamhbet 22 27 21 25 16

varav avgiftsfinonsierod verksamhet 15 34 10 &8 17

varav affdrsverksamhet 13 77 23 i0 &
Langfristig laneskuld 206 201 126 107 112
- Fdrdindring, % 26 58,0 18,5 -4.6 3.7
Langfristig skuld, dvrigt 62 64 54 50 45
- Fdréndring, % -3,1 172 g0 11,2 -1,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 166 57 126 119 216

Redovisning av pensionsmedel Sr omstalld frdn 2024 i kommunen. Jdmfarelsetal for 2020-2023 &r justerade.
Kemmunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jimtlands riddningstjnstfarbund ingér | koncernen

frén 2024, Jamférelsetal fér 2020-2022 ir inte justerade fér koncermnen.

Detta medfér en Sversikt som inte Sverensstimmer med ekonomistyrming och budget f&r 2020-2024.

Den langsiktiga skulden uppgar till totalt 268 (265) mnkr. 206 mnkr avser
koncernféretagens laneskuld och 62 mnkr kommunens offentliga
investeringsbidrag och finansiell leasing. Under aret har koncernen
upptagit nya lan pa 12 mnkr till bland annat fjarrvarmeinvesteringar och
bostadsbolaget har omfort ett langfristigt 1an pa 6,8 mnkr till kortfristigt.
Amorteringar ar gjorda med 0,5 mnkr pa leasingskulden. Det hoga resulta-
tet medforde aterigen att kommunen kunde skjuta fram behov av uppla-
ning for delar av investeringsvolymen.

Kommunen stravar efter en investeringsverksamhet med en balans mellan
resultatmal och investeringstak. Kommunens totala investeringsbudget for
2024 uppgick till 47,4 mnkr, utfallet blev 34,7 mnkr och motsvarar en ge-
nomfdrandegrad pa 73 procent. Det ar framfor allt tva storre objekt som
inte har kunnat slutforas inom aret; fiber till master och reservkraft
Vattudalsskolan. Fullmaktige har tagit beslut om en ombudgetering pa 12,9
mnkr till 2025 for ej fardigstallda objekt under 2024. Av arets nettoinveste-
ringar finansierades 195 procent via den |6pande verksamheten. Investe-
ringarna framat kommer troligen att behova 6ka da manga anlaggningar
och verksamhetsfastigheter ar byggda under 60- och 70-talet. Innan det
kan ske behover kommunen ha en langsiktig strategisk plan 6ver verksam-
hetsfastigheternas lokalisering.

Arets storsta investeringar ar gatubelysning pa vag 829, byte av tak pa
Strémbacka, en spolbil, férnyelse i ledningsnat for vatten och avlopp, och
fortsatt fiberutbyggnad av bredband. Las vidare under avsnittet Finansiella
rapporter, i rapporten Investeringsredovisning.
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Koncernens soliditet och likviditet
Soliditeten beskriver den ekonomiska styrkan pa lang sikt, och visar hur

stor del av kommunkoncernens tillgangar som vi sjalva finansierar, det vill
sdaga kommunkoncernens eget kapital i forhallande till det bokférda vardet
pa tillgangarna. Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen
samt tillgangarnas och skuldernas férandring. Vid bedémning av den eko-
nomiska situationen ar det soliditetens utvecklingstrend som ar viktigast.

Soliditeten har minskat med 3 procentenheter till 36 procent, vilket fram-
for allt beror pa upplaningen till fjarrvarmeinvesteringen och pensionsskul-
dens 6kning.

For 2023 visar en jamforelse med lanet och gruppen landsbygdskommuner
att vi ligger 23 respektive 18 procentenheter hogre. Rikets genomsnitt lag
pa 33 procent. (Uppgifter for 2024 kommer efter varens statistikinsamling.)

Soliditeten i kommunen uppgick till 37 procent, inklusive det totala pens-
ionsatagandet - det vill séga ansvarsforbindelsen fér pensioner intjanade
fore 1998, med avdrag for tryggande i pensionsstiftelse. Det ar en oférand-
rad niva mot 2023. Orsakerna ar framst ett starkt resultat, 6kad likviditet
och darmed en framskjuten planerad nyupplaning i kommunen, samt att
pensionsskulden har 6kat genom inflationsupprakningen.

Soliditet

% 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen, inkl. pensionsforpliktelser *) 36 39 11 7 2
Koncernen, exkl. pensionsforpliktelser 49 51 14 13 11
Kommunen, inkl. pensionsforpliktelser *) 37 37 36 37 30
Kommunen, exkl. pensionsforpliktelser 56 57 58 59 55

*) Totala pensionsférpliktelser &r reducerade med tryggande i pensionsstiftelse.

Redovisning av pensionsmedel &r omstalld fr&n 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2020-2023 &r justerade
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jdmtlands rdddningstjénstférbund ingér i koncernen

frAn 2024. Jimférelsetal fér 2020-2022 &r inte justerade fér koncernen.

Detta medfdr en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyrning och budget for 2020-2024.

Koncernens likvida medel uppgick till 177 mnkr, och motsvarade en kassa-
likviditet pa 110 procent. Den kortfristiga betalningsberedskapen fortsatter
att forbattras. Vid 100 procent tacks de kortfristiga skulderna av likvida me-
del, kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar. Vid berakning av
kommunens kassalikviditet och rorelsekapital anser vi inte att placerings-
tillgangen ar likvid, varfor den exkluderas.
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Kassalikviditet

% 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen 110 107 104 92 74
Kommunen, exkl. placeringstillg. (pensicnsmedel) 128 114 108 95 71

Rorelsekapitalet, det vill siga omsattningstillgangar minskat med kortfris-
tiga skulder, visar dven den pa en fortsatt forbattring. Den visar kortfristig
betalningsberedskap i kronor.

Rorelsekapital

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen 41 19 12 -16 -58
Kommunen, exkl. placeringstillg. (pensicnsmedel) 64 32 16 -10 -63

Pensionsskuld
Den totala pensionsforpliktelsen fortsatter att 6ka dven i ar till 540 (501)

mnkr efter att ha minskat under ett flertal ar i f6ljd. Bade ansvarsférbindel-
sen och pensionsavsattningen har 6kat genom hog upprakning av bas-
beloppen med anledning av inflationen. Pensionsskulden uppgar till 195
(176) mnkr netto, en 6kning med 19 mnkr da vara forvaltade pensionsme-
del ocksa har 6kat i och med en positiv avkastning. Under 2025 har vi
budgeterat med att pensionskostnaderna ska stabilisera sig, och sjunka
tillbaka med cirka 25 mnkr. Pensionskostnaderna paverkas av 6kade
premier enligt det nya avtalet fran 2023 och indexupprakning av tidigare
intjdanande for formansbaserade pensionsdelar. Pensionsskulden avser
endast kommunen i koncernen.

Total pensionsskuld

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Summa pensionsforpliktelser 540 501 474 478 479
Summa forvaltade pensionsmedel 345 325 304 362 323
Pensionsskuld netto (aterlanade medel) 195 176 170 116 156
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Andra avsattningar

Stromsund har ett fatal andra avsattningar, férutom for pension. For ater-

stallande av deponier, tidigare bendmnda soptippar, finns 2,6 mnkr.

Stréomsunds atervinningscentral, Liden, bestar av tva etapper. Den andra

etappen ar startad under 2021, och arets ianspraktagande uppgar till 2,8

mnkr och en ytterligare avsattning pa 2,5 mnkr. | avvaktan pa domslut for

en Overklagad sanktionsavgift har vi kvar en avsattning pa 750 tkr. |

koncernen ingar dven bolagens uppskjutna skatt och latenta skatteskuld

fran hanteringen av de obeskattade reserverna med totalt 5,1 mnkr.

Andra avsattningar

mnkr 2024 2023
Koncernen 9 12
Kommunen 4 5

2022

15
7

2021 2020
26 26
18 15

Kanslighetsanalys

Stromsunds kommunala koncerns beroende av omvarlden kan beskrivas

genom en kdnslighetsanalys. Av sammanstallningen nedan visas hur ett ur-

val av olika intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om

de forandras.

Kanslighetsanalys

Effekt pa koncernens intakter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintdkter 1% 5,8
Generella statsbidrag och utjamning 1% 4.0
Riktade bidrag 1% 1,1
Lopande avgifter, taxor och hyror 1% 2,3
Effekt pa koncernens kostnader Forandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader, exkl. pensionskostnader 1% 7,8
Pensionskostnader 1% 1,1
Inkop av varor och tjdnster 1% 2,1
Bidrag och transfereringar 1% 0,5
Fordndrad upplaningsranta 1 %-enhet 2,1

Storst effekt pa den kommunala koncernens intékter har skatteintakter

och generella statsbidrag och utjamning. Pa kostnadssidan ar paverkan

storst for forandrade personalkostnader.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Kommunens resultatutfall for 2024 blev positivt trots befarat budgetunder-
skott med aterstallning fran resultatutjadmningsreserven, RUR. Vi har finan-
sierat alla kommunens investeringar med egna medel och har dven starkt
var likviditet. Soliditet har trots det forsamrats nagot da pensionsskulden
har raknats upp med 6kade basbelopp pa grund av inflationsdkningen. Re-
sultatutjamningsreserven, RUR, kan inte lagre 6ka eftersom den nya resul-
tatreserven, RER, infordes fran och med 2024. Ingen reservering till RER var
mojlig efter balanskravsjusteringar. Fortfarande aterstar behov av att ba-
lansera 6kande kostnader mot forvantande intakter, samtidigt som det
kommer att bli ytterligare svarigheter att rekrytera ratt kompetens till
verk-samheterna.

| Stromsund ar det sannolikt inte aktuellt med nagon skattehdjning, da var
skattesats 2024 ligger pa 23,22 procent jamfort med rikets genomsnitt pa
20,70 procent. Jamtlands lanssnitt uppgar till 22,31 procent. Ovan skatte-

satser i lanet ar oférandrade till 2025. Rikets genomsnitt har 6kat till 20,71
procent.

Den hoga investeringsnivan for koncernen med bland annat en ny fjarrvar-
meanlaggning, samt kommande stora behov inom anldaggningar for vatten
och avlopp och verksamhetsfastigheter gor att soliditeten mest troligt
kommer att sjunka kommande ar.

7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans
mellan intakter och kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett
enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas inom de tre
pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltnings-
organisation.

Stromsunds kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes 2000,
med ett undantag for 2013 med ett underskott pa 2 mnkr. Da valde full-
maktige att inte aterstélla underskottet av synnerliga skal. Det finns inga
underskott att reglera fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat dr positivt
och uppgar till 3,8 mnkr.
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Balanskravsutredning

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 282 490 -20 77,1 452
- Samtliga realisationsvinster -04 -0,2 -01 -06 -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+ Realisationsfarluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -24,0 -20,4 39,9 -49,5 -19,7

+/- ,f\terfﬁring av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 3,8 284 37,8 27,0 255

justeringar

- Reservering av medel till resultatreserv, RER

Anvandning av medel fran resultatreserv, RER

- Reservering av medel till resultatutjamnings- - -31 20 -20 -33
reserv, RUR

+ Anvandning av medel fran resultatutjimnings-

reserv, RUR

Arets balanskravsresultat 3,8 253 359 250 221

+

Redovisning av pensionsmedel &r omstilld frdn 2024 i kommunen. Jdmférelsetal fér 2020-2023 &r justerade.

Detta medfér en dversikt som inte dverensstdmmer med ekonomistyrning och budget for 2020-2024.

Kommunen har en resultatutjamningsreserv, RUR, med start fran dess till-
komst 2010. Reserveringen uppgar till 58,4 mnkr for 2023. Ingen ytterligare
reservering far goras till RUR. Fran och med 2024 ska vi anvdanda den nya
resultatreserven, RER. Ingen reservering till RER dr mojlig att foresla for
2024. RUR:en kan kommunen disponera under en overgangsperiod fram till
ar 2033. Fullmaktige antog nya riktlinjer for bade RUR och RER under de-

cember 2024.

Resultatutjamningsreserv, RUR

mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Ingaende virde 58,4 55,3 53,4 51,4 48,1
Reservering till RUR - 3,1 2,0 2,0 3,3
Anvandning av RUR - - - - -
Utgaende virde 58,4 58,4 55,3 53,4 51,4
Utgaende varde/skatteintakter, % 5,9 6,0 6,0 6,0 6,0

Resultatreserv, RER
mnkr 2024 2023 2022 2021 2020

Ingaende virde 0,0 - - - -
Reservering till RUR - - - - -
Anvandning av RUR - - - - -
Utgaende virde 0,0 - - - -
Utgaende varde/skatteintakter, % 0,0 - - - -
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8 Vasentliga personalforhallanden

Syftet med personalekonomisk redovisning ar att visa personalstra-
tegiska nyckeltal och att aterge och folja upp kommunens personal-
politiska mal. Resultat och analys ska anvandas i arbetet med att ut-
veckla kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision
Stromsunds kommun ar en attraktiv arbetsgivare med goda halsofram-
jande arbetsplatser som kdnnetecknas av arbetsgladje och bra resultat.

Inriktningsmal
Kommunfullmaktiges mal i det Personalpolitiska programmet, KF per den

14 september 2016 § 75:

e Kvinnor och man har en saker och tillfredsstallande arbetsmiljo.

e Kvinnor och man upplever trivsel och arbetsgladje.

e Kvinnor och man arbetar ett helt arbetsliv med hog frisknarvaro och bi-
behallen arbetshalsa.

e Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt ledarskap.

e Kvinnor och man kdnner sig delaktiga och har inflytande pa arbetsplat-
sen.

e Genom forebyggande och tidiga insatser ar arbetsplatserna alkohol-
och drogfria.

e Varje arbetsplats har en arbetsmiljé med arbetsvillkor som lampar sig
for kvinnor och man.

e Personalforsorjning inriktas pa mer representativ konsférdelning pa alla
nivaer.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad mangfald.

e Arbetsgivaren har kompetenta och engagerade medarbetare.

e En personalférsorjningsplan for att sakra kommande personalbehov i
for hela kommunen ska upprattas.

e Andelen tillsvidareanstdllda i kommunen ska 6ka och andelen timan-
stallda ska minska.

e Lonesattningen ar konsekvent utifran klara och tydliga I6neséattnings-
principer.

e Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstidsldsningar.

e Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att mojliggora heltidsanstallningar
samt stimulera anstallda att soka till heltidsanstallning.
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Kompetensforsorjning

Strémsunds kommun befinner sig i en situation dar stora
pensionsavgangar och en minskande befolkning redan paverkar var
kompetensfoérsorjning. Vi ser svarigheter att rekrytera personer med ratt
kompetens och kompetensforlusten marks tydligt i flera yrkesomraden.
Fram till 2032 vantas 351 pensionsavgangar inom 6ver hundra olika yrken.
En tredjedel kraver hogskolekompetens. Detta innebar att vi maste arbeta
strategiskt och langsiktigt for att sdkerstalla att var organisation har ratt
kompetens bade nu och i framtiden.

For att mota utmaningarna har vi under flera ar arbetat med olika insatser,
bland annat genom Projektet Kasam 2.0 och forstudien Inkluderande Ar-
betsplatser som bada medfinansierades genom Europeiska Socialfonden ,
ESF. Forstudien gav oss en djupgaende analys av vara behov och utma-
ningar och resulterade i konkreta forslag pa hur vi kan utveckla
kompetensforsorjningen. Arbetet som startade i forstudien har nu
vidareutvecklats i ett utvecklingsarbete som gar under namnet ”Strategi
2032 : Malinriktad kompetensférsorjning” som dven denna medfinansieras
genom ESF. Strategi 2032 ar var langsiktiga plan for att attrahera, utveckla
och behalla medarbetare i kommunen.

Strategi 2032: Malinriktad kompetensf6rsorjning

Strategi 2032 ar ett omfattande och malinriktat utvecklingsarbete som
stracker sig over perioden 2024-2027. Malet ar att motverka kompetens-
bristen genom att forbattra arbetsmiljon, starka ledarskapet, utveckla ge-
mensamma strategier for kompetensforsorjning, utveckla och férbattra re-
kryteringsprocessen och sdkerstalla att arbetet med jamstalldhet, tillgang-
lighet och icke-diskriminering blir en naturlig del av var verksamhet.

Strategi 2032 startade 1 september 2024 och har under hésten prioriterat
tva av insatserna som handlar om att minska arbetsbelastningen for
chefer sa att de kan arbeta med verksamhetsutveckling och
arbetsmiljoforbattringar i sina verksamheter, samt en aktivitet for att 6ka
var attraktionskraft sa att vi kan attrahera personal med ratt kompetens.

Samverkan och framatblick

Strategi 2032 ar en del av ett brett samarbete dar vi bade internt och ex-
ternt arbetar for att starka kompetensforsorjningen. Vi har en nara dialog
med fackliga organisationer genom central samverkansgrupp. Vi samarbe-
tar med aktorer som Akademi Norr, Arbetsformedlingen, Omstallningsfon-
den, Suntarbetsliv och narliggande kommuner.
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Arbetet inom Strategi 2032 &r redan igang och kommer att fortsatta under
de kommande aren. Vi implementerar insatser successivt och foljer upp re-
sultaten I6pande. Genom detta arbete skapar vi en hallbar kompetensfor-
sorjning som sdkerstaller att vi kan uppratthalla kvalitet, effektivitet och
god arbetsmiljo i vara verksamheter.

Hur ser framtida rekryteringsbehov ut?
Battre rutiner for rekrytering

Kommunledningsforvaltningens HR-enhet ar den sammanhallande lanken
for kommunens rekrytering. Avsikten ar att kvalitetssakra och tydliggora
rekryteringsprocessen och 6ka majligheten att rekrytera medarbetare med
ratt kompetens. For detta arbete anvands i huvudsak rekryteringsverktyget
Wisma Recruit. Vid rekrytering av nyckelfunktioner anlitas upphandlat re-
kryteringsforetag.

Rekryteringsbehov
Under aret har vi lagt upp och annonserat efter personal till 145 tjanster

inom kommunen i rekryteringsverktyget. Vard- och socialférvaltningen och
barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen star for storsta delen av rekryte-
ringen som gjorts under aret. Det ar framst yrken som underskoterskor,
sjukskoterskor, fysioterapeuter, ldrare och socialsekreterare som rekryte-
ras. | den samhallsférandring som sker forandras kommunens ansvar och
ataganden. Utifran det finns ett behov av att rekrytera personer pa nya be-
fattningar. Under aret har en arbetsmarknadskonsulent och en informat-
ionssakerhetssamordnare rekryterats.

Bestdllar- och utforarorganisation for korttidsanstallningar
Bemanningen ar den enhet inom kommunledningsférvaltningen som uti-

fran bestallningar forser verksamheterna med timvikarier. Malsattningen
ar att avlasta enhetschefer med korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och sa smaningom tillsvidareanstallning. | dagslaget rekryte-
rar bemanningen vikarier till 40 arbetsplatser och samarbetar med 18 che-
fer inom Kommunals avtalsomrade for kommunens forskoleverksamhet,
stod och service samt dldreomsorg. Under 2024 bestalldes 19 636 arbets-
pass av verksamheten, 16 330 (83 procent) av dessa pass tillsattes med vi-
karie. Av de 283 personer som jobbade som timvikarie via bemanningen
manadsanstalldes 33 vikarier av verksamheterna. Under aret rekryterades
132 nya vikarier genom bemanningen.
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Antal pensionsavgangar
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Pensionsaldern berdknas i diagrammet vara 65 ars alder eftersom de flesta fér narvarande
avser att ga i pension vid denna alder.

Pensionsavgangar
Under 2024 gick 26 kvinnor och atta man i pension. Pensionsavgangarna

kommer att minska nagot under ar 2025 och 2026. Darefter foljer nagra ar
med stdrre antal pensionsavgangar. Detta ger oss mojlighet att forbereda
organisationen infor de forandringar som foljer.

Fortfarande ar 65 ar den vanligaste pensionsaldern inom organisationen
aven om riktaldern for pension ar 66 ar. Inom vardyrken kommer sa klart
den storsta gruppen pensionsavgangar att ske. Problematiskt for var orga-
nisation ar nu dven att pensionsavgangarna kommer inom de befattningar
dar det finns en medarbetare med hogskoleutbildning och lang erfarenhet
inom yrket. Totalt innebar det att kompetenstappet kommer att bli kann-
bart.

Pensionsavgangar vid 65 ar per yrkesgrupp ar 2024-2030 Antal

Vard — yrken dar underskoterskekompetens egentligen 116
kravs, underskoterskor, vardare, vardbitraden, personliga as-
sistenter.

Vard - 6vriga, sjukskoterskor, fysioterapeuter, arbetstera- 9
peuter, socialsekreterare.

Skola, larare och specialpedagoger 17
Forskoleverksamhet, forskollarare, barnskotare 30
Kok och lokalvard 25
Vaktmasteri, transport 7

Siffrorna gallde vid starten 2024
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Kompetensutveckling

Under aret har utbildning i arbetsratt och arbetsmiljo for chefer utvecklats
och ett nytt utbildningsprogram har satts igang for chefer och skyddsom-
bud. Arbetsmiljéutbildningen ar praktiskt inriktad och innefattar daven
systemutbildning vilket inte varit fallet tidigare. Denna utbildning gar
skyddsombud och chefer tillsammans for att starka den lokala samverkan
och tillse att man har en gemensam kunskapsgrund att luta sig pa i det dag-
liga arbetsmiljoarbetet.

Arbetsrattsutbildningen innehaller teori blandat med gruppdiskussioner
och mojligheter att stdlla fragor till HR-specialist. Denna utbildning syftar
till att starka chefens roll och kunskaper i arbetsrattsliga fragor.

Vidare har flertalet utbildningar hallits i kommunens personalsystem, sjalv-
service, schemahandlaggningssystemet TimeCare, rehabiliterings
arendesy-stemet Adato for chefer och medarbetare i berérda
verksamheter.

Rehabilitering 2024

Genom tidiga insatser och anpassningar ska medarbetare komma ater i ar-
bete. Ambitionen ar att arbetssatt och metoder for riktade insatser for
tidig rehabilitering och korttidsfranvaro kommer att ge minskad ohalsa.

Rehabilitering 2024

Genom tidiga insatser och anpassningar ska medarbetare komma ater i ar-
bete. Ambitionen ar att arbetssatt och metoder for riktade insatser for
tidig rehabilitering och korttidsfranvaro kommer att ge minskad ohalsa.

Atgarder och insatser under aret

Under 2024 upphandlades genom upphandlingskontoret en ny foretags-
héalsovard och Stromsunds kommun har numera avtal med Feelgood.
Foretagshalsovarden ar en expertresurs i arbetsmiljofragor och
rehabilitering.

Inom foretagshalsovarden finns foretagslakare, foretagsskoterska, er-
gonom, beteendevetare och arbetsmiljoingenjor. Det vill sdga professioner
med olika typer av kunskap inom olika omraden i arbetslivet, som till
exempel arbetsorganisation, beteendevetenskap, ergonomi, arbets-
relaterad medicin, rehabilitering och teknik som har baring pa det vi gor i
arbetet pa arbetsplatsen.

Personalredovisning

Andelen anstéllda minskar lite

Antalet anstallda 31 december 2024 uppgick till 1 447 medarbetare. Det
innebar att antalet anstallda har minskat med 33 personer jamfort mot
2023. Den sammanlagda arbetade tiden motsvarar 1 276 arsarbetare vilket
ar detsamma som aret innan. Medelaldern for anstallda ar 48 ar och 6kar
succesivt ar for ar. 48
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Sjuktal
Strémsunds kommun har sjuktal som ligger under rikssnittet - vilket det har

gjort sedan 2012.

| jdmforelse med 2023 har sjukfranvaron minskat fran 8,07 % till 7,18 %.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda ordinarie 2024 2023

arbetstiden

Total sjukfranvaro 7,18 8,07
- kvinnor 7,58 8,86
- man 6,07 5,71

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 7,53 9,23
- kvinnor 7,77 9,06
- man 7,00 9,66

Sjukfranvaro 30-49 ar 6,57 7,32
- kvinnor 6,73 7,64
- man 6,12 6,36

Sjukfranvarotid 50 ar och dldre 7,69 8,41
- kvinnor 8,33 9,86
- man 5,86 4,05

Langtidssjukfranvaro i % av den totala sjukfranva- 2024 2023

ron, mer an 60 dagar

Andel av den totala sjukfranvaron 39,00 38,78
- kvinnor 38,96 40,13
- man 39,15 32,57
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Sjukfranvaro i % avsamman- | 2024 2024 2024 2023
lagd ordinarie arbetstid Kvinnor Man Totalt | Totalt
Teknik- och serviceforvaltning 8,17 5,87 7,08 5,85
Kommunledningsforvaltning 5,16 3,95 4,95 5,49
Framtids- och utvecklingsfor- 5,61 3,34 4,62 5,70
valtning

Barn-, kultur- och utbildnings- 7,24 3,25 6,50 7,48
forvaltning

Vard- och socialférvaltning 8,16 9,92 8,54 9,93
Narvard Frostviken 9,70 3,91 8,87 10,06

Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro medfér merkostnader och storningar i verksamheten. Forlo-
rad produktivitet, 6kade administrativa kostnader, rehabiliteringsinsatser,
vikariekostnader och 6kad arbetsbelastning pa befintlig personal ar nagra
av de konsekvenser som kan uppsta. Dessutom utgar sjuklon. Den totala
sjukfranvarokostnaden bestar till stor del av vardet av den férlorade ar-
betsinsatsen och produktionsbortfallet.

En vedertagen schablon for att berdkna sjukfranvarons faktiska kostnad ar
tre ganger timlonen, da bade direkta och indirekta effekter inkluderas. For
att minimera dessa kostnader ar det viktigt att arbeta férebyggande genom
en god arbetsmiljo, tidiga insatser vid ohalsa och flexibla |6sningar for att
underlatta atergang i arbete.

Na&r gor vi en rehabiliteringsutredning?

En plan for atergang i arbete ska paborjas senast dag 30 om medarbetaren
bedOdms vara sjuk mer an 60 dagar. Om medarbetaren varit sjuk vid fler an
sex tillfallen under det senaste aret ska en utredning pabdrjas. Rehabilite-
ringsutredningen ska klargora och kartlagga vilka stodjande atgarder med-
arbetaren behover for att kunna ga tillbaka till ordinarie arbete. Det kan
vara medicin, arbetstraning, egen traning, personliga arbetshjalpmedel
som till exempel handledsskydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd, stress-
hantering med mera. Rehabiliteringsatgarder ska planeras vid ett rehabili-
teringsmote oavsett rekommendation av lakare.
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Lonebildning

Under aret slutfordes det gemensamma arbetet med de fackliga organisat-
ionerna for att utveckla ett nytt underlag for medarbetarsamtal och I6ne-
samtal. Syftet med detta arbete ar att starka I6nebildningen genom en mer
transparent och rattvis lonesattning. Lonebildningen utgar fran de grund-
laggande principerna for Ionesattning i vara huvudavtal, vilka kompletteras
med |onekriterier anpassade for Stromsunds kommun. Dessa kriterier ska
vara val kdnda i organisationen och skapa en gemensam forstaelse for vad
som paverkar l6neutvecklingen.

En vdl fungerande |6neprocess ar avgorande for att sakerstalla en
langsiktig och hallbar I6neutveckling for alla medarbetare. Arbetet syftar
till att koppla I6nesattningen till faktorer som prestation, kompetens och
ansvar, vilket i sin tur starker bade motivation och verksamhetens kvalitet.
Genom tydliga I6nekriterier skapas battre forutsattningar for en objektiv
och rattvis |6nesattning, vilket bidrar till att attrahera och behalla
kompetent personal inom kommunen.

51



Forvaltningsberattelse

Myckeltal personal

Manadsanstéllda
— varav chefer arsarbetare

—varawv 'glrsarbetare

Medelilder
— kvinnor

— mén

Kénsférdelning anstillda
— kvinnor

— méan

Kénsférdelning chefer
— kvinnor

— mén

Anstillning
Andel heltidsanstéllningar totalt
— kvinnor

— mén

Genomsnittlig sysselsttningsgrad
— kvinnor

—man

Medellén (enligt 16nekartldggning), kr
— kvinnor

— man

Pensionsavgangar

Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars lder
— kvinnor

— man

Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer

— med kollektivavtal

Kostnad facklig verksamhet, mnkr

Personalférsérjning

Antal annonserade tjanster

Personalkostnader:

Lonekostnad inkl sociala avgifter, mnkr

Total sjuklénekostnad inkl
sociala avgifter, mnkr

— sjuklénekostnad, dag 2-14
— sjuklénekostnad, dag 15-90

Overtid- och semesterléneskuld, mnkr

1276

47

72%
28%

71%
29%

77%
87%

93%
95%

32 567

32299

37

34
26

14
15

145

733.8

15,4
12,9
1,6

1276

47
47
48

73%
27%

73%
26%

83%
81%
90%

93%
95%

31 357

30912

22

37
28

14
1,5

202

707,6

17,1
14,6
1,6

53,1

1480
79
1277

47
48
48

73%
27%

68%
32%

7%
80%
84%

92%
95%

30 044

30 007

13

38

27
12

18
1,3

228

691,0

21,0
18,4
1,9

53,1

2021

1482
71,5
1283

47
47
47

74%
26%

69%
31%

76%
79%
84%

92%
95%

30172

30 784

23

27
21

18
1,5

144

679,0

17,5
15,3
1,6

51,2

1430
67
1252

a7

48
a7

75%
25%

72%
28%

74%
71%
82%

92%
94%

29 009
29 219

32

18
1,5

140

645,4

17,5
16,7
1,4

51,0
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9 Forvantad utveckling

Ekonomi
Den rekordhoga inflationen vi haft under ndgra ar som i sin tur lett till kraf-

tigt héjda rantor medfor att vi hamnat i en lagkonjunktur med stigande ar-
betsloshet och en anstrangd ekonomi for enskilda, foretag och offentliga
sektorer. Efter ett antal ar med hoga resultatnivaer i Stromsund star vi rela-
tivt val rustade for att kunna paborja omstallningar i verksamheterna
framat. Inflationen har ocksa hallit sig pa en relativt lag niva under ar 2024,
men med alla omvaérldsfaktorer vi lever med idag sa ar det svart att férutse
hur inflationen kommer utvecklas framdver. Utmaningen &r att anpassa var
kostnadsvolym till kommande intaktsutveckling. Att vi behover arbeta pa
nya satt, nyttja digital teknik och starka arbetsmiljon ar inga nyheter. Har
kommer den nya Anpassningsplanen att fungera som en kompass for politi-
ker och chefer. Samtidigt behdver vi effektivisera och bromsa de 6kade be-
hoven av vilfard genom mer forebyggande arbete. Lagt barnafédande i
kombination med att andelen aldre 6kar innebar en utmaning for Strom-
sund och flertalet andra kommuner. Det galler att bevaka och ta beslut
som foljer utvecklingen i demografin och kommande kompetensbrist sa bra
som mojligt, i ratt tid.

Verksamheterna har fortsatt en hog kostnadsvolym totalt sett. Samtidigt
har vi behov av att fortsatta se 6ver budgetramarna mellan ndmndernas
verksamheter, bade till var formaga att finansiera verksamhet och till kom-
mande demografi. Hur dldersgrupperna kan komma att férandra sig mellan
de olika verksamhetsomradena under de féljande aren medfor att vissa
verksamheter behdver vaxa och andra krympa.

Budget for 2025 beslutade fullméktige med ett resultatmal pa 15 mnkr.
Verksamheterna har blivit uppraknade med en kostnadsokning pa laga 0,3
procent, eftersom pensionskostnaderna faller tillbaka i prognoserna. Va-
rens l6nerorelse for 2025 kommer att bli svar att forutse, sarskilt med
tanke pa den reallonesdankning som den tidigare hoga inflationen med-
forde. Under 2025 raknar vi med en storre kostnadsdampning for pensions-
kostnaderna som varit valdigt kostsamma under flera ar nu, under férut-
sattning att inflationen ar nere pa en dénskvard niva.
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Budgetdversikt kommunen 2025-2027

mnkr Utfall Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 273,9 250,0 252,0 255,0
Verksamhetens kostnader -1217,0 -1191,4 -1213,4 -1226,8
Avskrivningar -31,0 -31,0 -32,0 -33,0
Verksamhetens nettokostnader -974,0 -972,4 -993,4 -1004,8
Skatteintakter 578,2 606,0 632,0 657,0
Generella statsbidrag och utjamning 404,7 388,0 380,0 369,0
Verksamhetens resultat 8,9 21,6 18,6 21,2
Finansiella intakter 31,1 1,0 1,0 1,0
Finansiella kostnader -11,8 -7,6 -4,6 -7,2
Arets resultat 28,2 15,0 15,0 15,0
Investeringar, netto 34,7 57,0 60,0 35,0
Laneskuld 0,0 20,0 40,0 60,0

Arsredovisning Strémsunds kommun 2024
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Lokalisering och tillgang till fiber

Kommunens yta ar stor, antal invanare per kvadratkilometer i Stromsund
ar 1,1 jamfort med rikets medelvarde pa 25,9. Lokaliseringsfragan kommer
att fa en allt mer avgorande betydelse for hur kommunen kan effektivisera
sina kostnader. Mycket pekar pa att vi behoéver koncentrera vara karnverk-
samheter till farre enheter, bade av ekonomiska och personella skal. Rekry-
tering av nya medarbetare, i en framtid med en forvantat sjunkande andel
av invanare i forvarvsarbetande alder, kraver nya arbetsséatt. Har finns
stora forvantningar pa kommande teknikutveckling och digitalisering,
manga ganger investeringsdrivande. Utbyggnaden av bredband i kommu-
nen maste skyndas pa. Vi bevakar och soker ut statliga medel for fiberut-
byggnad, men utbyggnadstakten gar anda for langsamt for att na en god-
tagbar tackning i var stora kommun.

Oversynsarbete i férvaltningen

De utmaningar som vi ser framfor oss kraver att en éversyn over forvalt-
ningarna gors — gor vi ratt saker, vad kan effektiviseras ytterligare, vilka
kvalitetsbristkostnader kan vi hitta, kan vi hitta tekniska I6sningar som pa
sikt kan ge kostnadsminskningar och motverka den 6kande bristen pa kom-
petens? Forvaltningen inledde ett sadant arbete i slutet av ar 2022 som
fortsatter dven in pa ar 2025. Arbetet ska bidra till att verksamheterna far
en ekonomi i balans och kommunen en fortsatt god ekonomisk hushall-
ning.

Investeringar

Kommunens beslutade investeringsobjekt fér 2025 ar nagot hogre an nor-
malt. Det ar ombyggnation av skolor i Strémsund och ytterligare investe-
ringar for forpackningsinsamlingen som hojer nivan. Anpassningsprogram-
met, och kommande omstéllningsarbete, kommer att stalla hoga krav pa
storre investeringar framat.

Bostadsverksamhet

Uthyrningsgraden for bostadsbestandet har forsamrats nagot mot forega-
ende ar. Sarskilda medel ar avsatta i kommunen for att arbeta med sam-
hallsutveckling. Satsning pa langsiktigt underhall fortsatter, med sarskilt fo-
kus pa energieffektiviseringar. Erbjudanden om personliga hem, standard-
hojande tillval och tillgdnglighetsanpassningar, som kan paverka
uthyrningsgraden positivt kommer ocksa att fortga.
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Fjarrvarmeverksamhet

Bolaget tog den nya produktionsanldaggningen for fjarrvarme i drift under
borjan av 2024. Trots en taxehdjning med 15 procent for 2024, och ytterli-
gare 25 procent for 2025, kommer ekonomin att vara anstrangd ytterligare
nagot ar. Positivt ar att de hdga marknadspriserna pa bransle verkar plana
ut.

Utredningar pa nationell niva

Det pagar flera statliga utredningar som kommer att paverka oss framat.
An s3 linge ar det for tidigt att se hur vi kan komma att paverkas, bade vad
galler minskad eller 6kad finansiering eller férandrade ansvar for olika
verksamheter. Har foljer nagra exempel:

e Oversyn av hela utjamningssystemet, dir 2022:36 En dndamdilsenlig
kommunalekonomisk utjimning. Den parlamentariska utredningen till-
sattes i april 2022, och uppdraget redovisades i juli 2024. Efter re-
missvar och en livlig debatt under hésten 2024, ser vi i dagslaget inte
att utredningen ligger pa propositionslistan. Darmed finns ingen kdanne-
dom om eller nar det kan bli beslut om en ny och uppdaterad utjam-
ning.

e Incitamentsutredningen Vdrdet av vinden — Kompensation, incitament
och planering fér hdllbar fortsatt utbyggnad av vindkraften, SOU
2023:18, som bland annat foreslar att den statliga fastighetsskatten
for vindkraft 6verfors till kommunerna. Den kom med i budgetproposit-
ionen 2025 och efterfoljande beslut i Riksdagen. Trots det har kommu-
nerna inte fatt besked om nagon faststalld berdkning, eller nar utbetal-
ningen kommer. Denna osakerhet medfor att vi inte kan hantera dessa
medel i budgeten.

Sammanfattning
Vi har bytt de senaste arens fokus pa pandemi till sékerhetsfragor och be-

redskap, inte minst genom Sveriges medlemskap i NATO. Stora behov finns
aven av forbattrad informationssakerhet da Sverige blir utsatt for IT-
attacker sa gott som dagligen.

Att forbattra verksamheternas obalanser kraver politiska beslut av nédvan-
diga atgarder. Nar vi talar om frivillig verksamhet ar det ocksa baserat pa
lokala frivilliga beslut. En fungerande valfard for vara kommunmedborgare
maste vara langsiktig, inte bara ett ar i taget. Vi ser dven att de generella
statsbidragen blir vardesdkrade for att inte bli urholkade over tid.

Staten behover ge oss battre planeringsforutsattningar, inte fler och storre
andel riktade statsbidrag inom vard, omsorg och utbildning. Vi noterar att
det ocksa uppstar hybrider mellan generella och riktade statsbidrag. Totalt
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sett lagger vi allt for stora resurser pa att administrera — ansoka, anpassa
verksamhet och aterredovisa — dessa stora och betydelsefulla intakter.
Istallet borde vi lagga kraften pa det forandringsarbete som vi behéver ut-
fora lokalt med vara lokala forutsattningar.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2024
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Finansiella rapporter

Resultatrakning 1) 2)
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Verksamhetens intakter 3 377,3 337,1 273,9 2424
Verksamhetens kostnader 4 -1 308,4 -1258,2 -1217,0 -1 155,2
Avskrivningar 5 -44.4 -41,7 -31,0 -27,8
Verksamhetens nettokostnader -975,5 -962,9 -974,0 -940,7
Skatteintékter 6 578,2 568,9 578,2 568,9
Generella statsbidrag och utjamning 7 404,7 404,1 404,7 404,1
Verksamhetens resultat 7,5 10,1 8,9 32,2
Finansiella intakter 8 29,7 35,5 31,1 26,0
Finansiella kostnader 9 -18,6 -16,8 -11,8 -9,2
Resultat efter finansiella poster 18,7 28,7 28,2 49,0
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 18,7 28,7 28,2 49,0
Jamforelsestérande poster pensionsmedel -24,0 -20,4
ARETS RESULTAT exklusive jaimférelsestdrande poster 18,7 28,7 4,2 28,6

1.) Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jamtlands raddningstjanstférbund ingar i koncernen
fran 2024. Jamforelsetal for 2023 ar justerade for koncernen.

2.) Redovisning av pensionsmedel ar omstalld fran 2024 i kommunen. Jamférelsetal for 2023 ar justerade for

kommunen.

Se arsredovisning 2023 for redovisning fore omstallning enligt ovan punkter.
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Finansiella rapporter

Balansrdakningar

1) 2.)
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 11 0,0 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 7911 790,2 492,5 492,2
Maskiner och inventarier 13 38,6 32,1 31,8 271
Finansiella anlaggningstillgangar 14 323,7 2946 36,5 35,4
Summa anlaggningstillgangar 1153,3 1116,9 560,8 554,6
Omsittningstillgangar
Forrad 15 12,5 2,2 0,0 0,0
Fordringar 16 143,5 134,1 120,3 11,1
Kortfristiga placeringar 17 0,0 0,0 175,6 151,5
Kassa och bank 18 176,7 144,0 175,7 143,8
Summa omsattningstillgangar 332,6 280,3 471,5 406,4
SUMMA TILLGANGAR 1 486,0 1397,2 1032,3 961,1
Eget kapital
Arets resultat 19 18,7 28,7 28,2 49,0
Resultatutjdmningsreserv (RUR) 19 58,4 58,4 58,4 58,4
(")vrigt eget kapital 19 655,4 626,6 493,3 4443
Summa eget kapital 732,5 713,7 579,9 551,6
Avsittningar
Avsattning fér pensioner 20 185,5 146,3 154,9 117,4
Andra avséttningar 21 8,9 11,8 3,8 4,9
Summa avsiéttningar 194,4 158,0 158,7 122,3
Skulder
Langfristiga skulder 22 267,8 264,6 61,8 63,8
Kortfristiga skulder 23 291,3 260,9 232,0 223,3
Summa skulder 559,1 525,5 293,8 287,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 486,0 1397,2 1032,3 961,1
Stédllda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pension inkl. [6neskatt 24 196,8 194,5 196,8 194,5
- pensioner intjidnade t.o.m 1997 324,2 319,56 324,4 319,56
-tryggade i pensionsstiftelse -127,4 -124,9 -127,4 -124,9
Leasing 25 0,3 0,2 0,3 0,2
Borgensatagande 26 16,1 16,5 227.,4 217,3

1.) Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jamtlands raddningstjanstférbund ingar i koncernen

fran 2024. Jamforelsetal for 2023 ar justerade for koncernen.

2.) Redovisning av pensionsmedel ar omstalld fran 2024 i kommunen. Jamforelsetal for 2023 ar justerade for

kommunen.

Se arsredovisning 2023 foér redovisning fore omstallning enligt ovan punkter.
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Kassaflodesanalyser

1.) 2)
Mnkr Not Koncernen | Koncernen | Kommunen | Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 18,7 28,7 28,2 49,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster K1 70,8 46,6 48,2 38,0
Ovriga likviditetspaverkande poster K2 -7,7 -2,1 -7,7 -10,0
Poster som redovisas i annan sektion K3 -8,5 -5,1 -0,4 0,3
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 73,2 68,2 68,4 77,3
Okning (-) /minskning (+) av kortfristiga fordringar 16 -9,4 -16,0 -9,2 -13,3
Okning (-) /minskning (+) av férrad och varulager 15 -10,3 1,2 0,0 0,0
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 23 30,4 24,1 8,7 15,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83,9 77,5 67,9 79,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -51,7 -149,3 -36,0 -72,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar K3 0,4 0,5 0,4 0,3
Investering i kommunkoncernféretag - - - -
Forséljning av kommunkoncernféretag - - - -
Investering i finansiella anlédggningstillgangar, inkl. fin. leasing 14 -29,1 -25,3 -1,2 -1,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar, inkl. fin. leasing K3 23,2 27,9 0,0 0,0
Investeringsbidrag K3 1,3 12,3 1,3 12,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,9 -133,9 -35,5 -61,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan K4 12,0 74,5 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder K4 -7,3 -0,6 -0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,7 73,9 -0,5 -0,5
ARETS KASSAFLODE 32,7 17,4 31,9 17,2
Likvida medel vid arets bérjan 18 144,0 126,6 143,8 126,6
Likvida medel vid arets slut 18 176,7 144,0 175,7 143,8

1.) Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse och Jamtlands raddningstjanstférbund ingar i koncernen

fran 2024. Jamforelsetal for 2023 ar justerade for koncernen.

2.) Redovisning av pensionsmedel ar omstalld fran 2024 i kommunen. Jamférelsetal for 2023 ar justerade for

kommunen.

Se arsredovisning 2023 foér redovisning fore omstallning enligt ovan punkter.
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Noter till resultatrakningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

Specifikation 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Strémsunds kommuns redovisning bygger pa lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt pa rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning (RKR). Sammantaget innebar det
att redovisningen i kommunen sker pa ett satt som i huvudsak
Overensstammer med god redovisningssed.

Immateriella anlaggningstillgangar: bedémning har gjorts att
kommunen inte har nagra immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar: | huvudsak tillampar vi féljande
linjara avskrivningstider: « Byggnader och anlaggningar 15-75 ar. *
Maskiner, fordon och inventarier 3—15 ar. For att aktivering ska ske
ska anskaffningsvardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden varar éver tre ar. Kommunen tillampar i
normalfallet linjar avskrivning, det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Nar tillgangen tas i bruk bérjar avskrivningen.
Kommunen inférde komponentavskrivningar fran 2016.

Pensionsatagande: Stromsunds kommun redovisar fran ar 2020
pensioner intjanade fére 1998 enligt LKBRs blandmodell, det vill
sdga att intjanade pensionsférmaner fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse under linjen. Under 2024 har kommunen bérjat
tildmpa RKR R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser.
Jamforelsetal &r omréknade for kommunen for aren 2020-2023.

Sammanstélld redovisning: De kommunala koncernféretagens
redovisning har skett i enlighet med god redovisningssed och
bygger pa LKBR, bokféringslagen, arsredovisningslagen,
tryggandelagen samt aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har
upprattats enligt klyvningsmetoden. Det innebér att koncernens
egna kapital bestar av kommunens eget kapital och den del av
dotterbolagens egna kapital som upparbetats efter
forvarvstidpunkten. Vid uppréattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden mellan kommunen
och respektive koncernféretag samt mellan koncernféretagen.
Obeskattade reserver i koncernféretagen har hanférts till eget
kapital efter avdrag for latent skatteskuld. Fran 2024 har den
sammanstallda redovisningen utdkats med tva koncernféretag,
Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse (67 %) och
Jamtlands raddningstjanstférbund (11 %), enligt uppdaterad RKR
R16 Sammanstallda rakenskaper. Jamforelsetal &r omréknade for
2023.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2024
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Pensionsskuld: Strémsunds kommuns uppskattning av
pensionsskulden &r berdknad utifran KPAs pensionsberakning per
2024-12-31.
Leasing: Beddmning av leasingavtal gors enligt RKR R5 Leasing
och redovisas som finansiell leasing i de fall nuvardet av
minimileaseavgifterna éverstiger 80 procent av leasingobjektets
verkliga varde vid leasingperioden borjan.
Avsattning deponi: Avsattningen for aterstallande av deponier
baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007 och framat och
bygger pa uppdaterade berékningar. Aterstéliningsarbetet
paborjades 2021 och ska vara slutfort senast 2035.
Rattelser: Beddmning om véasentligt belopp vid réttning via eget
kapital ar 1 mnkr.
Jamforelsestérande poster: Fran 2024 kommer den orealiserade
vinsten eller forlusten fran pensionsstiftelsen att hanteras som
jamfoérelse stérande i kommunen och koncernens resultatrékning -
Arests resultat exkl. jamférelsestérande poster. Fér andra poster
som kan anses vara jamforelsestérande sker prévning I6pande.
Varulager i fjarrvdrmebolaget har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvéarde och dess nettoforsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas
berédknade férsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats.
Not 3 Intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Forsaljningsintéakter 80,2 70,5 30,3 26,4
Taxor och avgifter 66,5 58,3 72,8 64,8
Hyror och arrenden 84,8 81,7 29,6 28,6
Bidrag 1251 110,9 126,3 110,1
Investeringsbidrag 2,8 29 2,8 2,4
Foérsaljning av verksamhet 5,1 52 3,6 3,3
Ovriga intékter 12,4 7,3 8,2 6,4
Realisationsvinster 0,4 0,2 0,4 0,2
Summa 377,3 3371 273,9 2424
Not 4 Verksamhetens kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -776,3 -749,2 -745)7 -721,6
Pensionskostnader -110,3 -89,6 -107,3 -74,8
Lamnade bidrag -45,7 -44.8 -47.,9 -44.8
K&p av verksamhet -149,4 -140,1 -118,0 -112,7
Lokal- och markhyror -14,2 -14,3 -15,8 -16,2
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader -210,8 -218,5 -179,9 -182,4
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner och bolagsskatt 0,8 1,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -2,4 -1,8 -2,4 -1,8
Summa -1 308,4 -1 258,2 -1217,0 -1 155,2
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Not 5 Avskrivningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -30,3 -28,6 -26,5 -25,1
Avskrivningar maskiner och inventarier -13,8 -8,7 -4,5 -2,8
Nedskrivningar -0,3 -4,4 0,0 0,0
Summa -44,4 -41,7 -31,0 -27,8
Not 6 Skatteintakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Preliminar kommunalskatt 579,1 556,9 5791 556,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,1 9,0 2,1 9,0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -2,9 3,0 -2,9 3,0
Summa 578,2 568,9 578,2 568,9
Not 7 Generella statsbhidrag och utjamning
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Inkomstutjamning 196,6 205,7 196,6 205,7
Kostnadsutjamning 107,4 102,6 107,4 102,6
Regleringsbidrag 34,0 26,6 34,0 26,6
Kommunal fastighetsavgift 29,0 25,6 29,0 25,6
Bidrag for LSS-utjamning 11,6 18,9 11,6 18,9
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 19,7 20,1 19,7 20,1
Ovriga generella bidrag fran staten 6,5 4,6 6,5 4.6
Summa 404,7 4041 404,7 4041
Not 8 Finansiella intakter
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Utdelningar 0,3 0,3 0,3 0,5
Ranteintakter 6,6 5,0 6,3 4.8
Orealiserade vinster pensionsmedel 15,1 22,6 24,0 20,4
Ovriga finansiella intékter 7,8 7,7 0,4 0,3
Summa 29,7 35,5 31,1 26,0
Not 9 Finansiella kostnader
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Rantekostnader pa lan -6,8 -4,7 0,0 0,0
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -12,2 -9,5 -11,5 -8,7
Ovriga finansiella kostnader 0,4 -2,7 -0,3 -0,5
Summa -18,6 -16,8 -11,8 -9,2
Not 10 Extraordindra poster
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Specificeras om poster finns 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not Upplysning Jamforelsestorande poster

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Orealiserade vinster pensionsmedel -24,0 -20,4
Orealiserade forluster pensionsmedel 0,0 0,0
Summa -24,0 -20,4
Not Upplysning Bokslutsdispositioner och skatter for bolagen fore elimineringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Bokslutsdispositioner 8,4 5,4 0,0 0,0
Bolagsskatt, arets skattekostnader 0,1 0,4 0,0 0,0
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Noter till balansrakningar

Not 11 Immateriella tillgangar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Mark 52,3 47,7 24,4 23,8
Verksamhetsfastigheter 415,3 404,9 415,3 404,9
Fastigheter for affarsverksamhet 671,4 554,8 210,5 202,1
Publika fastigheter/anldggningar 249,0 232,8 249,0 232,8
Fastigheter fér annan verksamhet 138,1 135,4 138,1 135,4
Pagaende projekt 22,5 133,3 17,9 29,3
Pagaende investeringar i ev exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -757,6 -718,7 -562,7 -536,2
Bokfort varde 791,1 790,2 492,5 492,2
Anskaffningsvarde 1376,0 1316,7 9991 945,2
Arets nyanskaffningar 0,5 3,7 0,0 0,0
Arets omklassificeringar 150,0 55,4 38,2 53,9
Ackumulerade avskrivningar -701,1 -664,1 -528,6 -503,6
Arets avskrivningar -38,6 -33,7 -26,5 -25,0
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -21,2 -16,6 -7,6 -7,6
Arets upp-/nedskrivningar -0,3 -4,3 0,0 0,0
Arets férséljningar, bokfért varde 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Delsumma 765,3 656,9 474.,6 462,9
Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 188,83 63,0 29,3 29,4
Arets nyanskaffningar 41,1 126,1 28,7 54,2
Arets (aktivering) omklassificeringar -151,8 -55,8 -40,0 -54.4
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 22,5 133,3 17,9 29,3
Summa mark, byggnader och tekniska anldggningar 787,9 790,2 492,5 492,2
Dérav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider

Avskrivningstider (genomsnittliga) 27 ar

Linjér avskrivning tillimpas. Tillgangar klassificeras som

anlédggningstillgangar om beloppet 6verstiger ett (1) basbelopp.

* Taxeringsvérdet for kommunens skog uppgar till 59,8 mnkr 2024

(2023 59,7 mnkr). Bokfért varde ar 2,8 mnkr.

Summa 791,1 790,2 492,5 492,2
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Not 13 Maskiner och inventarier

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Maskiner 27,5 24,2 6,9 6,4
Inventarier 27,2 22,4 27,0 221
Bilar och andra transportmedel 18,5 14,9 18,5 14,9
Byggnadsinventarier 0,6 0,6 0,0 0,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar vid arets slut -35,3 -29,9 -20,5 -16,3
Aktivering anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 38,6 32,1 31,8 271
Anskaffningsvarde 61,9 42,3 43,2 24,6
Arets nyanskaffningar 10,2 19,7 7,4 18,5
Arets omklassificeringar 1,8 0,4 1,8 0,4
Ackumulerade avskrivningar -29,8 -26,3 -16,1 -13,4
Arets avskrivningar -5,4 -3,7 -4,5 -2,8
Ackumulerade upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets upp-/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férséljningar, bokfért varde 0,0 -0,3 0,0 -0,1
Summa maskiner och inventarier 38,7 32,1 31,8 27,1
Dérav finansiell leasing 1,8 2,1 1,8 2,1
Avskrivningstider
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar. Linjar avskrivning
tillampas. Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar om
beloppet éverstiger ett (1) basbelopp.
Summa 38,6 32,1 31,8 27,1
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Aktier och andelar 320,1 2911 34,9 33,7

Langfristig utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3,6 3,4 1,7 1,7

Summa finansiella anldggningstillgangar 323,7 294,6 36,5 35,4
Aktier

Stromsunds energi AB (100%) 0,0 0,0 11,3 11,3
Strémsunds hyresbostader AB (100%) 0,0 0,0 7,5 7,5

Inlandsbanan AB (6%) 2,1 2,1 2,1 2,1
ServaNet AB (4%) 0,4 0,4 0,4 0,4

Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Biogas Jamtland/Harjedalen AB (0,5 %) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 2,6 2,6 21,4 21,4
Andelar

Kommuninvest ekonomisk férening* 18,2 12,1 13,3 12,1
Stromsundshalsan ekonomisk férening 0,1 0,1 0,1 0,1
Soénnansjé ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditgaranti 0,1 0,1 0,1 0,1
Jamtlandsgas ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa andelar 13,6 12,4 13,5 12,3
*) Andelsskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser

inbetalt andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har

dérefter beslutat om insatsemissioner och t.o.m 2024 har dessa

Okat med 152 229 kr. Kommunens totala andel per 2024-12-31

uppgick till 15 225 600 kr.

Ovriga finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter Strémsund 1,7 1,7 1,7 1,7
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,7 2779 0,0 0,0
Summa 6vriga finansiella anldggningstillgangar 3,4 279,6 1,7 1,7
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
HSB:s brf R6nnen har en skuld till kommunen péa 8,0 mnkr enligt

rekonstruktionsavtal KS 2021-12-14 §238. Féreningen amorterar

frén och med 2022 300 tkr per ar. Tasjébergets Fritidsanldggning

har ett 15-arigt rénte- och amorteringsfritt lan enligt beslut KS

2013-08-20 §203.

Summa 323,7 294,6 36,5 35,4
Not 15 Forrad

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Brénslelager 12,5 2,2 0,0 0,0
Summa 12,5 2,2 0,0 0,0

67

Arsredovisning Strémsunds kommun 2024



Not 16 Fordringar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kundfordringar 30,2 34,2 19,3 19,6
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalskattefordringar 29,6 38,5 29,6 38,5
Ovriga kortfristiga fordringar 39,1 38,8 29,8 32,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 445 22,6 41,5 20,9
Summa 143,5 134,1 120,3 11,1
Not 17 Kortfristiga placeringar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Nettoférmégenhetsvarde pensionsmedel 0,0 0,0 175,6 151,5
Summa 0,0 0,0 175,6 151,5
Not 18 Kassa och bank
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Bank 176,6 143,9 175,6 143,7
Ovriga handkassor 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 176,7 144,0 175,7 143,8
Not 19 Eget kapital
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ingaende eget kapital 713,7 427,5 551,6 348,1
Justerat ingaende eget kapital 0,0 400,1 0,0 154,5
Arets resultat 18,7 28,7 28,2 49,0
Resultatutjamningsreserv (RUR) 58,4 58,4 58,4 58,4
-varav 6kning eller minskning av resultatutidmningsreserv 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Ovrigt eget kapital 655,4 626,6 493,3 4443
Summa 732,5 713,7 579,9 551,6
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Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Avséttning till pensioner 170,8 128,4 145,2 104,4
Avséttning for évriga pensioner, visstid och liknande 0,0 10,1 0,0 10,1
Avséttning loneskatt 40,2 32,6 35,2 27,8
Tryggande i pensionsstiftelse fodda t.o.m 1950 -20,5 -19,9 -20,5 -19,9
Tryggande i pensionsstiftelse fddda t.o.m 1950, I6neskatt -5,0 -4.8 -5,0 -4,8
Bokfort varde 185,5 146,3 154,9 117,4
Ingaende avsittning 146,3 119,4 142,2 115,6
Nyintjdnad pension, varav 24,6 16,6 23,9 16,6
- formansbestamd alderspension 23,9 15,0 23,9 15,0
- sdrskild alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevande pension 0,0 1,4 0,0 1,4
- Bwrigt 0,0 0,2 0,0 0,2
Rénte- och basbeloppsupprakningar 12,1 9,4 11,8 9,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,2 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 -0,4 -0,1 -0,3
Férandring I6neskatt 7,7 53 7,5 5,2
Arets utbetalningar -5,0 -4,2 -4,8 -4,1
Utgaende avsittning enligt KPA 185,5 146,3 180,4 142,2
Ingaende tryggande i pensionsstiftelse -24,8 -23,4 -24,8 -23,4
Foréndring tryggande pensionsstiftelse -0,6 -1.1 -0,6 -1,1
Férandring tryggande pensionsstiftelse I6neskatt -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Utgaende tryggande i pensionsstiftelse -25,5 -24,8 -25,5 -24,8
Summa 185,5 146,3 154,9 117,4
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Not 21 Andra avsattningar

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ovriga befarade forluster inklusive borgen 0,4 0,4 0,4 0,4
Aterstéllande av deponier 2,6 3,0 2,6 3,0
Ovriga avsattningar, latent skattesklud 5,9 8,4 0,8 1,5
Bokfort varde 8,9 11,8 3,8 4,9
Ingadende avsattning vid arets borjan 11,8 15,3 4,9 7,2
Nya avséttningar 2,5 3,3 2,5 3,3
lanspraktagna avsattningar -4.6 -7,0 -2,8 -5,9
Outnyttjade belopp som aterforts -0,8 -0,2 -0,8 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,3 0,0 0,3
Utgaende avsittning 8,9 11,8 3,8 49
Ovriga befarade forluster inklusive borgen
Ingéende avséattning vid arets borjan 0,4 0,5 0,4 0,5
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,4 0,4 0,4 0,4
Avsatt till aterstillande av deponier
Ingaende avséattning vid arets borjan 3,0 6,7 3,0 6,7
Nya avséttningar 2,5 1,8 2,5 1,8
lanspraktagna avsattningar -2,8 -5,9 -2,8 -5,9
Redovisat varde vid arets bérjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,3 0,0 0,3
Utgaende avséttning 2,6 3,0 2,6 3,0
Avsattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007
och framat, och bygger pa uppdaterade berékningar.
Aterstaliningsarbetet berdknas pabérjas 2021 och ska vara slutfért
senast 2035.
Ovriga avsattningar, latent skatteskuld 5,9 8,4 0,8 1,5
Summa 8,9 11,8 3,8 4,9
Not 22 Langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 204,5 200,8 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 1,0 1,5 1,0 1,5
Foérutbetalda intékter anldggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 60,8 62,2 60,8 62,2
Ovriga langfristiga skulder 1,5 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 267,8 264,6 61,8 63,8
Genomsnittsranta koncern 2024: Kommunen - Strémsunds
hyresbostader AB 2,54 % Strémsunds energi AB 3,28 %
Summa 267,8 264,6 61,8 63,8
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Not 23 Kortfristiga skulder

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,8 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 69,0 54,5 49,9 47,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag 70,8 64,5 68,5 62,5
Semester- och dvertidsskuld 52,9 53,5 52,5 53,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53,3 59,9 44,8 48,1
Ovriga kortfristiga skulder 38,5 28,5 16,2 11,9
Summa 291,3 260,9 232,0 223,3
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade fore 1998 324,2 319,5 324,2 319,5
:Zi:;l"elgzi :‘:rast:arsférbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998 319,5 318,1 319,5 318,1
Arets utbetalningar -20,1 -18,3 -20,1 -18,3
Rénte- och basbeloppsupprakning 19,0 20,2 19,0 20,2
Nyintjanad visstidspension 0,0 0,2 0,0 0,2
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 5,0 -0,9 5,0 -0,9
e B oo o7 knands o
virdofrindring ps stftasons tgangar 00 00 00 00
Foérandring av I6neskatt 0,9 0,3 0,9 0,3
Utgaende ansvarsférbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998
inlgl. I6neskatt, enligt KPA - ! e 319,5 e 319,5
Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland
skulder/avséttningar
Visstidspension eller liknande 0,0 0,0 0,0 0,0
Omstélliningsstdd for fértroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 97%
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF: 7 st,
totalt 6,7 mnkr
Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstéd enligt OPF-KL:
26 st, totalt 1,3 mnkr
Antal anstéallda med ratt till visstidspension: inga
Overskottsfond férsakringslésning KPA: 2,1 mnkr
Ingaende tryggande i pensionsstiftelse -124,9 -131,4 -124,9 -131,4
Foéréndring tryggande i pensionsstiftelse -2,0 5,3 -2,0 5,3
Férandring tryggande i pensionsstiftelse I6neskatt -0,5 -0,5
Utgaende tryggande i pensionsstiftelse -127,4 -127,4
Summa 196,8 194,5 196,8 194,5
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Not 25 Leasing

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar.
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 0,2 0,2 0,2 0,2
Med forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Med forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 0,2 0,2 0,2
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser och borgensatagande
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Strémsunds hyresbostader AB 71,3 71,3
Stromsunds energi AB 140,0 129,5
Inlandsbanan AB 0,7 0,8 0,7 0,8
Summa kommunala bolag 0,7 0,8 212,0 201,6
Foérlustansvar Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Bostadsrattsférening - HSB 15,2 15,5 15,2 15,5
Idrottsanlaggningar och 6vriga 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt borgensatagande 16,1 16,5 227,4 217,3
Stréomsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och
regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Strémsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707
587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 300 505
415 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 292
195 207 kronor.
Summa 227.,4 217,3
Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Féljande sérredovisningar har uppréttats under rékenskapsaret
inom kommunkoncernen:

Avfall, vatten och avlopp, AVA, enligt lag om allmdnna
vattentjanster. https://www.stromsund.se/1029.html
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Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsinformation

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
P 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitréddes kostnader for granskning av rékenskaperna 0,1 0,1
Foértroendevalda revisorernas kostnader avseende 01 01
rakenskapsrevision ’ ’
Total kostnad for rakenskapsinformation 0,3 0,2
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade, 6vrig revision och radgivning 0,3 0,3
Foértroendevalda revisorer, évriga arvoden utéver
. . 04 0,4
rakenskapsrevision
Total kostnad foér 6vrig revision 0,7 0,7

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader fér
granskning av bokf6éring, delarsrapport samt arsredovisning fér
rékenskapsar 2024. Den totala kostnaden for revision uppgar till 1
010 tkr for ar 2024, varav kostnad fér sakkunnigt bitrdde uppgar till
480 tkr.
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Finansiella rapporter

Noter till kassaflodesanalyser

Not K1 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Avskrivningar (+) 44 1 37,4 31,0 27,8
Nedskrivningar (+) 0,3 4.4 0,0 0,0
Utrangeringar (+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avséattningar (+/-) 46,7 32,9 455 34,3
Aterférda avsattningar (-/+) -2,5 -0,7 -0,8 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster/férluster pensionsmedel (-/+) -15,1 -234 -24,0 -20,4
Foréndring tryggad pensionsavsattning 0,0 -1,4 -0,8 -1,4
Periodisering investeringsbidrag/gatukostnadsersattningar (-) -2,8 -2,4 -2,8 -2,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster (+/-) 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring uppskjuten skatt (+/-) 0,0 -0,2 0,0 0,0
Summa 70,8 46,6 48,2 38,0
Not K2 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den l6pande verksamheten
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -5,0 -4,2 -4,8 -4.1
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl. bidrag till infrastruktur) -2,8 -5,9 -2,8 -5,9
Aktieutdelning 0,1 8,0 0,0 0,0
Summa -7,7 -2,1 -7,7 -10,0
Not K3 Poster som redovisas i annan sektion
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Realisationsresultat immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar -8,5 -5,1 -0,4 0,3
Avyttring finansiella tillgangar (-/+) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljningspris materiella anlédggningstillgangar -0,4 -0,5 -0,4 -0,3
Forsaljningspris finansiella anlaggningstillgangar -23,2 -28,0 0,0 0,0
Erhalina offentliga investeringsbidrag (+) 1,3 12,3 1,3 12,3
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -30,9 -21,3 0,5 12,3
Not K& Forandring av langfristiga skulder
Specifikation Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2024-12 2023-12 2024-12 2023-12
Nyupptagna lan (+) 12,0 74,5 0,0 0,0
Amortering av finansiell leasing (-) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Amortering av langfristiga skulder (-) -6,8 -0,1 0,0 0,0
Summa 4,7 73,9 -0,5 -0,5
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Driftredovisning

Finansiella rapporter

Driftredovisningen visar namndernas och verksamheternas interna redovisning och mojliggér en avstamning mellan budgeten och utfallet.
| redovisningen ingar dven kapitalkostnader, det vill sdga avskrivningar och internranta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns under avsnittet verksamhetsredovisning.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-
tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024

Kommunfullmaktige 1320 2464 1349 - - - 1144
Kommunstyrelsen 485 029 470 106 442 834 247 409 231628 217 453 858
Miljo- och byggnamnden 10 146 9 455 9577 3366 3898 3149 -1223
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 323912 320194 312369 35709 29974 34 593 2017
Vard- och socialndmnden 459 790 439336 462 945 58 603 42 027 62 083 -3 878
Narvard Frostviken 46 930 42215 45 481 16 965 16 580 16 164 -4330
Revision 1010 1036 993 - - - 26
Valndmnden 558 762 38 361 356 - 209
Bredband 8 330 8900 8216 10 476 8 900 9229 2147
Delsumma* 1337024 1294 468 1283 803 372890 333363 342 671 -3030
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 56 967 - 52936 56 464 - 52117 -504
Producentfinansierad vsh forpackn.insaml 8 346 5020 - 8346 5020 - 0
Delsumma 1402 338 1299488 1336739 437 700 338383 394 788 -3533
Poster ej hanférbara till verksamhet 281 207 264 346 246 657 271823 241491 246 951 13471
SUMMA 1683 545 1563834 1583 396 709 522 579 874 641739 9937
Avgar interna intdkter och kostnader -162 409 -50 000 -154 811 -162 409 -50 000 -154 811 0
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -42 066 -35916 -32983 -11 053 -6 456 -5135 1553
Avgar interna personalomkostnader -262 114 -263 418 -239 383 -262 114 -263 418 -239 383 0
SUMMA enligt resultatrdkning 1216 956 1214500 1156 219 273 946 260 000 242 410 11 490

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-
tkr Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall vikelse
2024 2024 2023 2024 2024 2023 2024

Kommunfullmaktige 1320 2 464 1349 - - - 1144
Kommunstyrelsen 45539 47 113 43 440 1294 1424 1386 1444
Kommunledningsférvaltningen 48 759 48 829 48 644 7310 7 355 7754 25
Teknik- och serviceférvaltningen 235 266 223186 225156 191735 179 251 178 100 403
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 155 465 150978 125594 47 070 43598 30213 -1014
Milj6- och byggavdelningen 10 146 9455 9577 3366 3898 3149 -1223
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 302 403 299 556 290 854 34573 29 385 33057 2341
Kultur- och fritidsavdelningen 21 509 20638 21515 1136 589 1536 -324
Vard- och socialférvaltningen 459 790 439336 462 945 58 603 42 027 62 083 -3 878
Narvard Frostviken 46 930 42215 45 481 16 965 16 580 16 164 -4 330
Revision 1010 1036 993 - - - 26
Valndmnden 558 762 38 361 356 - 209
Bredband 8330 8900 8216 10476 8900 9229 2147
Delsumma* 1337024 1294 468 1283 803 372890 333363 342 671 -3030
Avgiftsfinansierad verksamhet AVA 56 967 - 52936 56 464 - 52117 -504
Producentfinansierad vsh forpackn.inasml 8 346 5020 - 8346 5020 - 0
Delsumma 1402 338 1299488 1336739 437 700 338 383 394 788 -3533
Poster ej hanforbara till verksamhet 281207 264 346 246 657 271823 241 491 246 951 13471
SUMMA 1683 545 1563834 1583 396 709 522 579 874 641739 9937
Avgar interna intakter och kostnader -162 409 -50 000 -154 811 -162 409 -50 000 -154 811 0
Avgar interna kapitaltjanstkostnader -42 066 -35916 -32983 -11 053 -6 456 -5135 1553
Avgar interna personalomkostnader -262 114 -263 418 -239 383 -262 114 -263 418 -239 383 0
SUMMA enligt resultatrakning 1216 956 1214 500 1156 219 273 946 260 000 242 410 11 490

*Budgetbeslut tagna under innevarande Gr

10 tkr Stéd till Grannsamverkan, kommunstyrelsensarbetsutskott §65 per 12 mars 2024

195 tkr Nétverkssédkerhet Teknik- och serviceférvaltningen, it avdelningen, kommunstyrelsen §59 per 26 mars 2024

328 tkr reglering 6verskott Turismen 2023, kommunfullmdktige §50 per 25 april 2024

500 tkr Ekonomisystem kommunledningsférvaltningen ekonomi, kommunstyrelsen §99 per 29 april 2024
275 tkr Sommarlovsaktiviteter Kultur- och fritid, kommunstyrelsen §109 per 28 maj 2024

200 tkr Vattentjdnstplan, Teknik- och servcieférvaltningen, §155 per 27 augusti 2024

900 tkr Julgdva medarbetare, Kommunstyrelsen, §172 per 24 september 2024
150 tkr Ekonomisystem ej nyttjat belopp 2024, §99 per 29 april 2024
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Investeringsredovisningar

Finansiella rapporter

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Beslutad Ack |Awvikelse| Budget Utfall Avvikelse
totalbudget | utfall 2024 ,) 2024, 2024

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 477 0 477
Kommunledningsforvaltning 286 -286 286 -286
Teknik- och serviceférvaltning 27 547 20 986 6561| 23682 17 305 6377
- varav reservkraft Vattudalsskolan 4310 904 3406| 4257 851 3406
- varav belysning vig 829 3000 2 833 167 3000 2833 167
- varav byte tak Strémbacka 2 000 2 000 o 2000 2 000 0
Framtids- och utvecklingsférvaltning 1335 580 755
Barn-, kultur- och utbildningsfoérvaltning 6 080 3753 2327 3776 1350 2426
- varav lassystem Vattudals o Hotingsskolan 2029 278 1751 2 000 249 1751
- varav ombyggnad skolor Strémsund 1400 859 541 1400 859 541
Vard- och socialférvaltning 150 0 150
Avgiftsfinansierad verksamhet 0
Avfall, vatten och avlopp 37217 37333 -116] 11720 9 846 1874
- varav ledningsndit, férnyelse 18 000 18848 -848| 3600 3726 -126
- varav skalskydd 1050 799 251 1050 799 251
Bredband 116 544| 114910 1634 4800 3778 1022
Producentfinansierad verksamhet 0
Overtagande av FTl-stationer, férpackningsins. 1500 1587 -87 1500 1587 -87
Totala investeringsutgifter, netto 47 440 34732 12 708
- varav finansiell leasing 0 0

1) Budgetbeslut tagna innevarande ar

7 681 tkr ombudgetering fran 2023, fullméaktigebeslut §8 per 28 februari 2024
2 800 tkr tillaggsanslag, fullmaktigebeslut §9 per 28 februari 2024

Sekretess, omfordelning, fullmaktigebeslut §52 per april 2024

250 tkr omfordelning, kommunstyrelsebeslut §114 per 28 maj 2024
Sekretess, omfordelning, kommunstyrelsebeslut §132 per 17 juni 2024

263 tkr omfordelning, kommunstyrelsebeslut §163 per 27 augusti 2024

1 400 tkr omfordelning, kommunstyrelsebeslut §187 per 24 september 2024
90 tkr omférdelning, kommunstyrelsebeslut §215 per 29 oktober 2024

1 035 tkr omfordelning, kommunstyrelsebeslut §251 per 17 december 2024

1 500 tkr omfordelning, kommunstyrelsebeslut §252 per 17 december 2024

2) Inklusive investeringsbidrag 1 290 tkr

Investeringar i koncernforetag som fullmaktige beslutat

Investeringsrapport, netto tkr

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Foretag Beslutad Ack  Avwvikelse| Budget Utfall Avvikelse
totalbudget  utfall 2024 2024 2024

Stromsunds energi AB

Varmepanna 90000 109393 -19393 0 9184 -9184

Totala investeringsutgifter, netto 0 9184 -9184
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Finansiella rapporter

Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar under 2024 var 47,4
mnkr exklusive finansiella tillgangar. Den summan inkluderar av-
giftsfinansierad verksamhet, AVA, och bredbandsutbyggnad. Av
dessa var 4,8 mnkr sarskilt avsatta for bredbandsutbyggnad och 7,7
mnkr var ombudgeteringar fran 2023. Det totala utfallet for arets
investeringar uppgick till 34,7 mnkr exklusive finansiella tillgangar.
Det innebar en avvikelse mot budget med 12,7 mnkr.

Till 3r 2025 begarde forvaltningarna ombudgeteringar pa 12,9 mnkr.
Storsta anledningen till det var att paborjade projekt fortsatter 6ver
arsskiftet.

Investeringar under aret

Forvaltningsniva

| var Risk- och sarbarhetsanalys har vi identifierat drivmedel som ett sar-
bart beroende och darfér har vi under 2024 paborjat del 1 av atgarder for
att skapa en intern redundans for drivmedel.

Fastighet

Fastighetsenheten har under 2024 utfort byte av taket pa Strémbacka och i
samband med det installerat kommunens forsta solcellsanlaggning pa ta-
ket. Under 2024 har enheten fortsatt med den langsiktiga planen att ge-
nomfora utbyte och uppdatering av brand/utrymningslarm och in-
brottslarm pa Stromsunds kommuns fastigheter, 3 stycken larmbyten ge-
nomfoérdes under 2024, Hedenvindskolan, Vattudalskolan A och B huset
samt Grevdkersskolan. Vid Hotings skola och Grevakerskolans produktions-
kok har vi investerat i nya kokgrytor. Projektering av skolombyggnaderna
Vattudalskolan har paborjats under kvartal 4 2024. Reservkraft till
Vattudalskolan ar upphandlad och pabérjad under 2024 och beraknas far-
digstallas under 2025.

Gator/mark, transport
Under 2024 har vi investerat i kommunens vagar. Enheten har investerat i

nya busskurer/vindskydd som byggdes av Hjalmar Strémerskolan byggpro-
gram. Projektet med vagbelysning langs med vag 829 ar nu genomfort och
avslutades september 2024. Vid Transportenheten sa koptes en begagnad
spolbil in da den befintliga byttes ut efter 28 ar hos oss.

77



Finansiella rapporter

Ett begagnat grusslap koptes in till transportenheten for att effektivisera
tansporter med grusmaterial. Efter en trafikolycka sa blev en lastbil fér con-
tainerkorning sa pass skadad att vart forsakringsbolag valde att [6sa in last-
bilen. En begagnad lastbil koptes in for att dven fortsattningsvis kunna ut-
fora det kommunala uppdraget.

IT-enheten
Under aret har investeringarna bestatt i omsattning av féraldrad natverks-

utrustning, bade tradburen och tradl6s utrustning.

Enheten har dven genomfort forberedelser for att kunna driva var redun-
dansserverhall med mobilt elverk samt att driftsattning av ny avbrottsfri
kraft skett i den primara serverhallen.

Dagvatten
Vi har investerat i fornyelse av cirka 400 meter dagvattenledningar, framst

genom strumpinfodring.

VA
Under aret har vi fortsatt att fornya cirka 1,85 kilometer av avloppsled-

ningsnatet, fordelat pa flera orter i kommunen, bland annat genom strum-
pinfodring. Vi fortsatter arbetet med att koppla in vara anlaggningar i VA-
operator for att fa till larm, styr och 6vervakningen som gor att vi kan ha
battre kontroll pa anldggningarna. Det ar ett arbete som kommer att paga
flera ar framover. Vi har renoverat flera pumpstationer, investerat i digitala
Ias till vara vattenverk och bytt ut stangslet pa nagra vattenverk. Vi har in-
stallerat ett UV-ljusaggregat i vattenverket i Stromsund i syfte att tillféra en
extra sakerhetsbarriar, vilket géra att vi kan leverera ett rent och hdlsosamt
dricksvatten. Vi bestéllde nagra reservkraftaggregat till vattenverk dar dis-
tributionen ut till vara kunder inte fungerar vid stromavbrott, dock ar leve-
ranstiden lang sa installationen kommer att ske under hosten 2025.

Avfall
Fran 1 januari 2024 har vi Overtagit ansvaret for insamling av férpackningar

pa atervinningsstationerna i kommunen, vilket inneburit att vi kopt alla be-
hallare som redan stod ute pa stationerna av Férpackningsinsamlingen, FTI.
Vi har dven utokat antalet stationer ute i byar, for att 6ka servicen och den
fastighetsnara insamlingen. Vi har installerat tre stycken portar pa materi-
alfacken for papper, plast och metall pa Lidens atervinningscentral for att
materialet ska vara skyddat fran vader och skadedjur. Vi har kopt contain-
rar till gips och tryckimpregnerat tra for att kunna byta ut de gamla con-
tainrarna som borjar ha gjort sitt.
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Finansiella rapporter

Behovet av containrar 6kar standigt utifran att krav pa mer utsortering av
material kommer. Vi har dven kopt de sista talthallarna som ska anvandas
till ateranvandningstalt, nu har vi det pa alla vara atervinningscentraler.

Fiberutbyggnad

Kommunens investeringsbudget for bredband uppgick till 4,8 miljoner kro-
nor ar 2024. Av dessa ar 2,8 miljoner kronor ett tillaggsanslag for att fiber-
ansluta master. Arets budget har anvénts for efteranslutningar i redan ut-
byggda omraden. Mastprojekten har paborjats och tva fiberprojekt med
finansiering fran Post- och telestyrelsen (PTS) har beretts under aret. Kom-
munen har fatt PTS bredbandsstod beviljade under aret for fiberutbyggnad
i Grenas och norra delen av Rosson under perioden 2025-2027.

Investeringar i koncernbolag

Under 2021 togs beslut i Stromsunds energi AB om att bygga en ny
produktionsanlaggning. Fjarrvarmeanlaggningen har storre kapacitet an
dagens anlaggning och kommer sakerstalla framtida varmeleveranser till
befintliga och nya kunder. Kommunfullmaktige har beviljat investeringen
med utdokad kommunal borgen. Investeringen var kalkylerad till cirka 90
mnkr och utfallet blev 109 mnkr vilket dven inkluderat vissa tillagg.
Anlaggningen togs i drift i borjan pa 2024.
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Verksamhetsredovisning

Malredovisning till kommunfullmaktige for 2024

Kommunfullmaktige har i november 2023, § 167, faststallt foljande 3
overgripande mal med tillhérande uppdrag for 2024:

Ekonomisk hallbarhet

. Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom valfardssektorn

° Arbeta for att sdkra kompetensforsorjning inom bade privat och
offentlig sektor

° Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att
komma narmare arbetsmarknaden

Social hallbarhet

° Starka medborgarnas mojligheter till inflytande genom att utveckla
kommunens arbete med medborgardialoger

° Starka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk ohélsa
o Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen

° Oka andelen barn och unga som deltar i fritidsverksamhet

° Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete att

komma narmare arbetsmarknaden

° Minska ungdomsarbetsloshet

° Framja integration och motverka tendenser till segregation

o Arbeta mot vald i nara relationer och mot hedersrelaterat vald och
fortryck

° Forebygga radikalisering och valdsbejakande extremism

Ekologisk hallbarhet

° Ur en klimat- och miljéaspekt se dver dgardirektiven for de
kommunala bolagen

° Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna

° Verka for att vara lokala foretag ska ha battre mojligheter att bidra
till den grona omstéllningen, med kompetens och produkter

. Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i
upphandlingsforfaranden

° Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta

° Minska matsvinn

Malredovisning 2024 sker per namnd och 6vergripande mal. For 2024 gors
foljande redovisning:
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Malredovisning till kommunstyrelsen for 2024

Ekonomisk hallbarhet

1. Arbeta for att bli lanets basta arbetsgivare inom
valfardssektorn

Effektmal: Genomféra och utvardera en organisatorisk och social
arbetsmiljoenkéat (OSA)

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Redovisades kommunstyrelsen den 17 juni § 136.
Aterhdmtning samt Sékerhet och hélsa har samre resultat dn 6vriga
redovisade omraden, 6vriga klassas som bra eller mycket bra. Resultaten
fran 2024 ar valdigt lika resultaten fran 2019 och 2021, endast sma
forandringar kan utlasas.

2. Arbeta for att sikra kompetensforsorjning inom bade privat
och offentlig sektor

Effektmal: Genomfora en kompetensinventering av offentlig och privat
sektor i samarbete med Akademi Norr

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Kompetensinventeringen dr genomférd och redovisad
i rapportform av Akademi Norr. Rapporten finns att tillga pa Akademi Norrs
webbplats: www.akademinorr.se

Insikterna kan anvandas for att identifiera brister och utveckla nya
utbildningar och insatser som matchar kompetensbehoven. | rapporten
betonas aven transregional samverkan for att pa sa vis skapa
kostnadseffektiva och omfattande utbildningsinsatser.

3. Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete
att komma narmare arbetsmarknaden

Effektmal: Minst 75 procent av kvinnor och man i aldersgruppen 18-65 ar
har gjort en stegforflyttning mot egen forsorjning inom ett ar efter
paborjad insats som skett via arbetsmarknadsenheten, AME

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: 95 procent av de kvinnor och man som deltar i insats
vid AME har inom ett ar gjort en stegforflyttning mot egen forsorjning.
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Social hallbarhet

4. Starka medborgarnas majligheter till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger

Effektmal: Ta fram en strategi for genomférande av medborgardialoger.
Resultat: Effektmalet ar ej uppfyllt.

Kommentar/analys: Arbetet har paborjats och planen &r att presentera ett
forslag till strategi under varen 2025 for koncernledningen och darefter till
kommunstyrelsen.

5. Stirka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk
ohalsa

Effektmal: Genomfora minst tre aktiviteter inom elevhalsoarbetet for att
forebygga psykisk ohalsa bland unga.

Resultat: Effektmalet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: En vinterfriluftsdag for samtliga elever och personal ar
genomfdrd. Ny moblering ar genomford i uppehallsrummen i
huvudbyggnaden for 6kad trygghet och trivsel. Teambuilding i fokus vid
starten av nytt lasar ar genomford for arskurs 1.

6. Stirka kommunens forutsattningar for att motverka psykisk
ohalsa

Effektmal: Andelen elever som uppnar gymnasieexamen ska 6verstiga
riksnivan.

Resultat: Effektmalet ar ej uppfyllit.

Kommentar/analys: 88 procent av avgangseleverna har under ldsaret
2023/2024 natt gymnasieexamen, motsvarande andel pa riksniva var 91
procent. Insatser genom Skolverkets riktade stod pagar, malet ar att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och darmed hgja
undervisningens kvalité samt maluppfyllelsen.

7. Inkluderande kultur- och fritidsutbud i hela kommunen

Effektmal: Genomfora minst tre aktiviteter for att synliggéra samisk kultur.
Resultat: Effektmalet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: Under aret har modersmalsdagen uppmaéarksammats,
det har dven anordnats evenemang med Teater Nomad, en samisk
gudstjanst och samisk scenkonst samt foreldasningar for elever pa
Vattudalsskolan. Utdver detta har det genomforts kurser och traffar riktade
till samiska ungdomar.
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8. Oka andelen barn och unga som deltar i fritidsverksamhet
Effektmal: Teknikhuset genomfor aktiviteter pa minst fem orter i
kommunen.

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Under 2024 har vilbesdkta aktiviteter genomforts i
Backe, Gdddede, Hammerdal, Stromsund och Hoting.

9. Skapa battre forutsattningar for dem som star utan arbete

att komma narmare arbetsmarknaden
Effektmal: Vid forfragan ar forvaltningarna beredda pa att ta emot
deltagare fran AME enligt féljande.

. TSF - atta platser
° KLF - tre platser
. FUF - tre platser

Resultat: Effektmalet ar delvis uppfylit.

Kommentar/analys: Teknik- och serviceférvaltningen har under aret haft
nio deltagare, kommunledningsforvaltningen tre deltagare och framtid-
och utvecklingsforvaltningen har inte haft nagra deltagare.

10. Minska ungdomsarbetsloshet
Effektmal: Praktikplatser for ungdomar stalls till forfogande enligt
foljande:

° TSF - tio platser
° KLF - fem platser
. FUF - tva platser

Resultat: Effektmalet ar delvis uppfylit.

Kommentar/analys: TSF har haft dessa platser till forfogande. Dock fa
forfragningar och tva praktikanter har varit i verksamheten.

KLF har haft dessa platser till forfogande, men inte fatt nagra forfragningar.
De har i ar haft tre praktikanter, varav en pa sju veckor, en pa tio veckor
och en pa tva veckor.

FUF har haft tre studenter i verksamhetsforlagd utbildning (VFU) pa
Hjalmar Stromerskolan under varterminen 2024.

11. Minska ungdomsarbetsloshet

Effektmal: Den genomsnittliga betygspoangen totalt, samt for flickor
respektive pojkar, for elever som avslutar sin gymnasieexamen ska
overstiga riksnivan

Resultat: Effektmalet ar ej uppfyllit.
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Kommentar/analys:

Hjalmar Stromerskolan ldsaret 2023/2024

. Betygspodng totalt: 13,4

. Betygspodng for kvinnor: 13,7

° Betygspodng for méan: 13,2

Riket lasaret 2023/2024:

. Betygspodng totalt: 14,4

. Betygspodng for kvinnor: 15,0

° Betygspodng for méan: 13,9

Hjalmar Stromerskolans meritvarden ar generellt lagre an i riket. Det beror
till stora delar pa att vi har hogre andel elever pa yrkesprogram jamfort
med riket och att fokus dar ligger pa att nd examen snarare an att
konkurrera for vidare studier. Skillnaden mellan kvinnor och man ar mindre
pa Hjalmar Stromerskolan ar i riket vilket kan bero pa att vi har hog andel
kvinnor pa vara yrkesprogram.

Insatser genom Skolverkets riktade stod pagar. Malet ar att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet och darmed ho6ja undervisningens kvalité
samt maluppfyllelsen.

12. Framja integration och motverka tendenser till segregation
Effektmal: Ge rad, stod, informationsinsatser och utbildning till

kommunens verksamheter inom omradena migration, integration och ett
nytt liv i Sverige

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys:
Samverkansgruppen for integrationsfragor har haft tre traffar under
perioden. | samverkansgruppen finns representanter fran:

. Strémsunds hyresbostader AB
. Kultur- och fritid

. Resurscentrum

. Polisen

. Individ och familjeomsorgen
. Studieférbundet vuxenskolan
. IFK Stromsund

Barn, kultur- och utbildningsndmnden

. Enkdtundersokning samt information kring hedersrelaterat vald och
fortryck till samtliga forskolor i kommunen.

. Radgivning samt fordldramote pa Vattudalsskolan.

. Radgivning samt insats vid tva tillfallen for elever vid
Grevakerskolan.

84



° Radgivning och insats Grevakerskolan genom projekt Unga till
arbete.

° Stod och radgivning enskilda pedagoger och skolpersonal vid 15
tillfallen.

Kommunstyrelsen

. Informationsinsats Hjalmar Strémerskolan.
° Rad och stod Hjalmar Stréomerskolan, enskilt program.
. Stédinsatser Hjalmar Stromerskolan genom projekt Unga till arbete

samt genomford kompetensutvecklingsinsats for personal.
. Arbetsmarknadsenheten har fatt rad och stod vid sex tillfallen.
Socialndmnden

. Individ- och familjeomsorgen har fatt rad och stod vid 12 tillfallen.

13. Arbeta mot vald i nara relationer och mot hedersrelaterat
vald och fortryck

Effektmal: Ge rad, stod, informationsinsatser och utbildning till
kommunens verksamheter kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Resultat: Effektmalet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: Ett samverkansprojekt mellan flera forvaltningar och
myndigheter genomférs mellan april och december. Fokus foér projektet ar
ett forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortyck i forskolan.
En stodfunktion for samtliga verksamheter vad géller hedersrelaterade
fragor etableras under 2024 pa Resurscentrum.

14. Férebygga radikalisering och valdsbejakande extremism
Effektmal: Faststalla en uppdaterad aktivitetsplan mot valdsbejakande
extremism.

Resultat: Effektmalet ar delvis uppfyllt.

Kommentar/analys: Aktivitetsplanen presenterades i kommunstyrelsens
arbetsutskott den 9 januari 2024 som en strategi. Uppfoljning kommer att
presenteras i kommunstyrelsens arbetsutskott den 11 mars 2025.

Ekologisk hallbarhet

15. Ur en klimat- och miljoaspekt se over dgardirektiven for de
kommunala bolagen

Effektmal: Genomfdra en 6versyn av dgardirektiven for de kommunala
bolagen ur en klimat- och miljoaspekt.

Resultat: Effektmalet ar ej uppfyllt.
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Kommentarer/analys: Oversynen av dgardirektiven foreslas ske i samband
med komplettering gallande borgensavgifter och principer for
utdelning. Arbetet ar paborjat och laggs fram for beslut under varen 2025.

16. Oka andelen fornybar energi i de kommunala
verksamheterna

Effektmal: Ta fram en handlingsplan utifran den beslutade energi- och
klimatstrategin (KS § 172/2023).

Resultat: Effektmalet ar ej uppfyllit.

Kommentar/analys: Samtliga enheter inom teknik- och
serviceforvaltningen har tagit fram forslag pa en handlingsplan férutom
kostenheten och driftgruppen, de har dock paboérjat men inte hunnit klart.
Kommunledningsférvaltningen och framtids- och utvecklingsforvaltningen
paborjade arbetet i december och planerar att vara klar enligt tidsplan till
uppféljningen i maj 2025.

17. Verka for att vara lokala foretag ska ha battre mojligheter
att bidra till den grona omstallningen, med kompetens och

produkter
Effektmal: Tre utbildningsinsatser genomfors via Naringsliv och utvecklings
informationskanaler, riktade mot lokala féretag

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Naringsliv- och utveckling har via féretagstraffar haft
organisationer sasom Svenskt Naringsliv och Peak Innovation Science Park
som gaster. De har berattat om vikten av vidareutbildningar och vilka
program som dessa organisationer har. Om detta har vi ocksa informerat
via nyhetsbrev samt via LinkedIN och Facebook.

11 september genomfordes A Sustainable tomorrow som ar en tematisk
utbildning ”fran Ord till Handling” i den grona omstallningen. 12 september
holl Hushallningssallskapet ett seminarium om landbaserad fiskodling.
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18. Forbattra forutsattningarna for lokala foretag att delta i

upphandling
Effektmal: Erbjuda kommunens foretagare utbildning i
upphandlingsforfarande

Resultat: Effektmalet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: Utbildningar har genomférts med fokus pa
upphandlingar. Infor utbildningarna skickades nyhetsbrev ut med syftet att
informera om utbildningarna. Utskick gjordes under april, september samt
vid foretagstraff 29 maj. Via digitala kanaler berattades bland annat om
byggbranschens webbinarium och deras mall fér upphandlingar.

Paminnelse om kurser och dynamiskt inkopssystem (DIS) genomférdes via
riktade utskick.

19. Underlatta for medborgarna att vara klimatsmarta
Effektmal: Informationsinsatser genomfors via kommunens
informationskanaler.

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Nedanstdende information har publicerats i
kommunens kommunikationskanaler i syfte att underlatta for
medborgarna att vara klimatsmarta. Ytterligare information planeras att
publiceras under 2024.

Webbplats:

. Fast sida med information "Klimatsmart och miljévanlig vardag"
. 13 maj: Jormskolan vinnare i drets matsvinnstavling

. 10 juni: Nya platser for atervinningsstationer i Stromsund

° Klimatvecka (vecka 12):

° 8 mars: Klimatvecka och Earth hour |6rdag 23 mars

° 19 mars: Vilken skola vinner arets matsvinnstavling?

. 20 mars: Arbetshubbar minskar resor

° 22 mars: Varldsvattendagen 22 mars — arets viktigaste vattendag

inklusive tips for att spara pa vatten
° 19 april: Invigning av ny arbetshubb i Rosson

. 23 april: Dags att varstida — extradppet pa AVC

° 13 maj: Jormskolan vinnare i arets matsvinnstavling

° 10 juni: Nya platser for atervinningsstationer i Stromsund
. 22 oktober: Naturvardsverkets tips till vedeldare

. 27 november: Sa sorterar du julavfallet pa basta satt

Kommunens Facebooksida:

° 12 januari: Visst ar du en atervinnare?
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19 februari: Tips fran energi- och klimatradgivningen

18 mars: Nu startar var klimatvecka

21 mars: Hur klimatsmart ar du? Tips gallande textilinsamling,
miljotratt och sorteringsguide.

22 mars: Var radd om vart viktiga vatten

23 mars: Hur kan du ata klimatsmart men anda spara pengar?

8 maj: Extradppet pa AVC

14 maj: Svinnmastarlunch pa Jormskolan.

6 september: Kontakta energi- och klimatradgivningen for att fa tips
om hur du kan anvanda din energi mer effektivt och géra
klimatsmarta val.

23 september: Extradppet pa kommunens AVC:er — rensa hemma
och atervinn.

14 november: Info om drop in-radgivning hos energi- och
klimatradgivarna

29 november: Valj en kopfri dag!

2 december: Limna batterier och elavfall p& narmaste AVC s3
materialet kan atervinnas.

29 december: Sa kan du minska ditt matsvinn under jul- och
nyarshelgen.

Stromsunds gratistidning:

20 februari: Matresterna gor skillnad — boérja sortera, Lémna endast
forpackningar pa AVS, Information om klimatvecka och Earth hour
26 mars: Spola inte ned fett i avloppet samt férdandring av
atervinningsstationer

23 april: Information om digital sorteringsguide samt om extradppet
pa AVC varen 2024

21 maj: Lagbrott att slanga avfall pa atervinningsstationerna

27 augusti: Extradppet pa alla AVC

27 augusti: Sa placerar du alla avfallskarlen

24 september: Tips infor besoket pa atervinningsstationen,
extradppet pa alla AVC, sa sorterar du ditt park- och tradgardsavfall
pa ratt satt

22 oktober: Tips for lyckad matavfallsinsamling, information om
farligt avfall, tips infor besoket pa AVC

26 november: Sa slanger du ditt matavfall ratt — enkla tips for ett
miljovanligt bidrag, 2027 blir det ldttare att lamna forpackningar och
avfall

10 december: Viktig information om textilinsamling

Kommunalmanackan:
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° Information om matavfall samt sorteringsguide pa kommunens
webbplats

Ovrigt:

. Affischer i SHB:s trapphus om Earth hour samt klimatsmarta tips
under Klimatveckan (vecka 12)

Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Ekonomisk hallbarhet
Budget i balans och prognos sett 6ver ett verksamhetsar
Effektmal: Forvaltningen haller givna budgetramar

Resultat:Uppfyllt for 2024

Kommentar/analys: Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen visar ett
overskott i bokslutsrapporten for 2024 pa 2 341 000 kronor av en budget
pa 299 556 000 kronor.

Kommentar: Kultur- och fritidsavdelningen visar ett underskott i
bokslutsrapporten fér 2024 pa -324 000 kronor av en budget pa 20 638 000
kronor.

Social hallbarhet

Utveckla undervisningens kvalitet i forskola, skola och fritidshem
Effektmal: Minst 85 procent av foraldrarna i forskolan dr néjda med deras
barns forskola

Resultat: Uppfylit

Kommentar/analys: Kommunens egen forskoleenkat som genomfors
vartannat ar. Forskoleenkaten for lasaret 2023 till 2024 visar att 88 procent
av fordldrarna i forskolan ar néjda med deras barns férskola.

Effektmal: Fler elever ska ha natt malen i alla @mnen under 2024
Resultat: Delvis uppfyllt for 2024

Kommentar/analys: Maluppfyllelsen for lasgarantin 6kade, men
maluppfyllelsen for skriv- och rdaknagarantin minskade. Vid tre av sju skolor
klarade alla elever i arskurs 1 |dsa-, skriva- och rdknagarantin 2024. Vid
ytterligare tva skolor klarade alla elever i arskurs 1 lasgarantin 2024. Arbete
gors for att forbattra undervisningen.

Effektmal: Andelen elever som minst ar behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ska oka.

Resultat: Ej uppfyllt for 2024
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Kommentar/analys: Farre elever var behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram jamfort med foregaende ar. Arbete gors for att forbattra
undervisningen.

Effektmal: Meritvardet i arskurs 9 ska oka.
Resultat: Uppfyllt for 2024

Kommentar/analys: Meritvardet i arskurs 9 6kade jamfort med foregaende
ar. Arbete gors for att forbattra undervisningen.

Effektmal: Varje forskola ska ha minst en foérskollarare per avdelning.
Resultat: Delvis uppfyllt for 2024

Kommentar/analys: Vid alla forskolor finns det forskollarare. Av 23
avdelningar saknas det forskollarare pa 2 avdelningar. Fortsatter arbeta
med rekrytering och vidareutbildning.

Effektmal: Andelen elever i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7, som i
hdlsosamtalet i skolan uppger att de trivs i skolan ska dka.

Resultat: Uppfyllt for 2024

Kommentar/analys: For trivsel i skolan relevanta fragor i skolskoterskornas
elevhalsosamtal.

Ekologisk hallbarhet

Minskat matsvinn
Effektmal: Arbeta med att minska matsvinnet pa grundskolorna.

Resultat: Malet uppfyllt for 2024.

Kommentar/analys: Jobbet med matsvinnet bidrar till att eleverna tanker
pa hur mycket mat de lagger upp pa tallriken.
Miljo- och byggnamnden

Ekonomisk hallbarhet

Arbeta for att sdkra kompetensforsérjning inom bade privat och
offentlig sektor

Effektmal: Arbeta for att starka kompetensforsérjningen inom bade privat
och offentlig sektor

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Malet foljs upp med behovsutredningar och i
internkontrollplanen.
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Social hallbarhet

Starka medborgarnas maojligheter till inflytande genom att utveckla
kommunens arbete med medborgardialoger

Effektmal: Starka medborgarnas majlighet till inflytande genom att
utveckla kommunens arbete med medborgardialoger

Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Malet f6ljs upp i internkontrollplanen och genomfors
I6pande.

Framja integration och motverka tendenser till segregation

Effektmal: Framja integration och motverka tendenser till segregation
Resultat: Effektmalet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: Malet f6ljs upp i internkontrollplanen.

Ekologisk hallbarhet

Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna

Effektmal: Oka andelen férnybar energi i de kommunala verksamheterna
Resultat: Effektmalet ar uppfyllt.

Kommentar/analys: Malet kontrolleras |6pande i verksamheten bland
annat genom att tjanstebilen kors pa biodiesel.

Socialnamnden

Ekonomisk hallbarhet
Kostnaden for hemtjanst minskar genom effektivisering av

planering, genomforande och uppfoéljning
Effektmal: Minska kostnaden per vardtagare.

Resultat: Effektmalet ar inte uppnatt.

Kommentar/analys: Kostnaden per vardtagare 6kade fran 27 566 kronor
per vardtagare 2023 till 30 066 for 2024. Resultatet baseras pa ett snitt av
personalkostnader i forhallande till ett snitt av antal vardtagare under hela
aret 2024. Under 2024 har antalet hemtjanstarenden minskat med 20
stycken jamfort med 2023. Detta drar uppsnittkostnaden for
personalkostnaderna da antalet personal ar densamma.
Verksamhetschefer kommer fortsatt att félja upp hur personalresurserna
anvands. Det finns en 6verkapacitet i hemtjansten da vi 6kat
beldggningsgraden till 90 procent, vilket betyder att vi planerar 90 procent
av personalens arbetsdag. Overskottet av manadsanstalld personal ska i
forsta hand I6sa franvaro pa den egna enheten och andra enheter i
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schemaldggningsarbetet, samt i det dagliga arbetet att I16sa
korttidssjukfranvaro. Behovet av timvikarier bor darfér minska och vi far en
battre kontinuitet for vardtagarna och kostnaden for hemtjanst minskar pa
sikt.

Behovet av placeringar for vard av barn, unga och vuxna minskar
genom insatser inom 6ppenvarden
Effektmal: Minska antalet placeringar.

Resultat: Effektmalet ar uppnatt.

Kommentar/analys:

Barndrenden:

81 % av drendena har placering undvikits genom 6ppenvardsinsats.
5 % inledd 6ppenvard men Overgick i en placering

14 % placeringen har forkortats med 6ppenvardsinsatser.

Vuxendrenden:

80 % av arendena har placering undvikits genom 6ppenvardsinsats.
5 % inledd 6ppenvard men Overgick i en placering

15 % placeringen har forkortats med 6ppenvardsinsatser.

Resultatet bygger pa matning som genomforts under perioden 1 januari
2024 till och med sista december 2024. Matningen inkluderar 21
barndrenden och 20 vuxenarenden i vilka man dvervagt placering, eller
varit placerad och placeringen har 6vergatt i 6ppenvard.

Granskningen visar att dppenvardens insatser har en mycket god effekt da
det galler att undvika placering och att forkorta placeringstiden. | 17 av
totalt 21 barnarenden har man genom Oppenvardsinsatser undvikit
placering. | tre drenden har placeringstiden forkortats genom
Oppenvardsinsatser. | ett arende dvergick dock 6ppenvardsinsatsen till en
placering da det ansags vara det basta for barnet.

Oppenvardsinsatser for vuxna har ocksd en mycket god effekt p3 att
forhindra placering. | 16 av 20 drenden har placering undvikits. Det handlar
ofta om ett standigt forebyggande arbete for personer med
missbruksproblematik. | tre drenden har placeringstiden forkortats genom
Oppenvardsinsatser. | ett arende dvergick dock 6ppenvardsinsatsen till en
placering da behovet var for omfattande.

Social hallbarhet
Effektmal: God maltidsspridning for kvinnor och man med identifierad risk
for undernaring

Resultat: Effektmalet ar inte uppfyllt.
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Kommentar/analys: Matningen visar att 38 procent av mannen och 34
procent av kvinnorna som bor i sarskilt boende har en bedémd risk for
undernaring. Aven de som nu identifierats ha risk fér under naring kanske
inte alltid uppfattar vikten av att naringsintaget sprids éver dygnet. Vi
arbetar nu i samtliga enheter i Senior Alert. Vid teamtraffarna foljer man
upp resultat av insatta atgarder tillsammans med berorda professioner dar
det upprattas en tydlig handlingsplan for den enskilde.

Effektmal: Forebyggande riskbedémning gors for 90 procent av kvinnor
och méan med hemsjukvard

Resultat: Effektmalet ar inte uppfyllt.

Kommentar/analys: 54 procent av kvinnorna och 46 procent av mannen
med hemsjukvard har riskbedémts under aret. De insatser som gjorts for
att 6ka antalet riskbedémningar har haft effekt och antalet personer som
riskbeddmts har okat. Malet ar uppnatt for personer pa sarskilt boende,
dar 90 procent har riskbedomts. Fortsatt arbete gors for att 6ka antalet
riskbedomningar framforallt for personer i ordinart boende, bland annat
genom utbildning och metoder for forbattrat teamarbete.

Ekologisk hallbarhet
Effektmal: Minskat matsvinn i sarskilda boenden

Resultat: Effektmalet ar inte uppfyllt

Kommentar/analys: Resultatet i december 2024 visar ett matsvinn pa 0,12
kg per portion vilket &r en forsamring mot resultatet i juli 2024 som visar
ett matsvinn pa 0,10 kg per portion. | resultatet saknas uppgifter fran ett
sarskilt boende. Verksamheterna arbetar pa ett medvetet satt for att halla
nere matsvinnet. Det finns rutiner kring matbestallningarna for att
bestallningarna ska stimma sa bra som mojligt. Trots detta sa har vi en
marginell 6kning pa resultatet under denna matning. Dialog mellan
kostverksamheten och boendena sker vid behov och via kostmoten 2
ganger per ar.

Gemensam namnd for narvard Frostviken

Ekonomisk hallbarhet
Effektmal: Reducering av sjukskrivningstal jamfort med tidigare ar.

Resultat: Effektmalet ar delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Vi har under 2024 reducerat sjukskrivningsantalet fran
10,2 procent (2023) till 8.87 procent N&r man ser pa statistiken fran 2022
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och 2023 sa kan man se att sjukfranvaro for person under 29 ar har dkat de
senaste aren samtidigt som gruppen 6ver 50 ar har reducerats. | gruppen
30-49 ar har sjukfranvaron ocksa reducerats en aning. Anledningen kan
vara att det ar flera yngre anstdllda nu dn vad det har varit tidigare ar. En
annan orsak kan vara att man ser generellt att sjukskrivningar for
psykiskohalsa 6kar i samhallet och da speciellt for unga kvinnor.

Under samtal med medarbetare framgar det att man upplever att
arbetsmiljon har blivit battre pa arbetsplatsen generellt. Mindre konflikter
och tryckt stamning, samtidigt som man upplever att det ar lite rérigt med
rutiner och struktur i arbetsgrupperna. Vi hade en period under 2024 da
manga i personalstyrkan upplevde enorm arbetsbelastning. Vi hade svart
att rekrytera personal, manga var sjuka och som konsekvens av detta
arbetade manga extra for att hjalpa till att tacka upp i schemat. Vi valde da
i en period att stanga en av vara korttidsplatser for att reducera
arbetsbordan for personalen och minska stressen for de anstallda. Vi
upplever att detta har gett god verkan.

Som en del i arbetet med att nd malet med reducerade sjukskrivningsantal
under 2025 kommer vi att lagga mycket fokus pa introduktionen for nya
medarbetare. Studier visar att en tydlig och stabil introduktion kan vara en
stor bidragande faktor till att man mar battre pa arbetet.

Vi kommer ocksa att fortsatta att ha tdta samtal med de personer som har
hog korttidsfranvaro och arbeta for att det ska vara ett 6ppet klimat pa
arbetsplatsen dar medarbetare kanner att man vagar fraga om man har
svarigheter och att man kan prata om hur man mar.

Vi har aterigen 6ppnat upp for att ha tva korttidsplatser. Vi kommer att
folja hur detta paverkar personalen under aret.

Effektmal: Sakerstalla rekrytering av vakanta tjanster
Resultat: Effektmalet ar delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Vi har under aret lyckats rekrytera fem ny anstallda.
En av dessa fick avsluta sin anstallning pa grund av personliga
omstandigheter. Vi har per idag en vakant rad pa 75 procent pa vart
schema.

Social hallbarhet
Effektmal: Tillgdnglighet i primarvarden enligt 0 och 3

Resultat: Effektmalet ar inte uppfyllt.
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Kommentar/analys: 0:an star for telefontillgdnglighet, andelen besvarade
samtal. Malet ar 100 procent. Vart resultat for 2024 ar 82 procent. Det som
inte framgar i matningen ar att vi alltid ringer upp missade samtal.

3:an ar medicinsk bedomning inom 3 dagar, malet &r 90 procent. Vart
resultat for 2024 &r att 86 procent har fatt medicinsk bedomning inom 3
dagar.

Vi ser en reducering i maluppfyllelse har fran 2023 till 2024. En av
anledningarna till att malet for telefontillgangligheten inte uppfyllts ar att i
vissa situationer finns det inte mdojlighet for sjukskoterskor att svara i
telefonen. Ett exempel pa detta dr nar dom sitter med en patient. Man
ringer alltid upp missade samtal, men detta visas inte i statistiken.

Nar det kommer till medicinska bedémningar sa har vi inte heller har natt
vart mal. Vi har per idag lakare ungefar varannan vecka, detta leder till att i
vissa perioder sa finns det inte mojlighet att traffa en lakare inom den satta
tidsramen inom tre dagar. | december 2024 hade vi ocksa en langre period
under slutet av aret som vi inte hade nagon ldkare pa plats och detta visas
tydligt i statistiken.

Effektmal: Hembesok av BVC skoterska hos nyblivna foraldrar
Resultat: Effektmalet ar delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Alla fordldrar ska fa erbjudas hembesok vid barnet
nyfoddhetsalder, cirka 6 till 8 veckor.

Av alla nyblivna fordldrar under aret sa har endast en familj ej fatt besok.

BVC skoterska har erbjudit alla nyblivna foraldrar under aret. Hos en familj
har hembesoket inte kunnat genomforas. Anledningen till detta ar att
familjen inte har varit tillganglig de datum BVC skoterskan har haft
mojlighet till besoken.

Effektmal: Alla foraldrar ska erbjudas delta i Barnsakert
Resultat: Effektmalet ar delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Samtliga foraldrar erbjuds att delta i projekt
barnsdkert, det genomfors vid alla 6 traffar som gors med BVC skoterska.
Alla som erbjudits har tackat ja fram till nu.
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Effektmal: Genomfdra tva anhorigtraffar pa sarskilt boende
Resultat: Effektmalet ar delvis uppfylit.

Kommentar/analys: Vi ska under aret genomfora tva stycken
anhorigtraffar pa Levinsgarden. Forsta traffen genomfordes den 3 april.
Anhorigtraffen som var planerad till November uteblev pa grund av
sjukdom inom verksamheten. Efter detta fick vi inte till att
planldgga/genomfora den sista anhorigtraffen innan slutet av aret.

Effektmal: Minska antalet lakemedelsavvikelser jamfort med tidigare ar.
Resultat: Effektmalet ar uppfyllit.

Kommentar/analys: Under 2023 hade vi 40 lakemedelsavvikelser. Under
2024 hade vi 23 lakemedelsavvikelser.

Ekologisk hallbarhet

Effektmal: Minskat matsvinn jamfort med tidigare ar
Resultat: Effektmalet ar delvis uppfyllt

Kommentar/analys: Ofullstandig statistik for 2024. Trots forsok att
rapportera matsvinnet sa ar det med tydlighet inte nagot som har
prioriterats pa avdelningarna trots paminnelser. De siffror som finns ar
darfor inte nagot som visar det faktiskt svinnet inom verksamheten. Vi har
valt att avlagsna detta som ett mal under 2025.
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Verksamhetsredovisning

Kommunens forvaltningsorganisation

Kommunledningsférvaltningen, KLF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Direktor: Peter Jemtbring

(t.0o.m juni 2024 Anneli Svensson)

Teknik- och serviceférvaltningen, TSF
Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Richard Persson

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen, FUF

Namnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Anna Backman Wikstrom
Miljo- och byggavdelningen, MOB

Namnd: Milj6- och byggnamnden
Ordférande: Tomas Jangenmalm (S)

Chef: Erik Casselbrant

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen,

BKUF

Namnd: Barn-, kultur- och utbildnings-
namnden

Ordférande: Sara Kjellsdotter (S)

Chef: Tomas Sjovall

Vard- och socialférvaltningen, VSF
Namnd: Socialndmnden
Ordforande: Morgan Olsson (S)
Chef: Pernilla Johansson

(t.0.m juni 2024 Gudrun Ojbrandt)
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Namnd: Gemensam namnd for Narvard
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Ordférande: David Adervall (S)
Chef: Lars Kvemo

Revisionen
Namnd: Revisionen

Ordférande: Jan Ronngren (M)

Valnamnden
Namnd: Valndmnden

Ordférande: Gudrun Andreasson (S)
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Inkl. kapitalkostnader Budget tkr  Redovisat tkr  Avvikelse tkr
Kommunfullmaktige 2464 1320 1144

Kommunstyrelsen 45 689 44 245 1444
Kommunledningsforvaltningen 41 474 41 449 25

Teknik- och serviceférvaltningen 43 935 43 532 403

Framtids- och utvecklingsférvaltningen 107 380 108 394 -1014
Miljo- och byggavdelningen 5557 6 780 -1223

Kultur- och fritidsavdelningen 20 049 20373 -324

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen 270171 267 830 2341
Vard- och socialforvaltningen 397 309 401 187 -3 878

Narvard Frostviken 25 635 29 965 -4 330

Revisionen 1036 1010 26

Valndmnden 406 197 209

Bredband 0 -2 147 2147

961 105 964 135 -3 030



Kommunfullmaktige

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.; Budget Redov. Awik. | Resultat.
0 0 0i 2464 1320 1144 § 1144
Intakter tkr . Kostnader tkr :
KF Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
000 Kommunfullmaktige ... O . O 0:.2464 1320 1144 : 1144
0 0 0 i 2464 1320 1144 i 1144

Kommunstyrelsen

Inkl. kapitalkostnader
Intékter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. | Resultat.

-1424 -1 294 -130 47113 45539 1574 1444

Arets handelser

| januari 2025 antog kommunstyrelsen Anpassningsprogram for Stromsunds kommun. Programmet
har arbetats fram av kommunstyrelsens arbetsutskott under 1,5 ars tid. Syftet med programmet ar
att stalla om for en ny demografisk situation och skapa utrymme for utveckling. Programmet ska
beslutas av kommunfullmaktige i februari 2025 och vid ett antagande sedan fungera som en
kompass for politiker och chefer i kommunens omstallningsarbete. De kommunala verksamheterna
behdver anpassas utifrdn minskat invanarantal och ekonomiska férutsattningar.

Ekonomi

Bokslutet for kommunstyrelsen 2024 visar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Den storsta anledningen till
Overskottet bestar i allman aterhallsamhet. Pensionskostnaden inom Raddningstjanstférbundet
O0kade med 400 tkr. Kostnaden for outhyrda lokaler minskar da vi fran den 1 juli hyr ut delar av
Solgarden i Hoting till Vard- och socialférvaltningen. Kostnaden for arvoden till fértroendevalda har
minskat nar farre ledamoter uppbar ersattning for férlorad inkomst.

Framtid

| takt med kommunens anpassning till en minskande befolkning kommer lokalfragan att bli central. |
forsta hand lamnar vi lokaler som vi hyr av andra fastighetségare. Elevhemmet Sorgard i
Stromsund témdes i slutet av aret och ska i forsta hand avvecklas genom forsaljning.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
KS Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
001 Kommunstyrelse 0 0 0 6512 5919 593 i 593
002 Kommunstyrelse, ej pol. -439  -456 17 5971 5747 224 240
091 Lokaler, outhyrda 0 0 0i 1601 1510 91 | 91
092 Lokaler 75 75 0i 8573 8506 67 i 67
094 Bidrag- och avgifter 0 99 99 | 3158 2821 337 i 437
095 Marknadsf6ring o inform. -250 0 -250 1099 412 687 437
098 Projekt 660  -664 4% 832 747 85 i 88
370 Raddningstjanst 0 0 0 i 19367 19877 -510 | -510

-1424 -1294 -130 | 47113 45539 1574 i 1444



Kommunledningsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-7355  -7310 -45 1 48829 48759 70 i 25

Arets handelser

En kort redogérelse for prioriterade uppdrag inom kommunledningsférvaltningen. Upphandling av
foretagshalsovard genomfordes i samarbete med upphandlingskontoret pa Ostersunds kommun.
Vi har i manga ar haft Stromsundshalsan AB som var féretagshalsovard. Resultatet av
upphandlingen blev ett byte av foéretagshalsovard till Feelgood Foretagshalsovard AB. Ett byte av
féretagshalsovard innebar nya arbetssatt och nya rutiner. Bytet av foretagshalsovard gjordes den 1
september.

Under aret startade utvecklingsarbetet géllande kompetensfoérsorjning under bendmning 'Strategi
2032’. Detta utvecklingsarbete sker i samarbete med europeiska socialfonden. Kompetens-
forsorjning ar ett begrepp som omfattar bland annat rekrytering, breddad rekrytering, arbetsmiljo,
teknikutveckling, karridrvaxling, omstallning, friskfaktorer etcetera. Strategi 2032 omfattar drygt 20
aktiviteter som organisationen ska arbeta igenom for att méta framtidens behov av kompetens.

Vi har haft stora problem med leverantéren av ekonomisystemet under aret. Mycket tid har lagts pa
att paborja arbetet med ett ekonomisystembyte. Ett byte av ekonomisystem innebar bland annat
omfattande arbete med kontoplanen. Arbetet med en ny kontoplan pabdrjades under slutet av aret
och planeras vara klar under forsta halvaret 2025.

Samarbetet inom I6ner med Solleftea och Ragunda kommuner har fortsatt under 2024.

Arbetet med ett nytt intranat har fortgatt 2024, ett omfattande arbete som involverat samtliga
forvaltningar under kommunledningsforvaltningens ledning. Insatserna kommer att fortga under
2025. Arendehanteringsprocessen har férbattrats genom inférande av nya rutiner och ny
organisering, detta i syfte att hoja kvalitet i beslutsunderlagen till politiken och att 6ka koordinering
mellan foérvaltningarna.

Inom éverformyndarverksamheten och budget-och skuldradgivningen 6kade antalet forfragningar
och komplexiteten. Detta beror framst pa 6kad psykiska ohalsan samt det ekonomiska laget i
samhallet. Vi kan se en mycket hogre forfragan pa hjalp med budgetradgivning och under aret var
det farre personer som beviljades skuldsanering. | juni tog kommunfullmaktige beslut om medel for
e-arkiv och under hosten har ett arbete pabdrjats med att inhadmta information om arbetssatt och
system. Planeringen, genomférandet och efterarbetet av EU-valet pagick fram till hosten.

Antalet passager 6ver Vildmarksvagen hamnade pa cirka 34 700, vilket &r ungefar som forra aret.
Strdomsunds camping har under aret haft 29 500 gastnatter, en minskning mot 2023 med 7,5 %.
Inflationen har paverkat turismen negativt. Under aret invigdes Larcentrum i Gaddede, dar
samarbetet mellan turistinformationen och biblioteket skapat 6kad tillganglighet och service for
besokare och lokalbefolkning.

Ekonomi

| prognosen i oktober forvantade vi oss att resultatet skulle bli lite hogre an vad resultatet blev.
Overskottet uppgick slutligen till 25 tkr. Skillnaden mellan prognosen i oktober och resultatet ar
cirka 130 tkr.

Framtid

Under 2025 kommer arbetet med det totala forsvaret fortsatta med bland annat krigs-
organisationen, krigsplaceringar och kontinuitetsplanering. Med anledning av varldslaget, de 6kade
antalen cyberattacker och NIS2 direktivet, s& kommer denna arbetsuppgift att vara hogt prioriterad.
NIS2 direktivet innebar att det stalls hogre krav pa kommunen, for att uppna en hég gemensam
cybersakerhetsniva. Direktivet kommer att genomféras genom en lag som tidigast borjar galla
under sommaren.
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Framtidens kompetensforsorjning maste prioriteras. Av samma anledning kommer ett kraftfullt
forandringsarbete fokusera pa Stromsunds framtida plats- och arbetsgivarvarumarke. Ett intensivt
arbete med att byta ekonomisystem genomférs under aret, vilket ger smidigare floden i de framtida
ekonomiska processerna. Rekrytering av en hallbarhetsstrateg kommer att ske under aret. Detta
innebar att kommunen systematiskt och koncerngemensamt kan arbeta med exempelvis Agenda
2030. Tva ytterligare viktiga uppdrag under aret galler det fortsatta arbetet med bilpoolen och
utredning av mdjlighet till konkurrensutsattning.

For kansliet kommer utmaningen aven fortsattningsvis att vara att rekrytera stallféretradare,
fortsatta utvecklingsarbetet med arendehanteringssystemet och arbetet med webbitillganglighets-
direktivet. Vi har idag tva plattformar foér handlaggning av kommunfullmaktige och inspelning av
film. Dessa tva plattformar kommer under aret att slas ihop, vilket innebar férandringar bade i
handlaggning for kansliet, men aven nya vyer for de fortroendevalda i kommunfullmaktige.
Tidsplanen ar att inforande av nytt intranat ska vara klart under varen. Inférandet av microsoft 365
+ planeras vara klart under kvartal fyra. Beslut om vilken vag vi ska valja for att fora in e-arkiv
kommer att ske under varen. Kontinuitetsplaneringen och krigsorganisation ska vara klart den 30
juni. Byte av ekonomisystemet ska ske den 5 maj, men efterarbetet kommer att fortsatta hela 2025.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Ekonomi Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
J20Ekonomi 269 244 25 8122 8541 419 i 445
269  -244 25 1 8122 8541 -419 !  -445

Intékter tkr . Kostnader tkr :
HR Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
093 Fackl anst m fl 0 0 0 1810 1272 538 i 538
096 Féretagshalsovard 110 -200 -45 155 i 2118 2216 98 |  -253
HR 500 772 272 i 4362 5130 -768 i  -496
113 Bemanningsenhet 119 0 0 0 1369 1277 92 92
Friskvard 0 .0 0} 1000 502 408 : 408
700  -817 117 i 10659 10487 172 : 290

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Kansli Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
100 Kansli 132 105 -27 § 2351 2269 82 i 55
198 Administration 99 93 6 i 2387 2405 18 i  -25
199 Gode man/Forvaltare 0 005278 151 124 124
231 -198  -33 ! 5013 4826 187 : 154

Intékter tkr . Kostnader tkr :
KLF gemensam Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
097 Lénebidrag 0 0 0 i 0 -140 140 i 140
140 Gemensamma kostn. 913 799 114 | 6594 5945 649 i 536
141 Digitalisering 0 0 0 0 388 -388 -388
142 KLF Stab -20 -9 11 i 3618 3730 112 i -123
351Hemsandning 180 120 60 : 360 288 72: 12
1113 -928 -185 i 10572 10211 361 : 176

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Loner Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
Ad2Lenekontor 50 .00 4072 4346 214 i 324
-50 0 50 | 4072 4346 274 1 -324

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Turism Budget Redov. Awvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
220 Folkets Hus -860  -866 6 i 2527 2269 258 i 264
380 Turism 305 -441 136 i 1236 1436  -200 | -64
381 Camping 3564 -3794 230 i 3798 3886 -88 ! 141
382 Administration 263 23 240 i 2830 2758 72 i 168
4992 -5123 131 } 10391 10 349 42 173



Teknik- och serviceforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-179251 -190996 11 745 223186 234528 -11342 403

Arets handelser

Omvarlden har forandrats, det sakerhetspolitiska laget har férsamrats kraftigt, den organiserade
brottsligheten hittar standigt nya vagar och klimatférandringarna skapar allt fler kriser. Stromsunds
kommun, teknik- och serviceforvaltningen, arbetar aktivt for att kommunen ska vara en trygg och
saker plats att bo, vistas och verka i. Kommunen ar i forsta hand ansvarig for att samhallsviktiga
verksamheter, som exempelvis aldreomsorg, vattenférsérjning och skola fungerar aven under kriser
Teknik- och serviceforvaltningen har en viktig roll i organisationen att fundera 6éver hur kommunens
kris- och krigsorganisation fungerar. Ar alla de styrdokument som krévs pé plats? Hur fungerar
organisationen vid kris och samhallsstorningar? Forvaltningen har under 2024 fortsatt arbetet utifran
den 6verenskommelse som tecknats mellan Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och
kommuner/regioner for att stérka arbetet med krisberedskap och civilt féorsvar samt utifran var
avsiktsforklaring fér samverkan inom krisberedskap och civilt férsvar i Jamtlands 1an som syftar till
att 6ka lanets formaga att hantera samhallsstérningar i hela hotskalan.

Vi har under 2024 arbetat vidare med var kontinuitetsplanering, alltsa en plan B, for att kunna
uppratthalla alla samhallsviktiga funktioner i handelse av kris eller krig. Vi har aven startat upp
arbetet med att ta fram en krigsorganisation for att kunna fortsatta bedriva var verksamhet sa langt
som mojligt och i vissa fall aven bedriva olika slags verksamheter som inte bedrivs i fredstid aven
under hojd beredskap och krig.

Upphandlare inom teknik- och serviceférvaltningen har under aret arbetat vidare med att se till att
forvaltningen, men aven kommunen som helhet, ar forsorjd med ramavtal som motsvarar behoven.
Forvaltningen arbetar via var avtalscontroller med att félja upp och kontrollera hur leverantorer
moter de krav som stéllts i upphandlingen. Var avtalscontroller bidrar aven till att fanga upp
utvecklingsbehov infor kommande upphandlingar med kommunens basta i fokus.

Under 2024 har vi pa fastighetsenheten bland annat installerat den forsta solcellsanldggningen pa
vara egna fastigheter. Vi har bytt golv samt dranerat om Brandstationen i Hoting. Solgarden i Hoting
har renoverats och SCA hyr i dag ungefar halva byggnaden och vard- och socialférvaltningen hyr
andra halvan av byggnaden. Under 2024 har vi arbetat vidare med den langsiktiga planen att byta
ut brand- och inbrottslarm i kommunens fastigheter. Fastighetsenheten har under 2024 bytt ut alla
bilar till eldrivna bilar for att pa sa satt uppfylla det sa kallade Clean Vehicles Directive.

Nar det galler fardtjanst 2024 genomfordes 8 371 resor vilket ar 1 815 stycken farre resor an 2023.
Att antal resor har minskat sa mycket beror delvis pa att antal samordnade resor har 6kat under
2024. Enligt det nya avtalet sa fungerar var utférare som en bestallningscentral for hela kommunen.
Det innebar att det ar enklare att samordna resor vilket leder till bade farre resor och mindre antal
kilometer.

IT-enheten lagger fortsatt stort fokus pa sakerhetshojande atgarder. Enheten har arrangerat
forberedande workshoppar avseende bade NIS 2-direktivet och Microsoft 365. Dessa workshoppar
har bidragit till vart arbete med riskbeddémningar och informationssakerhet. Enheten har forstarkt
gruppen med en drifttekniker i slutet pa aret. Under aret har enheten arbetat med ett IT-
sakerhetsprojekt att skydda natverken for kritisk IT-infrastruktur och samhallsviktig verksamhet
utifran kommunens gallande Risk- och sarbarhetsanalys, RSA.

Pa enheten for gator och vagar har ny belysning langs V829, som kommunen nu ansvarar over,
blivit klar. Vi anvander nu Al-teknik for att inventera gator och vagar for att undersoka
underhallsbehovet och en for att uppratta en underhallsplan, vilket ar ett valdigt kostnadseffektivt
satt att utfora detta pa. Enheten har under aret arbetat fram underlag for att faststélla barighet for
tung trafik for att méta den nya infrastrukturen for transporter.

Pa transportenheten har vi under aret investerat i en ny spolbil efter att den tidigare gjort sitt efter 28
ar i kommunens tjanst. Vi kopte aven in en begagnad lastbil for containertransporter efter det att en
av vara befintliga lastbilar var med om en trafikolycka och I6stes in av férsakringsbolaget.

Ekonomi

Fdrvaltningens samlade resultat, exklusive avfall, vatten och avlopp (AVA), ger ett dverskott mot
budget pa 403 tkr. Fardtjanst gar med ett underskott jamfért med budget pa -1 746 tkr beroende pa
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fler och langre fard- och riksfardtjanstresor an de budgeterade medlen kan finansiera. Inom
omradet sédkerhetssamordning sa har vi inte lyckats rekrytera och starka upp enheten som planerat
och har darfor haft en vakant plats under hela 2024. Inom produktionsgrupperna har vi under 2024
inte kunnat tillampa sjalvkostnadsprincipen inom lokalvard, storkok driftgruppen och gar darfér med
ett totalt underskott pa -1 902 tkr inom dessa enheter. Inom gatu- och markenheten bidrar
skogsbruket till ett battre resultat &n budgeterat. Det beror till viss del pa att vi hade stora
snotyngder i traden som vi fick ta hand om och gallra dessa omraden. Virkespriser har gatt upp,
viket paverkade resultatet positivt. Var skogsdrift gick med ett éverskott pa 445 tkr mot budget. IT-
enheten har ett dverskott pa cirka 1 000 tkr jamfért med budget. Overskottet beror bland annat pa
minskade personalkostnader, svarigheter att anlita planerade specialistkompetenser samt att
intaktssidan har justerats till att motsvara faktiska kostnader nar det galler den internfakturerade
AD-kostnaden.

Framtid

Forvaltningen arbetar, tillsammans med Strémsunds hyresbostader och Stromsunds energi, aktivt
for att lyckas prissakra ratt volym i vart nya el-avtal till ratt pris for att Stromsunds kommun ska fa el
till sa liten kostnad som mgjligt.

Mycket har gjorts pa IT-sakerhetsomradet men mycket mer behdver géras for att na en god IT
sakerhetsniva. 2025 kommer att praglas av tva stora projekt for IT-enheten.

Digital arbetsplats 365 dar vi ska ga over till Office 365 och byta operativsystem pa alla datorer
samt inférande av ett antal IT -sakerhetssystem for att skydda vara enheter, konton och natverk
mot hotaktdrer och 6ka var formaga att kunna upptacka och agera pa hoten.

Stréomsunds kommun samt 6vriga kommuner i Ianet har via lanets IT-chefer gatt ihop for att
undersodka mojligheterna att upphandla Security Operations Center, SOC gemensamt.

En SOC:s uppgift ar att dvervaka vara miljéer for hot den tid vi inte jobbar, dygnet runt, aret runt.

Var fordonspark férnyas under en tid framat vilket kommer innebara lagre verkstadskostnader.
Vara fordon och arbetsmaskiner kommer att vara fortsatt viktiga i vara verksamheter. Darfor blir
omstallningen av var fordonspark till fossilbranslefria alternativ viktig framover samt att
infrastrukturen for det ar utbyggd pa alla vara orter. Vi kommer att behdva arbeta aktivt med dessa
fragor for att kunna uppfylla det sa kallade Clean Vehicles Directive (2009/33/EC) som ligger till
grund for den svenska lagen (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar.

Stréomsunds kommun och teknik- och serviceférvaltningen behdver arbeta aktivt med
informationssakerhet. Det innebar att se till att informationstillgangar finns tillgangliga nar de
behdvs, att de ar korrekta, och att obehoriga inte far atkomst till dem. Vi kommer fortsatta att
prioritera arbetet med att 6ka férsvarsviljan genom kommunikationsinsatser, starka
sakerhetsskyddet och sakerstalla kommunens krigsorganisation. Vi ska aven starka var
lansférmaga att hantera svara samhallsstérningar och héjd beredskap genom att éva och préva
samt att alla i organisationen ska arbeta med kontinuitetsplanering/hantering.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Stab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
130 IT Drift 2323 -3123 800 i 11915 11673 242 i 1042
135 Upphandling 0 0 0 1774 961 813 | 813
136 Avtalscontroller 0 -3 356 i 375 343 32 i 388
191 Administration 0 -3509 3509 i 3421 6557 -3136 | 373
192 Kundtjanst 1657 -1691 34 i 3158 3264 -106 | -73
391 Sakerhetssamordning 1125 1337 212 1 2074 793 1281 i 1494
392 Brottsférebyggande 0 2 2 i 168 170 2 -4
393 Sakerhetsskydd 0 0 0: 203 189 14 i 14
441 Samlingslokaler, bidrag 0 0 0 1400 1401 A -1
975 Tignsteperson iberedskap 0 0 0. 570 869 M.t
5105 -10015 4910 : 25058 25921 -863 : 4046

Intakter tkr . Kostnader tkr :
AVA Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
551 Dagvattenverksamhet 0 -6 6 i 602 781 179 i -173
563Extaviallfrfiginst 4695 6991 2206 i 4480 6747 2267 : 29
4695 -6997 2302 ! 5082 7528 -2446 i  -144

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Drift Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
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900 Driftsgrupp -18434 -18080 -354 : 18435 18696 -261 i -615
910 Transport -7412 -8476 1064 7412 7929 -517 547
930 Lokalvard -18 989 -19 355 366 | 18988 20131 -1143 -7
960 Storkok -38 359 -37515  -844 38359 38024 335 -510
970Beredskap  ...1900 2292 392 : 1900 2292 392 : 0O

-85 094 -85 718 624 i 85094 87072 -1978 i -1354

Intakter tkr . Kostnader tkr :

Fastigheter Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Avvik. iResultat.
800 Administration fastighet -20 0 -20 6378 6596 -218 -238

801 Av kommunen &gd lokal ~ -62376 -64682 2306 : 55575 59045 -3470 i -1163
802 Av kommunen hyrd lokal 2978 -2457 521 i 3161 2370 791 i 270
810 Av kommunen &gd bostad  -14 835 -16 130 1295 | 15109 14810 299 | 1595
811 Av kommunen hyrd bostad 2069 -2420 351 | 2054 2443 -389 |  -38
T 80278 85690 3412 | 82277 85264 -2987 | 425

Intakter tkr Kostnader tkr

Gator & mark Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. :Resultat
201 Drift o underh. industris 0 0 0 i 6 7 A -1
210 Skogsdrift -1080 -1478 398 i 643 595 48 1 445
230 Lanstrafik 0  -40 40 i 495 579 -84 i -44
300 Bostadsmark under expl. 0 -2 2 i 397 399 2 0
301 Torg-/cirkusplatser,mm 133 -163 30 i 2007 2212 -205 i -175
302 Industrimark 0 0 0 i 34 33 1 i 1

305 Arrende vindkraft 200 -162  -38 i 0 :
320 Vagar 452  -500 48 i 9559 10713 -1154 i -1106
330 Belysn. gator planl.omr 214 232 18 : 4561 4487 [ . 92
2079 -2577 498 i 17702 19025 -1323 i  -825

Intakter tkr . Kostnader tkr

Tillganglighet Budget Redov. Avvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
787 Fardtjanst 0 0 0 i 6257 8003 -1746 | -1746
790 Bostadsanpassningsbidrag | 0 e O . 0: 1716 1715 L S 1
0 0 0: 7973 9717 -1744 i -1744
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

-43598 -47070 3472 150978 155 465 -4 487 -1014

Arets handelser

Vi blickar tillbaka pa ett handelserikt ar som inleddes med att Arbetsmarknadsenheten, AME,
inforlivades i Framtids- och utvecklingsforvaltningen, FUF. Vi ser flera vinster med detta och
samarbetet mellan de olika enheterna inom férvaltningen har utvecklats val under aret. En av
férvaltningens styrkor ar att de olika enheterna har olika uppdrag. Olikheten innebar en bredd av
kompetens och det val fungerande samarbetet for oss framat i utvecklingen.

AME arbetar for de manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden. Tva nya arbetstraningsarenor
har startats under aret, aterbruksverksamheten DaCapo samt tillsyn vid flertalet av kommunens
atervinningsstationer. Dessa arbetsuppgifter skapar meningsfullhet och maéjlighet for
arbetsmarknadsenhetens deltagare att gora stegforflyttningar mot sjalvforsorjning. Samtidigt bidrar
AME till att utféra kommunens ataganden kring atervinning samt medféra 6kad trivsel for de
medborgare som besoker atervinningsstationerna.

Ett stort orosmoment ar att antalet elever pa Hjalmar Stromerskolan, HjS, fortsatter att minska. For
att formedla allt det goda arbete som gors pa skolan och for att fa professionell hjalp anlitades
kommunikationsbyran Trampolin PR under varen. Resultatet ar bland annat en plan fér hur
marknadsfoéringsarbetet ska genomféras och det pa ett satt som férhoppningsvis attraherar vara
ungdomar. Det absolut viktigaste for var gymnasieskola ar dock att utbildningarna fortsatt haller
god kvalité. Med hog kvalité foljer héga resultat, nagot som i sin tur aven medfér en god psykisk
héalsa bland vara ungdomar. For att fortsatt utveckla skolan och det systematiska kvalitetsarbetet
samarbetar vi sedan hésten med Skolverket inom deras uppdrag for riktade insatser for hdgre
kunskapsresultat och 6kad maluppfyllelse. HjS verksamhet pa Groéna skolan har haft en god
utveckling aven under 2024. Till exempel har samarbetet inom regionen gallande vuxenutbildning
starkts ytterligare och arbetet inom Akademi Norr hjalper oss framat i utvecklingen av olika
mojligheter for eftergymnasiala studier. Dessutom har flera larosaten och universitet upptackt
mojligheterna med sa kallade decentraliserade utbildningar. Allt detta ger kommunens invanare
goda forutsattningar att fortsatta utbilda sig aven i vuxen alder.

En beklaglig handelse under aret ar nedlaggningen av elevhemmet Sérgard, en utomordentligt fin
verksamhet som har funnits pa plats sedan sent 60-tal. Under manga ar fylldes alla 60 rum med
ungdomar men pa senare ar har endast knappt ett tiotal valt den formen av boende. Kostnaden har
darmed blivit alltfér betungande.

Naringslivskontoret har under aret fortsatt att arbeta for att starka foretagsklimatet och framja
tillvaxt och utveckling i kommunen. Stor vikt har lagts vid att stédja bade etablerade féretag och
entreprendrer samt att attrahera nya investeringar till var region. Ett av arets fokusomraden har
varit att férdjupa samarbetet med féretag i kommunen genom regelbundna féretagsbesok,
naringslivsluncher och dialogméten. Natverkstraffarna har skapat en plattform for erfarenhetsutbyte
och starkt samarbetet mellan olika branscher.

Resurscentrums, RC, fokus har till stor del varit arbete med barn och unga, inte minst for att
motverka psykisk ohalsa, utanférskap och ungdomsarbetsldshet. Under aret har arbetet med
ungdomar starkts ytterligare genom 6ppnandet av en ny lokal som fungerar som moétesplats samt
aven erbjuder viss sysselsattning. Personal finns tillganglig fér coachning, stéd och vagledning.
Under aret beviljades RC drygt 8 miljoner fran Allmanna arvsfonden for att arbeta
demokratistarkande och motverka radikalisering bland barn och unga i var kommun. RC beviljades
aven medel for att tilsammans med kommunens forskolor motverka hedersrelaterat vald och
fortryck. Utdver detta fick aven RC uppdraget att genom nationella medel fran lansstyrelserna ta
fram ett komplement till den nationella vagledningen foér att motverka att ensamkommande barn
férsvinner. De myndigheter som ligger bakom det sistnamnda uppdraget ar Migrationsverket,
Socialstyrelsen och Polismyndigheten.

Ekonomi

Det gangna aret har praglats av fortsatt ekonomisk osékerhet. Pa évergripande férvaltningsniva
redovisas ett underskott for 2024 pa -1 mnkr dar HjS star for huvuddelen. Den stérsta anledningen
ar att andelen elever som valjer andra kommuners gymnasieskolor vaxer med foljden att antalet
elever pa var egen gymnasieskola minskar.
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Trots nedlaggning av elevhemmet Sérgard och minskade kostnader i samband med det kommer
de storre effekterna av detta visa sig forst under 2025. HjS har dven minskat pa personal-
kostnaderna, da framst genom att inte ersatta personal som slutat genom pensionsavgang eller av
andra anledningar. Aven Naringsliv- och utvecklingsenheten visar ett underskott pa 0,6 mnkr for
2024. Verksamhetsaret ar det sista aret for anvandandet av de sa kallade

"Buchtpengarna” (tillvaxtmedel), extra statliga resurser som landsbygdskommuner i Sverige fatt for
att starka regional utveckling, naringsliv och service. Tack vare det ihardiga arbetet med att s6ka
externa medel finansierar RC verksamheten for det nddvandiga utvecklingsarbete de bedriver.
Budgeten balanseras val och aret visar pa ett utfall inom budget.

Arbetsmarknadsenheten avslutar 2024 med ett verskott pa 0,7 mnkr. Detta beror till storre delen
pa att rekryteringen av ny personal skjutits upp till 2025. Utéver det har enheten inte anstallt lika
manga deltagare som beraknat, vilket beror pa faktorer som enheten inte kan paverka till exempel
Arbetsférmedlingens regelverk, externa samarbetsparters planering pa individniva, individers
sjukdomstillstand och liknande.

Framtid

Arbetsmarknadsenheten har flera stora utmaningar att ta hansyn till under kommande ar. En av
dessa ar den avtalsenliga hdjningen av lagstalonen. Konsekvensen blir att AME inte kommer att
kunna anstalla lika manga deltagare framover. Det innebar ocksa att ingangslonen pa AME
kommer att tangera den som finns inom den privata sektorn vilket i sin tur kan paverka de anstallda
deltagarnas motivation till att strava efter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ett forslag pa krav pa aktivitet for att erhalla forsorjningsstod ses for narvarande over av
regeringen. Planen ar att aktivitet ska bli ett obligatoriskt uppdrag som alaggs kommunerna och
AME ar en av de enheter som beroérs. Detta kommer att stalla krav pa Stromsunds kommun att ta
emot fler deltagare som ar i behov av arbetsmarknadsinsatser. | dagslaget rader en osékerhet om
den planerade statliga finansieringen kommer att tadcka de 6kade kostnaderna i samband med det
forvantade 6kade antalet deltagare hos AME. Reformen berdknas bdrja galla fran och med juli
2026.

HjS star infor flertalet framtida utmaningar med vikande elevtal, en minskad budget och fortsatt
héga ambitioner. Bedomningen ar att HjS maste fortsatta att utveckla marknadsféringsarbetet samt
férmedla allt det goda arbete som gors, bade till blivande elever och till deras vardnadshavare.
Verksamheten behdver dessutom utveckla det dagliga pedagogiska arbetet i klassrum och
[armiljder. Det kommer behdvas tid och uthallighet for att na dit skolan behdver vara for att i
framtiden konkurrera och vara ett attraktivt alternativ for vara ungdomar i deras gymnasieval. En
analys av utbildningsutbudet och vilka satsningar som behéver géras prioriteras under 2025.

Den kommunala vuxenutbildningen arbetar vidare for ett brett utbildningsutbud samt fler
mojligheter till hogre studier dar till exempel de decentraliserade utbildningarna ger vara
kommuninnevanare nya mojligheter.

Naringslivsenheten fortsatter arbetet med att stdédja utvecklingen av befintligt naringsliv i
kommunen samt stimulera till nyféretagande och landsbygdsutveckling. Malsattningen ar att
vidareutveckla stodinsatserna, fordjupa samarbetet med foretag och skapa fler méjligheter for
innovation och entreprendrskap.

RC fortsatter att utveckla det forvaltningsévergripande stddet och finns till hands som resurs foér de
ovriga forvaltningarna. Det viktiga arbetet mot radikalisering och valdsbejakande extremism, VBE,
fortsatter och det goér dven deras integrations- och brottsférebyggande arbete. Med bland annat
tillskott fran Allmanna arvsfonden starks arbetet med vara ungdomar och det viktiga arbetet ger
tydliga resultat bade pa individ- och gruppniva. Detta visar sig bade inom FUF, inom Ovriga
kommunala férvaltningar samt hos externa samarbetspartners. Genom sina ataganden och de
projekt som de driver skapar de goda kontakter och ett gott renommé, bade nationellt och
internationellt.

En grogrund for utveckling ar hdg kvalité och ett gott samarbete och tillsammans har vi goda
mojligheter att arbeta for var kommuns framtid. Inom bade férvaltningen och kommunen finns
inspirerande krafter som borgar for framtidstro. Vi gar darfor in 2025 med starkt tro pa framtiden
och med ambitionen att fortsatt bidra till en stark och hallbar kommun.
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Intakter tkr . Kostnader tkr

Stab och dvriga projekt Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. Resultat.
188 Administration VKC 1038 -1259 221 i 1039 1254 -215 i 6
189 Administration FUF ... O O 0: 2833 2493 340 : 340
1038 -1259 221 i 3872 3747 125 i 346

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Arbetsmarknadsenheten Redov. Awvik. { Budget Redov. Avvik. i Resultat.
730 Sysselsétiningsatgarder 16869 14358 -2511 : 27854 24605 3249 : 738
-16 869 2511 | 27854 24605 3249 i 738

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Hjalmar Stromerskolan Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
196 Centrala kostnader 240 370 -301  -69 i 6499 5902 597 | 528
Elevhem -842 570  -272 | 4431 3947 484 i 212
601 Skolhalsovard 0 0 0 1063 675 388 i 388
603 Elevvard 0 0 0f{ 706 632 74 74
604 SYV Studie- o yrkesvagl. 0 0 0i 1025 736 289 i 289
608 Interkommunal ersattning -5 300 -5 300 0 | 12400 15935 -3535 | -3535
619 Utvecklingsprojekt 146 -517 371 i 211 374 163 i 208
650 Gymnasieskola -2417 -3634 1217 65811 65335 476 1693
660 Kommunal vuxenutb. 2302 -3352 1050 i 7228 8945 -1717 i  -666
666 Vindkraft 0 131 131 i 69 220 151§  -20
691 Léarcenter -400 -68  -332 438 783  -345 -677
692 Akademi Norr 0 0 0:{ 379 362 17 17
-11777 -13874 2097 100260 103846 -3586 i -1 489

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Naringsliv Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat.
350 Naringsliv 2833 -4770 1937 | 5261 7823 -2562 i  -625
2833 -4770 1937 | 5261 7823 -2562 i  -625

Intakter tkr : Kostnader tkr ;
Resurscentrum Budget Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. ! Resultat.
190 Administration 6564 -6837 273 i 7547 9130 -1583 i -1310
758 Integrationsservice 4517 5973 1456 i 6184 6314 130 i 1326
11081 -12810 1729 i 13731 15444 -1713 ! 16
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Miljo- och byggavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-3 898 -3 366 -532 i 9455 10146 -691 | -1223

Arets handelser

Under aret har vi sammanlagt hanterat 1101 arenden for miljé- och byggnamnden och 239 arenden
for socialndmnden. Vi har fattat 772 delegationsbeslut och milj6- och byggndmnden har fattat
beslut i 84 arenden, 8 arenden har 6verklagats under aret. Miljdsanktionsavgifter har beslutats om i
11 a@renden och polisanmalan for brott mot miljdbalken har upprattats i ett arende. Miljobalkstillsyn
har bedrivits pa olika verksamheter i kommunen. Sammanlagt 599 miljobalksarenden har hanterats
under aret.

Milj6- och byggavdelningen gor fysiska besdk ute pa tillsynsobjekten, aven om andra former av
tillsyn ocksa férekommer, sdsom granskning av egenkontrollprogram och andra handlingar. Under
2024 har handlaggning och tillsyn enligt plan- och bygglagen bedrivits i kommunen. Nu har
behovsutredning faststallts av namnden for tillsynen enligt plan- och bygglagen. Sammanlagt 271
bygglovsarenden har hanterats under aret. En trend med minskat byggande i relation till
omvarldslaget har kunnat observeras. Aven fortsatt ar det vanligaste bygglovet en komplement-
byggnad med lagre krav pa utférande i relation till ett bostadshus. Miljé- och byggnamnden bedriver
ingen aktiv uppsdkande verksamhet for att hitta olovligt uppforda byggnader eller anlaggningar.
Uppfoljning har skett genom anmalningar fran allmanheten eller genom upptackt vid besdk genom
andra arenden. Avdelningen har inte de resurser som erfordras for att aktivt kunna avsyna hela
kommunen. Behovsutredningen visar pa en brist inom tillsynsomradet.

Efter 2024 ligger vi fortfarande efter med omklassning av samtliga livsmedelsverksamheter i
kommunen. Syftet med denna omklassning har varit att inom EU fa till en jamkning av dels hur
tillsynen bedrivs och dels vilka kostnader som laggs pa livsmedelsféretagen. Sammanlagt 200
livsmedels- och dricksvattendrenden har hanterats under aret. Namnden féljer I6pande upp att den
verksamhet som planeras blir utférd. Detta gérs genom miljé och byggnamndens interkontrollplan.
Genomgaende uppfylls miljo- och byggndmndens mal i internkontrollplanen.

Efter anmarkningar fran Lansstyrelsen pa brister i bemanningen ar nu rekrytering genomférd och vi
har ny personal pa plats. Dock har vi annu inte lyckats bemanna fullt ut upp till nivan faststalld i
behovsutredningen fér miljébalkstillsynen. Den tillsynsskuld som vi har med oss fran tidigare ar ar
darfor annu inte helt reglerad. Den tidigare bristen i bemanningen inom miljdbalkstillsynen ar nu
delvis atgardad genom rekrytering och omflyttning av personal. Dock kan inte nagon effekt pa
tillsynsskulden markas forens tidigast under bérjan av 2025.

Ekonomi

Miljé- och byggnadsnamndens budget var underfinansierad med 660 kkr. Arsbokslutet slutar med
ett resultat pa -1223 tkr. Av dessa utgor 861 tkr interimsbokad tillsynsskuld och handlaggnings-
avgifter for annu ej utfort arbete. Sammantaget 362 tkr samre an budget 2024.

Overforing av intakter fran tillsynsskulden 2023 forbattrade resultatet i borjan av aret med 671 tkr
samtidigt som intékterna fran bygglov och livsmedelstillsynen minskar. Arliga tillsynsavgiften for
utskankningstillstand debiterades i slutet av oktober 2024 och delar av detta har &nnu inte kommit
in som bokfoérda intakter. Den interimsbokad tillsynsskulden sanker intakterna med 861 tkr.
Sammanlagt 532 tkr sdmre an budget.

Personalbristen inom miljébalkstillsynen kvarstar under aret och vi har bara lyckats utéka med 40%
av en heltid. Rekrytering av en miljo- och halsoskyddsinspektor pa heltid ar nu slutférd med stéd av
rekryteringsfirma. Denna borjar i februari 2025 och darigenom beddéms tillsynsskulden kunna
arbetas bort under 2025. Den genomfdrda interimsbokningen av tillsynsskulden har med andra ord
i tillracklig omfattning tackt upp fér de 6kade personalkostnaderna. Den budgeterade 16nedkningen
pa 3,5% blev 4,3% for 2024. Det resulterade i en 6kad l6nekostnad i férhallande budget pa 32 tkr.
Personalkostnaderna generellt har minskat pa grund av sjukfranvaro forutom inom
miljdbalkstillsynen dar rekrytering 16st en del av problemet med bristande bemaning.
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Det icke personalkostnadsbarande justeringsposten pa 660 tkr for att fa budget inom tilldelad ram ar
nu utslackt. Sammanlagt 787 tkr samre an budget, exklusive justeringsposten ar underskottet 127
tkr och forklaras framst av hogre kostnader for licensavgifter, datakonton och konsultkostnader |
relation till budget for 2024 gick vi -362 tkr innan interimsbokningarna. Underskott i relation till
budget kan forklaras med minskade intakter fran drenden enligt plan- och bygglagen samt utékade
personalkostnader fran rekrytering av personal enligt behovsutredningen. Overgangen fran arsavgift
till efterhandsdebitering inom livsmedelskontrollen under 2024 paverkade vara intakter negativt.
Dock inte alls i den omfattning som vi befarade.

For miljobalkstillsynen omférdelades genom interimsbokningar 309 tkr for miljdavgifter tillstand och
tillsyn och 309 tkr for miljoavgifter arlig tillsyn. Dessa summor beréknas tillsammans utgora den sa
kallade tillsynsskulden. Fér handldggning av bygglov enligt PBL omférdelades genom
interimsbokning 243 tkr for avgifter bygglovsverksamhet. Denna summa utgoér kvarstaende
handlaggningskostnader dar avgiften redan ar betald. Minskade intakter inom bygg och fysisk
planering véags till viss del upp av 6kade intékter inom miljd- och halsa. Overflyttning av intakter
mellan aren kan aven den forklara differensen i forhallande till budget.

Tillsynsskulden beraknas fortsatt vara under tilltagande vid arsskiftet.

Framtid

Bristen pa personal i forhallande till behovsutredningen kvarstar. Lansstyrelsen har i sin revision av
verksamheten patalat det olampliga i att ha bristande resurser for att genomféra sitt lagtvingande
tillsynsarbete. Det borjar darfor bli bradskande att fa till en utdkad personalram for
miljobalkstillsynen. Omférdelning av personal mellan tillsynsomraden fortsatte under 2024.

Under 2024 reviderades behovsutredningarna for plan- och bygglagen samt tillsynen dver alkohol
och tobak. Enligt behovsutredningen for plan- och bygglagen racker tillgangliga resurser enbart till
handlaggning av inkommande arenden. Tid for att hantera inkommande tillsynsarenden och att
arbeta av tillsynsskulden har fatt nedprioriteras. For bygglovs- och anmalningspliktiga arenden finns
stadgat i lag, granser for hur lang handlaggningstiden far vara, éverskrids denna reduceras
ersattningen succesivt for att efter ett antal veckor bli O kr, vilket far en direkt effekt pa maojligheten
att finansiera verksamheten pa sikt. Service gentemot vara medborgare kan paverkas negativt vad
galler handlaggningstider och svarstider, vilket kan riskera att leda till att nya verksamhetsutévare
valjer att férlagga sin verksamhet i andra kommuner.

De overgripande konsekvenserna vid bristande resurser ar att det kan bli svart att uppfylla kraven
pa likabehandling och rattssékerhet vid handlaggning och dvrig drendehantering. Tillsynsarbete kan
behdva prioriteras bort. Kontroll och uppféljning har inte kunnat utféras under en langre tid i enlighet
med faststallt behov och en tillsynsskuld har darfér uppkommit och risk finns att den ékar. Férutom
de direkta verksamhetsrelaterade konsekvenserna kan risk finnas att medarbetarnas valmaende
férsamras med risk for 6kade sjukskrivningstal.

Kostnaden for datorer under 2024 6kade till foljd av évergangen till Windows 11 och ersattning av
gamla datorer som har magjliga sakerhetsbrister. Sakerhetsfragorna kommer ha fortsatt hég prioritet.
Under 2024 deltog miljé- och byggavdelningen i ett projekt inom CPaaS, (Communication Platform
as a Service) tillsammans med Telia. Syftet med projektet var att hitta nya vagar for kade service
till vara medborgare och verksamhetsutovare. Projektet fick laggas ned da vi inte lyckades fa till
nagon samsyn med var leverantor av arendehanteringssystem.

Lantmateriet sade under 2024 ensidigt upp det sa kallade ABT-avtalet med kommunen som
reglerade ersattningen for insamlandet och éverférandet av vardefulla datamangder till Lantmateriet.
Nagot nytt avtal (BAL-avtalet) har inte tecknats av landets kommuner da ersattningsfragan inte har
[Osts.
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Namnd

003 Miljé- och byggnamnd

Administration
193 Administration

Intakter tkr
Budget Redov.

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

Avvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvvik.

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

1410 2090  -680 |

Resultat.

Alkohol och tobak
363 Alkohol

Intékter tkr

Budget Redov. Avvik.é

-229 -311

1410 2090 -680

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

Byggverksamhet

311 Bygg och fysisk planering

3052 3278 -226

Livsmedel
362 Livsmedel

-229 -311
Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

-957 -1013
-957 -1013

Intékter tkr

Redov. Avvik.

-563 -127

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

3052 3278 226 |

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

772 915 143 i

Miljo & halsa
360 Miljo och halsa

-563 -127
Intakter tkr

Budget Redov. Avvik.é

-2149 -1916

Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik.

3010 2672 338

-2149 -1916
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Kultur- och fritidsavdelningen

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-589  -1136 547 i 20638 21509 -871 1 -324

Arets handelser

Bibliotek

Litteraturpriset Sigrid delades ut till Magnus Ljunggren. Hedenvindplaketten tilldelades Anita
Karrman. Forfattaren Sara Stromberg besokte Centralbiblioteket under kulturveckan. Lasframjande
arbete tillsammans med barnavards- och familjecentralen. Lovaktiviteter anordnades pa vara
bibliotek.

Fritids- och ungdomsverksamhet

Under trettondagsaftonen anordnade nagra ungdomar med hjalp av Allaktivitetshusets personal en
fotbollsturnering. Totalt anmaldes sju lag och evenemanget blev mycket lyckat. | manadsskiftet
februari/mars deltog manga skolklasser i den snéskulpturtéavling som genomférdes pa
hembygdsgarden i Stromsund. Klass 1B pa Hedenvindskolan vann tavlingen och mottog ett
vandringspris samt biobiljetter.

Totalt avsattes 275 000 kronor till sommarlovsaktiviteter. Totalt deltog nastan 500 barn och
ungdomar i dessa. Allaktivitetshuset och Jamtli dppna forskola lockade 6ver 3 300 barn och
ungdomar till sina respektive aktiviteter under veckorna 25 till 33. | samband med
Dundermarknaden anordnades Blas gront. Totalt 66 ungdomar blaste gront under alla fem tillfallen.
Alla dessa tilldelades ett pris. Forsta priset detta ar var fem korlektioner.

Lansforsakringar Jamtland Harjedalen tilldelade kommunens féreningar 130 000 kronor till
hostlovsaktiviteter, exempel pa dessa var fotbolls- eller innebandylager, prova pa keramik, disco
och futsalturnering. Aret avslutades med att Nattvandrarna, Dundermarknaden och Strémsunds
kommun tillsammans anordnade EPA-lucia som lockade elva fordon. De tavlade i hdgst ljud, bast
pyntade, juligast och tokigaste EPA.

Kulturskola

Ulla Wrethagen tilldelades 2024 ars stipendium till Hans-Erik Dahlgrens minne. Detta delas arligen
ut till en tidigare elev fran musikskolan/kulturskolan som nu arbetar professionellt med musik. Under
vecka 6 akte kulturskolan runt och spelade musik pa alla aldreboenden i kommunen. Under april
och maj har det hallits dans- och musikshower, vilket ger eleverna majlighet att visa upp sina
talanger och engagera publiken. Kulturskolan har bidragit med en marschorkester och komp i
kyrkan vid skolavslutningar, vilket skapar en festlig stdmning och ger eleverna en chans att
framtrada. Under december manad genomfoérdes en utatriktad verksamhet mot skolorna med
julallsang.

Kulturell verksamhet

Under den arliga kulturveckan anordnade kultur- och fritidsavdelningen férestaliningen
Midvintersaga med Nordcirkus. Forestallningen var gratis for alla. Under samma period
arrangerades en konsert med Violet Green pa Saga i samband med invigningen av kulturveckan. |
oktober anordnades en konsert pa Strémsunds Folkets hus med Veteranorkestern i Jamtland. Detta
var ett samarrangemang med Stréms hembygdsférening.

Kultur- och fritidsavdelningen har arrangerat totalt sju forestallningar till kommunens aldreboenden
(dessa ar utdver kulturskolans framtrédanden).

Tre forestallningar av Tisdagspiraterna med Teater Barda har spelats for forskolan.

Totalt har 12 musik- och teaterforestallningar med tre olika ensembler spelats for grundskolan.

Ekonomi

Bokslutet visar pa ett underskott pa 324 tkr. | budget fér 2024 gjorde vi en besparing pa bidraget till
studieforbunden med 100 tkr. Detta fick tyvarr inte utfall under 2024 da beslut och utbetalning inte
dverensstamde. Kulturskolan visar ett dverskott och det beror pa en vakans pa 50 %. Aven
fritidsgardar visar pa ett mindre 6verskott. Frilufts och fritidsverksamhet visar ett storre underskott
som beror pa fordrojning av uppsagningar som togs i budgeten fér 2024 och som bdrjar fa utfall
2025. Infor budgetaret 2025 har vi anpassat var budget till de besparingar som vi genomfort.
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Framtid

Foreningslivet har aterhamtat sig efter nedgangen under coronapandemin. Detta ar gladjande och
malet ar att annu fler ska hitta till vara foreningar. Fritidsgardsverksamheten i Stromsund fortsatter
att 6ka i antal besdkare vilket ar positivt. Men man ser ocksa en utmaning betraffande
bemanningen. Vart samarbete med engcon om skétsel av skidsparen i Stromsund fortsatter vilket

vi ar glada over. Idrottshallarna ar val anvanda pa kvallar och helger. Efterfragan ar storre an vad vi
kan erbjuda. Eftersom féreningarna okar sin verksamhet sa kommer det att bli svarare att hitta tider

till alla i hallarna.

Biblioteket ska verka for utokat samarbete med samisk samordnare. Utdver detta kommer man att

arbeta med lasframjande aktiviteter. Kulturskolan ska fortsatta sin utveckling for att na nya

malgrupper. Kultur- och fritidsavdelningen kommer att arbeta for att utveckla den allmankulturella
verksamheten med mal att na storre spridning i kommunen, bade utifrdn malgrupp samt geografi.

Administration
194 Administration

Kultur

400 Allmankulturell vht.
402 Stod till studieférbund
410 Bibliotek

420 Kulturskola

Fritid

430 Stad till allm fritidsvht.

440 Frilufts- och fritidsanl.
450 Fritidsgardar

Intakter tkr

Budget Redov. Awvvik.
0 0 0
0 0 0

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }

0 -5 5 i

0 0 0 i
-85  -83 -2

0 0 0
-85  -88 3

Intakter tkr
Budget Redov.

Awvik.

0 0 0 i
263 -244 19 i
241 127 114 |

Kostnader tkr

Projekt
449 Projektmedel

-504 -372 -132 i

Intakter tkr

Budget Redov. Awvik. }
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Budget Redov. Awvik. EResuItat.
3166 3099 67 i 67
3166 3099 67 i 67
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Resultat.
479 532 53 i .48
475 575 100 i  -100
6119 6211  -92 i  -95
5166 4883 283 i 283
12 39 12 01 38 41
Kostnader tkr .
Budget Redov. Avvik. i Resultat.
1893 1800 93 i 93
1647 2280 -633 i -652
1418 1154 264 i 151
4958 5234 276 i  -408
Kostnader tkr
Budget Redov. Awvik. i Resultat.
275 975  -700 | -23
275 975  -700 -23



Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

29385 -34573 5188 i 299556 302403 -2847 i 2341

Arets handelser

2024 var ett handelserikt ar pa manga satt for Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen. Samtidigt
som flera foréandringsprocesser har pagatt sedan tidigare, nya startats upp har omvarldslaget
forandrats. Den kanske viktigaste forandringen gallande yttre omstandigheter ar den demografiska
utvecklingen med kraftigt minskat barnafédande. Det har stallt stora omstallningskrav pa
forskoleverksamheten som minskade med tva enheter under 2024, Blomslingan och Fyras
forskola. Samtidigt har den enda fristdende verksamheten flyttat in till centralorten Strémsund och
mer an dubblerat sitt barnantal. Arbetet med anpassning av forskoleverksamheten fortsatter 2025.

Forvaltningen har under aret ocksa gjort en 6versyn av stabs- och ledningsorganisation. Slutsatsen,
utifran de nya forutsattningarna blev att minska staben med 1,8 tjanst och rektorstjanster med 1,6
tjanst. Dessa forandringar har borjat verkstallas och blir klart under 2025. Férandringsarbetet med
grundskoleorganisationen utifran skolutredningen 2023 fortsatte 2024 med ett investeringsbeslut for
mojliggdrande av en samlad grundskola i centralorten. Dels har det inneburit ett stort planerings-
och férberedelsearbete tillsammans med Teknik- och serviceférvaltningen, dels har mycket tid lagts
pa intern forankring och delaktighetsskapande atgarder. Den satsningen ar férmodligen en av de
storsta satsningar som gjorts pa grundskolan sedan kommunen bildades 1974. Arbetet beraknas
vara klart under lasaret 2026/27.

Som uppstart pa lasaret genomfordes ocksa en grundskolekonferens pa Hallstaberget i Solleftea.

Temat var arbetsmiljo och arbetsgladje dag 1 med férelasning av Christina Stielli. Dag 2 var fokus

pa kompetensutveckling med skolgardslararen David Sundh (fritidshemmen) och Nytorpsmodellen
med Anna Borg och Steve Berggren.

Ekonomi

Efter att samtliga prognoser visat pa underskott under aret landar férvaltningen in pa ett plusresultat
om 2,3 miljoner kronor. Samtliga férandringar ar inom 1% fran nollresultat jamfért med budget.
Forskola och grundskola visar lagre personalkostnader i jamforelse med budget, vilket ocksa marks
som en skillnad jamfort med prognos for oktober. Det behover analyseras mer noggrant om det
beror pa att rektorerna haller igen nagot fér mycket i planeringsarbetet eller om det beror pa att de,
till exempel, inte far tag pa vikarier. Oavsett visar det pa vikten av fortsatt gemensamt arbete med
personalplanering och budgetarbete. Det finns ockséa avvikelser mellan rektorsomraden som gor att
det inte gar att dra generella slutsatser for hela forvaltningen.

| 6vrigt paverkas resultatet av lagre skolskjutskostnader an budgeterat och hogre intakter i form av
statsbidrag. Gallande intakter fran statsbidrag med sena beslut, korta stalltider i
ansokningsforfarande med mera ar det ett bekymmer som Strémsund delar med 6vriga
Skolsverige. Den fragan lyfts nationellt som ett av de stora problemen med
planeringsforutsattningarna.

Framtid

Kraftigt minskade fodslar paverkar behovet av forskoleplatser, vilket direkt far stor effekt pa var
erhallna budget infor 2025 som minskat mellan aren. Processen ar igang med att anpassa
forvaltningen infor de nya forutsattningarna, vilket vi aven kan se till viss del redan har fatt effekt
under 2024. Forandringar kraver tid och vi ser fortsatt stora utmaningar kommande ar och da
framfor allt inom forskolan.

Efter Vision- och malarbetet 2023 fardigstalldes verksamhetsplanen 2024, férutom delen som
hanterar det systematiska kvalitetsarbetet. Det innebar att férvaltningen och enheterna nu har de
nodvéandiga styrdokumenten pa plats for att kunna fortsatta det innehallsmassiga
foérandringsarbetet. Fokus de kommande aren kommer att vara:

Systematiskt kvalitetsarbete, Riktat stéd, Skolverket

Rorelse

Skolsociala teman

Nytorpsmodellen

Det systematiska kvalitetsarbetet, som ovan papekats ar inte klart i verksamhetsplanen, kommer
vara en del av arbetet inom Riktat stdd som Skolverket genomfér. Detta tillsammans med den stora
férandringen av grundskoleorganisationen kommer att vara mer an tillrackliga utmaningar for 2025.

113



Namnd
006 Barn- och utb.ndmnd

Intakter tkr
Redov.

Avvik.

Kostnader tkr

Resultat.

Centrala kostnader
610 Centrala kostnader
611 Projektmedel

Intakter tkr
Budget Redov.

-865 -1226 361

0 -310 310 i

Avvik.

Budget Redov. Awvik.
1304 1008 296
1304 1008 296

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

L 20893 20419 474 :
0 433 433 i

Fritidshem
633 Fritidshem

-865 -1536 671 ‘i

Intakter tkr
Budget Redov.

-3 777

Avvik.
4229 452

20893 20852 41 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

16 639

17284 645 |

Forskola
622 Fdrskola
623 Familjecentralen

-3777

Intékter tkr
Budget Redov.

-7 970 -9742

-4 229 452 i

Avvik.
1772 |
437  -324 113 i

16 639 17 284 -645 i

Kostnader tkr
Budget Redov. Avvik.

74322 75237 915 |
1095 73 |

1168

Grundskola

612 Elevhalsa

630 Forskoleklass

631 Grundskola ak 1-6
632 Grundskola ak 7-9
635 Anpassad grundskola

-8 407 -10 066

Intakter tkr
Redov.

-5295 -6 955

1659 ‘i

Avvik.
350  -634 284 |
63  -248 185 |

10213 10723 510 |

1660 |

415 181 -234 |

75490 76 332 -842 i

Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik.
8009 7949 60 i
9941 10338  -397 i

97310 94693 2617 i

60 129 64286 -4 157 i
9841 9661 180 i

Resultat.

344
212
3128
-2 497

-16 336 -18 742
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Vard- och socialférvaltningen

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr ; Kostnader tkr ;
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.

42027 -58603 16576 439336 459790 -20454 -3878

Arets handelser

Omstallning ar temat for 2024 inom vard-och socialférvaltningen. Férberedelser for ny
socialtjanstlag dar betoning ligger pa okad tillganglighet, forebyggande insatser och
kunskapsbaserad paverkar hela férvaltningen men patagligt inom Individ- och familjeomsorgens
verksamheter. IFO har fortsatt riktat stort fokus pa att handlagga barnutredningar skyndsamt samt
att ge insatser i forsta hand pa hemorten. Fortsatt arbete kring férsorjningsstéd har varit
verkningsfullt och vi ser att kostnaderna for detta nu minskar for fjarde aret i rad.

Inom stdd - och service har aret genomsyrats av att anpassa schema och bemanning efter EU-
direktiv men aven utifran brukares behov. Brukar-undersokning inom daglig verksamhet visade att
det behovs en utveckling med fler alternativ inom daglig verksamhet. Samarbete pagar med
civilsamhallet och foretag for att skapa maojligheter att ha tillgang till fler arbetsplatser for deltagarna
med stdd av daglig verksamhets handledare.

Inom aldreomsorgen pagar arbete med differentierade arbetsuppgifter som syftar till att anpassa
och variera arbetsuppgifterna inom en organisation eller ett team for att moéta olika medarbetares
behov, kompetenser och intressen. Ett satt att effektivisera aldreomsorgen ar att personal med
vardkunskap i storre utstrackning arbetar med vard och serviceassistenter med serviceinsatser.
Flexibilitet har ocksa utvecklats dar personal har kunnat fa arbeta inom bade hemtjanst och Sabo.
Stréomsunds kommun utsags till arets guldkommun av Senior alert, ett kvalitetsregister for
vardprevention. Mycket gladjande da aldreomsorgen och hemsjukvarden arbetat mycket
systematiskt med att riskbeddéma, satta in atgarder samt folja upp insatser och resultat for att
motverka ohalsa bland de aldre pa Sabo.

Omstallning for att kunna hantera en allvarlig kris har ocksa prioriterats under aret. Férvaltningen
har sjalv projektanstallt en tf. sdkerhetssamordnare for att intensifiera arbetet med risk-och
krisberedskap med framtagande av kontinuitetsplaner, krislador och &ven utbildning i &mnet. Aven
informationssakerhet ar nagot som férvaltningen valt att lyfta fram da beroende av sakra digitala
kommunikationsvagar ar avgorande for framtida digitala Idsningar och utvecklingsarbete pagar
inom hela koncernen for att kunna leva upp till NIS 2.

Ekonomi

Resultatet vid bokslut ar ett underskott pa -3,9 mnkr vilket ar en avvikelse mot nettobudget pa ca 1
% Okade intakter med totalt 16 mnkr dar héjningen av taxor for hemsjukvard, matservice,
hemtjanst och trygghetslarm motsvarar 3,5 mnkr. Vissa statsbidrag har pa grund av tidsbrist
omprioriteras och finansierat redan befintliga kostnader istallet for att starta upp nya projekt infor
slutet av aret, darav ett utfall lagre an prognos. De statsbidrag som varit kdnda for férvaltningen har
anvants strategiskt till investeringar, personalkostnader, forbattringar i arbetsmiljon,
kompetensutveckling och prioriterade utvecklingsomraden. Férvaltningsévergripande kostnader
som till stor del finansierats med hjalp av statsbidrag dar intakten inte ligger registrerat under
andamalet gor att vissa andamal fatt en minuspost medan andra fatt ett dverskott.

Kostnaden fér ekonomiskt bistand har fortsatt minskat med ca 900 tkr jamfért med budget.
Kostnader for placeringar inom barn och familj &r ca 1 mnkr lagre jamfért med 2023, och arbete
med dppenvarden och battre I6sningar pa hemmaplan ar forklaringen till detta.

Aldreomsorgen genererar pa totalen ett utfall i ram mot budget. Daremot har hemvard (hemtjanst)
ett Overskott pa 4,8 mnkr medan Sabo har underskott pa 1,9 mnkr. Anpassning bemanning mot
behov har inneburit att personalkostnader har minskat med drygt 3 mnkr inom hemtjanst. Som da
utnyttjats inom sabo dar behoven 6kat och medfér hégre bemannings-behov framférallt for
extravak och under nattetid. Detta flexibla arbetssatt kommer att behdvas i framtiden for att sékra
kompetens-forsorjningen. Arbete med att sénka sjuklénekostnader har varit positiv inom
aldreomsorgen och kostnaderna for korttidsfranvaron har minskat med 2 mnkr.

Stod - och service paverkas negativt av att antal brukare, deras insatser och behov ar sa
féranderligt 6ver tid och medfor svarigheter att budgetera. Under aret har kostnaderna for personlig
assistans 6kat med 2,4 mnkr men anda 800 tkr lagre gentemot budget. For sarskilt boende
—gruppbostad hamnar pa ett underskott pa 4,7 mnkr, 6kade behov och darav 6kad bemanning ar
orsaken.

Hemsjukvardens genererar ett 6verskott med 4,2 mnkr. Det ar framst statsbidrag forstarkt
sjukskoterskebemanning pa Sabo, utékning av VFU-platser, intakter fran RJH av palliativ vard som
ar forklaringen till detta. Arbete med omstalining for nara vard pagar. Svarigheter att rekrytera
legitimerad personal har varit pataglig och behov av externa konsulter har varit stor framférallt i
Kommunrehab verksamhet. Gladjande ar darfor att infor 2025 har rekrytering medfoért att
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verksamheten ar fullbemannad med ordinarie personal.

Framtid

For att gora socialtjansten mer férebyggande tillganglig och kunskapsbaserad enligt intentionen i
den nya lagstiftningen kommer att vara en fraga for forvaltningen en lang tid framat. Samverkan,
nya arbets-satt och verksamhetsutveckling kommer att vara nédvandigt for att klara omstallningen.
Likval ar fragan om kompetensforsorjningen i centrum, att sakerstalla ratt kompetens och resurser
for att méta medborgarnas behov.

Boendeformer for utsatta grupper ar en vaxande fraga och antal personer i malgrupperna varierar.
Processen for inrattande av gruppbostad for funktionshindrade behdver gar framat. Oversynen av
sarskilda boenden for aldre behdver leda till omstallning av utbudet. Vissa personer med
samsjuklighet skulle fa en mer halsoframjande tillvaro genom en anpassad boendeldsning med
insatser pa hemorten som kunde férebygga behov av specialistpsykiatri. Behovet att starka
krisberedskap och minska sarbarhet inom olika kommunala sektorer har kraftigt betonats under
aret. Dartill finns sarskilda krav att starka den civila beredskapen inom socialtjanst och kommunal
halso- och sjukvard vilket kommer att krava ytterligare analys och atgarder.

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avwvik. :Resultat.
007 Socialnamnd ] 0 .0 .0} 1287 1209  8: 8
0 0 0! 1237 1229 8 ! 8

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Ledning och administration Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
197 Ledning ochadmin. 2225 -3720 1495 : 34817 39876 -5059 : -3564
2225 -3720 1495 i 34817 39876 -5059 i -3564

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Bistdndsenheten Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
700 Bistandsenhet .. 0 7778564 6606 42 :  -48
0 7 7 i 6564 6606 42 -48

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
772 Utskrivningsklara 0 0 0 i 0 70 70 i  -70
782 Hemsjukvard 1195 -6333 5138 i 24299 25607 -1308 i 3830
785Kommunrehab 326135 8413 7976 437 : 451
1208 -6359 5151 i 32712 33652 -940 i 4211

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Individ och familjeomsorg Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
752 Ekonomienhet 310 -814 504 i 16661 15751 910 i 1414
753 Oppenvard IFO 152 -325 173 i 8296 8242 54 1 227
755 Vuxenenhet, 5ppenvard 279 -345 66 i 6574 6991 -417 i  -351

756 Familjecentralen 0 -1 1 0
757 Barn och familj 500 -901 401 i 21412 24193 -2781 i -2379
759 Familieratt o 0.0 .04 111 865 276 : 276
-1241 -2386 1145 i 54054 56012 -1958 i  -813

Intékter tkr . Kostnader tkr :
Stod och service Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
711 Bostad m sarsk service 1404 -1113 291 | 43955 48406 -4451 i -4742
713 Dagverksamhet 513 -515 2 8750 9481 -731 -729
717 Personlig assistans 12960 -14378 1418 i 30592 31163 -571 i 847
718 Stodinsatser -90 -14 76 | 5701 5279 422 i 346

-14967 -16020 1053 { 88998 94330 -5332 i -4279

Intékter tkr . Kostnader tkr

Teknikstod Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. EResuItat.
T31.TEknKSIOd e SO I 0..67%2 8180  592.1..5%2
0 0 0:f 6752 6160 592 592
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Intakter tkr Kostnader tkr

Aldreomsorg Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. EResuItat.

771 Sarskilt boende -14 890 -18486 3596 114814 120296 -5482 | -1886
776 Nattlag -120 -162 42 32429 35389 -2960 -2918
778 Trygghetsboende 0 0 0 1434 1427 7 i 7
781Hemvard | ...7376.:11477 4101 : 65625 64812 713 : 4814

22386 -30125 7739 214202 221925 -7723 ! 16

Narvard Frostviken

Inkl. kapitalkostnader
Intakter tkr
Redov.

-16 965

Kostnader tkr
Redov.

46 930

Awvik.
385 |

Budget
-16 580

Budget
42 215

Awvik. | Resultat.
-4715 | -4330

Arets handelser

Under forsta halvan av aret hade vi fyra pensionsavgangar bland personalen pa vara boenden,
vilket i sin tur ledde till att vi aven i ar var tvungen att ta in bemanningspersonal. Men av de fyra
som gick i pension ar nu tre av dem tillbaka och jobbar som timvikarier. | ambulansverksamheten
var det tva bland personalen som valde att ta tjanstledigt for att prova nytt jobb, men efter avslutade
tjanstledighet var de ater i tjanst hos oss. Under deras franvaro fick vi ta hjalp av de vikarier vi
brukar anvanda oss av. Pa halsocentralen valde var lab underskoterska att avsluta sin tjanst den
sista maj, vi lyckades rekrytera en ny underskoterska som kunde bérja 1 juni. Men hon jobbar bara
50% och da varannan vecka. Den sjukskéterska som har studerat till psykiatrisjukskoterska blev
fardig med sina studier i april och efter det ater i tjanst hos oss.

Ekonomi

Vi inledde aret med ett underskott pa 783 tkr, vilket fordelades som reduceringsposter procentuellt
per verksamhet. Storsta orsak till det var de héjda personalomkostnaderna. Ledning och admin.
-315 tkr. Ingen enskild stor summa, reduceringspost -87tkr, semesterldénsutbetalning pa 75tkr.
Hemsjukvard. +755 tkr. Overskottet bestar av nagot minskande personalkostnader samt en
ersattning fran Storsjoglantan i samband med vard av palliativ patient. Halsocentral. -454 tkr. Vi har
en okning pa intaktssidan pa grund av de hdjda besdksavgifterna men samtidigt en 6kning pa
utgiftssidan dar kostnaden for lakemedel ar enskilt stérsta orsak, 452 tkr mer an budgeterat pa
arsbasis. Ambulans. -766 tkr. Det 6kade behovet av vikarier under 3 manader i samband med
tjanstledigheter ar orsaken till underskottet.

Sarskilt boende. -2.066 tkr. En reduceringspost pa -370 tkr, &ven om I6nen for manadsanstallda var
994 tkr lagre an budgeterat sa hade vi en kostnad fér bemanningspersonal pa 1.615 tkr. Snittldnen
pa egen personal ar 264 kr/ h inklusive PO. Hyrpersonal kostar 504 kr/h for tjanstgdéring mandag-
fredag dagtid, tjanstgéring pa kvallar och helger innebér ytterligare hégre timkostnader. Ovriga
storre poster som avviker ar I6n for 6vertid och sjuklon. Hemvard. — 1.406 tkr. En reduceringspost
pa -189 tkr, liknande situation som ovan. Nagot lagre kostnad for egen personal men timvikarier
och bemanning star for storsta delen. -471 tkr och -322 tkr.

Intakter tkr Kostnader tkr

Ledning och administration ~ Budget Redov. Avvik. Budget Redov. Avvik. Resultat.
197 Ledning ochadmin. | 0....0....0..2710 3025 -315: -315
0 0 0 i 2710 3025 315 i -315

Intékter tkr : Kostnader tkr
Namnd Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat
008 Narvardsnamnd Frostviken | 0 .00 .46 .9 48 48
0 0 0 i 46 94 48 i -48

Intékter tkr . Kostnader tkr
Hemsjv./Kommunrehab Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. :Resultat.
782Hemsivkvard 90 57 67.; 1884 1195 689 : 755
-90 -157 67 i 1884 1195 689 ! 755

Intakter tkr . Kostnader tkr :

Samverkan med Regionen Budget Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
720 Halsocentral -6 688 -6 931 243 8600 9297 -697 -454
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721 Ambulans 7692 -7511 181 i 8240 8825 -585 i  -766

-14 380 -14 442 62 i 16840 18122 -1282 i -1220

i Intékter tkr . Kostnader tkr :

Aldreomsorg Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
771 Sarskilt boende 1215 <1218 312688 14754 -2066 | -2063
778 Trygghetsboende 0 0 0 129 1293 3 i 3
781 Hemvard 895 -1146 251 i 6751 8408 -1657 | -1406
786 Fotvard 0 -3 3 i 0 3 -3 i  -35

-2110 -2 366 256 i 20735 24493 -3758 i -3501

Revisionen

Inkl. kapitalkostnader

Intékter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avwvik.; Budget Redov. Awvik. | Resultat.
0 0 0 103 1010 26 i 26

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet som kommunstyrelsen och
namnderna bedriver. Lekmannarevisorerna ska aven granska de kommunagda bolagen.
Revisionens uppgift ar att préva om kommunen bedriver sin verksamhet pa ett andamalsenligt satt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Med utgangspunkt fran god revisionssed har revisionen upprattat en risk- och vasentlighetsanalys
och genomfort arlig granskning av 2024 ars verksamhet.

Granskningen har omfattat grundldggande granskning av styrelse, namnder och bolagsstyrelser,
delarsrapport, arsredovisning samt god ekonomisk hushallning.

Uppfoéljning av tidigare granskning av IT-sakerhet och hemarbete.

Revisionen visar ett dverskott pa 26000 kr.

Overskottet grundar sig pa féljande orsaker. | var upphandling av sakkunnigt bitrdde s& hade vi
beraknat att kostnaden for revisonen skulle bli hégre an vad som de facto blev och mindre
deltagande i utbildningar med prislapp och flera kostnadsfria utbildningar. Nytt avtal med EY.
Resultatet av den andra upphandlingen blev att EY kvarstar som sakkunnigt bitrade till revisionen
aven fortsattningsvis.

Revisionskollegiet har haft nio protokollférda sammantraden

Vi har under dessa mdéten haft dialoger med presidier samt forvaltningschefer i kommunens olika
styrelse och ndmnder, inkl. fullmaktiges presidium.

Vd:arna fér de kommunala bolagen har ocksa deltagit vid ett av vara sammantraden.

Utover detta har revisorerna deltagit i olika utbildningar, bade digitalt och fysiskt, haft gemensam
traff med lanets dvriga kommunala revisorer.

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Revision Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
OTORGVISION e S I 0..10% 1010 264..2
0 0 0 ° 1036 1010 26 ° 26

Valnamnden

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awik. i Resultat.
-356 -361 5 i 762 558 204 | 209
Intakter tkr : Kostnader tkr :
Namnd Redov. Awvik. | Budget Redov. Avvik. :Resultat.
005 Valnamnd -356  -361 5 i 762 558 204 209
-356 -361 5 762 558 204 209
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Bredband

Inkl. kapitalkostnader

Intakter tkr ; Kostnader tkr :
Budget Redov.  Avvik.: Budget Redov. Awvik. i Resultat.
-8900 -10476 1576 i 8900 8330 570 | 2147

Arets handelser

Strdmsunds kommun ager kommunens fibernat som arrenderas ut till Servanet AB.
Bredbandsverksamheten innefattar ansvar for att tillhandahalla och utveckla fibernatet. Det finns en
driftsbudget fér verksamheten med en nettokostnadsram pa totalt noll kronor. Ar 2024 var
budgeterade bruttointakter 8,9 mnkr och bruttokostnader 8,9 mnkr. Intékterna bestar av
arrendeintakter for nyttiande av kommunens fibernat. Kostnaderna utgoérs av kapitaltjanstkostnader
for bredbandsinvesteringar och 6vriga kostnader som till exempel ledningsutsattning och bidrag till
interna bredbandsinvesteringar.

Ekonomi

Arets 6verskott pa 2,1 mnkr beror pa tidsmassig efterslapning nar det géller egen finansiering i
projekten. De I0per dver en trearsperiod dar huvuddelen av den egna finansieringen kommer ar
tre, varfor arets medfinansiering av bredbandsinvesteringar blev lagre an beraknat. Budgeten for
kabelutsattning, som beror pa hur manga gravarbeten som gors i omraden dar vi har fiber, har inte
nyttjats helt. Arrendeintakterna blev hégre an budgeterat.

Framtid

Bredbandsverksamheten fortsatter med drift och underhall av kommunens fibernat pa ungefar
samma niva som tidigare ar. Som natagare har kommunen ett ansvar att tillhandahalla och
utveckla ett dppet och konkurrensneutralt kommunikationsnat.

Intakter tkr . Kostnader tkr :
Bredband Budget Redov. Avwvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
990 Bredband -8900 -10476 1576 { 8900 8330 570 i 2147

-8900 -10476 1576 i 8900 8330 570 i 2147
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Stromsunds

s KOTIMUN Bokslutsrapport
# Stragjmien Uielte
2024
Avgiftsfinansierad verksamhet, AVA
Intékter tkr : Kostnader tkr

Budget Redov. Avvik.é Budget Redov. Avvik. Resultat.
-61800 -64810 3010 61016 65314 -4 298 -1 288

Arets handelser

Vi fortsatter att férnya ledningsnatet, forst och framst ar det avloppsledningar som férnyas med
strumpinfodring. Infor det arbetet maste vi filma och goéra flédesmatningar pa ledningar for att
avgora vart atgardsbehovet ar storst. Verksamheten jobbar vidare med férbattringar pa vara
VA- anlaggningar genom renovering och uppkoppling av styr- och évervakningssystem. Vi har
pabdrjat arbetet med att hoja var krisberedskap, med bland annat inkdp av reservkraft.

Fortsatt arbetar vi med att utforma kommunens vattentjanstplan och nédvattenplan, det ar stora
jobb som inte ar slutférda an. Alla forvaltningar har fatt information om nddvattenplanering fran
Lansstyrelsen for att fa forstaelse kring vad det arbetet innebar och vi har haft en workshop i amnet.
Vi har fortsatt att jobba med var kontinuitetsplanering och har pabdrjat arbetet med
krigsorganisationen.

Kommunen dvertog ansvaret for insamling av férpackningar 1 januari 2024 och det innebar att vi
samlar in forpackningar pa atervinningsstationerna och producenterna hamtar avfallet vid Lidens
atervinningscentral dar vi har en omlastningsstation. Den har hanteringen far vi ersattning for fran
producenterna. Vi har etablerat flera atervinningsstationer, framférallt ute i byar, vilket har fatt ett
positivt gensvar eftersom vara kunder fatt narmare till att lamna sitt avfall. Vi har pabérjat
planeringen av hur den fastighetsnara insamlingen av férpackningar, som blir ett lagkrav fran 2027,
ska |6sas pa basta satt for var kommun. Detta ar ett arbete som vi gor tillsammans med 6vriga
kommuner i lanet. Gemensamt i [&net har vi med ett 50-tal dvriga kommuner i landet, gjort en
skrivelse till regeringen om 6kad radighet for kommunen nar det galler den fastighetsnara
insamlingen for fritidshus och fraktionerna glas och metall.

Matavfallsinsamlingen som inférdes hosten 2023 har borjat flyta pa bra och vi har kért nastan sa
mycket matavfall till biogasanlaggningen i Gavle som vi beraknade. Inom avfall hander det saker
hela tiden i och med nya lagkrav infors och infér 2025 kom krav pa insamling av textilier och
fiskeredskap.

Ekonomi

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for vatten och avlopp visar arets resultat ett
underuttag pa 913 tkr vilket gor att det 6veruttag som fanns fran 2021 pa 644 tkr darmed ar
kompenserat. Resterande 269 tkr kompenserar 6veruttaget fran 2023 och kvar finns da ett
Overuttag pa 952 tkr som ska kompenseras inom tva ar.

For de tjanster som ingar i det kommunala uppdraget for avfallshantering visar arets resultat ett
underuttag pa 504 tkr vilket gor att det totala underuttaget ar 1 727 tkr. Kostnader som 6kat mer an
budget ar bland annat kostnaden for att dra ny el pa Lidens atervinningscentral nar askan forstérde
befintliga ledningar och renovering av en sopbil for att klara matavfallinsamlingen i hela kommunen.
For den nya verksamheten som ror férpackningsinsamlingen har hdga uppstartskostnader tillfalligt
gjort att intdkterna inte tacker kostnaderna. Det innebar att det totalt for aret finns ett underskott pa
372 tkr som ska kompenseras inom tre ar.

Framtid

Pa VA-sidan fortsatter vi vart arbete med vattentjanstplanen, tillsammans med milj6- och
byggavdelningen, och arbetet med nédvattenplanen tilsammans med 6vriga forvaltningar. Nu ar
avloppsdirektivet formellt antaget i EU och Sverige har 30 manader pa sig att infora direktivet i
svensk lagstiftning, det ar spannande att se vad det kommer att innebara for var del. NIS2-
direktivet innebar att vi maste jobba mer med sékerhetsatgarder i vara natverk och
informationssystem.
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En fraga som maste lyftas inom narmaste aren ar vad vi ska géra med slammet fran vara
reningsverk nar avslutningen av Lidens deponi ar klar. Vi méaste da hitta nagon ny avsattning foér
slammet och det ar en fraga vi diskuterar gemensamt i lanet.

Vi kommer att fortsatta planeringen for inférande av fastighetsnara insamling av férpackningar,
vilket bland annat innebar utskick av information, upphandlingar av karl, anstallning av personal och
etablering av centrala uppsamlingsstationer dit forst och framst fritidshusagare som idag inte har
nagra avfallskarl alls ska kunna I[amna sitt mat- och restavfall samt sina forpackningar.

Avslutningen av Lidens deponi kommer att fortga nagra ar till och massor fran saneringen av gamla
fabriksomradet i Ulriksfors planerar vi att kunna ta emot till den.

Intékter tkr : Kostnader tkr :

Vatten och avlopp Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. i Resultat.
541 Vattenverksamhet -15860 -14 810 -1050 16482 14810 1672 622
542 Avioppsverksamhet 16875 -17709 834 : 16911 17709 798 : S

-32 735 -32 520 215 | 33393 32520 873 ! 658

Intékter tkr : Kostnader tkr :
Avfall Redov. Awvik. i Budget Redov. Awvik. i Resultat.
561 Deponeringsanlaggningar -2096 -3008 912 9084 10315 -1231 -319
562Insamlingavaviall -21949 -20936 -1013 | 13858 14133 -275 : -1288
-24 045 -23 944 101 | 22942 24448 -1506 : -1607

Intakter tkr : Kostnader tkr :
Forpackningsinsamling Redov. Awvik. i Budget Redov. Avvik. :Resultat.
564 Forpackningsinsamiing  -5020 -8346 3326 i 4681 8346 -3665 :  -339
5020 -8346 3326 : 4681 8346 -3665 ! -339
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Verksamhetsredovisning

Avgiftsfinansierad verksamhet
- avfall, vatten och aviopp, AVA

Resultatrakning - Avfall

Resultatrakning - Vatten och aviopp

tkr Boksl;}/ Bokslut tkr Boksl Bokslut

2024 2023 2024 2023
Externa intakter 19 340 Externa intakter 28 159
Interna intakter 731 Interna intakter 2 321
Externa kostnader -14 956 Externa kostnader -19 679
Interna kostnader -4 977 Interna kostnader -6 494
Avskrivningar -820 Avskrivningar -3 513
Finansiella kostnader -137 Finansiella kostnader -793
Arets resultat 0 -820 Arets resultat 0 0

Balansrakning - Avfall

Balansrakning - Vatten och aviopp

tkr BoksIth Bokslut tkr Bokslzlz Bokslut
20 2023 20 2023

Tillgangar Tillgangar

Anlaggningstillgangar 20 649 Anlaggningstillgangar 70 658

Kortfristiga fordringar 4373 Kortfristiga fordringar 8 731

Summa tillgangar 0 25022 Summa tillgangar 0 79389

Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 0 Balanserat resultat 0 0

Arets resultat -403  Arets resultat 0 0

Langfristiga skulder 20 649 Langfristiga skulder 71 880

Kortfristiga skulder 4776 Kortfristiga skulder 7 509

Summa eget kapital Summa eget kapital

avsattningar och skulder 0 25022 avsattningar och skulder 0 79389

Ack underuttag

Oversikt av 6ver -och underuttag, Avfall, tkr mot kollektivet

Avfallsverksamhet, arets resultat 452 -798 -820 -504

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -403 -820 -504 -1727
Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 ar) 395 -395

Resultatpaverkan kommun 57 -403 -820 -504

Ack 6veruttag
mot kollektivet

Oversikt av 6ver -och underuttag, Vatten och avlopp, tkr

VA-verksamhet, arets resultat 1874 -237 1222 -913

Underuttag gentemot kollektivet (far regleras inom 3 ar) -643

Overuttag gentemot kollektivet (ska regleras inom 3 ar) 880 -237 1222 -270 952
Resultatpaverkan kommun 994 0 0 0
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Verksamhetsredovisning

Producentfinansierad verksamhet
- forpackningsinsamling

Resultatridkning - Forpackningsinsamling

tkr

Bokslu Bokslut
2024 2023

Externa intakter
Interna intakter
Externa kostnader
Interna kostnader
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Arets resultat

7974 1 567

0 0

7 596 -1 521
-750 -46
0 0

0 0
-372 0

Balansrékning - Forpackningsinsamling

tkr Bokslut / Bokslut
2024 2023

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 953

Kortfristiga fordringar 46

Summa tillgangar 999

Eget kapital och skulder

Balanserat resultat 0

Arets resultat -403

Langfristiga skulder 953

Kortfristiga skulder 449

Summa eget kapital

avsattningar och skulder 999
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Koncernforetag

Stromsunds energi AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i att leverera varme till anslutna abon-

nenter.
e VD: Thord Engstréom
e Ordforande: Lennart Oscarsson, (S)

e Anstallda totalt: 5,0 (5,0 man)

Arets handelser
Temperaturen 2024 var 6 % varmare jamfort med 2023.

Leveransvolymen minskade med 5 082 MWh ( 9 %) jamfort med 2023. Un-
der aret anslots atta nya villor till fjarrvarme. Anslutningarna motsvarar
180 MWh. Den rorliga delen av fjarrvarmetaxan hojdes med 15 % for 2024.
Efterfragan att ansluta sig till fjarrvarme har under aret varit relativt stort.

Ekonomi
Under 2024 levererades 52 354 MWh till 488 fastigheter. Intdkterna upp-

gick till 48,8 mnkr och det ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till -14,4 mnkr. Bolaget visar pa ett simre resultat an budge-
terat. Framsta orsaken ar att priset pa branslen har stigit ytterligare men
aven drift- och underhallskostnaderna har 6kat. Rantelaget ligger fortsatt
pa hoga nivaer som paverkar bolagets resultat negativt.

Foljande investeringar om 12,5 mnkr har gjorts under aret:
e Kompletteringar i den nya produktionsanlaggningen i Stromsund.
e Fardigstallande av branslecontainer i Hammerdal.

e Anslutning av nya kunder.

Kvalitet och miljo
Vart kvalitetsarbete ar huvudsakligen inriktat pa leveranssakerhet och kva-
litet pa leverans (ratt tryck och temperatur).

Miljoarbetet ar inriktat pa minskad miljobelastning med avseende pa ut-
slapp till luft och vatten samt minskad anvandning av fossil olja. Andelen
biobransle av den totala anvandningen lag under 2024 pa 97,5 procent.

Malet ar >96 procent.
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Koncernforetag

Framtiden

Styrelsen bedémer att bolagets ekonomi fortsatt kommer vara anstrangt
under 2025. Det finns tecken pa att brénslepriserna ar pa vag att stabili-
sera sig och beddoms sjunka nagot under 2025. Férhandlingar med bréansle-
leverantorer paborjas under varen och nya priser borjar galla fran och med
1 augusti 2025. Styrelsen beslutade 25 September 2024 om héjning av
fjarrvarmetaxan med 25% som borjar galla fran och med 1 januari 2025.

Utbyggnaden av vara nat kommer fortsatt att inrikta sig pa att fortata be-
fintliga kulvertnat med nya kunder. Efterfragan att ansluta sig till fjarr-
varme har fortsatt varit stabila under 2024. Bedémningen ar att intresset
av att ansluta sig kommer minska och det med anledning av hogre fjarrvar-
mepriser.

Bolaget kommer under aret behova flytta kulverten som ar monterade un-
der Vattudalsbron och det med anledning av Trafikverkets barighetsatgar-
der av bron. | 6vrigt ar det inga storre investeringar planerade under 2025.
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Koncernforetag

Stromsunds energi AB

Resultatrakningar

tkr 2024 2023
Intakter 48830 43949
Kostnader -49 525 -46740
Planenliga avskrivningar -8786 -5324
Rorelseresultat -9480 -8115
Finansiella intakter 22 12
Finansiella kostnader -4 977 -3 046
Resultat -14435 -11149
Bokslutsdispositioner 8282 5160
Skatt 0 0
Arets resultat 6153 -5989

Balansrakningar

tkr 2024 2023
Tillgangar

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 176 284 172 568
Omsattningstillgangar 24352 20551
Summa tillgangar 200636 193119
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 553 6 706
Obeskattade reserver 22490 30771
Langfristiga skulder 140 000 129500
Kortfristiga skulder 37593 26141
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 200636 193119

2024 2023 2022
Antal abonnenter 488 480 472
Forsaljning, MWh 52354 57436 54460
Medelpris, kr/MWh 903 762 734
Soliditet, % 9,18 16,10 35,10
Genomesnittlig laneradnta, % 3,28 2,93 1,12
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,90 5,06 3,21
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Koncernforetag

Stromsunds hyresbostader AB

Om bolaget
Bolagets verksamhet bestar i uthyrning och forvaltning av eget fas-

tighetsbestand samt teknisk forvaltning pa uppdrag. Uthyrningsob-
jekten omfattade vid arets utgang 932 bostader, 119 lokaler/forrad,
46 garage, 18 carportar och 586 parkeringsplatser.
e VD: Stefan Jonsson
e Ordférande: Karin Nasmark (S)
e Anstallda totalt: 16 tillsvidareanstallda, varav 5 kvinnor och
11 méan

Arets handelser

De senaste aren har praglats av inflation vilket medfort negativa konse-
kvenser for bade hushall och féretag. Under 2024 har dock inflationen sjun-
kit mot inflationsmalet och styrrantan har sankts. Detta till trots har kon-
junkturen fortsatt varit svag under aret med en obetydlig tillvaxt. Som en
konsekvens av de senaste arens kostnadsdkningar och hoga rantor har
aterhamtningen vad galler konsumtion varit langsammare an vantat, nagot
som sannolikt bidragit till en negativ paverkan pa bolagets uthyrningsgrad.
Vid utgangen av 2024 var 53 lagenheter vakanta, vilket motsvarar 5,69 pro-
cent av det totala bestandet. Den totala intdktsforlusten for 2024 uppgar
till 4 100 tkr. Trots rantesankningar under andra halvaret sa har ranteutgif-
terna for helaret legat pa héga nivaer. | kombination med den stora ande-
len vakanser och hoga energipriser har dessa faktorer haft en omfattande
paverkan pa bolagets resultat.

Energieffektiviseringar

Bolaget har aktivt arbetat med energieffektiviseringar under senare ar, na-
got som bidragit till att den totala energianvandningen har minskat. Trots
detta har kostnaderna foér energi 6kat under 2024, huvudsakligen pa grund
av hojd fjarrvarmetaxa om 15 procent.

Hyror
Hyresforhandlingen for 2024 genomfordes i enlighet med parametrarna i

trepartsoverenskommelsen mellan Hyresgastféreningen, branschorganisat-
ionen Sveriges Allmannytta och Fastighetsagarna. Den genomsnittliga hy-
reshdjningen blev 5,22 procent.

Vakanser
Tabellen visar vakanslaget i bestandet fordelat per ort 31 december 2024.
Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

127



Koncernforetag

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund | 15 (15) 563 (563)
Hammerdal | 11 (7) 155 (155)
Backe 6 (4) 58 (58)
Rosson 4(8) 31 (31)
Hoting 11 (7) 66 (66)
Giddede 6(9) 59 (59)
Totalt 53 (50) 932 (932)

Investeringar och storre underhallsatgarder

Arets investerings- och underhallsvolym har varit ligre an foregdende ar.
For att uppratthalla en god soliditet och darmed undvika finansiella risker
ar bolagets malsattning att reinvesteringar och underhallsatgarder, sa langt
som majligt, ska finansieras av kassaflédet. Under aret genomférdes utvan-
dig malning pa Solbacken i Stromsund om totalt 8 hus. Asfaltering av till-
fartsvagar, gangvagar och parkeringar utfordes pa Storgatan i Stromsund.
Vattenbesparande installationer, omfattande 176 lagenheter, gjordes pa
flera fastigheter i Stromsund.

Ekonomi
Arets resultat fore dispositioner och skatt blev 948 tkr.

Nedskrivningar

Strémsunds Hyresbostader genomfor arligen en intern vardebedémning av
samtliga fastigheter. Bedomningen gors genom individuella avkastningsvar-
deberdkningar for varje fastighet med utgangspunkt i kassaflodet. Vardebe-
domningarna utgor, i forhallande till de bokforda vardena, en grund for att

identifiera eventuella behov av nedskrivningar. Men avseende pa 2024 har

detta resulterat i en nedskrivning av en fastighet med 290 tkr.
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Koncernforetag

Framtid

Hur efterfradgan pa bostader kommer att utvecklas framat i tiden ar svarbe-
domt, mycket kommer sannolikt att handla om bade kommunens attrakti-
vitet som bostadsort samt naringslivets utveckling och tillgangen pa arbets-
tillfallen. Indikationerna i nuldget ar att vakansgraden kommer att vara pa
samma niva i ett kortsiktigt perspektiv men i nulaget ar det ovisst hur det
kommer att se ut pa nagra ars sikt, sarskilt da efterfragan till stor del styrs
av faktorer som bolaget inte direkt kan paverka. For att kompensera in-
taktsforlusterna, till foljd av vakanslaget, blir det sarskilt viktigt med atgar-
der som minskar de |I6pande kostnaderna. Under de kommande aren
behover darfor vikt laggas pa investeringar i energieffektiviseringar i syfte
att bibehalla bra driftnetton och en fortsatt god finansiell stallning.
Aterhallsamhet nar det géller investeringar och stérre underhallsatgarder
under 2024, 6ppnar nu upp for bolaget att under 2025 genomfora flera
stora investeringar och underhallsatgarder som till stor del kommer att
bidra till en minskning av den tota energiforbrukningen.
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Koncernforetag

Stromsunds hyresbostader AB

Resultatrakningar

tkr 2024 2023
Intakter 61868 60016
Kostnader -55397 -61726
Planenliga avskrivningar -3699  -3449
Nettokostnad 2771 -5159
Finansiella intakter 173 129
Finansiella kostnader -1996  -1805
Resultat 948 -6835
Bokslutsdispositioner 74 205
Skatt 100 400
Arets resultat 1123 -6230

Balansrakningar

tkr 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 123460 126 605
Omséttningstillgangar 10 475 6144
Summa tillgangar 133936 132749
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 48 407 47284
Obeskattade reserver 2 407 2482
Avsattningar 91 83
Langfristiga skulder 64 500 71300
Kortfristiga skulder 18531 11600
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 133936 132749

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 32,5 mnkr.

2024 2023 2022
Reparation/underhall, mnkr 10,24 12,35 10,78
Soliditet, % 37,57 37,10 40,00
Genomsnittlig lanerénta, % 2,54 2,43 1,05
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,53 2,08 2,11
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Koncernforetag

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Om forbundet
Jamtlands raddningstjanstforbund ar ett kommunalférbund besta-
ende av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Bricke, Ragunda,
Hairjedalen och Are kommuner. Syftet med forbundet &r att opti-
mera nyttjandet av resurserna for kommunal raddningstjanst som
aterfinns i medlemskommunerna.

e Raddningschef: Mats Sundbom

e Ordforande: Eric Jibor (S)

¢ Anstéllda totalt: 568, varav 71 tillsvidareanstéllda och 460 pa

beredskapstjanst inom deltidskaren

Arets handelser
Sedan 1 januari 2024 &r Are kommun medlem i férbundet. Det betyder att

forbundet nu bestar av alla atta kommuner i Jdimtlands lan.

IT-attacken som drabbade férbundet i januari paverkade stora delar av
verksamheten i det akuta skedet och stort fokus fick riktas mot att hantera
den akuta situationen. | skedet efter IT-attacken har mycket arbete skett
for att minska risken att nagot liknande sker igen. Handelsen fick ekono-
miska konsekvenser bade for att I6sa den akuta situationen och i form av
langsiktiga sakerhetshdjande atgarder.

Samarbetet for 6vergripande ledning av insatser har korts skarpt i ndarmare
tva ar. Paverkan av nya arbetstidsdirektiv samt vakanser hos ordinarie
larm- och ledningsbefal har drivit 6vertidskostnader. Utvardering av led-
ningssystemet pagar for att hitta en modell dar organisering, bemanning
och arbetsséatt skapar battre forutsattningar for en bra verksamhet, bade
inom det gemensamma ledningssamarbetet som i ordinarie verksamhet.
En tankbar utveckling for att halla samma kvalitet i verksamheten till en
lagre kostnad ar att utdéka samverkan med fler kommuner.

Raddningsavdelningens tidigare tre enheter har under aret omorganiserats
till fyra enheter och en ny enhetschef har anstallts. Omorganiseringen har
medfort att avdelningschefen getts mer tid att arbeta strategiskt och att fa
en helhetsbild 6ver hela avdelningens verksamhet.

Under aret har vi delvis reviderat vara arbetstider utifran andrade kollektiv-
avtal och nya arbetstidsdirektiv. Vi har haft dispens for att fortsatt arbeta
hela dygn under delar av veckan och delar av aret vilket varit mycket upp-

skattat.
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Raddningstjansten ska ateruppta arbete med att férbereda for héjd bered-
skap och krig. Tidigare har darfoér all tillgdnglig personal krigsplacerats inom
sina anstallningar hos raddningstjansten och kontinuitetsplanering av verk-
samheten har paborjats. Vi har under aret beslutat om en forsta plan for
hojd beredskap och tagit fram en broschyr med information till alla vara
medarbetare.

Ekonomi
Under aret har forbundets verksamhet utmanats ekonomiskt av flera olika

kostnadshdjningar, framst av hogre vakansersattningar, évertid, sjuklon
och for utryckning. Hogre kostnader finns dven foér hyrda lokaler, fordons-
reparationer, IT-program, och pensioner. Forbundet redovisar ett negativt
resultat pa ca -1,6 mnkr och nar i och med det inte sitt budgeterade nollre-
sultat. Darmed uppfyller inte forbundet sitt finansiella mal om att faststalld
budget ska hallas.

Framtid
Trots en battre ekonomisk konjunktur 2025 till f6ljd av sankt inflation och

allmant rantelage star forbundet fortsatt infor flera stora finansiella utma-
ningar. Budgeten for nasta ar ar snav och flera kostnadsposter saknar upp-
rakning. Hogre priser pa utrustning och langa leveranstider skapar en ut-
manande situation for forbundet. Hog omsattning av RiB-personal som slu-
tar innebér fortsatt héga aterrekryteringskostnader av ny personal. Okat
antal larm i férbundet har gett hogre utryckningskostnader. Effekterna av
EU:s-arbetstidsdirektiv kan fa bade kort- och langsiktiga ekonomiska konse-
kvenser for férbundet varvid forbundsledningen féljer utveckling mycket
noggrant. De kommande aren kommer valfardsbehoven 6ka till féljd av
den demografiska utvecklingen. Fram till 2030 bedémer SCB att antalet
aldre kommer att 6ka kraftigt samtidigt som befolkningen i arbetsfor alder
inte kommer att 6ka i alls samma takt. Det kommer att paverka utveckl-
ingen av skatteintdkter och tillgangen till personal.

Det finns ocksa manga omvarldsfaktorer som paverkar raddningstjansten.
Dels paverkar lagkonjunkturen som ger bade férbundet och vara medlems-
kommuner stora ekonomiska utmaningar. Men kanske framfor allt paver-
kas vi av Rysslands invasion av Ukraina som, utdver det forandrade saker-
hetspolitiska laget, finansiell instabilitet och 6kade priser, satter ljuset pa
behovet av att ateruppbygga det svenska totalforsvaret. Svensk kommunal
raddningstjanst ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i det svenska
totalforsvaret och det narmaste aren kommer den paverkas av aterupp-
byggnaden i stor utstrackning.
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Koncernforetag

Jamtlands raddningstjanstforbund

Resultatrakningar

tkr 2024 2023

Intakter 24 684 20345

Kostnader -194 123 -161 127

Planenliga avskrivningar -8 495 -6 660

Nettokostnad -177 935 -147 442

Medlemsbidrag 179175 146767

Finansiella intakter 913 624

Finansiella kostnader -3792 -3331

Resultat -1639 -3 382

Bokslutsdispositioner - -

Skatt - -

Arets resultat -1639 -3382 N
&

tkr 2024 2023 IS
3

Tillgangar §

Anlaggningstillgangar 69447 52434 S

Omsittningstillgangar 66999 62120 3

Summa tillgangar 136446 114554 _S
o
K%

Eget kapital, avsattningar §

och skulder g

Eget kapital 6 257 6931 -

Avsattningar 45408 36464

Langfristiga skulder 13 887 0

Kortfristiga skulder 70893 71159

Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 136446 114554

2024 2023 2022

Soliditet, % 4,6 6,1 10,1
Medlemsfinansiering, % 88,5 87,5 92,2
inklusive bidrag fran MSB 2019 - 2022

Totalt antal larm 3176 2732 2470
- varav brand/brandtillbud 311 265 317
- varav trafikolycka 370 305 286
- varav utslapp av farligt amne 95 84 55
- varav handelse utan risk for skada 809 653 561
- varav automatlarm utan brandtillbud 616 495 417

-varav sjukvardsuppdrag/annat uppdrag 568 732 708
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Koncernforetag

Kommunernas gemensamma
pensionsstiftelse

Stiftelsens andamal

Pensionsstiftelsen dr en gemensam stiftelse och lyder under
tryggandelagen. Stiftelsens uteslutande dandamal &r att trygga
utfastelser av dlders- och efterlevandepension som har tryggats av
de ingaende kommunerna. Styrelsen bestar av representanter fran
arbetsgivar- och arbetstagarsidan. Kommunerna ar representerade i
ett konsortium.

e Ordforande: Per Spjut (extern)
e Andelsdgare: Stromsunds kommun, Are kommun och Eda kommun

Arets hiandelser

Styrelsen har beslutat att genomfora byte av kapitalforvaltare och
administrator infor 2025.

Ekonomi

Skulden for pensionsataganden stiftelsen avser att trygga uppgar enligt
berdkning per 31 december 2024 till 182 450 tkr. Stiftelsens marknads-
varderade egna kapital uppgar per 31 december 2024 till 452 359 tkr.
Stiftelsens avkastningsmal ar att langsiktigt mota ett avkastningskrav defi-
nierat som kalkylrdnta 1,6 % + inflationstakt om 2,0 % per ar. Vardet pa
Stiftelsens tillgangar ska 6verstiga arbetsgivarnas ataganden sa att gottgo-
relse kan ske I6pande. Under 2024 ar ingen gottgorelse utbetald.
Placeringar ska ske i omséattningsbara tillgangar med begransad likviditets-
och motpartsrisk. Tillgangarnas totala avkastning blev 10,7 %, vilket ar
klart hogre an det langsiktiga avkastningskravet.

Framtid

Styrelsen har for avsikt att se 6ver placeringsriktlinjer och avkastningsmal
under 2025.
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Resultatrakningar

Koncernforetag

tkr 2024 2023
Intékter 7 880 6526
Kostnader -618 -274
Nettokostnad 7 262 6 252
Finansiella intdkter 34673 41779
Finansiella kostnader -2 0
Resultat 41933 48032
Skatt -1533 -825
Arets resultat 40400 47 207

Balansrakningar

tkr 2024 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 453634 412 149
Omsattningstillgangar 606 487
Summa tillgangar 454 240 412636
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 452 359 411960
Kortfristiga skulder 1880 676
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 454240 412636

2024

2023

Kommunernas gemensamma pensionsstiftelse

2022

Avkastning, %
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Stromsunds kommun 2025-04-04
Revisorerna

Till
Fullmé&ktige i Strdmsunds kommun
organisationsnummer 212000-2486

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag. Granskningen har utférts med stdd av sakkunniga fran EY.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa fér
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Vi bedomer

Vad avser dndamalsenlighet att:

e Barn-, kultur och utbildningsnd@mnden har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

o Kommunstyrelsen, socialndmnden, valndmnden samt den gemensamma namnden
Narvard Frostviken, har delvis bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt

e Miljé- och byggnamnden har inte bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt

Vad avser ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt att:

e Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsndmnden samt valndmnden har
bedrivit verksamheten p& ett ekonomiskt tillfredstéllande sétt.

e Socialndmnden och den gemensamma ndmnden Narvard Frostviken har bedrivit
verksamheten pé ett delvis ekonomiskt tillfredsstéllande satt

e Miljé- och byggnamnden har inte bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt
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Vad avser intern kontroll att:

Socialndmnden och valndmnden har en tillracklig intern kontroll

Kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsndmnden, miljé- och byggndmnden
samt den gemensamma namnden Narvard Frostviken har en delvis tillracklig intern
kontroll

Vi bedémer, i enlighet med det sakkunniga bitradet, att rdkenskaperna i allt vésentligt ar
rattvisande. For denna slutsats avseende kommunens rékenskaper hanvisar vi till det
sakkunniga bitréddets yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.

Vi bedémer att utfallet i arsredovisningen ar férenliga med fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning i ett finansiellt perspektiv.

Vi kan inte bedéma om utfallet i arsredovisningen ar férenligt med fullmaktiges mal fér god
ekonomisk hushallning i verksamhetsperspektivet.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi aberopar bifogade redogdrelser och rapporter.

Strémsunds kommun (datum enligt digital signering)

Jan Rénngren Gudrun Hansson Olle Gustafsson

Melker Kjellgren Nils-Erik Sjédin Esbjérn Olofsson

Som underlag till bedémningarna i revisionsberéattelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse Stromsund 2024

De sakkunnigas rapporter och tillhérande skrivelser fran revisorerna:

Granskning av delarsrapport 2024 och det sakkunniga bitréddets yttrande*

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet och (delar)*

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2024

Granskning av arsredovisning 2024 och det sakkunniga bitradets yttrande

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet (helar)

Uppfdljande granskning av IT-sakerhet och sekretess vid hemarbete med tillhérande skrivelse

Granskningsredogérelser och granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i:

Strdmsunds Energi AB
Strémsunds Hyresbostader AB

* Har avlamnats tidigare under revisionsaret
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Vill du ldsa Arsredovisningen pa natet?

N&r den &r beslutad publicerar vi den pa kommunens webbplats:

www.stromsund.se/arsredovisning

C——J
Aty Straejmien tjielte
o

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 « 833 24 Stromsund e« Telefon 0670-161 00 « kommun@stromsund.se
www.stromsund.se ¢ www.facebook.com/stromsundskommun
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