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Kallelse till kommunfullmaktige den 25 februari 2026,
klockan 13.00

Som ledamot i kommunfullmaktige kallas du till sammantrade.

Har du forhinder var vanlig kontakta kansliet@stromsund.se i god tid, sa
sekreteraren kan kalla ersattare.

Valberedningen sammantrader klockan 08.45. Se separat kallelse.

Sammantradet halls via Microsoft Teams. Ledamoter som har svarigheter
att delta digitalt kommer att erbjudas plats i kommunhuset dar erforderli
utrustning och teknisk supprt finns. Ledamoter forordas i dessa fall sitta
enskilt i respektive rum samt att individuell utrustning anvinds. Onskar du
plats i kommunhuset, meddela i sddana fall sekreteraren senast tisdag den
24 februari 2026.

Vid tekniska fragor om surfplattor, uppkoppling och anvdandning av
Microsoft Teams med mera, kontakta i forsta hand gruppledaren. | andra
hand nas IT-supporten pa telefon 0670-162 00 vardagar mellan 08.00-16.00
(lunchstdangt mellan 12.00-13.00). Du bor tillse att du har tekniska
forutsattningar for deltagande senast tisdagen den 24 februari 2026.

Sammantradets plats

Digitalt sammantrade, via Teams.

Utsandningsdag
Onsdagen 18 februari 2026

Valkommen

Elisabeth Lindholm, ordférande
Malin Abbel Fjell

0670-161 06 eller malin.abbel.fiell@stromsund.se
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Foredragningslista

1 Protokollets justering, upprop samt faststdllande av dagordning -
Kommunfullmaktige

2 Revisionsrapport - Granskning av tidiga och samordnade insatser for
barn och unga

3 Information om bibliotekens demokratiuppdrag och roll i kris och krig

4 Interpellation fran Kristina Strém (V) angaende delade turer

5 Interpellation fran Kristina Strém (V) angaende sakring av lagefterlevnad
i skola och forskola

6 Medborgarforslag om utemiljo kring Ashamras gangvag

7 Motion - Tillvaxtstrategi for hela Stromsunds kommun - moderaterna

8 Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026

9 Revidering av investeringsbudget 2026

10 Vindkraftsmedel fran staten 2026

11 Politisk omorganisation

12 Samgaende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB

13 Kris och katastrofplan for arkiven i Jamtlands kommuner

14 Avsagelse som ledamot i Socialndmnden - Catarina Espmark (M)

15 Avsagelse fran Kristina Widborg Ahlstrand (C) som gode man enligt
fastighetsbildningslagen for tatortsforhallanden

16 Avsagelse fran Kristina Widborg Ahlstrand (C) som ledamot i Stromsunds
Hyresbostader (SHB)

17 Avsagelse fran Kristina Widborg Ahlstrand (C) som ersattare i
kommunstyrelsen

18 Avsagelse fran Kristina Widborg Ahlstrand (C) som namndeman i
Ostersunds Tingsratt

19 Avsagelse fran Kristina Widborg Ahlstrand (C) som ersattare i Barn- kultur
och utbildningsndmnden

20 Avsagelse fran Kristina Widborg Ahlstrand (C) som ledamot i
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kommunfullmaktige

21 Motion fran Kristina Strom (V) - Avsatta Landén som rekreationsomrade

22 Motion fran Kristina Strom (V) - att 6veranstélla for att klara kommande
pensionsavgangar i dldreomsorgen

23 Medborgarforslag - bygga en hundrastgard

24 Medborgarforslag - Anlagg en gang- och cykelvag langs med
Blomstervagen

25 Medborgarforslag om belysning elefantstigen Bredgardsskolan

26 Delgivningar - Kommunfullmaktige 2026



2026-02-15

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande angaende delade turer

Infor valet 2022 gick alla partier som stéllde upp i Stromsunds kommunval ut och sa att delade turer
ska bort. Delade turer drabbar manga anstéllda inom bl.a. aldreomsorgen, hemtjansten m.m. och
innebdr att arbetsdagen delas i flera pass med kort vila mellan passen, vilket leder till att en langre
sammanhangande vila uteblir pa bekostnad av arbetstagarens fritid, halsa och valmaende.

Kommunstyrelsen har delegerats arbetsmiljoansvar for kommunens anstéllda. Nu har snart hela
mandatperioden gatt och vi vill darfor veta;

- Vilka atgarder har den styrande majoriteten genomfort for att fa bort delade turer?
- Vilken effekt har dessa atgarder haft?
- Har de delade turerna minskat, dkat, eller ligger de kvar pa samma niva som tidigare?

For Vénsterpartiet,

Kristina Strom



2026-02-15

Interpellation till barn- kultur och utbildningsndmndens ordforande
angaende sakring av lagefterlevnad i skola och forskola

I Socialdemokraternas och Centerpartiets budget for 2025 gjordes stora nedskarningar i budgeten for
barn- kultur och utbildningsn&mnden. Runt 15 miljoner mindre till skola och forskola har resulterat i
farre elevassistenter, utebliven undervisning i SVA (svenska som andrasprak) for elever vid
Vattudalsskolan, nedlagda forskolor med uppséagningar av barnskétare, kotid for att fa forskoleplats i
Stromsund m.m. Manga elever som ar i behov av mer stod for att klara skolgangen far inte den hjalp
de behover, trots att Skollagen kréaver detta.

Nu nar kommunstyrelsen har budgeterat for att anvanda de runt 10 miljoner kronor i vindkraftsmedel
Strémsunds kommun tilldelas for 2026, ekar det tomt vad géller medel till skolor och férskolor
bortsett fran en peng for okad fysisk aktivitet.

Jag undrar darfor;

- Har en konsekvensanalys gjorts dver de effekter som budgeten fér 2025 innebar for skola och
forskola?

- Har en analys av lagefterlevnad eller nagon form av internkontroll gjorts vad galler de krav
Skollagen staller i relation till hur det faktiskt ser ut i skola och férskola och de behov som dar
finns?

For Vénsterpartiet,

Kristina Strom
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den 29 januari 2026

Diarienummer MEDB.2025.75

§ 14 Medborgarférslag om utemiljo kring Ashamras
gangvag

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Medborgarforslaget anses besvarat.

Arbetsutskottet forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Medborgarforslaget avser att skapa ett mer trivsamt promenadstrak vid
Ashamra sarskilda boende genom plantering av trad och buskar samt
utplacering av bankar langs gangvagen. Syftet ar att forbattra miljon for
boende och anhoriga.

Beskrivning av drendet

Teknik- och serviceférvaltningen har under 2025 vidtagit foljande atgarder
som moter forslagets intentioner:

° Parkbankar: Tva parkbankar har kopts in och mark har anlagts for att
mojliggdra placering langs gangvagen vid Ashamra.

° Blomlador: Sex blomlador har képts in och placerats pa innergarden
vid det sarskilda boendet.

Forvaltningen bedémer att nagra av dessa blomlador, i samrad med Vard-
och socialférvaltningen, kan flyttas och placeras ut langs gangvagen for att

skapa en mer trivsam miljo.

De atgarder som Teknik- och serviceforvaltningen har vidtagit under 2025
moter upp till medborgarforslagets intentioner.

Justerare
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den 29 januari 2026

§ 14 fortsattning

Underlag till beslut

AU § 16/2026

Tjansteskrivelse - Medborgarforslag - utemiljo kring Ashamra gangvig

Medborgarforslag - utemiljo kring Ashamra gangvig

Justerare
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Diarienummer MEDB.2025.75

Medborgarférslag utemiljé kring Ashamra
gangvag

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Sammanfattning av drendet

Medborgarforslaget avser att skapa ett mer trivsamt promenadstrak vid
Ashamra sarskilda boende genom plantering av trad och buskar samt
utplacering av bankar langs gangvagen. Syftet ar att forbattra miljon for
boende och anhdériga.

Beskrivning av darendet

Teknik- och serviceforvaltningen har under 2025 vidtagit foljande atgarder

som moter forslagets intentioner:

° Parkbankar: Tva parkbankar har kopts in och mark har anlagts for att

mojliggdra placering langs gadngvagen vid Ashamra.

° Blomlador: Sex blomlador har képts in och placerats pa innergarden

vid det sarskilda boendet.

Forvaltningen bedémer att nagra av dessa blomlador, i samrad med Vard-

och socialférvaltningen, kan flyttas och placeras ut langs gangvagen for att

skapa en mer trivsam miljo.

De atgarder som Teknik- och serviceforvaltningen har vidtagit under 2025
moter upp till medborgarforslagets intentioner.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag - utemiljo kring Ashamra gangvig
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Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson

Beslut skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen, Richard Persson
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Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Utemiljo kring Ashamras gangvag

Sidalav2



Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan. Ju mindre kompletteringar som behovs i efterhand ju
fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Det finns idag en asfalterad gangslinga vid Ashamra med knappt en maskros som dekoration.
Inte kul att ta en promenad eller kora en rullstol som det ser ut nu.

Med relativt enkla och inte sarskilt kostsamma medel kan dar planteras for ett lummigt strak.
-En plan behovs over planteringar.
-En traktor som graver for planteringarna maste till samt planteringsjord som laggs pa plats.

-Vaxtlighet kan bestd av enkla trad typ ronn och hagg och buskar kan vara syrener. Eventuellt
skankt av givmilda manniskor! Tank vilken geologisk tradgard i Stromsund som Ingemar Grawé
anlade med god start av skankt vaxtlighet!

-Ett par ljugarbankar vore naturligtvis bra dar ute vid gdngen mitt bland gronskan.

Detta forslag tror jag i arlighetens namn gynnar anhériga mer éan boende. Anhériga som vill ta ut
sina kara pa lite promenad i vacker miljo. Det torde finnas manga under 6verskadlig framtid.
Ashamra ar ett populért boende!

Forslag till beslut

Sagja!l

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Nej, jag medger inte

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2
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den 29 januari 2026

Diarienummer MOTION.2025.547 000

§ 13 Motion - Tillvaxtstrategi for hela Stromsunds
kommun - moderaterna

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Motionen avslas.
Arbetsutskottet forslag till beslut
Kommunfullmaktiges beslut.

Motionen avslas.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.
Simon Hogberg (M) yrkar for att motionen bifalls.

Robert Gjersvold (SD) yrkar bilfall till Simon Hogbergs (M) forslag.

Proposition

Ordférande staller forslagen mot varandra.

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar att motionen avslas.

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

En motion om framtagande av en tillvaxtstrategi for Stromsunds kommun
att [amnades in av Moderaterna och Simon Hogberg den 23 september
2025.

Naringsliv- och utvecklingsenheten beddmer att detta inte ar nédvandigt da
kommunen nyligen beslutat om ett Naringspolitiskt program som omfattar
de fragor och inriktningar som efterfragas i motionen. Det nu prioriterade

Justerare
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§ 13 fortsattning
arbetet handlar om att omsatta programmets innehall till praktiskt handling
och genomféra de beslutade atgarderna.

Det Naringspolitiska programmet beslutades av kommunfullmaktige den
2025-06-11, efter ett omfattande och inkluderande arbete med bland
annat fem 6ppna workshops, dialogmoten med enskilda foretag och
aktorer, samt breda samrad med néaringsliv, organisationer och kommunens
egna verksamheter. Arbetet gav ett gediget underlag som speglar
foretagens och aktorernas behov, prioriteringar och utvecklingsvilja.

Det Naringspolitiska programmet syfte ar att skapa tillvaxt och utveckling
genom att starka foretagsklimatet, underlatta etableringar och samordna
kommunens insatser for 6kad attraktionskraft. En separat tillvaxtstrategi
skulle innebéra ett parallellt arbete med 6verlappande innehall, vilket
riskerar att fordroja den faktiska verkstalligheten av redan beslutade
atgarder. Kommunens fokus bor i stéllet vara att genomfoéra
handlingsplanerna kopplade till det naringspolitiska programmet, félja upp
dess effekter och vid behov justera insatserna inom ramen for befintliga
strukturer.

Underlag till beslut
AU § 15/2026

Tjansteskrivelse - Svar pa moderaternas motion om framtagande av en
tillvaxtstrategi for Stromsunds kommun

Motion tillvaxtstrategi foér Stromsunds kommun - Moderaterna

Justerare
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Diarienummer MOTION.2025.547

Svar pa moderaternas motion om framtagande
av en tillvaxtstrategi for Stromsunds kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Medborgarforslaget anses besvarat.

Beskrivning av drendet
En motion om framtagande av en tillvaxtstrategi for Stromsunds kommun

att [amnades in av Moderaterna och Simon Hogberg den 23 september
2025.

Naringsliv- och utvecklingsenheten bedémer att detta inte &r nodvandigt da
kommunen nyligen beslutat om ett Naringspolitiskt program som omfattar
de fragor och inriktningar som efterfragas i motionen. Det nu prioriterade
arbetet handlar om att omsatta programmets innehall till praktiskt handling
och genomféra de beslutade atgarderna.

Det Naringspolitiska programmet beslutades av kommunfullmaktige den
2025-06-11, efter ett omfattande och inkluderande arbete med bland
annat fem 6ppna workshops, dialogmdéten med enskilda foretag och
aktorer, samt breda samrad med naringsliv, organisationer och kommunens
egna verksamheter. Arbetet gav ett gediget underlag som speglar
foretagens och aktérernas behov, prioriteringar och utvecklingsvilja.

Det Néaringspolitiska programmet syfte ar att skapa tillvdxt och utveckling
genom att starka foretagsklimatet, underlatta etableringar och samordna
kommunens insatser for 6kad attraktionskraft. En separat tillvaxtstrategi
skulle innebaéra ett parallellt arbete med 6verlappande innehall, vilket
riskerar att fordroja den faktiska verkstalligheten av redan beslutade
atgarder. Kommunens fokus bor i stdllet vara att genomféra
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handlingsplanerna kopplade till det naringspolitiska programmet, félja upp
dess effekter och vid behov justera insatserna inom ramen for befintliga

strukturer.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Framtids- och utvecklingsforvaltningen, Patrik Jemteborn



2025-09-23

Till Kommunfullmiktige

Tillvixtstrategi for hela Stromsunds kommun

Stromsunds kommun behover en tillvaxtstrategi med syfte att peka ut 6vergripande
malsattningar och strategiska inriktningar for att na en 6kad tillvaxt i hela
kommunen. Strategin ska prioritera och lyfta fram viktiga omraden som kommunen
behover utveckla och forbéttra for att skapa fler jobb, 6ka skatteintdkterna och
attrahera nya invanare.

Tillvaxtstrategin ska tas fram och anvdndas av kommunorganisationen i samverkan
med foretag, boende och civilsambhélle s& att den blir hela Stromsunds kommuns
utvecklingsdokument.

Strategin ska komplettera och bygga vidare pa det arbete som pagar i samband det
ndringspolitiska programmets genomfdrande.

Moderaterna i Stromsunds kommun foreslar att

Stromsunds kommun utarbetar en strategi for att nd en 6kad tillvéxt i hela
kommunen.

Moderata fullméktigegruppen genom Simon Hogberg

= e,
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den 17 februari 2026

Diarienummer KS.2025.694 041

§ 16 Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, kommunledningsforvaltningen, foredrar
arendet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslut.

1. Ombudgetering godkdnns med 9 990 000 kronor fran 2025 till 2026.
Bilaga.
2. Investeringsbudgeten for 2026 6kar till 105 720 000 kronor.

Arendet direktjusteras.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Ombudgetering godkanns med 9 990 000 kronor fran 2025 till 2026.
Bilaga.
2. Investeringsbudgeten for 2026 6kar till 105 720 000 kronor.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag till beslut
samt att drendet direktjusteras.

Sammanfattning av drendet
Ansokningar har inkommit pa totalt 9 990 000 kronor avseende

investeringsobjekt som de verksamhetsansvariga 6nskar ombudgetera fran
2025 till 2026.

° Teknik- och serviceforvaltningen anséker om 8 339 000 kronor for sex
objekt; ombyggnad skolor Strémsund 1 330 000 kronor, byte larm
149 000 kronor, tva reservkrafter for 2 537 000 kronor, it utrustning
324 000 kronor och éverprévad upphandling larm 3 999 000 kronor.

Justerare
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° Framtids- och utvecklingsforvaltningen anséker om 213 000 kronor
for tva objekt; en personbil till gymnasieutbildning fér 103 000
kronor och lassystem till Arbetsmarknadsenheten for 110 000 kronor.

° Bredband anséker om 1 438 000 kronor; efteranslutningar for 1 005
000 kronor och master for 433 000 kronor.

Forslaget ar att bevilja 9 990 000 kronor i ombudgeteringar av
investeringar fran 2025 till 2026. Finansiering av ombudgetering av
investeringar adderas till den beslutade investeringsbudgeten for 2026.
Ny investeringsram fér 2026 blir 105 720 000 kronor.

Underlag till beslut

AU § 23/2025

Tjansteskrivelse - Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026,
uppdatering 2

Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026

Justerare
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Diarienummer KS.2025.694

Ombudgetering investeringar fran 2025 till 2026,
uppdatering 2

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Ombudgetering godkdnns med 9 990 000 kronor fran 2025 till 2026.
Bilaga.
2. Investeringsbudgeten fér 2026 6kar till 105 720 000 kronor.

Sammanfattning av arendet
Ansokningar har inkommit pa totalt 9 990 000 kronor avseende

investeringsobjekt som de verksamhetsansvariga 6nskar ombudgetera fran
2025 till 2026.

. Teknik- och serviceforvaltningen ansdker om 8 339 000 kronor for sex
objekt; ombyggnad skolor Stromsund 1 330 000 kronor, byte larm
149 000 kronor, tva reservkrafter for 2 537 000 kronor, IT utrustning
324 000 kronor och 6verprévad upphandling larm 3 999 000 kronor.

° Framtids- och utvecklingsforvaltningen anséker om 213 000 kronor
for tva objekt; en personbil till gymnasieutbildning fér 103 000
kronor och lassystem till Arbetsmarknadsenheten fér 110 000 kronor.

) Bredband anséker om 1 438 000 kronor; efteranslutningar for 1 005
000 kronor och master fér 433 000 kronor.

Forslaget ar att bevilja 9 990 000 kronor i ombudgeteringar av investeringar
fran 2025 till 2026. Finansiering av ombudgetering av investeringar adderas
till den beslutade investeringsbudgeten for 2026. Ny investeringsram for
2026 blir 105 720 000 kronor.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Niclas Liljefjall och Veronica Hjorter Stenklyft, Kommunledningsférvaltningen
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Bilagor

Ombudgering investeringar fran 2025 till 2026, uppdaterad 260128
Beslut skickas till

Kommunledningsforvaltningen, ekonomi

Teknik- och serviceférvaltningen

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Bredband
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Investeringar 2025
ombudgetering till 2026

Budget Bokfort | Prognos | Avvikelse| Ombudget
2025 2025 bokslut 2025 2025

Kommunen, skattefinansierad 43 299 29 697 30 261 13 602 8 552
Avfall, vatten och aviopp (AVA), 13 609 13 860 13 690 -251 0
avgiftsfinansierad
Forpackningsinsamling 5200 5177 5190 23 0
producentfinansierad
Bredband, avgiftsfinansierad 4215 2777 2777 1438 1438
Kommunen totalt 66 323 51 512 51918 14 811 9 990

(Preliminart)
KS 16 dec

(10 389) °

(550)

©)

(1 438)

(12 377)
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Investeringsbudget kommunen, skattefinansierad verksamhet

(Preliminart)

KS 16 dec.

(461)

(2 641)

(4 095)

(ny)

(2 089)

(890)

(10 176)

(103)

(110)

(213)

(10 389)

N 4
Investeringar ombudgetering till 2026
Nr. (Objekt Start- Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos | Avvikelse| Ombudget
ar totalbudget [ utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Kommunstyrelsen
[Ospecificerad pott [ 2025 3000] 3000] [ -1064] 1936] 0]  1936] 1936]
Teknik- och serviceférvaltning
1 |Gatubeléggningar 2024 1000 938 1000 1000 938 1050 62
2 |Reservkraft Vattudalsskolan 2023 4310 3848 3 406 3 406 2945 2945 461 461
3 |[Belysning véag 829 2023 3000 3033 167 167 200 200 -33
4 |Vattudalsskolan lassystem 2023 1029 739 751 751 461 685 290
5 |Investeringspott fastighet foregaende ar 2024 4 500 4 498 1332 1332 1330 1332 2
6 |Solceller Strombacka 2024 1700 1663 740 740 703 740 37
7 |Busskurer utbyte 2024 100 201 100 44 144 145 145 -1
8 [Lassystem Centralskolan Hoting 2024 1000 0 1000 1000 0 0 1000
9 |Ombyggnad skolor Strémsund 2024 17 100 15770 15700 541 16 241 14 911 13 600 1330 1330
10 [Investeringspott fastighet 2025 4500 501 4500 4 500 501 405 3999 3 999
11 [IT-sakerhet 2025 2 250 1926 2 250 2250 1926 2 250 324 324
12 |Forpackningsinsamling allméanna platser 2025 100 102 100 100 102 120 -2
13 |Akgrasklippare 2025 295 295 295 295 295 295 0
14 |Reservkraft 2025 2200 124 2200 2200 124 111 2076 2076
15 [Byte brand/inbrottslarm 2025 2 000 1851 2 000 2000 1851 1110 149 149
16 |Ugnar produktionskok 2025 500 442 500 500 442 421 58
17 [Vérmeskap mat 2025 400 304 400 400 304 177 96
18 |Grevakerskolan lassystem 2025 1000 0 1000 1000 0 0 1000
19 [Fjallsjoskolan lassystem 2025 1000 0 1000 1000 0 0 1000
20 |Flyttad matproduktion 2025 1064 1242 1064 1064 1242 1242 -178
Delsumma TSF 40 090 28420 26828 11 670 8 339
Framtids- och utvecklingsfoérvaltning
21 [Ombyggnad Hjalmar Stromer Elevhalsa 2024 750 751 750 750 751 750 -1
22 |SOT Stora Blasjon 2024 0 238 0 0 238 209 -238
23 |Personbil for utbildning Hjalmar Stromer 2025 103 0 103 103 0 103 103 103
24 [Laborationsutrustning Hjalmar Strémer 2025 160 124 160 160 124 160 36
25 |AME, lassystem 2025 110 0 110 110 0 110 110 110
Delsummma FUF 1123 1113 1332 10 213
Vard- och socialférvaltning
26 [Pentry Ashamra 2024 150 165 | 150] [ 150] 165] 165] -15
Delsumma VSF 150 165 165 -15 0
Summa investeringsutgifter 30007| 30261
Summa investeringsinkomster -310
Summa nettoinvesteringar 34 418 8 881 0| 43299 29 697 30261| 13 602 8 552
Teknik- och serviceférvaltning
1 Utférs under sommaren pé prio vagar enligt kontroll av vagar
2 Beraknas klart 2026 vantar p4 Eon som planerar servisandring i Nov-Dec
3 Utférs under september/ oktober.
4 Klart ej fakturerat
5 Kilart
6 Klart
7 _Pagar och byts ut flera under 2025
8 Utredning och prioritering PDV klart under hosten, dérefter upphandling fore arsskiftet.
9 Etapp 1 pabdrjas 2025 och fardigstalls 2026 Q1, etapp 2 pabdrjas darefter
10 Upphandlingarna larm éverprévade. Ny upphandling utskickad. Projektstart februari 2026, beraknas klart oktober 2026.
11 Pagar enligt plan. Férsenad leverans.
12 Klart
13 Klar
14 Etapp 1 klar vantar pa konsultens utredning infor etapp 2.
15 Pagar 2025, fardigstélls jan 2026.
16 _Ufors under hosten
17 Pagar, beraknas bli nagot I&gre kostnad pa grund av frre mottagningskok
18 Utredning och prioritering PDV klart under hésten, dérefter upphandling fére arsskiftet.
19 Utredning och prioritering PDV klart under hdsten, dérefter upphandling fére arsskiftet.
20 Klart
Framtids- och utvecklingsforvaltning
21 Férdréjt pga éndrad projektering/plan ombyggnad skolor Strémsund till Gréna skolan. Klart
22 Klart
23 Avstar inkép pa grund av vikande elevunderlag och utredning av programutbud.
24 Bestéllning gjord, leverans innan arsskiftet.
25 Pagar men avvaktar utredning kring byte av lokal.

Vard- och socialférvaltning

26

Klart
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Investeringsbudget avfall, vatten och aviopp (AVA),
avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar ombudgetering till 2026

Nr |Objekt Start- | Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos |Avvikelsel Ombudget
ar | totalbudget| utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025 (Preliminart)
Vatten och avlopp KS 16 dec.
1 [Larm/styr/6vervakning VA 2019 7 600 8874 1000 1000 1056 1056 -56
2 |Fornyelse ledningsnat V 2020 4 860 3321 720 720 505 500 215 - (220)
3 |Fornyelse ledningsnat A 2020 16 740 18 647 2880 2880 2616 2 550 264 - (330)
4 |Renovering pumpstationer 2025 600 1044 600 600 1044 1044 -444
5 |Pumpar 2025 500 508 500 500 508 500 -8
6 |Skalskydd 2025 400 126 400 400 126 160 274
7 |Investeringspott VA 2024 2025 824 781 0 193 193 150 193 43
8 |Reservkraft dricksvatten 2024 1000 1008 722 722 730 730 -8
9 [Ventilation Strémsunds reningsverk 2024 1000 880 874 874 754 874 120
10 [Investeringspott VA 2025 2025 500 416 500 500 416 500 84
11 |Reservkraft dricksvatten 2025 1360 1205 1360 1360 1205 1360 155
12 [UV-ljus Hammerdals vattenverk 2025 300 290 300 300 290 310 10
13 |Slamavvattn. Strémsunds reningsverk 2025 1100 1952 1100 1100 1952 1400 -852
14 |Fdrnyelse ledningsnét dagvatten 2025 500 521 500 500 521 521 -21
Delsumma vatten och aviopp 11 649 11 871 11 698 -222 0 (550)
Avfall
15 [Brénsledepa krisberedskap 2025 310 401 310 310 401 320 -91
16 [Kérlhus centrala insamlingsplatser 2025 1500 1316 1500 1500 1316 1400 184
17 [Restavfallskarl 2025 150 272 150 150 272 272 -122
Delsumma avfall 1960 1989 1992 -29 0
Forpackningsinsamling
18 [Sopkarl, dekaler, taggar 2025 2400 2054 2400 2400 2 054 2 054 346
19 [Krantémmande behallare 2025 2000 2 686 2000 2000 2 686 2 686 -686
20 [Karlhus centrala insamlingsplatser 2025 800 438 800 800 438 450 363
Delsumma forpackningsinsami 5200 5177 5190 23 0
Delsumma avfall+férp.insaml. 7160 7 166 7182 -6 0
Summa investeringsutgifter 44 444 46 738 17 020 1789 0 18 809 19 037 18 880 -228 0
Summa investeringsinkomster 0
Summa nettoinvesteringar AVA 17 020 1789 0] 18809( 19037 18 880 -228 0 (550)
Kommentarer
1 Pagar och fortsatter aven 2026 och 2027.
2 Pagar och fortsatter aven 2026 och 2027. Byte av en del vattenledningar i Hammerdal planeras. Relaining i Rosson. Inkdp av korrelator ca 100 tkr ska
3 Upphandling strumpinfodring kostnad 2 304 661 kr, utfors i september och oktober. Slutfaktura efter besiktning pa 115 233 kr ej kommit.
4 Dyrare an beraknat, helt ny pst 45:an i Hammerdal. Klart.
5 Pagar. Pumpar behdver hela tiden bytas ut, manga anldggningar gér att behovet av pumpar ar stort. Renovering tryckstegring Strémsund ska tas har.
6 Viligger lite lagt med det har ett tag for att se vart styr- 6vervakning med mera hamnar.
7 Kommer att anvandas till tryckstegring Stromsund.
g8 Pagar, verk levererade och betalda (1 773 tkr) men inte inmonterade. Tilkommer elektriker och installator fran leverantor. Réknas tillsammans med rad 11.
9 Pagar, klart innan semestern, fattas en del driftinstruktioner mm
10 Pagar, beraknas klart under hosten. Kommer att anvandas till renovering tryckstegring Stromsund.
11 Pagar, verk levererade och betalda (1 773 tkr) men inte inmonterade. Tilkommer elektriker och installatr fran leverantor.
12 Pagar, beraknas klart oktober. Klart, fattas en faktura for elektriker.
13 Vi har fatt ny offert och bestéallning &r gjord. Offerten hogre an askandet. Pagar, leverans beraknas fore jul.
14 Upphandling strumpinfodring gjord. Arbetet utférs under september och oktober. Klart.
15 Klart for i ar. Ej AVA:s.
16 Pagar, hus fardigstalls och placeras ut I6pande.
17 Avrop gjort och leverans pagar.
18 Avrop gjord och leverans pagar.
19 Avrop gjort och leverans pagar.
20 Bestallning gjord och leverans pagar
Nr |Objekt Start-| Beslutad Ack Budget |Ombudget| TA Tot bud Bokfort | Prognos |Avvikelse] Ombudget
ar | totalbudget| utfall 2025 2025 2025 2025 2025 2025 (Preliminart)
Bredband KS 16 dec.
Fiber hela kommunen 2015 120 759| 179 041
1 |Efteranslutningar/fortatningar 2024 2000 300 2300 1295 1295 1005 1005 (1005)
2 |Master N4AM 2024 2800 2367 1915 1915 1482 1482 433 433 (433)
3 |Hammerdalsomr. PTS 2023 2024 0 5946 6 600 -5 946
4 |Stora Blasjon PTS 2023 2024 0 4 402 5 600 -4 402
5 |Bidrag fiber hela kommunen 2015 -61 354 0 -10 349 -12200{ 10349
Summa investeringsutgifter 120759| 179 041 2000 2215 0 4215 13 126 14 977 1438 1438
Summa investeringsinkomster 0 -61354 -10 349 -12 200
Summa nettoinvesteringar 117 687 2000 2215 0 4215 2777 2777 1438 1438 (1438)
Kommentarer
1 Arets budget anvénds fér efteranslutning av villor och féretag i utbyggda omraden. Ombudgetering avser pabdrjade projekt som inte slutférts.
2 Fiberanslutning av master. Ombudgetering avser det som inte slutférts. En mast aterstar, beréknas slutféras under 2026.
3 Projekttiden I6per fram till 2026.
4 Projekttiden I6per fram till 2026.
5 Arets bokférda bidrag avser upparbetat belopp under aret. (PTS bredbandssstéd).
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§ 18 Revidering av investeringsbudget 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, kommunledningsforvaltningen, foredrar
arendet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslut.

1. Investeringarna i solcellsanldggning pa Solbacken sarskilda boende, 1
600 000 kronor och vaxthus till Arbetsmarknadsenheten, 150 000 kronor
utgar.

2. Investeringen i sopkarl for fastighetsnara insamling pa 8 000 000 kronor
minskas till 6 000 000 kronor.

3. Den nya sammanlagda investeringsbudget for ar 2026, inklusive
ombudgeteringar fran ar 2025, blir 101 970 000 kronor.

Arendet direktjusteras.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Investeringarna i solcellsanldaggning pa Solbacken sarskilda boende, 1
600 000 kronor och vaxthus till Arbetsmarknadsenheten, 150 000 kronor
utgar.

2. Investeringen i sopkarl for fastighetsnara insamling pa 8 000 000 kronor
minskas till 6 000 000 kronor.

3. Den nya sammanlagda investeringsbudget for ar 2026, inklusive
ombudgeteringar fran ar 2025, blir 101 970 000 kronor.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag till beslut
samt att drendet direktjusteras.

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsen gav kommundirektéren i uppdrag i december att géra en
oversyn av de investeringsobjekt som beslutats for ar 2026 och dven att se

Justerare
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over de objekt som lagts fram for prelimindar ombudgetering fran 2025-
2026. Detta for att se om det gar att minska volymen pa investeringar for ar
2026 da det beslutats om en relativt hog volym investeringar for aret
samtidigt som indikationerna foér ar 2025 visar ett samre resultat an
budgeterat. Ombudgeteringen av investeringar fran ar 2025 till ar 2026 tas
upp i ett annat drende, KS.2025.694, dar de tidigare preliminart yrkade
ombudgeteringarna minskar fran 12 377 000 kronor till 9 990 000 kronor.

| 6versynen har det framkommit att solcellsanldggningen pa Solbackens
sarskilda boende och vaxthuset for Arbetsmarknadsenheten kan utga samt
att kostnaden for investeringen i sopkarl for den fastighetsnara insamlingen
kan minskas med 2 000 000 kr.

Forslaget ar att den sammanlagda investeringsvolymen for ar 2026,
tillsammans med ombudgeterad investering fran 2025 till 2026, blir da 101
970 000 kronor mot tidigare 108 107 000 kronor.

Underlag till beslut

AU § 24/2026

Tjansteskrivelse - Revidering av investeringsbudget 2026
Revidering investeringsbudget per objekt 2026, forslag.

Justerare
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Revidering av investeringsbudget 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Investeringarna i solcellsanldaggning pa Solbacken sarskilda boende,
1 600 000 kronor och vaxthus till Arbetsmarknadsenheten, 150 000
kronor utgar.

2. Investeringen i sopkarl for fastighetsnara insamling pa 8 000 000
kronor minskas till 6 000 000 kronor.

3. Den nya sammanlagda investeringsbudget for ar 2026, inklusive
ombudgeteringar fran ar 2025, blir 101 970 000 kronor.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen gav kommundirektéren i uppdrag i december att géra en
oversyn av de investeringsobjekt som beslutats for ar 2026 och dven att se
over de objekt som lagst fram for prelimindr ombudgetering fran 2025-
2026. Detta for att se om det gar att minska volymen pa investeringar for ar
2026 da det beslutats om en relativt hog volym investeringar for aret
samtidigt som indikationerna for ar 2025 visar ett samre resultat an
budgeterat. Ombudgeteringen av investeringar fran ar 2025 till ar 2026 tas
upp i ett annat drende, KS.2025.694, dar de tidigare preliminart yrkade
ombudgeteringarna minskar fran 12 377 000 kronor till 9 990 000 kronor.

| 6versynen har det framkommit att solcellsanlaggningen pa Solbackens
sarskilda boende och vaxthuset for Arbetsmarknadsenheten kan utga samt
att kostnaden for investeringen i sopkarl for den fastighetsnara insamlingen
kan minskas med 2 000 000 kr.

Forslaget ar att den sammanlagda investeringsvolymen for ar 2026,
tillsammans med ombudgeterad investering fran 2025 till 2026, blir da 101
970 000 kronor mot tidigare 108 107 000 kronor.
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Revidering investeringsbudget per objekt 2026, forslag.

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsfoérvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till

Teknik- och serviceférvaltningen

Framtids- och utvecklingsforvaltningen



At Stromsunds
Kommun ) . . .
= suanenyeie  [NVESteringsbudget per objekt 2026, revidering

Forvaltning Budget Reviderad Plan

Askande Utférare Obijekt 2026 2026 2027
Skattefinansierad
Kommunstyrelsen (KS)

Kommunstyrelsens ospecificerade pott 2000 2000 3 000
TSF Reservkraft utifran tidigare redovisad reservkraftplan 2 000 2 000 2 000
TSF Beredskapslager drivmedel 830 830
Teknik- och serviceférvaltningen (TSF)
TSF Sprinklers sarskilda boenden, 2 st 5500 5500
TSF Elbilsladdare 420 420 420
TSF Solcellsanlaggning, Solbacken sarskilda boende 1600 -
TSF Byte av tak Fjallsjoskolan 1500 1500
TSF Byte brand/inbrottslarm 2 000 2 000 2 000
TSF Fastigheter, pott 4 500 4 500 4 500
TSF Karl for atervinning pa allmanna platser 150 150
TSF 4-axligt slap for containerkorning 350 350
TSF Vaderskydd 100 100 100
TSF Gator/vagar, pott 1 000 1 000 1 000
TSF IT, Pott 1000 1000 2500
TSF Ugnar kok, 2 st 600 600
TSF Fornyelse ledningsnat dagvatten 500 500 500
Framtids- och utvecklingsférvaltningen (FUF)
FUF Laborationsutrustning EL-programmet 240 240
FUF Véaxthus (Arbetsmarknadsenheten AME) 150 -
Barn-, kultur, och utbildningsférvaltningen (BKUF)
TSF Atgardsplan utifran hot och vald (PDV) 5000 5000
TSF Ombyggnad skolor, Stromsund 10 000 10 000
Narvard Frostviken (NVF)
TSF Ombyggnation av personalkontor 190 190
Vard- och socialforvaltningen (VSF)
TSF Gruppbostad LSS nybyggnad 21 000 21 000

Delsumma skattefinansierad 60 630 58880 16 020

Avgiftsfinansierad

Avfall, vatten och avlopp (AVA)

TSF VA-enligt plan 4 650 4 650 9 360
TSF Skivfilter Stromsunds reningsverk 10 000 10 000
TSF CUS-hus (hus for karl pa centrala platser) 4 000 4 000 1000
TSF Restavfallskarl 150 150 150
TSF Karltvattsaggregat 800 800
Bredband
Bredband Bredband Bredbandsutbyggnad 4 500 4 500 2 000

Delsumma avgiftsfinansierad 24 100 24100 12510

Producentfinansierad

Foérpackningsinsamling

TSF Sopkarl fastighetsnara insamling (FNI) 8 000 6 000
TSF Krantémmande behallare till férpackningsinsamlingen 3 000 3 000
Delsumma producentfinansierad 11 000 9 000 -

Totalsumma 95 730 91 980 BWL Ik
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§ 17 Vindkraftsmedel fran staten 2026

Niclas Liljefjall, ekonomichef, kommunledningsforvaltningen, foredrar
arendet.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut.

1. Vindkraftmedel som ska tillfalla kommunen fér ar 2026 ar beraknade ftill
10 300 000 kronor.

2. Verksamheterna far 6 500 000 kronor for anpassnings- och
utvecklingskostnader under ar 2026. Utvecklingspotten for
kommunstyrelsen om 2 000 000 kronor @ndras till investeringsmedel for
foreningslivet i Hommerdalsomradet.

3. Kommundirektdrens budget far ett tillaggsanslag med 1 800 000 kronor.

4. Om utfallet av tilldelade vindkraftmedel avviker mot beraknat belopp far
kommunstyrelsen delegation att férdela eventuellt 6verskjutande
belopp.

Arendet direktjusteras.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Vindkraftmedel som ska tillfalla kommunen fér ar 2026 ar beraknade ftill
10 300 000 kronor.

2. Verksamheterna far 8 500 000 kronor for anpassnings- och
utvecklingskostnader under ar 2026.

3. Kommundirektdrens budget far ett tillaggsanslag med 1 800 000 kronor.

4. Om utfallet av tilldelade vindkraftmedel avviker mot beraknat belopp far
kommunstyrelsen delegation att férdela eventuellt dverskjutande
belopp.

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag till beslut
med dndring av punkten "Kommunstyrelsens utvecklingspott far 2 000 000

Justerare
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kronor" till "Investeringsmedel for féreningslivet i Hammerdalsomradet
2 000 000 kronor".

Karin Holmquist (M) yrkar att framtids- och utvecklingsférvaltningen far
500 000 kronor for inforskaffande av larverktyg som ska anvandas for att
stddja undervisningen och tillgodose sarskilda behov. Detta ska ge en
effektiv larande miljé som moter allas behov. Detta ska tas fran
kommunstyrelsens utvecklingspott som uppgar till 2 000 000 kronor enligt
forslag.

Motet ajourneras till klockan 13.50.

Simon Hogberg (M) yrkar for ett tydliggdrande gallande foreslagna 600 000
kronor "till framtids- och utvecklingsférvaltningen for att satta Stromsund
pa kartan" till "[...] sdtta hela Stromsunds kommun pa kartan".

Moderaterna yrkar att framtids- och utvecklingsférvaltningen far
500 000 kronor for inférskaffande av larverktyg.

Sverigedemokraterna yrkar bifall till Moderaternas forslag.

Proposition

Ordforande staller forslagen mot varandra.
Forslag 1: Ursprungsforslaget med andring enligt ordférandes yrkande.

Forslag 2: Att framtids- och utvecklingsférvaltningen far 500 000 kronor for
inforskaffande av larverktyg. Detta innebar att kommunstyrelsens
utvecklingspott minskar till 1 500 000 kronor.

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt férslag 1.

Votering
Simon Hogberg (M) begar votering.

Ordférande meddelar att votering ar begard och ska genomforas.
Foljande voteringsproposition godkanns:

Den som vill bifalla forslag 1 rostar ja, den som 6nskar forslag 2 roster nej.
Resultat av votering: 8 ja-réster och 7 nej-roster.

Ordférande finner att kommunstyrelsen beslutar avge forslag 1.

Justerare
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Reservation

Moderaterna samt Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Under hdsten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion dar man,
bland annat, sade att medel skulle tillfalla kommuner som har
vindkraftsproduktion inom sina geografiska yta. Utifran omfattningen pa
vindkraftsproduktionen, i forhallande till andra kommuner, raknas storleken
pa beloppen fram som ska tillfalla dessa kommuner under aren 2025, 2026
och 2027. For ar 2025 forvantas ett belopp pa 10 300 000 kronor tillfalla
Stromsunds kommun. Ingen utbetalning har dock skett under ar 2025 men
|6fte finns fran regeringen att det ska betalas ut under ar 2026. For ar 2026
och 2027 finns ingen kadnd berakning men med tanke pa att den totala
potten for hela landet 6kar for ar 2026 och 2027 sa torde beloppet for ar
2026 inte understiga 10 300 000 kronor. Det ar for narvarande inte kant nar
eller hur pengarna for ar 2025 och 2026 kommer utbetalas men det ar sagt
att utbetalning ska ske under ar 2026. For att pengarna ska hinna anvandas
under ar 2026 behover vi ha en beredskap for hur de ska hanteras nér de
utbetalas.

Kommunfullméktige antog i februari 2025 ett anpassningsprogram for
Stromsunds kommun pekar pa att kommunen maste anpassa sig till en
minskande befolkning sa att kommunen samtidigt kan skapa resurser for
utveckling. Vindkraftmedlen, som just nu bara pekas ut for aren 2025-2027,
kan bidra till kostnader bade fér anpassning och utveckling.

Efter dialoger med kommundirektérens ledningsgrupp har majoriteten,
Socialdemokraterna och Centerpartiet, valt att férdelningen av 10 300 000
kronor ska se ut som féljer:

° Kommundirektéren, kommunledningsférvaltningen far 1 800 000
kronor for implementering av styrsystem, beslutsstodssystem,
prioriteringsmodell, organisationséversyn samt utveckling av
ledningsgrupp.

. Naringslivspott till framtids- och utvecklingsférvaltningen for
utatriktad verksamhet, 1 000 000 kronor. (utreda
industrimark/industrifastighet, inflyttning med mera).

Justerare
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° Uppstart bilpool till teknik- och serviceférvaltningen, 1 000 000
kronor.

. Till framtids- och utvecklingsforvaltningen for att satta Stromsund pa
kartan, 600 000 kronor.

° Kommunstyrelsens utvecklingspott far 2 000 000 kronor.

° Projektering sarskilt boende, trygghetsboende till teknik- och
serviceforvaltningen, 1 000 000 kronor.

° Barn- kultur- och fritidsforvaltningen och framtids- och
utvecklingsforvaltningen far tillsammans 1 000 000 kronor till
rorelseaktiviteter i forskola och skola/gymnasium for att motverka
psykisk ohdlsa bland barn och unga samt forbattra studieresultat.

° Digitalisering av kommunens detaljplaner, GIS, Miljo och
Byggavdelningen, 700 000 kronor.

° Ungdomsprojekt, medfinansiering Leaderprojekt, till framtids- och
utvecklingsforvaltningen, 600 000 kronor.

Vard- och socialférvaltningen och narvard Frostviken far 600 000 kronor
tillsammans for att minska ofrivillig ensamhet bland yngre aldre.

Underlag till beslut
Tjansteskrivelse Vindkraftmedel fran staten 2026
Lokal fordelning av satsningar i BP 2025 Jamtlands lan

Justerare
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Vindkraftmedel fran staten 2026
Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

1. Vindkraftmedel som ska tillfalla kommunen fér ar 2026 ar berdknade
till 10 300 000 kronor.

2. Verksamheterna far 8 500 000 kronor fér anpassnings- och
utvecklingskostnader under ar 2026.

3. Kommundirektorens budget far ett tillaggsanslag med 1 800 000
kronor.

4. Om utfallet av tilldelade vindkraftmedel avviker mot beraknat belopp
far kommunstyrelsen delegation att fordela eventuellt 6verskjutande
belopp.

Beskrivning av arendet

Under hosten ar 2024 lade regeringen fram sin budgetproportion dar man,
bland annat, sade att medel skulle tillfalla kommuner som har
vindkraftsproduktion inom sina geografiska yta. Utifran omfattningen pa
vindkraftsproduktionen, i forhallande till andra kommuner, raknas storleken
pa beloppen fram som ska tillfalla dessa kommuner under aren 2025, 2026
och 2027. For ar 2025 forvantas ett belopp pa 10 300 000 kronor tillfalla
Stromsunds kommun. Ingen utbetalning har dock skett under ar 2025 men
|6fte finns fran regeringen att det ska betalas ut under ar 2026. For ar 2026
och 2027 finns ingen kand berakning men med tanke pa att den totala
potten for hela landet 6kar for ar 2026 och 2027 sa torde beloppet for ar
2026 inte understiga 10 300 000 kronor. Det ar for narvarande inte kant nar
eller hur pengarna for ar 2025 och 2026 kommer utbetalas men det ar sagt
att utbetalning ska ske under ar 2026. For att pengarna ska hinna anvédndas
under ar 2026 behover vi ha en beredskap for hur de ska hanteras nar de
utbetalas.
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Kommunfullmaktige antog i februari 2025 ett anpassningsprogram for
Stromsunds kommun pekar pa att kommunen maste anpassa sig till en
minskande befolkning sa att kommunen samtidigt kan skapa resurser for
utveckling. Vindkraftmedlen, som just nu bara pekas ut for aren 2025-2027,
kan bidra till kostnader bade fér anpassning och utveckling.

Efter dialoger med kommundirektérens ledningsgrupp har majoriteten,
Socialdemokraterna och Centerpartiet, valt att férdelningen av 10 300 000
kronor ska se ut som foljer:

. Kommundirektéren, kommunledningsférvaltningen far 1 800 000
kronor for implementering av styrsystem, beslutsstodssystem,
prioriteringsmodell, organisationséversyn samt utveckling av
ledningsgrupp.

° Naringslivspott till framtids- och utvecklingsforvaltningen for
utatriktad verksamhet, 1 000 000 kronor. (utreda
industrimark/industrifastighet, inflyttning med mera).

° Uppstart bilpool till teknik- och serviceférvaltningen, 1 000 000
kronor.

. Till framtids- och utvecklingsforvaltningen for att satta Stromsund pa
kartan, 600 000 kronor.

. Kommunstyrelsens utvecklingspott far 2 000 000 kronor.

° Projektering sarskilt boende, trygghetsboende till teknik- och
serviceforvaltningen, 1 000 000 kronor.

° Barn- kultur- och fritidsforvaltningen och framtids- och
utvecklingsforvaltningen far tillsammans 1 000 000 kronor till
rorelseaktiviteter i forskola och skola/gymnasium for att motverka
psykisk ohdlsa bland barn och unga samt forbattra studieresultat.

° Digitalisering av kommunens detaljplaner, GIS, Miljo och
Byggavdelningen, 700 000 kronor.

° Ungdomsprojekt, medfinansiering Leaderprojekt, till framtids- och
utvecklingsforvaltningen, 600 000 kronor.
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. Vard- och socialforvaltningen och narvard Frostviken far 600 000

kronor tillsammans for att minska ofrivillig ensamhet bland yngre
aldre.

Beslutsunderlag
Lokal fordelning av satsningar i BP 2025 Jamtlands lan
Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Niclas Liljefjall

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor
Ekonomichef



Lokal foérdelning av satsningar |
samband med budgetpropositionen
2025

Jamtlands lan

1 Inledning

I budgetpropositionen f6r 2025 érs rikning gbr regeringen ett antal riktade satsningar
pa kommuner och regioners verksamheter. Satsningarna ber6r frimst skola och
utbildning, hilso- och sjukvdrden och det civila férsvaret, och beskrivs i linsbladet.
Totalt satsar regeringen ca 4,5 miljarder kronor pa kommunerna och ca 4,4 miljarder
kronor pa regionerna ar 2025 i riktade statsbidrag. Notera att samtliga satsningar pd
skola och utbildning som riktas till kommuner och regioner i budgetpropositionen
inte ingar i linsbladet, som representerar ett urval av satsningar. Tabellerna i linsbladet
ir dirmed ej uttdmmande, och innchéller endast information om utvalda satsningar.
Satsningar som aterfinns i linsbladet men som saknar representation i tabellerna har
innu ingen firdig férdelningsnyckel.

2 Satsningar pa skola och utbildning

Samlat statsbidrag for personalférstarkning

For att bla. stirka huvudminnens férutsittningar att 6ka tryggheten och studieron i
skolan, forbittra elevhilsan och samtidig avlasta lirare féreslar regeringen ett samlat
statsbidrag f6r personaltorstirkningar. Det samlade statsbidraget dr dven ett led i
regeringens arbete fOr att minska antalet riktade statsbidrag fOr att underldtta
huvudminnens administrativa arbete med statsbidragen. Regeringen fOreslir att det
samlade statsbidraget forstirks med 850 miljoner kronor f6r 2025. Kommunernas och
regionernas stdd ér ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.

Forsdksverksamhet med intensivtraning i svenska

Regeringen foreslar 100 miljoner kronor per dr fran 2025 till 2027 £6r en
tors6ksverksamhet med intensivtrining i svenska. Malet 4r att stodja elever som
behover extra sprikstdd, sdrskilt under skollov, f6r att stirka sprakutvecklingen. Detta
riktar sig sdrskilt till elever frin omraden med stort utanférskap. Kommunernas och
regionernas stdd dr ej berdknat eftersom utformningen av satsningen r under
beredning.



Forstarkning av statsbidrag for akutskolor

Att skolan dr trygg och lugn dr avgbrande for att eleverna ska ma bra och lyckas. Det
finns skolor som har mycket stora ordningsproblem och i dag saknas det ofta
praktiska méjligheter att vid behov tillfalligt flytta elever utanfér den egna skolan. For
att ge ytterligare 6kade férutsittningar f6r huvudminnen att inrdtta akutskolor foreslir
regeringen att statsbidraget f6r personalkostnader f6r akutskolor i grundskolan
forstirks med 100 miljoner kronor f&r 2025. Kommunernas och regionernas stéd ir ¢j
beriknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Fler utbildningsplatser i regionalt yrkesvux

Den férsimrade konjunkturen vintas innebira dndrade férutsittningar pd
arbetsmarknaden. Det finns en 6kad efterfragan pa yrkesutbildning f6r vuxna.
Regeringen foreslir darfér att 594 miljoner kronor tillférs den regionala yrkesinriktade
utbildningen pa gymnasial nivd inom kommunal vuxenutbildning (regionalt yrkesvux).
Staten har sedan tidigare avsatt cirka 3,5 miljarder kronor for platser i regionalt
yrkesvux f6r 2025. Det innebir att kommuner 1 samverkan kan anséka om totalt cirka
4,1 miljarder kronor i statsbidrag f6r att anordna utbildningsplatser pa regionalt
yrkesvux. Ansékan om medel gors till Skolverket. Nedbrytningen anges i tabell 2.2
och ir en uppskattning baserad pa tidigare drs beviljade statsbidrag och samverkan
mellan kommuner.

Forstarkning av statsbidrag for inkdp av larobdcker
och lararhandledningar

Tillgdngen till lirobdcker och dvriga liromedel av hog kvalitet 4r viktiga f6r elevernas
kunskapsutveckling och ldrares arbete. I syfte att strdva mot principen om en lirobok
per elev och dmne foreslar regeringen att statsbidraget tor inkdp av lirobdcker och
lirarhandledningar forstirks med 200 miljoner kronor £6r 2025. Nedbrytningen anges
i tabell 2.1 och baseras endast pd kommunala huvudmin och pa tidigare drs
bidragsramar och ar darfér indikativ

Forstarkning av kunskapsbidraget

Statsbidraget for stirkt kunskapsutveckling — Kunskapsbidraget — syftar till att stirka
kunskapsutvecklingen for eleverna i férskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.
Som ett ytterligare stdd till huvudminnen i arbetet med att stirka elevernas
kunskapsutveckling féreslar regeringen darfor att Kunskapsbidraget forstirks med 700
miljoner kronor f6r 2025. Nedbrytningen anges i tabell 2.2 och baseras endast pa
kommunala huvudmin och pi tidigare ars bidragsramar och ér dirfér indikativ.

Forstarkning av statsbidrag for kvalitetshdjande
atgarder inom forskolan

Statsbidraget for kvalitetshéjande dtgarder inom forskolan 4r ett mycket viktigt stod
t6r god kvalitet och likvirdig utbildning i alla férskolor. Statsbidraget kan bl.a.
anvindas f6r kompetensutveckling tor férskollirare och annan personal som arbetar i
barngrupper i férskolan och for att minska barngruppernas storlek vilka kan vara
atgirder for att hoja kvaliteten i1 férskolan. Regeringen foreslir att statsbidraget
torstirks med 900 miljoner kronor f6r 2025.

Nedbrytningen anges i tabell 2.2. och baseras pa tidigare ars bidragsramar och ir
dirfor indikativ.



HOjd skolschablon till kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings- och
atervandandecenter

Schablonersittningen fér férskola och utbildningsvisendet féreslas hojas for
asylsdkande och skyddsbeh6vande elever. De nuvarande nivderna motsvarar inte
kommunernas snittkostnader £6r de olika skolformerna. Genom att héja
schablonersittningen kan adressera de utmaningar som uppstar inom
skolverksamheten vid placering av mottagnings- och dtervindandecenter i en
kommun. P4 sa sitt kan underlittas f6r Migrationsverket att inritta sidana center som
en del av omliggningen av mottagningssystemet. Regeringen fOreslir att statsbidraget
forstirks med 103 miljarder kronor ar 2025. Medlen till héjda schablonersittningar till
kommunerna for férskola och skolvisendet fordelas i tabell 2.2, enligt utfallet 61
dessa ersittningar 2023 £6r elever som ér asylsckande eller har tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet.

Tabell 2.1. Satsningar pa skola och utbildning till kommuner i Region Jamtland

Héarjedalen
Forstarkning Forstarkning
av statsbidrag av statsbidrag
Hojd for inkdp av for
schablonersét larobdcker  Forstarkning kvalitetshojan
tning och av de atgarder
skolvasendet lararhandledni Kunskapsbidr inom
Satsning inkl. forskolan ngar aget forskolan
Medel — Medel — Medel — Medel —
kommuner kommuner kommuner kommuner
Kommun (mnkr) (mnkr) (mnkr) (mnkr)
Berg 0,1 0,1 0,6 0,6
Bréacke 0,0 0,1 0,5 0,4
Harjedalen 0,1 0,2 0,6 0,6
Krokom 0,1 0,4 1,0 1,4
Ragunda 0,0 0,1 0,5 0,4
Stromsund 0,1 0,2 0,9 0,9
Are 0,0 0,2 0,7 11
Ostersund 0,2 1,0 3,1 4,7
Region Jamtland Harjedalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa lan 0,6 2,2 7,9 10,2

Tabell 2.2. Satsningar pa skola och utbildning Region Jamtland Harjedalen

Region Jamtland
Harjedalen 2024

Satsning (Mnkr)
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler platser 9,1
3 Resurser for att starka halso- och

sjukvarden och socialtjansten

Effektivitetsdelegationen

En effektivitetsdelegation for hilso- och sjukvarden inrittas. Syftet ér att genom
statliga medel stodja regioner i genomférandet av strukturdtgirder som kan



effektivisera dessa verksamheter. Anslaget ska omfatta 250 mnkr/4r till och med ar
2030. Forslaget kriver ett bestillningsbemyndigande. Kommunernas och regionernas
stod dr ej berdknat eftersom medlen betalas ut efter ansékan.

Suicidpreventivt arbete

Riktad satsning pa ett samlat och stirkt suicidpreventivt arbete. Satsningen ska dels
sikerstilla ett forbittrat akut omhindertagande vid suicidalitet, dels omhindertagande
av vissa av de fOrslag fran Suicidanalys - utredningen som inte kriver lagstiftning.
Fordelningen anges i tabell 3.1 och dr indikativ.

Forsta linjens psykiatri inom primarvarden

Primirvardens arbete och forsta linjens vard inom omradet behdver stirkas for att
kunna utgéra forsta inging vid psykisk ohilsa och dirmed avlasta den specialiserade
psykiatrin. I detta syfte foreslds en riktad satsning for att utveckla primédrvardens och
forsta linjens vard. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Statsbidrag for omstallning till ett brottsférebyggande
arbete i socialtjansten

Statsbidraget f6r omstillning till ett brottstérebyggande arbete i socialtjinsten syftar
till att ge kommunerna stéd i arbetet med att stilla om socialtjanstens arbete for att
forebygga att fler unga dras in i kriminalitet. Regeringen féreslar dirfor att

200 miljoner kronor fordelas till kommunerna 2025, 300 miljoner £6r 2026 samt
direfter 600 miljoner kronor drligen f6r 2027 och 2028. Summan per kommun baseras
till hilften pa antalet anmilda brott och till hilften pa antalet kommuninvanare.
Fordelningen ér prelimindr. Férdelningen anges i tabell 3.1 och ir indikativ.

Sektorsbidrag halso- och sjukvard

Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hirt mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska ldget har férbittrats férvintas det drdja ytterligare innan den ekonomiska
situationen i regionerna har aterhdmtat sig. FOr att stirka regionernas forutsittningar
att bedriva en god vard féreslar regeringen ett sektorsbidrag till hilso- och sjukvarden
pa 2 miljarder kronor 2025. Férdelningen anges i tabell 3.2 och ér indikativ.

Medel for 6kad vardkapacitet i vardagen

Regeringen foreslar att ytterligare 1 miljard kronor avsitts 2025 for att stirka
tillgdngligheten och 6ka vardkapaciteten. Foérdelningen anges i tabell 3.2 och dr
indikativ.

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin ska
starkas och kderna kortas

Forstirkt satsning pd 6kad tillginglighet till barn- och ungdomspsykiatrin genom
prestationsbaserad ersittning till regionerna for att korta kder och vintetider samt for
att stodja och folja upp tillginglighetsarbetet. Férdelningen anges i tabell 3.2 och dr
indikativ.



Tabell 3.1. Satsningar pa hélso- och sjukvarden och socialtjansten till kommuner i
Region Jamtland Hérjedalen

Statsbidrag for
omstallning till

Forsta linjens brottsf(‘jrebyggztdt

Suicidpreventivt psykiatri inom e arbete i

Satsning arbete primarvarden socialtjansten
Medel - Medel — Medel —

Kommun kommuner (mnkr) kommuner (mnkr) kommuner (mnkr)
Berg 0,1 1,0 0,3
Brécke 0,1 1,0 0,3
Harjedalen 0,1 1,0 0,4
Krokom 0,1 1,0 0,3
Ragunda 0,1 1,0 0,3
Stréomsund 0,1 1,0 0,4
Are 0,1 1,0 0,5
Ostersund 0,1 1,0 1,0
Region Jamtland Harjedalen 8,1 9,5 0,0
Summa lan 8,9 17,8 3,6

Tabell 3.2. Satsningar pa halso- och sjukvarden och socialtjansten Region Jamtland

Harjedalen
Region Jamtland
Harjedalen 2024
Satsning (Mnkr)
Sektorbidrag till halso och sjukvarden 27,8
Okad vardkapacitet 12,5

Tillgangligheten till barn- och ungdomspsykiatrin
ska starkas och koerna kortas 22,4

4 Satsningar som starker Sveriges civila
forsvar

MSB Raddningstjanst

Civilt férsvar: Riddningstjanst: Forslaget innebir dtgirder f6r att 6ka f6rmagan inom
kommunal riddningstjinst under hojd beredskap. Detta ér en satsning om 129 mnkr
2025 och en permanent satsning om 285 mnkr fran 2029. Kommunernas stod ér inte
berdknat da det dr en pigiende planering hos MSB om hur medlen ska fordelas.

Riktade insatser till kommuner

Satsningen innebir att 90 mnkr tillférs anslaget 2025. Medlen férdelas inom ramen for
nuvarande 6verenskommelse mellan MSB och SKR. Kommunernas stéd f6r denna
satsning dr inte berdknat dé férdelningen gors via 6verenskommelsen med MSB.



5 Satsningar pa Sveriges miljé- och
klimatarbete

Incitament till kommunerna for vindkraft

Regeringen foresldr att 340 miljoner kronor avsitts 2025 £6r att ge kommuner
incitament att tillstyrka ny vindkraft och kompensera de som redan gjort det. Medlen
kan motsvara fastighetsskatten som vindkraften i kommunen genererat och 6kas till
370 miljoner kronor 2026 och 400 miljoner kronor 2027. Stédet syftar till att frimja
vindkraftsutbyggnad och fordelas till kommuner baserat pa installerad
vindkraftseffekt. Kommunernas och regionernas stéd ér ej beriknat eftersom
utformningen av satsningen 4r under beredning.

Tabell 5.1. Satsningar pa Sveriges miljé- och klimatarbete till kommuner i Region
Jamtland Harjedalen

Incitament till kommunerna for

Satsning vindkraft
Kommun Medel — kommuner (mnkr)
Berg 2,3
Bréacke 3,8
Harjedalen 8,8
Krokom 0,9
Ragunda 6,3
Strémsund 10,3
Are 0,0
Ostersund 1,9
Region Jamtland Harjedalen 0,0
Summa lén 34,4
6 Oversikt av storre satsningar som

huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela
riket)

Nedan foljer en 6versikt av storre satsningar som gir till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025. Oversikten ska inte ses som en fullstindig férteckning
utav samtliga satsningar som gar till kommunsektorn, da det kan férekomma
ytterligare satsningar som kommer kommuner och regioner till del, utan bor f6rstas
som en 6vergripande sammanstillning. Kommunernas och regionernas beridknade
andelar dr en uppskattning och det faktiska utfallet kan komma att skilja sig fran
denna.

Tabell 6. Oversikt av storre satsningar som huvudsakligen gar till kommunsektorn i
budgetpropositionen for 2025 (Hela riket)

Andel som Andel som
tilldelas tilldelas  Anslag 2025
Satsning uo kommuner regioner mnkr



verhjo
Markering

verhjo_1
Markering


Hojd skolschablon till
kommunerna for att underlatta
for inrattandet av mottagnings-

och atervandandecenter 8 100% 0% 103 mnkr
Utokning statsbidrag for

laromedel 9 100% 0% 200 mnkr
Satsning for att kommunerna ska

jobba brottsférebyggande med

barn och unga 9 100% 0% 200 mnkr
Effektivitetsdelegationens anslag 9 0% 100% 250 mnkr
Suicidpreventivt arbete 9 0% 100% 400 mnkr
Tillgéngligheten till barn- och

ungdomspsykiatrin ska starkas

och kderna kortas 9 0% 100% 470 mnkr
Forsta linjens psykiatri inom

primarvarden 9 0% 100% 500 mnkr
Okad vardkapacitet i vardagen 9 0% 100% 1000 mnkr
Sektorsbidraget till halso- och

sjukvarden forlangs 9 0% 100% 2000 mnkr
Okad satsning pa akutskolor 16 100% 0% 100 mnkr
Forsoksverksamhet med

intensivtraning i svenska for

elever i behov av det 16 100% 0% 100 mnkr
Regionalt yrkesvux: 11 000 fler

platser 16 100% 0% 594 mnkr
Forstéarkning av

Kunskapsbidraget 16 100% 0% 700 mnkr
Samlat statsbidrag for

personalférstarkning 16 100% 0% 850 mnkr
Forstarkning statsbidrag for

kvalitetshojande &tgarder inom

forskolan 16 100% 0% 900 mnkr
Incitament till kommunerna for

vindkraft 21 100% 0% 340 mnkr
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den 29 januari 2026

Diarienummer KS.2025.773 001
§ 6 Politisk omorganisation

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut

Att godkanna den foreslagna politiska omorganisationen

2. Att den nya politiska organisationen ska gélla fran och med 1 januari
2027.
3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berorda

namnder och forvaltningar, vidta nodvandiga atgarder for att
genomfdra omorganisationen.

4, Att ett hundraprocentigt arvode i Stromsunds kommun innebdr 90 %
av arvode for en riksdagsledamot.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges beslut

Att godkanna den foreslagna politiska omorganisationen
Att den nya politiska organisationen ska gélla fran och med 1 januari
2027.

3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berorda
namnder och forvaltningar, vidta nodvandiga atgarder for att
genomfdra omorganisationen.

4, Att ett hundraprocentigt arvode i Stromsunds kommun innebdr 90 %
av arvode for en riksdagsledamot.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Fullmaktige beslot den 7 maj 2025 § 43 att genomfdra en dversyn av
bestammelser for ersattning till fortroendevalda samt hur den politiska
organisationen ska se ut infér kommande mandatperiod. Oversynen besléts
bli utférd av en fullmaktigeberedning bestaende av fullméaktiges presidium
Elisabeth Lindholm (S), Magnus Svensson (C), Catarina Espmark (M) samt

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll
Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 29 januari 2026

§ 6 fortsattning
Lennart Oscarsson (S) och Simon Hogberg (M). Fullméktiges ordférande
Elisabeth Lindholm dr sammankallande.

Syftet med 6versynen av politisk organisation har varit att sakerstélla en
andamalsenlig och effektiv politisk struktur som stédjer god samverkan
mellan fortroendevalda, tjanstepersoner och forvaltningar. For att klara
framtidens utmaningar behover kommunen en politisk organisation som
skapar tydlighet i ansvar, effektiva beslutsvagar och ett ndra samarbete
mellan den politiska nivan och férvaltningarna.

Nuvarande organisation har tjanat kommunen val, men utvecklingen inom
flera verksamhetsomraden, liksom 6kade krav pa samordning och
resurseffektivitet, motiverar en dversyn och omférdelning av ansvar mellan
namnder och styrelse. Samtidigt finns behov av att tydliggora
kommunfullmaktiges roll och starka dess strategiska ansvar.

Beredningen har kommit till slutsatsen att for langsiktig hallbarhet behalla
en traditionell namndstruktur.

Underlag till beslut

AU § 7/2026

KS & 246/2025

Tjansteskrivelse -Politisk omorganisation

Jamforelse mellan nuvarande och féreslagen politisk organisation

Bilaga - Komplettering av organisationsskiss Resurscentrums
ansvarsomraden

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse
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Diarienummer KS.2025.773

Politisk omorganisation

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslut.

Att godkdanna den féreslagna politiska omorganisationen

2.  Att den nya politiska organisationen ska gélla fran och med 1 januari
2027.

3. Attt kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda
namnder och forvaltningar, vidta nodvandiga atgarder for att
genomféra omorganisationen.

4. Attt kommunstyrelsen far i uppdrag att uppdatera reglementen och
delegationsordningar i enlighet med den nya organisationen.

5.  Att faststdlla arvoden och tjanstgoringsgrader for fortroendevalda
enligt arvodesoversikt, att galla fran och med 1 januari 2027.

6.  Att ett hundraprocentigt arvode i Stromsunds kommun innebdar 90 %
av arvode for en riksdagsledamot.

Sammanfattning av arendet

Fullmaktige beslot den 7 maj 2025 § 43 att genomfdra en 6versyn av
bestammelser for ersattning till fortroendevalda samt hur den politiska
organisationen ska se ut infér kommande mandatperiod. Oversynen besléts
bli utférd av en fullmaktigeberedning bestaende av fullméaktiges presidium
Elisabeth Lindholm (S), Magnus Svensson (C), Catarina Espmark (M) samt
Lennart Oscarsson (S) och Simon Hogberg (M). Fullmaktiges ordférande
Elisabeth Lindholm ar sammankallande.

Syftet med Gversynen av politisk organisation har varit att sakerstalla en
andamalsenlig och effektiv politisk struktur som stoédjer god samverkan
mellan fértroendevalda, tjanstepersoner och forvaltningar. For att klara
framtidens utmaningar behdéver kommunen en politisk organisation som
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skapar tydlighet i ansvar, effektiva beslutsvdgar och ett nara samarbete
mellan den politiska nivan och forvaltningarna.

Nuvarande organisation har tjanat kommunen val, men utvecklingen inom
flera verksamhetsomraden, liksom 6kade krav pa samordning och
resurseffektivitet, motiverar en dversyn och omférdelning av ansvar mellan
namnder och styrelse. Samtidigt finns behov av att tydliggora
kommunfullmaktiges roll och starka dess strategiska ansvar.

Beredningen har kommit till slutsatsen att for langsiktig hallbarhet behalla
en traditionell namndstruktur.

Stallningstaganden gillande antal ledaméter i namnder och

fullmdktige

Antalet ledamoter i kommunfullmaktige kvarstar. Motiveringen for detta ar
att farre ledamoter kan riskera att marginalisera mindre omraden . Att
bibehalla antalet ledamaoter i fullmaktige skapar fortsatt forutsattningar for
att hela kommunen representeras. Att minska antalet ledamoter ger
marginell ekonomisk vinst men betydligt storre risk for forsamrad
demokrati, simre debatt och svagare politisk kontroll.

Kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for att leda och samordna
kommunens verksamheter samt arbete med langsiktiga och strategiska
fragor, leder till att antalet ledamoter kvarstar. Det finns ett behov av bred
representation och flera perspektiv vilket kan vara en utmaning om antalet
ledamoter minskas.

Antal ledamoter kvarstar dven i socialndamnden da vi anser att namndens
uppdrag ar komplext och arbetsintensivt samt att vi stravar efter rattssakra
och robusta beslut.

Antalet ledamoter i Utbildningsndmnden minskas i forhallande till antalet i
tidigare namndstruktur. Beredningen har kommit fram till att en mindre
grupp kan anses fortfarande behalla god kvalitet i besluten.

Foreslagen politisk omorganisation
Den foreslagna politiska omorganisationen innebar i huvudsak féljande:
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° Omfordelning av ansvarsomraden mellan kommunstyrelsen och

facknamnderna for att uppna en tydligare ansvarsférdelning och
effektivare styrning.
. Utokat uppdrag for kommunfullmaktige, med syfte att starka
fullméaktiges roll som strategiskt och 6vergripande beslutsorgan.
° Mer renodlade uppdrag for namnderna.

° Egen budget for vissa verksamheter.

Den foreslagna politiska organisationen innebar ett tydligare och mer
samlat ansvar pa den politiska nivan, med fokus pa att stdarka samverkan
mellan politik och férvaltning samt skapa en effektivare styrning. Jamfort
med nuvarande organisation sker férandringar framst i ansvarsfordelningen
mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och ndmnderna, medan

sjalva namndorganisationen i huvudsak behalls som den varit tidigare.

Kommunfullmaktiges roll starks genom att flera rad som tidigare sorterat
under namnder eller styrelser flyttas till fullmaktige. Det galler
Brottsforebyggande radet, Folkhalsoradet, Pensionarsradet och
Tillgdnglighetsradet. Syftet ar att dessa rad, som behandlar évergripande
och tvarsektoriella fragor, ska knytas narmare kommunens hogsta
beslutande organ. Fordandringen tydliggor fullmaktiges strategiska roll och
starker medborgardialogen pa en 6vergripande niva.

Kommunstyrelsens samordnande och strategiska roll fortydligas och
breddas i den nya organisationen. Fragor av overgripande och strategisk
karaktar flyttas till kommunstyrelsen, i syfte att samla kommunens styrning
och skapa battre helhetssyn. Kommunstyrelsens roll starks som
kommunens ledande politiska organ med ansvar fér samordning, utveckling
och uppfoljning.

Naringslivsutskottet kvarstar men lyfts tydligare fram i
organisationsstrukturen for att markera dess betydelse i kommunens
utvecklingsarbete. Naringslivsutskottet far dven ett samlat ansvar for
naringslivs- och turismfragor.

Kultur- och fritidsfragorna flyttas fran utbildningsndmnden ftill
kommunstyrelsens ansvarsomrade. Dessa verksamheter bedéms vara av
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kommunovergripande karaktar med stark koppling till kommunens
attraktionskraft, folkhdlsa och utveckling. Utbildningsnamnden fokuserar pa
utbildningsverksamhetens karnuppdrag. Kultur- och fritid foreslas fortsatt
ha egen budget.

Gymnasieskolan, vuxenutbildning och Larcentrum foreslas ha egen budget
for tydligt ekonomiskt ansvar, styrning och férbattrad uppféljning.

Genom att flytta vissa arbetsmarknadsfragor for vuxna till socialnamnden
starks kopplingen mellan individstod, forsérjningsstod och
arbetsmarknadsinsatser. Dessa finns da under ett och samma politiska
ansvar, vilket ger battre helhetssyn och samordning, inte minst med
nuvarande lagstiftning.

Beslutsunderlag

Nuvarande och foreslagna tjanstgoringsgrader

Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunfullmaktiges ordférande, Elisabeth Lindholm

Beslut skickas till

Kommundirektor, Peter Jemtbring



Jamforelse mellan nuvarande och féreslagen politisk organisation

Omréde / funktion

Nuvarande organisation

Foreslagen organisation

Syfte med foérandring

Kommunfullmaktige

Har strategiskt ansvar.
Raden sorterar under
olika namnder.

Far utokat uppdrag.
Raden
(Brottsforebyggande,
Folkhélsorad,
Pensionarsrad,
Tillganglighetsrad) flyttas
hit.

Tydliggor fullmaktiges
overgripande roll och
starker dialogen med
medborgare och
civilsamhalle.

Kommunstyrelsen

Har samordningsansvar.
Naringslivsutskott finns
men har inte synts i
organisationsskissen.

Far samlat ansvar for
overgripande fragor som
kultur, fritid och turism.
Néaringslivsutskottet
tydliggors.

Antal ledamoter och
ersattare kvarstar.

Starker strategisk styrning,
helhetssyn och samordning
av utvecklingsfragor.

Kultur- och
fritidsfragor

Ligger under Barn-,
kultur- och
utbildningsnamnden.
Egen budget.

Flyttas till
kommunstyrelsen.
Foreslas fortsatt ha egen
budget.

Dessa fragor bedéms vara
av overgripande karaktar
och knutna till folkhalsa
samt kommunens
utvecklings- och
attraktionskraft.

Utbildningsnamnd
(tidigare Barn-, kultur-
och utbildningsndmnd)

Ansvar for utbildning,
kultur och fritid.

Ansvar for forskola,
grundskola,
gymnasieskola,
vuxenutbildning,
Larcentrum och
Kulturskola.

Den nya namnden har 11
ordinarie ledamoter samt
3 ledamoteri
arbetsutskott.

Fokus pa kdrnuppdraget —
utbildning. Kultur och fritid
flyttas till KS.

Gymnasieskolan

Ansvar for
gymnasieprogram,
vuxenutbildning och
Larcentrum.

Foreslas ha egen budget.

Tydliggdr ekonomiskt
ansvar och ger battre
uppfoéljning av

verksamhetsresultat.

Socialndmnd

Ansvar for individ- och
familjeomsorg (IFO),
aldreomsorg, stod och
service, halso- och

Ansvarar fortsatt for
ovan, samt ett utdkat
ansvar for vissa arbets-
marknadsfragor fran

Samlar individ- och
forsorjningsstodjande
verksamhet under ett
politiskt ansvar for battre

Valndmnd, Revisionen,
Overférmyndare

sjukvard. kommunstyrelsen. helhet och samordning.
Antal ledamoter och
ersattare kvarstar.
Milj6- och byggndmnd | Oférandrad. Of6randrad. Inga forandringar foreslas.
Narvardsnamnd Of6randrad. Of6randrad. Inga forandringar foreslas.
Krisledningsnamnd, Of6randrade. Of6randrade. Inga forandringar foreslas.




Kommunfullmaktige Revision

Kommunalforbund

Akademi Norr
Kommunforbundet J/H
Raddningstjanstférbund

Bolag

Stromsunds energi AB
Stromsunds hyresbostiader AB

Rad
Brottsforebyggande rad
Folkhalsorad
Pensionarsrad
Tillganglighetsrad

Kommunstyrelse

Naringslivsutskott

Utbildningsnamnd

Socialnamnd

Sakfragor

AVA

Civil beredskap
Ekonomi

Fastighet

Folkhalsa

Fritid

Forebyggande trygghets-
arbete och kommun-
overgripande stod
Gata och mark
Hallbarhet

Intern service

IT

Kansli inkl. stab
Kommunikation

Kost

Kultur
Lokalanpassningar/fardtjanst
Lokalvard

Migration, flykting-
mottagande och
ensamkommande barn
Naringsliv
Personalfragor
Produktion

Sakerhet

Transport

Turism

Unga, etablering och
inkludering

Fritidshem
Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Komvux
Kulturskola
Larcentrum

Halso- och sjukvard

IFO

Stod och service

Vissa arbetsmarknadsinsatser/
sysselsattning

Aldreomsorg

Miljo- och byggnamnd

Narvardsnamnd

Krisledningsnamnd

Valnamnd

Overférmyndaren
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den 17 februari 2026

Diarienummer KS.2026.47 103

§ 19 Samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Godkanna forslaget till samgdende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB.

Arendet direktjusteras.

Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Godkanna forslaget till samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB.

Yrkande

Ordfoéranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt forslag till beslut
med tillagget att det ska till kommunfullmaktige for beslut samt att drendet
direktjusteras.

Sammanfattning av drendet

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas besluta
om att hemstalla hos respektive dgarbolag och kommunfullmaktige att
godkdnna ett samgaende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB. Genom samgadendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik
inordnad i Servanets verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli
deldgare i Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en
agarandel pa 10,40 procent.

Underlag till beslut

AU § 33/2026

Tjansteskrivelse - Samgdende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Justerare
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den 17 februari 2026

Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17
§ 5 Kramfors Mediateknik

Beslutet skickas till

Servanet

Justerare
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Diarienummer KS.2026.47

Samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Godkéanna forslaget till samgaende Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning av drendet

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas besluta
om att hemstalla hos respektive dgarbolag och kommunfullmaktige att
godkdnna ett samgdende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB. Genom samgaendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik
inordnad i Servanets verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli
deldgare i Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en
agarandel pa 10,40 procent.

Beskrivning av drendet
Servanet AB beslutade den 17 december § 5, foljande:

Den gemensamma utredning som gjorts under hosten visar sammantaget
att ett samgaende mellan Servanet och Kramfors Mediateknik starker
regionens digitala infrastruktur och ger 6kad effektivitet, robusthet och
langsiktig ekonomisk stabilitet.

For Kramfors kommun innebar samgaendet att kommunen far fortsatt lokal
narvaro och inflytande, samtidigt som verksamheten blir del av en storre
organisation med hogre kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utdkningen att bolaget vaxer till sju
deldagarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade mojligheter till
gemensamma investeringar och en starkt position som regional aktér inom
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digital infrastruktur. Servanet far darmed forutsattningar att pa ett dn mer
effektivt satt bidra till utvecklingen av robusta, 6ppna och
konkurrensneutrala bredbandsnét i hela regionen.

Styrelserna fér Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas darfor
besluta om att hemstalla hos respektive dgarbolag och kommunfullmaktige
att godkdnna ett samgaende mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB. Genom samgaendet ska verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas
i Servanets verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli delagare i
Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa
10,40 procent. Passivt nat i Kramfors ska aven fortsattningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Styrelsen for Servanet beslutar att hemstalla hos dgarbolag och
kommunfullmaktige: att

. godkanna att Kramfors Mediateknik AB gar samman med Servanet
AB,
° Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel for

Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett belopp motsvarande
substansvardet per aktie,

° faststalla nytt agardirektiv, aktiedgaravtal och bolagsordning i
enlighet med reviderade forslag,

° kommunfullmaktiga i Sundsvall ska utse ytterligare en ledamot till
Servanets styrelse,

. ge stammoombud i uppdrag att vid kommande bolagsstammor rosta
for forslaget,

. ge vd i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta de administrativa och
legala atgarder som kravs for genomforandet, samt

° besluten ska galla under forutsattning att samtliga berérda
kommunfullmaktige godkanner forslaget och fattar likalydande
beslut.

Beslutsunderlag

Styrelseprotokoll Servanet 2025-12-17
Kramfors Mediateknik
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Ansvarig forvaltning och tjansteperson

Kommunledningsforvaltningen, Malin Abbel Fjell

Beslut skickas till

Servanet.
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Ledamoter

Suppleanter
Personalrepresentant

Ej narvarande

Ovriga kallade

Protokollet omfattar

Justeras

Arianne Sundman
Ordforande
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Kl. 09.00 - 10.00

Servanet, Forradsgatan 5 Sundsvall, och via Teams.

Arianne Sundman, ordférande (Sundsvall)
Kent-Ove Ulander (Sundsvall)
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Emir Ozcelik (Sundsvall)
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Per Mellberg (Hirndsand)
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Sofie Jakobsson

Stefan Dalin (Timra)
Lennart Raswill (Suppleant Ragunda)
Kerstin Engkvist (Suppleant Stromsund)
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DAGORDNING

§1 Valavjusterare
Beslut
Styrelsen beslutar

att Kent-Ove Ulander viljs att tillsammans med ordforande
justera dagens protokoll.

§2 Valavsuppleant att trdda in som ledamot

Beslut
Styrelsen beslutar

att inte utse nagon suppleant dd ingen finns nirvarande.

§3 Foéredragningslista

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkinna utsidnd foredragningslista.

§4 Foregdende protokoll

Beslut
Styrelsen beslutar

att godkédnna protokoll nr 5/2025 fran 2025-10-24.
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BESLUTSPUNKTER

§5 Kramfors Mediateknik

Beslut
Styrelsen for Servanet beslutar att hemstalla hos dgarbolag och
kommunfullmaktige:

att  godkinna att Kramfors Mediateknik AB gér samman
med Servanet AB,

att  Servanet AB nyemitterar aktier motsvarande en
dgarandel for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett
belopp motsvarande substansvardet per aktie,

att  faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmiktiga i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse,

att ge stimmoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget,

att ge vdiuppdrag att verkstilla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgdrder som kravs for
genomforandet, samt

att  besluten ska gilla under forutsattning att samtliga
berorda kommunfullmiktige godkadnner forslaget och
fattar likalydande beslut.
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Arendet

Den gemensamma utredning som gjorts under hosten visar
sammantaget att ett samgéaende mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik starker regionens digitala infrastruktur och ger
okad effektivitet, robusthet och langsiktig ekonomisk stabilitet.

For Kramfors kommun innebar samgaendet att kommunen far
fortsatt lokal narvaro och inflytande, samtidigt som
verksamheten blir del av en storre organisation med hogre
kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utokningen att bolaget vaxer till sju
deldagarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt
position som regional aktor inom digital infrastruktur. Servanet
far darmed forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra
till utvecklingen av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala
bredbandsnati hela regionen.

Styrelserna for Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB
foreslas darfor besluta om att hemstélla hos respektive dgarbolag
och kommunfullmiktige att godkidnna ett samgaende mellan
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgédendet
ska verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets
verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare i
Servanet AB genom nyemission av aktier motsvarande en
dgarandel pa 10,40 procent. Passivt nat i Kramfors ska dven
fortsittningsvis dgas av Kramfors Mediateknik.

Beslutsunderlag
Skrivelse, bilagor samt muntlig redovisning av vd.
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Samgdende mellan ServaNet AB
och Kramfors Mediateknik AB

Styrelsen for Servanet AB

Férslag till beslut

Styrelsen for Servanet beslutar att hemstélla hos agarbolag
kommunfullmaktige:

ServaNet AB,

for Kramfors Mediateknik om 10,40 %, till ett belopp
motsvarande substansvardet per aktie,

att faststdlla nytt dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning i enlighet med reviderade forslag,

att kommunfullmaktige i Sundsvall ska utse ytterligare en
ledamot till Servanets styrelse.

att ge stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget, samt

att ge VD i uppdrag att verkstalla beslutet och vidta de
administrativa och legala atgarder som kravs for
genomfdrandet.

att godkanna att Kramfors Mediateknik AB gar samman med

att ServaNet AB nyemitterar aktier motsvarande en dgarandel

och

Arendet

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB foreslas

besluta att hemstalla hos respektive dgarbolag och

kommunfullmaktige att godkdnna ett samgdende mellan ServaNet

AB och Kramfors Mediateknik AB. Genom samgaendet ska
verksamheten i Kramfors Mediateknik inordnas i Servanets

verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli deldgare i ServaNet
AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa 10,40



procent. Passivt nat i Kramfors ska dven fortsattningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Kramfors kommun ska erldgga betalning for aktierna baserat pa
Servanets substansvarde per aktie vid bokslutstillfdllet den 31
december 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31: ca 4,5
Mkr). Beloppet kan komma att paverkas av vinsten i Servanet samt
eventuell utdelning till agarna. Vidare ska nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for ServaNet AB faststéllas i
enlighet med reviderade forslag. Kommunfullméktige féreslas ge
respektive stammoombud i uppdrag att vid kommande
bolagsstammor rosta for forslaget samt ge VD i uppdrag att
verkstalla beslutet och vidta de administrativa och legala atgarder
som kravs for genomforandet.

Ett deldgarskap i Servanet innebar for Kramfors Mediateknik att
man kan behalla dgandet och radighet éver den passiva
infrastrukturen men samtidigt fa stabila och forutsagbara
arrendeintakter, dela kostnader med andra dgare och darmed
minska bade kapitalbehov och risk. Genom att inga i en storre
organisation far Kramfors tillgang till Servanets kompetens, system
och arbetssatt inom drift, sikerhet, kundservice, marknad och
regelefterlevnad, vilket sénker kostnaderna och hojer kvaliteten i
verksamheten. For kommunen innebar det ett starkt erbjudande till
invanare, foretag och offentlig sektor genom ett bredare
tjansteutbud och férbattrad konkurrenskraft. Samtidigt sakerstalls
en hogre niva pa cybersdkerhet och sakerhetsskydd an vad ett
mindre stadsnat normalt kan bara, samtidigt som Kramfors behaller
lokal narvaro och inflytande via representation i Servanets styrelse.

For Servanet bestar fordelarna med att ta in Kramfors Mediateknik
som deldgare framfor allt i tydliga stordriftsférdelar och operativa
synergier: en storre sammanlagd kund- och natbas innebar att
befintlig organisation, system, plattformar och sakerhetslosningar
kan utnyttjas battre och att fasta kostnader kan slas ut pa fler
anslutningar, vilket sanker enhetskostnaderna och starker
Ibnsamheten. Genom att integrera Kramfors nat och verksamhet i
Servanets struktur skapas synergier inom drift, planering,
upphandling, utveckling och kundservice, samtidigt som Servanet
far tillgang till Kramfors lokala marknadskannedom och relationer
med kommun, foretag och invanare. Sammantaget leder detta till



en starkare regional position, en mer diversifierad och stabil
intdktsbas samt battre forutsattningar att investera i ny teknik, nya
tjanster och 6kad sdkerhet @n vad parterna skulle kunna
astadkomma var for sig.

Kunderna

For privatkunder i Kramfors innebar forandringen bade ett bredare
tjansteutbud och oftast en lagre total manadskostnad nar priset for
tjanst och natkostnad raknas samman. Priserna pa tjanster satts av
tjansteleverantérerna, och analysen visar att den sammantagna
kostnaden for tjanst och nat generellt blir Iagre i Servanets modell
an i dagens losning via Kramfors Mediateknik. Forandringen for
kunden innebéar dven att man gar fran en faktura till tva — en for
nattjansten och en for den valda tjanst — vilket ger en mer
transparent kostnadsbild men innebar en viss praktisk omstallning.

Genom att Kramfors integreras i Servanets modell breddas
tjansteutbudet med fler tjansteleverantérer och fler paketlésningar,
samlade i en gemensam portal. Den storre gemensamma
verksamheten ger ocksa battre forutsattningar att successivt
utveckla nya tjanster, exempelvis smarta hem-l6sningar,
trygghetstjanster och olika digitala valfardstjanster.

For foretagskunder ar hanteringen i huvudsak oférandrad.
Erbjudande, arbetssatt och kontaktytor ligger i linje med dagens
modell, vilket innebar att de storsta effekterna av férandringen
riktar sig mot privatkundssegmentet.

Beslutsprocess och tidsplan

Beslutsprocessen genomfors i flera steg, med start i Kramfors
Mediatekniks och Servanets styrelser och avslut i
kommunfullméaktige hos samtliga berorda delégare.

| ett forsta steg behandlas drendet i bolagens styrelser, som
planeras fatta beslut i mitten av december 2025. Om styrelserna
staller sig bakom forslaget och ger respektive VD i uppdrag att ga
vidare, inleds den kommunala beslutsprocessen i agarkommunerna.

Hur beslutsordningen ser ut varierar mellan kommunerna, men
normalt foljer processen en kedja dar eventuellt moderbolag och



sedan kommunstyrelse behandlar drendet innan
kommunfullmaktige fattar det slutliga beslutet. Beslutsprocessen
forvantas paga under varen 2026, sa att samtliga sju
kommunfullmaktigen kan fatta likalydande beslut fore
sommaruppehallet.

For att besluten ska fa verkan enligt aktiebolagslagen kravs darefter
en extra bolagsstamma i ServaNet AB, planerad till sommaren 2026.
Vid denna stédmma ska dgarforandringen formellt godkannas,
nyemission beslutas och reviderade agardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning faststallas.

Efter bolagsstdmman kan forberedelserna for genomférandet
inledas under hosten 2026. Det omfattar fackliga
inrangeringsforhandling, undertecknande av avtal, tekniska och
organisatoriska forberedelser, samt framtagande av en gemensam
detaljerad integrationsplan. Vid arsskiftet 2026/2027 kan
verksamhetsdvergangen genomforas och Kramfors Mediatekniks
personal och operativa verksamhet formellt inordnas i Servanet.

Oversiktlig tidslinje:

1. December 2025: Beslut i Servanets och Kramfors Mediatekniks
styrelser

2. Varen 2026: Beslutsprocess i respektive moderbolag och
agarkommun

3. Sommaren 2026: Extra bolagsstamma i Servanet
4. Hosten 2026: Planering och genomforandeforberedelser

5. Arsskiftet 2026/2027: Verksamhetsévergang och inrangering av
personal

Den svenska stadsndtsmodellen

Den svenska stadsndatsmodellen vaxte fram i borjan av 2000-talet,
nar kommuner borjade bygga fibernat for att sakerstélla digital
infrastruktur dven i omraden dar kommersiella aktorer inte
investerade. Grundtanken ar ett 6ppet och konkurrensneutralt nat
som moijliggor fri konkurrens pa lika villkor. Kommunen, eller ett
kommunalt bolag, dger den passiva infrastrukturen — kanalisation,
fiber och noder — och kan dven ansvara for det aktiva natet fram till



en definierad anslutningspunkt. Darefter konkurrerar marknadens
tjansteleverantorer om slutkunderna.

Modellen delar upp marknaden i tre lager: det passiva lagret som
normalt dgs lokalt, det aktiva lagret dar natet drivs och kapacitet
tillhandahalls, samt tjanstelagret dar internet-, tv- och
teleoperatorer verkar. Kommunala stadsnat sdljer inte egna
slutkundstjanster utan erbjuder en plattform som flera leverantorer
kan anvanda. Detta skapar valfrihet, driver innovation och bidrar till
prispress for hushall och foretag. Kombinationen av lokalt dgande
och 6ppna granssnitt har gjort att Sverige i dag har en av varldens
hogsta fiberpenetrationer och att dven sma orter kunnat fa
bredband med samma kvalitet som i stérre stader.

Marknadsutveckling och omvdrld

Marknaden for elektronisk kommunikation har genomgatt en snabb
omvandling det senaste decenniet. Kopparnaten har successivt
avvecklats och kabel-tv-naten har delvis ersatts av modern
fiberteknik. Samtidigt har efterfragan pa hog och symmetrisk
kapacitet 6kat kraftigt till foljd av molntjanster, videostrémning,
distansarbete och digitaliserad industri. Den tekniska utvecklingen,
tillsammans med introduktionen av 5G och olika typer av sensornat,
har gjort fibernatet till en strategiskt nodvandig infrastruktur aven
for mobilnatens funktion.

Samtidigt har regelverket skarpts. Kraven pa driftsakerhet,
informationssdkerhet och kontinuitet har 6kat genom bland annat
NIS2, Lagen om elektronisk kommunikation och PTS
sakerhetsforeskrifter.

Tjanstemarknaden har ocksa mognat — nationella och regionala
leverantorer efterfragar nu nat med enhetliga tekniska miljoer,
standardiserade granssnitt och tydlig ansvarsférdelning. | denna
miljo blir kommunal samverkan avgdérande. Nar flera kommuner gar
samman i ett gemensamt driftbolag, som Servanet, kan nya aktorer
enklare etablera sig, vilket breddar tjansteutbudet och okar
konkurrensen till gagn for kunderna.



Servanet

ServaNet AB ags idag av Sundsvall EInat AB, Hiarnosand Energi &
Miljé AB, Ange kommun, Stromsunds kommun, Ragunda kommun
och Timra kommun. Bolaget verkar i sex kommuner?! och ansvarar
for utbyggnad, drift och utveckling av fibernat samt tillhérande
tjanster.

Kramfors Mediateknik

Kramfors Mediateknik AB, som dgs av Kramfors kommun, driver
kommunens stadsnat och har under 2025 tillsammans med
Servanet genomfort en gemensam utredning inom ramen for
Projekt Ramvik. Syftet har varit att analysera forutsattningarna for
ett samgaende mellan bolagen och att skapa ett starkare, mer
robust och effektivt kommunagt stadsnat i regionen.

Férdelar med ett samgdende

Analysen av samgaendet har genomfoérts inom ramen for Projekt
Ramvik, ett gemensamt arbete mellan Servanet och Kramfors
Mediateknik under en period av sex manader. Projektet har
omfattat genomlysning av ekonomi, organisation, teknik, avtal,
juridik och sakerhet, med syfte att bedoma férutsattningarna for en
hallbar integration. Resultatet visar pa fordelar for bada parter och
att ett samgaende ar genomforbart och strategiskt motiverat.

Ett samgaende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB
bedoms ge tydliga fordelar i form av 6kad effektivitet, battre
resursutnyttjande och starkt férmaga att méta framtidens krav pa
kapacitet, sakerhet och tillganglighet. Genom att samordna drift, IT-
system, administration och upphandling kan kostnader fordelas pa
fler anslutningar, vilket ger skalfordelar och en stabilare ekonomi for
alla agare.

Servanets etablerade processer, standarder och gemensamma
stodsystem bidrar till enhetlig drift, hog driftsdkerhet och snabb
felhantering. For kunder och invanare i Kramfors innebar

1 Ragunda kommun har upphandlat Zitius som kommunikation operatér och
Servanet har darfoér ingen verksamhet i kommunen i dagslaget.



samgaendet ett bredare tjansteutbud. Servanets befintliga kunder
paverkas i ringa omfattning av férandringen.

Den lokala narvaron i Kramfors ska samtidigt bevaras och utvecklas.
Servanets modell med lokalt ansvar och fértroendebaserat
ledarskap gor det mojligt att kombinera effektivitet och skalférdelar
med fortsatt narhet till kunder och dgare.

Affarsmdssiga forutsdattningar

Sammanslagningen innebar att Kramfors Mediateknik integreras i
Servanets verksamhet och att Kramfors Mediateknik blir deldgare i
Servanet AB med en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Agarandelen har berdknats utifran tva faktorer: dels folkmangden i
kommunen, dels den ekonomiska omsattningen i
stadsnatsverksamheten, rensad for bidrag, vidarefakturerade
kostnader och aktiverat arbete. For Kramfors, med 17 491 invanare
och en nettoomsattning pa 21,7 miljoner kronor, rensat fran interna
transaktioner och bidrag, motsvarar detta 9,52 procent i
befolkningsandel och 11,29 procent i omsattningsandel, vilket
sammantaget ger en viktad dgarandel pa 10,40 procent.

Parameter Servanet Kramfors Andel
Folkmangd (2024) 166 297 17 491 9,52 %
Omsattning (2024) 170,2 Mkr 21,7 Mkr 11,29 %
Viktad andel 10,40 %

Kopeskillingen berdknas utifran Servanets substansvarde per aktie
enligt bokslutet per 31 december 2025, och betalningen sker
kontant vid tilltradet 2025 (indikativt belopp baserat pa 2024-12-31:
ca 4,5 Mkr). Efter samgaendet kommer Servanets affairsmodell,
avtal och processer att gilla dven i Kramfors, vilket skapar
enhetlighet och effektivitet i hela koncernen. Harmonisering av
prissattning, provisioneringssystem och affarsmodeller kommer att
genomforas successivt.



Styrelsens sammansdttning

Efter samgaendet foreslas att Servanets styrelse utokas med tva
ordinarie ledamoéter, en fran Kramfors och en fran Sundsvall, vilket
innebar att styrelsen far en bredare representation i linje med den
nya agarstrukturen. Den féreslagna sammansattningen ar fem
ordinarie ledaméter fran Sundsvall, tva fran Hirnosand, samt en
ledamot vardera fran Timra, Ange och Kramfors. Strémsund och
Ragunda har fortsatt varsin suppleant. Ordférande utses av
kommunfullmaktige i Sundsvall medan Harndsand innehar posten
som vice ordférande. Denna sammansattning sdkerstaller en val
avvagd balans mellan dgarna och ger styrelsen en bred férankring i
hela regionen.

Samband mellan ndtdgande och deldgarskap

Det ar en fordel om den enhet som dger den lokala fiber-
infrastrukturen ocksa ar deldgare i Servanet. Nar dgande och drift
kopplas samman blir beslutsvagarna kortare och samordningen mer
effektiv. Det underlattar planering av investeringar, drift och
utveckling, och sakerstaller att lokala behov fangas upp i beslut som
beror bade verksamhet och aktivt ndt, som Servanet ansvarar for,
och passivt nat, som Kramfors Mediateknik ansvarar for.

Genom delagarskapet far natagaren inflytande i Servanets
strategiska styrning och kan paverka fragor som ror bade ekonomi
och teknik. Det skapar en gemensam ansvarskedja fran lokalt nat till
regional drift och starker Servanets roll som samarbetsplattform for
agarkommunerna.

Ekonomiska och organisatoriska effekter

Den ekonomiska genomlysningen visar att samgaendet medfor
betydande synergieffekter. Dartill kommer effektivare
upphandlingar, samlad leverantérsstyrning och minskade
administrationskostnader genom gemensamma stédsystem. En
storre kundbas och enhetlig marknadsstruktur gér Servanet mer
attraktivt for tjansteleverantorer, vilket i sin tur starker
konkurrenskraften.



Organisatoriskt innebéar forandringen att tio medarbetare fran
Kramfors Mediateknik 6vergar till Servanet. Verksamheten i
Kramfors integreras i Servanets befintliga struktur for planering,
forsaljning, drift samt kundleverans och fakturering. Platskontoret i
Kramfors ska behallas for att sdkerstalla lokal narvaro och
kundkontakt, i ndra samordning med platskontoret i Harndsand.

Servanet och Kramfors Mediateknik har genomfért parallella
riskbeddmningar av forandringen. Med ratt introduktion, tydliga
roller och respekt for den lokala kulturen bedéms samgaendet
kunna genomfdras med mattlig och hanterbar riskniva ur
arbetsmiljosynpunkt for personalen i Kramfors. Servanets
strukturer, etablerade kultur och tidigare erfarenhet av geografiskt
spridd verksamhet gor att risken for negativ paverkan pa
arbetsmiljon ar 1ag for Servanets befintliga personal.

De eventuella risker som identifierats géaller fraimst kommunikation
och introduktion vid 6vergangen, och dessa hanteras genom en
gemensam introduktion for personalen i Kramfors under varen
2026, I6pande information om projektets status, klargérande av
roller och ansvar samt uppfdljning av trivsel och arbetsmiljo efter
tre respektive sex manader.

Ingen fysisk omflyttning av personal eller omfattande férandring av
arbetsplatser forvantas. Forandringen bedoms darfor inte medfora
nagra betydande risker for ohélsa eller olycksfall. Servanets
etablerade kultur, strukturer och erfarenhet av geografiskt spridd
verksamhet gor att integrationen kan genomfdras utan pataglig
arbetsmiljopaverkan.

Servanet tillampar ett fortroendebaserat ledarskap, vilket innebar
att ansvar och beslutsmandat delegeras nara verksamheten, med
bibehallen lokal forankring och en kultur préaglad av delaktighet och
handlingskraft, vilket underlattar inrangeringen av personalen i
Kramfors in i den gemensamma organisationen.



Sdkerhet och regelefterlevnad

Ingen av de berorda verksamheterna omfattas av
Sakerhetsskyddslagen, da de inte bedriver sdkerhetskanslig
verksamhet ur lagstiftningens perspektiv. Daremot omfattas bada
av Lagen om elektronisk kommunikation, Post- och telestyrelsens
foreskrifter och den kommande NIS2-lagstiftningen, vilka staller krav
pa ett systematiskt, riskbaserat och dokumenterat sdkerhetsarbete.

Ett samgaende bedoms ge positiva effekter for styrning,
riskhantering och regelefterlevnad, eftersom Servanets strukturer
for informationssakerhet, incidenthantering och
kontinuitetsstyrning kan tillampas gemensamt. Det centrala blir att
sakerstalla kontinuitet i de befintliga processerna och att
uppratthalla sparbarhet och dokumentation. Risknivan bedéms som
lag, bade ur juridiskt och organisatoriskt perspektiv.

Anmdilningsplikt enligt UDI-lagen

Enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direkt-
investeringar, den sa kallade UDI-lagen, ska investeringar i
skyddsvard verksamhet anmalas till Inspektionen for strategiska
produkter (ISP). Skyldigheten galler nar en investerare, direkt eller
indirekt, forvarvar ett aktieinnehav som medfor minst tio procent av
rosterna i ett bolag som bedriver sadan verksamhet.

ServaNet bedriver verksamhet inom elektronisk kommunikation,
vilket beddms som skyddsvard enligt UDI-lagens definition. Den
foreslagna dgarforandringen innebar att Kramfors kommun, genom
sitt innehav i Kramfors Mediateknik, kommer att inneha mer an tio
procent av aktierna i ServaNet. Darmed ska en anmalan goras till ISP
innan transaktionen genomfors.

Anmadlan ar en formell informationsskyldighet och inte ett uttryck
for att investeringen i sig beddms utgdra ndgon sdkerhetsrisk. ISP
har 25 arbetsdagar fran mottagen fullstandig anmalan pa sig att
besluta om drendet ska lamnas utan atgard eller om en férdjupad
granskning ska inledas.



Samlad bedémning

Den gemensamma utredningen visar ssmmantaget att ett
samgaende mellan Servanet och Kramfors Mediateknik starker
regionens digitala infrastruktur och ger 6kad effektivitet, robusthet
och langsiktig ekonomisk stabilitet. For Kramfors kommun innebar
samgaendet att kommunen far fortsatt lokal ndrvaro och inflytande,
samtidigt som verksamheten blir del av en storre organisation med
hogre kompetensniva och starkare leveranskapacitet.

For Servanet innebar utdkningen att bolaget vaxer till sju
deldgarkommuner, vilket ger en bredare bas, forbattrade
mojligheter till gemensamma investeringar och en starkt position
som regional aktor inom digital infrastruktur. Servanet far darmed
forutsattningar att pa ett an mer effektivt satt bidra till utvecklingen
av robusta, 6ppna och konkurrensneutrala bredbandsnat i hela
regionen.

Forslag till beslut i kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige, och i forekommande fall dgarbolag, i
respektive dgarkommun foreslas besluta att godkdnna samgaendet
mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB i enlighet med
detta beslutsunderlag. Vidare foreslas att nytt dgardirektiv, nytt
aktiedgaravtal och ny bolagsordning for Servanet faststalls, samt att
Kramfors Mediateknik forvarv av aktier motsvarande 10,40 procent
av Servanet AB till substansvarde godkanns. Respektive
stammoombud uppdras att vid kommande bolagsstammor rosta i
enlighet med dessa beslut.

Servanet AB

Goran Sorell, VD



Bilagor:

Forslag till reviderad bolagsordning

Forslag till nytt aktiedgaravtal
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Inkrdmsoverldtelseavtal

Ekonomisk genomlysning och varderingsunderlag
Nyttjanderatts- och uppdragsavtal for Kramfors Mediateknik

Agarandelar och styrelseplatser



den 2 september 2025 13:50

BOLAGSORDNING FOR SERVANET AKTIEBOLAG

§1 FIRMA

Bolagets firma ar ServaNet AB.

§ 2 SATE

Styrelsen skall ha sitt site 1 Sundsvall.

§ 3 VERKSAMHETSFOREMAL

Bolaget har till f6remal f6r sin verksamhet att i inhyrda svartfibernit ansvara for drift,
utveckling och forsiljning av kommunikationslsningar i 6ppna, konkurrenskraftiga stadsnit
samt vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dess dgare.

§ 4 VERKSAMHETENS SYFTE

Agarnas syfte med bolaget ir att, med bibehallet lokalt igande av svartfiberniten, skapa
okade forutsattningar for stadsnatens verksamhet och tillhandahalla en 6ppen, robust och
framtidssiker ICT-infrastruktur (Information and Communication Technology) tillgidnglig
tor alla.

Bolaget skall 1 huvudsak verka utifran ett regionalt perspektiv.

§ 5 BEFOGENHETSBEGRANSNINGAR

Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma begrinsande villkor som skulle
ha gillt f6r det fall bolagets verksambhet istillet utforts i kommunal regi. Detta innebir att
bolaget kontinuerligt ska sakerstilla att det agerar vil inom ramen f6r det kommunala
indamalet med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med efterlevnad
av de befogenhetsbegrinsande principer som reglerar den kommunala forvaltningen.

Bolaget dger endast géra avsteg frain nimnda principer i den utstrickning
forfattningsreglerade undantag sa medger.

§ 6 AKTIEBELOPP
Aktiekapitalet skall utgora ligst SEK 4 000 000 och hogst SEK 16 000 000.
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§ 7 AKTIEANTAL
Antalet aktier i bolaget skall vara ldgst 4 000 och hégst 16 000.

§ 8 STYRELSE

Styrelsen skall besta av tio ledamoéter samt tva suppleanter.

Kommunfullmiktige i Sundsvall skall utse fem ledaméter. Kommunfullmiktige i Hirnésand
skall utse tva ledaméter. Kommunfullmiktige i Ange, och Timri och Kramfors skall utse var
sin ledamot. Kommunfullmiktige i Strémsund och Ragunda kommuner utser var sin
suppleant.

Styrelseordforande utses av kommunfullmiktige i Sundsvall. Ovrig konstituering sker inom
styrelsen.

§ 9 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utses av bolagsstimman minst en revisor.

§ 10 LEKMANNAREVISORER

For samma period som giller f6r bolagets revisor utses av bolagsstimman tva
lekmannarevisorer.

§ 11 KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast
tva veckor fore stimman.

§ 12 ARENDEN PA ORDINARIE BOLAGSSTAMMA (ARSSTAMMA)
Pa ordinarie bolagsstimma skall foljande drenden férekomma till behandling.

Val av ordforande vid stamman;

Upprittande och godkidnnande av r6stlingd.

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad.
Godkinnande av dagordning.

ok wnN e

Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport.

7. Beslut om

a. faststillelse av resultat- och balansrikning samt i férekommande fall
koncernresultat- och koncernbalansrikningen;
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b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen;
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verkstillande direktoren.
8. Faststillande av arvoden it styrelsen med suppleanter, revisor och lekmannarevisorer.
9. I férekommande fall val av revisor.
10. Val av styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, ordférande och vice ordférande i
styrelsen.
11. I férekommande fall val av lekmannarevisorer.
12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman att besluta enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 13 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14 ROSTRATT

Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av honom féretradda aktier
utan begrinsning 1 rostetalet.

§ 15 HEMBUD

Har aktie 6vergatt till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiedgare till inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten
av aktien skall dirvid styrkas samt, dir aktien 6vergatt genom kop, uppgift limnas om den
betingade képeskillingen.

Nir anmailan gjorts om akties overgang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till
varje 16sningsberattigad, vars postadress dr inford 1 aktieboken eller eljest ar kind f6r bolaget,
med en anmodan till den som 6nskar begagna I9sningsritten, att skriftligen framstilla
l6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, riknat fran anmilan hos styrelsen om akties
6vergang. Losningsritten ska inte kunna utnyttjas for ett mindre antal aktier 4n erbjudandet
omfattar.

Anmiler sig flera Losningsberittigade, skall foretridesritten dem emellan fordelas i
proportion till deras tidigare innehav. Vid férdelningen ska gilla att avrundning sker uppat
eller nedat till nirmast heltal aktier. Losenbeloppet ska, dir aktierna foérvirvas genom kop,
maximalt utgbras av kopeskillingen enligt erbjudandet. Losenbeloppet ska erliggas inom en
manad fran den tidpunkt l6senbeloppet blev bestimt av aktiedgarna eller genom dom 1
allman domstol med Harnésands Tingsritt som forsta instans.

Losenbeloppet skall utgoras, dir fanget ar kop, av kopeskillingen, men eljest av belopp, som,
om parterna inte kommer overens, bestimmes i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeforfarande stadgar. Losenbeloppet skall erliggas inom en manad fran den tidpunkt, da
l6senbeloppet blev bestimt. Talan i fraga om inldsen skall viackas inom hogst tvda manader
frin den dag da l6sningsanspraket framstilldes hos bolaget.
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Om inte inom stadgad tid nagon 16sningsberittigad framstiller I6sningsansprak eller 16sen
inte erliggs inom foreskriven tid, dger den som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

§ 16 LIKVIDATION
Vid bolagets likvidation skall bolagets behallna tillgangar utskiftas bland aktiedgarna.

§ 17 KOMMUNFULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolaget skall inhdmta fullmiktiges i de kommuner som ir direkta eller indirekta dgare i
bolaget stillningstagande innan sidana beslut fattats i verksamheten som ér av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

§ 18 ANDRING AV BOLAGSORDNING

Denna bolagsordning fir inte andras utan medgivande av kommunfullmiktige 1 Sundsvall,
Hirnésand, Ange, Strémsund, Ragunda, Timra och Kramfors.
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Mellan Sundsvall Elnédt AB org. nr 556502-7223 (’Elnéit”), Hirnosand Energi & Miljo AB
org. nr 556526-3745 ("THEMAB”), Ange kommun org. nr 212000-2387 (”Ange”), Ragunda
kommun org. nr 212000-2452 ("Ragunda”), Stromsunds kommun org. nr 212000-2486 (”
Stromsund”), Timrd kommun org. nr. 212000-2395 ("Timra”) och Kramfors Mediateknik
AB org. nr 556534—3562 ("Kramfors") nedan var och en kallad {for "Part" eller ”
Aktiedigare” och gemensamt for ”Aktiedigarna” eller ”Parterna” triffas foljande

AKTIEAGARAVTAL

avseende samverkan for drift, utveckling och forsiljning av kommunikationsldsningar i
stadsnét (Avtal”).

BAKGRUND

ServaNet AB (Bolaget) bildades 2008 genom att drift, utveckling och forsiljning av
bredbandsverksamheterna i Elndt och HEMAB 6verfordes till det nya bolaget. Verksamheten
utdkades 2010 genom att Bolaget dvertog motsvarande verksamhet i Ange kommun. Fran
och med 1 januari 2014 ingér bredbandsverksamheterna i Bergs, Ragunda och Stromsunds
kommuner i Bolagets verksamhet. Under 2016 gick Timra in som delégare i bolaget. Ar 2020
avslutade Berg sitt igande och silde sina aktier till Ange, Elniit, Timrd och HEMAB.
Kramfors Mediateknik blev deldgare i bolaget under 2026, d& dven bredbandsverksamheten i
Kramfors inforlivades 1 bolaget.

. Syfte
1. Detta Avtal reglerar samverkan i Bolaget mellan Aktiedgarna.

. Genom Avtalet har Parterna for avsikt att reglera vissa fragor avseende Bolagets verksamhet
och Parternas aktieinnehav 1 Bolaget.

. Parterna forbinder sig att dels medverka till att detta Avtal blir godkadnt av Bolaget i de delar
som angar detta Bolag och dels anvinda sitt inflytande 1 Bolaget s att bestimmelserna 1
avtalet f0ljs av Bolaget.

. Bolaget

1. Parterna skall dga samtliga aktier i Bolaget. Bolaget har ett aktiekapital om 5 421 000 kr
fordelat pa 5 421 aktier om 1 000 kronor vardera. Aktierna fordelar sig enligt f6ljande:
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Sundsvall Elndt AB 3 264 aktier
Hérndsand Energi & Miljo AB 816 aktier
Ange kommun 252 aktier

Ragunda kommun 90 aktier

Stromsunds kommun 180 aktier

Timra kommun 255 aktier

Kramfors Mediateknik 564 aktier

Summa 5 421 aktier

Onskar ytterligare ndgon kommun eller nigot kommunégt foretag intrida som aktiesigare i
" Bolaget, och delta i verksamheten under samma forutséttningar som Parterna, skall
aktieteckning i forsta hand ske genom riktad nyemission. Den nye aktiedgarens
aktieinnehav skall dérvid anpassas till Gvriga deldgares aktieinnehav med hdnsyn tagen till
den nye deldgarens omfattning av stadsnétsverksamheten.

Nya aktiedgare skall forklara sig beredda att intrdda som deldgare bland 6vriga deldgare 1
" Avtalet samt godkinna anslutande avtal med atfoljande rittigheter och skyldigheter.

Bolagsordning
1. Bolagsordningen skall ha det innehéll som framgar av bilaga till detta

avtal.

. Vid bristande 6verensstimmelse mellan bolagsordningen och Avtalet skall Avtalet dga
foretrade.

. Styrelse

1. Bolagets styrelse skall besta av 6 styrelseledaméter och 4 suppleanter. Parterna
forbinder sig att tillse att av dem nominerade styrelseledamoéter och suppleanter iakttar
bestimmelserna i1 detta Aktiedgaravtal.

. Av styrelseledaméterna skall Elnédt dga ratt att nominera fem (5) ledamoter, HEMAB

tvd (2) ledaméter samt Ange, Timra och Kramfors en (1) ledamot vardera. Strémsund och
Ragunda &ger ritt att nominera en (1) suppleant vardera. Elnit dger rétt att utse
ordforanden 1 styrelsen och HEMAB att utse vice ordféranden.

. Parterna emellan skall jav ej anses foreligga vid behandling av frigor 1 styrelsen som ror
forhallande mellan Bolaget och Part.

. Styrelsemdten i Bolaget skall héllas minst fyra (4) ganger per ar samt dirutdver senast inom
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tvd (2) veckor efter det att ndgon av Parterna framstéllt begidran darom till styrelsens
ordforande.

For giltigt styrelsebeslut i foljande fragor krévs att styrelsen varit fulltalig och enig.

Forslag till bolagsstimma om @ndring av bolagsordning

Forslag till bolagsstimma om dndring av bolagets aktiekapital

Forslag till bolagsstimma om dndring av verksamhetens inriktning

Faststédllande av budget och affarsplan for varje ar

Ingadende av avtal/6verenskommelse, vilken — oavsett kontraktsvirdet — ar av strategisk eller
principiell betydelse

Om beslut i fraga, ddr enighet enligt ovan krivs, ej kan fattas beroende pa att styrelseledamot
inte dr ndrvarande vid sammantréidet eller om enighet eljest ej uppnas, skall drendet
bordlaggas och avgdras vid ett styrelsesammantrade att hallas tidigast tvd och senast fyra
veckor darefter pa tid som ordforanden bestimmer. Uppnas ej heller vid detta senare
styrelsesammantriade enighet skall, pé yrkande av styrelseledamot, frigan hinskjutas till
avgdrande pé bolagsstimma, att hallas tidigast tva och senast fyra veckor dérefter pa tid som
ordféranden bestimmer.

Verkstillande direktor

1. Verkstdllande direktoren skall utses av styrelsen. Beslut harom skall foregés av samrad
mellan Parterna.

Revisorer

1. Var och en av Parterna har ritt att nominera en revisor och en revisorssuppleant som
skall utses av bolagsstimman. Minst en revisor och revisorssuppleant skall vara
auktoriserade.

Lekmannarevisorer

1. Kommunfullmédktige i Sundsvall och i Hirndsand har rétt att utse vardera en
lekmannarevisor.

Firmateckning

1. Firman tecknas av styrelsen eller av tva styrelseledamdéter 1 forening eller av en
styrelseledamot och verkstéllande direktoren i forening. Verkstéllande direktoren dger
alltid rétt att teckna firman inom ramen for den l6pande forvaltningen.

Arkivering av handlingar

1. Bolagets skyldighet att enligt géllande arkivlagstiftning fora arkiv skall fullgéras av
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arkivmyndigheten i Sundsvall.

10. Ikrafttradande och giltighet

1. Avtalet trader 1 kraft nir det undertecknats av Parterna.

11. Avtalstid och konsekvenser for Parterna vid uppsigning av avtalet

12.

1. Avtalet géller till utgdngen av ar 2017 {or det fall ingendera av parten sagt upp avtalet

till upphdrande senast tolv (12) ménader fore avtalstidens utgang forlings avtalstiden
med 1 ar 1 sdnder, med arton (18) manaders uppsédgningstid.

. For det fall ndgon av Parterna sidger upp Avtalet till upphorande, utan att avtalsbrott

foreligger, skall denne erbjuda ovriga Parter aktierna i Bolaget till aktiernas
substansvérde, det vill siga Bolagets bokforda tillgdngar minus bokforda skulder delat
med antalet aktier. Aktierna fordelas mellan 6vriga Parter 1 proportion till deras
aktieinnehav.

. For det fall att Part begatt vasentligt avtalsbrott, och inte efter skriftligt papekande

vidtar réttelse inom trettio (30) dagar, skall 6vriga Parter dga rétt att sdga upp Avtalet
till omedelbart upphdrande. I sddant fall skall den Part som begétt avtalsbrottet vara
skyldig att 6verlata aktierna i Bolaget till vriga Parter for det vid tiden samlade
kvotvérdet av de aktuella aktierna samt dirutdver ersétta de andra Parterna for den
skada som avtalsbrottet foranlett. Aktierna fordelas mellan dvriga Parter i proportion till
deras aktieinnehav.

Ovriga bestimmelser

1. Ide fall Parterna dnskar utnyttja Bolagets tjénster for olika uppgifter i Parternas vriga

verksamhet skall avtal for saddana uppdrag och ataganden triffas for varje sirskilt fall pd
affarsméssiga grunder.

Andringar och tilligg till detta Avtal skall vara skriftligt avfattade och undertecknade av
behorig foretradare for varje Part for att vara bindande

Lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag skall inte dga tillimpning pa detta Avtal

Eventuella tvister mellan Parterna i anledning av detta Avtal, vilka inte kan 16sas genom
forhandlingar mellan Parterna, skall avgoras med tillimpning av svensk ritt med Sundsvall
tingsréitt som forsta instans.
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AGARDIREKTIV FOR SERVANET AB

Detta dgardirektiv avser ServaNet AB, (556765-92906), (nedan kallat bolaget) och har faststillts pa
bolagsstimma 2017-06-08.

. Bolaget som en del av kommunala organisationer

Bolaget dgs av Hirnésand Energi & Milj6 AB, Kramfors Mediateknik AB, Ragunda kommun,
Sundsvall Elnit AB, Strtémsunds kommun, Timra kommun och Ange kommun.

Bolaget ar en del av dgarnas verksamhet. Bolaget ska i sin verksamhet beakta det kommunala
dgandet. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av direktiv som
faststillts av bolagsstimma.

Bolagets verksamhet bedrivs pa en marknad och kan salunda vara utsatt f6r konkurrens och
kommersiella krafter 1 langt storre omfattning 4n annan kommunal verksamhet.

. Agarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktor har att f6lja utfardade direktiv frain bolagsstimma,
savida dessa inte strider mot bolagsordningen, aktiedgaravtal, mot tvingande bestimmelser 1 lag
eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv ar ett komplement till bolagsordningen och aktiedgaravtal.

. Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna i
dgarkommunerna.

Kommunstyrelserna har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna den information om verksamheten
som kommunstyrelserna begir. Den nidrmare omfattningen av informationen faststills i samrad
med bolagets styrelse.

. Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till dgarna far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska 1 sa fall uppge att strykning eller utelimnande skett.

. Agaridé
ServaNet AB ir ett kommunigt bolag som dirmed ska erbjuda insyn frain medborgarnas sida.

Den grundliggande uppgiften ér att ansvara for drift, utveckling och forsiljning av
kommunikationslosningar i 6ppna, konkurrenskraftiga bredbandsnit i 4garkommunerna, samt
vid behov bygga ut det befintliga svartfibernitet pa uppdrag av dgarna. Kunderna ska erbjudas
god kvalitet, storningsfria leveranser och nirhet. Laga priser ska prioriteras fére hog avkastning.
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Bolaget ska drivas affirsmassigt, ansvarsfullt och kostnadseffektivt med hégt stillda krav pa
langsiktighet i ekonomiska 6verviganden, god arbetsmiljé, miljohdnsyn och hallbarhet 1 ett
socialt perspektiv. Bolaget ska vara en god samhillsaktor dir hallbart féretagande och etiska
forhallningssitt bidrar till samhillsutvecklingen 1 ett helhetsperspektiv.

Bolagets agerande har betydelse inte bara f6r medarbetare och kunder utan £6r alla som péaverkas
av dess verksamhet. Bolaget kan i samverkan med andra bidra med insatser f6r aktuella
utmaningar i samhillet.

Bolaget ska engagera sig i utvecklingsarbete som rér nya informationstekniska 16sningar och
darmed ge inspiration f6r nytinkande.

For utveckling av regionen ska bolaget samverka med andra kommunala verksamheter, kunder,
toretag, myndigheter och med nirliggande kommuner utanfér dgarkretsen.

N&tutbyggnad

Bolaget ska vara behjalpligt med att uppfylla malen i 4garkommunernas bredbandspolicys samt
samordna utbyggnadsprojekt av fibernitet. M6jligheter till extern finansiering ska undersokas.

Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att kostnaderna for verksamheten ticks
genom intikter fran bolagets kunder.

Bolaget ska na ett resultat i verksamheten som motsvarar minst 2 % av omsittningen.

Bolaget ska efterstriva att vid vartje tillfalle ha en soliditet pa minst 30 %.

Finansiering
Bolagets verksamhet finansieras via intakter fran bolagets kunder.

Finansiering ska 1 normalfallet ske med egna medel. Vid behov kan extern lanefinansiering direkt
fran den finansiella marknaden ske, eventuellt i kombination med insatt eget kapital frin
deldgarna.

Kapitalforvaltning

Bolaget ska folja Sundsvalls kommuns finanspolicy och ska inga 1 Sundsvalls kommuns
koncernkontorutin.

Foretaget har ritt att placera eventuellt 6verskott av likvida medel hos annan om bittre
forrintning kan erhallas dn vid placering pa koncernkontot.

Foretaget har inte ritt att pantsitta tillgangar for nagot andamal.

Information och dgardialog

Agarna ska fortlépande hillas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska initiera
moten med dgarna om omstindigheterna si pakallar.

Bolaget ska till 4garna redovisa bolagets stillning och resultat per den 30/4, 31/8 och 31/12.
Bolaget ska dirvid uppmirksamma dgarna pa viktigare omstindigheter och férindringar som kan
inverka pa bolagets verksamhet.

Agarna ska utan anmodan fa del av
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13.

14.

15.

16.

* protokoll fran bolagsstimma

e protokoll frin styrelsesammantride

 Dbolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets ordférande, VD och andra nyckelpersoner 1 bolaget ska delta vid mote med foretradare
for dgarna nar sa pakallas.

Samverkan och helhetssyn

Stor vikt ska liggas vid helhetssyn och samverkan med 4dgarna, i savil 16pande arbete som
utvecklingsfrigor.

Foretaget ska dirtill ha en aktiv dialog och samverkan med dgarna gillande ekonomi,
marknadsforingsfrigor med mera.

Extraordindr handelse

Bolaget har skyldighet att bista dgarnas organisation for extraordinira hindelser. Bolaget ska
dven uppratta en egen plan for extraordinara hindelser, revidera planen arligen och se till att
planen bygger pa riskanalyser inom verksamheten.

Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska drligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal f6r de narmaste fyra
rikenskapsaren och budget f6r nistkommande rikenskapsar. Faststalld verksamhetsplan och
budget ska tillstillas dgarna senast den 1/11.

Bolagsstamma
Bolaget ska érligen senast 30/4 hélla ordinarie bolagsstimma (irsstimma).

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

Forvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsernas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a {§ kommunallagen samt till lekmannarevisorernas granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget
bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta
dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges
1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna l16pande kommunicera sina iakttagelser med bolagets
agare.
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1.2.

1.3.

3.2.
3.21

3.3.
3.3.1

3.3.2

3.3.3

Inkramsoverlatelseavtal

Parter
Mellan

ServaNet AB, organisationsnummer 556765-9296, med adress Forradsgatan 5,
Box 823, 851 23 Sundsvall (nedan "Koparen”), och

Kramfors Mediateknik AB, organisationsnummer 556534-3562, med adress
Yrkesvagen 1, 872 34 Kramfors (nedan "Saljaren”), har denna dag féljande
inkramsavtal ("Avtalet”) ingatts

Parterna kallas nedan var for sig aven for “Part” och gemensamt fér “Parter”.

Bakgrund

Som ett led i en pagaende omstrukturering av bredbandsverksamheten hos
Séljaren har beslutats att den rérelse som for narvarande bedrivs i Saljaren
framgent ska bedrivas i Kdparen.

Overlatelseférklaring och Rorelsens omfattning

Séljaren O&verlater harigenom, per Tillirédesdagen mot erhdllande av
Kopeskillingen, till Képaren, hela den verksamhet som Séljaren bedriver i den
omfattning som anges i detta Avtal ("Rorelsen”). | Rorelsen ingar vad som framgar
nedan av denna punkt 3 jamte alla évriga dartill naturligen hanférliga tillgangar och
rattigheter som kan antas vara till nytta for att driva den vidare samt till den hérande
skulder och forpliktelser. | Rérelsen ingar inte av Séljaren agd passiv infrastruktur
(nodutrymmen, kablar, kanalisation m.m.) eller dartill direkt relaterade forpliktelser
eller tillgangar.

Avtal och forbindelser

Kdparen overtar pa Tilltradesdagen samtliga Saljarens rattigheter och forpliktelser
enligt samtliga avtal och férbindelser (inklusive inneliggande order och lamnade
offerter) hanférliga till Rorelsen.

Personal

Efter det att organisationsférandringar har genomférts hos Séljaren kommer
anstallda enligt sarskild forteckning att beredas anstallning hos Koéparen. Képaren
intrader fran och med 2027-01-01 i Saljarens stalle sasom part i de befintliga
anstallningsavtalen med berérda anstallda.

For de av Overgangen berérda anstallda ska Parterna uppratta en specifikation
Over upplupen icke forfallen lonefordran respektive semesterfordran,
semesterskuld eller eventuellt annan skuld som den anstéllde har till Saljaren per
2026-12-31 inklusive pa dessa belopp belépande sociala avgifter.

Kdparen ska oOverta upplupna icke forfallna skulder (inklusive Saljarens
skyldigheter avseende semesterratt) samt eventuella fordringar hanforliga till de
anstallda som o6vergar i anstallning hos Képaren men Overtagna skulder och
skyldigheter ska i sin helhet tillgodoféras Koparen vid faststallandet av
Kdpeskillingen. Pa motsvarande satt ska dvertagna fordringar pa personal som
Kdparen overtar tillfalla Kdparen men ska i sin helhet tillgodoféras Saljaren. Vardet



3.4.
3.4.1

3.5.
3.5.1

3.6.
3.6.1

3.7.
3.71

3.8.
3.8.1

3.8.2

5.2.

5.3.

pa i detta stycke uppraknade skulder och fordringar ska avraknas Kopeskillingen i
samband med Koparens intrade som part i anstallningsavtalen.

Maskiner och inventarier

Séljaren 6verlater till Képaren samtliga till Rorelsen hanférliga maskiner och
inventarier ("Inventarierna”) vare sig dessa ar helt avskrivna eller ej till bokfort
varde per Tilltradesdagen.

Lager

Saljaren overlater till Képaren samtliga till Rorelsen hanforliga lagertillgangar
("Lagret”) till bokfort varde per Tilltradesdagen.

Stodsystem och datautrustning

Séljaren overlater till Képaren Saljarens till Rorelsen hanférliga stédsystem och
tillhdérande avtal, rattigheter, utrustning och information samt &vrig till Rérelsen
hanforlig datautrustning jamte licensavtal till bokfért varde per Tilltradesdagen.

Immateriella rattigheter

Saljaren overlater till Koparen till Rorelsen hanférliga immateriella rattigheter vilket
omfattar domannamn samt naringskannetecken. Saljaren ska uppratta och ge in
samtliga handlingar for registrering eller eljest som ar nédvandiga for att genomféra
denna Overlatelse.

Fordelning av intakter och kostnader samt 6vergang av risk m.m.

Saljaren ska uppbara samtliga intakter och ansvara fér samtliga kostnader i
Rorelsen hanfoérliga till tiden fore Tilltradesdagen. Kdparen ska uppbéara samtliga
intakter och ansvara for samtliga kostnader for tiden fran och med
Tilltradesdagen.

Med intakter och kostnader hanfoérliga till tiden fore respektive fran och med
Tilltradesdagen avses intakter och kostnader for bl.a. levererade varor och tjanster
utférda fore respektive fr.o.m. Tilltrddesdagen. Kostnader for vilka en av parterna
slutligt skall svara men som ej ar kanda eller slutligt faststallda per Tilltraédesdagen
skall faktureras av den part som skall erhalla ersattning sa snart de blivit kdnda
och kunnat faststallas.

Tilltrade till Rorelsen

Tilltrade till Rérelsen ska ske den 2027-01-01 ("Tilltradesdagen”).

Kopeskilling och dess betalning

Kdpeskillingen utgor ett belopp motsvarande summan av differensen mellan det
bokforda vardet pa samtliga dvertagna tillgadngar och skulder per Tilltradesdagen
("Kopeskillingen”).

Kdpeskillingen ska erlaggas av Képaren genom sarskilt upprattad revers pa
avstamningsdagen for dvertagande av tillgangar och skulder.

Overlatelsen har av Parterna beddémts utgéra en sadan verksamhetséverlatelse for
vilken ej ska utga mervardesskatt. Saljaren atar sig att deklarera dverlatelsen 6ppet
till Skatteverket som en mervardesskattefri transaktion. Om myndigheten beslutar
att mervardesskatt ska utga ager Saljaren ratt att fakturera Képaren detta belopp.



6.2.

Skatteverkets beslut ska medfédlja fakturan som underlag. Fakturan ska betalas 30
dagar efter fakturadatum.

Godkannande fran Séljarens avtalsparter och tillstand

Parterna ska snarast efter detta Avtals undertecknande gemensamt verka for att
respektive medkontrahent godkanner partsbyte i déverlatna avtal. For det fall att
nagon avtalskontrahent inte skulle medge att Képaren, med for Séljaren befriande
verkan, intrader i avtalet, ska, intill dess sadant avtal upphort att galla, Saljaren
kvarsta som part. Képaren ska da, under forutsattning att detta godkanns av
Saljarens avtalskontrahent, om sadant godkannande kravs, gentemot Saljaren
svara for att Saljarens samtliga forpliktelser enligt det aktuella avtalet fullgérs, mot
att Koparen tillforsakras samtliga Saljarens korresponderande rattigheter.

Parterna ska gemensamt verka for att samtliga myndighetstillstand, licenser och
godkannanden som Saljaren fér narvarande innehar och som ar nédvandiga for
Rorelsens bedrivande omgaende Overférs pa Koparen. Det aligger Saljaren att
halla de 6verlatna tillgangarna forsakrade tills tilltradesdagen.

Medbestammandelagen

Saljaren och Kdparen har senast per Tilltradesdagen fullgjort sin informations- och
férhandlingsskyldighet enligt lag (1976:580) om medbestammande i arbetslivet.

Tvist

Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av detta Avtal, vilka inte kan
I6sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska slutligt avgéras med tilldampning
av svensk ratt av svensk domstol med Sundsvalls tingsratt som forsta instans

* k k * * * % %

Detta avtal har upprattats i tva exemplar, varav Parterna tagit var sitt.

Kramfors den (datum) Sundsvall den (datum)

Kramfors Mediateknik AB ServaNet AB

Anders Rodin Goran Sorell

3/3



EKONOMISK ANALYS

Dokumentet syftar till att ge en dversiktlig analys av de ekonomiska forutsattningar som finns for ett
deldgarskap i ServaNet (SN) for Kramfors Mediateknik (KM). Den ekonomiska analysen grundar sig pa den
senast faststallda resultat- och balansrdakningen per 2024-12-31 for KM, som har uppdaterats med en
analys av laget per 2025-08-31 inklusive KM:s prognos for verksamhetsaret 2025.

Analysens syfte ar att utrona ifall det finns ekonomiska forutsattningar for KM att bli deldgare i SN. Utover
analysen av siffrorna har méten och samtal hallits mellan SN:s ekonomichef Hans Forsman och KM:s VD
Anders Rodin samt KM:s ekonom Sara Eriksson.

Sammanfattning

Analysen visar sammantaget att Kramfors Mediateknik har goda ekonomiska forutsattningar att bli
deldgare i ServaNet, samtidigt som risknivan i Kramfors kommun minskar och ServaNet klarar dgarkraven
pa avkastning.

Det justerade bokforda vardet for KM:s passiva infrastrukturen uppgar till cirka 120,9 Mkr, vilket motsvarar
en nyttjanderattsavgift om cirka 13,4 Mkr per ar (drygt 8 Mkr avskrivningar och cirka 5 Mkr rénta). Efter
genomford affar blir denna nyttjanderattsavgift i princip Kramfors Mediatekniks enda intakt och Proforma
2027 visar ett resultat fore dispositioner och skatt pa cirka 0,8 Mkr samt ett kassaflode fore investeringar
om omkring 9 Mkr per ar. Med en antagen investeringstakt om 5 Mkr arligen och 6verskott som anvands
till amortering bedoms bolaget fa en stabil finansiell utveckling med lagre operativ risk, samtidigt som
kommunen behaller dgandet av den kritiska infrastrukturen.

For SN innebar forvarvet att KM:s verksamhet och intdkter integreras, med rorelseintakter pa cirka 25,2
Mkr 2027, varav 19,5 Mkr ar aterkommande. Trots kostnaden for nyttjanderattsavgiften till KM, och efter
beaktade samordningsvinster i form av lagre system-, administrations- och ovriga externa kostnader,
uppgar proformaresultatet till cirka 0,66 Mkr. Detta Overstiger dgarkravet, som beddéms ligga runt 0,45 Mkr
(2 procent av justerad omsattning), vilket innebar att affaren ar forenlig med dgarnas finansiella mal.

Analys av effekter i KM:s proformaresultatrakning 2027
baserat pa uppdaterade varden i KM 2025

Arrendegrundande anlédggningsvarde

En av hornstenarna i forhallandet mellan en natdgande deldgare i SN och SN ar natdgarens
arrendegrundande anlaggningsvarde. SN har haft en oférandrad modell for nyttjanderattsavgiften sedan
hosten 2017.



KM tillampar idag 30 ars avskrivningstid for den passiva infrastruktur som utgor grunden for det
anlaggningsvarde pa vilken nyttjanderattsavgiften beraknas. Det forordas att KM byter avskrivningstid till
25 ar for att enklare kunna hantera arrendegrundande anldaggningsvarde 6ver tid genom att detta da har
en battre dverensstammelse med anldggningarnas bokforda varde. Detta da den komponent i berdkningen
av nyttjanderattsavgiften som grundar sig pa tillgangens varde efter avskrivning i bokforingen, skulle vara
hogre vid en avskrivningstid pa 30 ar jamfort med en avskrivningstid an 25 ar.

Anlaggningstillgangar i KM

For att komma vidare i processen ar det viktigt att veta vilken niva pa nyttjanderattsavgiften (NR) som KM
kan rakna med likval som den kostnad som SN har att hantera. Malsattningen ar att faststalla ett varde for
initialt arrendegrundande anlaggningsvarde senare i processen men att i detta PM med nagorlunda
precision forsoka faststalla ett indikativt varde.

KM:s kabel-tv nat ingar i underlaget for berdakningen av nyttjanderattsavgiften. For att skapa relevanta
berdkningsunderlag har KM gatt igenom sina anldggningsregister och utrangerat sddana natdelar som
ersatts av fiber for att pa sa satt undvika en dubblering av anskaffningsvarden. Har blir det framledes
viktigt att halla ratt pa att nar ny fiberinfrastruktur ersatter befintligt kabel-tv nat, da behover utrangering
ske av dessa natdelar (dven ifall dessa ar helt avskrivna och saknar resultatpaverkan). Det bokférda varde
som analysen grundar sig pa ar det per 2025-10-31 da ndmnda utrangeringar ej var genomforda per 2025-
08-31.

Nagot som forsvarar arbetet med att fa fram ett arrendegrundande anlaggningsvarde pa
fiberinfrastrukturen ar att det bland bolagets ackumulerade avskrivningar bade finns avskrivningar pa
fiber- och kabel-tv ndt samt dven pa natinventarier.

KM har separerat dessa ackumulerade avskrivningar vilket ger nedanstdende tabell fér berakning av NR.



Sammanstallning, tkr 2025-10-31 | Notering

Passiv infrastruktur och natinventarier 125 060
Ovriga inventarier 202
Summa bokfért varde anl tillgangar 125 262

Passiv infrastruktur

Anskaffningsvarde 217 218 | Pagdende arbeten, 11 161 tkr har reducerats
med beraknade bidrag pa 9 430 tkr
- varav ndtinventarier -12 369
Justerat anskaffningsvarde 204 849
Ack avskrivningar -92 158
+ varav natinventarier 8269
Justerade ack avskrivningar -83 889
Justerat bokfort varde 120959

Nyttjanderattsavgift Proforma-2026

Avskrivningsdel, 4,00 % 8194
Rintedel 4,27 % 5165
Summa Nyttjanderattsavgift 13 359

Fran bokfort viarde pa KM:s anlaggningstillgangar har féljande korrigeringar gjorts:

Véarden for aktiv utrustning och ovriga inventarier ar borttaget. Vid ett eventuellt deldgarskap sa kommer
denna utrustning att ga dver till SN som en del i en inkramsoverlatelse som hanterar flera tillgangar och
skulder.

Preliminart varde pa inventarier som 6vergar vid en inkramsoverlatelse dr 202 + 12 369 — 8 269 = 4 302 tkr.

Indikativt varde for nyttjanderattsavgiften att anvanda i analyser av resultatrdkningen blir 13 359 tkr.



Analys av RR i KM samt proforma 2027 baserat pa KM prognos 2025.

Resultatrdkning, tkr Utfall | Prognos | Proforma

KM AB 2024 2025 2027 A Kommentar

Aterkommande intikter 16 460 0

Engangsintakter 5204 0

Nyttjanderdttsavgift 0 13 359

Ovriga intikter 2324 0

Entreprenadintdkter 2161 0

Aktiverat arbete 2328 0

Summa rorelseintdkter 28 478 26 993 13 359

Hyrda forbindelser -267 0

Direkta driftkostnader -1979 0

Entreprenadkostnader -1751 0

Ovriga externa -5 147 -9 904 -930  A)

kostnader

Personalkostnader -8 276 -7 614 0

Avskrivningar enl plan -6 068 -6 286 -6 828 | B)

Justering ny avskr tid -1 366 | C) Effekt av att ga fran 30
=>25 ar

Summa roérelsekostnader -23 488 -23 804 -9124

Rorelseresultat 4990 3189 4235

Ovriga finansiella 1446 1001 800 | D)2 % pa nettokassa 40

intdkter mkr

Finansiella kostnader -3127 -4 154 -4 193 | 3,5% pa lan 120 mkr

Resultat fore disp & 3309 36 842

skatt

Resultatrakning for KM kommer att innehalla farre rader efter ett fullbordat deldgarskap. Bolagets enda
intakt blir Nyttjanderattsavgiften mot SN, se tidigare avsnitt.



Det som stannar pa kostnadssidan i Proforma 2027 ar:

Kabelutsattning 550 Aren kostnad som alla natagare bar sjalva, liknande niva
som for 2024 antas.

Markavtal 50 Aren kostnad som alla natégare bar sjilva, samma niva
som for 2024 antas.

Forsakringspremie 20 Var 31 tkr 2024 men bor definitivt minska i och med annat

(minskar) omfang pa bolagets verksamhet.

Styrelsearvoden 100 Antas hamna pa 55 % av nivan for 2024 da verksamheten i

(minskar) bolaget begransas.

Revisionsarvoden 100 Ligger kvar pa liknande nivd som 2024 men bor rimligen
minska med tanke pa mindre omfattning i bolaget.

Redovisning 100 Minskar kraftigt (400 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till
mindre omfattning pa verksamheten.

Bankkostnader 10 Minskar kraftigt (40 tkr) jamfort med 2024 med hansyn till

mindre omfattning pa verksamheten.

Summa 930

A) Niva pa avskrivningar for den tillgdngsmassa som blir kvar i bolaget med en avskrivningstid pa 30 ar.
Avskrivningar pa inventarier och aktiv utrustning upphor i och med att dessa tillgangar 6vergar till
SN (inkramsoverlatelsen).

B) Belopp i B + C motsvarar den niva som utgoér avskrivningarnas del i Nyttjanderattsavgiften och
stipulerar att avskrivningstiden dndras fran 30 ar till 25 ar.

C) Bolaget har en stor kassa som genererade intakter under 2024 och 2025. Berdknas i Proforma -27
som 2 % inlaningsranta pa en genomsnittlig behallning pa 40 mkr.

D) Berdknas till cirka 3,5 % pa en laneskuld pa 120 mkr. | kombination med D) sa kan man majligen
optimera kapitalstrukturen och férbattra KM:s finansnetto.

Jamfort med prognosticerat resultat 2025 ger proforma resultatet 2027 en forbattring med 806 tkr.

Sannolikt sa finns det goda mojligheter att forbattra detta resultat genom anpassningar av 1an och
likvidbehallning.

Det bor dven papekas att den resultatniva som erhalls via nyttjanderdttsmodellen pa ett patagligt satt tar
ner risken i Kramfors kommunkoncern men med bibehdllande av dganderatt dver kritisk infrastruktur och
inflytande i driftbolaget, samt en andel av de vinster som SN férhoppningsvis kan generera i framtiden.

Kassaflodet i KM Proforma -27 uppgar fore investeringar till +9 036 tkr. Sannolikt innebar denna niva de
flesta ar ett positivt kassafléde med mojligheter till utdelningar fran bolaget alternativt amortering pa
bolagets lanestock, vilket i sin tur ger en forbattrad utvaxling pa Nyttjanderattsavgiften i relationen med
SN.



Foérvdntad resultatutveckling i KM

Baserat pa de ingangsvarden som Proforma redovisningen bygger pa ar det majligt att géra prognoser for
framtiden. Over tid s3 ir det givetvis mycket som paverka denna prognos.

Antaganden
Efter 2027 sa har KM en arlig investeringstakt pa 5 mkr.

Rantan pa [dnen i KM:s laneportfolj antas ligga oférandrat dver tid pa 3,5 %. Inlaningsranta pa
overskottslikviditet antas ligga oférandrad pa 2 %.

De positiva kassafloden som verksamheten genererar antas anvandas for att betala av pa lanestocken.

Den riskfria marknadsrdantan och darmed nyttjanderattsranta antas vara oférandrad pa samma niva som i
Proforma -27.

Likasa forvantas KM:s forvaltningskostnader att ligga kvar pa samma niva som i Proforma -27.

Redovisat resultat ligger pa en stabil nivda som paverkas positivt av kontinuerliga investeringar. Starka
kassafloden i modellen finansierar antagen investeringsniva och kan dven anvandas for att minska bolagets
lanestock.



Analys av effekter i SN proformaresultatrakning 2027 baserat
pa uppdaterade varden i KM 2025

Grundldaggande ar att de intdkter och kostnader som KM har 2025 flyttas 6ver i en profroma RR for att se
hur effekterna blir hos SN. De férandringar i de dverflyttade intdkts- och kostnadmassor som férvantas
uppkomma till féljd av deldgarskapet kommenteras post-for-post. Eventuella kostnader for anpassningar
av system och arbetssatt ingar ej i denna analys. De forvantade synergier som kommer att realiseras ar ej
heller fullt analyserade.

Resultatrakning, tkr Proforma Effekt
Servanet AB, effekt ny delédgare 2027
Aterkommande intékter 19506 1062
Engangsintakter 2 890

Ovriga intakter 423
Entreprenadintakter

Aktiverat arbete 2332

Summa rorelseintakter 25 151 1062
Nyttjanderattsavgift -13 359

Hyrda forbindelser 291

Direkta driftkostnader -1354
Entreprenadkostnader

Ovriga externa kostnader -2 384 965
Personalkostnader -7614
Avskrivningar enligt plan -70

Summa rorelsekostnader -24 489 965
Rorelseresultat 661 2 027
Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader 0

Resultat fore disp & skatt 661 2 027

Onskvért resultat med avseende pd
avkastningskrav (2 %) 448



Resultat SN proforma 2027 jamfért med avkastningskrav i agardirektiv

Enligt agardirektiv sa ska SN ha ett positivt resultat uppgaende till 2 % pa justerad omsattning (dvs rensat
fran fakturerade entreprenadkostnader och dylikt).

Proformaresultatrakningen ovan visar pa ett resultat pa + 661 tkr att jamféra med ett krav pa + 448 tkr.

Preliminart sa kan vi alltsa med denna uppfdljande analys sdga att vi fortfarande har ett resultat som bada
parter bor kunna acceptera.

Foérvantad resultatutveckling i SN

For SN finns det framfor allt risker kopplade till uthalligheten i de engangsintdkter som har tagits in i
proforma 2027. Nagot som bor kunna vara en méjlighet ar de aterkommande intdkterna dar de flesta
tjanster visar en positiv utveckling.

Med den personal som gar over till SN sd borde det kunna uppsta goda majligheter till synergier, nagot
som inte ar helt “prissatt” i detta skede men som borde finnas dar.

Som framgar av det totala bakgrundsmaterialet sa finns det en hel del fragor att klara ut samt risker som
behover hanteras. Kostnader for anpassning av system, affairsmodeller och kundkommunikation kommer
att finnas.

Samtidigt sa behdver man halla i minnet att det ar ett samarbete som forhoppningsvis skall vara 6ver en
lang tid. Stracker man ut analysen Over en langre tid sa talar mycket for att intdkterna kommer att
utvecklas mera positivt i en sammanslagning samtidigt som de kostnadsbesparingar man redan nu kan se
far en spridning till andra omraden, framfor allt genom ett effektivare resursutnyttjande. De resultatnivaer
som prognosen Over de kommande aren visar bor, med viss marginal, tdcka de troliga kostnader som
kommer att uppsta till féljd av anpassningar av affarsmodell och system.
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Utgangspunkter fér analysen
Aterkommande intakter

Tjanst KM SN | Kommentar

2024 Proforma

2026
Kapacitetstjanst 3410 3695 | Bedomd utifran trend 2025
Kramfors
Svartfiber 1768 2905 | Beddmd som trend 2025 justerat for sddant som gar mot SN
Norrlank/LVN 249 0 | Justeras for intern férsaljning. Justering sker dven pa hyrda
forbindelser pa kostnadssidan.

Kapacitet/Stadsnat, 233 211 | Bedomd utifrn trend 2025
Fiber
Natavgift 1863 2237 | Bedomd utifran trend 2025
foretagskunder

Natavgift privatkunder 8592 10124 | Intakt 6kade 7 % fran -23 =>-24. Okar 8 % under -25.
Beddmd som trend -25 men justerar upp intakt med 1 062
tkr. Se fordjupad analys under tabellen.

Natavgift 10T 141 50 | Beddmd utifran trend 2025
Colocation 204 284 | Bedomd utifran trend 2025
Summa 16 460 19 506

Kapacitetstjanst Kramfors

Stabila intdkter som 6ver tid visar en mattlig tillvaxt.

Natavgift privatkunder

Berdknar en positiv effekt pa 1 062 tkr pa oférandrat kundantal. Effekten uppstar till foljd av att KM:s
kunder kommer att faktureras via SN:s affarsmodell. | grunden handlar det om att KM fakturerar
tjansteleverantorerna en avgift kopplat till slutkundens tjanst jamfort med SN som fakturerar bade
slutkunden en natavgift och tjansteleverantdren en relationsavgift, vars storlek ar beroende pa kundens val
av tjanst.

For den storsta kundgruppen (drygt 50 %), de som kér en 100 Mbit/s tjanst, sa ger SN:s affarsmodell en
hogre intakt per kund (35 kr/kund/manad mer fér en kund som koér 100/100). Skillnaden per kund och
manad varierar med hastigheten och for de riktigt hga hastigheterna ar effekten den omvéanda dvs en
lagre intakt per kund och manad i SN:s modell.

Nettoresultatet, baserat pa kundstockens storlek och sammanséattning i maj 2025, ar +1 062 tkr ifall samma
kunder hade haft motsvarande tjanst men i SN:s nat. Med den kontinuerliga tillvaxt i kundstock som foljer
av fortsatt utbyggnad, ar effekten under 2026 och framat sannolikt hogre an den summa som nu anvands i
Proforma -26.



Den begransade undersokning som gjorts visar att slutkundens pris (exklusive olika kampanjerbjudanden)
ser ut hamna pa en liknande niva eller lagre an den som kunderna nu har att tillga. Forloraren blir saklart
tjansteleverantorerna vars marginaler kommer att krympa. Narmare analyser 6ver hur detta kommer att
paverka behover goras infor ett samgaende och dven hur hanteringen av de kunder som &r kvar i
tidsbegransade kampanjerbjudanden.

Ett byte av affairsmodell kommer inte att ske utan arbete. Det ar tusentals kunder som skall teckna nya
avtal samt hanteras i provisionerings- och faktureringssystem med mera. Sadana anpassningskostnader ar
ej med i denna genomlysning. Positiva effekter i form av starkt varumarke och battre maojligheter till
merforsaljning kan forvantas men asatts heller inget varde i detta arbete.

Engangsintakter

Engangsintdkterna bestar av tva tjanster, anslutningsavgift Svartfiber (1 320 tkr) och anslutningsavgift Fiber
(1 570 tkr) totalt 2 890 tkr. | proforma 2026 ar dessa estimerade till budgeterade nivaer for 2024 och 2025.

Nivan pa engangsintidkter i KM 6kade fran 4 551 tkr under 2023 till 5 204 tkr under 2024. Helt klart har
anslutningar av master drivit pa 6kningen av anslutningsintakter och det ar svart att sia om uthalligheten i
den nivan. Nivan i Proforma 2026 ar klart under nivaerna for 2023 och 2024 men pa intet satt garanterade
att uppnas.

Enligt uppgifter fran KM sa har man ett val utbyggt ndt men en relativt 1ag penetration pa anslutna kunder
vilket skulle kunna innebéara goda mojligheter till efteranslutningar, sarskilt som SN:s koncept med laga
anslutningsavgifter kombinerat med billiga 16sningar for avbetalningskop ar starkare an vad KM idag kan
erbjuda.

Engangsintdkterna ar svdra att estimera och tenderar att kunna fluktuera mellan aren.

Ovriga intakter
Vidarefakturerade kostnader for el i serverhall med mera uppgar till 23 tkr

Bidrag for personalkostnader i bidragsprojekt uppgar till 400 tkr. Dessa bidrag avser sadan personal som ej
ar knutna till den del av utgiften som hanteras som en investering. KM har beviljats bidrag for projekt som
kommer att 16pa till och med 2028. Den del av bidragen som beddms kunna traffa SN:s resultatrakning har
satts till 400 tkr arligen vilket ska jamforas med totalt beviljade bidrag pa 1,5 mkr for personalkostnader,
for vart och ett av aren 2026, 2027 och 2028. Bedomningen ar att 400 tkr &r en lagt hallen siffra.

Under analysfasens gang har vi erhallit uppgifter fran bidragsgivare om att en éverflyttning av beviljade
bidrag kan ske mellan KM och SN. | grund och botten sa ar det samma anlaggningar som skall byggas och
de skall dgas av samma part (KM), men med skillnaden att det &r SN som gar in och frontar mot
bidragsgivaren i projekten.



Aktiverat arbete

Nivan i budget 2025 lyfts 6ver i sin helhet i SN proforma 2026. Detta for att korrespondera med de
personalkostnader som gar over i SN proforma 2026. For att inte gora dokumentet onddigt komplicerat sa
hanteras i SN proforma 2027 posten Aktiverat arbete pa samma niva som den budgeteras i KM 2025 da
den ej bér ha ndgon resultatpdverkan. Overflyttad personal kommer ju att arbeta med samma uppgifter
som de gjorde innan kommande sammanslagning och med samma principer fér aktivering av eget arbete.

Intakternas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Beddmningen &r att intaktsutvecklingen under den kommande femarsperioden kommer att vara god,
framst driven av anslutningar pa privatsidan. Kommande och redan beviljade bidragsmedel for fortsatt
utbyggnad samt mycket goda forutsattningar for fortatningar i redan byggda omraden talar for en god
utveckling. Sarskilt fortatningar dar ett stort antal kunder kan antas ansluta sig till natet med hjélp av SN:s
tjansteutbud och attraktiva finansieringslosningar.

Engangsintdkterna forvantas ligga kvar pa nivan i Proforma 2027 de forsta aren for att sedan avta under
femarsperiodens slut i takt med en allt hogre anslutningsgrad i natet.

Det aterkommande intakterna forvantas oka med 3,5 % arligen och dar den framsta drivaren till detta ar
nyanslutningen av privatkunder som vantas sta for cirka 70 % av denna intaktsokning.

Ovriga intakter, dér bidrag dr den framsta drivaren, vintas klinga av efter ndgra &r. Har finns mojligheter till
nya bidrag i framtiden och en klart hégre niva an vad som denna prognos visar.

Hyrda férbindelser

Posten har justerats for sadana forbindelser som bekraftats kommer att upphéra under 2025 samt fér den
justering som sker pa intdktssidan avseende "koncernintern” forsaljning.

Direkta driftskostnader

Dessa kostnader lyfts over till SN proforma 2027 i sin helhet med undantag for de kostnader som
vidarefaktureras i de entreprenadintdkter som KM har 2025. Mgjligen finns det en potential att reducera
vissa direkta driftskostnader 6ver tid da KM:s ndt kommer att inga i en storre organisation som kan ha
andra mojligheter att |6sa uppgifter for underhall och beredskap pa ett annat satt.

Ovriga externa kostnader

Forutom de kostnader som stannar kvar i KM efter en 6vergang (se langre upp i dokumentet) sa har ett
antal méjliga synergier identifierats varfor kostnaderna i SN proforma 2027 ar lagre. Synergier i kostnader
beddms som relativt forsiktigt hallna och inbegriper ej kostnadsminskningar som kan ske i SN:s verksamhet



till foljd av att personal som 6vergar till SN kan leda till minskat behov av inkdp av externa tjanster.

Typ av kostnad Besparing, tkr | Kommentar

Licenskostnader Telemator och Netadmin 550 | SN har system for provisionering och
samt tillhérande konsultkostnader dokumentation.

Redovisningstjanster med mera Kramfors 285 | Motsvarande funktion kommer att kunna
kommun hanteras av SN

Ovriga minskade kostnader (SSNF, 130 | Kostnad till SSNF forsvinner i KM utan
forsakring mm) motsvarande 6kning i SN

Summa 965

Personalkostnader

De personalkostnader som gar 6ver i SN proforma 2027 &r enligt KM:s prognos for 2025. | en
inkramsoverlatelse 6vertas de fordringar och skulder som kan finnas kopplat till personalen, framfor allt
semesterloneskulder. Sa SN kommer att betala KM for kdp av aktiv utrustning och inventarier och KM
kommer att betala SN for 6vertagande av diverse personalrelaterade skulder. Sjélva hanteringen med
inkramsoverlatelsen behandlas inte ytterligare har men av allt doms sa kommer ett netto att uppsta dar SN
skall betala KM for 6vertagna tillgangar och skulder.

Avskrivningar

Utrustning och inventarier som tas éver i en inkramsdverlatelse asatts en ekonomisk livslangd och skrivs
av. Siffran 70 tkr ar en uppskattning av vad kostnaden skulle kunna bli i SN proforma 2027. Budgeterad niva
pa avskrivningar pa inventarier ar 100 tkr for KM i budget 2025.

Kostnadernas utveckling, femarsperspektiv (fast penningvarde)

Kostnaderna for hyrda forbindelser vantas ej forandras jamfért med Proforma 2027.

Direkta driftskostnader och Ovriga externa kostnader vantas 6ka med 2 % jamfért med nivan i Proforma
2027. De vantas inte 6ka i samma utstrackning som intdkterna da l6pande effektiviseringar och
skalfordelar bor kunna realiseras bland dessa poster.

Personalkostnader vantas dka (realt) med 1,5 %. Inga forandringar i personalstyrkan vantas och den 6kade
kundvolymen bor, med stod av hela SN:s organisation kunna hanteras med samma personalstyrka.



Vardet per aktie i ServaNet AB 2024-12-31

Substansvardet (det justerade egna kapitalet) i ServaNet uppgick 2024-12-31 till:

Eget kapital, tkr 26 860 tkr
Obeskattade reserver, tkr 14 147 tkr

Eget kapitaldel i OR (20,6 % skatt) 11 233 tkr
Summa justerat eget kapital 38 093 tkr
Antal aktier, stycken 4 857 st
Substansvarde per aktie, kr 7 842 kr
Kostnad for en KM:s andel av 4 423 tkr

ServaNet, 564 aktier

Under 2025 har ServaNet delat ut 750 kr per aktie vilket sénker substansvardet i motsvarande man,
samtidigt fortsatter ServaNet att gora vinst under 2025 vilket bor flytta substansvardet per 2025-12-31 till
ungefar samma niva som per 2024-12-31 vilken redovisas ovan.
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NYTTJANDERATTS- OCH UPPDRAGSAVTAL

Denna dag har Kramfors Mediateknik AB, org. nr. 5566534-3562 nedan
kallat NatGdgaren och Servanet AB, org.nr 556765-9296, nedan kallat
Servanet, traffat féljande nyttjanderatts- och uppdragsavtal.

Natdgaren och Servanet benéimns gemensamt fér “"Parterna” eller enskilt
fér "Part”.

1. BAKGRUND OCH INLEDNING

1.1 Natdgaren har bland annat till uppgift att stimulera en positiv utveckling i Kramfors
kommun genom att dar dga och tillhandahélla ett 6ppet och konkurrensneutralt
kommunikationsnit huvudsakligen baserat pa fiberoptiska férbindelser och
nodutrymmen, men som dven kan besta av kopparforbindelser och radioldnkar (Passivt
nat).

1.2 Enligt bolagsordningen har Servanet till uppgift att i inhyrda svartfibernét ansvara for
nétens drift och utveckling samt forsiljning av kommunikationslosningar i 6ppna
konkurrenskraftiga Stadsnit. Servanet har forvérvat till nitet hérande anordningar och
gjort egna investeringar i sddan utrustning (Aktiv utrustning). Passivt nit och Aktiv
utrustning utgor tillsammans ett 6ppet kommunikationsnat (Stadsnét).

1.3 Servanet ags av:

- Hérnosands Energi & Miljo AB org. nr. 556526-3745
- Kramfors Mediateknik AB org. nr. 556534-3562
- Ragunda kommun org. nr. 212000-2452
- Stromsunds kommun org. nr. 212000-2486
- Sundsvall Elnit AB org. nr. 556502-7223
- Timra kommun org. nr. 212000-2395
- Ange kommun org. nr. 212000-2387

1.4 Natdgaren och Servanet har ett utvecklat samarbete for handhavande av Stadsnitet. For
att utveckla samarbetet triffas nu ett nyttjanderétts- och uppdragsavtal mellan parterna
som trader i kraft den 1 januari 2027, vari Servanet atar sig att ombesorja drift, underhall
och reparationer samt att for egen rakning uppbéira samtliga avgifter hanforliga till
Stadsnatet.

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 / info@servanet.se /| www.servanet.se
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NYTTJANDERATTSUPPLATELSE

Néitdgaren uppléater harmed till Servanet exklusiv nyttjanderétt till Passivt nét.
Upplételseobjektet med dess nuvarande utstrackning och omfattning preciseras i
bifogade ritning (bilaga 1). Uppdraget omfattar savil befintligt Passivt nit som under
avtalstiden tillkommande ledningar med tillh6rande anordningar.

Passivt nit upplates i befintligt skick.

Servanet dger ej ritt att helt eller delvis 6verldta nyttjanderitten till annan utan
Natidgarens skriftliga medgivande.

UPPDRAG

Natdgaren uppdrar at Servanet och Servanet atar sig att i enlighet med detta avtal och i
den omfattning som dérav framgar svara for att Stadsnitet utvecklas pa ett for Nétdgaren
positivt sitt.

I uppdraget ingar att triffa avtal med foretagskunder, privatkunder och leverantorer,
inhdmta yttranden och tillstdnd for verksamheten, forhandla och trédffa avtal om
ledningsritter eller servitut samt i vrigt svara for erforderliga myndighetskontakter.

I uppdraget ingar att ombesorja och bekosta drift, underhall och reparationer hanforliga
till Stadsnatet, samt att vid eventuell utbyggnad av nétet bevaka mojligheter till bidrag
fran PTS, EU eller andra.

Servanet ar skyldiga att ombesodrja och bekosta drift, underhall och reparationer
hénforliga till Stadsnatet, om inte Servanet visar att atgarden beror pa orsaker utanfor
Servanets kontroll och som inte skiligen kunde férvintas vid avtalets ingdende och vars
foljder Servanet inte heller skdligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit.

Till drift, underhall och reparationer riknas ej de utgifter som kan uppsta till f6ljd av att
nitdgaren nodgas genomfora betydande fordndringar av det passiva nitet. Dessa utgifter
ar, till den del de ej forbattrar det befintliga nétets kapacitet, ej underlag f6r den
nyttjanderattsavgift som berdknas enligt bilaga 2.

I uppdraget ingér att tillhandahélla Natdgaren kvalificerad kompetens for utveckling av
verksamhet rérande Stadsnitet.

Servanet faststéller och uppbér for egen rakning samtliga avgifter hinforliga till
Stadsnitet enligt detta avtal.
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NYTTJANDERATTSAVGIFT

For nyttjande av Passivt nit erldgger Servanet till Nitdgaren en arlig nyttjanderattsavgift
som betalas kvartalsvis i efterskott.

Nyttjanderattsavgiften berdknas utifran faststédllda kostnadskomponenter (bilaga 2).
Nyttjanderattsavgiften justeras arligen utifrdn kostnadskomponenternas forandring.
Nyttjanderattsavgiften for 2023 presenteras i bilaga 2.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Vid anslutning av friliggande bostadshus (villor) erldgger Servanet en anslutningsavgift
till Natagaren enligt bilaga 3.

STRATEGISKT INFLYTANDE FOR NATAGAREN

For att bibehélla en for Natidgaren visentlig insyn i Stadsnitet i kommunen skall
Servanet drligen informera Nitdgaren om vésentliga nya 6verenskommelser och
andrade prisstrukturer samt radgora om eventuellt tillkommande ataganden av
ekonomisk betydelse for Servanet och Nitagaren.

Servanet skall under oktober manad fore varje nytt verksamhetsér uppritta budget for
egen verksamhet hianforlig till Stadsnitet samt 1dmna erforderligt underlag for
Natdgarens budgetering av Passivt nit.

Samrad kring planerade, pagdende och genomférda projekt skall genomf6ras varannan
maénad. Servanet skall samrada med Natdgaren infor beslut som paverkar
investeringsplanen for passivt nét.

Servanet skall under september manad varje ar till Natdgaren redovisa det bokforda
vardet pa tillgangar och skulder som harror sig till rorelsen, det vill sdga bokforda vardet
pé anldggningstillgdngar, fastighetsnét och avbetalningsfordringar.

INVESTERINGAR | PASSIVT NAT

Nitdgaren beslutar om investeringar i Passivt nét och skall gentemot Servanet svara for

finansiering av investeringarna.

Servanet skall senast under oktober manad fore aktuellt verksamhetsar till Natdgaren
redovisa plan for investeringar i Passivt ndt under kommande verksamhetsar samt, om

mojligt, for de kommande tre (3) aren.

I Servanets uppdrag ingar att svara for genomforande av tgarder som investeringarna

avser.
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8. ANSVAR

8.1 Servanet ansvarar gentemot tredje man for skada som uppsatligen eller av oaktsamhet
vallas den som utnyttjar Servanets tjinster hanforliga till Stadsnétet.

8.2 Natdgaren ansvarar for utsdttning av Passivt nét. Servanet ansvarar for att skador pa
Passivt nit repareras, pa egen bekostnad om inte ndgon extern part kan goras

ekonomiskt ansvarig.

9. NARINGSKANNETECKEN

9.1 Servanet dger ritt att vid marknadsforing av Stadsnitet i Sundsvall och vid avtal med
kunder anvénda sitt eget firmanamn och sin egen logotyp.

9.2 Naétédgaren dger ratt att vid marknadsforing av sina tjdnster dven anvidnda Servanets

néringskdnnetecken i samrad med Servanet.

10. AVTALSTID

10.1 Detta avtal géller under tiden 2027-01-01 - 2028-12-31.

10.2 Parterna kan sdga upp avtalet att upphora vid utgdngen av avtalstiden. Sddan
uppsédgning maste ske senast 24 méanader innan avtalstidens utgéng. Sdger ingen av
parterna upp avtalet, forldngs det automatiskt med ett ar i taget.

10.3 Det aligger Natdgaren att underrétta Servanet om dganderétten till Passivt nit helt eller
delvis overgdr till annan &n Natdgaren eller till bolag som direkt eller indirekt dgs av
kommunen. Om sddan 6vergéng sker ager Servanet ratt att med omedelbar verkan séga
upp detta avtal.

10.4 Vart fjarde ar efter avtalets tecknande skall parterna gora en gemensam dversyn av
avtalets utformning.

11. AVTALETS UPPHORANDE

11.1 Idet fall detta avtal ej forlidngs dtergér nyttjanderitten av Stadsnétet, inklusive
aktivutrustning fran Servanet till Nitagaren.

11.2 Servanet skall, i det fall detta avtal ej forlings, till Natdgaren mot erhallande av
kopeskilling 6verlata hela den verksamhet Servanet bedriver pa Stadsnitet. I rorelsen
ingéar alla naturligen hénforliga tillgangar och rattigheter som kan antas vara till nytta
for att driva den vidare samt till den horande skulder och forpliktelser. Kopeskillingen
uppgar till det belopp som motsvarar summan av differensen mellan det bokférda
virdet pa samtliga tillgdngar som Gvertas och skulder som hirror sig till rorelsen.
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12. ANDRINGAR

12.1 Andringar i och tilldgg till avtalet skall, for att gilla, goras skriftligen och vara
undertecknade av Parternas behoriga foretradare.

13. OVERLATELSE

13.1 Part far inte, vare sig helt eller delvis, 6verlata sina réttigheter och skyldigheter enligt
detta avtal utan samtycke fran den andra Parten; dock &r Part skyldig att 1dmna samtycke
till 6verlatelsen om denne skiligen kan ndja sig med fordndringen. Motpartens
stallningstagande skall ske inom skalig tid.

14. TVIST

14.1 Eventuella tvister mellan Parterna med anledning av denna avsiktsforklaring, vilka inte
kan 16sas genom férhandlingar mellan Parterna, ska avgoras med tillimpning av svensk
rétt av svensk domstol med Sundsvall tingsritt som forsta instans.
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Detta avtal har uppréttats i tvé (2) likalydande exemplar
varav Parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Kramfors Mediateknik AB Servanet AB
Underskrift Underskrift
Namnfértydligande Namnfértydligande
Underskrift

Namnfértydligande

Org.nr 556765-9296 | Telefon 0200-120 035 / info@servanet.se /| www.servanet.se




0024242 :Bullpuey /4970 S :apualy 1Z-10-9707 :WoNuy




Bilaga 2

Indikativ nyttjanderattsavgift

Kostnadskomponenter till grund for prissattningen av drlig

nyttjanderdattsavgift.

Sidalavl

Prissattningen for 2027 ar prelimindr och baseras pa budgeterade arrendegrundande

investeringar. En avstamning av 2026 ars investeringar sker i slutet av aret for att slutligen

faststilla nyttjanderattsavgiften.

Prelimindr prisséttning 2027

Kramfors Mediateknik AB

Avskrivningar 8194 000 kr
Rénta* 5165 000 kr
Summa 13 359 000 kr

* Berdknas som bokfort virde pa stadsnitet multiplicerat med genomsnittliga medelrdntan pa
svenska statsobligationer med 10 ars 16ptid (SE GVB 10Y) under den tolvmanadersperiod som

slutar med augusti aret innan det ar berdkningen avser, med ett riskpéaslag uppgaende till tva

procentenheter.
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Bilaga 3

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Servanet faststéller och uppbdr fér egen réikning samtliga anslutnings-
avgifter hanforliga till Stadsnéatet. Om natéagaren sa énskar kan del av
anslutningsavgiften fér friliggande bostadshus (villor) utbetalas till
natagaren efter att kunden aktiverats.

Vid ett anslutningsprojekt avseende friliggande bostadshus (villor) kan nitdgaren begéra att
del av anslutningsavgiften ska utbetalas till natagaren efter att kunderna aktiverats. Beloppets
storlek per ansluten villa bestdms av Servanets styrelse. Tills vidare utbetalas 10 000 kronor
for varje villa som ansluts, i det fall ndtdgaren sa begir. Beloppet reducerar det
arrendegrundande anldggningsvardet enligt bilaga 2. Om nitdgaren begir betalning av del av
anslutningsavgiften skall Servanet tillhandahalla faktureringsunderlag till ndtagaren.
Servanet skall da ge nétégaren information om antalet nyanslutna villor per byggprojekt efter
att villorna som ingér i projektet aktiverats, samt antalet nyanslutna aktiverade enskilda villor
maénadsvis.
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Fordelning av aktier och styrelseplatser 2008 - 2026

Folkmangd

Omsattning

Viktat

Aktier

Sundsvall
Harnbésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harndésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harndésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnbésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

2008 2011 2014 2016 2022 2026
94519 96074 96495 97572 99 048
25080 24935 24516 24960 24515

9881 9737 9480 9044
7276 7100
5495 5422 5146
12171 11823 11023
18058 17521
s 17 491
119599 130890 155690 174415 S 183788
o
48 591 >
48945 &
10287 58614 g
2000 K
62738  §
0 g 170219
0 g
0 %
o
S 21664
58878 50945 58614 62738 L 191883
S
80,8%  76,1%  70,0%  66,4% & 59,5%
19,2%  18,1%  16,7%  158% T 14,2%
57%  53%  5,0% 4,5%
23%  2,2% 2,0%
1,8%  1,7% 1,5%
3.9%  3,7% 3,3%
5,2% 4,6%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0%
3200 3200 3200 3200 3264 3264
800 800 800 800 816 816
247 247 247 252 252
90 90
90 90 90 90
180 180 180 180
250 255 255
564
4000 4247 4607 4857 4857 5421



Agarandel

Styrelseplatser

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

Sundsvall
Harnésand
Ange

Berg
Ragunda
Stromsund
Timra
Kramfors
Summa

80,0%  753%  69,5%  659%  67,2%  60,2%
20,0%  188%  17,4%  16,5%  16,8%  15,1%
58%  54%  51%  52%  4,6%
2,0%  1,9%

2,0%  1,9%  19%  1,7%
39%  37%  37%  3,3%
51%  53%  47%
10,4%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
3 3 3 3 4 5
2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1
* * * *
* * * *
* * * *

* 1
5 6 6 6 8 10

*=guppleant



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 29 januari 2026

Diarienummer KS.2025.303 163

§ 5 Kris och katastrofplan for arkiven i Jamtlands
kommuner

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen, i egenskap av arkivmyndighet, antar kris- och
katastrofplan for centralarkivet och respektive kommundelsarkiv vid
Stromsunds kommun.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen, i egenskap av arkivmyndighet, antar kris- och
katastrofplan for centralarkivet och respektive kommundelsarkiv vid
Strdomsunds kommun.

Yrkande

Ordféranden foreslar kommunstyrelsen att besluta enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

En arbetsgrupp bestadende av lanets kommunarkivarier har tagit fram en
gemensam kris- och katastrofplan for kommunerna och regionen i
Jamtlands lan. Den ar generell och kommer att kompletteras med
checklistor och kontaktuppgifter av respektive kommun, i samarbete med
de egna verksamheterna. Varje kommun antar planen var for sig.

Finansiering
Kris- och katastrofplanen for arkivet innebar inte nagra kostnader for
kommunen. Kostnader uppkommer forst nar kris eller katastrof intraffar.

Beddmning

Aven om det finns styrdokument som ror olika typer av krishantering i
kommunen, sa finns ett behov av en plan specifikt for arkivets verksamhet,
speciellt med tanke pa att ett av kommundelsarkiven dven ar ett
skyddsrum.

Justerare



Stromsunds Sammantradesprotokoll

Sty [LOMIMUN

e tjiclte Kommunstyrelsen
e i i y

den 29 januari 2026

§ 5 fortsattning

Arkivbestandet ar en kalla till information, bade foér allménheten och de
egna verksamheterna. Det ar ocksa en viktig del av vart lokala kulturary,
unikt for Stromsunds kommun.

Planen beskriver, forutom agerande vid akuta situationer, ocksa det viktiga
arbetet med att forebygga och minimera skaderisken. Den trycker ocksa pa
vikten av samarbete mellan arkivinstitutionerna i lanet.

Underlag till beslut

AU § 8/2026

Tjansteskrivelse - Kris- och katastrofplan for arkivet

Kris- och katastrofplan for arkiven (KKPA) version 1 2025
Beslutet skickas till

Kommunledningsférvaltningen, arkivet

Justerare



Stromsunds Tjansteskrivelse

Sty [NOMMUN

e tjicle Kommunstyrelsen
e | [ y

Diarienummer KS.2025.303

Kris- och katastrofplan for arkivet

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen, i egenskap av arkivmyndighet, antar kris- och
katastrofplan for centralarkivet och respektive kommundelsarkiv vid

Stromsunds kommun.

Sammanfattning av drendet

En arbetsgrupp bestaende av lanets kommunarkivarier har tagit fram en
gemensam kris- och katastrofplan for kommunerna och regionen i
Jamtlands ldn. Den ar generell och kommer att kompletteras med
checklistor och kontaktuppgifter av respektive kommun, i samarbete med
de egna verksamheterna. Varje kommun antar planen var for sig.

Finansiering
Kris- och katastrofplanen for arkivet innebér inte nagra kostnader for
kommunen. Kostnader uppkommer forst nar kris eller katastrof intraffar.

Bedomning

Aven om det finns styrdokument som ror olika typer av krishantering i
kommunen, sa finns ett behov av en plan specifikt for arkivets verksamhet,
speciellt med tanke pa att ett av kommundelsarkiven dven ar ett
skyddsrum.

Arkivbestandet ar en kalla till information, bade for allmdnheten och de
egna verksamheterna. Det dr ocksa en viktig del av vart lokala kulturary,
unikt for Stromsunds kommun.

Planen beskriver, forutom agerande vid akuta situationer, ocksa det viktiga
arbetet med att forebygga och minimera skaderisken. Den trycker ocksa pa

vikten av samarbete mellan arkivinstitutionerna i lanet.



Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

w Stragjmien tjicle Kommunstyrelsen
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1. Inledning

Den hér kris- och katastrofplanen dr gemensam fér kommunerna och regionen i Jimtlands
lan och har 6verenskommits arkiven emellan. Informationen i checklistorna ér unika for
respektive kommun och region.

Den hér planen dr en kontinuitetsplan vid oonskad héndelse i fredstida krissituationer och
vid hojd beredskap.

I kommun- och regionarkiv finns handlingar som ska bevaras for framtiden. De har ett
stort virde for forskningen, réttsskipningen och de egna verksamheterna.

En forlust av arkivhandlingar skulle innebéra en forlust av lokalhistoriska dokument och i
ménga fall dven skapa betydande problem for kommunen och regionen att bedriva sina
verksamheter. Det finns manga potentiella hot och risker att ta hinsyn till.

De vanligaste katastroferna pd vara breddgrader dr 6versvamning, vattenldckage, brand och
stold samt cyberattacker. Med katastrof menas i detta sammanhang att arkivmaterial skadas
svart eller forstors. Det dr inte méngden skadade volymer som avgor katastrofens storlek
utan de skadade objektens unika vérde.

For att minimera risken att viktig information gar forlorad géller det att vara forberedd.
Den viktigaste insatsen dr att forebygga och minimera riskerna sa att de i bésta fall aldrig
sker.

Om en kris andé intréffar méste det finnas en plan for hur man skall hantera den. Det hér
dokumentet innehéller beskrivningar, checklistor och kontaktuppgifter som ér till hjélp 1 en
kris- eller katastrofsituation.

Manga av checklistorna 1 detta dokument har hamtats frén Riksantikvariedmbetets
“Handbok 1 katastrofberedskap och restviardesrdddning (RVR)” och omarbetats for att

passa kommunarkiven och regionarkivets verksamheter.

Mark!

Checklistorna, planritningar arkivlokaler och prioriteringsordningar fr.o.m. kapitel 9 till 11 &r
exempel som respektive arkiv méste gora egna versioner av anpassade till den egna lokalen
motsvarande. Ténk da pé att delar av dessa dokment da kan innehalla sekretessbelagda uppgifter
och vad giller prioritetsordning kan vara en gallring som behovs beslutas av arkivmyndigheten.
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2. Forebyggande insatser

Det forebyggande arbetet dr den enskilt viktigaste insatsen for att forhindra forodande
konsekvenser vid kriser och katastrofer. Man kan gora mycket for att mildra och eliminera
skador pa arkivbestdndet. Hér foljer listor med tips och rekommendationer.

2.1 Forebyggande insatser - arkivliokaler

Med arkivlokaler menas rum eller utrymme dér arkivhandlingar forvaras.

Planritningarna 6ver arkivlokalerna ska innehéalla uppgifter om brandsldckarnas
placering, huvudkran till vatten, huvudstrombrytare, ventilation m.m. Det kan eventuellt
finnas en planritning 6ver handlingarnas placering i lokalen. Se bilaga 10

Arkivlokalerna ska vara vélstddade, ordnade och framkomliga.

Hyllorna ska vara vél uppmérkta med en beteckning.

Mirk girna hyllor med prioriterade handlingar (ex med reflextejp och/eller
prioriteringslista).

e Se over vilka som har tillgang till arkivlokalerna. Sakerstall rutiner vid
Oppning/stingning, studiebesok, utlan av arkivmaterial samt mottagande av
praktikanter och forskare.

Samverka med raddningstjdnsten om arkivlokalerna

Se over ventilation och klimatanlaggning (om det finns) i arkivlokalen.
Rekommendation for att forhindra tillvixt av mogel dr 30-40% luftfuktighet och
+16-20 grader.

e Om arkivhandlingar forvaras i skyddsrum maste en ersdttningslokal utses som
uppfyller kraven for arkivlokal.

2.2 Forebyggande insatser - handlingar (arkivalier)

Med handlingar avses information fixerad pa exempelvis papper, fotografier och digitalt
lagringsmedium.

e Vilka handlingar bor finnas bade analogt och digitalt
(sdkerhetskopiering/backup)? Exempelvis arkivforteckningar, vissa beslut (vid
cyberattack, ldngvariga stromavbrott osv).

e Se dver om inbundna band/bdcker/hiften kan ldggas i arkivboxar for battre skydd
och hantering.

Fotografisk dokumentation av foremal och utrymmen.
Skyddsfil/aktomslag for att skydda ritningarna vid skanning.
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2.3 Forebyggande insatser - samverkan och stod

For att hantera en kris eller katastrof kommer det att vara nddvéandigt att samarbeta med
andra aktorer, bade inom och utanfor kommunen/regionen.

e Vilka behdver vi samradda med (rdddningstjénst, krisledningsndmnd,
sikerhetssamordnare m.m.)?
Sakerstdll att det dr klargjort vem som fattar beslut.
Teckna eventuellt avtal med utomstaende aktorer (flyttfirma, reservlokal,
sanering, konservering m.m.)
Vilka resurser kan vi samverka kring med andra kommuner/regioner?
Finns frivilligorganisationer som kan vara behjilpliga?

2.4 Forebyggande insatser - utrustning

Med utrustning avses materiel som kan behovas for insatser vid kris eller katastrof.

e Gor listor 6ver vad som kommer att behdvas vid olika dtgérder och sékerstill
tillgdngen av exempelvis flyttkartonger, sdkerhetstejp, etiketter for méarkning
OSV.

e Varje arkivinstitution skall ha ett lager av flyttkartonger och harda klappboxar,
girna forvarade pa olika platser.
Varje arkivinstitution skall ha ndgra rullar med genomskinliga sopsickar.
Se dver vad som kan kdpas in redan nu och vad som maste inforskaffas vid
insatstillféllet. (se checklista 9)

e Stabslada/krisldda + beredskapstunna (se checklista 9.5 och 9.6).

Exempel pa utrustning

Expeditionslada (stabsldda) “Unica” Ldda i genomskinlig, kraftig och tdlig plast.
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Exempel: Skoldvagnen ér en beredskapstunna med
olycksberedskapsutrustning (Museiservice).

Vikbar klappbox

Tridldda med expeditionsmateriel, som stélld pa ett bord blir som en sekretér.
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2.5 Forebyggande insatser - personal

3.

Med personal avses arkivpersonal och personal som kan komma att bitrdda vid kris och
katastrof. Se punkt 6 Ovning/utbildning.

Utbildning pa detta dokument sé att personalen dr insatt

Information om arkivlokalerna (forutsittningar)

Genomfor praktiska utrymningsdvningar av arkivlokaler inklusive mellanarkiv,
for att skapa en erfarenhet, ett minne och uppméarksamma problem

Roller/ansvarsuppgifter/kontakter

Nir en krissituation uppstar ska alla veta sin roll och det ska vara tydligt vem som ansvarar
for vad. Som regel géller att den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhédllanden ska ha det ocksé under krisen. Eftersom arkivets egna resurser inte kommer
att ricka till behovs hjilp dven fran andra aktorer. Det dr troligt att det finns ndgon typ av
insatsgrupp i kommunen som kan aktiveras vid en kris eller katastrof. Samordna insatserna
med andra verksambheter.

Se checklistor under punkt 9 for uppgifter gillande roller, ansvarsomrdden samt
kontaktuppgifter.

Prioriteringar

Varje kris/katastrof ser olika ut och omfattningen kommer att variera. Arkivet kan komma
att stdllas infOr situationer dar man inte kan rddda allt material. For att underlétta beslut
gillande vad som ska prioriteras bor en prioriteringslista tas fram. Har man flera
arkivlokaler gors en lista per lokal samt en dvergripande for hela arkivbestandet.

Det ér viktigt att komma ihdg att det kanske inte gar att f6lja prioriteringslistan fullt ut.
Varje situation dr unik och beslutet om vad som ska riddas beror i slutinden pé en
lagesbedomning.

Prioriteringslistorna far inte bli tillgdngliga for fler an de som verkligen behdver anvénda
dem. De far inte bli en 6nskelista for ndgon som kan ha for avsikt att stjéla eller forstora
handlingarna.

Se punkt 11 Prioriteringsordning
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5. Dokumentation vid kris

Bade Riksarkivet och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB (fr.o.m.
2026-01-01 “Myndigheten for civilt forsvar”’, MCF) trycker pa att det efter omvélvande
héndelser finns ett behov av att utvirdera atgarder och utkrdva ansvar. Kriser och
extraordindra hdndelser som pdverkar samhallet motiverar darfor ett utokat bevarande, just
for att kunna granska och kartlédgga hdandelseforloppet. Dé dr det viktigt att det finns arkiv
att tillga som pa ett utforligt sétt vittnar om krisernas omfattning och konsekvenser.

Genom att tillimpa ett utdkat bevarande vid kriser kan sddana handlingar som annars inte
skulle ha hamnat 1 arkivet bevaras och gora arkivbestandet rikare. Detta gagnar
rattskipning, forvaltning, allmdnhet och forskning — och bidrar dessutom till bevarandet av
vart gemensamma kulturarv.

Avdela plats och personal for dokumentation i text och bild (dokumentationsansvarig och
fotoansvarig).

Hjalpmedel vid dokumentation

e Stabslada/krisladan se punkt 9.6
e Kamera, mobil
e Whiteboard, skrivtavla

Forklaring till vissa hjalpmedel

Dagslista ar en loggbok 6ver hiandelser och beslut (en form av “diarium”), en for varje
enhet/avdelning. Beroende pa krisens omfattning bor arkivet fora egen dagslista.

Forslag pa vad som kan tas upp 1 dagslistan (loggboken):

e inkomna och utgdende drenden

e inkommande och utgaende information
e siarskilda hiandelser

e inriktningar

e Dbeslut

e vidtagna atgirder

e innehall fran stabsorienteringar

e fOrdndringar i ldget

e protokoll fran olika moten

e annat som kan paverka stabens arbete

Utformas som liggande A4 med kolumner, t.ex.:

Tidsnummer Handelse Beslut Signatur Ovrigt

(DDTTMM)

131019 hdndelse 1 Hjullastare till... / MAnd Lunchpaket
medtogs

>> hdndelse 2
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Tidnummer omfattar: datum (med tva siffror) foljt av timme och minut.

Whiteboard eller skrivtavla
anviands for att snabbt planera

- och skriva upp viktiga saker.
Det &r viktigt att denna
information dokumenteras
eftersom den ger en virdefull
Ogonblicksbild. Ett bra sétt ar att
fotografera av tavlan.

Krigsdagbok - liknande, med fordjupade reflektioner, fors av
chef.

6. Ovning/utbildning

En del av det forebyggande arbetet omfattas av personalutbildning. Att ha regelbundna
genomgéngar och dvningar med personalen ger dem kunskap om hur man ska agera i en
katastrofsituation. Utbildningarna bor vara relevant for den arbetsuppgift man tilldelats.

Se punkt 9.1 Checklista for personalutbildning
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7. Rutiner vid olika handelser

Det kan naturligtvis intrdffa manga typer av kriser och katastrofer som hotar vara arkiv och
det dr omojligt att redogora for alla. Nedan listas rutiner vid nagra tinkbara hindelser som
kan drabba arkivet.

7.1 Rutiner vid planerad evakuering

All evakuering ar inte akut. Ménga ganger finns tid att férbereda och genomfora en flytt
av arkivets handlingar. Det kallas da planerad evakuering. Exempel pa planerad
evakuering kan vara vid ombyggnad eller byte av lokal. Aven vid krig eller annan
hotbild finns ofta tid att vidta dtgérder for att minimera risken att behdva evakuera akut.

Bra att tanka pa vid planerad evakuering

Strukturera packordningen 1 transportfordonet for att underlétta ordningen vid
uppackning

Tilltradet till evakueringslokalen ska begrinsas till behorig personal
Flyttkartonger ska inte packas med mer &n 0,6 hyllmeter/kartong med hénsyn till
vikten

Kartongerna ska vara tydligt uppmairkta med nummer och tillhdrande
innehéllsforteckning

Utse en person som ansvarar for den overgripande logistiken

7.2 Rutiner vid vattenlacka

. Kontakta fastighetsansvarig for eventuell avstingning av vatten for att hindra

fortsatt lackage, samt avstingning av huvudstrombrytare i elcentral.
Kontakta ansvarig for arkivet

Gor en beddmning om en forsta insats gillande arkivbestandet.

Ansvarig arkivarie kontaktar forvaltningschef, fastighetsservice/jour samt
berdrda parter for hjdlp med transport, barhjélp etc. (se kontaktlista).
Organisera tillginglig personal och fordela arbetsuppgifter.

Anvénd skyddshandskar.

Péaborja restviardesraddning, se punkt 8

7.3 Rutiner vid upptackt av mogel

Mogelangripet materiel ska aldrig foras in 1 arkivlokalen. Kontrollera mottagna
leveranser 1 annan lokal vid ankomst. Om mdogel andé upptécks pa arkiverade
handlingar, se punkt 11. Ténk pa att materialet &r mycket skort vid mdégelangrepp.

l.
2.

Kontakta fastighetsansvarig vid atgdrdsbehov (se kontaktlista).
Péborja restvirdesraddning, se punkt 8
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7.4 Rutiner vid brand

Om branden ar utanfor arkiviokalen

IR e

Rédda liv och sldck om mojligt branden.

Ring 112

Se till att arkivlokalen ar utrymd. Stédng dorren till lokalen.
Kontakta fastighetsansvarig for att stinga av huvudstrombrytaren.
Kontakta ansvarig for arkivet

Om branden ar inne i arkivlokalen

b=

Rédda liv och slick om mojligt branden.

Ring 112

Kontakta fastighetsansvarig for att stinga av huvudstrombrytaren.
Kontakta ansvarig for arkivet

Efter branden

4.
5.

Invénta raddningsledarens godkénnande att g in 1 arkivlokalen.

Gor en bedomning om en forsta insats gillande arkivbestandet.

Ansvarig arkivarie kontaktar forvaltningschef, fastighetsservice/jour samt
berorda parter for hjdlp med transport, barhjilp etc. (se telefonlista).
Organisera tillginglig personal och fordela arbetsuppgifter.

Péaborja restviardesrdddning, se punkt 8.

7.5 Rutiner vid upptackt av skadedjur

Materiel som angripits av skadedjur ska aldrig foras in 1 arkivlokalen. Kontrollera
mottagna leveranser i annan lokal vid ankomst. Om skadedjur dndé upptécks 1
arkivlokalen, f6lj punktlistan nedan.

1.

Vid upptickt av mojliga skadedjur, flytta angripet material till annan lokal dir
arkivhandlingar inte forvaras.

Fénga ett exemplar, om mojligt. Forsok att artbestdmma det, hur skadligt ar det?
Ring Anticimex (se kontaktlista) for eventuell sanering. Folj deras instruktioner
(satt eventuellt ut klisterféllor eller dylikt).

Vid behov, paborja restviardesraddning, se punkt 8
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7.6 Rutiner vid stromavbrott

Dessa rutiner giller endast vid ldngre stromavbrott som menligt paverkar arbetet och
sdkerheten.

l.
2.

Lamna inte arkivlokalen oldst utan uppsikt.

Kontakta fastighetsavdelningen for att sdkerstdlla att de vet om att larm och las
inte fungerar pa dorrar.

Kontakta fastighetsavdelningen for att eventuellt koppla in elverket.

Vid behov, organisera vakthallning

Ta fram stabsladan/krisladan (f6r manuellt arbete)

7.7 Rutiner vid dammbrott

Rutinerna vid dammbrott géller endast om arkivlokalen riskerar att §versvimmas.

1.

Vid ett dammbrott gar ett VMA (Viktigt Meddelande till Allminheten) ut till alla
1 det berérda omrédet. Folj 1 forsta hand instruktionerna i meddelandet.

Om du befinner dig i arkivet ska du stdnga dorren vid utrymning. Kontakta
kommunarkivarie.

Liv och hilsa gér alltid forst. Rddda arkivhandlingar endast om tiden till detta
finns.

Atervind till arkivet nir ? ger klartecken.

Gor en beddmning av arkivbestindets tillstdnd och upprétta en atgardsplan.
Maste lokalen saneras? Finns oskadat material? Behovs sanering/konservering
av handlingar? Se punkt 8 Restvirdesrdddning

7.8 Rutiner vid atertagande av skyddsrum

Arkivlokaler ska inte vara placerade i skyddsrum.

Vid krig eller krigsfara i Sverige kan det bli aktuellt att aterta skyddsrummen. Témning
och aterstillning ska vara klart inom 48 timmar.

Beslut om att skyddsrummen ska utrymmas tas av lansstyrelsen.

Fastighetsdgaren ansvarar for att lokalen éterstills. Kommunens arkivmyndighet
ansvarar for eventuell evakuering av arkivhandlingar och arkivhyllor. For
ersittningslokal, se punkt 9.15.

7.9 Rutiner vid it-attack

Fo6lj antagen rutin
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7.10 Rutiner vid skadligt klimat och miljopaverkan

Vid externa olyckor som kan péverka arkivlokalen finns endast allménna
rekommendationer i form av VMA (Viktigt Meddelande till Allménheten).

1. Sténg dorrar, invédnta information frn radion.
2. Sting av ventilationssystemet, ta kontakt med fastighetsavdelningen (se
kontaktlista).

7.11 Rutiner vid obehorig atkomst

Denna rutin géller endast vid obehorig atkomst till de fysiska arkivlokalerna. For
obehorig atkomst till de digitala verksamhetssystemen, se punkt 7:9 Rutiner vid
it-attack.

Pagaende inbrott

1. Om det pagér just nu, ring 112.
2. Invinta klartecken fran polisen.
3. Inventera och anteckna vad som har forstorts och/eller stulits.

Om inbrott redan skett

Ta kontakt med polis for anmélan pa telefon 114 14

Informera kommunens sékerhetssamordnare

Invinta klartecken fran polisen.

Inventera och anteckna vad som har forstorts och/eller stulits.

Se over sdkerheten tillsammans med sékerhetssamordnare och fastighetsansvarig
for larm, nycklar med mera.

IS

7.12 Rutiner vid krig eller krigsfara

I krig eller vid krigsfara 6kar hotet markant mot arkiven. Frin nutida krig finns minga
exempel pa att arkiv angrips och forstors. Det ar ett sitt for fienden att skada samhéllet.
Det kan dven finnas kinslig information som man vill komma at. I en kulturell kontext
har arkiven dven ett symboliskt virde. Att forstora arkiven dr att forstora en del av vér
historia och identitet.

For att sdkerstdlla att arkiven forblir skyddade och tillgangliga kravs frimst att man
jobbar forebyggande. Vid hojd beredskap ar det ofta for sent att borja med ett sddant
arbete. Den hér kris- och katastrofplanen ér en del i forberedelsedtgiarderna.

Forberedande insatser och stallningstaganden

Arbeta forebyggande enligt kris- och katastrofplanen
Vad i arkivet behover man ha tillgang till under pagaende krig eller kris?
Om man bara kan ta med en del av arkivet vid ett akut krigshot (enligt
prioriteringslistan), vad hiander med det som l&dmnas kvar?
e Maiste ndgonting forstoras for att inte falla 1 fiendens hander?
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7.13 Rutiner vid efterarbete efter akut insats

Vid en akut hindelse, som exempelvis brand eller storre vattenldcka, far man inte alltid
vistas 1 arkivlokalen. Det dr ansvarig insatsledare som avgor nér det ar siakert att ga in
och pédborja efterarbetet.

Gor en beddmning om arkivmaterialet méste flyttas till en erséttningslokal eller om det
kan tas omhand i befintlig lokal

Insats i befintlig arkivliokal

1. Inventera eventuella skador pa arkivbestandet

2. @Gor en prioritering dver turordningen for omhéndertagande av skadade
handlingar

3. Péborja restvirdesrdddning, se punkt 8

Insats vid evakuering till reserviokal

Kalla in beredskaps-/insatsgruppen

Gor en forsta inventering av skador pa arkivbestdndet

Kontakta flyttfirma och bérhjélp

Gor en prioritering dver turordningen for flytt av skadade handlingar, med

hinsyn taget till prioriteringslistan, graden av skador och hur utsatt materialet &r

5. Arbetsledaren fordelar arbetet med att mérka, transportera och packa upp
flyttlador/kartonger

6. Flyttkartonger ska inte packas med mer dn 0,6 hyllmeter/kartong med héansyn till

vikten

b=

7. Utsedd person registrerar och numrerar flyttlidan (ger den ett individnummer)
med vattenfast penna

8. Uppritta tva packningslistor (visar innehallet) per flyttlada och mérk dessa med
matchande nummer (en foljer med ladan, en behéller arkivansvarig)

9. Strukturera packordningen i transportfordonet for att underlétta ordningen vid
uppackning

10. Vid behov, forsegla flyttladorna med sékerhetstejp (assuranstejp)

11. Transportera materialet till evakueringslokalen

12. Tilltradet till evakueringslokalen ska begrénsas till behorig personal

13. Vid ankomsten till evakueringslokalen gors en noggrannare inventering av
skador

14. Gor en prioritering dver turordningen for omhéndertagande av skadade
handlingar

15. Paborja restvardesrdddning, se punkt 8
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8. Restvardesplan

Restviarderdddning innebdr att ta hand om och rddda det som ar kvar, och sker forst nér
ménniskor dr utom fara och den akuta raddningsinsatsen dr avklarad.

Punktlistorna nedan &r himtade fran Riksantikvarieimbetets “Handbok i
katastrofberedskap och restvardesrdddning (RVR)”.

Skriv ut och laminera listorna. Férvara dem i stabs-/krisladan.

Olika material kraver olika sanerings- och konserveringséatgirder. Det vardefullaste
materialet tas om hand forst, enligt punkt 8 Prioriteringar. Om det inte dr mdjligt att folja
prioriteringsordningen gors en beddmning av arkivarie.

8.1 Overgripande rad vid hantering av skadat material

e Kontakta konservator for radgivning, eventuellt for hjalp pa plats (se
kontaktlista).

Anvind skyddshandskar vid hantering av skadat material

Brandskadat material ar vildigt skort

Vattenskadat material 4r dmtéligt och tungt

Vattenskadade handlingar maste torkas inom 48 timmar, alternativt frysas
(-24°C) 1 véantan pa sanering, for frysrum se kontaktlista

e Vattenskadade volymer packas med ryggen nedat i ett lager, gdrna med
dubbelvikt plast mellan pdrmarna, for att sedan ldggas i vattentét péase
Vattenskadat material stélls pa pall eller liknande (inte direkt pa golvet)
Mogligt material dr hilsovadligt och maste saneras 1 dragskap, forst med
borste/pensel och direfter med 70% sprit. Skicka gérna ivdg materialet till
expert, se kontaktlista

e Skadedjur i mindre omfattning kan bekdmpas genom att frysa ned handlingarna
(minst -17°C) och dérefter borstas av

8.2 Restvardesraddning av textilier

Vata textilier méste antingen frysas eller paborja lufttorkning inom 48 timmar efter
incidenten.

e Kontakta konservator for radgivning, eventuellt for hjalp pé plats (se
kontaktlista).

Anvind plasthandskar vid hantering av textilierna.

Sortera torra respektive véta textilier var for sig.

Lyft forsiktigt - vata textilier kan bli mycket tunga och de kan vara skora.

Bir lattare textilier for hand och ta hjélp av barliknande konstruktion for att lyfta
tyngre foremal.

e Rulla stora textilier som bonader, gardiner och mattor pa langa plastror med
framsidan/ ovansidan utdt och ett skikt av byggplast emellan.
Torka textilierna utbredda pa stora ytor.
Vid platsbrist, stapla textilierna med plastskikt emellan.
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8.3 Restvardesraddning av tavior

Allman hantering

Kontakta mélerikonservator/papperskonservator for radgivning, eventuellt for
hjilp pa plats (se kontaktlista).

Anvind handskar vid hantering av tavlorna.

Planera transportvigen.

Anvind lyftremmar vid transport av stora tavlor.

Bér tavlor med bildsidan mot dig.

Lyft stadigt med en hand pa undersidan.

G4 inte baklénges.

Hantera ramar forsiktigt — forgyllningen kan vara 106s.

Samla ihop eventuella fragment forsiktigt i en pdse eller ask — dokumentera.
Ror aldrig blasor i fargskiktet.

Placera pa hard skumplast eller liknande.

Placera en skumplastskiva mellan varje tavla. Finns inte skumplastskivor,
placera tavlorna tva och tvad med framsidan mot varandra, rygg mot rygg med
ndsta par.

Inramade tavlor som ar vata och/eller fuktskadade

Ligg ned pa stor plan yta med framsidan uppét.
Stod ramen 1 alla fyra hornen med kloss av hiard skumplast eller liknande.

Tavlor utan ram och glas

Forvara liggande med bildsidan uppat.

Konst pa papper (akvarell, grafik etc.) med glas och ram

Lat ligga plant med framsidan uppat och torka langsamt.

Har konsten fastnat mot glaset, 14t vara kvar i ramen och ldgg tavlan med
glassidan nedét.

Ar glaset trasigt, ror ingenting. Lét tavlan ligga med glassidan uppét.

8.4 Restvardesraddning av fotografier

Kontakta foto- eller papperskonservator for radgivning, eventuellt for hjilp pa
plats (se kontaktlista).

Anviénd plasthandskar.

Sortera i tre grupper: vata, fuktiga och torra.

Forbered ren arbetsyta i véntan pa konservator.

Anskafta sprayflaskor med vatten, bakplatspapper, laskpapper, hinkar samt laga
lador av den typ som anvénds vid fotoframkallning.

Om konservering inte dr mdjlig inom 48 timmar, stoppa in i dterforslutningsbara
plastpasar med bakplatspapper emellan och frys. OBS! Frys inte glasfotografier!
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8.5 Restvardesraddning av skulpturer eller storre

foremal

Denna lista géller dven for foremal av gips, metall, sten, terrakotta och keramik/porslin.

Allman hantering

([
Gips

Kontakta konservator for radgivning, eventuellt for hjilp pa plats (se
kontaktlista).

Anvind handskar.

Planera transportvégen.

Lyft statyetter och byster stadigt med en hand pd undersidan.

Lyft aldrig storre skulpturer ensam.

Lyft inte 1 de svagare delarna.

G4 inte baklénges.

Ar skulpturen for tung, skydda pa plats med presenning eller brandfilt mot brand
samt byggplast mot vatten.

Samla ihop eventuella fragment forsiktigt i en pdse eller ask — dokumentera.

T4l inte vatten. Hantera forsiktigt och kontakta konservator.

Metall (brons, jarn, aluminium etc.)

Anvénd handskar.

Ar metallen mélad, gor ingenting. Hantera forsiktigt och friga konservator.
Om ytan flagnar, gor ingenting. Hantera forsiktigt och frdga konservator.
Om slédckvattnet dr fororenat (grus, smuts), spreja av foremalet med vatten 1
sprayflaska.

Om ytan tél det, torka av med torr ren trasa i forsiktiga, baddande rorelser.

Porslin, keramik, glas

Lyft inte i handtag.

Om slackvattnet dr fororenat (grus, smuts), spreja av skulpturen med rent vatten
1 sprayflaska.

Om ytan tél det, torka av med torr ren trasa i forsiktiga, baddande rorelser.

Terrakotta

Sten

Gor ingenting. Hantera forsiktigt och fraga konservator.

Undvik vatten pd varm sten.
Ar ytan pords, enbart lufttorkning.
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8.6 Restvardesraddning av bocker

Allman hantering

Kontakta konservator for radgivning, eventuellt for hjilp pa plats (se
kontaktlista).
Anvind plasthandskar

Mindre samling som kan lufttorkas

Sortera bockerna i fuktiga och vata/ genomdrénkta.

Fuktiga bocker

Still fuktiga bocker pa hogkant.

Oppna 90 grader for att lufttorka ldngsamt.
Ha gérna bordsfléktar.

Separera inte sidor som fastnat i varandra.

Vata/genomdrankta bocker

Ligg plant pé ren yta.

Flika in ldskpapper pa cirka fem stéllen i boken.

Byt ut mot nytt laskpapper nér det blivit fuktigt och flika in torra pa nya stillen.
Nér boken enbart ar fuktig, kan den resas pa hogkant och torkas (se Fuktiga
bocker).

Stor samling som maste frysas

Anvénd plasthandskar.

Packa bockerna med ryggen nedédt och mellanldgg i plast mellan varje bok.
Packa i kartong som gar att lyfta — tink pa att bocker ar mycket tunga i vatt
tillstand.

Mirk kartongen pa sidan.

8.7 Restvardesraddning av korgar

Kontakta konservator for rddgivning, eventuellt for hjélp pé plats (se
kontaktlista).

Ta bort smutsigt vatten genom att spreja med rent vatten.

Stoppa med hopknycklat syrafritt papper eller otryckt tidningspapper.
Tack med handduk.

Behandla inte ytan pa bemalade korgar.
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8.8 Restvardesraddning av arkivalier

Mindre samling som kan lufttorkas

Anvind plasthandskar.

Alternativ I: Lufttorka varje blad pa plan yta.

Alternativ II: Stapla ndgra blad i taget med liskpapper emellan. Byt nér
laskpapperet blivit fuktigt.

Ha gidrna bordsfléktar men vinden riktad bort frin materialet.

Separera inte sidor som fastnat i varandra.

Stor samling som maste frysas

Anvind plasthandskar.

Packa hela lador i plast eller stapla i sm& hogar och omslut med gladpack.
Packa i kartong som gér att lyfta — tdnk pa att papper kan bli mycket tungt i vétt
tillstdnd.

Packa inte ladan proppfull — vatten sviéller 1 fryst tillstand.

Mirk kartongen pé sidan.

8.9 Restvardesraddning av skinn- och laderforemal

Kontakta konservator for rddgivning, eventuellt for hjélp pa plats (se
kontaktlista).

Torka langsamt.

Nudda inte ytan pa fargat lader eller skinn.

Stoppa skor, vdskor och liknande foremal med tillknycklat papper for att de ska
behélla passformen. Byt med jamna mellanrum.

Forsok inte rita ut stelnat lader.

8.10 Restvardesraddning av elektronisk data

Kontakta konservator for radgivning, eventuellt for hjilp pa plats (se
kontaktlista).

Anvind plasthandskar.

Skilj pa vattenskadat och brandskadat material.

Torka av vattenskadat material och lufttorka.

Omslag och kassetter: Oppna och plocka isér for snabb torkning.
CD/DVD: Skolj under rinnande vatten och lufttorka.

Ror inte brandskadat material.
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8.11 Restvardesraddning av naturhistoriska samlingar

Allman hantering

e Kontakta naturhistorisk konservator for radgivning, eventuellt for hjilp pa plats
(se kontaktlista).
e Anvind plasthandskar.

Mineralsamlingar

e Skolj bort smutsigt vatten genom att spreja med rent vatten.
e [ufttorka.

Skinnlagda och monterade djur

Anvind andningsskydd.
Hantera si lite som mojligt — samlingarna kan vara sprejade med arsenik och
DDT.

e Lufttorka ldngsamt eller packa i plast och frys.

Insektssamlingar

e Mindre samling: lufttorka. Ta bort glaset pa 1adan och plocka ut innehallet. Lat
insekterna sitta kvar pa arket.
e Stor samling: packa in l&dor i plast och frys.

Ben- och sndcksamlingar

e Torkas langsamt under plast med en glipa i.
e Se upp for mogelbildning.

Herbarier

e Mindre samling: lufttorka. Sprid ut arken ett och ett.
e Storre samling: packa in ett antal foldrar/buntar 1 plast och frys.

Paleontologiska samlingar

Skolj bort smutsigt vatten genom att spreja eller skolja med rent vatten.
Lufttorka.

Omtaliga delar och delar med gamla reparationer kan hallas samman med
bomullsband knutet omkring. Separera bomullsband och féremal med
bakplétspapper.
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8.12 Restvardesraddning av mobler

e Kontakta konservator for radgivning, eventuellt for hjdlp pa plats (se
kontaktlista).

Anvind handskar.

Planera transportvagen.

Lyft tvd och tva, ta ett grepp s lagt som mojligt pd mdbeln.

Lyft aldrig 1 handtag eller karmar.

Lador kan transporteras for sig.

Dokumentera innehallet i ladorna om det avldgsnas.

Lat dorrar och lador pé fuktiga och blota mdbler sté lite pa glint.
Torka fuktiga och blota mébler ldngsamt, eventuellt under plast med en 6ppning
1.

Torka kuddar och dynor for sig.

Torka stoppade mobler med torra lakan som byts ut efter hand.
Samla och dokumentera 16sa delar som trillat av.

Mobler som ar for tunga eller otympliga att flytta fran ett katastrofomrade

e Sitt traklossar eller liknande under fotterna for att hja mobeln om det ar risk for
oversvamning/ vattenskada.
Téck med brandresistent presenning vid risk for brand- och vattenskada.
Tack med byggplast vid risk for vattenskada.

9. Checklistor

Hamtade frdn Riksantikvarieimbetets “Handbok i katastrofberedskap och
restviardesrdddning (RVR)”.

Kursiv och bla text i tabellerna dr exempel som varje arkivinstitution kan dndra efter egna
behov. Anpassa checklistorna genom att ldgga till rader pa slutet.

Den svarta texten i tabellerna dr rekommenderade aktiviteter och innehall, men bor ses
over och anpassas efter eget behov.
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9.1 Checklista for personalutbildning

Aktivitet

Ansvar

Utfors av

Frekvens

Senast utfort

Nasta gang

Identifiering av olika larmsignaler

Larmpunkternas placering, vilken
typ av larm, hur de underhalls

Brandslackningsutrustningens
placering

Brandslackartyper, kontroll

Evakueringsévning

Anvandning av brandslackare,
inomhusbrandpost och brandfilt

Lokalisering av huvudstrombrytare
och hur man stanger av den

Lokalisering av styr- och reglercen-
tral for ventilation, och hur man
stanger av den

Anvandning av internt kommuni-
kationssystem (internradio/walkie-
talkie)

Telefonkedjedvningar

Forfarande vid bombhot

Forfarande vid nyckelkontroll

Forfarande och rutiner med
externa
hantverkare pa platsen

Veta vad heta arbeten innebér

Forfarande vid inskrivning och
identifiering av besokare

Komplettering av forsta hjalpen

Sanering vid spill av kvicksilver

Kemikaliehantering/férvaring

Etiketter om borttagna féremal

Skadedjurskarantan for nya och
utlanade féremal

Forfarande vid presskontakt

Forfarande vid raddningsaktion
(motesplats, forfarande vid
skadeplats etc.)

Grundlaggande
restvardesraddning

Utbildning pa kris- och
katastrofplanen (detta dokument)

Mogelsanering

Genomgang av beredskapstunna
(RVR-1ada)

Genomgang av stabs-/krislada
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9.2 Checklista for risker utomhus

Ansvar

Utfors av

Frekvens

Senast utfort

Nésta gang

Skalskydd: kontroll av staket och
murar med avseende pa skador och
snabb reparation.

Fastighets-
chef

Kalle
Karlsson

2 ganger

/ar

Skalskydd: utvandigt brandlarm,
tak- fotslarm.

Skalskydd/omradesskydd: fonster,
dorrar, 13s, luckor, bommar osv med
avseende pa inbrottsforsok.

Tak: 16sa takpannor, hal.

Glasrutor med avseende pa skador
och snabb reparation.

Hangrannor/stuprér med
avseende pa lackor, rensning och
tecken pa 6versvimning.

Avlopp: avloppsbrunnar
med avseende pa
stopp/hinder.

Vattenpost: service och kontroll.

Sophantering och atervinning:
kontroll av anldggning och rutiner
med avseende pa sjalv- och
lattantandligt material, placering av
avfallscontainrar, inlasning, anlagd
brand osv.

Belysning: funktion av externa
stralkastare/sdkerhetsbelysning
(kontrollera dagligen).

Rorelsedetektorer: service och
kontroll.

Funktionskontroll av installationer,
till exempel telefonledningar,
manhal, évervakningskameror etc.

Parkeringsplats: skylt med
uppmaning om att inte lamna kvar
vardesaker.

Skyltning: rokforbud,
grillningsforbud etc.

Sly, hogt gras, trad och grenar
med avseende pa
brandspridning och
brandsmitta samt inbrott.

Trad: rotter som leder till
sprickbildning i murar eller trad
som kan bldsa omkull vid storm.

Askskydd, yttre och inre.

Kris och katastrofplan for arkiven, version 1 2025

Sida 24 (37)




9.3 Checklista for risker inomhus

Ansvar

Utfors av

Frekvens

Senast utfort

Nésta gang

Branddetektering: larm/nédbelys-
ning, service och kontroll.

Brandsldckningsutrustning:
service och kontroll

Nodutgangar: service och kontroll
av nodbelysning, skyltar,
panikreglar osv.

Nyckelkontroll: alla nyckelinne-
havare ska visa upp sina nycklar,
uppdatera nyckellista.

Utrymningsovningar och telefon-
kedjedvningar.

Varmesystem/element/radiatorer:
service och kontroll.

Skarvsladdar: kontroll att de &r
anpassade till uttagets effekt.

Glodlampor, spotlights och lysror:

blinkande, 6verhettning, placering.

Rutiner for avstangning av
apparater i stand-by-lage.

Internt kommunikationssystem,
radio/walkie-talkies: kontroll,
batteri/uppladdning, test pa olika
delar av anldggningen for att
utréna dalig mottagning.

Forvaring av féremal: inga foremal
direkt pa golvet.

Skadedjurskontroll: bevis pa
synliga angrepp, till exempel
dtspar (gnag- spar, borrmjol) och
spillning.

9.4 Checklista for administrativa rutiner

Aktivitet

Ansvar

Utfors av

Frekvens

Senast
utfort

Nasta gang

Dokumentation av samlingar
och byggnadsdelar och
forvaring av sdkerhetskopia

Sakerhetsrutiner vid 6ppning och
stangning

Karantanrutiner vid in- och
utlan med avseende pa
skadedjur

Krismobiltelefon med inprogram-
merade telefonnummer

Moétesplats for personal och
frivilliga som ska gora RVR-arbete
under/ efter en katastrof

Uppdatera checklistor
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9.5 Checklista for innehall
beredskapstunna/RVR-utrustning

Utrustning Placering Antal Anmarkning

Registreringsmappar Skoldvagnen - box 1 2

Regnponchos Skoldvagnen - box 1 2

Latexhandskar (diskhandskar) | Skoldvagnen - box 1 2 par

Tang Skéldvagnen - box 1 1

Skooverdrag Skoldvagnen - box 1 2

Arbetshandskar Skéldvagnen - box 1 2 par

Reflexvastar Skéldvagnen - box 1 2

Engangsforklade Skéldvagnen - box 1 10

Forstahjalpenkit Skéldvagnen - box 1 1

Pannlampor med batterier Skéldvagnen - box 1 2

Bomullsvantar Skéldvagnen - box 1 12 par

Skyddsoveraller Skéldvagnen - box 1 2

Skyddsglaségon Skéldvagnen - box 1 2

Andningsskydd Skéldvagnen - box 1 2

Plastsackar Skéldvagnen - box 2 10 (4 140 liter)

Avsparrningsband Skoldvagnen - box 2 100 meter

Nylonsnére Skoldvagnen - box 2 20 meter

Bomullssnére Skoldvagnen - box 2 1 rulle

Golvtrasor Skoldvagnen - box 2 2

Golvborste Skoldvagnen - box 2 1

Torksvamp Skoldvagnen - box 2 2

Gaffatejp (aluminiumtejp) Skoldvagnen - box 2 1 rulle

Glastejp Skoldvagnen - box 2 1 rulle

Mikrofiberduk Skoldvagnen - box 2 2

Universaltrasor Skoldvagnen - box 2 10

Blixtlaspasar Skéldvagnen - box 2 50

Skyffel och borste Skéldvagnen - box 2 1 set

Vattenabsorberande kuddar Skoéldvagnen - box 3 2 (20x120 cm) och 1
(40x60 cm)

Vattenabsorberande ldnsar Skoldvagnen - box 3 3

Silikagel Skoldvagnen - box 3 5 liter

Buntband Skoldvagnen - box 3 10

Skaft till borste och vattenraka | Skoldvagnen - 16st i vagnen| 1

Golvskrapa Skoéldvagnen - |6st i vagnen| 1

Presenning Skéldvagnen - 16st i vagnen | 1 (3x5 meter) och 1
(2.5x3.6 meter)

Vattenabsorberande ldnsar Extra 4

Vatskeabsorberande strips Extra 6 meter
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9.6 Checklista for stabsladal/krislada

Utrustning

Placering

Antal

Anmarkning

Laminerade RVR-instruktioner

Vanlig tejp

Skrivplan

Snore

Limstift

Etiketter

Magneter (whiteboard)

Mindre whiteboard

Maskeringstejp

Logglista

Krigsdagbok

Skrivunderlagg (typ for
bingobrickor)

Pennor (whiteboard)

Pannlampor med batterier

Vattenfasta etiketter med knytband

Kuvert

Knivar med brytblad

Kniv

Plastfickor, olikfargade

Halslag

Parmar med registerblad

Saxar

Gem

Héaftapparat med klammer

Klammerborttagare

Anteckningsblock

Arkivforteckningar

USB-sticka/extern harddisk

Markeringspennor (vattenfasta)

Blyertspennor

Kamera/mobil att fotodokumentera
med

Kris- och katastrofplanen

Ad-papper
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9.7 Checklista for bra materiel att inforskaffa

Utrustning

Placering

Antal

Transportlador
(stapelbara)

Flyttlddor (stabila)

Soppasar (mindre)

Arkivboxar

Sprejflaska (for vatten)

Lastpallar

Hopfallbara bord

Stora plastror (for
textilier)

Haftpistol med extra
klamrar

Pappershanddukar

Partytalt
(evakueringsskydd)

Knaskydd

Mjuk borste

Hammare

Varselvastar (med
kommunens logga)

Brand-/raddningsfilt

Dorrstopp

Hushallspapper (starkt)

Elastiskt rep med krokar
i bagge andar

Spannband

Starka kassar (typ
Ikea-kassar)

Skiftnyckel

Engangshandskar

Hink

Buntband

Skruvmejslar av olika
slag och storlek

Vatservetter

Golvmopp med hink

Sop (stor)

Sop och sopskyffel

Kris och katastrofplan for arkiven, version 1 2025

Sida 28 (37)




9.8 Checklista for interna funktioner

Omrade Funktion/titel Avdelning Namn Mobil e-post
Arkivpersonal Arkivarie Kommunlednings- Kickan Pdlsson 072-240 45 | kristina.palsson
férvaltningen 24 @herjedalen.se

Kommunikation

Kommunikatér

Sdkerhet

Sdikerhets-
samordnare

Arkivansvarig
chef

Férvaltningschef

Fastighets- Fastighetsjouren

funktioner Fastighetschef

Kansliet Kommun-
registrator
Ndmnd-
sekreterare

9.9 Checklista for externa kompetenser

Organisation/ Kompetens Kontaktperson | Titel/funktion | Mobilnummer | e-postadress

forening/

myndighet

Polis

Raddningstjanst
Catering
Kylrum
Hyra av
transport
(skapbil/lastbil)
Flyttfirma

Riskbeddmare
fran
forsakrings-
bolag

Vaktare och
hundar
(sékerhets-
foretag)

Konservatorer

Forlaggning
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9.10 Checklista for natverk

Omradet Organisation/ | Namn Titel/funktion |Mobil- e-postadress Speciella
forening/ nummer kunskaper
myndighet

Arkivpersonal - Ostersunds Anna-Lisa Hoflén| Arkiv-

utomstaende kommun férestandare 070-219

och E-arkivarie| 1607
Krokoms Mikael Kommun-
kommun Andersson arkivarie

Vanforeningar | Svegs Kalle Karlsson Ordférande
hembygdsféreni
ng
Hdrjedalens Svea Svensson Ordférande
sldktforskarfére
ning

Grann- Folkets hus Kalle Karlsson Fastighetsskot

fastigheter are
Grannen 7 Svea Svensson Fastighetsdga

re
Ovriga natverk | Svenska kyrkan | Kalle Karlsson Prdst

Hemvdrnet
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9.11 Checklista for beredskaps-/insatsgrupp

Namn Adress Funktion | Mobil e-postadress | Speciella

kunskaper

9.12 Checklista for ansvarsomraden i en akut
krissituation

Ansvarsomrade Ordinarie Stallforetradare | Stallforetradare Il

Hogsta chef i
katastrofsituation

Arbetsledare (férdela
arbetsuppgifter)

Sambandscentralansvarig

Pressansvarig

Brandskyddsansvarig

Evakueringsansvarig

Restvardessamordnare

Fotograf vid raddningsinsats

Dokumentationsansvarig

Frivilligansvarig
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9.13 Checklista for kompetenser som
“fastighetsavdelningen” ansvarar for

Aktivitet Anmadrkning

Slamsugning

Glasmdstare/plattsdttare

Stdllningsbyggare/takldggare

Allménna byggmdstare

Rérldggare

Saneringsfirmor

Ldssmed

Elektriker

9.14 Checklista for materiel som
“fastighetsavdelningen” ansvarar for

Aktivitet Finns tillganglig | Kan inforskaffas Anmarkning
[snabbt vid behov

Ndédbelysningssystem

Kraftiga
férldngningskablar

Pumpar

Bdirbar generator

Dammsugare

Grovdammsugare

Fléktar

Vatdammsugare

Vidrmare

Mdtapparat luftfuktighet

Avfuktare

Lastpallar
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9.15 Checklista for lokaler

Fastighetségl Mobil

Typ av lokal Adress e-postadress Benimning
are/
kontakt-
person
Tillfalligt
lagringsomrade
Egna kommunala Arkivgrénd 3 Kommunen, Bygglovsarkivet
depaer Johan Barr
Sorteringsomrade
Evakueringsomrade
Reservlokal for Lévsta Ostersunds Arkivlokal,
langre kommun, Ostersunds kommun
férvaringsperiod Anna Ask
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10. Planritning arkiviokaler

Planritningar ska innehélla uppgifter om brandsldckarnas placering, huvudkran till vatten,
huvudstrombrytare, ventilation m.m. Det kan eventuellt finnas en planritning 6ver
handlingarnas placering i lokalen.

Det ska finnas en planritning dver byggnaden dar arkivlokalen &r markerad samt en
detaljerad planritning over sjdlva arkivlokalen.

Arkivmyndighetens arkiviokaler

Bendmning pa Adress Anmarkning
lokalen
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Arkivlokal 1

Planritning 6ver byggnaden

Ankom: 2025-08-12 Arende: KS.2025.303 Handling: 2106138

Kontor = 2
bt L s « 3 Métesrum
‘ = n
Arkivlokal
= -
Planritning over arkiviokalen
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11. Prioriteringsordning

Prioriteringsordning for arkivhandlingar per arkivlokal. OBS!

Prioriteringsordning bor beslutas av Arkivmyndigheten eftersom det dr en form av
gallringsbeslut.

Bra att ta hansyn till

Har vi ndgot unikt material 1 arkivet?

Om man har flera arkivmyndigheter eller privata arkiv i samma rum, vem ska prioriteras?
Ska man ta hela hyllor eller endast det prioriterade materialet?

Prioritera de dldre kommunerna?

Saker att tdnka pa: vatten - ska hylla ovanfor riddas och sedan den som stér under
vattnet.

e Vad har forvaltningarna for behov?

11.1 Arkivlokal exempel

Kommun Namnd Volym Plats Anmarkning
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11.2 Arkiviokal

Kommun

Namnd

Volym

Plats

Anmarkning
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- Stromsunds
sy KOMMUN
ety
ﬂ...-"

Stracjmicn tjiclte

Motion

Signeringsunderlag

v'1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far berdra ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Motion om att avsatta Landon som rekreationsomrade

Beskrivning av drendet

Har beskriver du ditt arende.

Ett sddant valbesokt och tatortsnara utflyktsmal som Landon ar viktigt for Stromsund och aven
om det finns mycket natur runt Stromsund sa ar strandlinjen intill tatorten mycket exploaterad
och det ar fa omraden som har den kvalitet som Landén har med vacker natur, en langgrund
sandstrand perfekt for barnfamiljer, fin och lattarbetad odlingsjord perfekt for de som saknar
egna odlingsmojligheter. Allt detta pa ett avstand till tatorten som gor att besokare kan
promenera eller cykla hit oavsett om man har tillgang till bil eller inte.
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Forslag till beslut

Vansterpartiet vill att Landon nyttjas i enlighet med forra agaren Gustav Lindholms vilja och
avsikt att bevara Landon som ett rekreationsomrade. Darfor motionerar vi om att Stromsunds
kommun:

1. Avsatter Landon i sin helhet som ett rekreationsomrade, till gladje och gagn for allmanheten.

2. Undersoker mojligheten att bilda en stiftelse tillsammans med Landdns Vanner for att med
gemensam kraft bevara och utveckla Landon som ett rekreationsomrade.

Bifoga dokument

Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

7= Motion om att avsatta Landon som rekreationsomrade.pdf (192 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Om ni ar flera som star bakom motionen behdver alla underteckna drendet innan det skickas in till kommunen.

Alla motionérer blir kontaktade via e-post och far darefter logga in i e-tjansteplattformen for att
signera motionen.

Nej

¥'3. Kontaktuppgifter
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Kontaktuppgifter

Fornamn
Kristina Marie

Partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet

Efternamn
Strom
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2026-02-10

Motion om att avsatta Landdn som rekreationsomrade

Landdn &r en drygt 4 hektar stor 6 som ligger direkt i anslutning till tatorten Strémsund och r ett
mycket populart utflyktsmal. Stromsunds kommun kopte 1976 Landon av davarande &gare Gustav
Lindholm som amnade testamentera omradet till Strémsunds kommun for att bevara omradet som ett
rekreationsomrade. Testamentet hann dock inte skrivas da Gustav Lindholm hastigt gick bort, och
kommunen fick istallet kdpa Landon for en obetydlig summa pengar.

Foreningen Landons Vanner arrenderar idag storre delen av n i syfte att utveckla omradet for
friluftsandamal, informera om norra Jamtlands natur och kultur samt tillhandahalla odlingslotter.
Foreningen har sokt och blivit beviljade medel fran Leader for att aterstélla stigar, broar och
vindskydd. Ett omfattande restaureringsarbete har skett for att rusta upp stigar, broar, vindskydd,
forrad och grillplatser samt att géra omradet fritt fran nedskrapning. Odlingslotter har skapats for att
majliggora for kommuninnevanare att odla, en fin majlighet for manniskor som bor i lagenhet eller av
annan anledning saknar mojlighet till tradgard. Fére Landons Véanner bildades var omradet rejalt
forfallet och broar behovde byggas upp fran grunden. Féreningen skoter idag omradet med
sophantering, stadning, slatter, tillhandahallande av odlingslotter och underhall och har planer pa att
ytterligare investera i att utveckla omradet for att forbattra mojligheten for till exempel skolor att nyttja
Landdn. Landdn ar idag valbesokt av skolor, kommunmedborgare och turister.

I november 2025 sa Stromsunds kommun upp det nyttjanderéattsavtal som féreningen Landons Vanner
har med kommunen.

Ett sadant vélbesokt och tatortsnara utflyktsmal som Landon &r viktigt for Stromsund och aven om det
finns mycket natur runt Stromsund sa ar strandlinjen intill tatorten mycket exploaterad och det ar fa
omraden som har den kvalitet som Landdn har med vacker natur, en langgrund sandstrand perfekt for
barnfamiljer, fin och lattarbetad odlingsjord perfekt for de som saknar egna odlingsmdjligheter. Allt
detta pa ett avstand till tatorten som gor att besokare kan promenera eller cykla hit oavsett om man har
tillgang till bil eller inte.

Vansterpartiet vill att Landon nyttjas i enlighet med forra dgaren Gustav Lindholms vilja och avsikt att
bevara Landon som ett rekreationsomrade. Darfér motionerar vi om att Strémsunds kommun:

1. Avsitter Landon i sin helhet som ett rekreationsomrade, till gladje och gagn for allménheten.

2. Undersoker mojligheten att bilda en stiftelse tillsammans med Landdns Vénner for att med
gemensam kraft bevara och utveckla Landon som ett rekreationsomrade.

For Vénsterpartiet Stromsund,

Kristina Strom



- Stromsunds
o—— Kommun
]
-

Stracjmien tjiclte

Motion

Signeringsunderlag

1. Motionen

Ar du ordinarie ledamot i kommunfullmiktige?

Ja

Motionens rubrik

Observera att en motion bara far berora ett amne. Varje amne blir en separat motion.

Motion om att 6veranstalla for att klara kommande pensionsavgangar i dldreomsorgen

Beskrivning av drendet

Har beskriver du ditt arende.

Motion om att 6veranstalla for att klara kommande pensionsavgdngar i dldreomsorgen

Forslag till beslut

Motion om att Overanstalla for att klara kommande pensionsavgangar i aldreomsorgen

Bifoga dokument

Har kan du ladda upp och bifoga ett dokument.

T motion 6veranst.pdf (133 KB)

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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v'2. Flera motionarer

Ar ni flera personer som limnar in denna motion?

Om ni ar flera som star bakom motionen behover alla underteckna drendet innan det skickas in till kommunen.

Alla motionérer blir kontaktade via e-post och far darefter logga in i e-tjansteplattformen for att
signera motionen.

Nej

v'3. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Fornamn Efternamn
Kristina Marie Strom

Partipolitisk tillhorighet

Vansterpartiet
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2026-02-13

Vi har inte rad att inte anstalla! Motion om att Overanstélla inom
aldreomsorgen

Vi star infor ett lage dar runt 77 vardbitraden och underskoterskor kommer att ga i pension till 2029.
Samtidigt har verksamheterna en stram budget och méjligheten att utbilda och anstélla fler ar darfor
begransad. Fa om ens nagon av kommunens personal har kunnat utnyttja statsbidraget inom

aldreomsorglyftet som ar en satsning for att vidareutbilda personal inom éldreomsorgen.

Vi har och kommer att fa stora utmaningar i att bemanna var aldreomsorg. Om vi inte lyckas med
detta finns stor risk att arbetsmiljon kraftigt forsamras p.g.a. underbemanning. Darfor foreslar
Vénsterpartiet att avsatta resurser for att samtliga anstéliningar inom aldreomsorgen i Strdmsunds
kommun ska vara tillsvidareanstallningar. Vi menar att detta skulle vara positivt ur flera aspekter, om
vi lyckas 6veranstélla skulle det kunna innebara att befintlig personal kan fa chans att vidareutbilda sig
pa arbetstid och hoja sin kompetens t.ex. skulle de kunna studera mot att bli underskoterska,
sjukskoterska, specialisera sig inom ett omrade eller forbattra sina sprakkunskaper. Detta forslag
skulle aven minska de kostnader for hyrpersonal som uppstar under semesterperioderna i och med att

det ar svart att fa tag personal som bara vill jobba nagra fa manader.
Vi foreslar att:

1. Utred vilka kompetensutvecklingsbehov som finns bland befintlig personal (det kan t.e.x
rora sig om vardbitraden som vill vidareutbilda sig till underskéterska etc.).

2. Tillsvidareanstall all befintlig och all ny personal inom &ldreomsorgen.
For Vénsterpartiet,
Kristina Strom
Gunilla Fritzon
Gert Norman

Lage Jonbrandt






Stromsunds

Swtasy KOMMUN
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
Moa Viola Eriksson

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Hundrastgard
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Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att kommunfullmaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Mitt forslag ar att bygga en hundrastgard dar det finns mojlighet for hundagarna i Stromsund att
rasta sina hundar i ettinhdagnat omrdade, med redskap for att kunna trana hundar som
tillexempel balansredskap och enklare hopphinder i form av stubbar, plank for att minska risken
for stold.

Jag har hort manga som saknar detta i Stromsund da jag sjalv jobbar med hundar som
Rehabiliteringsterapeut for hund. Jag saknar det sjalv dels till mina egna hundar men aven
skulle det hjalpa mina kunder och deras hundar.

Jag ar garna med pa ett horn med planeringen.

Omradet far garna vara lite lugnare, helst gdngavstand fran centrum men inte i sjalvaste
centrum.

Underlaget far garna vara mjukt och varierat for att minska skaderisker.

En hundrastgard skulle bidra till en battre gemenskap bland alla hundagare och fler kanske
valjer att skaffa hund om en sddan finns da det underlattar rastning och traning.

Tank er en utflykt till hundrastgarden, fikasacken ar packad och man traffar fler manniskor med
samma brinnande intresse, hund!

Mdnga har inte mojlighet att fara till skogs for att slappa sina hundar, dessutom ar det
koppeltvang en stor del av aret. En hundrastgard med gangavstand skulle dessutom minska
miljoutslappen da man som hundagare slipper ta bilen till en lamplig plats.

v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Ja, jagvill narvara
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- Stromsunds

o—— Kommun
# Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn Efternamn
Jan Krister Hjortzberg

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget

Gang och cykelvag.

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att kommunfullmaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

GOr en gang och cykelvag mellan Alanasvagen och E 45 langs med Blomstervagen.

Utforligt forslag ar inskickat.
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Bifogat material

Har kan du bifoga filer som komplement till ditt férslag. Det kan vara bilder eller ritningar t ex.

¥ Medborgarforslag.docx (14 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
v'3. Medgivande

Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara

Sida2av2



Medborgarférslag.

Anlagg en gang och cykelvag mellan E 45 och Alandsvagen langs med
Blomstervagen.

Motivering.

Blomstervagen ar en del av populédra promenadstrak i Stromsund. Nar atervinningen
flyttades till Blomstervagen sa har trafiken 6kat markant. Eftersom det inte finns
lamplig vagren att nyttja maste fotgangare anvanda sig av vagbanan, framfor allt
vintertid da snéplogkanten ligger mot vagen. Dessutom anvands vagen ofta av
tyngre fordon. Det innebar en 6kad olycksrisk for de som cyklar eller promenerar.

Véagen ar sa bred skulle det kunna anldggas en gang och cykelvag langs den ena
sidan av vagen utan att behéva bredda vagen. Det skulle heller inte paverka mer an
tre fastigheter langs med vagen. Darmed kan gang och cykelvagen anslutas till
befintlig gangvag langs med E45 genom samhallet.

Strémsunds kommun vill satsa pa friskvard, och detta férslag skulle gynna
medborgarna i Strémsunds tatort.

Stromsund 2026 01 28
Jan Hjortzberg.



v¥'1. Inlamnat av

Inlamnat av

Fornamn
JULIA LINNEA ELISABETH

V2. Forslag

- Stromsunds

sesteny [LOMMUN
_ll Stracjmien tjiclte

Medborgarforslag

Signeringsunderlag

Efternamn
SANDAHL

Rubrik pa medborgarforslaget

Belysning elefantstigen Bredgardsskolan

Ditt forslag

Beskriv ditt forslag sa utforligt du kan, ge ditt forslag till beslut som du vill se att kommunfullmaktige beslutar.

Ju mindre kompletteringar som behdvs i efterhand ju fortare kan du fa ett besked om ditt forslag.

Hej! Jag gar genom elefantstigen vid bredgdrdsskolan dagligen. Det ar positivt att stigen nyligen
fatt nytt grus, men det ar valdigt morkt dar. Speciellt under mornar nar barn och vuxna ska till
skola och jobb men aven pa kvallar.

Eftersom bdde barn och vuxna passerar stigen dagligen skulle de uppskattas att gatulampor
satts upp. For att 6ka trygghet aven att man da kan se om man far mote.

v'3. Medgivande

Sidalav2



Jag godkanner att mitt namn far publiceras pa internet tillsammans med mitt
forslag.

Ja

Nar kommunfullmaktige behandlar mitt forslag vill jag narvara

Nej, jag vill inte narvara
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Stromsunds Tjansteskrivelse
Sty [NOMMUN

s Stracjmien tjiche Kommunfullmaktige
E— | [ g

Diarienummer KF.2026.9

Delgivningar kommunfullmaktige - Februari 2026

Redovisning fran kommunledningsforvaltningen éver medel i
kommunfullmaktiges anslag for oférutsedda behov.

Budget 2025 1 000 000 kronor
Aterstar 1 000 000 kronor

1. Lansstyrelsen - Beslut att inte andra hastighetsbegransningen 5404-
2025

Namn pa fjdllomrade i Frostviken, Stromsunds kommun - Javrehke
Uppdrag till Kammarkollegiet att betala ut medel till SKR i enlighet
med 6k om en jamlik och effektiv cancervard med kortare vantetider
S2026_00246
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2026-02-13

Vi har inte rad att inte anstalla! Motion om att Overanstélla inom
aldreomsorgen

Vi star infor ett lage dar runt 77 vardbitraden och underskoterskor kommer att ga i pension till 2029.
Samtidigt har verksamheterna en stram budget och méjligheten att utbilda och anstélla fler ar darfor
begransad. Fa om ens nagon av kommunens personal har kunnat utnyttja statsbidraget inom

aldreomsorglyftet som ar en satsning for att vidareutbilda personal inom éldreomsorgen.

Vi har och kommer att fa stora utmaningar i att bemanna var aldreomsorg. Om vi inte lyckas med
detta finns stor risk att arbetsmiljon kraftigt forsamras p.g.a. underbemanning. Darfor foreslar
Vénsterpartiet att avsatta resurser for att samtliga anstéliningar inom aldreomsorgen i Strdmsunds
kommun ska vara tillsvidareanstallningar. Vi menar att detta skulle vara positivt ur flera aspekter, om
vi lyckas 6veranstélla skulle det kunna innebara att befintlig personal kan fa chans att vidareutbilda sig
pa arbetstid och hoja sin kompetens t.ex. skulle de kunna studera mot att bli underskoterska,
sjukskoterska, specialisera sig inom ett omrade eller forbattra sina sprakkunskaper. Detta forslag
skulle aven minska de kostnader for hyrpersonal som uppstar under semesterperioderna i och med att

det ar svart att fa tag personal som bara vill jobba nagra fa manader.
Vi foreslar att:

1. Utred vilka kompetensutvecklingsbehov som finns bland befintlig personal (det kan t.e.x
rora sig om vardbitraden som vill vidareutbilda sig till underskéterska etc.).

2. Tillsvidareanstall all befintlig och all ny personal inom &ldreomsorgen.
For Vénsterpartiet,
Kristina Strom
Gunilla Fritzon
Gert Norman

Lage Jonbrandt











Medborgarförslag.



Anlägg en gång och cykelväg mellan E 45 och Alanäsvägen längs med Blomstervägen.

Motivering.

Blomstervägen är en del av populära promenadstråk i Strömsund. När återvinningen flyttades till Blomstervägen så har trafiken ökat markant. Eftersom det inte finns lämplig vägren att nyttja måste fotgängare använda sig av vägbanan, framför allt vintertid då snöplogkanten ligger mot vägen. Dessutom används vägen ofta av tyngre fordon. Det innebär en ökad olycksrisk för de som cyklar eller promenerar.

 Vägen är så bred skulle det kunna anläggas en gång och cykelväg längs den ena sidan av vägen utan att behöva bredda vägen. Det skulle heller inte påverka mer än tre fastigheter längs med vägen. Därmed kan gång och cykelvägen anslutas till befintlig gångväg längs med E45 genom samhället.

Strömsunds kommun vill satsa på friskvård, och detta förslag skulle gynna medborgarna i Strömsunds tätort.

Strömsund 2026 01 28

Jan Hjortzberg.
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