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Ostersund 2017-03-13

WA
Ida Asp Lam{})b(an
Direktionens ordforande Réddningschef

Var forbundsdirektion 2016

Ostersunds kommun
Ordférande 1da Asp (s)

Ledamot Elisabet Ohrnell (v)
Ledamot Ulf Edstrém (c)
Ersattare Kjell Svantesson (s)
Ersittare Anders Osterholm (mp)
Erséttare Andreas Kohler (m)

Krokoms kommun
2:¢ vice ordférande Stina Kimselius (m)
Ersittare vakant

Stromsunds kommun
1:e vice ordférande Goran Bergstrom (s)
Erséttare Nils-Bengt Nilsson (c¢)

Bergs kommun
Ledamot Elise Ryder Wikén (m)
Ersiittare Bo Karlsson (c)

Briicke kommun
Ledamot Jonas Sandbom (s)
Erséttare Goran Nilsson (1fb)

Ragunda kommun
Ledamot Annica Eklund (s)
Erséttare vakant

Hiirjedalens kommun

Ledamot Victor Ericsson (m)
Ersattare Sune Halvarsson (s)
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Forbundsordforande har ordet

S4 har annu ett &r passerat. 2016 var aret da vi tidnkte satsa p& rekrytering, investeringar och
god kommunikation. Som oftast s& blir man tvungen att omvérdera sin plan vilket dven vi i
direktionen fick gora. Aven om det inte blev riktigt si lugnt och framatriktat som vi hoppades
pé sa tycker jag att vi idag kommit vildigt langt med flera av véra planer.

En stor del av éret har handlat om att hitta rétt ledarskap och ledning fér att pa ett positivt och
stdrkande sétt fortsitta framat med férbundet. Idag ser jag en ledning som vill och kan hantera
utmaningarna som vi méter och forvéntningarna fran oss i direktionen. Fortsatt &r det svéart med
bemanningen. Vi har under aret arbetat med att hitta séitt att stodja en bredare rekryteringsgrund
genom att ta fram en rekryteringsstrategi. Denna strategi skapar en gemensam syn for vara
medlemskommuner och genom den finns ett tydligt stéd f6r kommunanstillda att arbeta som
deltidsbrandman.

En annan viktig fraga {6r oss i direktionen &r jAmstélidhet och méngfald. Vi tror att ménga fler
skulle kunna vara en del av var personal om vi kunde skapa en ¢kad kunskap kring hur arbetet
som deltidsbrandman &r. Under dret som gatt har insatser pabérjats for att visa framforallt
kvinnor att de ocksé har en plats hos oss. Arbetet med prova p& dagar och riktade insatser mot
just kvinnor &r ett viktigt arbete och vi ser fram emot att fortsatt hitta st for riddningstjénsten
att arbeta med jamstalldhet.

Vi fick ocksé under 2016 fram extra pengar frin dgarkommunerna till investeringar som vi nu
kan gora under 2017. Detta &r roligt och vilbehovligt sa att vi pa ett sikert satt kan sté for den
beredskap som vi lovat. Dock kommer vi behéva omvérdera planen for investeringarna da vi
idag vet att vara kostnader for deltidspersonalen 6kade i och med det nya avtalet. Omfattningen
av Okningen av l6ner var nigot vi pa forhand inte kinde till vilket nu skapar ett behov av att
omfordela pengar till personal.

Nér vi nu summerar 2016 s& kan man se att vi har pa ett lika imponerade sitt som alltid lyckats
med vart uppdrag och vi fran politiken kénner oss trygga med den organisation som vi idag har.

Ida Asp
Forbundsordférande
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Riddningschefen om verksamhetsaret
2016 blev ett hdandelserikt &r!

Larmfrekvensen tkade med 15 %, en forandring av ledningsorganisationen skedde under hos-
ten, ett nytt tredrigt avtal for véar personal i beredskap har triffats som skapat en livlig debatt i
raddningstjéinsterna runt om i landet, férbundet har erhallit forfragan fran staten om att vara en
av femton utbildningsregionen i Sverige for utbildning av deltidsanstéllda brandmin, for att
ndmna nagra saker.

Forbundets verksamhet har i stort genomforts i enlighet med verksamhetsplanen for 2016.

Forbundets férebyggande verksamhet har under 2016 aterigen haft en mycket hég arbetsbelast-
ning bland annat beroende pa vakanser och fordldraledigheter men ocksé pga. att verksamhet-
ens omfattning Skar. Detta har kravt tuffa prioriteringar av verksamheten och resulterat 1 att
tillsynsmaélen inte heller natts under 2016.

Rekryteringen av deltidsanstéllda brandmén har som vanligt bedrivits som en prioriterad
uppgift med ett férhillande vis gott resultat. 45 personer har valt att limna forbundet och 44
personer har nyrekryterats. Detta #r i och for sig glidjande men underskottet &r 13 personer sa
detta blir den fortsatta utmaningen for beredskapsavdelningen. En rekryteringsstrategi har
upprittats dér syftet med detta dr att skapa samsyn mellan raddningstjénstférbundet och
medlemskommunerna om hur rekryteringsarbetet ska bedrivas och vilken gemensam grundsyn
som ska finnas vid rekrytering av RiB-personal. Detta {6r att mdjliggra ett sd framgéngsrikt
rekryteringsarbete som mdjligt, vilket krivs for att beslutad beredskap pa forbundets brandkarer
ska kunna upprétthallas.

Ett nytt kollektivavtal har tecknats for deltidsanstilld personal dir uppfattningen bland vissa
anstillda ar att forutsitiningarna for att rekrytera och behélla personal har forsamrats. Arbets-
givaren delar inte den uppfattningen utan det finns fler fordelar &n nackdelar i det nya avtalet
ar forbundets uppfattning.

Arbetet med utveckling av dvningsomréadet fortsétter ddr nya fordréjande uppgifter har fram-
kommit under projekteringen. Efter att vattenprover tagits i befintlig brunn visar resultatet att
det inte dr lampligt att nyttja detta vatten. Projektet kommer d att tillféras en ny kostnad av att
erhalla kommunalt vatten till platsen vilket da bade #r ofinansierad I§sning savil som en forse-
ning. Problemet &r en angeldgen fréga for att finna en finansieringsldsning pé eftersom mojlig-
heten till att skapa ett av tre regionala utbildningsplatser i Norrland ér aktuellt.

Ekonomiskt sett har verksamheten gétt bra under hela aret vilket mojliggjort att forbundet kun-
nat tidigareldgga vissa anpassningsatgérder utifrdn mandatperiodens handlingsprogram i form
av sdrskilda materialinkdp till stationerna och tva byggprojekt pa dvningsomradet Furulund.
Detta trots en 6kad insatsverksamhet under aret. Det driftmissiga resultatet blev dock en mindre
avvikelse mot budget pa ca -300 tkr av framst utebliven aterbetalning fran Fora, 6kad pensions-
kostnad och sparad komptid samt av 6kad semesterloneskuld. Férbundschefen har limnat sin
anstéillning under aret med avgangsersittning pa tva ar. [ 2016 ars totala minusresultat pé -1,8
mnkr ingér hela kostnaden for avgangsersittningen efter beslut av direktionen.

Lars Nyman
Réddningschef
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Om forbundet

Vara medlemskommuner

Jamtlands riddningstjanstforbund ar ett kommunalforbund bestaende av Ostersund, Krokom,
Stromsund, Berg, Bricke, Ragunda och Hérjedalens kommuner. Samarbetet inleddes 2004 mel-
lan Ostersund, Krokom och Strémsunds kommuner. 2010 blev Berg och Briicke kommuner
medlemmar, 2012 anslét sig ocksa Ragunda kommun och sedan 2015 &r dven raddningstjénsten
i Harjedalen medlem i Jamtlands rdddningstjénstforbund. Syftet med forbundet &r att optimera
nyttjandet av resurserna for kommunal rdddningstjdnst som aterfinns i medlemskommunerna.
Verksamheten ska inriktas pa att ge méanniskors liv, hilsa och egendom samt miljon med hénsyn
till de lokala forhallandena ett tillfredsstéillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

Fakta om forbundet

Brandstationer
1 Heltidsstation
31 Deltidsstationer

Tecenbdislafing
[ LS F

8 Riaddningsvirn M.
Totalt ca 500 anstillda - ol
I beredskap dygnet runt aret om r""/l

1 Réddningschef i beredskap )

1 Inre befil i

2 Yttre befil o~ I el g
29 Styrkeledare et a0 am
91 Brandmén ‘""”3 orns .

[ beredskap 24/365 totalt 124 personer. S
""""""""""""""""""""""""""""""" lefudn S o hajr"“ - e te

Befolkningsunderlag: 116 699 innevanare
Larm: ca 2 300 per ar ﬁl.,m
Yta: 43 509 km?= 10 % av Sverige

Vart uppdrag

Jamtlands Riddningstjédnstforbund har till uppgift att svara for medlemskommunernas ridd-
ningstjédnstverksamhet samt dértill anknutna verksamheter. Det aligger férbundet sarskilt att:

e Aktivt verka for och samordna foérebyggande verksamhet inom forbundets ansvarsomrade
samt samarbeta med medlemskommunerna och dérvid inga i kommunernas sikerhetssam-
ordnargrupper.

e Ansvara for atgirder som underlittar for enskilda att ta sitt ansvar.

¢ Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

e Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt LSO.
e Ansvara for kommunal riddningstjénst.

e Ansvara for undersdkning av olycksorsak, forlopp och insats.

Var vision

Var omtanke — Din trygghet
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten inom férbundet har under aret bedrivits enligt intentionerna i géllande lagstift-
ningar for skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna mal.

De lagar som specifikt reglerar rdddningstjdnsten ér framst Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och explosiva varor (LBE). Verksamheten
bedrivs ocksa i enlighet med, av direktionen antagna, handlingsprogram enligt Lag (2003:778)
om skydd mot olyckor.

Uppfoljning av maluppfyllnad

Forbundets huvuduppgift dr att leverera bra service och efterfragade tjanster till alla som bor i
och besoker vara medlemskommuner. Jamtlands rdddningstjanstférbund arbetar darfor ur ett
helhetsperspektiv dér all verksamhet ytterst syftar till att bidra till medborgarnas och besékarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom en god service, ocksa ska borga f6r en god eko-
nomisk hushallning med férbundets resurser.

Verksamheten ér indelad i fem malomraden, se bild nedan. Méalomradena dr utformade for att
harmoniera med malen i forbundets handlingsprogram 2016-2019 for forebyggande verksam-
het och rdddningstjdnst. Da dessa malomraden utgér basen i forbundets verksamhet har de
olympiska ringarna valts som symbol for malomradena. Detta symboliserar dven mangfald —
en for forbundet angeldgen fraga och vital for att kunna sékerstélla fortsatt hogt fortroende hos
medborgare och bestkare men dven for att sikerstélla god rekrytering av brandmén.

Malstruktur

Medarbetare

AN

Raddnings-
tjdnst

Ekonomi

Forebyggande
verksamhet

Forbundets fem méalomriden.

Inom varje mélomrade finns definierade inriktningsméal som beskriver férbundets langsiktiga
viljeinriktning. Utifran varje inriktningsmal formuleras métbara effektmal som ligger till grund
for de aktiviteter som genomfors inom forbundet. Inom mélomradena férebyggande verksam-
het och riaddningstjédnst &ér inriktningsmalen samma som i handlingsprogrammet.

Uppfoljning av inriktningsmal (IM) och effektmal sker tre ganger per ar och redovisas i
delarsrapporter per april, augusti och arsredovisning. Malens samlade maluppfyllnad
rapporteras i sammanstélld form med text och maluppfyllelseindikatorer enligt tabellen pa nista
sida.
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Maluppféljning - inriktningsmal

. Malet Malet
E Malet E uppnés uppnés
PP delvis inte
Inriktningsmal i olika milomriaden Kommentarer

Maluppfyllnad i
méalomriden

Forebyggande verksamhet

1 Antalet brinder ska minska

Malet uppfylls delvis. Tva kommuner har ofériindrat
samt tva kommuner har gkat antalet brénder i bygg-
nader.

[@co

Riiddningstjinst

Snabb och ritt hjilp

Malet uppfylls delvis beroende pa fortsatta beman-
ningssituationer pa vissa stationer.

Optimera resurserna

Maélet uppfyllt.

@ OO(@OO

Medarbetare

Attraktiv arbetsplats

Malet uppfylls delvis pga att tre allvarliga hiindelser
har rapporterats till Arbetsmiljoverket.

Ekonomi

En sund, balanserad och fi-
nansierad ekonomi

=

Malet uppfylls delvis pga att resultatet avviker nega-
tivt mot budget.

iljo

Ekologisk hallbar utveckling
och smarta miljélosningar

-

Malet uppfyllt.

"ooo [coe] | [®5C
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Malomrade forebyggande verksamhet

Inriktningsmal 1 — Antalet briinder ska minska

Forebyggande
verksamhet

— Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet brinder och antalet
omkomna/skadade i brinder stindigt minskar samt att egendomsskador

och miljopaverkan reduceras.

Effektmnal
¢ Antalet utvecklade briander i byggnader ska minska.

o Antalet eldstadsrelaterade brinder ska minska, genomsnittet 2012-2014 var 33 brénder per

ar',

Maluppfyllnad

Redovisningen av statistiken kring utvecklade briinder i byggnad kommer fran SKL;s 6ppna
jamforelser? och slapar ett ar. I forbundets handlingsprogram 4r malsittningen att ingen
medlemskommun ska ha fler &n 0,7 brander per 1 000 invanare ar 2019. Under 2015 har antalet
utvecklade brinder i byggnad per 1 000 innevanare okat for Hérjedalen och Stromsunds
kommuner medan Briicke, Krokom och Ragunda har minskat. For Berg och Ostersunds

kommun dr det oférandrat. Malet ej uppfylit.

Antal brinder per 1 000  Antal briinder per 1 000

Kommun innevanare 2015 innevinare 2014
Berg 1,07 1,06
Briicke 1,12 1,50
Hirjedalen 1,40 1,26
Krokom 0,41 0,57
Ragunda 0,67 0,91
Stromsund 0,97 0,77
Ostersund 0,54 0,52

Enligt nuvarande handlingsprogram #r malséttningen att antalet eldstadsrelaterade bréinder ska
minska till ar 2019. Genomsnittet 2013-2015 var 27 brénder per ér, jamfort med 33 i

genomsnitt for ren 2012-2014.

Eldstadsrelaterade brander 2013-2015

15
0
1 8 7
5
4 4
S 3 3
zll : I oall B2
0 | I 5] = o .
Berg Bracke Hérjedalen Krokom Ragunda
2013 m2014 m2015
! Kélla MSB.

2 Killa SKL Oppna jamforelser 2015,

14

6 6
2 I .
& -

Strémsund Ostersund
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Bland storre forebyggandeatgérder finns genomforda informationskampanjer om brandséiker-
het till flyktingboenden, bostadsrittstoreningar och pensiondrsgrupper. Informationsbroschyrer
om hur man bor elda har skickats till sotarna som delar ut dem i samband med sotning. Inform-
ationsmaterial om brandsikerhet kopplat till mobilladdare har utarbetats. Utbildning i hjért- och
lungrdddning, allmén brandkunskap m.m. har genomf6rts i 5 av forbundets medlemskommuner
och 1 fyra externa verksamheter.

Malomrade riddningstjénst

Raddnings-

Inriktningsmal 2 — Snabb och riitt hjilp tjdnst

— Réddningstjdnsten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med rétt
kompetens samt modernare teknik ge snabb och ritt hjélp till férbundets
medborgare samt bestkare som drabbas av olyckor sa att skador pd ménniskor, egendom och
miljé minimeras.

Effektmal

o For RiB personal ska beslutad beredskap och formaga uppritthallas med ritt kompetens och
befattning.

o >85 % av dom RiB-anstillda ska ha genomgéatt den skolbundna RiB-utbildningen till 2019.

o Samtliga som blir uttagna till befilsutbildning ska genomféra utbildningen med slutbetyg
godkint via erhallet kursintyg.

e All operativ personal ska ha en faststilld kompetensutvecklingsplan anpassad till faststéllt
nivasystem.

e 90 % av alla RiB ska genomf6ra 8 timmar 6vningsverksamhet pa Furulund.

e All RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal 6vningsverksambhet.

e Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststillt nivasystem och uppfylla stéllda krav.

Maluppfyllnad

Det har under éret saknats personal pa vissa RiB stationer, vilket gor att malet om beslutad
beredskap och med rétt kompetens och befattning under minst 99,5 % av arets totala antal be-
redskapstimmar bara delvis uppfylls.

Av dom RiB-anstillda har 87 % genomgatt den skolbundna RiB-utbildningen 2016. Mélet ér
uppfyllt.

Samtliga som gatt befilsutbildning har fatt slutbetyget godként. Malet &r uppfyllt.

All operativ personal har en faststilld kompetensutvecklingsplan anpassad till faststdllt niva-
system, malet dr uppfyllt.

Av forbundets RiB-personal genomférde 75 % 8 timmar dvningsverksamhet pa Furulund, ma-
let om 90 % uppfylldes darmed endast delvis.

Milet om att all RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal 6vningsverksamhet bedéms end-

ast delvis uppfyllt. Orsaken &r rapporterad 6vningsstatistik &r svér att f6lja upp da den inte ér
helt fullstdndig.
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Utifrén faststillt nivasystem i handlingsprogram och stiillda krav har forbundet genomfort flera
olika Atgédrder. Raddningschef i beredskap har inforts och kompletterar de inre och yttre befélen
som sedan tidigare organiserats. Forbundet operativa ledningsresurser har ddrmed stérkts till en
niva som Linsstyrelsen i Jamtlands 14n beddmer vara nédvindig for att uppfylla LSO krav. Ett
flertal aktiviteter har under dret genomfrts for att rekrytera RiB-personal, bland annat har f5l-
jande aAtgérder vidtagits:

Vakanta tjdnster inom RiB-styrkan annonseras fortlspande pa forbundets hemsida.
Medlemskommunernas hemsidor nyttjas dven de for rekrytering av RiB.

Lokala annonsblad nyttjas for annonsering efter RiB-personal.

En rekryteringsstrategi dr uppréttad tillsammans med medlemskommunerna.

Ett projekt pagar gillande rekrytering ur ett mangfald- och jamstélldshetsperspektiv

Inom utbildning har 34 heldagsévningar {6r RiB-personal genomforts pa Furulund och totalt
271 brandmin har deltagit vid dessa utbildnings/6vningstillfillen. Fem preparandutbildningar
har genomforts med totalt 38 personer. Utdver detta har dven intern kompetensutveckling
genomfdrts inom bland annat foljande omraden:

o Framfora och mandvrera tunga fordon.

¢ Vattenlivraddning.

o Overtrycksventilering.

¢ Brandsldckning i hus.

s Skogsbrandsldckning.

Utdver arligt underhall och byte av uttjént utrustning har forbundet kunnat tidigareligga vissa
anpassningsatgirder mot handlingsprogrammet i form av sédrskilda materialinkép.

Inriktningsmal 3 — Optimalt nyttjade av samhillets resurser

— Vid sévil smé som stora olyckshidndelser ska samhillets samlade resurser nyttjas optimalt.

Effektmiil

¢ Bredda JRF uppdrag med fler ataganden at medlemskommunerna.

» Minst tva arliga stabstvningar ska genomforas i samverkan med 6vriga aktdrer 1 Trygghet-
ens Hus och Jamtlands ldn.

Maluppfyllnad

Malet att bredda JRF;s uppdrag med fler ataganden &t medlemskommunerna dr uppfyllt.
Férbundet har under &ret uppréttat riktlinjer for stabsarbete i syfte att skapa forutséttningar for
en vil fungerande stab gillande kompetens, bemanning och arbetsuppgifter. Dialog om att
bredda forbundets uppdrag pagar med medlemskommunerna och avtal om utalarmering av
krisledning, POSOM samt FRG har tecknats med Hérjedalens kommun. I syfte att skapa
redundans och stdrre uthéllighet vid storre héndelser har samarbete inletts med Medelpads
ridddningstjénstforbund.

Malet om minst tva arliga stabstvningar med 6vriga aktrer i Trygghetens Hus och Jamtlands

lan &r uppfyllt. Under 2016 har tre 6vningar har genomforts i samverkan med Svriga aktorer i
Trygghetens hus och Jamtlands lén,
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Malomrade medarbetare

Inriktningsmal 4 — Attraktiv arbetsplats
Medarbetare
— Forbundet ska uppfattas som en jamstélld och attraktiv arbetsgivare
med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och anstéllningsforhallan-
den.

Effektmal

o Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller allvarligt tillbud.

o Ingen ska bli kréinkt, mobbad, trakasserad eller hotad av anstéllda kollegor eller chefer.
e All heltidsanstilld personal ska ha en faststélld individuell kompetensutvecklingsplan.

Miluppfyllnad
Milet om att ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller allvarligt tillbud upptylls endast
delvis, dé tva arbetsskador och ett tillbud &r anmaélda till Arbetsmiljoverket.

Mialet att ingen ska bli krdnkt, mobbad, trakasserad eller hotad av anstéllda kollegor eller chefer
ar uppfyllt. Avstdmning har skett pa alla avdelningar under medarbetarsamtal eller arbetsplats-
traffar.

All heltidsanstilld personal har en faststilld individuell kompetensutvecklingsplan. Mélet &r
uppfylit.

Inom jamstélldhetsarbetet har forbundet under aret genomfort en utredning och analys av hur
rekryteringsmetodiken kan fordndras for att 6ka antalet kvinnliga brandmén i férbundets hel-
tidsstyrka. Oversyn av lokaliteter i Sveg dr genomfért och planering pagér for att genomfora
lokalanpassningar pa fler stationer. I Gdddede pagar ombyggnation fér samnyttjande av loka-
lerna med ambulans och polis. Projektering av etapp 2 pagar fér Furulund for att stirka forut-
séttningarna for vningsverksamheten.

Pa forbundets 6vningsomrade Furulund har en mast for att forbéttra belysningen och IT-kom-
munikationen rests och en ny varmbonad verkstad och spolhall har byggts i platforradet. For
all kontorspersonal har Commodia genomfért en ergonomigenomgang. En luftmétning har éiven
genomforts i forbundets kontorsmiljé pa Trygghetens hus.

Malomrade ekonomi

Inriktningsmal 5- En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten i rdddningstjanstférbundet ska genomféras inom ramen
for en sund, balanserad och finansierad ekonomi dér god ekonomisk hus-
hallning och rationellt organiserad verksamhet utgor ledord.

Effektmal
¢ Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.

e Ett fungerande finansieringssystem for reinvesteringar ska skapas och tas i drift senast verk-
samhetsaret 2017.
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Maluppfyllnad

For aret redovisar forbundet ett negativt resultat pa totalt -1,8 mnkr. Férbundet uppfyller
darmed inte sitt finansiella mal mot god ekonomisk hushallning om ett nollresultat. Malet om
ett fungerande finansieringssystem for reinvesteringar uppfylls delvis av att torbundet erhallit
tvd extra miljoner av medlemskommunerna for investeringar 2017. Tillskottet innebér att
investeringsnivan nésta ar kan hojas till 7,5 mnkr samt att ndgra mindre planerade investeringar
dven kan tidigareldggas.

Malomrade miljo

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta miljo-
losningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en ekologiskt
hallbar utveckling och smarta miljélésningar.

Effektmal

e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska med 5 % jamfort med 2015.

o | all verksamhetsutdvning ska en vérdering av atgdrdens miljopaverkan utgéra en naturlig
del och att metoder som minskar miljobelastningen efterstrévas.

Maluppfyllnad
Energiforbrukningen i férbundets hyrda lokaler med egna abonnemang har minskat med 9 %,
malet ér uppfyllt.

Flera miljoatgérder har vidtagits under aret; elcycklar anvénds oftare till méten med kortare
avstand, skumutredning om anvéndandet av B-skum, vattenprover har tagits pa Trygghetens
Hus i samband med tvitt av kontaminerad riddningsmateriel i syfte att analysera vilka forore-
ningar som finns 1 avloppsvattnet efter tvitt av kontaminerad utrustning. Vid en forstudie for
kommande utveckling av Furulund har Ostersunds kommuns tekniska forvaltning genomfort
provtagning pa vattenkvalitén. Extern konsult har genomfort detta och resultatet har foranlett
ett omedelbart nyttjande forbund. Anldggningen kommer déarfor att under 2017 anslutas till det
kommunala Va-nitet.
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Fiérbundets organisation

Jamtlands rdddningstjénstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksambeten 1 riddningstjanstforbundet och utgdr dven myndighet for
riddningstjdnsten och sotningsverksamheten. Direktionens ambition #r att rdddningstjinsten
ska vara modern, effektiv samt ha erforderlig kompetens och tillrdcklig teknisk utrustning, Per-
sonalen ska utfoéra operativ riddningsverksamhet och arbeta férebyggande. Verksamheten ska
planeras och genomftras inom tilldelade ekonomiska ramar — en budget i balans. Raddnings-
tjanstforbundet har under direktionen en rdddningschef som verkstillande tjéinsteman.

Jamtlands rdddningstjénstforbunds organisation redovisas nedan.

[ Direktion ]

[ Forbundschef/Riddningschef ]

Foérbundskansli (4)

Lyder under '-' . '

Ekonomiansvarigikanslichef sddnineschefen Ledningsstab :
3 Administratéeer |} T ‘E Inre befal i
Konmlttjanster (HE, 1dneadm) ' Yitre befal '
' Raddpingsledare !

Aletod- och Beredskapsavdelning N Teknikavideluing Firebyggandeavdelning (8)
Taktikavdelning C)) 5 Avdelningachef
(C)) Avdelumgschef Avdelningschef 6 Brarndingenjér
Avdelnincschef Bitradande avdelningzchef Fordonsansvarig 1 Brandinspektar
Olycksutredare 2 Omradesansvariga 2 Materielansvariga
Utbsamordnare _/ Ovningafaltzansvarig!
Utbildare fastishetzansvaris
I I

Heltidsstation (30) 31 RiB-stationer

3 Teamchefer $ Raddningavam

4 Styrkeledare

18 Brandman

3 Kombitjanzter brandman
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Viktigare hindelser

Trygghetens hus

Polisens ledningscentral har under aret lamnat Trygghetens hus vilket har krévt att nya rutiner
for samverkan har och skall fortsattningsvis utvecklas. I forsta steg har véra inre befal besokt
den nya regionsledningscentralen 1 Umed dérifran all operativ ledning skall ske géllande
polisen. Syftet med bestket var att f& kunskap om hur polisens arbetssétt dr nu och hur
samverkan skall ske. Bestket genomftrdes tillsammans med personal frdn Luled- och
Medelpads riddningstjénster som ocksa uppritthaller tjdnster med Inre befil. Ett arbete med att
skapa négon form av visuell samverkan har inletts dédr d4ven Lénsstyrelsen deltar for att utveckla
tekniken.

Utbildning av RiB anstiilld personal

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, MSB, som ansvarar for kompetensutveckling
av brandmén, har stéllt forfragan till Jimtlands raddningstjinstforbund om det finns intresse
och mojlighet att vara en av tre utbildningsorter i Sverige. GRIB, Grundutbildning for rdidd-
ningstjinstpersonal { beredskap, dr den utbildningsform som da skulle vara aktuell att bedriva
som en av tre utbildningsorter i Notrrland.

Utveckling av ledningsgruppen

Direktionen anlitade en konsult i syfte att utveckla ledningsgruppen. Detta initiativ ledde till ett
annat arbetssétt och dér det med all tydlighet klargjordes de tva huvuduppdrag, helheten och
sin del som omfattas av arbetet i en ledningsgrupp. Métena fordndrades dér justeringar géllande
bade agendan och métesteknik gjordes vilket effektiviserat dessa méten.

Arbetsmiljo

En arbetsgrupp for att verka mot mélet med attraktiv arbetsplats med en arbetsplats som
erbjuder goda arbets- och anstéllningsforhallanden for jourtjénstgdrande personal har inletts
under aret. Gruppen ar sammansatt av de olika funktioner som tjanstgdr i skift och
engagemanget dr brett och aktivt. Fragor som bedrivs dr exempelvis hur skiften for
brandminnen skall formeras, hur skall var fysiska aktivitets bedrivas, trivselfrdgor pa stationen
sasom utsmyckning, foto kollage pa alla som jobbar pa heltidsstationen.

Utdver detta har dven arbetsplatstriiffar f6r 6vrig heltidpersonal som i huvudsak tjdnstgor pa
dagtid startats upp igen dér arbetsmiljoé dr en prioriterad fraga. Rutiner for att dven kunna
bedriva skyddsronder pa samtliga stationer i forbundet har skapats under aret och skall
aterupptas 2017. Bristen pa skyddsombud 4r nu atgirdad pa stationen i Ostersund dér det finns
tre personer som upprétthiller denna funktion dér en av dessa &r #ven huvudskyddsombud.
Dock kvarstir utmaningen att bredda detta inom RiB organisationen

Géllande arbetsmiljé har ett arbete bedrivits under hosten géllande hur vi skall agera ur ett

arbetsmiljosikert sitt bade vid larm och $vningar dér utbildningar &r planerade under varen
2017.
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Personal

Antalet anstillda inom férbundet var per den 31 december 2016, 460 personer. Av dessa var 58
tillsvidareanstéllda och 342 tillsvidareanstéllda samt 60 visstidsanstéllda for beredskapstjanst
inom RiB3-karen. Antalet vakanser var vid arsskiftet en heltidstjénst i Ostersund och 13 RiB
vid dvriga karer i forbundet.

Personalutveckling

Representanter  fran  forbundet har bland annat deltagit 1 foljande  storre
kompetensutvecklingsinsatser under dret - brandkonferens 2016, glesbygdskonferens,
administrativ konferens och skadeplatsméssa.

Likabehandling

Under aret har ett projekt initierats som ska utreda och utarbeta forslag till en fordndrad
rekryteringsmetod inklusive uttagningskriterier for att rekrytera heltidsbrandmaén till Jimtlands
riddningstjanstforbund i syfte att om majligt 6ka antalet kvinnliga brandmén inom heltidskéaren
i Ostersund. Projektet pagér.

Lonedversyn

Arbetet med inférandet av individuell 16n fortskrider. Det &r en langsiktig process som
genomf{orts i samverkan med de fackliga organisationerna. Under 2016 l6pte arbetet pa vil och
ny 16n utbetalades i april for anstéllda pa HOK.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas enbart for heltidsanstélld personal. Sjukfranvaron uppgick till 1,4 %
och ligger 0,4 % enheter ldgre dn 2015. Den marginella skillnaden &r framst korttids-
sjukfranvaron som varierar fran ar till ar.

Overtid

Antalet dvertidstimmar uppgick 2016 till 2 234 timmar. En stor del av Gvertidsuttaget finns
inom verksamheter som styrs av utryckning (1 902 timmar). Ovrigt som paverkat Svertids-
uttaget dr inkallning av personal pa kortvarsel vid ordinarie personals franvaro. Kostnaden for
overtid (enkel och kvalificerad) for aret uppgéar till ca 950 tkr inklusive PO jamfort med 800 tkr
2015.

2016 2015
Enkel overtid 584 292
Kvalificerad dvertid 1650 1 391
Tﬁtalt - 2234 1 6837

? RiB — Réddningstjénstpersonal i beredskap (tidigare kallat deltidsbrandmén).
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Olyckor och tillbud

[ férbundets system for att rapportera tillbud och arbetsskador RIA (rdddningstjanstens inform-
ationssystem fér arbetsmiljo) har det under perioden totalt rapporterats 21 hindelser, 13 olycks-
fall, fyra tillbud och fyra riskobservationer. Av dessa dr tva arbetsskador och ett tillbud anmélda
till Arbetsmiljoverket.

ARBETSMILIOHANDELSER
JAMTLANDS RADDNINGSTJANSTFORBUND

2016-01-01 - 2016-12-31

Anstallningsform : Egen personal

[ Tillbud - 4

[ Rriskobservation- 4

rueus o[

0 2 4 6 g 10 12 14

Diagram 1. Arbetsmiljshandelser som intraffat pd Jamtlands Réddningstjanstférbund 2016-01-01 - 2016-12-31. totalt 21
handelser. Av dessa &r 2 arbetsskador och 1 tillbud eller riskobservationer anmalda till Arbetsmiljéverket enligt 3
kap. 3 a § Arbetsmiljlagen *. Arbetsskador innefattar olycksfall, fardolycksfall och arbetssjukdom. Fardolycksfall ar
ett olycksfall som intr&ffar vid fard till eller frin arbetet.
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Riddningstjinstpersonal i beredskap

[ beredskapsorganisation arbetar 403 medarbetare. | tabellerna visas aldersstrukturen och antal
anstillda (tillsvidare och visstid), kon, medelalder per station samt vakanssituationen per 31/12,

Aldersstrukturen inom beredskapsorganisationen.

Aldersgrupp | Antal per dldersgrupp | Varav kvinnor

29 drochyngre | 52 | 6

30-394r 123 7 24 ]
40-49 ar 138 N 23
50-59 ar . | 8

60 ér och dldre 16 0

Totalt 403 61

Antal RiB-anstillda tillsvidare, visstid, kon samt medelilder per station.

Tillsvidare Visstids- Varay Medel-

Station anstillda anstillda Totalt kvinnor alder Vakans
Backe 10 0 10 0 46,00 2
Bispgérden 10 2 12 0 41,58

Brunflo 16 1 17 2 43,82

Bricke 14 3 17 0 38,12
Funisdalen 13 4 17 4 39,24 5
Follinge 12 1 13 0 42,38

Giiddede 10 0 10 2 40,70 2
Gillo 7 2 9 2 38,44
Hammarstrand 17 4 21 4 42 81 |
Hammerdal 15 2 17 2 36,24

Hede 14 2 16 0 44,94 1
Hotagen 4 0 4 2 52,75 2
Hoting 9 2 11 | 40,82 1
Krokom 14 6 20 2 39,45

Kiélarne 12 0 12 0 43,00

Lillhédrdal 6 0 6 2 46,00

Lit 12 0 12 0 41,58
Ljungdalen 4 l 5 2 40,40 1
Lofsdalen 7l 3 10 0 39,40

Niilden 6 2 8 0 37,38 2
Oviken 13 3 16 3 42.44

Rétan 10 0 10 4 48,60
Stromsund 16 2 18 1 41,72

Stugun 13 2 15 5 42,60 1
Sveg 16 8 24 3 37,58
Svenstavik 11 2 13 2 48,00
Trangsviken 5 | 6 0 33,33
Vemdalen 16 6 ) 4 39,77
Ytterhogdal 13 1 14 3 49,79

Asama 7 0 7 3 39,86

Ange 10 0 10 1 41,80 2
Totaler 342 60 402 54 41,95

Rekryteringsbehoven av RiB-personal under de ndrmaste 10 aren riskerar att bli stor da det dels
dr manga som ldmnar raddningstjanstférbundet i tortid, ar 2014 var det 28 personer, 2015 var
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det 57 personer och 2016 var 45 personer som avslutade sin tjiinst i JRF av olika skél. En
forsiktig bedomning é&r att behovet av nyrekrytering under den kommande 10-arsperioden
bedoms vara 30-50 brandmén érligen. Den éarliga omsittningen kommer under dverskadlig
framtid att vara den enskilt stérsta utmaningen for riddningstjanstférbundet.

Statistik personal

2016 2015 2014 2013 2012 2011
Antal anstiillda den 31/12 460 459 365 366 374 334
Tillsvidareanstillda i Ostersund 58 54 51 45 47 480
Visstidsanst. i Ostersund 0 2 3 4 1
Tillsvidareanst. RiB 342 350 254 254 260 227
Visstidsanst. RiB 60 53 59 64 63 58
Raddningsvérm 68-80 638-80 145 145 145 132
= Léangtidssjuka 0 0 1 1 3 4
= Medelsysselséttningsgrad i % 99,3%  99,3% 97,8% 99,1% 93,1% 96,9%
@ [ Kvinnor (tillsvidareanstiillda) 100% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  90,0%
% | Min (tillsvidareanstillda) 99,2%  99,2% 97,4% 99,0% 92,4% 97, 7%
‘E Konsfordelning
< | Kvinnor (tillsvidareanstillda) 58 56 33 30 30 20
Min (tillsvidareanstillda) 342 348 276 269 277 255
Kvinnor i % 14,5% 13,8%  11,0%  10,0% 9,8% 7,2%
Min i % 85,5%  86,2% 89,0% 90,0% 90,2% 92,8%
Medeldlder totalt 439 41,9 41,5 41,4 44.6 445
Kvinnor 43,7 39.5 39,1 39,9 42,4 432
Min 44 423 41,8 41,6 44,8 44,6
2016 2015 2014 2013 2012 2011
Slutat under aret * 50 57 28 53 1 0
, of Kvinnor 12 9 2 6 0 0
S Z| Min 38 48 26 47 ! 0
2 E Nyanstiillda * 44 37 38 41 0 I
& g Kvinnor 6 10 11 5 0 1
Min 38 27 27 36 0 0
Personalomsiittning i %* 1,5%  3,5%* 32%* 3,7%*% -2,13% -20,8%
* inklusive deltiden
2016 2015 2014 2013 2012 2011
Sjukfrinvaro i % (heltid) 1,4 1,8 3,2 3,0 4.4 4.2
% varav langtidssjuka i % 30,9 59,5 30,8 61,6 74,3 70,1
s | Kvinnor i % 2,8 4,8 1,7 0,9 0,7 3,9
£ |Mani% 12 1,5 3.4 32 48 42
E Aldersindelning (heltid)
-% Yngre fin 29 ar i % 0 4,4 0,4 0,4 0,7 0,0
30-49 &r i % 0 Lq 1,6 0,7 3,3 13
50 ar och dldre i % 2.4 2,3 6,1 7,0 6,2 8.3
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Resultat och stiillning

For 2016 redovisar forbundet ett negativt resultat pa totalt -1,8 mnkr. Férbundet uppfyller
déarmed inte sitt finansiella mal om ett nollresultat. Driftméssigt redovisar férbundet ett mindre
underskott mot budget med ca -300 tkr. Utebliven aterbetalning fran Fora* med 440 tkr
avseende 2004 ars inbetalda sjukforsikringspremier samt hogre kostnader for pensioner, sparad
komptid och sparad semester ér nagra orsaker som i bokslutet forsamrat resultatet. Trots fler
larmhéndelser under aret har ekonomin driftméssigt gatt bra, vilket skapat forutsétiningar till
att kunna tidigareldgga vissa vidareanpassnings atgérder mot gillande handlingsprogram i form
av inkop till stationerna av fallkldtterutrustning, trafikolycks-utrustning, virmekameror och
slackgranater samt vidareutveckling av 6vningsomradet Furulund med tva mindre byggprojekt
for en kostnad pé totalt ca 1 mnkr.

Av drets negativa resultat pa -1,8 mnkr ingir dven en kostnad for avgangsersittning till
forbundets forbundschef som avgick den sista juli. Utbetalningen av avgangserséttningen 16per
under en tva ars period men kostnaden dr tagen i sin helhet i bokslutet och belastar diarmed
resultatet i bokslutet med ca -1,5 mnkr. Finansieringen av minusresultatet sker fran forbundets
egna kapital och uppgar efter arets resultat till ca 10 mnkr.

I Kommunlagen 8 kapitlet framgar att ett redovisat negativt resultat ska aterstéllas inom en tre
ars period. Forbundet har de senaste fyra aren redovisat plusresultat och sammanlagt tillfért det
egna kapitalet med 5,9 mnkr upp till ackumulerade 11,8 mnkr vid 2015 ars bokslut. I 2017 ars
budget finns dartill ett positivt resultat budgeterat pa +1,9 mnkr som vid verkstéllande innebér
att det egna kapitalet helt aterstélls. Det slutférhandlade RiB-17 avtalet kommer dock att
innebira kraftfullt hogre erséttningskostnader én vad som finns 1 2017 ars budget.

Resultatrikning

Bokslut Budget Bokslut
(Tkr) Not 2016-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intdkter 1 6 726,6 5960,8 91272
Verksamhetens kostnader 2 -123 479,7 -120 055,9 -117 986.4
Avskrivningar 3 -5337,6 -5567,0 -5139,9
Verksamhetens nettokostnader -122 090,7 -119 662,1 -113 999,2
Kommunbidrag 4 120 572,5 120 019,1 117 016,3
Bidrag pensioner 5 3,7 30,0 8,5
Finansnetto 6 -287,6 -387.,0 -422.2
Arets resultat -1 .802,2 0,0 2 603,4

Verksanihetens intikter

Arets omsittning uppgick till 127,3 mnkr jamfort med 126,1 mnkr 2015. Kommunbidraget r
forbundets storsta intdkt och uppgick till 120,6 mnkr. Det innebir en medlemsfinansiering av
forbundets totala kostnader pa 93,4 %. Verksamhetens intdkter uppgéar till 6,7 mnkr och
Overstiger budget med 765,8 tkr. Inom f6rsdljning av utbildning &r intikterna totalt sett hégre
dn budgeterat av framst fler salda utbildningar till férbundets medlemskommuner. For tillsyner
uppgar intdkterna till endast 25% av budgeterat men kompenseras nagot av hogre intidkter f6r
tillstand LBE av fler tecknade avtal. Pa larm sidan finns framst ¢kade intdkter for bade

4 Aterbetalning av inbetalda sjukférsikringspremier 2004 avseende den kollektivavtalade sjukforsikringen AGS-
KL samt for avgiftsbefrielseforsikringen
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automatlarm och [VPA-larm av fler larmhéndelser under aret, vilket dven aterspeglas i ¢kad
utryckningskostnad pa kostnadssidan. Hégre intdkter finns #dven for externa arbeten
(restviirdesrdddning och vigsanering vid larmhindelser) och for forséljning av verksamhet
(hdmtning 1 terriing, brandvakt, lyfthjélp). Bidraget for pensioner blev for aret hogre dé
skuldforandringen Gkat inom s#rskild avtalspension (SAP) och medfér pa s& vis en hogre
kompensation fran Ostersunds kommun.

Lagre intdkter finns inom dvriga intidkter dér utbildningsbidragen fréan MSB till RIB anstéllda
r lagre da farre personer gatt utbildning under aret och av mindre intékter frén forsédljning av
uttjéinta fordon och inventarier.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 123,4 mnkr vilket &r 3,4 mnkr hégre 4n budgeterat for
aret. Forbundets forbundschef avgick sista juli och erhdll en avgingserséttning motsvarande en
total kostnad pé ca 2 mnkr inklusive PO. | forbundets personalkostnader ingar hela kostnaden
for avgangsersittningen da kvarstdende skuld per 2016-12-31 bokats upp i balansrakningen.
Detta innebir en negativ resultatpaverkan och en kostnadsavvikelse mot budget med -1,5 mnkr.

Inom personalkostnaderna finns dven hégre kostnader fér manadsloner da Beredskaps-
avdelningen har anstillt tre heltidsbrandmén med kombitjénst i syfte att reducera vikarie-
kostnaden 1 forbundet och hogre kostnader for bilersdttningar, semesterskadestand samt for
utryckning. For beredskapspersonalen finns dven hogre kostnader for timléner Gvning och
materialvard. Ligre kostnader finns for riddningschef 1 beredskap som trédde i kraft forst i
mars och lagre ersittningar f6r utbildning pga. €j fullt tillsatta budgeterade platser samt l4gre
beredskapskostnader for RiB-personal da férbundet inte klarat uppfylla numeriren pa vissa
stationer under aret. Légre personalkostnader finns dven inom Metod- och taktikavdelningen
dér avdelningen haft en vakant tjfinst under &tta ménader.

Utfallet fér forbundets pensionskostnader blev 567,8 tkr hiégre dn budgeterat enligt KPA;s
pensionsberékning i december. Bokningen av skuldékningen av sparad komptid och sparade
semesterdagar forsimrade ocksé arsresultatet med 260 tkr.

Inom lokalkostnaderna finns ligre kostnader for lokalhyror och driftkostnader, ddremot ér
kostnaderna for fastighetsunderhall hgre av frimst kostnader f6r byggnationen av spolhall och
verkstad i platforradet p& Furulund och av akuta underhallsatgirder pa forbundets stationer.

Inom driftkostnader dr det frimst ¢kade kostnader for service och underhall av material,
kommunikation och rdddningsmaterial som ligger hdgre &n budget. Driftkostnaderna ér dven
hogre av anpassningsatgérderna mot befintligt handlingsprogram géllande byggprojekt pa
Furulund och utrustning till stationerna. Hogre kostnader finns dven inom tjédnstekdp och avtal
med SOS-alarm.

For forbundets fordon finns de storsta kostnadsavvikelserna mot budget for reparations- och
fordonsanpassningar, déck, diesel och planerad service. Légre kostnader finns framst fér
leasing och bensin.

Avskrivaningar

Avskrivningskostnaderna uppgar till 5 337 tkr, vilket &r 230 tkr lagre dn budgeterat,
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Finansnetto

Finansnettot uppgar per augusti till 195,3 tkr, vilket &r 42,7 tkr ldgre &n periodbudget. Utfallet
beror pa ldgre rantekostnader for reverslan mot medlemskommuner och mot pensionsskulden.
Under éret har forbundet gjort sig skuldfri mot Bridcke och Bergs kommun genom
slutamortering pa reversldnen motsvarande 661 tkr. Kvarvarande reverslan finns mot Ragunda
och Hérjedalens kommun pa totalt 8,7 mnkr.

Driftredovisning
Utfall Budget

Driftredovisning (Tkr) 2016 2016
Intikter _

Utbildning 767,6 565,0
Tillsyn & tillstand i 486,8 ~ 806,0
Externa arbeten - 3652 ~300,0
Automatlarm 3150,5 23940
IVPA 804,3 600,0
Ovriga intikter 649,1 10578
Forsiiljning av verksamhet 314,8 920
Medlemsbidrag - 118 960,0 ~ 118960,0
_Bidrag pensioner 7 1612,5 10591
Ovriga bidrag 188,3 146,0
Intikter totalt 127 299,0 125 979,9
Kostnader

Direktion 3940 525,0
Personalkostnader 912174 89 296,1
Lokalkostnader i 14 334,7 142920
Fordonskostnader N 3 649,1 32673
Driftkostnader 10 123,4 9070,0
Tjénstekop - 1815,8 1786,3
SOS-alarm 1 825,3 1 699,3
Finansnetto - 2839 3570
Revision _— 1200 1200
Avskrivningskostnader 53376 55670
Kostnader totalt 129 101,2 125 980,0
Nettoresultat -1 802,2 0,0
Likviditet

Forbundets likviditet 4r fortsatt anstrangd och checkkrediten har kriivts dven under 2016 for att
forbundets betalningsférmaga ska kunna behallas i slutet pa varje kvartal. | diagrammet visas
arets kassaflode och nyttjandet av forbundets checkkredit. Medlemsbidragen betalas i forskott
vatje kvartal som avspeglas i topparna i kassaflodesdiagrammet. Nyttjandet av checkkrediten
sker i slutet av varje kvartal och har i snitt 2015-2016 varit ca 3,3 mnkr i lan. Malséttningen &r
att kontinuerligt stdrka likviditeten framat for att pa sikt komma ifran anvidndandet av
checkkrediten.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgick totalt till 5 467 tkr vilket #r 33 tkr ldgre &n budget. Under aret har
Hammarstrand har fatt en ny pickup och Hede en begagnad brandbil fran Storstockholms
brandforsvarsforbund. Bilen blir den forsta med skérslackare i forbundets sodra delar.
Funésdalen har fatt en ny brandbil anpassad for svarframkomliga végar (4-hjulsdriven) och
stationens gamla bil blir ny reservbil i Sveg. Ostersund har fatt ett nytt tankflak. Asarnas station
fick en ny FIP-bil med ett polycafs-system som &r koldtaligt till minus 30 grader. Det innebiir
att bilen kan sta ute under vintern utan extern strdm och utan att frysa sonder. Svenstaviks
hogtryckskompressor byttes ocksa ut under aret. Denna anvinds for fyllning av andningsluft
for rokdykning samt tryckflaskor till den nya FIP-bilen. Under aret har dven forbundet bytt ut
tre klass Il motorsprutor pa tre stationer. Det var dven budgeterat for att gora investeringar i RC
samt utbyte av en pickup i férbundet men dessa har flyttats fram till senare ar. Investeringen i
RC'n flyttas till 2018 da MSB inte dr klar med klar med beslutet for sin del av investeringen.
MSB betalar 50% av alla investeringar i RC'n. For att skapa utrymme 2018 flyttades en
hogtryckskompressor och en motorspruta till 2017. Pickupen flyttades framat da ndgra
investeringar 6verskridit sin budget.

Investeringar Utfall Budget
(Tkr) 2016 2016
BAS3 3149 3000
Tankflak 679 600
RC 0 20[)-‘
BAS 1 - Hede 300 300
FIP-bil - Asarna 635 600
Pickup - Hammarstrand 182 300
Pickup 0 300
Ovrig fordonsutrustning 185 0
Beg lastvaxlartank 90 0
Réddningsmaterial 247 200
Summa 5467 5500
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Redovisningsprinciper
Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614).

Dirutdver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) anvisningar och rekommendationer
for kommunsektorns redovisning.

I enlighet med Radet fér kommunal redovisning skall tilliggsupplysningar ldmnas for hur
tillimpning sker av vissa principiellt viktiga rekommendationer. Nedan sker kommentarer 1
enlighet med detta. [ de fall ndgot avsteg helt eller delvis sker mot ovan ndmnda regelverk
kommenteras detta ocksd nedan. Viktiga évriga redovisningsprinciper kommenteras ocksa.

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bland annat innebiér att:

Intéikter redovisas i den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras forbundet och intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.
o Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
¢ Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Viirdering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 17 Virdering och upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall virderas i den kommunala drsredovisningen. Av den framgéar att
vérdering av pensionsforpliktelser ska goras med tillimpning av RIPS 07.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet Gverstiger griinsen for mindre virde.
Gransen for mindre vérde har satts till 44 tkr.

Avskrivning

Anliggningstillgangar skrivs av planenligt i férhallande till uppskattat nyttjandeperiod.
Avskrivningstiderna har faststéllts med utgngspunkt frin Radets skrift om avskrivningar men
med en egen beddmning av tillgangarnas berdknade nyttjandetid. I normalfallet tillimpas linjar
avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp varje &r. Avskrivning pabdrjas nér
tillgngen tas 1 bruk.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Leasingavtal har klassificerats som operationella, dven om de i dvrigt uppfyller kriterierna fr
ett finansiellt avtal.
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Balansrikning

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2016 2015
Anliggningstillgdngar
Maskiner & inventarier 3 39 647,5 39 518,1
Finansiella anldggningstillgangar 7 12 150,1 12 184,9
Summa anliiggningstillgangar 51 797.6 51 703,0
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 8 43 477,3 34 108.8
Kassa & Bank 9 -4 735,9 4 802,7
Summa omsiittningstillgangar 387414 38 911,5
Summa tillgangar 90 539,0 90 614,5
Eget kapital
Eget kapital 10 9 996,1 11 798.3
- ddrav inbetalning av dgarkapital 0,0 1433,0
- ddrav arets resultat -1 802,2 26034
Avsiittningar
Avsiittningar 11 21 344,1 20 685,6
Skulder
Langfristiga skulder 12 7 573,9 8 730,6
Kortfristiga skulder 13 51 624,8 49 400,0
Summa skulder 59 198,7 58 130,6

Summa eget kapital, avsiittningar

och skulder 90 539,0 90 614,5

Femarsjimforelse

2016 2015 2014 2013 2012

Verksamhetens intdkter 6,7 9,1 6,7 8,1 8,1
Verksamhetens kostnader o cl234 (1179 956 957 93,1
Avskrivningar 0 510 42 -3,7 -4,1
Verksamhetens nettokostnader  -122,0  -113,9 ~ -93,1 913 -89.2
Kommunbidrag 205 0 1170 0 943 0 945 913
Finansnetto 03 04 03  -20 -0.7
Arets resultat _Loel8 26 08 1,2 13
Omsittning o 1273 126, 1010 1027 99.4
Medlemsfinansiering  934%  947% 933%  92,0% 91.8%
Soliditet o 11L,0%  13.0%  10,5%  10,5%  84%
Balansomslutning 0 90,6 744 659 679
Investeringar Bedl 6,7 3,7 80 1038
Eget kapital 10,0 11,8 7 6,9 5,7

Ar 2012 giller beloppen kommunerna Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg, Briicke och Ragunda.
2015 tillkom Hirjedalen som medlemskommun.
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Finansieringsanalys

Bokslut Bokslut
(Tkr) Not  2016-12-31 2015-12-31
Lipande verksamhet
Arets resultat 10 -1802,2 26034
Inbetalning dgarkapital 0,0 1433,0
Justering fir poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 3 53376 51399
Gjorda avsittningar 11 658,6 21,1
Medel frin verksamheten fire forindring ay rorelsekapital
Fordndring kortfristiga fordringar 8 -9 368,5 3953,1
Foérandring kortfristiga skulder 13 2224,8 4 5842
Kassaflode fran lopande verksamhet -2 949,7 17 692,5
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlédggningstillgéngar 3 -5 467,0 -17 1539
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -5 467,0 -17 153,9
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Okning/minskning ldngfristiga fordringar 7 34,8 1 004,0
Okning/minskning lingfristiga skulder 12 -1 156,6 75727
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -1121,8 8 576,7
Arets kassaflode -9 538,6 91154
Likvida medel vid érets birjan 9 4 802,7 -4 312,7
Likvida medel vid arets slut 9 -4 735,9 4 802,7
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Noter

Bokslut Bokslut
(Tkr) 2016-12-31  2015-12-31
Not 1. Verksamhetens intiikter
Taxor och avgifter 4 038,5 36293
Hyror och arrenden 144,0 148,1
Bidrag 370,3 21373
Forsdljning 11899 1 537,0
Ovriga intéikter* 9839 1 675,5
Summa 6 726,6 91272
*Varav jamforelsestdrande intdkt 2015,
Ersittning frin MSB brand i Kilarne 0,0 1 058,0
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kop av verksamhet 2 034,1 19953
Kop av SOS 1825,3 1734,5
Loner och erséttningar* 62 317,2 59 344 4
Sociala avgifter 19 308,9 18 088.,6
Pensionskostnader 6 266,4 4 390,9
Ovriga personalkostnader 3 832,9 2 266,2
Lokalkostnader 14 334,7 14 420,8
Leasingkostnader 4497 695,8
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial* 4 476,0 66177
Kontorsmaterial och trycksaker 67,9 86,1
Reparationer och underhall av maskiner och inventarier 22432 19288
Diverse frimmande tjdnster 1 549,1 1416,3
Tele-, [T-kommunikation och postbefordran 2 065,1 20822
Forsdkringsavgifter och riskkostnader 694,0 984,6
Fordonskostnader 1293,2 12324
Ovriga verksamhetskostnader 721,9 701,7
Summa 123 479,7 117 986,4
*Varav jaimforelsestérande kostnad 2015;
Kostnader insats vid brand i Kélarne 0,0 1 058,0
Not 3. Maskiner, inventarier och fordon
Ingdende anskaffningsvarde 81 656,5 64 502,6
Periodens anskaffning 5467,0 17 153,9
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 87 123,5 81 656,5
Ingdende avskrivningar -42 138,4 -36 998,5
- Periodens avskrivningar -5 337,6 -5139,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 476,0 -42 138,4
Bokfirt virde for inventarier 39 647,5 39 518,1
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Bokslut Bokslut
(Tkr) 2016-12-31  2015-12-31
Andel  Andel
Not 4. Kommunbidrag 2016 2015
Berg 10,44% 10,44% 12 373,0 12 187,0
Bricke 8,23% 8,23% 9 754,0 9 607,0
Hirjedalen 18,47% 18,47% 21 890,0 21 560,0
Krokom 14,27% 14,27% 16 912,0 16 657,0
Strémsund 13,66% 13,66% 16 189,0 15945,0
Ragunda 8,07% 8,07% 9 564,0 9420,0
Ostersund 26,86% 26,86% 32278,0 31354,0
Ostersund, sirskild avtalspension (SAP) 1612,5 286,3
Summa 100 % 100 % 120 572,5 117 016,3
Not 5. Finansiella intiikter
Rinta, likvida medel 3,7 8,5
Summa 3,7 8,5
Not 6. Finansiella kostnader
Rinta pa lan 19,2 48,5
Rinta pa pensionskostnader 232,7 351,7
Réntekostnad 35,7 22,0
Summa 287,6 4222
Not 7. Finansiella anliiggningstillgingar
Langfristig fordran sérskild avtalspension OSD 12 150,1 12 184,9
Summa 12 150,1 12 184,9
Not 8. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31419,9 24 8922
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter 8 459,8 62156
Momsfordran 1366,2 13293
Skattekonto 558,2 379.8
Ovrigt 1673,2 1291,9
Summa 43 4773 34 108,8
Not 9. Likvida medel
Handkassor 73,6 114,1
Koncernkonto, Ostersunds kommun -4 809,5 4 688,6
Summa -4 735,9 4 802,7
Not 10. Eget kapital
Ingéende eget kapital 11798,3 77619
Inbetalning #dgarkapital frén Hirjedalens kommun 0,0 1433,0
Periodens resultat -1 802,2 26034
Utgdende eget kapital 9 996,1 11798,3
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Bokslut Bokslut
(Tkr) 2016 2015
Not 11. Avsiittningar
Ingéende avsiittning 20 685,6 20 706,7
Pensionsutbetalningar -1403,0 -1117,0
Nyintjdnad pension 1 758,0 1511,0
Rinte- och basbeloppsupprikningar 187,0 283,0
Forandring av 16neskatt 127,5 -3,1
Sénkning av diskonteringsréinta 0,0 0,0
Ovrig post -11,0 -695.0
Utgdende avsiittning 21 344,1 20 685,6
Not 12. Langfristiga skulder
Léngfristig skuld Briicke 0,0 0,0
Langfristig skuld Berg 0,0 0,0
Léangfristig skuld Ragunda 270,3 383,5
Langfristig skuld Hérjedalen 7303,7 8347,1
Summa 7 574,0 8 730,6
Not 13. Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 7 415,7 72580
Kortfristig del av langfristig skuld till medlemmar 1 156,6 1817,8
Skatteskulder 231,8 214,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31 417,1 30995,8
Upplupna loner, semesterloneskuld, komptid inkl soc.avg* 4204,6 2 469,3
Pensionspremie avgiftsbestdmd avtalspension 3613,5 3130,1
Personalens kiillskatt 1 665,7 1 605,9
Upplupna sociala avgifter 1604,0 15748
Ovriga kortfristiga skulder 315,8 333,8
Summa 51 624,8 49 400,0
*Varav jimforelsestorande kostnad,;
Aterstaende skuld av avgangsersittning
inklusive sociala avgifter. 1476,4 0,0
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Avdelningarnas verksamhet och ekonomi

Forbundsledningen

Den verksamhet som genomférts inom ramen for forbundsledningen #r deltagande 1 centrala
moten med MSB, SKL/Pacta och SOS. Vidare har en projektgrupp beskt rdddningstjdnsten
Syd i samband med deras redovisning av erfarenheter och resultat fran det jamstalldhetsprojekt
de genomfort. Forbundschefen har genomfort en kurs i samhillets krisberedskap och
totalforsvar. Rdddningschefen har fran 1 aug &vertagit ansvaret for forbundsledningens
verksamhet. [ forbundsledningens driftresultatet under verksamhetens kostnader ingar vid
bokslutet hela kostnaden for kvarvarande avgangsersittning till foregaende forbundschef med
ca 1,5 mnkr vilket dr forklaringen till den negativa budgetavvikelsen.

Driftutfall Forbundsledning

Utfall Budget-

(Tkr) Jan - Dec Budget 2016 avvikelse
Intikter

Verksamhetens intikter 0 0

S:a intiikter 0 0

Kostnader

Tjanstekop 129 20

Loneersittningar 1915 1901

Verksamhetens kostnader 2056 782
Varav: -

Utbildning/konferenser 187 235

Ovriga personalkostnader 1693 516

_Avgifter & material 175 32
S:akostnader 4100 2703

S:a driftresultat 4101 2703 -1397
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Direktionen

Direktionen har genomfort sju sammantridden varav tva extra insatta sammantridden under dret
varav tva moten genomfordes i Krokom och 1 Strémsunds station. Aven presidiet har triffats
vid sex tillfillen. Ordféranden har deltagit i en politikerkonferens rérande jamstilldhet inom

riddningstjénster.

Driftutfall Direktionen

Utfall Budget-
(Tkr) Jan - Dec Budget 2016 avvikelse
Intikter
Verksamhetens intikter 0
S:a intiikter 0
Kostnader
Tjanstekdp 0
Léneerséttningar 383 443
Verksamhetens kostnader 11 82
S:a kostnader 394 525
S:a driftbudget 394 525 +131
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Ledningsstab

Operativ ledning

Polisens ledningscentral har under aret lamnat Trygghetens hus vilket har kréivt att nya rutiner
for samverkan har och skall fortséttningsvis utvecklas. | frsta steg har vara inve befil besokt
den nya regionsledningscentralen 1 Umed dirnfrdn all operativ ledning skall ske géllande
polisen. Syftet med besdket var att f& kunskap om hur polisen arbetssdtt &r nu och hur
samverkan skall ske. Bestket genomfGrdes tillsammans med personal fran Luled- och
Medelpads rdaddningstjénster som ocksé uppritthaller tjinster med inre befil. Ett arbete med att
skapa ndgon form av visuell samverkan har inletts dér &ven Lansstyrelsen deltar {or att utveckla
tekniken.

Kunskap om arbetsmiljéregler fér Ridddningsledare har planerats under 2016 for att genomforas
under 2017.

Inre befélen har dven genomfort utbyte med regionens tjinsteman i beredskap och planerat for
samma utbyte med regionens motsvarighet.

For att ytterligare sikerhetsstélla hog beredskap med en férméga anpassad mot de risker som
finns inom forbundet har ett samarbete inletts med Medelpads raddningstjénstforbund. Det
samarbete som ror operativ ledning omfattar operativt samarbete 1 gransnira uppdrag, stéd
mellan respektive forbunds inre befdl, samt att kunna stédja varandra vid stabsarbete

Stirre larm hindelser

Branden i Odensala 1 maj manad var en av de st6rre bréander som drabbade forbundet under
2016. Vid denna brand omkom en person och vid andra brénder, i Ostersund och Hammerdal,
har ytterligare tva personer omkommit genom brand.

Den tragiska hindelsen som skedde i Ragunda kommun dér ett litet barn blev nedkastat vid ett
kraftverk har uppmérksammats och paverkat férbundet pa olika sétt. Ett &r att insatsen belonats
med det sk.112 priset som uppmérksammar aktérer inom alarmeringstjédnsten och synliggor
specifika hindelser/insatser dir samverkan inom alarmeringstjénsten har varit avgrande for
insatsens utfall. Personal fran Bispgardens rdddningskar foretrader forbundet vid ceremonin.
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Larmstatistik

Totala antalet larm f6r forbundet med hjélpande insatser utanfér forbundets griinser uppgér for
2016 till 2 398 larm, vilket &r en 6kning med 369 larm jamfort med 2015. Inom larmkategorin
olyckor har antalet brand i byggnad 6kat med 30 st. Att antalet brand ej i byggnad ocksa har
okat &r ett resultat pa en torr sommar dér antalet briander varit fler men inga storre skogsbrander
har intréffat. Trafikolyckor i forbundet dr den larmkategori som okat mest i forhdllande till
motsvande period ifjol. Generellt har trafikolyckorna dkat i samtliga medlemskommuner men
okningen har varit stérst i Krokoms kommun. Inom larm utan tillbud har stérsta larmékningen
varit inom automatlarm, férmodad brand och férmodad rdddning. Inom 6vriga drenden &r det
frimst ¢kade larm for annat uppdrag och IVPA, déir samrad med Regionen skall ske for att
utvérdera 6kningen.

Hiindelsetyp 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Brand i byggnad 170 140 138 | 147 | 134 178
Brand ej i byggnad 168 128 220 172 92 175
Trafikolycka 355 275 228 216 233 255
Utslipp av farligt &mne 36 52 39 36 39 52
Drunkning/drunkningstillbud 1 7 4 3 13 10
% Nadstilld person 14 19 8 11 10 9
& | Nodstatit djur 6 8 2 2 6 7
Stormskada 6 3 6 0 9
Bergras/Jordskred 0 0 0 1 1
Annat ras 0 0 0 3 4
Vattenskada 11 6 15 6 7 5
Annan olycka 35 14 29 9 19 20
T | Automatlarm, gj brand 554 526 346 328 317 387
-% Formodad brand 137 108 117 56 55 73
§ Falsklarm brand 0 5 1 0 1 2
E | Formodad riddning 57 29 23 7 5 4
. Falsklarm rdddning 0 2 2 0 0 0
I vintan p& ambulans 674 539 516 419 280 317
= | Sjukvard under delegation 0 0 0 2 6 4
g Hiss, ej nodlige 3 11 7 8 5 6
i Hjalp till ambulans 62 59 25 11 25 37
g Hjalp till polis 10 5 2 2 2 4
Vattentransport 0 0 0 0 0 1
Annat uppdrag 101 69 80 57 87 128
Antal larm inom férbundet 2345 2008 1805 1496 1340 1312
Totalt antal larm for forbundet 2398 2029 1967 1512 1361 1359
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Uppfoljning av inriktningsmdl och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal Uppfoljning 2016
Optimalt nyttjade av e Minst tva arliga stabsdvningar ska ge- | ¢ Maélet uppfyllt, tva
samhiillets resurser nomforas i samverkan med &vriga ak- samdvningar har ge-

torer i Trygghetens Hus och Jimtlands nomforts.
ldn.
Vid savil smé som stora ¢ Bredda JRF uppdrag med fler dtagan- | » Malet upptyllt, ett av-
olyckshindelser ska samhillets den at medlemskommunerna. tal finns upprittat med
samlade resurser nyttjas Hiirjedalen och fler
optimalt. avtal forbereds.
Ledningsstab

For Ledningsstab dr kostnaderna for utryckningsinsatser hogre dn budgeterat, vilket dven
avspeglas pa intaktssidan, da flesta hindelser debiteras. Exempel pa debiteringsbara hindelser
ar automatiska brandlarm som ej utldsts pga brand, i vantan pa ambulans dér sérskilt avtal finns
tecknat med Regionen samt &vrig forséljning av verksamhet som exempelvis lyfthjélp eller
héamtning i terriing. For aret redovisar Ledningsstab ett budgetoverskott med 263 tkr.

Driftutfall 2016

Utfall Budget-
(Tkr) Jan - Dec Budget 2016  avvikelse
Intéikter
Verksamhetens intiikter 3702 2530
Varay:
Automatiska brandlarm 2 307 1600
Restvéirde & viigsanering 365 300
IVPA 804 600
Forsiljning av verksamhet 225 30
S:a intikter 3702 2530
Kostnader
Tjanstekop 119 0
Loneerséttningar 5501 4 580
Verksamhetens kostnader 29 160
S:a kostnader 5 649 4 740
S:a driftutfall 1947 2210 +263
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Forbundskansli

Administration

For kansliavdelningen har storsta utmaningen under 2016 varit dvergangen och anpassningen
till Ostersunds kommuns nya webbaserade ekonomisystem Aditro Windows och som skedde i
juni méanad. I Svrigt har kansliet utarbetat en ny erséttningsblankett for raddningschef i bered-
skap och anpassat arvodesbestimmelser till fértroendevalda. Kansliet har dven arbetat med att
forbittra forbundets arkiv med stddning av lokal och framtagande av en ny en arkivforteckning.
Aven utbildning om E-arkivinformation har genomgatts. En ny parkeringsordning har genom-
forts i parkeringsgaraget p& Trygghetens hus med byten av parkeringsplatser samt nya riktlinjer
och avtal. Kansliet har ocksa upphandlat en e-learningsutbildning for programmen 1 Office-
paketet m.m. till all heltidsanstilid personal. Arbetet med férbundets arbetsordning fortgar med
att kontrollera och komplettera med underlag. Kansliet fick under dret ett uppdrag av forbundets
medlemskommuner att ta fram underlag for vad varje medlemskommun kostat 2015 jamfort
med inbetalda medlemsbidrag.

Kommunikation och information

D4 kommunikatorstjinsten pa 20 % som tidigare koptes av Ostersunds kommun sades upp fran
arsskiftet har kansliet fatt anpassa sin verksamhet f6r att kunna fortsétta tillhandahalla storre
delen av de uppgifter som genomfirdes av kommunikatren. Personaltidningarna brandposten
och forbundsnytt liksom byte av informationskampanjer pa hemsidan 4r exempel pa informa-
tiva uppgifter som nu skots av avdelningens personal. Utbildning rérande uppdatering och all-
min support av férbundets externa hemsida och personalsida har dérfér genomforts.

Oppet hus tillsammans med vriga aktdrer genomfordes under en dag pa hésten med manga
ndjda besokare. Tillfallet som gavs till allménheten var oerhdrt uppskattat av bade barn och
vuxna. Manga aktiviteter genomftrdes som exempel prova pé att géra hjért- och lungraddning,
uppvisning av polishundar samt 8ka upp i luften med rdaddningstjinstens hojdfordon.

For att enklare och tydligare kunna synliggora forbundets storre och aterkommande aktiviteter
under aret har kansliet tillsammans med metod- och taktikavdelningen arbetat med att vidare-
utveckla forbundets digitala aktivitetskalender. Kalendern finns nu tillginglig for all personal
pa forbundets personalsida.

Inférandet av en plattform som gor det mdjligt att via bild och dubbelriktad talkommunikation
sprida information till samtliga brandstationer i férbundet samtidigt finns nu installerat pa alla
stationer. Detta gor det mojligt f6r oss att informera, utbilda och méta personalen i forbundet
pé ett kostnadseffektivt och miljovinligt sétt.

Miljo

Pa miljosidan har miljéhandlingsplanen f6r 2016 tagits fram och information om planens inne-
hall har presenterats i personaltidningen brandposten. En kontroll har genomférts om vart kon-
taminerat vatten tar vigen pa Trygghetens hus. Aven prover pa vattnet har tagits med hjilp av
Ostersund kommun och resultatet av proverna &r under slutberedning. En utredning pagir om
vattenforsorjning och avlopp for Furulunds 6vningsomrade. Studiebesok till Sédertdrns, Vis-
tervik och Faluns rdddningstjinster for att studera smarta miljolosningar och arbetsmiljé pa
dvningsomraden samt brandstationer har genomforts 1 maj. Goda exempel i miljchdnseende
noterades fran Viastervik och Sodertérns brandstationer och dvningsanidggningar kring solcell-
ler, egna reningsverk, miljévénliga dvningshus for brandslidckning,
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Utbildningen Gron raddningstjénst for all operativ personal &r slutford i och med att Hérjeda-
lens brandmin fick utbildning under 2015 och 2016. Ett aktivt miljoarbete pagar d&ven genom
att folja upp energiforbrukningen pé stationer med egna abonnemang. Malséttningen &r att till-
sammans med fastighetsdgarna kunna vidta atgéirder for att minska férbrukningen. 1 tabellen
framgar paborjade eller utférda energieffektiviseringsatgiirder under perioden.

Station Energieffektiviseringsdtgirder 2016

Brunflo Utredning pagdr om borttagning av oljepanna.

Kilarne Justering av virmeanldggning och lagat ett fel.

Gallo Bortkoppling av el till forrdd och separat métning av elforbrukning pigar.

Krokom S#nkt temperatur i vagnhall.

Sveg Ombyggt luftflode fran omklddningsrum till vagnhall och sdnkt temperatur i vagnhall.
Trygghetens hus  Samtal har forts med Kungsleden om solpaneler pé taket.

Stugun Omtagning av forrittningsforhandling pagér.

Arbetsmiljoatgirder

Fastighetsstatusen bland foérbundets brandstationer dr genomgaende god men nagra stationer
har simre standard. Detta giiller framforallt Hede station som ur arbetsmiljésynpunkt inte &r
bra. Att arbeta med en forbittrad lokallgsning for Hede brandstation tillsammans med
utvecklingen av Furulund etapp tva har varit prioriterade uppgifter for aret. Fér Hede station
har en utredning pagéatt om alternativa lokalldsningar ddr huvudinriktningen varit en ny
lokalisering. Utredningen har dock visat att nyproduktion blir alltfor kostsam och att en mindre
ombyggnation i befintliga lokaler ska fortsdtta att utredas under 2017. I etapp tva av Furulunds
utveckling vill forbundet bygga ett nytt skolhus i syfte att forbéttra arbetsmiljon for instruktorer
och for alla som évas och utbildas. Projektering pagar med Ostersunds kommun och samtal fors
om anslutning till det kommunala Va-nitet.

Nir det géller lokalanpassningar har arbeten pagatt pa flera hall. [ Sveg dr ombyggnationerna
fardiga med ett nytt kontor och ett nytt damomkladningsrum for larmstill med egen entréddrr
samt ny och biittre ventilation. Den hyrda ytan f6r Svegs station &r dven rejilt forminskad. For
stationen 1 Vemdalen for férbundet samtal med Hérjegardar om att hitta en 16sning for att kunna
bygga omkldadningsrummen stérre och separera larmstillen fran vagnhall. Regionen har
anpassat sina lokaler med ett till vilorum at ambulanspersonalen. I Funésdalen har samtal inletts
med stationens personal och en enklare idéskiss finns framtagen om att bl a kunna separera
larmstéll fran vagnhall.

Forbundet for ocksd samtal om att f4 inrymma fler blaljusverksamheter i forbundets
brandstationer, detta i syfte att kunna sénka forbundets hyreskostnader men dven for att 6ka
samarbetet med dessa verksamheter. For stationen i Géddede &r forhandlingarna med
Stromsunds kommun, ambulansen och Polisen genomf6rda och en ombyggnation av stationen
ar nast intill klar. Samtal har dven forts med Regionen och Polisen om samlokalisering i
Hammarstrand och déir beslut nu invintas fran regionen om samlokalisering dr mojlig.

[ november intriffade en stor vattenskada i Brunflo station. En vattenledning sprang lick och
vatten trycktes upp 1 vagnhallens betongplatta. Skadan kunde atgérdas snabbt med provisorisk
lagning av Ostersunds kommun och stationen anviinds som vanligt. Férbundet for nu samtal
med Ostersunds kommun om hur stor omfattningen av aterstillningen av betong-plattan
forvéntas bli.
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P4 stationen i Ostersund har Commodia genomfdrt en ergonomigenomgéng for all kontors-
personal. Tillsammans med fastighetsdgaren har en luftmétning genomforts i kontorsmiljon.

I tabellen framgar flertalet av de arbetsmiljoatgarder som pagéar eller genomforts under
perioden.

Station Arbetsmiljoatgirder 2016

Ostersund Bytt duschblandare i dam.omkl.rum, monterat kontorsvéigg och stationsskylt

Furulund Eh'\}'ii{}ibrt och Bj)g;;fﬁéféi‘ial till byggnation av spolhall, verkstad och forrad i stora plét-
forrddet.

Krokom Dorrkodlas insatt. Glasruta till innerd6rr mot vagnhall monterad.

Bispgarden Bytt portar. Atgérdat mindre vattenlickage i dusch och toalett, grovstiddning har skett av
stationen och regelbunden ménadsstiddning &r bestilld. Ny kompressor i vagnhall.

Sveg Nytt kontor och omkl4dning dam for larmstéll samt avdelad yta. Urkoppling av
larmhogtalare frén lamnad yta.

Briicke Bytt trosklar till gdngdorrar till portar samt lagat flera portar,

Stromsund Bytt batterier till stationens reservkraft och radiomast.

Backe Inkoppling av ny kompressor.

Myrviken Végefirg till vagnhall och diverse el jobb.

Gillo Hyllor till forrdd samt mélning av tvad rum. Diskussion pagar med kommunen om
separat omklddning och dusch samt flytt av larmstéll fran vagnhall.

Brunflo Installation av ny driftldsning for kompressorer som i huvudsak slés pé vid larm
Diskussion pagar med kommunen om allmén renovering och separat omklddning och
dusch samt flytt av larmstéll frdn vagnhall samt ny lektionssal.

Hammerdal Diskussion pagar med kommunen om separat omklddning och dusch samt flytt av
larmstéll frn vagnhall och flytt av kompressor frdn vagnhall.

Géddede Flytt av utalarmeringsutrustning. Ombyggnation pigér om samnyttjande av lokaler med
Ambulansen och Polisen. Klart i februari 2017.

Till férbundets samtliga stationer har larmknappsskyltar monterats upp och stationsskyltar med
tillhorande belysning har inforskaffats till Harjedalens sju stationer.
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Uppfolining av inriktningsmil och effektmal

IM | Inriktningsmal

Effektmal

Uppfoljning 2016

Attraktiv arbetsplats

- Forbundet ska uppfattas som
en jamstélld och attraktiv ar-
betsgivare med arbetsplatser
som erbjuder goda arbets- och
anstéllningsforhallanden.

Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka
eller allvarligt tillbud.

Ingen ska bli krinkt, mobbad, trakasserad
eller hotad av anstillda kollegor eller
chefer.

All heltidsanstilld personal ska ha en
faststilld individuell kompetensutveckl-
ingsplan.

Malet uppfylit. Inget
allvarligt dr rapporte-
rat i RIA.

Malet uppfyllt, av-
stamt vid medarbetar-
samtal.

Malet uppfyllt, framta-
get vid medarbetar-
samtal.

En sund, balanserad och fi-
nansierad ekonomi

- Verksamheten i rdddnings-
tjanstforbundet ska genomforas
inom ramen for en sund, balan-
serad och finansierad ekonomi
dar god ekonomisk hushallning
och rationellt organiserad verk-
samhet utgér ledord.

Beslutad budget inom givna handlingsra-
mar ska héllas.

Ett fungerande finansieringssystem for
reinvesteringar ska skapas och tas i drift
senast verksamhetséret 2017,

Malet ej uppfylit.
Resultat avviker nega-
tivt med -1,8 mnkr
mot budgeterat noll-
resultat.

Malet delvis uppfyllt,
frigan om mer inve-
steringsmedel har be-
viljats av dgarkommu-
nernai2017 ars ra-
mar.

Ekologisk hallbar utveckling
och smarta miljolosningar

- Forbundet ska i all sin verk-
samhetsutovning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling
och smarta milj6lésningar.

Energiférbrukningen i forbundets hyrda
lokaler ska minska med 5 % jamtort med
2015.

I all verksamhetsutévning ska en vérde-
ring av atgérdens miljépaverkan utgra
en naturlig del och att metoder som mins-
kar miljébelastningen efterstrivas.

Malet uppfyllt. Elfor-
brukningen har mins-
kat med 9 % jamfort
med 2015.

P4 Trygghetens Hus
har luftmétning skett i
kontorsmiljén och
vattenprover har ta-
gits pd kontaminerat
vatten.
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Driftutfull Forbundskansliet

Forbundskansliets resultat for aret visar en positiv avvikelse mot budget med +748 tkr. Utfallet
forklaras framst av 1dgre l6nekostnader da en person pa avdelningen och gatt 6ver till férbundets
Teknikavdelning. Pa fastighetssidan finns ldgre kostnader for lokalhyror och driftkostnader,
daremot dr kostnaderna for fastighetsunderhall hégre av fraimst kostnader for ombyggnation av
platférradet pa Furulund och av akuta underhéllsatgérder pa forbundets stationer.

Utfall Budget-
(Tkr) Jan - Dec Budget 2016  avvikelse
Intikter
Verksamhetens intékter 279 190
S:a intiikter 279 190
Kostnader
Tjdnstekop 3 150 3076
Loneerséttningar 2 340 2 706
Revisionen 120 120
Verksamhetens kostnader 14 157 14 525
Varav:
Utbildning/konferenser 46 75
Ovriga personalkostnader 59 83
Lokalhyror stationer & virn 11 103 11 190
El, uppvirmning och vatten 1 884 2 084
Ovriga fastighetskostnader 758 815
Avgifter & material 307 279
S:a kostnader 19 768 20 427
S:a driftutfall 19 489 20 237 +748
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Forebyggandeavdelningen

Avdelningen hade hog arbetsbelastning beroende pa vakanser, forildraledigheter och drenden
fran foregaende ar. Den 6kade belastningen med anledning av flyktingstrémmen var storst vid
arets borjan. For att avlasta ordinarie personal visstidsanstilldes tva brandmén under tva
respektive tre manader. Deras arbetsuppgifter bestod i att genomfora utbildningar vid
flyktingboenden, handldgga automatlarmsérenden och genomfora informationsinsatser.

Under aret fanns inte ldngre tillgang till nagon kommunikator, detta mérktes genom att vi fick
16sa det arbete som den tjdnsten tidigare kunde hjélpa till med t.ex. vid framtagande av layout
for annonser och broschyrer samt arbete med hemsidan.

Antal registrerade drendeni CORE gédllande férebyggande
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08s! Ar 2004-2008 innefattas Krokom, Strémsund och Ostersund. Ar 2009-2012 innefattas Berg,
Bricke, Krokom, Ragunda, Strémsund och Ostersund. Ar 2014-2016 innefattas Berg, Bricke,
Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund och Ostersund.

Information/utbildning

Ett flertal aktiviteter har genomforts, den enskilt stérsta aktiviteten dr den informationskampanj
som genomforts ute pa flyktingboenden runt om i férbundet. 27 flyktingboenden bestktes och
sammanlagt har ¢ver 520 personer informerats. Under mars genomfordes informationstriffar
om brandsidkerhet dels for bostadsrittsforeningar och dels for pensiondrsgrupper. Tréffar
genomfordes pa ett flertal stillen runt om i férbundet. Under tva dagar i april deltog vi med en
monter samt foredrag pa méssan Ostersund Senior pd Gamla teatern i Ostersund. Ett bra tillfille
att na den wviktiga malgruppen som seniorer utgdr. Forbundet har skickat ut
informationsbroschyrer om hur man bér elda till sotarna i forbundet. Sotarna delar i sin tur ut
dessa nédr de dr ute hos sina kunder. Informationsmaterial om brandskydd pa campingar
skickades ut under maj manad. Annons i Natur- och miljéboken (ldrobok for ak 4-6). Dessutom
har ett informationsblad om brandsékerhet kopplat till mobilladdare har tagits fram.
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Tillstand

Réiddningstjénsten handldgger tillstandsdrenden enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) samt enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) betriffande
egensotning.

Tillstand LBE

Inf6r arets planering gors en bedémning av det antalet ansokningar gillande tillstand LBE som
kan forvintas under aret utifran de uppgifter som finns géllande vilka tillstdind som kommer att
I6pa ut. Antalet forvintade ansdkning, hur manga ansékningar som kommit in, hur manga
beslut som fattats samt hur manga drenden som avslutats utan att riddningstjansten gatt till
beslut redovisas i tabellen nedan.

Inkomna anstkningar under ret Antal beslilt ander ;\tltlta; Etli\lflsll;lta]:l;ltan

Beslut LBE | Forvintat Antal Aret Shan

Brand | Exp| Totalt| Brand| Exp| Totalt| Brand | Exp| Totalt| Brand| Exp| Totalt
Berg 4 2 6 7 1 8 4 1 5 0 0 0
Briicke 4 5 9 8 4 12 9 2 11 0 0 0
Hirjedalen 2 2 4 7 5 12 9 7 16 2 0 2
Krokom 2 3 5 3 3 11 4 7 11 0 0 0
Ragunda 2 2 4 6 4 10 10 4 14 0 0 0
Stromsund 5 2 7 3 3 6 5 1 6 0 0 0
Ostersund 21 10 12 20| 18 38 17| 18 35 3 1 4
Totalt 21 26 47 54 43 97 58| 40 98 5 1 6

Inkomna ansékningar samt beslut gallande hantering av brandfarliga och explosiva varor for 2016.

Som framgar av tabellen har antalet ansékningar som kommit in varit 6ver 100 % fler &n de
forvintade. Antalet beslut 4r i paritet med antalet inkomna ansékningar. Dock innebir ju inte
detta att det fattats beslut géllande alla ansokningar fran 2016 utan hér finns ju dven drenden
fran tidigare ar med likvél som att drenden fran 2016 dnnu inte gatt till beslut. Forutom att
arbetsbelastningen varit hég p.g.a. fler inkomna érenden &n forvéntat sa finns ocksa ett stort
antal drenden som inkommit framforallt 2015 och tidigare som énnu inte gatt till beslut dér mer
arbetstid skulle behdva avsittas for att atgiarda dessa drenden.

Férutom att handldgga inkomma ansékningar har det funnits tva aktiviteter som skulle
genomforas, den forsta "Omarbeta befintlig rutin fér handlaggning av tillstand till hantering av
brandfarliga varor till en verksamhetsrutin.”” har inte blivit utférd medans den andra ”Inarbeta
begreppet “anvandning” i stillet for "forvarv” (géillande hantering av explosiv vara) i
riddningstjdnstens information, blanketter, mallar och system.” har gjorts klar sa till vida att
det anda som aterstar att uppdatera ir presentationen av taxan och dér saknas é@nnu beslut fran
en av Agarkommunerna.

Sotning, brandskyddskontroll och s.k. egensotning

Vid tva tillfillen under aret har raddningstjénsten tréffat de entreprendrer som skéter sotning
och brandskyddskontrollen for kommunens rdkning. Syftet med tréffarna ér att se till att
entreprendrerna uppfyller avtalet samt fraimja samverkan mellan distrikten. For Harjedalens
sotningsdistrikt har ny upphandling av entreprenér genomforts.

Betrédffande den s.k. egensotningen som en fastighetsigare kan ta medgivande till enligt LSO
sd handldagger raddningstjdnsten de ansdkningar som kommer in. Under aret har det skett en
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revidering av informationsmaterial, anstkningsblanketter samt beslutsmallar for detta vilket har
kénts som vil investerad tid d4 hanteringen av #drendena har underlittats. Arets inkomna
ansdkningar och antalet avslutade drenden géllande egensotning redovisas nedan.

Antal inkomna Antal avslutade
Egensotning ansékningar drenden under
under dret aret
Berg
Bracke 8
Harjedalen 19 1%
Krokom 8 8
Ragunda 0
Strémsund 1
Ostersund 7 7
Totalt 48 47

Antalet inkomna ansékningar samt antalet beslut gillande s.k. egensotning for 2016.

Tillsyner

Arbete med att kvalitetssikra tillsynsverksamheten pagar i samarbete med projektgruppen for
tillsyn  Jamtland/Visternorrland.  Ett  nytt  informationsmaterial om  systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) 4r framtaget. Det aterstdr nu att ligga ut informationen pa var
hemsida. Gruppen har paborjat arbetet med att ta fram standardtexter for anmérkningar i
samband med tillsyn. P4 grund av arbetsbelastningen genomfordes endast ca 60 % av de
planerade tillsynerna.

Automatiska brandlarm

Forbundet hade vid arets borjan 575 objekt inkopplade men endast 182 av dessa hade giltigt
avtal, Arbetet med att kvalitetssiikra rutinerna med automatiska brandlarm &dr mycket
tidskrdvande, infor 2016 har flera aktiviteter planerats for att underlétta detta arbete, Under
véren genomfordes tre aktiviteter,

- Utbildning/information till skiften i Ostersund i syftet att de ska kunna hjélpa till med
enklare hantering av automatiska brandlarm med avseende pd felande nycklar,
komplettering av objektskort samt felaktig positionsséttning.

- Enhandldggare 1 Sveg har introducerats och ska kunna arbeta med detta ca 10 % av sin
tid. Det aterstar dock lite arbetet med att 1§sa problem med datorer och CORE i Sveg.

- En administratér introduceras inom automatlarmshandliggning.

Kommunerna &r de objektsigare som har flest brandlarm inkopplade. Ridddningstjénsten triffar
varje kommun arligen for att stimma av rutiner och skriva avtal pd de anldggningar som
uppfyller kraven. Under aret har tre méten hallits med Bergs kommun och ett méte med
Hirjedalens kommun.

Samtliga nya ansokningar om inkoppling av automatiska brandlarm har handlagts. Vi har
dessutom tecknat avtal med ett fatal redan inkopplade anldggningar.
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Riskhantering

Fokus har varit beredskapsplanering for vara fyra reglerade édlvar. Férbundet strdvar efter att ha
en gemensam plan oavsett vilken édlv som drabbas. Vid ett dammbrott kommer stora omraden
att behdva varnas och evakueras, for detta krdvs tydlig struktur och samordning mellan alla
inblandade aktorer. Lansstyrelserna ansvarar for den 6vergripande samordningen, de kallar till
moten och samordnar aktérernas olika planer.

Alvgruppsméten har genomforts for dlvarna, hir deltog berérda linsstyrelser, kommuner,
raddningstjanster, Polisen, dammégare, SMHI, Forsvarsmakten, Svenska kraftnit och
Vattenregleringsforetagen. En samverkansévning genomfordes under vecka 20 i ar.

Uppfoljning av inriktningsmal och effektinal

IM | Inriktningsmal

Effektmal

Uppféljning 2016

1 | Antalet briinder ska minska
— Forbundets verksamhet ska
bidra till att antalet briinder och
antalet omkomna/skadade i
brinder stindigt minskar samt
att egendomsskador och miljo-
péaverkan reduceras.

e Antalet utvecklade brinder i byggnader
ska minska.

e Antalet eldstadsrelaterade brinder ska
minska till &r 2019.

¢ Tre kommuner mins-
kade, tva oforindrat
och tva okade

e  Minskning fran 33 till
27 (genomsnitt pa tre
ar)

Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som
en jamstilld och attraktiv ar-
betsgivare med arbetsplatser
som erbjuder goda arbets- och
anstéllningsforhallanden.'

e Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka
eller allvarligt tillbud.
e Ingen ska bli krinkt, mobbad, trakasse-

rad eller hotad av anstillda kollegor eller

chefer.

»  All heltidsanstiilld personal ska ha en
faststdlld individuell kompetensutveckl-
ingsplan.

e Uppfyllt, inget rap-
porterat i RIA.

o Uppfyllt, avstamt vid
arbetsplatstriff.

o Uppfyllt, avstamt vid
arbetsplatstriff.

Ekologisk hallbar utveckling
och smarta miljolosningar

- Forbundet ska i all sin verk-
samhetsutdvning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling
och smarta miljélésningar.

¢ [all verksamhetsutévning ska en virde-
ring av atgirdens miljopaverkan utgdra
en naturlig del och att metoder som
minskar miljobelastningen efterstriivas.

s  Forbundets personal-
cyklar anviinds ofta
till moten.
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Driftutfall Forebyggandeavdelningen

Avdelningen redovisar for 2016 ett dverskott mot budget med +72 tkr. Storsta budget-
avvikelsen finns frimst inom tillsyn och tillstand dir intdkterna for tillsyner endast nar 25 % av
budgeterat. Intiktsbortfallet for tillsyn kompenseras dock av nagot hogre intikter for tillstand

LBE. For avtal automatlarm ér intidkterna hdgre dn budget av fler nytecknade avtal.

Pa

kostnadssidan #r utfallet for 16neersittningar ldagre dn budget da avdelningen haft flera personer

som tagit ut fordldraledighet.

Utfall Budget-

(Tkr) Jan - Dec Budget 2016 avvikelse
Intiikter
Verksamhetens intékter 1394 1 600

‘arav:
Tillsyn och tillstand 487 806
Avtal automatlarm 845 794
Bidrag & forsiljning av verksamhet 62 0
S:a intiikter 1394 1 600
Kostnader
Tjédnstekop 26 21
Léneersittningar 4318 4434
Verksamhetens kostnader 222 390

Varay:
Utbildning/konferenser 101 263
Ovriga personalkostnader 20 23
Avgifter & material 102 104
S:a kostnader 4 567 4 845
S:a driftutfall 3173 3245 +72

Arsredovisning 2016

43



Beredskapsavdelningen

Insatsledning

Bemanningen av funktionen som yttre befil har Gvertagits av teamcheferna som gér detta i
beredskapsform. Syftet med det var att skapa m&jlighet till att uppfylla handlingsprogrammets
intentioner om att Raddningschef i beredskap (RCB) skall finnas tillginglig och tre
avdelningschefer och riddningschefen kunde da anpassa sin beredskap mot RCB.

I borjan pa verksamhetsaret inrdttades tre kombitjanster som var en anpassning utifrdn vart
utbildnings- och jourbehov. Tjdnsterna besattes av personal utifran vikariepoolen som uppnéitt,
genom allmén visstids anstéllning och vikarietjanstgéring, kriterierna for foretradesritt under
ett flertal ar. Tjansterna &r sjilvfinansierade genom minskat vikariebehov. Utdver dessa tre
kombibrandmin har ytterligare fem brandmén vikarierat under semesterperioden. Tva
brandméin pa heltid har avslutat sin tjénstgéring genom pensionering,.

For att anpassa rekryteringarna mot ett mer jiamstéllt- och mangfaldsperspektiv har nya
riktlinjer tagits fram genom samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Dessa har nyttjats
under héstens rekryteringar av sommarvikarier infér 2017.

Ett aktivt arbete har som vanligt pagatt vid ett flertal tillfdllen och stationer for att frimja
rekryteringen till vara stationer i férbundet. Utdver dessa atgérder har sociala medier, typ Face-
Book, borjat att anvéndas for att fi en stérre spridning av vart budskap.

Inom avdelningen har 10 nya arbetsledare utbildats internt. Dessa utbildas for backup till de
stationer som saknar utbildade rdddningsledare i fullt antal. En arbetsledare far aldrig agera som
riddningsledare, men som arbetsledare far du starta upp en insats ute pé olycksplatsen med stsd
av Inre Befdl som dr rdddningsledare i dessa fall.

Under 2016 genomfdrde foljande antal personer MSB utbildningar: RiB utbildning - 14 st,
Tillsyn A - 1 st, Rédddningsledare A - 9 st, Riddningsledare B - 2 st, samtliga #r fardigutbildade
med godkint resultat.

Vakanslaget inom RiB-kéren ar fortsatt oroande pé vissa stationer. Tv& medarbetare fran hel-
tidsbrandménnen har fatt som uppdrag att vid behov stotta i detta arbete. Stort fokus 2017 &r
fortsatt rekrytering av RiB-personal. Trenden &r dock tydlig - det blir svarare och svérare att
attrahera medborgare att ta anstéllning som RiB-personal. En av orsakerna &r att personer bo-
ende ute pi landsbygden i vért lin arbetspendlar mer och mer, vilket givetvis forsvérar ett ata-
gande med beredskap inom riaddningstjdnsten, samtidigt s& &r risken att fler arbetsgivare med
en allt mer minskad personalstyrka ser beredskapen som ett problem {6r det egna [Gretaget. Ett
virdegrunds-arbete kommer att startas upp under véaren 2017.

44 Arsredovisning 2016



Uppfolining av inriktningsmal och effektmal

Inriktningsmal

Effektmal

Uppfoljning 2016

Snabb och riitt hjilp

— Riéddningstjédnsten ska -
anpassad efter var lokala
riskbild - med rétt kompetens

For RiB personal ska beslutad bered-
skap och formdga upprétthdllas med
ritt kompetens och befattning under
minst 99,5 % av arets totala antal bered-
skapstimmar.

Malet &r inte uppfyllt pd
grund av att det fortfa-
rande saknas personal pa
vissa RiB stationer.

utveckling och smarta
miljélosningar.

samt modernare teknik ge ¢ >85 % av dom RiB-anstillda ska ha ge-|»  Madlet uppfyllt, 87%.
snabbare och ritt hjalp till nomgitt den skolbundna RiB-utbild-
forbundets medborgare samt ningen till 2019.
bestkare som drabbas av e Samtliga som blir uttagna till befdlsut- | e  Malet &r uppfyllt dom
olyckor s att skador pd bildning ska genomfora utbildningen som gétt utbildningen
mdnniskor, egendom och milj& med slutbetyg godként via erhéllet 2016 har fatt slutbetyget
minimeras. kursintyg. godkint.
Attraktiv arbetsplats e Ingenskadrabbasavenallvarligolyckale Tre allvarliga hindelser
eller allvarligt tillbud. har intriffat under aret.
— Forbundet ska uppfattas som e Ingen ska bli kriinkt, mobbad, trakasse- | e ~ Malet &r uppfylt.
en jamstalld och attraktiv rad eller hotad av anstillda kollegor el-
arbetsgivare med arbetsplatser ler chefer.
som erbjuder goda arbets- och |e  All heltidsanstilld personal ska ha en|e Kompetensutvecklings-
anstillningsforhéallanden. faststdlld  individuell kompetensut- planer for heltidsperso-
vecklingsplan. nal dr framtagen.
Ekologisk hallbar utveckling | e T all verksamhetsutdvning ska en véir- |e  Forhallningsregler for
| och smarta miljélosningar dering av atgardens miljopéverkan ut- Trygghetens hus som rir
gora en naturlig del och att metoder raddningstjinst och am-
| - Forbundet ska i all sin som minskar miljébelastningen efter- bulans #r reviderade.
| verksamhetsutévning verka for striivas.
en ekologiskt hallbar e  Triff med regions-

skyddsombud fran Kom-
munal dr genomford i
juni.
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Driftutfall Beredskapsavdelningen

Avdelningen redovisar ett negativt utfall mot arsbudget pa -65 tkr. Avvikelsen beror framst av
ldgre intdkter da MSB betalar ut bidrag efter genomftrda utbildningar och av hogre
manadslénekostnader da avdelningen utékats med tre nya brandmén i kombitjinst med avsikt
att 4 ned vikariekostnaden. Hdogre kostnader finns #ven for semesterskadestand och
bilersittningar vid resor till och fran 6vningar, utbildningar och fystester. Légre kostnader finns
for riddningschef i beredskap som triidde i kraft forst i mars, ldgre ersiéttningar for utbildning
pga. ej fullt tillsatta budgeterade platser, samt ldgre beredskapskostnader t6r RiB-personal da
forbundet inte klarat uppfylla numeréren pa vissa stationer under aret.

Utfall Budget-

(Tkr) Jan - Dec Budget 2016 avvikelse
Intiikter
Verksamhetens intikter 280 653

‘arav:
Bidrag MSB 182 606
Férsiljning av verksamhet 98 47
S:a intiikter 280 653
Kostnader
Tjinstekop 0 0
Loneersittningar 66 186 66 185

Varay:
Loneerséttningar heltid 18 517 16 686
Ersittning timanstilld vik 508 1254
Befilstilldgg 1 806 1950
Arvode station- och vdrnansvarig 838 778
Timloén, vning, utb & materialvérd 8293 8§ 809
Beredskap 34334 34 563
RCB i beredskap 0 579
Semesterskadestand 1219 1081
Ovr léneersittningar 771 485
Verksamhetens kostnader 1703 2012

Varav:
Utbildning/konferenser 571 765
Ovriga personalkostnader 994 1152
Avgifter & material 138 95
S:a kostnader 67 889 68 197
S:a driftutfall 67 609 67 544 -65
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Metod- och taktikavdelningen

Ovning/utbildning

Avdelningen har under aret genomftért 34 heldagsévningar och tre kvéllsdvningar for vara RiB-
anstédllda pa Furulunds 6vningsfilt med taksékring som &vningstema samt fem preparandut-
bildningar® med, Vi har genomfért teoriutbildning f5r vAra RiB-stationer i teknik och metoder
for dvertrycksventilering med PPV {ldkt®. Vattenlivriddningsgruppen har genomfért en fort-
bildningsdag {or vara instruktorer ute i forbundet. Vi har intern utbildat tva instruktdrer pa varje
station i att framfoéra och manévrera tunga fordon. Véar mobila container for varma rokdyk-
ningsévningar har varit runt till férbundets stationer. I Asarna-Svenstavik har vi implementerat
en ny formaga med forsta insatsperson’®. I Bricke har inforts fsrméagan forsta insatsbefil?. For
att utveckla véra metoder 1 brandslidckning fick vi mojlighet att elda hus i Ringsta Lit under en
dag. Dagen var ldrorik och gav mojligheter till verklighetsnéra insatser under kontrollerade for-
mer. Ovrig vningsverksamhet i forbundet genomfors enligt varje brandstations egna dvnings-
planering for aret, dédr sex prioriterade 6vningar och stationernas egna behovs dvningar ingér.

Fyra medarbetare har deltagit vid brandbefilsmoétet i Helsingborg, som &r en konferens for
brandbefal fran hela Sverige. En projektgrupp bestdende av tre personer har satts ihop for att
arbeta fram en langsiktig utbildning och dvningsplan fér vara atta virn. Vi har genomfort en
endagsutbildning i skogsbrand for alla inre och yttre befil. En styrkeledare och en brandman
har genomgatt en instruktorsutbildning for rékdykarledare 1 Revinge. Véra tvd Huvudinstruk-
torer i sdkring pé tak har utbildat instruktorer infor RiB-6vningarna p& Furulund. Dessa huvud-
instruktorer har dven deltagit vid en fortbildningskonferens i Uppsala under tva dagar och ge-
nomfdrt samévning med alpina gruppen 1 Snasahgarna under tva dagar. For tillsyn och under-
héll av hoghojds utrustning har vi utbildat fem stycken materialtekniker. En telefon samverkans
Ovning “Hubbe” ddr andra aktorer medverkade har genomforts vid fyra tillfdllen {6r inre befil
och RCB (Réddningschef i beredskap). En utbildningsdag f6r huvudinstruktérer i kommuni-
kationsolyckor har genomforts med en extern foreldsare. Vara tva huvudinstruktérer for hojd-
fordon har deltagit vid en konferens/fortbildningsdag. Vi har genomfort en intern webb utbild-
ning i nya hiindelserapporten for véra styrkeledare ute 1 forbundet.

Externutbildning

Vi har genom{orts en instruktorsutbildning i nya utbildningsmaterialet grundliggande brand.
Vi har skickat ut ett avtalsforslag pd nya utbildningsmaterialet som innehéller bide ldrarledd
och interaktiv utbildning till kommunerna. Gensvaret pa detta forslag har hittills varit svagt.
Under aret har vi kért utbildning mot kommunerna enligt tidigare avtal i allmén brand kunskap,
HLR och skolutbildning.

* Preparand &r en grundutbildning f6r att kunna ingd i en beredskapsstyrka. Dérefter genomgér man MSB
utbildning till rdddningsman, rdddningsinsats.

¢ PPV stér for Positive Pressure Ventilation - vertrycksventilation med motordriven flikt,

3 Forsta insatsperson ér en brandman som aker i et specialanpassat fordon direkt till skadeplatsen och paborjar

skadeavhjdlpande atgérder

* Forsta insatsbefil #r att befilet har ett mindre fordon som dker direkt till skadeplats for ait forbereda insatsen
for anldndande enheter.
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Kommun HLR Allmén brandkunskap/ Ovrig utbildning Totalt an-
(antal systematiskt brandskydds- brand+HLR, B-HLR, Heta | tal perso-
personer) arbete arbeten, utrymningsévning ner
(antal personer)
Ostersund 242 1073 99 1414
Krokom 18 16 0 34
Stromsund 0 0 0 0
Ragunda 0 0 0 0
Berg 10 39 22 71
Bricke 0 50 130 180
Hirjedalen 12 65 0 77
Totalt 1776

Utdver kommunutbildningarna har vi utbildat personal fran Region Jimtland-Hérjedalen och
nagra foretag.

Foretag/organisation Allméin brandkunskap Ovrig utbildning Brand+ Antal per-
HLR, Utrymningsdvning. soner
Regionen (JLL) 102 102
Aklagarmyndigheten 20 20
Trangsvikens bygg 32 32
VFM Nord 34 34
Ovriga 24 24
Totalt 212
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Uppfilining av inriktningsmdal och effektmal

IM

Inriktningsmal

Effektmal

Uppféljning 2016

Antalet briinder ska minska

— Forbundets verksamhet ska bidra till
att antalet brinder och antalet om-
komna/skadade i briinder stéindigt
minskar samt att egendomsskador och
miljopdverkan reduceras.

Antalet utvecklade brénder i ska
vara ldgre dn 0,7 per 1000 invénare i
samtliga medlemskommuner.

Arbetar aktivt med extern
utbildning mot kommu-
nerna och dvriga foreta-
gare for att forebygea
brand.

Snabb och riitt hjilp

— Réddningstjénsten ska - anpassad ef-
ter var lokala riskbild - med ritt kom-
petens samt modernare teknik ge
snabbare och rétt hjilp till forbundets
medborgare samt bestkare som drab-
bas av olyckor sé att skador pd ménni-
skor, egendom och miljé minimeras.

90 % av alla RiB ska genomfora 8
timmar dvningsverksambhet pa Furu-
lund.

All RiB-personal ska genomftra 42
timmar lokal dvningsverksamhet.

Malet delvis uppfyllt. Vi
har utb. 75%.

Malet delvis uppfylit

Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som en
jémstilld och attraktiv arbetsgivare
med arbetsplatser som erbjuder goda
arbets- och anstillningsforhéllanden.

Ingen ska drabbas av en allvarlig
olycka eller allvarligt tillbud.

Ingen ska bli krdnkt, mobbad, tra-
kasserad eller hotad av anstéillda
kollegor eller chefer.

All heltidsanstilld personal ska ha
en faststilld individuell kompetens-
utvecklingsplan.

Malet uppfylit.

Malet uppfylit.

Personalen pa avdel-
ningen har en upprittad
utvecklingsplan.

Ekologisk hallbar utveckling och
smarta miljélésningar

- Forbundet ska i all sin verksamhets-
utdvning verka for en ekologiskt hall-
bar utveckling och smarta miljolds-
ningar.

I all verksamhetsutévning ska en vir-
dering av atgirdens miljopéaverkan
utgdra en naturlig del och att metoder
som minskar miljobelastningen ef-
terstrivas.

All personal i forbundet
ar utbildad i miljoradd-

ning. Beslut att inte an-

viinda B-skum from 17-
01-01 har tagits.
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Driftutfall Metod- och taktikavdelningen

Avdelningen redovisar ett resultat pa +653 tkr for aret. Forklaringen till det positiva utfallet ar
frimst att avdelningen haft en vakant tjanst fram till september och légre kostnader for
timvikarier och inkdp av utbildningsmaterial, samt hogre intékter for utbildning.

Utfall Budget-

(Tkr) Jan - Dec Budget 2016 avvikelse
Intiikter

Verksamhetens intikter 907 686

Varav:

Forsiljning utbildning 766 565

Ovriga intikter 141 121

S:a intiikter 907 686

Kostnader

Tjanstekop 0 0
Loneersittningar 2463 2 802
Verksamhetens kostnader 601 694

Varayv:

Utbildning/konferenser 312 125

Ovriga personalkostnader 76 343

Avgifter & material 213 226

S:a kostnader 3 064 3496

S:a driftutfall 2157 2 810 +653
50
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Teknikavdelningen

Under éret har det skett mycket arbete med fordons- och utrustningsinvesteringar och inom IT-
omradet. Férbundet har anslutit fler deltidsstationer med fiber och kommer kopa kapacitets-
tidnster av leverantdrer for att gora uppkopplingarna mer stabila. Under senare delen av aret
paborjades dvergangen till Office 365 med hjdlp av 1T-stod fran Ostersunds kommun. Office
365 forbittrar badde programmens tillgénglighet och lagringskapacitet for den anstillde.
Overgangen forvintas vara slutfort till sommaren 2017. Avdelningens materialinventerings-
systemn har genomgitt drets forsta finslipning for att passa forbundets behov. Andra
utvecklingsprojekt har fatt flyttas fram till 2017 da avdelningen inte varit fullbemannad kvartal
ett pa grund av forildraledigt och sjukdomar.

Under 4ret har upphandlingen av héjdfordon till Ostersund framskridit enligt plan. Upphand-
lingen &r en samordnad upphandling mellan fyra raddningstjénster i mitten av Sverige (Medel-
pads rdddningstjanstférbund, Hoga kusten riddningstjanstforbund, Ornskoldsviks ridddnings-
tjinst och oss). Totalt for alla forbunden kommer fyra stycken fordon med option pa tvéa till att
upphandlas. Det &r forbundet som &r den drivande parten i denna upphandling och kontrakt
kommer skrivas med en leverant6r under 2017.

Material

P& materiaisidan har underhallet blivit dyrare &n normalt pad grund av Skade kontroller pa
utrustning och av éldre utrustning som krédver mer underhall. Mycket av férbundets utrustning
har dven kops in vid samma tillfille och i olika satsningar som innebér att mycket utrustning
maste bytas samtidigt. I Ange station har vi bytt bat till en stérre och deras gamla placerades i
Ostersund. Utbildning och utplaceringen av den nya fallskyddsutrustningen genomfdrdes i
samband med den ordinarie §vningsdagen for RiB p& dvningsomrédet Furulund. Nu har alla
stationer 1 forbundet en sldckgranat pé sina f6rstabilar. Pa grund av 6kade olyckor i samband
med trafikolyckor har det dven inforskaffats vigbulor till alla brandstationer fér att anvéndas
vid trafikolyckor. Varmekamerorna ar till for yttre skanning och kommer placeras ut pa
stationer i samrad med Metod- och Taktik avdelningen.

Underhall fordon

Forbundets aldrande fordonspark har synliggjorts under 2016 med manga reparationer. Ett antal
smaé reparationer har med forarmisstag att géra och som tidigare ticktes av fordonsforsikringen,
da forbundets nya forsékring har en hogre sjélvrisk. Den 6kade kostnaden beror framforallt pa
det hoga antalet reparationer men dven av flera fordonsanpassningar. Ett antal fordon i
férbundet har d&ven under &ret haft reparations-kostnader pa ¢ver 50 tkr,

Furulund

Under aret har det skett flera satsningar pa forbundets §vningsomrade Furulund fér att anpassa
mot kommande utbildning- och vningsverksamhet. Det stora platforradet har forsetts med en
varmbonad spolhall {6r material och fordonsunderhall samt verkstad och ett litet varmforrad.
Byggnationerna i platforradet har skett i samarbete med JGY;s byggvux-program som haft
projektet i utbildningssyfte for sina elever. Mitt pa vningsomradet har #ven ett torn byggts
for extrabelysning till omridet samt radioldnkutrustning for kommunikation mellan
Trygghetens hus och Furulund. Ett arbete har #ven pabdrjats med att f6rse hela omradet med
ett omgérdande staket.
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Uppfolining av inriktningsmal och effektmal

IM

32

Inriktningsmal

Effektmal

Uppfoljning 2016

Snabbare och riitt hjilp

— Réddningstjdnsten ska - an-
passad efter vér lokala riskbild
- med rétt kompetens samt mo-
dernare teknik ge snabbare och
rétt hjélp till forbundets med-
borgare samt bestkare som
drabbas av olyckor sa att ska-
dor pd ménniskor, egendom
och miljé minimeras.

Forbundets utrustning skall vara anpassad
till faststiillt nivasystem och uppfylla
stillda krav.

Utbytesplanerna foljer
plan och kommer att
slutféras under 2016.

Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som
en jamstdlld och attraktiv ar-
betsgivare med arbetsplatser
som erbjuder goda arbets- och
anstillningsforhéllanden.

Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka
eller allvarligt tillbud.

Ingen ska bli krinkt, mobbad, trakasse-
rad eller hotad av anstillda kollegor eller
chefer.

All heltidsanstélld personal ska ha en
faststalld individuell kompetensutveckl-
ingsplan.

Medarbetarsamtal &r
utfort med samtlig
personal.

Lonesamtal dr utfort
med samtlig perso-
nal.

Ett uppstartsmote har
genomfort med avdel-
ning under tvd dagar
har genomforts.

Ekologisk hallbar utveckling
och smarta miljélésningar

- Forbundet ska i all sin verk-
samhetsutévning verka for en
ekologiskt héllbar utveckling

| och smarta miljéldsningar,

I all verksamhetsutévning ska en viérde-
ring av atgédrdens miljopaverkan utgora
en naturlig del och att metoder som

minskar miljobelastningen efterstrivas.

All dverflodig skum-
viitska har skickats till
destruktion och det
har skett en minsk-
ning av mingden mil-
jofarliga skumvitskor
ute i forbundet.
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Driftutfall Teknikavdelningen

Verksamheten redovisar ett underskott mot budget med -1 732 tkr. Orsaken ér framst ldgre
intdkter fran forsaljningar av uttjanta fordon, maskiner och inventarier samt av hogre 16nekost-
nader, fordon- och rdaddningsmaterialkostnader. Pa I6nesidan har avdelningen fatt tillbaka en
medarbetare dvs gvningsomradesansvarige fran kansliavdelningen. Inom fordon finns hogre
kostnader for fordonsreparationer och fordonsanpassningar. Hogre kostnader finns dven for un-
derhall och service av material, kommunikation. Under posterna vningsomrade och raddnings-
material finns genomforda vidareanpassningar mot handlingsprogrammet bokférda motsva-
rande ca | mnkr. och rdddningsmaterial.

Utfall Budget-
(Tkr) Jan - Dec Budget 2016 avvikelse
Intikter
Verksamhetens intikter 165 302
S:a intiikter 165 302
Kostnader
Tjdnstekdp 546 460
Loneerséttningar 2747 2 665
Verksamhetens kostnader 12 815 11 388
Varay:
Utbildning/konferenser 159 125
Ovriga personalkostnader 19 13
Ovningsomréade 663 300
Fordon 3 645 3158
Data/it 1534 1566
Kommunikation 2471 2410
Riddningsmaterial 3156 2 841
Underhall material 760 505
Ovrig forbrukningsmaterial 406 469
S:a kostnader 16 108 14 513
S:a driftutfall 15943 14 211 -1732
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Uppfdljning av internkontrollplan 2016

Systematiskt arbetsmiljoarbete och tillbudsrapportering - RIA.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet har genomforts genom avdelningsvisa
redovisningar av statusen inom respektive avdelning samt deltagande vid forbundets arbetsmilj6-
kommittés moten.

Aven uppfoljning och analys av inkomna arenden i RIA ligger till grund for den interna
kontrollen av forbundets systematiska arbetsmiljoarbete. RIA kommer dven att nyttjas som
verktyg vid skyddsronder. Under 2016 har en planering paborjats for en arbetsmiljéuthildning
anpassad mot genomforande av raddningsinsats och Ovningsverksamhet. Under varen 2017
kommer den att genomfoéras for alla befalskategorier pa heltidsstationen for att under hosten
utbilda dvriga befél i forbundet.

Mot bakgrund av det 6kade inflodet av drenden i RIA &r forbundets beddmning att systematiken
i arbetsmiljoarbetet nar det géller skador, tillbud och riskobservationer utvecklas i en positiv
riktning. Fortsatt arbete med att informera och utbilda i anvandning av RIA kommer dnda att ske
kontinuerligt.

En arbetsmiljérevision har genomforts av HR-konsult fran Ostersunds kommun som framst visat
pa tre forbattringsomraden gallande fordelning av arbetsmiljouppgifter, kunskaper i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och skyddsronder.

Sammanfattningsvis kan konstateras att arbetsmiljoarbetet i forbundet har utvecklats positivt
men det finns behov av fortsatt utveckling. Utvecklingen av arbetsmiljoarbetet inom forbundet
kommer fortséatta under 2017.

Verksamhetsstyrning- funktionsansvar och ansvarsomraden
Uppfoljning av funktionsansvar foljer i stort det arbete som harmonierar mot handlings-
programmets olika nivaer pa foérmagorna. Arbetet i funktionsansvaren fungerar val men
uppfoljning kommer att ske dven under 2017. Betraffande ansvarsomraden kvarstar oklarheterna
i detta och det har inte justerats till under 2016. Aven detta kontrollmoment kommer att
overforas till 2017:ars internkontrollplan for vidare uppféljning.
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