SLUTRAPPORT

’ 3 L.a:nSStyr Clsen Datum Dnr (anges vid skriftvixling)
gji Jamtlands lin 2003-03-06 103-2941-01
Kommunikationer 2004-11-30 rev
Assar Adolfsson
063-14 61 82
1 (14)

EGs Strukturfonder
Mal 1 Sodra skogslédnsregionen

SLUTRAPPORT - Projektering av bredbandsutbyggnad i
Jamtlands 14n, dnr. ZITI-581-01

1. Sammanfattning

Institutet for tillvaxtpolitiska studier, ITPS, har i regleringsbrev fatt
1 uppdrag att utviardera den statliga IT-politiken.

I rapporten ”Bredbandspolitiken — en utvérdering i halvtid,
A2003:015”, skriver man i forordet att rapportens huvudslutsatser
ar ”Att de stod som kanaliserats genom kommunerna till marknad-
en har varit de mest framgangsrika atgirderna inom ramen for
regeringens insatser pa bredbandsomrédet”.

I rapportens sammanfattningen skriver man vidare ”Bredbands-
politiken har karaktériserats av stor bradska men en historisk
tillbakablick visar att utbyggnad av infrastruktursystem tar tid”.

Béda slutsatserna i rapporten kan ségas ha sitt berdttigande for
Jamtlands lén.

Projektarbetet har under hela projekttiden bemotts med ett starkt
och positivt politiskt engagemang ute bland ldnets kommuner och
deras fortroendevalda.

Projektet anviande hosten 2001 till kunskapsinhdmtning och
kunskapsformedling. Tiden dérefter var helt inriktat pd stodjande
insatser till kommunerna under tiden som de kommunala IT-
infrastrukturprogrammen utarbetades.

Daérefter koncentrerades arbetet under sommaren och hdsten till att
utforma ett for ldnet gemensamt anbudsunderlag dels for stirka
volymen i anbudsforfrdgan och dels for att det fanns en uttalad
stravan fran flera av kommunerna om sa sammanhallna anbuds-
forslag som mojligt for att optimera den geografisk utbredningen
inom lédnet .
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Projektet stimulerade dven lidnets kommuner till ett fortsatt
gemensamt etableringsarbetet, vilket ledde till en ansdkan om ett
nytt ramprogram inom atgérd 4.2 Informationsteknisk infrastruktur.

Projektet gav mojlighet till att forbereda inblandade parter vél,
lansstyrelsen och kommunerna, infor det fortsatta etablerings-
arbetet med en ny konkurrensneutral IT-infrastruktur. Projektet
kom dven att ligga vil i tiden for 6vrigt utvecklingsarbete inom
lanet.

2. Bakgrund

Vi star idag mitt uppe i en samhéllsomvandling. Informations-
tekniken (IT) representerar en ny basteknik pa samma sétt som
elektriciteten och bensinmotorn vid industrialismens barndom.
Informationstekniken priaglas av snabbhet, vixelverkan och
gransloshet. Tid och rum spelar allt mindre roll. Gamla arbetssétt
och verksamheter forsvinner, samtidigt som nya uppstar.

IT fordndrar ocksé arbetsmetoder och arbetssitt inom exempelvis
foretag, myndigheter och kommuner och den nya tekniken 6ppnar
mojligheter for oss att ta till oss information och kunskap pa delvis
ett helt nytt sitt.

Samtidigt finns det risker med den snabba utvecklingen inom IT-
omradet och det 6kande beroendet av detta kommunikationssatt.

En viktig uppgift idag ar dirfor att se till att s manga som mojligt
kan vara med och ta del av utvecklingen.

Regeringen och riksdagen har i IT-propositionen 1999/2000:86
bland annat beslutat att statens insatser framfor allt ska vara
inriktade pa tre omréden:

L Tillit till IT — att alla kan lita pa att det &r sékert att
anvéinda IT

) Kompetens att anvénda IT — att alla pa en grundldggande
nivé kan anvinda tekniken
L Tillganglighet till informationssambhéllets tjanster — att

hitta och anvinda information samt kommunicera via IT

Den svenska regeringen anser och har i olika sammanhang fort
fram att hushall och foretag 1 hela Sverige inom de ndrmaste aren
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bor 13 tillgang till infrastruktur for IT med hog dverforingskapacitet
s.k. bredband, jamfor omrade tre ovan.

Principen for utbyggnad av bredband é&r att denna utveckling i
forsta hand ska ombesorjas av marknaden. Staten har dock ett
overgripande ansvar att se till att infrastruktur finns tillgénglig i
hela landet.

Tatortsndra landsbygd inklusive glesbygd (enligt definition av
Glesbygdsverket) utgor de delar av Sverige dar marknaden inte
bedoms klara en utbyggnad pa egen hand. Dessa omrdden med
orter mindre dn 3.000 invanare omfattade ar 2001 ungefar 24
procent av landets befolkning.

I Jimtlands 14n finns endast tva orter med invénarantal 6ver 3000
personer, Ostersunds tétort och kommunhuvudorten Stromsund.
I 6vrigt dr befolkningen glest och jamt fordelad Gver lanet.

De statliga forordningarna om etablering av IT-infrastruktur med
bredbandskapacitet anvander méttet orter eller omraden med

ett invanarantal mellan 50 — 2999 personer.

Projektet tillskapades som ett gemensamt projekt mellan lants atta
(8) kommuner och Lénsstyrelsen i Jimtlands 1&n och med léns-
styrelsen som huvudman for projektet.

Finansieringen av projektet har varit enligt nedan:

Offentlig nationell finansiering

Léansstyrelsen 1 Jaimtlands l1dn — likvid 140 000  kr
Kommunerna i1 Jamtlands l4n - likvid 556 000  kr
- varav:

- Bergs kommun: 62 000 kr

- Bricke kommun: 62 000 ~

- Harjedalens kommun: 62000 ”

- Krokoms kommun: 62 000 ~

- Ragunda kommun: 62000 ”

- Stromsunds kommun: 62 000

- Are kommun: 62 000 ~”

- Ostersunds kommun: 122 000 ”

DELTOTAL.: 696 000 kr
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Kommunerna i Jimtlands ldan — eget arbete 950 400  kr
- varav:
- Bergs kommun: 118 800 kr
- Bricke kommun: 118800 ~

2

- Haérjedalens kommun: 118 800
- Krokoms kommun: 118 800
- Ragunda kommun: 118800
- Stromsunds kommun: 118 800
- Are kommun: 118800 ~
- Ostersunds kommun: 118 800 ”

DELTOTAL.: 950 400 kr

TOTAL MEDFINANSIERING: 1 646400 kr

EG: Strukturfonder — regionala fonden 1646 300 kr

SUMMA TOTAL FINANSIERING: 3292700 kr

Projektets tidplan har varit 2001-05-14 — 2003-03-31. Aktiviteterna
inom tidplanen framgér av bilaga.

Under 1:a kvartalet 2003 har endast en aktivitet bedrivits nimligen

revision av projektet.

3. Projektbeskrivning och uppfyllelse av syfte, mal och
mélgrupp

Den 30 november 2000 mottog regeringen slutbetinkandet SOU
2000:111, IT-infrastruktur for stad och land, fran Bredbands-
utredningen med forslag till nationellt infrastrukturprogram.

Lanets kommuner beslutade varen 2001 att tillsammans med
Linsstyrelsen samverka i arbetet med att utveckla bredbands-
tillgdngen inom Jamtlands 14n.

Styrande anvisningar for projektarbetet har varit forordningarna
2000:1469, 2001:349 och 2001:350 med dndringar t.o.m.
2002:648.

3.1 Syfte

Projektets grundldggande syften har varit:
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B

att tillskapa en forprojektering och ldmna forslag till
arbetsordning for bredbandsutbyggnaden i ldnet i enlighet
med de krav som stélls 1 forordningarna

L att effektivare nyttja kompetens och resurser
L att om mojligt uppna en starkare forhandlingsposition

Projektet har vil svarat upp mot samtliga uppstillda syften. Arbetet
har emellertid inte varit enkelt eller helt okomplicerat.

Den mest patagliga framgéngen for projektet &r att lénets
kommuner erh6ll en tydlig och stirkt forhandlingsposition dels
genom att man kunde enas om ett gemensamt anbudsunderlag for
hela lanet och dels genom att kommunerna d@ven kunde enas om ett
gemensamt fortsatt arbete kring utvardering av inkomna anbud och
fortsatt ndra samverkan under etableringsfasen av tillkommande
infrastruktur.

Genom arbetssittet i projektet med ett samutnyttjande av
kommunernas ordinarie resurser for IT-fragor forstarkta med kop
av externa konsulttjanster for specifika fragestillningar, exempelvis
vid utformningen av de kommunala IT-infrastrukturprogrammen,
erholls ett effektivt nyttande av kompetenser och resurser.

Projekttiden har fran projektstarten 2001-05-14 forlangts till och
med 2003-03-31. Framst tva skil har legat bakom forléngningen av
projekttiden.

Det inledande arbetet med informations- och kunskapsspridning
om de statliga forordningarnas villkor och konsekvenser dérav tog
langre tid bland annat till f6ljd av att forordningarna i huvudsak
faststdlldes under mitten av &r 2001 och att niringsdepartementet
och Svenska kommunforbundet bedrev 6verliggningar dérefter om
uttolkningen av vissa villkor for kommunerna. Dessa dverldgg-
ningar bedrevs under sommaren och hdsten 2001.

Efter en forberedande genomgéng med projektets revisor av
revisionsarbetet gjordes vidare beddmningen att detta inte
genomforas forrdan under 1:a kvartalet 2003 fridmst beroende pa
revisorns arbetsbelastning under slutet av r 2002.

3.2 Mil

Uppsatta mal for projektet har varit:
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L0 att utarbeta ett IT-infrastrukturprogram for varje kommun
1 ldnet enligt villkor angivna i SFS 2001:349

L att utarbeta ett anbudsunderlag for att kunna vénda sig
till leverantorer

L att klarldgga forutsittningarna for upphandling savél
individuellt som gemensamt, samt

L att gora en EU-ans6kan om bidrag for utbyggnad av
bredband i ldnet.

3.3 Mailgrupp

Malgruppen for projektet har varit l&nets kommuner, som
stodmottagare av de statliga stoden for utbyggnad av IT-
infrastruktur med bredbandskapacitet. Malgruppen som sidan ar
vidare definierad och reglerad genom férordningen 2001:349 dar
alla stodberéttigade kommuner i landet finns upptagna.

Parallellt med tillkomsten av forordningen 2001:349 utformade
Léansstyrelsen i Jaimtlands 14n under varvintern 2001 och efter
samrad med lédnets kommuner en gemensam projektansokan till
EU:s Strukturfonder..

Projektansokan baserades pé forutsittningar angivna i den tidigt
utkomna forordningen 2000:1469. I och med tillkomsten av
forordningen 2001:349 under maj manad 2001 kom den senare
forordning att bilda basen for projektets fortsatta arbete. I for-
ordningen anges namligen att etablering av IT-infrastruktur med
bredbandskapacitet forutsitter att varje kommun forst uppréttar ett
kommunalt IT-infrastrukturprogram och som ska ldmnas in till
lansstyrelsen for slutligt godkédnnande. Forst direfter kan en
kommun komma in med ans6kningar till ldnsstyrelsen om medel
fran ovriga forordningar kopplade till infrastrukturbyggande med
hog overforingskapacitet.

For projektets fullfoljande tillskapades redan fran start en
raddgivande referensgrupp med foretriddare fran lanets samtliga
kommuner, Kommunforbundet Jamtlands l1dn, Jamtlands ldns
landsting, foreningen itJimtlands 14n. For denna grupp verkade
lansstyrelsen som sammanhéllande och sammankallande part.

Genom representation fran den ideella foreningen itJamtlands 14n
involverades indirekt dven dess medlemsorganisationer sdsom
Foretagarnas Riksorganisation, Handelskammaren, Svenskt
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Naéringsliv, Jamtland Hérjedalen Turism, Mitthdgskolan och
Forsdkringskassan.

Sammantaget har projektets referensgrupp utgjort en bred och
allsidig plattform for det sammantagna projektarbetet.

3.4 Verksamhetsbeskrivning

Projektet har sammantaget redovisat sju (7) ldgesrapporter tidigare.

I ett projekt av denna karaktir har det varit naturligt med ett flertal
engagemang och aktiviteter for att uppna projektmaélen.

Hosten 2001 tillskapades en nationell samordningsgrupp bestdende
av samtliga linsstyrelser och regionala sjdlvstyrelseorgan. Initialt
deltog lansstyrelsen och projektet med tva (2) personer i det
nationella samordningsarbetet, ansvarig handlidggare for
stodmedlen och projektledaren, for att lingre fram under arbetet
foretradas av frimst projektledaren.

Den nationella samverkan mellan lansstyrelser och regionala
sjalvstyrelseorgan formaliserades under senhdsten 2001 med ett
nationellt lansstyrelseprojekt bendmnt “Lénssamverkan Bredband”
med finansiering fran ndringsdepartementet och med en tilltdnkt
varaktighet omfattande perioden 2001-2005. Ansvarigt departe-
ment, ndringsdepartementet, formedlade via denna grupp 16pande
uttolkningar och fortydliganden av géllande och tillkommande
forordningar samt medgav mojligheter till en 16pande och fruktbar
dialog. Denna dialog var sirskilt betydelsefull under de forsta 12
manaderna efter projektstart.

Hosten 2001 genomfordes enskilt eller med alla kommuner inom
lanet en omfattande information och dialog kring villkor och krav
angivna i de skilda forordningarna. Vid de enskilda trédffarna deltog
forutom projektledaren kommunens representant i projektets
referensgrupp tillsammans med foretradare for respektive
kommunledningen samt den politiska ledningen.

Under hosten 2001 startade dven en serie av seminarieaktiviteter
med projektet som huvudansvarig eller medansvarig. Foljande
seminarier har genomforts under den totala projekttiden:

1. Miniseminarium — utbyggnad av IT-infrastruktur (bredband) i
Jamtlands ldn — 2001-11-26, program bifogas
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I miniseminariet deltog utover lansstyrelsen 29 personer.
Foreldsarna kom fran Tierps kommun och Svenska
kommunf6rbundet.

2. Miniseminarium — anbudsgivning/upphandling av IT-
infrastruktur (bredband) i Jimtlands 1dn — 2002-02-28,
program bifogas

I miniseminariet deltog utover lansstyrelsen 37 personer.
Foreldsarna var samtliga frdn Svenska kommunforbundet.

3. Studieresa med miniseminarier — 2002-06-10 — 2002-06-12,
program bifogas

I studieresan deltog 7 av ldnets 8 kommuner. Studieresan var
tankt som en upptakt till upphandlingsarbetet under hosten
2002 omfattande dels en seminariedag arrangerad av Lins-
samverkan Bredband och dels tva dagar med besdk och fore-
lasningar arrangerade av projektet.

4. Halvdagsseminarium — Larande pa nya sétt — 2002-11-12,
program bifogas
Ett samarrangerat seminarium mellan Mitthogskolan,
itJamtlands lén, Glesbygdsverket, Kommunforbundet
Jamtlands l4n och projektet. Ca. 50-talet personer fran
myndigheter och forvaltningar inom lénet deltog i
seminariet.

5. Kompetensutveckling — 2002-12-02 — 2002-12-03,
program bifogas

Internat med deltagande av lanets samtliga kommuner och
med inhyrd foreldsare fran Teleca AU-System AB. Mal-
sdttningen var att ge en koncentrerad genomgang over
aktuella teknikval i utvdrderingsarbetet av den lins-
gemensamma anbudsforfragan.

Projektet har vidare genomfort omvérldsorientering genom
deltagande i bland annat seminariet "Korttidssemester” 26-27
augusti 2001 for att fanga upp behovsdiskussioner inom ett av
lanets prioriterade utvecklingsomrdden ndmligen besoks- och
upplevelseturism.

Projektet har vidare deltagit 1 nationella seminarier/méssor med
inriktning mot IT-infrastruktur och tillhdérande &mnesomriden
exempelvis Comdex Nordic 2002, Svenska Kommunfoérbundets
konferenser, Internetdagarna 2002 och Meridian Anvéndar-
forening.
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Under 2002 erhdll projektet ockséd mojligheter till ett utokat antal
deltagarplatser vid tva seminarier anordnade av Lanssamverkan
Bredband dels den 4 mars och dels den 24 oktober, se bilagda
program.

Huvudaktiviteten under senhdsten 2001 och vérvintern 2002 var att
fran projektets sida ldmna stod till kommunerna i deras arbetet med
att utforma kommunala I T-infrastrukturprogram. Stodet var
utformat dels som avrop av extraresurser i form av konsultstdd,
vilka ersattes genom medel via forordningen 2001:349, och dels
genom kunskapsfrdmjande seminarieaktiviteter enligt redovisning
ovan.

Beslut om att godkdnna inkomna kommunala IT-infrastruktur-
program antogs av lénsstyrelsen under juni manad 2002.

Fran och med sommaren 2002 var all kraft i projektet inriktad pa
utformningen av ett forfragningsunderlag enligt villkor uppstéllda i
forordningarna 2000:1469 och 2001:350 med efterfoljande
andringar.

Tidigt 1 denna arbetsprocess uttalades en gemensam vilja fran
kommunernas sida om att utforma ett for ldnet gemensamt
forfragningsunderlag med flexibilitet frdn kommundelsldsningar
upp till en sammanhéllen lanslosning.

Arbetet slutfordes den 17 oktober med anbudsannonsering i
Kommentus upphandingsdatabas for den svenska marknaden och 1
Official Journal for den europeiska marknaden. Sista anbudsdag
var 1 bada annonseringarna angiven till den 13 december 2002. Vid
anbudstidens utgang kunde ldnets kommuner konstatera att 10
anbud var ankomstregistrerade, vilket var ett resultat som klart
oversteg forvintningarna och signalerna frdn marknaden bara négra
manader tidigare.

En total sammanstéllning for hela projekttiden 6ver offentligt
direktfinansierade kostnader bifogas. Sammanstéllningen visar att
samtliga kommuner uppnétt utlovat antal timmar, 540 timmar per
kommun eller motsvarande en totalkostnad om 950 400 kronor for
samtliga kommuner.

Medfinansidrerna i projektet har utover utlovad offentlig
direktfinansierad tid redovisat ytterligare upparbetad tid till
projektet om 966,50 timmar eller motsvarande en kostnad om
212 630 kronor, bifogas som tidredovisning 2.



Linsstyrelsen
Jamtlands lin
Kommunikationer

10 (14)

En slutlig rekvisition for kostnaderna inom detta projekt bifogas
vidare denna slutrapport.

Under 1:a kvartalet 2003 genomf6rdes revision av hela projektet.
Arbetet utfordes av auktoriserad revisor Gunnar Karlsson, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Revisionsberdittelsen bifogas.

4. Indikatorer

Uppstillda indikatorer for projektet har varit enligt nedan:

Indikator 1 Totalt | Méan | Kvinnor| Mix
1. Befintliga arbetstillfallen (vid
projektstart) 0 - -
2. Nya/skapade arbetstillfdllen 0 - -

3. Bevarade arbetstillfallen - - -

4. Nya foretag (dgda av mén
respektive kvinnor) - - - -

5. Natverk som far stod 1 - - -

Mitt- | Matt- | Mitt- Mitt-

Indikator 2 enhet/- | enhet/- | enhet/- | enhet/-

antal | antal antal antal
6. Infrastrukturprojekt 1 - - -
7. IT-projekt 1 - - -

For indikator 1 utgors nitverket som har fatt stod av projektet
lanets kommuner och da primért referensgruppsmedlemmar inom
projektet.

Fran och med den 30 augusti 2001 till och med den 18 december
2002 finns justerade minnesanteckningar fran samtliga
sammantrdden med referensgruppen.

Under 1:a kvartalet 2003 genomfordes 1 huvudsak revisions-
granskning inom ramen for projektarbetet. Ovriga arbetsuppgifter
overtogs frdn och med 2003-01-01 av projektet “Etablering av IT-
infrastruktur med bredbandskapacitet — ramprogram” med
Stromsunds kommun som &dgare av programmet.

Utover ovanstaende har projektet 16pande 1dmnat stod till lanets
kommuner enligt redovisning lamnad under punkten 3.4 ovan.

Indikator 2 har vidare uppnatts dels genom att projektet har svarat
upp mot angivna syften i punkten 3.1 och vél uppnatt angivna mal-
sattningar enligt punkten 3.2 ovan. Vidare utgor villkoren 1 for-
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ordningarna 2000:1469 och 2001:350 sdkerheten for att kriterierna
1 indikator 2 dr uppfyllda. Det praktiska resultatet kan dven
verifieras med lénets anbudsforfragan “Etablering av IT-infra-
struktur med bredbandskapacitet inom Jamtlands ldn”.

4.1 Nya/skapade arbetstillfiallen

En absolut tyngdpunkt i projektarbetet har dels varit att utreda
forutséttningarna for och dérefter utforma ett kommunalt IT-
infrastrukturprogram enligt forordningen 2001:349 och dels att ta
fram ett anbudsunderlag enligt villkor angivna i forordningarna
2000:1469 och 2001:350.

Resurser for ovanstdende arbetsinsatser har framst hamtats frin de
egna kommunala organisationerna kompletterat med stod av
externa konsulttjdnster 1 vissa fall.

Detta arbetssitt har inneburit att nya eller skapade arbetstillfallen

inte tillkommit ute 1 kommunerna.

4.2 Bevarade arbetstillfallen

Redovisningen under punkten 4.1 ovan géller dven for denna
punkt.

4.3 Antal foretag som bildats som ett resultat av projektets
insatser

Projektets syfte och malséttningar har inte varit inriktade med
denna ansats. Projektarbetet kan istéllet beskrivas som att projektet
har skapat en ytterligare grund att bygga vidare pd sé att foretag far
utokade forutséttningar att fortsétta och verka eller nyetablera sig i
Jamtlandska glesbygdsomraden.

4.4 Projektets paverkan pa alla 6vriga i beslutet angivna
indikatorer

Projektet har inga dvriga indikatorer angivna i sitt beslut utover de
som har belysts ovan under punkten 4.
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5. Projektets paverkan pd de genomgaende (horisontella)
kriterierna

Projektet har inte syftat till att forbereda lanets kommuner att i egen
regi svara for etablering av IT-infrastruktur med bredbands-
kapacitet. Projektet har istdllet forsokt att ge kommunerna sd goda
forutséttningar som mojligt att kunna ta ansvar for uppdraget frén
staten att formedla statliga stod och EU-stdd och dédrmed éstad-
komma att en nyetablering av fysisk IT-infrastruktur paborjas i
omrdden som beddmts ha ringa eller inget intresse for de normala
marknadsaktorerna inom branschen.

Lanets kommuner har vidare ett starkt uttalat intresse av inte
genomfora etableringen av denna IT-infrastruktur i kommunal regi
utan att ansvaret istillet avilar ekonomiskt sunda och stabila
marknadsaktorer.

5.1 Miljoforandrande insatser

Detta arbete och ansvar dvilar de leverantdrer som kommer att
antas efter genomford upphandling. En sékerhet for att dessa
hinsyn kommer att beaktas ar att etableringsarbetet forutsatter
sedvanliga bygglov bade for framforing av kabel eller uppstéllning
av teknikbodar eller masttorn.

5.2 Jamstilldhetsinsatser

Projektet har bedomts vara neutralt gentemot insatser for en 6kad
jamstilldhet ute 1 samhallet.

5.3 Internationalisering

Efter genomforda etableringar av en ny och 6ppen (konkurrens-
neutral) IT-infrastruktur kommer tillgangligheten till denna nya
infrastruktur att stodja alla typer av niringsverksamhet inom lénet
med behov av kontakt och exponering internationellt.

54 IT-projekt

Projektet kommer att leda till en radikalt forbattrad och allmént
tillgédnglig IT-infrastruktur runt om i1 Jdmtlands ldn. Denna positiva
fordndring hade troligtvis inte kommit till staind under 6verskadlig
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tid framover utan de nu genomforda insatserna med stod av EU:s
strukturfonder och medel avsatta via de statliga stodforordningarna.

6. Projektets Ovriga resultat och erfarenheter

Ett mycket viktigt resultat av arbetet har varit styrkan och kraften 1
samarbetet inom projektet mellan ldnets kommuner. Projektet har
medfort att kommuner med starkt begriansade resurser tillsammans
har kunnat nyttja tillgédngliga och externa resurser och de samman-
tagna kompetenserna pa ett effektivt satt. Var for sig hade detta inte
varit genomforbart for nagon enskild kommun utan kraftigt
tillforda resurser bade personellt och ekonomiskt.

I ett glesbygdslédn som omfattar ca. 12 procent av landets yta ger
samverkansnyttan frdn denna typ av projekt dven genomslag i
kommande arbetsuppgifter och utmaningar for lénet eller enskilda
kommunerna. Samverkan inom detta projekt har vidare forbéttrat
lanets mojligheter att kunna hantera viktiga och betydelsefulla
framtidsfrgor pa ett mer framgangsrikt sétt genom tillkomsten av
modern IT-infrastruktur med bredbandskapacitet.

En mer konkret och direkt pataglig effekt av projektet har vidare
varit att kommunerna infor nésta steg i arbetet onskade fortsétta
den pabdrjade processen med att genomfora etableringsprocessen
genom att tillskapa ett nytt lansgemensamt projekt dven for denna
del.

En betydande svarighet har stundtals varit att projektet har arbetat
inom ett for det kommunala ansvaret helt nytt och oprovat ansvars-
omrade. Det statliga ramverket har pa motsvarande sitt varit helt
nytt dven for inblandade statliga aktorer, vilket har kravt avsevird
tid for att dessa olika instanser ska utforma rimliga arbetsformer.

7. Resultatspridning samt skyltning

Media i lénet, press, radio och TV, har vid ett flertal tillfdllen belyst
arbete och det forviantade resultat. Artiklarna eller referaten har
varit av storre format och med god inplacering tidsméssigt och
rubrikmissigt.

Alla medfinansidrer i projektet har haft EU-skyltar uppsatta pa sina
arbetsplatser och utanfor sin kontorsrum under projekttiden. Vid
kontakter med media har stodet frdn EU:s strukturfonder alltid
framhallits fran projektets sida. Vidare har presentations- och
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utbildningsmaterial utformat av projektet forsetts med EU:s
logotyp.

8. Koppling till andra projekt

Projektet har haft aterkommande kontakter med och delvis sam-
verkat med projektet “Larcentrum i Jimtlands lin, steg I och I1”.

9. Ovrigt

Samverkan med och representation 1 referensgruppen av den ideella
foreningen itJamtlands lén har gett en bra dialog med néringslivet i
Jamtlands l4n under hela projekttiden d& dmsesidig informations-
overforing mellan projektet och itJamtlands lén skett 16pande. En
annan fordel har ocksa varit att ldnsaktiviteter fran bada parters sida
har kunnat koordineras pa ett naturligt och bra sitt.

Bo Wallskog
Lansbostadsdirektor

Assar Adolfsson
Projektledare



