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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige kallas till sammantrdade onsdagen den 21 juni
2017, klockan 13.00 i Virveln pa Folkets Hus, Stromsund.

Arenden enligt foredragningslista

For mojligheter till gruppsammantraden har foljande lokaler bokats
fran klockan 9.00:

S-gruppen Virveln, Folkets Hus
Alliansen Grelsgard, Folkets Hus
Réttvis demokrati Virgo, kommunkontoret

Sverigedemokraterna Svaningen, kommunkontoret

Vid forhinder ring 0670-161 06 eller 161 10 i sa god tid som
mojligt!
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Plats och tid Onsdagen den 21 juni 2017, klockan 13.00, Virveln, Folkets Hus,
For sammantrade Stromsund

Sammantrdadet inleds med allmdnhetens fragestund. Da har allmédnheten
mojlighet att stélla fragor till de politiska
partierna.

Information

Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK

1. Upprop

2. Val av protokollsjusterare samt tillkdnnagivande av tid
och plats for protokollets justering

3. Sammantrdadets kungorande

4. Information fran kommunrevisionen

5. Forviarv av aktier i Inera AB

KS § 76/2017

Bilaga sid. 1-7
Ovriga handlingar finns pa intranétet och hemsidan:
https:/ /intranat.stromsund.se/24165.html
www.stromsund.se/kf

6. Arsredovisning 2016 for Samordningsforbundet Jimtlands
lin

KS §78/2017
Bilaga sid. 8-36
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7 Riktlinjer for bostadsforsorjning i Stromsunds kommun
2017-2020
KS § 83/2017

Bilaga sid. 37-40

8. Bokslutsprognos per 30 april 2017
KS § 89/2017

Sdrskild bilaga

9. Budgetdirektiv och budgetramar 2018
KS § 92/2017

10. Revidering av kommunens matpolicy

KS § 93/2017

11. Avsdgelse fran Verner Hammar (S) av de kommunala
uppdragen

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

12. Val av ledamot i socialnimnden for tiden intill den 31 de-
cember 2018 efter avgaende Verner Hammar (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

13. Val av ersittare i valnimnden for tiden intill den 31 de-
cember 2018 efter avgaende Verner Hammar (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017
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14. Avsidgelse fran Sigurd Niasstrom (S) av uppdraget som le-
damot i valnimnden

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

15. Val av ledamot i valnamnden for tiden intill den 31 de-
cember 2018 efter avgaende Sigurd Nidsstrom (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

16. Avsidgelse fran Kjell Carlsson (S) av de kommunala upp-
dragen

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

17. Val av ersittare i kommunstyrelsen f6r tiden intill den 31
december 2018 efter avgaende Kjell Carlsson (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

18. Val av ersittare i kommunfullmiktiges valutskott for ti-
den intill den 14 oktober 2018 efter avgdende Kjell Carls-
son (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

19. Val av ledamot i styrelsen for Stromsunds Hyresbostider
AB for tiden intill drsstimman 2019 efter avgdaende Kjell
Carlsson (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017
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20.

Val av ersittare i styrelsen for Stromsunds Hyresbostdder
AB for tiden intill arsstimman 2018 efter avlidne Leif
Hansson (S)

Arendet bereds av valutskottet den 21 juni 2017

21.

Medborgarforslag fran Christopher Arthursson, Hammer-
dal, om att byta ut vegetariska alternativ i skolmaten mot
helvegetariska (veganska) alternativ

Bilaga sid. 41-45

22.

Eventuella motioner/medborgarforslag/interpellationer/
fragor som kommit in efter utskick av kallelsen

23.

Delgivningar

Rapportering fran socialndamnden § 72/2017 enligt 16 kap 6 f § social-
tjanstlagen av ej verkstdllda beslut enligt 4 kap 1 § SoL samt enligt 28
f-g lag om stod och service till vissa funktionshindrade av ej verk-
stdllda beslut enligt 9 § LSS

Lansstyrelsen Jamtlands lan har den 10 maj 2017 beslutat att utse Bertil
Forsmark som ny ersattare for Socialdemokraterna fr.o.m. den 10 maj
2017efter Verner Hammar.

Lansstyrelsen Jamtlands ldan har den 1 juni 2017 beslutat att utse Marie
Gabrielsson som ny ledamot fér Socialdemokraterna fr.o.m. den 1 juni
2017 efter Kjell Carlsson. Som ny erséttare utses Inga-Maj Persson.
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§ 76 Dnr 2017.150 143

Forvirv av aktier i Inera AB

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills dgts gemensamt av alla
landsting och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling
av e-hilsa. Verksamheten riktar sig till bdde invdnare och medarbetare
inom vard och omsorg. Genom bolaget sker samverkan kring gemen-
samma losningar, gemensam infrastruktur och stod for digitalisering.
Bland de gemensamt utvecklade tjansterna finns till exempel 1177 Vard-
guiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nétet) och Journal via nétet.

Fragan om &ndrat dgande och d@ndrad verksamhetsinriktning f6r Inera AB
har diskuterats under manga dr. Inte minst har foretrddare for landsting
och regioner uttalat sitt stod for en fordndring som innebér att verksam-
heten breddas och dven omfattar kommunerna samt ger en ndrmare an-
knytning till SKL:s arbete med verksamhetsutveckling. Efter en omfat-
tande forankrings- och beslutsprocess beslutade styrelsen for SKL den

7 oktober 2016 att godkdnna att SKL Foretag AB forvéarvar merparten av
aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat
beslut om att sdlja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella till-
tradesdagen den16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att
kopa fem aktier vardera och bli deldgare pa samma villkor som landsting
och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal,
bolagsordning och dgardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom
dgarrad och bolagsstamma. I bolagsstyrelsen finns 15 ledaméter, med po-
litiska foretrddare - sex fran kommunsidan, sex fran landsting/regioner
samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltséd varit inriktad pa hélso- och sjuk-
vardsomradet, men genom det breddade dgandet ska bolaget kunna
verka inom betydligt fler verksamhetsomraden, till exempel skola, om-
sorg och samhillsbyggnad.

Genom att kommunen blir delédgare i foretaget, blir det moijligt att kopa
tjanster fran Inera AB, utan féregaende upphandling (genom det sa kal-
lade Teckal-undantaget i upphandlingslagstiftningen). Som deldgare kan
kommunen ocksd vara med och paverka utvecklingen av digitalisering i
offentlig sektor. Ett breddat dgande ligger ocksa i linje med SKL:s upp-
drag &r att framja och stodja samverkan mellan medlemmarna i verksam-
hetsutveckling genom digitala l6sningar.

Justering (Sign)
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§ 76 forts.

Forslag till beslut

1. Av SKL Foretag AB forvdrva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskil-
ling om 42 500 kronor, i enlighet med aktietverlatelseavtalet.

2. Godkénna i drendet redovisat aktiedgaravtal och att intrada som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Beredning

Arbetsutskottet § 78/2017

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Stromsunds kommun forvarvar 5 (fem) aktier i Inera AB av SKL Fore-
tag AB for en kopeskilling om 42 500 kronor, i enlighet med aktietver-
latelseavtalet.

2. Stromsunds kommun godkanner i d&rendet redovisat aktiedgaravtal och
att intrdda som part i aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsav-
tal.

3. Medel anvisas ur kommunfullméktiges konto for oférutsedda utgifter
2017.

Justering (Sign)
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§ 78 Dnr 2017.153 042

Arsredovisning 2016 fér Samordningsforbundet Jimtlands
lin

Arsredovisning 2016 har uppréttats for forbundet.

Revisorerna har den 21 april 2017 avlamnat revisionsberittelse och till-
styrkt att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beredning
Arbetsutskottet § 80/2017
Yrkande

Ordforanden foreslar att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Arsredovisningen godkéanns.

Justering (Sign)
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Riktlinjer for bostadsforsorjning i Stromsunds kommun
2017-2020

Enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsorjningsansvar ska
varje kommun ta fram riktlinjer fér bostadsforsorjning. Riktlinjerna ska
antas av kommunfullméaktige under varje mandatperiod.

Kommunens riktlinjer f6r bostadsforsorjning ska minst innehdlla foljande
uppgifter;

* kommunens mal for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbe-
standet

* kommunens planerade insatser for att nd uppsatta mal

* hur kommunen har tagit héansyn till relevanta nationella och regionala
mal, planer och program som &r av betydelse for bostadsforsorjningen

Uppgifterna ska sarskilt grundas pa en analys av;

den demografiska utvecklingen
efterfrdgan pa bostader
bostadsbehovet for sdrskilda grupper
marknadsforutsattningarna

Kommunstyrelsen beslutade den 25 oktober 2016, § 268, att tillsdtta en ar-
betsgrupp for att utarbeta riktlinjer for bostadsférsorjningen.

Arbetsgruppen har uppréttat ett forslag till riktlinjer.
Beredning

Arbetsutskottet § 11/2017

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskot-
tets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Riktlinjerna antas enligt bilaga.

Justering (Sign)



Riktlinjer for bostadsférsorjning
for
STROMSUNDS KOMMUN
2017 - 2025



Forord

Det ar med gladje vi kan konstatera att befolkningen i Strémsunds kommun
okar! Darmed okar dven behovet av bostader av olika slag. | dagslaget rader
brist pa bostader i Stromsunds kommun. Genom god planberedskap
tillgodoser kommunen behovet av bra bostédder och goda boendemilj6er fér
manniskor i olika skeden av livet, med varierat behov och dnskemal.

Tillgang till bostader ar en forutsattning for tillvaxt, foretagsetableringar och
arbetstillfallen. Rekryteringsbehovet inom offentlig och privat verksamhet
véntas 6ka de kommande aren till foljd av pensionsavgangar och ékat behov
av arbetskraft inom tillverkningsindustrin i framst Stromsund och
Hammerdal.

For att mojliggora inflyttning och omflyttning pa var bostadsmarknad
behover det byggas fler bostdder. Genom dessa Riktlinjer for
bostadsforsorjning pekar vi ut fardriktningen for hur detta ska ga till. Fram
till ar 2025 ska minst 50 nya hyresrétter byggas, nya bostadsomraden for
smahus planeras och detaljplaner aktualiseras.

Den arbetsgrupp som tillsatts for att utarbeta Riktlinjerna for
bostadsforsorjning har bestatt av presidierna i kommunstyrelsen,
socialnamnden, milj6- och byggndmnden samt Strémsunds Hyresbostader
AB. Till var hjalp har vi haft chefen fér miljo- och byggavdelningen,
socialchefen, chefen for teknik- och serviceforvaltningen samt ansvarig
tjansteman for aldreomsorgen.

God lasning!

Stromsund 2017-03-27

Susanne Hansson, Kommunstyrelsens ordférande
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1. Sammanfattning

Med utgangspunkt i mal pa nationell, regional och lokal niva har
bostadssituationen i Stromsunds kommun analyserats i en Riktlinje for
bostadsforsorjning.

Riktlinjen ger en bild som beskriver behov av bostéder for olika grupper
som idag bor i kommunen. Behoven &r beskrivna bade utifran dagens
situation och med tanke pa den forvantade befolkningsutvecklingen och den
framtida demografiska strukturen.

Kommunen har i den kommunévergripande 6versiktsplanen satt ett mal att
befolkningen ska tka med en procent per ar. For att méta detta mal behover
fler bostader byggas. Da arbetsmarknaden i kommunen 6kar bedoms
majligheten till inflyttning som god — om det finns attraktiva bostader.

Riktlinjerna for bostadsforsorjning beskriver avslutningsvis att antal
aktiviteter som bor genomforas under perioden for att mota behoven.



2. Inledning

I lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar star det att varje
kommun ska planera for bostadsforsorjningen i kommunen. Syftet ska vara
att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader och
framja att dandamalsenliga atgarder for bostadsforsérjningen forbereds och
genomfors.

| Stromsunds kommuns 6versiktsplan fran 2014 finns féljande vision att
lasa:

] Stromsunds kommun har vi det du behover. Vi & en kommun for kvinnor
och man, flickor och pojkar att bo, leva och verka i med goda
forutsattningar och en fin miljo. Alla, som ar eller vill bli, kommuninvanare
har férutsattningar att skapa ett gott och tryggt liv nara naturen, med goda
kommunikationer och mdgjligheter till meningsfulla aktiviteter och
upplevelser, samt sysselsattning pa en bred arbetsmarknad.”

Fler invanare ar en viktig faktor, bland annat for att trygga framtida
arbetskraftsforsorjning och for att kommunens skatteunderlag ska vara
stabilt. Ett prioriterat omrade i dversiktsplanen ér darfor en god
befolkningsutveckling, att var kommun véxer. For att detta ska vara majligt
behovs fler bostader. Faktorer som inverkar pa familjers beslut att flytta till
och bo i Stromsunds kommun &r nérhet till rekreation, fritidsaktiviteter,
service, skola och barnomsorg samt bra bostader till konkurrenskraftiga
priser.

Riktlinjerna for bostadsforsorjning bygger pa ett antal andra kommunala do-
kument och beslut som beskriver mal, ambitioner och strategier sa som de &r
formulerade i dagsldget. Framtida andringar i dessa dokument kan innebéra
konsekvensandringar i programmet for bostadsforsérjning.



3. Nationella och regionala mal, planer och program

3.1 Nationellt mal for bostadspolitiken

Det 6vergripande malet for bostadspolitiken i Sverige &r en langsiktig val
fungerande bostadsmarknad dar konsumenternas efterfragan mater ett utbud
av bostader som svarar mot behoven.

Miljokvalitetsmalet God bebyggd miljo som ska nas till 2020 lyder: Stader,
tatorter och annan bebyggd miljo ska utgdra en god och halsosam livsmiljo
samt medverka till en god regional och global miljé. Natur- och
kulturvarden ska tas tillvara och utvecklas. Byggnader och anléaggningar
ska lokaliseras och utformas pa ett miljoanpassat sétt och sa att en
langsiktigt god hushallning med mark, vatten och andra resurser framjas.

Boverket presenterade i november 2011 en sammanstélining over vilka
nationella mal, planer och program som har betydelse for den fysiska
samhaéllsplaneringen. Den visar att 21 olika politik- och/eller &mnesomraden
ar av betydelse for den fysiska samhallsplaneringen. 28 nationella
myndigheter som har ansvar inom ett eller flera av dessa omraden har
identifierats. Till omradena hor totalt cirka 100 relevanta nationella mal,
varav drygt 40 kan betecknas som 6vergripande mal. De 6vergripande
malen delas in i fem grupper: demografi, bebyggelse, ekonomi, natur och
miljo samt infrastruktur.

Stromsunds kommun har valt att sarskilt knyta an till nagra av malen inom
omrade samhallsplanering, gruppen bebyggelse:

Malet for samhallsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en fran
social synpunkt god livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning med
naturresurser och energi framjas samt dar bostadsbyggande och ekonomisk
utveckling underlattas. (Prop.2011/12:1)

Mal for samhéllsplanering ar:

e Entydlig roll for fysisk planering i arbetet for en hallbar utveckling
av stader, tatorter och landsbygd.

e Ett regelverk och andra styrmedel som pa bésta sétt tillgodoser
kraven pa effektivitet samtidigt som rattssékerhet och medborgerligt
inflytande sékerstalls.

e (Goda forutsattningar for byggande av bostader och lokaler,
etablering av foretag och for annat samhéllsbyggande samtidigt som
en god livsmiljo tryggas.

e Overviga mojligheterna att starka hyresrattens stallning pa
bostadsmarknaden.

e Underl&tta studenters och ungas boende.

e Forenkla byggreglerna for att skapa mojligheter att bygga fler och
billiga bostader for unga.



e Fortsatta bredda stodet for boendeldsningar for aldre sa fler dldre far
majlighet att vélja en fungerande boendeform t.ex. trygghetsbostader
eller sérskilt boende.

e Inom ramen for den fortsatta boendesatsningen, ge stimulansmedel
till kommuner som erbjuder 16sningar for aldre att fortsatta bo
tillsammans.

Mal for bostadsmarknad ar:
e Langsiktigt val fungerande bostadsmarknader dar konsumenternas
efterfragan moter ett utbud av bostader som svarar mot behoven.

Mal for bostadshyggande ar:

e Langsiktigt hallbara byggnadsverk.

o Effektiva regelverk och andra styrmedel som utifran ett
livscykelperspektiv verkar for effektiv resurs- och energianvandning
samt god inomhusmiljé i byggande och forvaltning.

e En vél fungerande konkurrens i bygg- och fastighetssektorn.

3.2 Regionala mal for bostadspolitiken

I den regional utvecklingsstrategi for Jamtlands lan (2014), Jamtland-
Harjedalen 2030, innovativt och attraktivt finns det beskrivet att fler
personer ska flytta till lanet. Detta innebér att antalet bostader maste oka.

I malbilderna for 2030 i den regionala utvecklingsstrategin star det bland
annat:

Bestksndring och attraktivitet

Lanet upplevs som en dppen plats dar man och kvinnor i alla aldrar kan
leva och utvecklas och dit manga gérna atervander. Jamtlands lan lockar
darfor manga inflyttare. Férutom tillgangen till en ren och vacker natur,
attraktiva bostadsmiljoer och narheten till fjallvarlden ar goda
kommunikationer, god offentlig och kommersiell service samt en livaktig
och framgangsrik ideell sektor viktiga bestandsdelar i lanets
attraktionskraft.

Infrastruktur och samhallsservice

En hogt nyttjande av modern IT-infrastruktur underlattar féretagande och
boende ocksa i lanets perifera delar. Kommunikationslésningarna ar
utformade for att ge basta utfall vad galler miljo, tillganglighet,
jamstalldhet och trygghet.

Demografiska mojligheter

I Jamtlands lan finns det gott om utrymme och stora moéjligheter vilket
lockat en inflyttad befolkning som ocksa har féryngrat lanet och gjort det
mangkulturellt. Det ar latt att flytta till lanet eftersom mottagandet ar
professionellt organiserat och ett framgangsrikt matchningsarbete ger en
oppen och transparent arbetsmarknad. Den aldrande befolkningen ar
respekterad och uppskattad for sin erfarenhet och kompetens.




I Region Jamtland Harjedalens ”Regional strategi for 6kad inflyttning och
forbattrad integration 2015-2020” &r en av malbilderna: Det &r latt att flytta
till JAmtland Harjedalen eftersom mottagandet ar valkomnande, nyfiket och
professionellt organiserat. Inflyttning ar énskvard for att klara framtidens
arbetskraftsforsorjning och utrikes fodda ger regionen mangkultur, en
global goodwill och dppnar vara sinnen. Regionen upplevs vara en plats
dar manniskor i alla aldrar kan leva och utvecklas. En god samhallsservice
erbjuds alla invanare och det finns bra pendlingsmajligheter till och fran
arbete och studier.

Under omradet samhéllsplanering beskrivs i strategin: | en langsiktig
samhallsplanering ar det viktigt att ta hansyn till det 6kade antalet utrikes
fodda i lanet for att motverka segregation. Det ska finnas attraktiva
bostader i olika storlekar till rimliga priser. Den sociala servicen behdver
utokas pa flera orter. Kompetenshéjande insatser till berérda aktorer for att
oka kunskapen om vikten av en 6kad invandring till lanet. Okad samverkan
6ver kommungranser for att

underlatta boende, transporter och service ar nédvandig.

Under omradet Bostader star det: For att dka inflyttningen till Ianet maste
det finnas bostader att flytta till. Samverkan mellan berérda aktoérer kring
insatser att ta fram fler boenden sa att det 6verensstammer med behoven.
Hyreslagenheter &r prioriterat, men det behdvs nytdnkande nar det galler
boendeformer. Lediga hus pa landsbygden ska marknadsforas.

3.3 Kommunala mal for bostadspolitiken

Beskrivning, framtidsanalys, ambitioner och malsattningar som finns i
oversiktsplanen fran 2014 ligger till grund for arbetet med programmet for
bostadsforsorjningen. Det som géller bostadsplaneringen har aktualiserats
och konkretiserats i de aktiviteter som beskrivs under ”Slutsatser”, sid 22.

Oversiktsplan

| dversiktsplanen fastslar kommunen en malsattning for boende och
bebyggelse: Planera for trygga, attraktiva och tillgangliga bostadsomraden.
Oversiktsplanens kartlaggning, analyser, mél och viljeinriktningar utgor
grunden for vad som anges i detta program. Oversiktsplanens kapitel om
Bebyggelseomraden &r av sérskilt stor betydelse for utformandet av
programmet.

Qvergripande kommunala mal
Oversiktsplanen fran 2014 beskriver under Vision 2030 fem 6vergripande
malomraden fér kommunen:

"] Strémsunds kommun har vi det du behéver. Vi ar en kommun for kvinnor
och man, flickor och pojkar att bo, leva och verka i med goda
forutsattningar och en fin miljo. Alla, som éar eller vill bli, kommuninvanare
har forutsattningar att skapa ett gott och tryggt liv ndra naturen, med goda



kommunikationer och mojligheter till meningsfulla aktiviteter och
upplevelser, samt sysselséttning pa en bred arbetsmarknad. Vi ar attraktiva
att besoka”.

God och hallbar livsmiljé for manniskor och naringsliv

Kommunens viktigaste ansvar ar att erbjuda och utveckla goda
livsbetingelser som god boendemiljo, god utbildning, trygghet och omsorg.
Kommunen ska driva sin karnverksamhet till belatenhet och effektivt, samt
arbeta med att utveckla goda forutsattningar for naringslivet.

Kommunen ska vara en knutpunkt i Norrlands inland med centrum for
utbildning, kompetensutveckling och turism.

Befolkningsutveckling

Vi ser alla ménniskor som en viktig resurs. Efter de goda och trygga
uppvaxtaren i var kommun blir flickor och pojkar stimulerade till utbildning
i kommunen, eller pa annan ort, for att sedan bosétta sig i var kommun.

Befolkningsutvecklingen ska vara positiv och kommunen ska ha ett positivt
flyttnetto. Befolkningen ska 6ka med en procent per ar — 2030 &r vi nastan
15 000 boende i kommunen.

Jamstalldhet

Jamstélldhet &r en av de fundamentala vardegrunderna som all kommunal
verksamhet och planering vilar pa. Jamstalldhetsfragor bor i
oversiktsplaneringen behandlas pa liknande satt som hallbarhet, miljomal,
sakerhet och andra fragor som ingar i flera olika omraden.

Stromsunds kommun har genom beslut i kommunfullmaktige i december
2006 undertecknat "Deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och mén
pa lokal och regional niva”. Deklarationen ar framtagen av europeiska
kommun- och regionférbundens samarbetsorganisation (CEMR).

Genom undertecknandet har kommunen anslutit sig till deklarationens sex
principer om jamstalldhet och forbundit sig att verka for ett forverkligande
av dessa. CEMR — deklarationen ar ett verktyg for kommunen att integrera
jamstalldhetsperspektivet i det politiska beslutsfattandet och den praktiska
verksamheten. Den innehaller 30 artiklar som ska fungera som ett stod for
hur man gar fran ord till handling.

Strémsunds kommun arbetar med jamstalldhetsintegrering for att
kvalitetssakra att samhallets resurser tilldelas flickor och pojkar, kvinnor
och man likvardigt och bra och inte utifran vilket kon de tillhor. En del i
detta arbete &r att skriva "kvinnor och man” eller flickor och pojkar” i
stallet for ”invanare”, "brukare”, "ungdomar” eller "vardtagare” i mal,
strategier, planer och andra styrdokument. Skrivningen fungerar ofta som en
ogondppnare for beslutsfattare och andra som laser texten. De paminns om
att gruppen bestar av individer som kan bemétas ojamstallt och att det ar

viktigt att folja upp att sa inte sker.



Integration, mangfald och tillgéanglighet

Ett rattvist samhalle dar alla kvinnor och mén, flickor och pojkar blir sedda
och bekraftade och déar alla kan ta ansvar for sin egen forsorjning och
utveckling, &r den bésta forutsattningen for att det goda samhallet ska kunna
véxa och fa en bra ekonomisk tillvaxt. Det ar samtidigt svart for
odemokratiska krafter och extrema yttringar att sla rot i ett sadant samhalle.

Som samiskt forvaltningsomrade ska Stromsunds kommun bland annat
skydda och framja samers sprak och kultur. Det innebéar ocksa att
kommunen ska ge de nationella minoriteterna mojlighet till inflytande i
fragor som berér dem. Kommunen ska sa langt det ar mojligt samrada med
representanter for minoriteterna i sadana fragor och ska utforma sin
verksamhet pa ett sadant sétt att en dialog kan foras med foretradare for de
nationella minoriteterna.

Boende, verksamma och besokare kan ta sig fram till det som kommunen
erbjuder.

Forhoppningen &r att arbetet med Oversiktsplaneringen ska vara en del i
detta goda samhallsbyggande. Strémsunds kommun har undertecknat
"Deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och
regional niva” som &r framtagen av europeiska kommun- och
regionférbundens samarbetsorganisation (CEMR).

Miljoarbete och miljomal

Miljobalken &r den centrala miljolagen i Sverige som syftar till att framja en
hallbar utveckling som innebar att nuvarande och kommande generationer
tillforsékras en halsosam och god miljo.

Riksdagen har antagit mal for miljokvaliteten inom 16 olika omraden.
Avsikten med miljokvalitetsmalen ar att var natur- och kulturmiljo skall
bevaras i sadant tillstand att utvecklingen blir miljoméssigt hallbar samt for
att miljoarbetet ska effektiviseras.

Lansstyrelsen i Jamtlands I&n har fran de nationella miljokvalitetsmalen
arbetat fram regionala miljomal. De regionala miljomalen &r lika de
nationella, men har justerats utifran forhallandena i lanet.

Not. Vid riktlinjens upprattande finns inte langre nagra regionala miljomal, daremot finns
ett antal preciseringar till respektive miljomal.

Forutom att ha de nationella miljokvalitetsmalen och de regionala
miljomalen till stod i miljoarbetet antog kommunen ar 2001 en lokal
miljopolicy.
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Aktiviteter
Bland de aktiviteter som namns i 6versiktsplanen, for att Vision 2030 ska
kunna nas, kan sarskilt namnas:
e Planera for trygga, attraktiva och tillgangliga bostadsomraden.
e Aktivt arbeta for utbyggnad av fibernt och mobiltelefoni i
kommunen.
e Verka for en dkad grad av sjalvforsorjning av energi, varor och
tjanster.
o Sékerstélla framtida rekryteringsbehov.

Utvecklingsfragor

Oversiktsplanen beskriver utifran vision 2030 fyra viktiga
utvecklingsfragor. Den fraga som har storst betydelse for Riktlinjerna for
bostadsforsorjning ror befolkningsutveckling. Har skrivs att kommunen
maste:

o Oka attraktionskraften for unga, sé att fler viljer att utbilda sig i
kommunen, och efter eventuell vidareutbildning i annan kommun,
har en 6nskan om att kunna bo och forsorja sig i Strémsunds
kommun.

e Oka attraktionskraften for kvinnor, framférallt unga kvinnor.

e Oka inflyttningen, fran saval nordiska som ickenordiska
medborgare.

e Uppbéra en skattekraft, via sin befolkning, tillracklig for att
uppratthalla en god vard, skola och omsorg.

Stallningstagande i 6versiktsplanen

Kommunens 6versiktsplan tar upp ett antal stallningstaganden for varje, i
planen, beskrivet omrade. For bebyggelseomraden tas det upp
stallningstaganden bade for bebyggelse i tatort och for bebyggelse i
landsbygd.

Bebyggelse i tatort, stallningstaganden:

e Planberedskap skapas for att kunna tillgodose efterfragan pa tomter
frdmst i kommunens fem tétorter.

e Markanvéandning och forutsattningar for bebyggelse regleras
nérmare i befintliga och i framtida detaljplaner.

e Tatorterna vardas, sa att skolmiljoer, service och bostadsomraden far
sa hog kvalitet att det blir en positiv utvecklingsfaktor.

e (Goda miljoer skapas for &ldre samt fér personer med
funktionsnedséttning.

e Ny bostadsbebyggelse bor lokaliseras till attraktiva lagen med god
tillganglighet till skola och service.

e Bostadsomraden, centrumomraden, parker och annan allméan
utemiljo ska utformas sa att den upplevs som trygg och séker for
kvinnor och man, flickor och pojkar.

e Befintlig infrastruktur som végar, vatten och avlopp bor anvéandas i
mojligaste man.
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e Manga detaljplaner i kommunen ar gamla och inaktuella och
behover fornyas.

e For omraden som saknar detaljplan och omradesbestammelser
beskrivs i Oversiktsplanen for respektive tatort vilken sarskild
hénsyn som ska tas vid provningen av tillkommande bebyggelse.

e Ny detaljplan bor uppréttas vid; ny sammanhallen bebyggelse, ny
enstaka byggnad vars anvandning far betydande inverkan pa
omgivningen, byggnad som skall forlaggas inom ett omrade dar det
rader stor efterfragan pa mark for bebyggelse.

e Nybyggnationer ska undvikas néra vattendrag dar
klimatforandringarna kan antas paverka vattenfloden. Hur langt ifran
dessa vattendrag det ar lampligt med nybyggnation ska avgoras i
varje enskilt fall.

e Vid etableringar av hogre byggnader (6ver 45 meter) inom tatort ska
samrad ske med Trafikverket, Luftfartsverket och Forsvarsmakten.

e Rad for vagar och gators utformning, VGU, fran Trafikverket foljs.

e Kommunen ska samrada med Trafikverket vid planlaggning och
lovprovning kring jarnvagar och vagar (sakerhetsavstanden i VGU
anvands). Ar dessa av riksintresse ska Trafikverket horas som berérd
granne vid lovprévningen.

Bebyqggelse i landsbygd stéllningstaganden:

e Ny bebyggelse maste ta hansyn till landskapsbild och vardefulla
natur- och kulturmiljéer samt jordbrukets behov och méjligheter till
utveckling.

e Vid ny bebyggelse ska vatten och avlopp I6sas pa ett langsiktigt och
hélso- och miljomaéssigt godtagbart sétt.

e De allménna intressen som angivits i de olika omradenas
rekommendationer ska beaktas.

e Vid etableringar av hogre byggnader (6ver 45 meter) inom tatort ska
samrad ske med Trafikverket, Luftfartsverket och Forsvarsmakten.

e Rad for vagar och gators utformning, VGU, fran Trafikverket foljs.

e Kommunen ska samrada med Trafikverket vid planlaggning och
lovprovning kring jarnvagar och vagar (sakerhetsavstanden i VGU
anvands). Ar dessa av riksintresse ska Trafikverket horas som berérd
granne vid lovprévningen.

LIS — landsbygdsutveckling i strandnara lagen.
Kommunen har i dversiktsplanen satt kriterier for LIS omraden och
geografiskt pekat ut ett antal LIS omraden.

Kommunens ansvar enligt socialtjanstlagen

Kommunen ska enligt bestdimmelser i socialtjanstlagen, SoL, erbjuda
sarskilda boendeformer for service och omvardnad for aldre méanniskor som
behdver sarskilt stod samt bostader med sarskild service for manniskor som
av fysiska, psykiska eller andra skal méter betydande svarigheter i sin
livsforing.

Sérskilt boende




Sarskilt boende blir aktuellt nar den enskilde har sa omfattande behov av
tillsyn, personlig omvardnad och service dygnet runt att behovet inte kan
tillgodoses i den bostad personen dittills har (ordinart boende). Sarskilt

boende for &ldre kan erbjudas i form av korttidsplats eller permanent bostad.

Korttidshoendet ska tillgodose olika tidshegransade omvardnadsbehov samt
kunna erbjudas som avldsning av anhoriga.

Bostad med sérskild service enligt LSS

Service- och gruppbostader bor vara forlagda till vanliga bostadsomraden.
De bor utformas och placeras sa att de inte far en institutionell pragel. Saval
lagenheter i flerbostadshus som friliggande villor eller radhus kan anvéndas
for gruppbostad. Gruppbostaden kan ordnas som en grupp friliggande
bostéader dar var och en har sin egen lagenhet och dessutom tillgang till
gemensamma utrymmen. Servicebostad ar en mellanform mellan ett helt
sjalvstandigt boende i egen lagenhet och en ldgenhet i gruppbostad.

Trygghetsboende

Trygghetsboende ar en bendmning for ett antal boenden for kvinnor och
méan som dr &ldre och/eller funktionshindrade. Trygghetsboenden dr inte en
sarskild boendeform, det vill séga att det kravs inget bistandsbeslut for att
flytta in. Erbjudande om lagenhet i trygghetsboende féljer vissa lokala
kriterier. Boendena &r sinsemellan olika i storlek och beldgenhet men alla
har god fysisk tillganglighet (markplan, hiss) samt vissa gemensamma
utrymmen (matsal eller andra gemensamma lokaler fér umgange och
aktiviteter).

Program for integration och inflyttning

Kommunfullmé&ktige har, 2014-04-16 8§ 24, antagit ett program for
integration och inflyttning. Programmet innehaller bland annat politiska
stallningstaganden och mal, regionalt och lokalt samarbete, samt strategi for
fortsatt arbete.

Programmet beskriver hur antalet invanare i kommunen kan dkas genom
inflyttning, for att kunna starka kompetensférsorjning och behalla service
och andra funktioner.

13



4. Analys 6ver bostadsmarknaden

Stromsunds kommun, i norra Jdmtland, dar till ytan Sveriges sjatte storsta
kommun. Befolkningen uppgick till totalt 11809 invanare, 5654 kvinnor och
6155 man, den 31 december 2016. Cirka 60 % av befolkningen bor i ndgon
av kommunens fem tatorter, 10 % i sma byar (50-200 invanare) och 30 % i
annu glesare omraden.

4.1 Befolkning

Befolkningsutveckling

Befolkningen i kommunen har de senaste tio aren minskat med cirka 100
personer per ar. En viss utplaning har skett under aren 2010-2012 och en
okning har skett mellan aren 2015-2016.

Befolkning Stromsunds kommun 2006 - 2016
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Kommunens olika delar har mycket olika befolkningsunderlag. Storst andel
boende dar det i distrikten Strémsund och Hammerdal, medan distrikt som
saknar tatort har ett 1agt befolkningsunderlag. (2016 ars siffror avser kv3)

Distrikt -
m2014 mW2015 m2016 © D
6000 w oo
5000
4000
3000 mRR
O N O
N oo 2o
NN
2000 Cx3
o BRE EEE
1000 BRAE CWY 2T pews
i i .
0 ... 1 1 |
Bodum Fjallsjo  Frostviken  Gaxsjo6 Hammerdal  Strom Tasjo

I Strémsund finns ett dverskott av man (51,9 %) i forhallande till kvinnor
(48,1 %). Motsvarande siffror for hela Sverige ar 50,1 % man och 49,9 %
kvinnor. (SCB 31 december 2015)
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Befolkningen &r dldre i kommunen &n i dvriga Sverige. | Strdmsunds
kommun &r medelaldern 47 ar, medan den ar 41 ar for hela Sverige. Den
procentuella alderssammanséattningen visar hur Stromsunds kommun har en
betydligt storre andel invanare aldre an 65 ar, an vad Gvriga Sverige har.
(SCB 31 december 2015)
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In- och utflyttning, fédda och doda

Inflyttningen ar mindre &n utflyttningen, for alla redovisade ar, férutom for
man 2014. Likasa ar antalet doda for bade méan och kvinnor storre &n antalet
fodda. (SCB 31 december 2015). Den 21 dec 2016 var flyttnettot +133
personer. Till storsta delen beror deta pa en 6kad inflyttning av nyanlanda.

Befolkningsforandringar
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Hushallens sammansattning

Stromsunds kommun har ett Iagt tal (2,03), for antal personer som bor i
varje hushall, i férhallande till andra kommuner i landet (medelvérde 2,22).
| Jamtland bor det i genomsnitt 2,10 personer per hushall, sa éven i
forhallande till 6vriga kommuner i lanet ligger Stromsunds kommun lagt.
(SCB 31 december 2014)

4.2 Befolkningsprognos och Marknadsforutsattningar

En prognos for hur antalet invanare i kommunen kommer att forandras ar i
dagslaget mycket svar att gora. Vi har av tidigare prognoser sett att de har
en hel del brister. Av befolkningssiffrorna i tidigare diagram kan man utldsa
att befolkningsminskningen avtagit och till och med utlésa en
befolkningsokning under det senaste aret. I den kommunala 6versiktsplanen
ar visionen att befolkningen ska 6ka med en procent per ar.

Det & manga faktorer som paverkar befolkningstillvéxten. En mycket viktig
faktor ar naturligtvis tillgangen till arbete. De senaste aren har antalet
arbetstillfallen 6kat i kommunen och med beaktande av de stora
pensionsavgangar, som i nartid ar stérre i Stromsunds kommun an i 6vriga
Sverige, bor antalet arbetstillfallen fortsétta att 6ka. Vi ser under planens
framtagande att ett stort antal arbetstillfallen ar forestaende i
Hammerdalsomradet. En annan viktig faktor ar den inflyttning som sker av
nyanlénda. Tillsammans medfor detta att befolkningen i kommunen troligen
okar under de narmsta aren. Tyvarr ar det dock osannolikt att alla delar av
kommunen kommer att fa en positiv befolkningstillvéaxt. Vi tror att tatorten
Stromsund, samt Hammerdalsomradet kommer att vaxa, medan andra delar
av kommunen kommer att forbli relativt intakta. Tidigare trender har visat
pa en inflyttning fran glest befolkade omraden till tatorterna, dels beroende
pa arbetstillfallen, men ocksa pa grund av battre tillgang till service.
Inflyttningen till tatorterna beror ocksa pa att det ar i dessa omraden som det
erbjuds dldreboenden. Okningen i Hammerdalsomradet tror vi &ven kommer
att bero pa mojligheterna att relativt enkelt kunna pendla fran Hammerdal
till Ostersund, dar arbetsutbudet &r storre.

I kommunen finns det flera skolor for flickor och pojkar, utspridda 6ver
kommunens yta. Har finns fem hogstadieskolor, beldgna i de fem stérre
orterna i kommunen, samt en gymnasieskola med ett brett programutbud i
Stromsund. Forutsattningarna for att erbjuda en trygg och bra skolgang for
barn och ungdomar i kommunen bedéms som mycket goda.

4.3 Bostadsbestand

I kommunen bor majoriteten av invanarna i smahus (friliggande en- och
tvabostadshus samt par-, rad- och kedjehus (exklusive fritidshus). 2015
fanns det 4310 lagenheter i smahus registrerade i kommunen av dessa dgdes
over 90 % av fysiska personer. Vid samma tid fanns det 1535 l&genheter i
flerbostadshus (bostadsbyggnader med tre eller flera lagenheter), varav cirka
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60 % &gs av kommunens allménnyttiga bostadsforetag (Stromsunds
hyresbostéder) och cirka 25 % av bostadsréttsforeningar.

I kommunen finns det dessutom 363 specialbostader (bostader for
aldre/funktionshindrade, studentbostéder och dvriga specialbostéder), varav
over 70 % &gs av stat, kommun och landsting.

3456 fritidshus fanns registrerade i kommunen 2015. (SCB 19 april 2016)

Smahus 2015
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Tabellen nedan visar fordelningen av lagenheter i flerbostadshus, pa olika
orter och mellan olika hyresformer. Det finns ytterligare privata fastigheter
med lagenheter (inte anslutna till Fastighetsagarna), men inte i nagon storre

omfattning. Till exempel finns det privata hyresvardar i Tasjo och Norraker.

Noteras bor att SCB:s statistik fran april 2016 och den insamlade statistiken
ovan skiljer sig at med 93 lagenheter.

Lagenheter i flerbostadshus 2017
Strémsunds Bostadsratter | Privata (medlemi | Summa
hyresbostader Fastighetsdgarna)
Backe 56 0 0 56
Gaddede 68 0 0 68
Hammerdal 116 0 52 168
Hoting 86 83 16 185
Rosson 33 0 0 33
Strémsund 555 342 221 1118
Summa 914 425 289 1628

Antal lagenheter/rum i sarskilt boende for aldre i Strémsunds kommun
2017.

Sarskilda boenden Permanent bostad Korttidsplats
Brismarksgarden, Hoting 15

Granbacken, Stromsund 33

Gastis, Stromsund 5
Levinsgarden, Gaddede 13 2
Néarvardsavdelningen,

Strémsund

Solbacken, Stromsund 35

Tasjogarden, Kyrktasjo 18 1
Ashamra, Hammerdal 45

Alvgérden, Backe 28 2
Totalt 187 23

Antal lagenheter i trygghetsboenden i Stromsunds kommun 2017.

Trygghetsboende Antal lagenheter
Forsgarden, Gaddede 15
Norrbygarden, Norraker 6
Rossocenter, Rosson 22
Soltorpet, Hammerdal 6
Strombacka, Stromsund 40
Totalt 89
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Det finns i nuldget cirka 50 lagenheter som ingar i service- och
gruppbostéder i kommunen. Sex boenden finns inom Strémsunds tatort och
en gruppbostad i Hammerdal.

4.4 Kdpeskilling

Priserna for forsalda smahus i kommunen ar forhallandevis laga. |
jamforelse med till exempel grannkommunen Ostersund ar prisbilden i
Strémsunds kommun endast 20-25 % av priserna i Ostersunds kommun.

Medelvarde kopeskilling for smahus 2013-2015
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4.5 Planberedskap

I kommunen finns lediga tomter for savél byggande av smahus som for
flerbostadshus. De senaste aren har kommunen avsatt medel for att revidera
ett antal dldre detaljplaner i Stromsund och Hammerdal. Revideringarna har
i huvudsak medfort en uttkad byggratt pa tomten, att man ges mojlighet att
bygga utifran dagens krav. Fortfarande kraver vissa planer, fram for allt de
fran 1970- och 1980- talen, revideringar, da till exempel "prickmark” kan
omojliggdra nybyggnation.

I kommunen finns for narvarande goda mojligheter att bygga inom
detaljplanelagda omraden i kommunens olika delar.

Intresse for tatortsndra byggande i strandnéra l1&gen ar stort, men byggande
forsvaras av gallande strandskyddslagstiftning. I den kommunala
oversiktsplanen fran 2014 har kommunen pekat ut cirka 20 mil LIS
omraden. Detta har resulterat i byggande av fram for allt fritidshus, men
aven permanentbostadshus har varit aktuella.
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4.6 Bostadsbehov

I mars 2017 fanns det 391 intresseanmalningar till bostad via Strdmsunds
hyresbostéder. Av dessa var 43% (168 st) i forsta hand intresserade av en
enrumslagenhet, 36% (140 st) var intresserade av en tvarumslagenhet i
forsta hand, 17% (66 st) av en trerumsldagenhet och endast 4% (17 st) av
storre lagenheter. Vid samma tid fanns det tva lediga lagenheter att tillga i
bostadsbolaget.

Pa bostadsmarknadssajten Hemnet fanns det under januari — februari 2017
endast tva hus till forséljning i Stromsund och ett hus till forséljning i
Hammerdal. Under samma period redovisas endast en sald fastighet pa
sajten.

Enké&t om boende for 65 ar och aldre

Under januari och februari genomforde det Kommunala pensionarsradet i
Stromsund en enkét bland aldre, boende i kommunen. 1859 personer
svarade pa enkaten, 54% kvinnor och 46% man. De svarande &r relativt
jamnt fordelade Over aldersgrupperna fran 65 ar och aldre. Ur enkéten kan
man utlasa att:

e | Strdmsund bor 58% av de &ldre tillsammans med
maka/make/sambo, medan 38% bor ensamma.

e 20% bor i hyreslagenhet, 66% bor i villa och 4% bor i sarskilt
boende.

e 10% tror att de kommer att flytta till annat boende inom nagot ar
och 20% att de kommer att flytta inom nagra ar. 70% tror att de
kommer att bo kvar i sitt nuvarande boende minst nagra ar till.

e De tre viktigaste sakerna som ska finnas i narheten av ett boende for
aldre &r; butiker, halsocentral och apotek.

e 80% Onskar att ett boende ska ligga i ett omrade s att det blir
integrerat med andra medborgare.

e Over 80% av de svarande anser sig ndjda med de sarskilda boenden
som finns tillgangliga i Stromsunds kommun idag.
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5. Slutsatser

| dversiktsplanen fastslar kommunen en malsattning for boende och
bebyggelse; ’Planera for trygga, attraktiva och tillgangliga
bostadsomraden™. Manniskor har ett mycket varierat behov och énskemal
om bostader, beroende pa aktuell livssituation. | huvudsak kan vi urskilja
fem olika grupper:

e Aldre och funktionsnedsatta. Centrala bostader i titorterna,
integrerade med 6vriga invanare, god narhet till service. | huvudsak
flerbostadshus med hég tillganglighet.

e Medelalders. Naturskona, garna strandnara boenden. Exempelvis
smahus, radhus eller kedjehus.

e Smabarnsfamiljer. God néarhet till forskola, skola och
fritidsaktiviteter. Garna villaboenden i nérhet till férskola, skola och
fritidsaktiviteter.

e Ungdomar. Billiga smalagenheter i tatorterna.

Nyanlénda. Lagenheter i olika storlekar, i huvudsak billiga,

integrerade bland Gvriga grupper.

Idag rader det brist pa tillganglighetsanpassade boenden for aldre och
funktionsnedsatta, bade i form av sérskilda boenden och trygghetsboenden.
Bristen kommer troligen att 6ka inom nagra ar da fler i den aldrande
befolkningen kommer att efterfraga saval sarskilda boenden som
trygghetsboenden. Tillgédnglighetsanpassade bostéder ar aven viktiga for
andra grupper i samhéllet. Att kontinuerligt tillganglighetsanpassa befintliga
fastigheter ar darfor viktigt.

Det nuvarande bostadshestandet ar en stor tillgang for kommunen. Det &r
viktigt att det kontinuerligt anpassas efter bostadsmarknadens krav.

En 6kad tillgang pa attraktiva bostader for dldre kan oka tillgangen pa lediga
smahus, dar det nu finns en viss efterfragan. Den laga prisbilden pa smahus i
kommunen medfor dock att manga véljer att bo kvar i sitt smahus sa lange
som mojligt, da detta i dagslaget utgor ett billigare boendealternativ.

Prisbilden medfor ocksa att fa permanentbostadshus byggs i kommunen,
varvid inflyttande familjer maste ges tillgang till ett lagenhetsboende fram
till att de hittat/kopt ett eget smahus.

Vi har under de senaste aren aven sett hur fritidshus "omvandlas” till
permanentboende, da det ar ett billigare alternativ &n att bygga nytt och
fritidshusen ofta uppfyller de boendes krav pa ldge pa ett bra sétt (naturnara,
strandnéra). Dessa boendeformer kan skapa problem med service, till
exempel skolskjuts och hemtjanst.

Det rader dven brist pa sma, billiga bostader for ungdomar.
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Mojligheter att skapa boende for nyanlanda ar ocksa viktigt. Bland de
nyanlanda finns olika grupper, ungdomar, ensamstaende, barnfamiljer och
aldre. Grupperna kan ha olika behov och krav pa bostader. Utifran
mojligheter till integration &r det viktigt att bostader for nyanlanda finns
lokaliserade bland de évriga gruppernas bostader. Kommunen har ett ansvar
for mottagande av vissa nyanlanda, aviserade, invandrare enligt lag
(2016:38) om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Mojligheter till arbete styr mycket var man vill bo. De senaste aren har
tillgangen pa arbeten varit relativt god inom Stromsunds och Hammerdals
tatorter. Da medelaldern bland kommunens kvinnor och mén ar hog
kommer vi att se stora, framtida pensionsavgangar. Dessa arbeten kommer
att behova tillsattas, varvid ny arbetskraft och darmed inflyttning till
kommunen ar nddvandig.

Om madjligheter till pendling ar goda kan ett boende som é&r billigt och natur-
eller strandnéra uppvéaga olagenheterna med pendlingen. Hammerdal har
pendlingsavstand till Ostersund (sju mil), dar det finns ett storre utbud pa
arbetsmarknaden, men bostaderna ar i gengald mycket dyrare i Ostersund.

Det finns en viss planberedskap, men den bor forbattras ytterligare. Fram for
allt behover flera dldre planer revideras for att mojliggora boende utifran
dagens krav. De i den kommunala Gversiktsplanen utpekade LIS omradena
bor utvarderas och eventuellt utokas vid ndsta revidering av 6versiktsplanen
(tidigast ndstkommande mandatperiod).

Aktiviteter

e Byggnation av mindre lagenheter, framst ettor och tvaor dar
efterfragan ar som storst, men aven nagra storre (treor och fyror).
Cirka 20 lagenheter inom 3-5 ar och totalt 50 lagenheter till ar 2025.

e Anpassningar av befintliga bostadsbestand, till exempel
tillganglighetsanpassningar och anpassning av lagenhetsstorlekar.

e Pasikt oka antalet sarskilda boenden och trygghetsboenden i
kommunen.

e Arbeta med revidering av dldre detaljplaner for att sakerstélla
majligheter till tidsenligt byggande, forutsattningar for parkering,
utemiljoer m m.

e Marknadsforing av detaljplanelagda omraden for enbostadshus, till
exempel i vastra delen av Stromsund ”Jarvstigen”.
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6. Samverkan och delaktighet

Forslag till Riktlinjer for bostadsforsorjning for Stromsunds kommun har
skickats ut for samrad till nedanstaende instanser. Darutdver har det funnits
majlighet ta del av forslaget till Riktlinjerna for bostadsforsorjning via
kommunens hemsida, for att kunna lamna synpunkter pa forslaget.

Samradsinstanser

N&mnder

Politiska partier i Stromsunds kommunfullméktige
Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Region Jamtland Hérjedalen
Ungdomsradet

Kommunala pensionarsradet
Tillganglighetsradet
Stromsunds utvecklingsbolag
Strémsunds Hyresbostader AB
Hyresgastforeningen
Fastighetsdgarna

Riksbyggen

HSB

Fem yttranden har kommit in under samradstiden och konkreta forslag har
beaktats och arbetats in i forslaget. Nagra forslag kommer att arbetas in i
riktlinjen vid nasta revidering.

Stromsunds kommuns Riktlinjer for bostadsforsorjning 2017 — 2025
faststélls av kommunfullméktige och uppdateras av kommunstyrelsen.
Planen ska aktualitetsprovas minst varje mandatperiod. Om planen bedéms
inaktuell, ska den revideras.
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A Stromsunds

e KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2017-05-30 30
§ 89 Dnr 2017.191 041

Bokslutsprognos per 30 april 2017

Kommunens resultatprognos uppgar till plus 9,2 mnkr.
Verksamheterna, driften, visar underskott pa minus 4,3 mnkr.
Investeringarna uppgar till 65,3 mnkr, inkl. bredband.

De kommunala bolagen berdknar foljande resultat:
Stromsunds Utvecklingsbolag AB plus 0 mnkr

Stromsunds Hyresbostdder AB plus 4,0 mnkr

Jamtlandsvarme AB plus 2,8 mnkr

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar att godkdnna bok-
slutsprognosen samt att kommunstyrelsen delegerar till arbetsutskottet
att kalla in verksamhetsndmndernas presidier for dialog om atgardsfor-
slagen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Bokslutsprognosen godkanns.

2. De namnder som gar med underskott maste aktivt arbeta med att
minska kostnaderna och redovisa atgarder av detta arbete vid varje
budgetuppfoljning.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen delegerar till arbetsutskottet att kalla in verksamhets-
namndernas presidier for dialog om dtgardsforslagen.

Justering (Sign)



A Stromsunds

e KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2017-05-30 33
§ 92 Dnr 2017.185 041

Budgetdirektiv och budgetramar 2018

Kommunledningsforvaltningen/ekonomi har lamnat kommentarer till
budgetramar foér 2018. Bilaga 1

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet har lamnat forslag till politiska
prioriteringar for dren 2018-2019 samt budgetram 2018. Bilaga 2

Centerpartiet och Moderaterna har lamnat forslag till politiska priorite-
ringar for aren 2018-2019 samt budgetram 2018. Bilaga 3

Yrkanden

* Susanne Hansson (s) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att anta Soci-
aldemokraternas och Viansterpartiets forslag till budgetdirektiv och bud-
getramar 2018.

* Goran Espmark (c) yrkar att kommunstyrelsen beslutar att anta Center-
partiets och Moderaternas forslag till budgetdirektiv och budgetramar
2018.

Proposition

Ordforanden stéller proposition pa eget yrkande och Goran Espmarks yr-
kande och finner bifall till eget yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Socialdemokraternas och Vinsterpartiets forslag till budgetdirektiv och
budgetramar 2018 antas. Bilaga 2.

Goran Edman (RD) och Hans Elmbjer (SD) deltar inte i beslutet.

Justering (Sign)



igr(r)]rr?]suunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
AN Sircimicn tjiclte Datum .

- 2017-05-17 Bilaga 1
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelse

Kommentarer till budgetramar ar 2018

Grundmodellen f6r verksamheternas budgetramar dr baserad pa foljande:

Finansiella mal

e Resultatmal +8 mnkr overskott, vilket motsvarar 1 % av skattein-
takter och generella statsbidrag

e Investeringar max 24 mnkr, inkl affdrsverksamheten. Beslutade
ombudgeteringar fran féregdende ar tillkommer. Bredbandsinve-
steringar genom Servanet AB hanteras separat.

(Vart att notera &r att under 2017 kommer vara finansiella mal att paver-
kas av omldggningen till komponentinvesteringar. Detta far vi hantera
som en budgetrevidering for 2018, nér drendet dr hanterat for budget
2017.)

Skatter och bidrag

Totala skattemedel, inklusive de sd kallade vélfardsmiljarderna, bygger
pa senaste prognos fran SKL per 2017-04-27 med en ofrandrad skattesats
pa 23,22,

Befolkningsminskningen budgeteras till minus 150 personer.

Finansnetto

Finansiella intdkter uppskattas till 1 mnkr och bestar bland annat av ut-
delning fran Jamtlandsvdarme AB, Kommuninvest, och avkastning pa pla-
ceringar.

Réantekostnader for pensionsskulden berdknar vi till 11 mnkr enligt sen-
aste pensionsskuldsprognosen per 2016-12-12 fran KPA. Inga 6vriga rdn-
tekostnader finns.

Kompensation kostnadsokningar

Utgdngspunkten i fordelningsforslaget dr fullméktiges rambudgetbeslut
§ 52 per 2016-06-22, minskat med ej ramhdjande poster, och ramjuste-
ringsbeslut till och med fullméktige per 2017-04-27.

Verksamhetsramarna dr uppraknade for 1onkostnader och 6vrig forbruk-
ning enligt PKV, prisindex kommunal verksamhet, med 2,9 %. Upprak-
ningen uppgar till 24,9 mnkr.




igr?]r;s:lunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
AN Sircimicn tjiclte Datum .

- 2017-05-17 Bilaga 1
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelse

Grundmodellen fore politisk beredning

Total driftsram &r 783 mnkr. Arets fordelningsutrymme 4r negativt och
uppgar till -20,3 mnkr fore politiska prioriteringar och beslut, det vill sdga
fore eventuella generella besparingar och ramjusteringar.

Affarsverksamheten (vatten/avlopp och renhallning) och fastighetsfor-
valtningen har liksom tidigare ar en nollbudget, dvs. de ska vara fullt in-
taktsfinansierade.




Bilaga 2

Socialdemokraternas och
Vansterpartiets

Politiska prioriteringar
2018-2019
Budgetram 2018

for Stromsunds kommun
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Det ska vara latt att leva i Stromsunds kommun

Socialdemokraterna och Vansterpartiet vill utveckla Stromsunds kommun pa ett
langsiktigt hallbart satt. Vi vill skapa en framatanda och en barkraft som ger forutsatt-
ningar for alla invanare att leva ett gott liv. Vi vill skapa en kommun dar manniskor
k&nner trygghet i att leva, bo och rdra sig fritt samtidigt som vi ska bidra till en mer
solidarisk fordelning av kommunens samlade resurser.

Var gemensamma vision ar att ge alla kommuninvanare lika goda méjligheter — jam-
likhet, rattvisa och solidaritet ar forutsattningar for hallbar utveckling. Det innefattar
att varna om miljon, bekampa orattvisor, bejaka mangfalden och darmed skapa en
social hallbarhet. Vi ska ha en barkraftig ekonomi som skapar férutsattningar for
morgondagens valfard.

Vi vill att alla ska fa vara med och bygga framtiden. Oavsett varifran man kommer har
man en plats att fylla i var kommun. | var vision finns inte framlingsradsla och diskri-
minering eftersom vi vet att alla behdvs. Alla ménniskor ska motas med respekt, ing-
en ska bli lamnad utanfor. Vi satter barnen framst, darfor prioriterar vi att halla hég
kvalitet pa forskola och skola. Vi vill ta tillvara manniskors kunskaper, nyfikenhet och
erfarenheter och ge utrymme for individers kreativitet.

Jamlikhet och trygghet ar forutsattningar for jamstalldhet och frinet. Alla invanare ska
ges mojlighet att delta i den demokratiska processen och gora sin rost hord. Genom

medborgardialog i olika former vill vi styra kommunen och fatta beslut utifran bra un-

derlag dar kommunens invanare haft majlighet att lamna synpunkter.

Flyktingsituationen under 2016 satte vara verksamheter pa prov. Flera verksamheter
berors nar ett stort antal asylsokande kommer till var kommun. De &r manniskor med
olika kompetenser och framtidsdrommar. Regeringens valfardsmiljarder férdelas uti-
frdn kommunernas mottagande av asylsokande. Stromsunds kommun fick ca 20 mil-
joner kronor under 2017. Ett valbehovligt tillskott da vi under 2016 oppnat flera nya
forskolor och HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn. Ratt hanterat kan denna
inflyttning vara I6sningen pa framtida befolkningsutveckling och kompetensforsorij-
ningsbehov.

Under 2017 genomférdes en skattehdjning med 50 6re. Det innebar en dkning av
budgetramen med 10 miljoner kronor. Genom skattehdjningen kan vi uppratthalla
god kvalitet i verksamheterna och ge en bra service till vara kommuninvanare.

Kommuninvanarna ska bemoétas som hela manniskor och ses utifran hela sin livssi-
tuation. De kommunala verksamheterna ska vara tillgéngliga, serviceinriktade, ratts-
sakra och praglas av en helhetssyn som ger mojlighet att nyttja befintliga resurser pa
ett effektivt satt. Verksamheterna inom Stromsunds kommun finns till for invanarna —
inte tvartom. Att foretrada kommunens invanare ar ett stort fortroende som vi ska for-
valta med storsta respekt och ansvar.

Susanne Hansson (S) Peter Frost (V)



Ledning och styrning

Kommunfullméktiges KFs inriktningar och mal Namnder och styrelser
beslut om budget = for mandatperioden = bryter ner KFs inrikt-
ningar och mal till
effektmal

Uppfdljning, utvarde-

ring & analys i
<:I namnd/styrelse

Kommunfullmaktige be-
handlar arsredovisning <:| Arsredovisning

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet for Stromsunds
kommun och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges viktigaste inrikt-
ningar och prioriteringar. Inriktningar och prioriterade mal i budgeten ska brytas ned
och omsaéttas i praktik av nAmnderna och styrelserna. Planer, program och policyer
som kommunfullmaktige antagit ar underordnade budgeten och har en stédjande
funktion. De prioriterade malen har en tidshorisont 6ver hela mandatperioden om inte
annat anges. Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de priorite-
rade malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Forvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens inriktningar och prioriterade mal.

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att genomfora fullméktiges inriktningar och
prioriterade mal och ta fram effektmal for verksamheten. Namnder och styrelser ska
samverka i arbetet med kommunfullméktiges budget och prioriterade mal. Alla verk-
samheter ska var och en ta ansvar for de dvergripande malen. Darefter gor de priori-
teringar och formuleringar utifrdn den egna verksamhetens férutsattningar. Sedan
kan namnderna/styrelserna uppdra till férvaltning/bolag att ta fram budgetforslag.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och métbara
mal samt ange hur malen ska nas.

Budgetforslaget behandlas och beslutas av ndmnden/styrelsen och blir lAnken mel-
lan politik och forvaltning, &ven om det formella ansvaret alltid ligger hos namn-
den/styrelsen.

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv, dels kommunfullmaktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat
men framfdrallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Stromsunds kommun som helhet.

Hallbar valfard

En kommun med stor geografisk yta och med manniskor boende i hela kommunen
staller krav pa att basfunktioner sa som vard och utbildning ska fungera. Darfor
kommer de ekonomiska forutsattningarna aven for 2018 att vara en utmaning. Da
marknaden saknar investeringsvilja i var del av landet och kommunala medel ska
tacka upp for kostnader for nodvandiga satsningar, far det stora ekonomiska konse-
kvenser. Ett exempel ar utbyggnad av fibernat, som &ar en forutsattning for na-



ringslivets utveckling. Vi bygger nu vart egna stadsnat och har avsatt ytterli-
gare 20 mkr under 2017 till bredbandsutbyggnad. Vi jobbar aktivt for att minska
arbetslosheten och starka manniskors formaga till egen forsorjning. Kommande ge-
nerationsskifte inom bade den offentliga verksamheten och inom néringslivet beho-
ver tas pa allvar och har ar den stora utmaningen hur vi ska kunna behalla, utbilda
och skapa meningsfull sysselsattning till vara ungdomar for att vi ska klara arbets-
kraftsférsorjningen framéver. Det ar darfor viktigt att genomféra den vision som finns i
det personalpolitiska programmet; ” Stromsunds kommun &r en attraktiv arbetsgi-
vare med goda halsoframjande arbetsplatser som kédnnetecknas av arbets-
gladje och braresultat”.

Forstarkningar av arbetsmarknadsenheten (AME) och ungdomsanstaliningar fortsat-
ter under 2017 vilket bidrar till att skapa sysselsattning for ungdomar och de som star
langt fran arbetsmarknaden. Antalet feriearbetare utokas under 2017 till 125 platser.

| en attraktiv kommun kravs ett levande kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter
for saval barn/ungdomar som vuxna. Det &r en viktig faktor, forutom kommunal ser-
vice, nar det galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort fér nyinflyttade. Den
nya idrottshallen i Strémsund invigs hosten 2017.

| en attraktiv kommun finns goda forutsattningar for naringslivsutveckling. Da kravs
tillgang till bostader, goda kommunikationer pa vag, jarnvag och med flyg men ocksa
ovrig infrastruktur i form av telefoni och bredband med hog kapacitet.

Overgripande mal 2018-2019

e Fortsatt god ekonomisk hushallning

e Utvecklad samverkan med naringslivet

Attraktiv kommun med hdg livskvalitet

Motverka ungdomsarbetsloshet

Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och folkhalsofragor
Utvecklad dialog med kommuninvanarna
Integration av nya kommuninvanare

Okad jamstalldhet och tillganglighet

Budgetforutsattningar 2018

Kommunens ekonomiska forutséattningar har ett sdmre lage i dagens skatteutjam-
ningssystem. En utredning av skatteutjamningssystemet pagar och ska vara klar
2018. Regeringens satsningar pa kommuner och landsting med 10 miljarder kronor
fran 2017 foljt av viktiga reformer bidrar till formildrande ekonomiska konsekvenser.
For Stromsunds kommun innebar det ca 20 miljoner kronor fér 2017. Infor 2018 van-
tas bidraget fran Valfardsmiljarderna minska i takt med inflyttningen av nyanlanda.

Skatteintakterna till kommunen haller inte samma takt som kostnadsutvecklingen.
Trots skatteh6jningen 2017 minskar kommunens intakter vilket leder till att verksam-
heternas kostnader behoéver minska. De langa avstanden i var kommun gor att verk-



samhetens kostnader inom till exempel vard, skola och omsorg blir htg da vi behdver
fler enheter pa en stor geografisk yta.

Kommunens verksamheter kan ha olika behov av resurser utifran lokala forhallan-
den. Det ar darfor angelaget att genomfora en dversyn av resursférdelningen och
gora korrigeringar om sa behovs.

Prioriterat mal

e Respektive verksamhetsnamnd analyserar resursférdelningen inom sitt ansvars-
omrade.

Finansiella mal for 2018
Budgeten utgar fran foljande finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

e Resultatmal +8 mkr.
e Investeringar 23,5 mkr forutom ombudgeteringar fran féregaende ar.
¢ Inga avsattningar gors till pensionsstiftelsen under 2018.

Framtidens utmaningar och utvecklingsomraden

Den i sarklass storsta utmaningen ar att 6ka inflyttningen till kommunen och trygga
den framtida kompetensforsorjningen. Flyktingsituationen under 2015 gjorde att fick
vi Over 600 asylsokande i kommunen. Ett lyckat integrationsarbete kan leda till att
flera av vara nyanlanda valjer att stanna kvar i kommunen och bli en tillgang pa ar-
betsmarknaden. Stundande pensionsavgangar lamnar 6ppningar pa arbetsmark-
naden som kan bli en utvecklingsmojlighet. Kommunen ar attraktiv och har mycket
att erbjuda nya invanare men tidigare har bristen pa arbetstillfallen hindrat inflyttning-
en. Situationen ar densamma i flera andra kommuner sa det kravs ett fortsatt offen-
sivt arbete for att skapa forutsattningar for nya familjer att flytta hit.

Under varen 2017 har ett forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning arbetats fram. Be-
hovet av nya bostader framtrader framférallt i Hammerdal och Strémsund. Naringsli-
vet och de offentliga verksamheterna behover rekrytera arbetskraft och da behovs
nya bostader till de inflyttande familjerna. Stromsunds hyresbostader AB pabérjar nu
forberedelserna for att bygga nya flerbostadshus i kommunen.

Ett jamstallt samhalle uppfattas av omvarlden som mer attraktivt an ett samhalle som
ar ojamstallt. Jamstalldhetsintegrering kan anvandas som en konkurrensfordel i
marknadsféringen av kommunen och 6ka inflyttningen av unga kvinnor och man.
Den forvantade arbetskraftsbristen till félid av de stora pensionsavgangarna okar
kraven pd attraktionskraft hos kommunerna. Det kommer att bli avgérande for vilka
kommuner som kommer att lyckas i rekryteringsarbetet. Darfor fortsatter vi att arbeta
for 6kad jamstélldhet inom kommunen och ser det som en tillvaxtfaktor.

En forutsattning for inflyttning ar att kunna uppratthalla en god niva pa service i de
olika kommundelarna. For att lyckas maste kommunen i storre utstrackning sam-



verka med olika lokala aktorer, som till exempel ideella organisationer och férenings-
livet.

Nybyggnation av bostader har forekommit i relativt liten omfattning. Strandskydds-
dispensen kan 6ppna upp for fler byggen av bostader i attraktiva sjonara omraden.
Allmannyttans bostader maste moderniseras for att attrahera malgrupper med andra
krav. En bostadsforsorjningsplan ar upprattad och ska beslutas av kommunfullmak-
tige i juni 2017.

Prioriterat mal

¢ Inflyttningen ska 6ka.
e Utveckla nya satt att behalla service i en glest befolkad kommun.

Omsorgen om individer och familjer

Kommunens uppgift ar att framja jamlika levnadsvillkor for kommuninvanarna. Val-
fardsarbetet ska vara inriktat pa att starka individernas egna férmagor. For att minska
behoven av institutionsvard ska uppstkande och tidigt forebyggande insatser priori-
teras, for saval barn och unga som exempelvis vuxna med missbruksproblem. Sam-
verkan mellan socialtjanstens alla delar maste utvecklas.

Arbetet med att finna nya véagar till sysselsattning for personer som ar langvarigt be-
roende av forsorjningsstod ska fortsatta inom Arbetsmarknadsenheten. Den sociala
ekonomins organisationer ar en viktig samarbetspart. | bérjan av 2017 begardes
Svenska Migrationscenters verksamhet i konkurs. Nu pagar forhandlingar for att
kommunen ska kunna ta 6ver verksamheten fér de personer som berors.

Samverkan med familje-/barnavardscentraler och férskolor ska vidareutvecklas sa att
barn i riskzonen uppmarksammas tidigt. Skolan och socialtjansten ska tillsammans
arbeta forebyggande till stod for vara barn och ungdomar. Foraldrar till unga i riskzo-
nen ska stodjas med tidiga insatser. Ett regionprojekt pagar, UVAS — Unga som var-
ken arbetar eller studerar — dar Strémsunds kommun medverkar. DUA — Delegation-
en for unga till arbete — &r ett annat exempel dar Stromsund samverkar med Arbets-
formedlingen for att minska ungdomsarbetslosheten. Satsningen pa Ungdomsan-
stallningar fortsatter under 2017, vilket innebar att kommunen anstéller ungdomar
under en sexmanadersperiod. De anstéllda far da mojlighet att introduceras pa ar-
betsmarknaden och anstaliningen kan kombineras med studier. Extratjanster inom
offentlig verksamhet ska 6ka efter 6verenskommelse med Kommunal.

Institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar utgor en stor del av Individ- och
familjeomsorgens kostnader. Det &r brist pa vanliga familiehem i lanet och manga
placeringar sker darfor pa andra hall i landet, vilket fordyrar placeringarna. For indivi-
den kan det ocksa vara en fordel att ha nara till familj och kunna ga kvar i samma
skola. Lanets samtliga kommuner samverkar i att varva och utbilda fler familjehem
inom lanets granser.

Prioriterade mal



e Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska 6ka nar det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.
e Kommuninvanarnas formaga till egen forsorjning ska starkas.

Fritid
Kommunen ska medverka till ett starkt, levande och lokalt forankrat foreningsliv. Det
ska framja jamstalldhet, delaktighet, integration, folkhalsa och genomsyras av ett tyd-

ligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsattning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Foreningslivet i kommunen skapar ett brett utbud av aktiviteter. Den insats som de
ideella foreningarna bidrar med till kommunens barn, unga och nyanlanda invanare
ar oerhort vardefullt. Det finns ca 300 foreningar i Stromsunds kommun som var och
en pa sitt satt bedriver meningsfull verksamhet for vara invanare. Nu ar SAGA-
lokalen i Stromsund invigd och blir ett centrum for kulturell verksamhet.

Efter ett initiativ fran det lokala foretaget Engcon och Teknikcollege har kommunen
bidragit till att Teknikhuset dppnat i Stromsund. Syftet &r att stimulera unga uppfin-
nare och teknikintresserade barn och ungdomar. Verksamheten bedrivs pa flera orter
i kommunen da Teknikhuset reser ut till skolorna med sina aktiviteter. Aktiviteten ar
ett bra komplement till idrottsféreningarnas verksamheter.

Engagemang och arbete i olika foreningar har flera foérdelar. Det &r ett socialt inslag i
vardagen da man traffar manniskor utanfor familjekretsen, skolklassen eller arbetet.
Det ar gemenskap och socialt sammanhang som har betydelse fér ungdomars sjalv-
kansla. Inom idrottsféreningar ser man ungdomar engagera sig och utbilda sig till
ledare och bli en forebild for andra ungdomar.

Foreningsbidragen ar en valriktad investering i det férebyggande folkhélsoarbetet.
Foreningsbidrag ska vara kopplat till arbete med mangfald, jamstalldhet och annat
arbete som motverkar negativa normbildningar i samhéllet. Bidragen till samlingslo-
kaler i kommunen likasa. Har skapas motesplatser for olika aktiviteter och féreningar
i byarna runt om i kommunen. Kommunens nolltaxa spelar en viktig roll for att skapa
motesplatser till féreningslivet.

Friluftsbadet i Stromsund ar en oas for bade kommuninvanare och turister. Mojlig-
heten till bad och motion i tempererat vatten uppskattas vilket vi ocksa vill varna. Vi
vet att Stromsunds kommun &r en kommun med hog barnfattigdom jamfort med 6v-
riga lanet. Det innebar for manga barnfamiljer att semestrarna tillbringas pa hemma-
plan. Ett kostnadsfritt alternativ med friluftsbad fyller darfor ytterligare funktioner.

Prioriterade mal

e Andelen ungdomar som deltar i féreningslivet ska oka.
e Foreningar med bidrag frAn kommunen ska erbjuda verksamhet for alla kvinnor,
man, flickor och pojkar.



Folkhalsa

En befolkning som mar bra ar det viktigaste for en hallbar utveckling av Strémsunds
kommun. Folkhalsa handlar om vilket samhélle vi vill leva i. Ohéalsan slar hardast mot
de mest utsatta och det drabbar ocksa barnen och den ar intimt kopplad till barnfat-
tigdom. | Strémsunds kommun lever vart femte barn i fattiga familjer*. Vi vill motverka
Okade skillnader mellan manniskor och strava efter jamlikhet i halsa — sarskilt riktat
mot barn, ungdomar och deras foraldrar. Ohélsans klasstrappa ska bort!

Psykisk ohélsa bland barn och unga i var kommun 6kar. Region Jamtland Harjedalen
och Stromsunds kommun har nu tillsammans startat en ungdomsmottagning i Strém-
sund for att oka tillgangligheten for ungdomarna som bor langt fran Ostersund.

Under 2017 revideras folkhalsoprogrammet for Stromsunds kommun. Den ska inne-
halla konkreta mal och riktlinjer for hur vi ska minska ohalsan i kommunen. Folkhal-
soprogrammet f6ljs arligen upp i Folkhalsoradets Valfardsbokslut. Alla namnder och
styrelser ska ta ansvar foér genomférandet av Folkhalsoprogrammet.

Prioriterat mal

e Psykisk ohalsa bland barn och unga ska minska.

Vard och omsorg

Vara aldre invanare och personer med funktionsnedsattningar ska kanna sig trygga i
var kommun. De som behéver hjalp ska fa insatser utifran behov. Alla insatser ska
utformas och utféras med respekt for brukarens/vardtagarens sjalvbestammande och
integritet. Insatserna ska vara individuellt anpassade och syfta till att starka indivi-
dens egna resurser. Gott bemdtande, stimulans och aktiviteter bevarar halsa, sjalv-
bestammande och minskar lakemedelskonsumtionen. Forebyggande insatser for att
motverka isolering ar viktigt, darfor maste mojligheterna att delta i sociala aktiviteter
och méjligheterna att vistas utomhus oka. Maltiderna ska félja matpolicyns intention-
er.

Allt fler valjer att bo kvar i sina egna hem aven nar behoven av insatser okar. Det
staller hdga krav pa kommunens hemtjanst och hemsjukvard. Stromsunds kommun
ska erbjuda en kvalitativt sakerstalld hemsjukvard till vardtagare i ordinart och sarskilt
boende i nara samarbete med Regionen. Ofta finns en make eller maka hemma och
vardar sin livskamrat. For att stodja anhorigvardarna finns avlastningsplatser i alla
kommundelar. Dar kan man mera flexibelt méta de olika behov av avlastning som
anhorigvardaren har. Anhorigvardaren ska kanna till att man kan vanda sig till kom-
munen for att fa hjalp.

Ett socialt innehall i vardagen ar bra for halsan hos bade ung som gammal. | sam-
hallet finns frivilligorganisationer och studieférbund som kan bidra med insatser och
skapa aktiviteter inom de sarskilda boendeformerna. Musik- och kulturskolan kan
tillféra stort mervarde genom diverse kulturinslag.

1 Rddda Barnens statistik.



Det behovs en storre bredd av boendeformer som ar anpassade utifrdn manniskors
olika behov av assistans, social gemenskap och trygghet. Stromsunds hyresbostader
ska aktivt arbeta for att tillgangen pa bostader med god tillganglighet tkar.

Prioriterade mal

e Vardtagares/brukares inflytande dver sin vardag ska oka.
¢ Tillgangligheten i det kommunala bostadsbolagets bostader ska 6ka.

Utbildning

Alla barn, ungdomar och vuxna ska ges mojligheter att genom ett livslangt larande
utvecklas utifran sina forutsattningar. Vi vill att alla barn, oavsett barnets forutsatt-
ningar, foraldrarnas utbildning eller inkomst, ska ha ratt att utvecklas och na kun-
skapsmalen. Vi ske erbjuda trygga forskolor, fritidshem och skolor med god pedago-
gisk omsorg. Det ar avgorande for elevernas resultat att lararna har hoga forvant-
ningar pa alla barn och utgar fran att alla vill och kan lara. Skolan ska arbeta mot
mobbning, diskriminering och krankningar utifran framtagna planer.

Vi har nolltolerans mot mobbning!

| forskolan ska personal och resurser dimensioneras utifran barnens och gruppens
behov och foraldrarnas arbetstider. Forskolans/fritidshemmens Oppettider ska vara
anpassade efter familjernas behov av omsorg. Efterfragan pa barnomsorg pa kvallar,
natter och helger har 6kat.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar och den ska lagga grun-
den for det livslanga larandet. Man ska utga fran en helhetssyn pa barnet och bar-
nets behov dvs omsorg, utveckling och larande ska bilda en enhet.

Gymnasieskolan ska halla hog kvalitet och vara attraktiv for vara ungdomar i konkur-
rensen med andra utbildningsanordnare. Ungdomarna ska kanna en vilja att stanna
kvar i Stromsunds kommun i stallet for att lasa pa gymnasium pa andra orter. Sats-
ningarna pa teknik- och vardcollege ar ett led i arbetet att hoja kvaliteten pa utbild-
ningen och darmed o6kar konkurrensfordelarna i forhallande till andra utbildningsan-
ordnare. For att ytterligare jobba med kvaliteten pa gymnasieskolan finns nu en kvali-
tetsutvecklare for verksamheten.

FOr att starka Hjalmar Stromer skolan i konkurrensen om gymnasieeleverna erbjuder
skolan korkortsutbildning och kérlektioner. Det &r ofta en forutsattning att ha kérkort
for att kunna arbeta i glesbygd och med denna satsning blir studenterna mer attraktiv
pa arbetsmarknaden efter avslutade studier.

Sedan 2017 erbjuder vi alla avgangselever med godkand examen fran Vard- och
omsorgsprogrammet samt Barn- och Fritidsprogrammet en anstallning hos kommu-
nen. Vi hoppas att intresset for dessa utbildningar ska 6ka och att jobberbjudandet
ska leda till att fler valjer att studera pa Hjalmar Stromer skolan.

Larlingsutbildningar erbjuds som ett alternativ och fortsatter utvecklas. Studier i kom-
bination med arbetsplatsforlagd utbildning &ar en studieform som efterfragas.
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Vi har en relativt lag andel som gar vidare till hdgre studier i var kommun. Det finns
ett tydligt kons- och klassmonster nar det galler vilka som paborjar akademiska stu-
dier eller yrkesinriktade studier. Gymnasieskolan maste arbeta for att bryta detta
monster och uppmuntra till otraditionella yrkesval och hdgre utbildning.

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utfamna levnadsvillkor, ge manniskor en andra
chans i livet och méta omstallningen pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina
former till individens behov och begransningar. Det 0kade antalet nyanlanda i kom-
munen medfér att behovet av fler platser inom vuxenutbildningen okar.

De stora pensionsavgangarna, generationsvaxlingarna och kompetensférsorjningen
pa arbetsmarknaden ska sarskilt uppmarksammas. Vi vill skapa méjligheter att stu-
dera aven i ett senare skede av livet. Genom Akademi Norr har vi tillgang till universi-
tets- och hogskoleutbildningar pa distans. | samverkan med naringslivet kan vi arbeta
for att tillgodose den lokala arbetsmarknadens framtida kompetensbehov.

Bristen pa forskollarare har uppmarksammats och rekryteringsbehovet vantas 6ka
framover. Darfor har vi infort ett bidrag till de kommunanstéllda som vill utbilda sig till
forskollarare. Under studietiden (3,5 ar pa helfart) erhaller den anstéllde 5 000
kr/manad i bidrag. Motprestationen &r att arbeta inom barnomsorgen pa helger och
lov under studietiden samt att man efter avslutad utbildning fortsatter att jobba inom
kommunens forskoleverksamhet.

Prioriterade mal

¢ Alla barn/elever inom férskola, grundskola och gymnasieskola ska klara kun-
skapsmalen.

e Universitets- och hogskoleutbildning pa distans ska tillhandahallas.

o Samverkan med néringslivet ska 6ka for att mota foretagens framtida kompetens-
behov.

Arbetsmarknad

Generellt sett har vi en hdg arbetsloshet och sarskilt alarmerande ar ungdomsarbets-
l6sheten. En betydande generationsvaxling har inletts och kommer att accelerera de
narmaste aren. Unga manniskor ska inte stallas utanfor samhallet efter avslutade
studier utan ges mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden genom t ex praktik- och
larlingsplatser. Sarskilda insatser ska goras for att erbjuda stod at ungdomar som
inte kommit ut pa arbetsmarknaden eller saknar fullstandiga betyg fran gymnasiesko-
lan.

Kommunen fortsatter satsningen pa att skapa fler sommarjobb till unga. Vi vill fort-
satta anordna arbetstillfallen for langtidsarbetslosa i de kommunala verksamheterna.
Arbetsformedlingen har anvisade medel som i stérre utstrackning kan hjalpa till att
skapa sysselsattning.

Kommunala verksamheter ska stélla platser for praktik till férfogande motsvarande
en per 10 anstallda. Arbetsmarknadsenheten har en central roll i detta arbete i néra

11



samarbete med Arbetsférmedlingen. Arbetsmarknadsenheten forstarktes aven 2017
med 500 000 kronor.

Samverkan med Foéreningen Svenska Migrationscentret i Karlstad kom igang i borjan
av 2016. De har etablerat ett lokalkontor i Strémsund. Arbetet sker i samverkan med
Arbetsformedlingen, kommunen och Riksarkivet. De har bedrivit dokumentations-
verksamhet med digitalisering och andra administrativa uppgifter. | borjan av 2017
begéardes Svenska Migrationscentret i konkurs. For att radda verksamheten och ar-
betstillfallena overtar Arbetsmarknadsenheten verksamheten fran 2017.

Efterfragan pa barnomsorg kvallar, natter och helger har 6kat och vi méter arbets-
marknadens behov av arbetskraft pa obekvam arbetstid.

Prioriterade mal

e Ungdomsarbetslosheten ska minska
¢ Kommunen ska kontinuerligt stalla praktikplatser till forfogande motsvarande en
per tio anstallda.

Kultur

En god livsmiljo forutsatter ett starkt och levande kulturliv. Kulturens olika uttrycks-
former berdr, inspirerar och tillgodoser manniskors grundlaggande behov av att ut-
trycka sig, kommunicera, skapa och uppleva.

Kultur ar en viktig del av samhallsutvecklingen som helhet men utgor ocksa en forut-
sattning for en konkurrenskraftig bestksnaring.

Ett levande kulturliv och ett brett utbud av kulturaktiviteter for sadval barn/ungdomar
som vuxna ar en viktig faktor nar det galler manniskors livskvalitet. Vi vill skapa forut-
sattningar for att kunna ge vara barn, ungdomar och vuxna vardefulla kulturupplevel-
ser. Kulturaktiviteter skapar goda demokratiska varderingar och sprider kunskap om
vart kulturarv. Vi vill starka den kulturella mangfalden och bidra till en god folkhalsa
och minskat utanférskap. Vi fortsétter arbetet med att skapa en kulturskola dar barn
och unga kan utvecklas inom flera omraden. Satsningen pa avgiftsfri kulturskola har
visat sig framgangsrik da fler elever deltar i verksamheten an tidigare. Intresset for
dans &r stort och lockar manga elever till verksamheten. Kulturskolan utvecklas ytter-
ligare genom att erbjuda dramaverksamhet.

Vi ser betydelsen av de ideella krafterna. Foreningslivet ar en viktig del i var sam-
hallsutveckling och skapar attraktiva motesplatser for vara kommunmedborgare och
besdkare.

Biblioteksverksamheten ska vara levande, méta invanarnas behov och aven fortsatt-
ningsvis drivas i kommunal regi. Biblioteksverksamheten ska inspirera till méten och
erbjuda aktiviteter for alla aldrar. Verksamheten ska vara tillganglig for alla och ge
kostnadsfri information och kunskap samt utgéra en arena for kulturupplevelser i vid
bemarkelse.
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Prioriterade mal

e Alla barn och ungdomar (6-19 ar) ska erbjudas plats i musik- och kulturskolan.

e Ungdoms- och fritidskonsulenten ska samordna och organisera métesplatser for
ungdomar i hela kommunen.

¢ Biblioteksverksamheten ska vara tillganglig och na ut till forskolor, skolor och Lar-
centrum.

Manskliga rattigheter

De manskliga rattigheterna tacker in manga delar av en méanniskas liv. De syftar till
att alla manniskor ska fa mojlighet att leva ett dragligt liv. De inkluderar manniskors
mojlighet att 6verleva, om ménniskors ratt till sina innersta tankar och trosuppfatt-
ningar.

Mangfald och integration skapar utveckling av samhalle och néaringsliv. Oavsett kon,
kulturell bakgrund, religios tillhdrighet eller funktionshinder ska alla ha lika mojligheter
och rattigheter att leva ett gott liv. Till var kommun flyttar manniskor frdn manga olika
lander och vi tar ocksa emot flyktingar. Detta har lett till att vi i dag har god tillgang till
manga olika kulturer och sprak. Kommunens program for inflyttning och integration
har brutits ner i verksamheterna i form av handlingsplaner som arligen foljs upp.

Vi maste bli battre pa att ta tillvara alla manniskors kompetens eftersom vi vet att alla
behdvs for att klara det kommande arbetskraftsbehovet. Alla former av diskriminering
ska motarbetas.

En snabb introduktion i det svenska samhallet ar en framgangsfaktor och underlattar
integrationen. Under 2017 har kommunen fatt extra statsbidrag som kompensation
for det hoga flyktingmottagandet (20 mkr). Det skapar mojligheter att forbattra vart
integrationsarbete och samtidigt stotta de ideella féreningar som utfor ett viktigt integ-
rationsarbete.

De kommunala arbetsplatserna ska praglas av mangfald, jamstéalldhet och tillgang-
lighet. Stromsunds kommun &ar en samisk forvaltningskommun. Det innebér att vi ska
tillhandahalla majligheter att bevara den samiska kulturen och spraket. Stromsunds
kommun ska samverka med andra kommuner som ar samiska forvaltningsomraden.

Prioriterat mal

e Mangfald, jamstalldhet och tillganglighet ska kanneteckna de kommunala arbets-
platserna.

Naringsliv

Ett framgangsrikt naringsliv skapar forutsattningar for en bra valfard. Ambitionen
och utmaningen ar att férbattra foretagsklimatet ytterligare och géra kommu-
nen mer attraktiv for befintliga féretag och nya etableringar. Anstrangningar
maste till for att hitta etableringar inom omraden som i dag inte finns representerade i
kommunen.

13



Tillsammans med naringslivet ska vi ta fram ett Naringslivspolitiskt program som ett
konkret verktyg for fortsatt arbete med utveckling och tillvaxt fér Stromsunds kom-
mun. Programmet kommer att beslutas av kommunfullmaktige under 2017.

Vi vill medverka till att praktik- och larlingsplatser skapas inom det privata naringslivet
for att underlatta foretagens framtida rekrytering.

Besoksnaringen ar en potentiell tillvaxtskapare och ett turismpolitiskt program ska
ligga till grund for branschens utveckling. En parlamentarisk arbetsgrupp ar utsedd
och kommer att arbeta fram ett forslag under 2017. Skoterturismen &r stor i vara fjall-
nara omraden och i Frostviken ska ett skoterregleringsomrade bildas. Ett skoterpro-
jekt pagar i Frostviken i syfte att skapa en hallbar skoterturism.

Genom samverkan med kommuner i Vasterbotten driver vi ett destinationsutveckl-
ingsprojekt som heter Intill — Innovativ Turism i Lappland. Projektet I6per under se-
nare delen av 2015-2018 och finansieras av Strukturfonderna, kommunerna, nérings-
livet och Region Vasterbotten. Syftet med projektet &r okad tillvéxt inom turismnéar-
ingen.

Prioriterat mal

e Kommunens verksamheter ska ge god service till naringslivet.

Klimat och miljo

Frisk luft och rent vatten har vi gott om i var kommun. Det &r ocksa en av vara kon-
kurrensfordelar bade nar det galler turism och inflyttning. En trygg och saker miljo ar
en viktig faktor nar man valjer var man ska bo. Vi ska arbeta for att minska klimatpa-
verkan genom energieffektiv teknik. De senaste aren har fler valt att dverga till upp-
varmning via fjarrvarme. Vi vill arbeta for ytterligare fortatningar inom fjarrvarmenatet.
Utvecklingen av biogasproduktion i kommunen ser vi som ett intressant inslag i fram-
stallandet av fornybar energi. Antalet vindkraftverk fortsatter 6ka i kommunen. Det &r
vart satt att bidra till energiomstallningen och 6kad produktion av fornybar energi. Nar
tillstdndsgivna vindkraftsparker byggts ska vi ta stéllning till eventuell fortsatt utbygg-
nad i var kommun. Avvagningar maste goras utifran hur omgivningarna uppfattas och
hansyn ska tas till de som bor i narheten av omraden lamplig for vindkraft och renna-
ringens forutsattningar.

Gruvbrytning i olika former har blivit intressant. Vi ser fordelar med de arbetstillfallen
som uppstar men avvagningar maste goras i varje enskilt fall vad galler paverkan pa
miljon och forutsattningarna for andra intressen i omradet. Uranbrytning vill vi inte
tillata i var kommun.

Vi lever i ett "slit-och-slang-samhalle” som skapar problem med stora mangder avfall.
Manga ganger slangs saker som skulle kunna vara till nytta for ndgon annan. En
aterbruksanlaggning har 6ppnats pa Jobbcenter inom Arbetsmarknadsenheten och
skapar sysselsattning samtidigt som miljon blir en vinnare.

Naturen ar en tillgdng i var kommun. Narheten till skog och mark ar vardefullt och ska
vara lattillgangligt aven for de som bor i tatorterna. Dessa omraden ger majlighet till
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rekreation, rehabilitering, odling pa kolonilotter samtidigt som det framjar den biolo-
giska mangfalden och skapar trivsel. Vi vill darfér varna om vara gronomraden och
friluftsomraden i kommunens kommande planarbeten. | Oversiktsplanen for
Stromsunds kommun har medborgarna sjalva fatt peka ut de omraden som de vill
varna.

Under 2017 deltar Stromsunds kommun i ett arbete under ledning av SMHI for att
utveckla ett webbaserat verktyg for integrering av klimatanpassningsarbete i kommu-
nala planerings- och verksamhetsprocesser.

Prioriterade mal

e Energiférbrukningen ska minska.
e Avfallsmangden till forbranning ska minska.

Trafik och infrastruktur

En positiv utveckling av naringsliv och samhalle staller krav pa en val fungerande
infrastruktur. Vagar, jarnvagar, telefoni och bredband maste halla en kvalitativ niva
for att kommunen ska kunna vara konkurrenskraftig. Bredband med hog kapacitet ar
en forutsattning for tillvaxt. For att slippa langa och tidskravande resor kan till exem-
pel videokonferens anvandas, men det forutsatter att teknikforutsattningarna ar goda.
Kommunen ska arbeta vidare med bredbandsutbyggnaden och en strategi har anta-
gits av Kommunfullméktige. Ambitionen ar att kommunen bygger och ager sitt eget
fibern&at. Kommunen ar delagare i ServaNet som ska vara behjalplig i kommunens
arbete med bredbandsutbyggnaden och arrendera natet. Nu ar fiberdragningen fran
Hammerdal till kommungransen mot Dorotea klar. Arbetet med ortssammanbindande
nat pagar och utbyggnaden fortsatter nu i tatorterna Hammerdal, Stromsund och Ho-
ting. Fiber finns nu efter Stekenjokkvagen och snart kan boende langs vagen erbju-
das uppkoppling.

Manga av vara invanare pendlar langa strackor till och fran arbete och skola. | flera
fall finns inget alternativ till bil. For att det ska vara hallbart maste vagstandarden
vara god bade ur miljo- och trafiksékerhetssynpunkt.

Nivan pa kollektivtrafiken maste uppratthallas. Utbudet av kollektivtrafik ar en konkur-
rensfordel och har en avgérande betydelse for utvecklingen av besdksnaringen. Till-
gangligheten i kollektivtrafikens fordon och vid hallplatserna ska fortsatta att utveck-
las. Sedan 2015 ar kollektivtrafiken skattevaxlad och skoéts av Region Jamtland Har-
jedalen.

Vi vill medverka till att Inlandsbanans potential kommer till sin ratt. Ur trafiksakerhets-
och miljosynpunkt ar det dnskvart att gods- och persontrafik i storre utstrackning kors
pa jarnvag istallet for pa vag.

Personal

For att vara framgangsrik i konkurrensen om arbetskraft maste kommunen vara at-
traktiv som arbetsgivare. Invanare och anstéllda ska uppfatta kommunen som en ar-
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betsplats med réttvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande Over sin egen arbetssituation och klimatet ska praglas av 6ppenhet. Chefer ska
strava efter en fortroendefull samverkan med de anstalldas fackliga organisationer.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda trygga anstallningsvillkor med
grundanstalining pa heltid och jamstallda, konkurrenskraftiga Ioner. Visstidsanstall-
ningar som staplas pa varandra ska undvikas. Ett bra arbetsliv ska kunna kombine-
ras med ett bra familjeliv.

Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare mojlighet till utveckling och for
att prova andra arbetsuppgifter inom kommunal verksamhet. Alla chefstjanster ska
utlysas externt.

For att stimulera till utbildning och minska utflyttningen ar det viktigt att kommunen
kan erbjuda tillsvidareanstallningar. Timanstallda vikarier ska darfor kunna erbjudas
tillsvidareanstallning utifran verksamheternas behov av vikarier. Den nyinrattade Be-
manningsenheten kommer under 2017 att paborja anstallningar av "fasta vikarier”.
Det innebér en trygghet for den anstallde att ha en tillsvidareanstallning i stallet for
vikariat.

Prioriterade mal

¢ Andelen tillsvidareanstéllda i kommunen ska 6ka och andelen timanstéllda
minska.

¢ Kommande personalbehov ska kartlaggas och en personalférsérjningsplan med
rekryteringsstrategi ska uppréattas.
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Ekonomi och budgetram 2018

2017 ars budget har uppraknats med 2,19 procent. Resultatmalet ar satt till 8 mnkr
for 2018. Kommunfullméktiges avsattning for balanskrav ar sankt till 1 mnkr och pot-
ten for kommunfullméktiges ofdorutsedda kostnader &r 1,044 mnkr. Kommunstyrel-
sens utvecklingspott ar 1 mnkr. Eftersom 2018 ar ett valar okar budgeten for Val-
namnden till 350 tkr.

Ytterligare 4,8 mnkr tillférs ramen genom utbetalning fran pensionsstiftelsen.
7,5 mnkr tillfors ramen da befolkningsutvecklingen vantas oka, eller vara oférandrad
till félid av 6kade behov pa arbetsmarknaden.

Ramhdjande:

e 500 tkr tillfors Ks for drift och underhall av ny idrottshall i Stromsund.
e 500 tkr tillférs TSF pga minskade skogsintékter.
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Budgetramar per verksamhet 2018

Belopp i tkr

Namnd/avd Budget 2017 Upprakning Effekt Ram- Ej ram- Ramforslag Kommentarer

(exkl kapitalkostn) Inkl ramjust dec 16 2,19% upprakn. Justeringar justerande justerande 2018

KOMMUNFULLMAKT|GE * 4515 4 536 21 -1 500 -6 3030 Minskning balanskravspott -1,5 mnkr,-6 tkr utjamn KF ofor
KOMMUNSTYRELSE 192 360| 197 026 4 666 0 1 000 -350 197 676

Kommunstyrelse ** 52 450 53 634 1184 500 -350 53 784 rift sporthall ytterligare 500 tkr, till valnamnd -350 tkr
Kommunledningsforvaltning 29 723] 30451 728 30 451

Teknik- och serviceférvaltning 31005 31786 781 500 32 286 skogsintakter ner med 500°

Stromsund turism 4 555 4 677 122 4 677

Framtids- o utvecklingsférvaltning 74 627| 76 478 1851 76 478

MILJO- OCH BYGGNAMND 4727 4 831 104 4 831

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 234 416] 239 943 5527 0 0 0] 239943

Barn-, kultur- och utbildningsférv 216 864| 222 006 5142 222 006

Kultur- och fritidsavdelning 17 552 17 937 385 17 937

SOCIALNAMND 315 664| 323 532 7 868 323 532

NARVARDSNAMND 22531 23089 558 23 089

OVERFORMYNDARE 1849 1890 41 1890

REVISION 908 928 20 928

VALNAMND 30 31 1 350 381

TOTAL 777 000] 795806 18 806 -1 500 1 000 -6] 795 300

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2017 2018

Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1050 1044 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 2500 1 000 utrymme: -12 300

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramférslag 783 000|Befolkningsutveckiing +/- 0 ger +7,5 mnk till ramen
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 300 Utdelning fr&n pensionsstiftelsen +4,8 mnkr till ramen
Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 1000

Observera att gors forandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna for justeringarl Resultatmal 8 OOOlResuItatméIet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

exkl omstéllningen foér komponentinvesteringar
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Inledning

Stromsunds kommun &r den nordligaste av Jamtlands atta kommuner med sina 106 kvadrat-
mil &r Stromsunds kommun till ytan Sveriges sjatte storsta kommun med medborgare boende
utsprida i hela kommunen. Stromsunds kommun har en medelalder pa 46,7 ar som ar relativt
hog jamfort med snittet i riket. Vi har underskott pd medborgare i arbetsfor alder, speciellt
kvinnor. Vi sétter ett tydligt fokus pa tillvaxt och sysselsattning som ar en forutsattning till
bra valfard och service till kommunens medborgare.

Kommunens skatteunderlag maste oka for att kunna finansiera kommunens kostnader for en
bra skola, vard och omsorg m.m. och de maste goras med att fler bidrar med mer! Vi maste
Oka antal arbetstillfallen i det privata naringslivet genom att skapa battre férutsattningar for
entreprendrer att starta och driva sitt foretag i Stromsunds kommun. Flera i arbetsfor alder
maste kunna f& mojligheten att kunna forsorja sig sjalv genom ett arbete. Okat foretagande
kraver en bra infrastruktur sdsom utbyggt bredband, bra mobiltackning, bra vagar och en fun-
gerande kollektivtrafik dar personal och gods kan transporteras. En viktig faktor ar ocksa att
inte lagga ytterligare palagor pa smaforetagarna i form av ckade skatter och okad byrakrati.

Vara barn och ungdomar &r var framtid, vi maste gora allt for att fa dem att trivas i
Stromsunds kommun och skapa en trygg och trevlig plats att leva och bo pa. Vi maste ha en
tilltalande forskola och skola dar vi maste mota foraldrarnas och barnens behov och forvant-
ningar. Gymnasiet har en betydande roll for Stromsunds kommun och det &r viktigt att vi har
ett brett och djupt utbud av utbildningar dar eleven ar i fokus. Grunden i gymnasiet maste
vara att forbereda for ett jobb eller vidare utbildning.

Turismen ar en unik majlighet som vi maste ta tillvara pa. Turism skapar nya foretag med
arbetstillfallen for alla oavsett bakgrund. Stromsunds kommun har fantastiska moéjligheter att
utveckla turismen med vara bade exklusiva och enkla miljoer och attraktioner.

Slutligen vill vi betona vikten av ett levande kultur- och fritidsliv i kommunen, det &r ofta en
kompletterande orsak till att medborgare vill bo kvar och flytta till kommunen. Var vision ar
att Stromsunds kommun ska bli en lattillganglig och intressant kommun bade for dem som
redan finns hér, for nya innevanare och for bestkare.



Overgripande politiska mal

God ekonomisk hushallning i verksamheter och arbete
e Folja de finansiella malen
e Kommunens lokalytor som inte anvands ska séljas eller rivas
e Antal anstéllda ska anpassas efter omvérld och demografi

Utveckling av kommunens naringsliv
e Sysselsattning inom privat sektor skall 6ka
o Foretagsklimatet skall forbéattras
¢ Internationella kontakter, samverkan och kompetensutveckling skall starkas och
utnyttjas
e Underlatta matchningen av ratt kompetens pa arbetsmarknaden.

Fortsatt satsning pa kunskap, larande och fornyelse
e Inspirerat med entreprendrskap och foretagande i skola och utbildning
e Okad andel higstadieelever som Klarar intrade till gymnasium
e Storre andel som gar ut gymnasiet med godkanda betyg och soker vidare till hogre
utbildning
e Okad satsning pa vuxenutbildning

Livskvalitet och trygghet
e Okad inflyttning (bromsad utflyttning...livskvalitét, bra miljoer, attityder)
e Satsning pa ett rikligt och varierat fritids- och kulturutbud
e StOttning av goda barn- och ungdomsmiljoer
e Trivsam narmiljo

Hallbar samhallsutveckling
e Miljovanlig utveckling
e Satsning pa folkhélsa

Medborgardialog och 6msesidigt fortroende
Tydliggor det kommunala uppdraget
Kommunal service

Information till medborgarna.
Delaktighet i beslut

Integration av nya kommunmedborgare
e Hdg kvalitet pa utbildning i svenska
e Delaktighet i samhallet for att trana svenska spraket och forsta det svenska samhéllet
e Jobb eller praktikplatser

Allas lika ratt i samhallet
o Tillganglighet till publika anldggningar
e Okad jamstalldhet



Demokrati

Medborgarnas delaktighet och engagemang i samhéllsfragor &r en avgorande faktor for
kommunens utveckling. Bra information till medborgarna ger delaktighet till vad som pagar
inom kommunen. Medborgarnas mojlighet att paverka politiska beslut maste forbéattras och
goras tydligare. Kortare vdg mellan kommunen och medborgarna, information &r viktig men
dialog ar annu viktigare.

Inriktningsmal:

e Forbéttra och skapa ytterligare informationskanaler (och mojlighet till dialog) till och
fran medborgarna

e Nya hemsidan utvecklas utifran medsborgarnas behov

Tillvaxt, samhallsutveckling

Stromsunds kommun har under en lang rad av ar haft en negativ befolkningsutveckling pa c:a
150 personer per ar. Dock har vi kunnat konstatera en kning pa c:a 50 personer under det fore-
gaende aret. Detta till stor del beroende pa att manga nysvensker valt att boséatta sig i kommu-
nen. For att kommunen skall kunna utvecklas sa maste inflyttningen till var kommun aven
fortsattningsvis vara positiv. For att flera ska vilja bosétta sig i Stromsunds kommun sa maste
kommunen tillhandahalla en bra service till sina medborgare, det maste finnas jobb inom va-
rierande yrken och bostéder skall kunna erbjudas i attraktiva lagen och miljGer.

Inriktningsmal:
o Verka for att utpekade LIS-omraden kan nyttjas pa avsett satt.

e GoOr Stromsunds kommun mer attraktiv med en bra service samt trivsam och intressant
plats att bo och leva pa.

e Marknadsfor de mojligheter som &r unika for Stromsunds kommun.



Utbildning

Grundskolan ger eleverna grundldggande kunskaper for att klara av och kunna utvecklas for
fortsatta studier. Vi anser det vara viktigt att alla elever ges likvardiga méjligheter till  kun-
skap. Goda kunskaper i matematik och svenska ar mycket viktigt och paverkar resultatet for
de flesta 6vriga &mnen. Vi anser ocksa att grundskolan skall ge eleverna ytterligare kunskap
i kommunens basnéringar turism, jord- och skogsbruk samt entreprendrskap.

Lokalytan per elev ar i de flesta fall 1angt storre an riksgenomsnitt vilket visar sig pa en ut-
mérkande hog lokalkostnad per elev. Samordning och effektivare utnyttjande av lokaler kan
sénka kostnaderna. Antal assistenter i grundskolan dkar. Orsaken kan till stor del harledas till
grundlaggande brister i undervisningen dar elevernas arbetsmiljé och studiero samt lararnas
pedagogik ar avgorande faktorer som maste atgardas.

Att kommunen har eget gymnasium som starker sjalvfortroendet och mojlighet for kommu-
nen att utvecklas vidare. Dock har gymnasiet for fa elever for att kunna erbjuda alla nationella
program. Alltfor f program innebér att elever véljer andra studieorter vilket minskar antal
elever ytterligare. Mojlighet till ytterligare tillval exv. ridning och idrott, skulle fa ytterligare
elever att vélja Hjalmar. Att klara en godkand gymnasieavgang ar en intradesbiljett till ar-
betsmarknaden och &r en viktig faktor i elevens fortsatta liv. Kommunstyrelsens nyligen
tagna beslut om att ge utgaende gymnasieelever fran vard/omsorg samt barn/fritid en fast an-
stallning inom kommunen ar en positiv och nédvéandig atgard.

Vuxenutbildningen medfor mojligheter att komplettera studierna for att ge  gymnasiekompe-
tens. Kompletteringen ar betydelsefull for de som inte klarat gymnasiet eller inte hunnit fa
sin gymnasieexamen fore 20 ars alder.

Studier pa hogskoleniva skall kunna goras fran kommunen pa distans mot lamplig hogskola.
Distansutbildning gor det mojligt for flera boende inom kommunen att utbilda sig vidare utan
att flytta fran kommunen.

Inriktningsmal:

e Proritera kunskaper i lagstadiet och se till att alla elever besitter goda skriv-
och laskunskaper nar de lamnar ak2.

e Battre studiero och pedagogik i grundskolan for att minska antalet assi-
stenter

e Ge elever i grundskolan undervisning samt studiebesok kring turism, jord- och
skogsnéring samt entreprendrskap.

e Samordna och effektivisera skollokaler for att minska lokalkostnaderna.
e Yitterligare marknadsforing av gymnasiet for att fa flera sokande.
e Verka for att alla gar ut gymnasiet och med godkénda betyg.

e Ge estetprogrammet en mojlighet att ater starta pa gymnasiet.



e Se dver majligheten till ytterligare tillval pa gymnasiet

o Inspirera fler till att soka vidare till eftergymnasiala/akademiska studier! Vi
har 1ag utbildningsniva i forhallande till riksgenomsnittet.

e Satsa mer pa vuxenutbildning. Detta ger i sin tur fler mojligheten till riktiga
jobb samt ger fler en chans till gymnasiekompetens - géller inte minst
manga nyanlanda.

Jamstalld arbetsmarknad

Ett stort problem for de flesta inlandskommunerna i Norrland &r den minskande befolkningen.
Stromsunds kommun har ett underskott av kvinnor i aldern dvs. aldern 20-40 ar, jamfort med
antalet man i samma aldersgrupp. Unga kvinnor tenderar att flytta, (ca 40 % av 20-aringarna
flyttar) i hogre omfattning, en trend som maste brytas genom atgarder som far kvinnor att
stanna kvar eller vilja atervanda. Det ar viktigt att gora satsningar som attraherar yngre kvin-
nor och som kan skapa forutsattningar for att finna former for god service i vart glest befol-
kade omrade.

Nastan dubbelt s manga kvinnor som méan har hégskoleutbildning i kommunen. Kvinnor i
arbetsfor alder aterfinns till storsta delen inom vard, omsorg, skola och handel medan méannen
finns till storsta delen inom tillverkning, bygg och transport.

Bland smaforetagarna ar c:a 600 man medan endast c:a 200 ar kvinnor.

Inriktningsmal

e Skapa forutsattningar som ska framja kvinnors entreprenorskap och innovationskraft.
Satsa sarskilt pa kvinnors foretagande, skapa sarskilt riktade motesplatser och arenor

e Satsa pa att forandra attityderna, systemen och strukturerna som styr man och kvinnors
foretagande.

e Satsa pa generationsskiftning for féretag genom projekt for mentorskap/adepter och
man/kvinnor med syfte att &ven bryta traditionella monster/bransch

e Erbjud yngre personal inom vard/omsorg och skola en tillsvidareanstallning i stallet
for en oséker anstallning som vikarie.

o Jamstalldhet inte enbart traditionellt mellan kvinnor/méan utan ocksa mellan olika
folkgrupper osv.

e Satsa mera pa verksamheter inom kultur/fritid som attraherar kvinnor



Kultur/fritid

Kultur och fritid &r en stor och viktig del i kommunen. En bra kultur- och fritidsverksamhet
kan vara en anledning till att vélja just var kommun. Pagaende satsning pa en sporthall i
Strémsund forbattrar ortens forutsattningar for att utva idrott, kultur och fritid. Utford upp-
rustning av Stromsunds anrika SAGA-salong kommer att utveckla kulturlivet ytterligare da
denna kan anvandas till en mangd olika kultur och fritids evenemang. Satsningen pa avgifts-
fri kulturskola har visat sig véldigt positiv och gett manga elever chansen till att utéva kultur
sadsom musik, dans och drama. Satsningen pa Teknikhuset har varit en succé och maste ha en
given fortséttning. Vi vill dven frdmja kulturaktiviteter i byarna och i de mindre centralorter-
na genom att pa olika satt stotta de lokala intresseforeningarna.

Inriktningsmal:
e Fortsatt utveckla paborjad kultur- och fritidsverksamhet i Pelarn/Saga.
e Stotta kulturaktiviteterna i byar och samhéllen utanfoér Strémsunds centralort.
e Behalla, utveckla och marknadsfora befintliga bibliotek.

e Utveckla mojligheterna till alternativ fritid for de som inte &r intresserade av sport el
kultur.

Socialtjanst/vard/omsorg

Socialtjanst, vard och omsorg ér till storsta delen styrd av lagar, Detta for att ge samma stod
och hjalp till alla medborgare. En stor del av kostnaderna gar idag till institutionsvard for
unga och vuxna. Darfor ar det viktigt att satsa pa forebyggande insatser. For att na bast resul-
tat &r det hér viktigt att det sker ett storre samarbete mellan till exempel socialtjansten och
skolan. Nya mojligheter till bra samarbete finns idag och borde utnyttjas mer aven i var
kommun. Att samarbeta med forskola och familjecentral ar ocksa valdigt viktigt. En annan
stor och viktig uppgift i hela lanet &r att hitta nya och gemensamma eller egna alternativ till
HVB hem, som annars blir allt mer kostsamt for kommunerna.

Kommunen &r ytterst ansvarig for aldreomsorgen och hur val omsorgen fungerar och hur
den utformas paverkar livskvaliteten for bade aldre, anhoriga och de som funderar pa
vad som hander den dagen de sjélva behdéver hjéalp. Dagens aldre behdver fa mer
inflytande och kunna medverka mer i tex. val av boende men ocksa i fragor som ror
kost, aktiviteter mm.

Kommunens driftform for dldreboenden ar en omdiskuterad fraga. Skall driften laggas ut
pa entreprenad eller koras i kommunens egen regi. | projekt Vardaga pa Froson har drift i
fullskala jamfort entreprenaddrift och kommunal drift. Stromsunds kommun bor ta
lardom av de resultat som framkommit i projektet.

Idag &r verksamhet for vard/omsorg och verksamhet for individ- och familjeomsorg en ge-
mensam organisation dar anslagna medel kan flyttas mellan verksamheterna. Detta ar ofta

till nackdel och vi skulle vilja se att de tva verksamheterna redovisas separat pa de progno-
ser som redovisas.
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Inriktningsmal:

e Tidiga forebyggande insatser for barn och unga, mer samarbete mellan skola och
socialtjanst ar viktigt for att na detta.

e Skapa kommungemensamma eller egna alternativa HVB-hem

o Okad livskvalitet for aldre genom storre inflytande och mer mojlighet till delaktighet i
beslut runt aktiviteter, kost mm.

e Talardom av resultat och erfarenheter fran projekt VVardaga pa Fréson

o Ge de aldre storre mojlighet att sjalva valja boende. Ytterligare satsning pa trygghets-
boende.

Miljo

Var kommun har stor tillgang pa frisk luft och rent vatten, nagot som idag inte &r alltfor van-
ligt. Dessutom finns stora volymer outnyttjad biomassa fran jord och skog lampade for pro-
duktion av biodrivmedel.

I kommunen produceras en anseenlig mangd vatten- och vindkraftel, detta beroende av en
positiv kommunprofil, manga lampliga hojdlagen och glest befolkat landskap. Kommunens
energibehov skall succesivt minska. Detta genom minskad elférbrukning, 6kad satsning pa
varmepumpar och smaskalig vind- och solenergi. Transportsektorns behov av energi minskas
eller pa sikt stallas om till miljévanligare bréanslen. Ett snabbt satt att komma i gang &r att sa
snart det ar mojligt fasa ut kommunens fossila tjanstebilar till forman for el-drift inom exem-
pelvis i hemtjansten. El fran solceller gor stora framsteg till en arligen minskande kostnad.
Kommunen bor delta i pagaende utveckling med att borja installera solceller p& kommunens
egna fastigheter

En trevlig och trivsam n&rmiljé i kommunens samhallen bér skapas genom att exempelvis
utokad skotsel av gréasytor, plantering av trad/buskar och blomsterarrangemang.

Inriktningsmal:
e Minska transporterna genom lokal upphandling av kommunens férnédenheter.

e Pabdrja omstallning till en kommunal fossilfri bilpark

o | Oversiktsplaner kartlagga marker lampliga for grodebaserad ravara for produktion av
biodrivmedel. J&mfor med tidigare vindkraftplaner.

e Bygg succesivt ut elproduktion med solceller pa kommunens fastigheter.

e Satsa pa en trivsam narmiljo — aven utanfor Stromsunds tatort. Trevligt for besokande
saval som for fastboende



Integration

Kommunen har idag c:a 75 ensamkommande flyktingbarn och c:a 660 asylsdkande. Hittills
under dret har vi fatt tillskott av ett 50-tal som blivit kommunplacerade. Mottagandet &r i
forsta hand av humanitara skal men aven faktorer sasom mangfald, kultur och arbetskraft
skapar utveckling i vart samhalle. Integrationen av de anlanda ar mycket viktig for den en-
skilda individen. Att snabbt lara sig svenska spraket ar den viktigaste nyckeln till vart sam-
halle. Utbildning i svenska (SF1) tillsammans med sprakpraktik i arbete och umgange bland
svensktalande ger det bésta resultatet. Gaddede, Rossén, Hoting och Backe ar exempel pa
orter dar de boende pa ett aktivt och engagerande satt tagit hand om de inflyttade och pa sa
satt skyndat pa och underlattat integrationen.

For att underlatta de asylsokandes langa vantan pa uppehallstillstand samt for forberedelse for
ett liv i Sverige sa bor dven denna grupp fa tillgang till svenskundervisning snarast mojligt
efter ankomsten.
Inriktningsmal:
e Mera och tidig sprakpraktik exv. med arbetspraktik, vardfamiljer och fritidsaktiviteter.
e Svenskundervisning aven till asylsokande.
e Uppmuntra de boende pa orten att aktivt medverka till de nyanlandas integration.

e Flera praktikplatser, inte minst inom kommunal verksamhet.

e Tavara pa de inflyttades kunskaper och formagor for att ge arbete sa de kan stanna
kvar i kommunen.

e Skapa odlingslotter pa lampliga platser i kommunen — det ger social samvaro och
spraktraning.

Valfrihet

Kommunen bor pa olika sétt framja, stimulera och stddja alternativa driftformer. Detta okar
valfriheten bade for medborgarna och anstallda. Det stimulerar ocksa till en utveckling mot
hogre kvalitet. Fler alternativa driftformer &r inget hot mot offentlig sektor utan snare tvart om
—man lar av varandra och utvecklas. Lampliga omraden for alternativa driftformer ar teknisk
verksamhet och inom vard och omsorg. Lagen om valfrihet (LOV) inférdes 2009 och innebéar
bl.a. att aldre far mojlighet att valja bland olika utférare av hemtjanst m.m.

Inriktningsmal:

o Se over mojligheter till alternativa driftsformer.
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Turism

Rese- och turistindustrin i Stromsunds kommun omsatte 6ver 200 miljoner under forra aret.
Over 100 érsarbeten skapades, Drygt 10 miljoner genererades i skatteintakter till kommunen.
Det &r ingen tvekan om att rese- och turistindustrin har en mycket stor betydelse for var
kommun och maste nu tas pa allvar. De olika turistaktorerna bér samverka pa olika satt for
att vara konkurrenskraftig och att na dven langvaga kunder. Besokscentrum i Stromsund &r
viktigt for saval besokande som for turistforetagen och maste latt kunna hittas. For att besk-
riva och tillvarata turismens majligheter till utveckling, tillvaxt och sysselséttning maste en
aktuell turismstrategi snarast tas fram.

Kommunen har stora potentialer att utveckla sin turism under bade sommar och vinter. Det
langa avstandet till narmaste flygplats begransar turism och maste kompenseras pa annat satt.
Nérheten och gemenskapen med Norge bor utvecklas vidare. Vildmarksvégen blir ett allt
viktigare turistmal i kommunen och dess besokspunkter maste vidareutvecklas.

Framja héstnaringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de tradit-
ionella néringarna i regionen sasom jord- och skogsbruk samt turism. Hastnaringen och tu-
ristndringen &r tva naringar som strukturellt utvecklas och dar tillvaxt sker pa likartat satt.

JHT — Kommunen (turismavd.) maste bli battre pa att samverka med JHT och leverera in
vad vi har att erbjuda! Och i gengald bli battre pa att delta i JHTs arrangemang och kompe-
tensutvecklingar.... Kommunen medfinansierar ju med ett antal hundra tusen varje ar och

héar ndmns inte JHT alls.... Vi har mycket mer att hdmta om vi blir en mer aktiv medspelare
med JHT.

Inriktningsmal:

e Arbeta for framjandet av turismen med andra aktorer i lanet sasom Jamtli,
Inlandsbanan, etablerade kulturevenemang.

e Delta i den satsningen pa Destinationsutveckling langs Inlandsbanan som pagar i
l&net.

e Forbattrat samarbete med JHT

e Utveckla ytterligare besoksmal langs Vildmarksvagen.

e Tasnarast fram en turiststrategi for kommunen

e Se till att turistbyran i Stromsund é&r latt att finna och kan nas av bestkande turister.

o Fortsétt utvecklingen av en fungerande marknadsforing av kommunens turistforetag.
Marknadsfor destinationsbolaget Sodra Lappland battre.

e Frdmja hastnéringen och arbeta for att den ska utgor ett viktigt komplement till de
traditionella naringarna i regionen sasom jord- och skogsbruk samt turism. Hast-
naringen och turistnaringen ar tva naringar som strukturellt utvecklas och dar
tillvaxt sker pa likartat sétt.
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Folkhélsa

Syftet med folkhéalsoarbetet &r att starka individen. Statens folkhélsoinstitut har arbetat for att
minska regionala ojamlikheten. Den nationella strategin for att skapa konkurrenskraftiga
regioner och individer &r att verka och bidra till regional konkurrenskraft, entreprendérskap och
sysselséttning.

Friska kommunmedborgare framjar en mindre kostsam hélsovard, farre sjukskrivningar och
ett rikare liv. Folkhalsan &r ofta beroende av samhalles klass och ekonomi vilket gor 6nskade
atgarder mera komplicerade.

Balans i liv och karriar &r avgérande for halsan. Enligt en artikel i SvD 16 juli 2009 av Agneta
Lagerkrantz, som i sin tur relaterar till en studie av Carita Hakansson, lektor vid Halsohdgsko-
lan i Jonkoping, &r det olika faktorer som avgor om kvinnor och man haller sig friska. Kvin-
nor dr mer friska om de hinner med bade yrke och fritid. Mannens héalsa ar istallet beroende
av hur de klarar sitt jobb. For att kvinnor ska ma bra behover de ha ett balanserat liv mellan
arbete och familj, ha meningsfulla fritidsaktiviteter och kanna att det de gor betyder nagot.
Kvinnor blir stressade och tvingas till sjukskrivning om de inte hinner eller kan méta de
kombinerade kraven fran arbets- och privatliv.

Anvandande av alkohol och narkotika medfor ofta en forsamrad personlig hélsa och svarig-
heter i arbete och socialt liv.

Inriktningsmal:

e Gor en forstudie och kartlaggning avseende kvinnor och méns nuvarande och 6nskade
mojligheter till fritidssysselsattning.

e Skapa forutsattningar for motesplatser och arenor for en meningsfull
fritidssysselsattning for vara invanare oavsett alder och kon.

e Podngtera vikten av réatt kost och rorelse for elever i grundskolan — gérna i
kombination med besok i natur och skog.

e FoOrebygg och férhindra anvandande av droger.
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Infrastruktur

Kommunens infrastruktur &r avgérande for dess utveckling. Stromsunds kommun aterfinns
idag bland bottenplatserna géllande infrastruktur. Eftersom Stromsunds kommun &r relativt
glest befolkat sa finns tyvarr ett mycket begransat kommersiellt intresse att satsa pa infra-

struktur i vara bygder.

Att alla medborgare har tillgang till bredband ar en férutsattning for kommunens utveckling.
Alltmera av vara samhéllsfunktioner blir beroende av ett snabbt och fungerande bredband sa-
val privat som for foretag. Bredband via fiber ar den langsiktiga och hallbara I6sningen.
Mobilt bredband ar en ej tillforlitlig och relativt dyr 16sning men kan anvéndas som ett kom-
plement till bredband via fiber.

Den fasta telefontrafiken via koppartrad kommer att upphora i kommunens samtliga byar
senast under 2018 och enligt Telia kunna ersattas med ensuccesivt att ersattas med en mobilt
fast 16sning. Dock kommer den mobila telefonin att 6ka vilket stéaller krav pa béttre tackning.
Tyvarr kommer invantan pa 700 MHz-bandet att sla stopp for ytterligare utbyggnad av be-
fintligt mobilnat.

I kommunen finns manga grusvagar med skiftande kvalitet vilket begransar framkomligheten
for varu- och persontransporter. | stallet for underhall av vara vagar sa valjer Vagverket att
sénka hastigheten for véagen.
Kollektivtrafiken inom kommunen fungerar nagorlunda tillfredsstallande langs vag E45 och
vag 342 till Gaddede. Dock ar oftast inte busstiderna anpassade efter de som vill pendla
mellan hem och arbete. Pendlarparkering finns i Stromsund men &ven andra orter langs E45
ar i behov av en sadan parkering
"Stekenjokkvagen — aret runt” har nu en grupp pa Facebook pa initiativ av Inger Langstrom,
Stora Blasjon. Fn har den gruppen 639 medlemmar! De har kommit till pa tva veckor. Bara
pa forsta dygnen fick gruppen ca 400 medlemmar. Sa det finns anledning att se dver/driva
fragan!
Inriktningsmal:

e Prioritera utbyggnad av bredband via fiber — dven till byar utanfor vag E45

e Stall hogre kvar pa leverans- och projekteringstakten i pagaende satsning pa bred-
band i kommunen

e Forbéattra mobiltdckningen inom kommunen genom 6kad dialog med
mobiloperatdrerna

e Paverka Vagverket for battre underhall av vara vagar i kommunen.
e Battre anpassade busstider for pendling med buss alternativt tag.

e Verka for en aretruntéppen Stekenjokkvag.
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Naringsliv

Néringslivet ar viktigt for kommunenens framtid och utveckling. En forutsattning for tillvaxt i
Stromsunds kommun &r att vi far flera foretag att etablera sig i kommunen. Smaforetagen ar
grunden till kommunens foretagande och star for 4 av 5 foretag med farre an 5 anstallda. For
att fa foretag att startas eller att etablera sig i Stromsunds kommun maste vi se till att bra for-
utsattningar finns. Det stéller stora krav pa logistiklosningar, personal med ratt utbildning och
ett trivsamt samhaélle att bo och leva i, bland annat. Kommunen maste marknadsfora sig battre
nar det galler foretagsetableringar och arbeta mer for dessa. Vi behover fa in mer entreprenor-
skap och foretagande i skolan. Stromsunds kommun maste ocksa serva och vara behjélpliga
och ha en god relation till befintliga foretag som redan finns i kommunen.

Vi vill ocksa se en stravan till lokal upphandling av mat och produkter som kommunen koper
in. Detta framjar mera lokala foretag i motsats till den alltmera storslagna offentliga upphand-
lingen som idag marknadsfors.

Inriktningsmal:

e Fortsatt satsning pa Teknikens hus som ar en viktig plats for barn och unga att ut-
veckla sin tekniska formaga i lag alder.

e Yiterligare samarbete med gymnasiet for utbildning av efterfragad arbetskraft
e Att gora de mojligt for alla elever att fa driva UF-foretag pa gymnasiet.

e Utfor myndighetsutévande pa ett foretagarvanligt satt.

e Utveckla kvinnors, ungas samt nysvenskars foretagande.

e Upptack och skapa relevanta utbildningar utifran foretagens behov.

e Underlatta matchningen av ratt kompetens pa arbetsmarknaden.

e Verka for att fa inlandsbanan elektrifierad sa foreagen kan kora sina transporter pa ett
miljovanligt vis snabbt och enkelt.
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Kommunal verksamhet

Strémsunds kommun ar idag kommunens storsta arbetsgivare med c:a 1400 anstallda. Kom-
munen skall konkurera med kommunens évriga foretag om att fa kompetent arbeskraft och
jamfora sig med alternativa privata arbetsgivare. Generellt ligger kommunens I6ner lagre &n
motsvarande privata foretag vilket medfor att kommunen maste konkurrera om arbetskraft pa
annat satt. Sommarjobb for ungdomar ar viktigt dels for att fa lite fickpenger, dels for att fa
arbetspraktik och rutiner pa lovets dagar. Eftersom kommunen har och kommer att ha stort
behov av tjanster inom vard- och omsorg ar det viktigt att ta tillvara de yngre som &r utbildade
for uppgifterna. En god arbetsmiljé och en tydlig personalpolitik &r en forutsattning for en bra
arbetsplats. Kommunens korttidsfranvaro ar bland de lagsta i landet medan langtidsfranvaron
star for drygt 60 % av all franvaro.

Manga av kommunens medborgare star langt fran arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten
(AME) har "anstallt” manga av dessa i sin verksamhet vilket medfort att kostnaderna for for-
sorjningsstodet minskar samtidigt som den anstéllde har ett arbete som i vissa fall kan resul-
tera i en tillsvidareanstéllning i foretag eller kommun.

Det behdvs en koppling har till att kommunen behdver bli en samhallsutvecklare, ta rodret
och inte enbart "passivt titta pa” nar utvecklingen gar i en negativ trend. Undersokningar
(SCB, KKIK mfl) visar att kommunen ligger lagre dn genomsnittet pa flertalet matt gallande t
ex foretagande, folkhélsa, miljo och hur kvinnor och man som bor i kommunen ser pa den
som en bra plats att leva och bo pa. Undersokningarna visar daremot att trygghetsaspekten ar
god (positivt resultat) i enkéter.

Kommunen far daliga betyg géllande majliggérande for medborgarna att delta i kommunens
utveckling Fordjupat fokus pa attraktivitet. Vi ska ta fram sa mycket fakta som mojligt — var-
for flyttade x pers till kommunen och varfor flyttade X personer fran kommunen. Analysera
och se vad vi kan ta fasta pa. En standigt 6kande administration inom kommunens verksamhet
ar ett problem som vi maste vara vaksamma pa. Ej nédvéandig administration bidrar negativt
till kommunens knapra ekonomi.
Slutligen vill vi betona betydelsen av nationella och internationella kontakter och samarbete.
Inriktningsmal:

e Erbjud seriosa sommarjobb for alla ungdomar som lamnat grundskolan.

e Arbeta aktivt for att sinka kommunens langtidsfranvaro

e Avveckla ej nddvéandig administration inom kommunen.

e Vidareutveckla internationella kontakter, samverkan och kompetens

e Utdka AME:s verksamhet for att skapa sjélvkansla, arbete och minskat forsorjnings-
stod.
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Langsiktiga atgarder for att klara kommunens ekonomi 2019-2022

Vi ar oroade for kommunens ekonomi under aren efter ar 2018. Detta pa grund av att kommu-
nens utgifter okar i betydligt snabbare takt &n kommunens inkomster vilket innebér att kommu-
nen maste dka inkomsterna eller dra ner pa utgifterna.
Besparingen som beraknas bli minst 20 mkr/ar kan inte langre tas fran en "hyvling” av verk-
samheternas budget. Istallet maste vi ta nya grepp med satsningar och atgarder for att pa sikt dra
ner pa kommunens kostnader.
Nedan foljer ett antal forslag for att klara kommunens framtida ekonomi:

e Flerai arbete for att 6ka kommunens skatteinkomster

e Genomfor en organisationséversyn av kommunens verksamhet for att fa en effektivare
och smidigare verksamhet.

e Ifragasatt om kommunens alla nuvarande sysslor skall tillhéra kommunens ansvarsom-
raden

o Yitterligare forebyggande atgarder inom IFO rérande vuxenenheten, 6ppenvarden och
placering av ungdomar

e Engagera och samarbeta med kommunens foreningar som kan delta eller verta delar
av kommunens verksamheter exv. idrottsanlaggningar, ungdomsverksamhet, turistser-
vice och medborgarservice.

e Utveckla AME ytterligare for att fa flera i arbete samt for att minska forsorjningsstodet

e Se dver mojligheten att sdlja ut Folkets Hus och campingen i Stromsund.

e Se dver kommunens skolor géllande antal och utbildningskvalitet.

e Samordna skolverksamheten i Stromsund

e Nyttja distansundervisningens fordelar.

e Se dver planering och upphandling av skolskjutsar

e Snabbare och effektivare SFI-undervisning for att snabbare mojliggéra anstallning.

e Mera IT-stod inom vard/omsorg

e Samordna LSS-verksamheterna

e Se dver kommunens aldreboenden gallande antal och placering.
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Ekonomi/Budget 2018

Kommunens ekonomiska l4ge &r inte det basta infor 2018. Skatteintékterna ar inte tillfreds-
stallande till foljd av att en forhallandevis stor den av medborgarna inte betalar skatt pa grund
av arbetsloshet m.m. Dessutom ger skatteutjamningsbidraget inte den utdelning vi 6nskat.
De nya riktade bidragen ger inte heller avsedd kompensation. Detta medfor att vi har ett nega-
tivt fordelningsutrymme till vara verksamheter sedan vi tagit hansyn till PKV (generella kost-
nadsokningar). Att tacka detta underskott med att dra ner pa ramarna ar svart eftersom kom-
munens verksamheter ar hart anstrangda redan idag.

Dock ser vi en ekonomisk majlighet genom att, pa ett tillfredsstallande satt, borja utbetala
fran (gottgdra) kommunens pensionsstiftelse.

Finansiella mal
e Budget i balans — arligt 6verskott med 8 Mkr
e Investeringar max 23,5 Mkr
e Ingen avsattning till pensionsstiftelsen

Foljande forutsattningar galler som grund for de budgetramar som foreslas.

e Befolkningsminskning med 150 personer under 2018

e 20 miljoner i 6kade intakter fran skatter och bidrag for kommunen

[ 2,9% PKV

e Potter: Kommunfullméktiges oférutsedda 1 050 kkr
Kommunfullméktiges ballanskrav 2 500 kkr
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 kkr
Kommunstyrelsens utvecklingspott 1 000 kkr

Centerpartiet och Moderaterna yrkar pa foljande fordelning for budget 2018

e VibedOmer att befolkningsminskningen for 2018 blir endast 50 personer . Till-
skott 5000 kkr

e Vi anser att arets generella kostnadsokningar (PKV) é&r val hdga och dras ner
fran 2,9 till 2,5. Tillskott 3 200 kkr

e Barn- och utbildningsférvaltningen kan dra ner och omstrukturera mot-
svarande 10 assistenter m.m. Tillskott 3 000 kkr.

e Rationaliseringar inom kommunledningsforvaltningen (KLF) bedéms ge motsva-
rande tva tjanster. Tillskott 1 000 kkr

o Kommunfullméktiges pott for balanskrav minskas med 1000 Kkr.

e Arbetsmarknadsenheten (AME) tillfors 500 kkr for att fortsétta den arbetsledartjanst
som tillsattes 2017.

e Arbetsmarknadsenheten (AME) tillfors ytterligare 500 kkr for l6nebidrag till nagra
flera personer med arbetsmarknadsatgarder

e Arbetsmarknadsenhetens (AME) tillfors 500 kkr for att dven fortsattningsvis
kunna erbjuda feriearbeten for de ungdomar som sa nskar

e Overférmyndare far en ramhojning med 250 kkr for att klara av den dverbelas-
tade situationen som nu rader.

e 8772 kkr betalas ut fran kommunens pensionsstiftelse.
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Budgetramar per verksamhet
Belopp i tkr

2018

Beredningsunderlag 2017-04-28
Uppdaterad med senaste skatte-
prognos per 2017-04-27

Namnd/avd Budget 2017 Utfall 2016 Upprakning Effekt Besparing Ram- Ej ram- Ramférslag Kommentarer
(exkl kapitalkostn) Ikl ramjust sep-15 | exkl jmf-stérande | PKV 2,9%  kostn.kn 0,40% Justeringar justerande justerande 2018

KOMMUNFULLMAKT|GE * 4515 3090 4 543 28 -18 -1 000 3525 Minskning av pott for ballanskrav
KOMMUNSTYRELSE 192 360 7 675 198 533 6173 -794 -1 000 2 500 0 199 239

Kommunstyrelse ** 52 450 3554 54 016 1566 -216 500 54 300|oritt sporthall ytterligare 500"
Kommunledningsforvaltning 29723 2470 30686 963 -123 -1 000 1500 31 063 |rva tianster bort KLF, AME 500+500', feriearbeten 500,
Teknik- och serviceférvaltning 31 005 214 32039 1034 -128 500 32 410]skogsintakter ner med 500°
Strémsund turism 4 555 384 4716 161 -19 4697

Framtids- o utvecklingsférvaltning 74 627 1053 77076 2 449 -308 76 768

MILJO- OCH BYGGNAMND 4727 262 4 864 137 -19 4 845

BARN, KULTUR- OCH UT-

BILDNINGSNAMND 234 416 -151) 241 728 7 313 -967 -3 000 0 0 237 761

Barn-, kultur- och utbildningsférv 216 864 -307| 223 666 6 803 -895 -3 000 219 771 |Farre assistenter m.m.

Kultur- och fritidsavdelning 17 552 156 18 062 510 -72 17 989

SOCIALNAMND 315 664 -4 952| 326 075 10411} -1304 324 771

NARVARDSNAMND 22531 -484( 23 269 738 -93 23176

OVERFORMYNDARE 1849 54 1903 54 -8 250 2 145]o0,5 tjanst ytterliagre

REVISION 908 -3 934 26 -4 931

VALNAMND 30 12 31 1 0 350 381

TOTAL 777 000 5503| 801880 243881] -3208 -5 000 2 750 350 796 772

*) Inkl potter fullmaktige, tkr 2017 2018

Kommunfullmaktiges oférutsedda. 1050 69 1 050 Fordelnings-

Kommunfullmaktiges pott balanskrav. 2500 2 800 2 500 utrymme: -13772

**) Inkl potter kommunstyrelse, tkr Ramférslag 783 000]Befolkningsminskning -150 --> -50 = 5000 kkr
Kommunstyrelsens oforutsedda 300 0 300 Pessionsstiftelse 8772 kkr
Komunstyrelsens utvecklingspott 1000 39 1 000

Observera att gors forandringar i ovanstaende potter maste motsvarande ske i kolumerna for justeringar.

|Resultatmal

8 000|Resultatmalet motsvarar 1% av skatter och bidrag.

exkl omstallningen for komponentinvesteringar




A Stromsunds

e KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2017-05-30 34
§ 93 Dnr 2017.199 736

Revidering av kommunens matpolicy

Kommunens nuvarande matpolicy som antogs av kommunfullmaktige
den 16 november 2011, § 128, ska revideras. Kommunens interna kvali-
tetsndtverk, IKN, har tillsammans med kostchef Jorgen Jonsson tagit fram
ett forslag pa ny matpolicy.

Meningen é&r att policyn ska ligga till grund for de strategier och mdl som
kommer att utarbetas i ndsta steg. Policyn ska ses som ett 6vergripande
dokument medan strategier och mal riktas mer detaljerat.

Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar att upprittat forslag
till matpolicy antas.

Ajournering

Efter yrkande av Goran Espmark (C) ajourneras sammantradet kl. 15.15-
15.20 for overldggning i partigruppen.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

Uppriéttat forslag till matpolicy antas. Bilaga

Justering (Sign)



Id nr:
Version:

0:29
1.1

Titel: Matpolicy

Typ: Policy Giltighetstid:
Faststalld: Uppdateras:
Matpolicy

Innehallsforteckning

Miljo och samverkan
Upphandling och inkop
Kompetens och kunskap
Systematiskt kvallitetsarbete

Begrepp

Gl N

I Stromsunds kommun ska vi servera god, villagad, naringsriktig och
omvaxlande kost.

Maten ska upplevas aptitlig, hdlla hog kvalitet och tillagas utifran be-
greppen: fran grunden, efter sdsong och med ekonomisk hushallning.
De nordiska naringsrekommendationerna och Livsmedelsverkets rikt-
linjer ska foljas. Alla som av medicinska skél har behov av specialkost
ska kunna erbjudas sadan av hog och sdker kvalitet.

1. Milj6 och samverkan

Maten ska vara trevligt serverad och presenterad samt kunna avnjutas i
en lugn, trygg, vilkomnande miljo som framjar social samvaro. Mal-
tiden ska vara en del i skolans och barnomsorgens pedagogiska arbete.
Inom vérd och omsorg ska maltiden vara en del i det rehabiliterande/
habiliterande arbetet. God kommunikation mellan alla personalkatego-
rier, forvaltningar och med matgésten ska genomsyra verksamheten.

2. Upphandling och inkép

Vid upphandling och 16pande inkop av livsmedel ska prioriteringar go-
ras av produkter som dr bra for miljo, klimat och hdlsa, da prisavvikel-
sen dr skilig. Sasongsanpassade ravaror ska i forsta hand véljas. Nar-
producerade rdvaror har foretrade nar priset tilldter. Vid livsmedels-
upphandling ska rekommendationer fran upphandlingsmyndigheten
foljas. Forfrdgningsunderlaget ska i mojligaste man utformas sa att lo-
kala/regionala leveranttrer kan lamna anbud.
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3. Kompetens och kunskap

Alla som arbetar med hantering och tillagning av mat ska, utifran sina
arbetsuppgifter, ha relevant kompetens inom omrddena matlagning,
ndringsldra och fysiologi, specialkost, hygienfragor, vardskap och hall-
bar utveckling. Personalen ska ges mojlighet till relevant kompetensut-
veckling for att kunna uppréatthélla en hog kompetens.

4. Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska bedrivas for att planera, folja upp
och utveckla den mat- och maltidsupplevelse som erbjuds.

5. Begrepp

Med kvalitet menar vi att férutom att maten har naringsvarde och hy-
gien enligt livsmedelslagen, skollagen och livsmedelsverkets riktlinjer,
att brukare och elevers upplevelse av maten ska vara god eller mycket

god.

Med ndrproducerad menar vi producerat inom kommunen, lanet eller
regionen.

Med tillagad fran grunden menar vi att anvandande av hel- och halv-
fabrikat ska vara i minsta mojliga mén.

Med virdskap menar vi att bemodtandet i matsalen/maltidssituationen
ska vara trevligt och inbjudande.
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Erbjudande — forvarv av aktier i Inera AB

Sedan styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 beslutade att godkanna att SKL Foretag AB
forvérvar Inera AB, har nu samtliga landsting och regioner tagit beslut om att sélja merparten
av sina aktier i foretaget till SKL Foretag AB. Forvarvet tradde i kraft den 16 mars 2017.
Darmed kan nu samtliga kommuner erbjudas att forvarva fem aktier vardera i Inera AB och pa
sa satt bli delagare i foretaget och enklare kunna anvanda sig av foretagets tjanster.

Bifogat finner ni underlag for kommunens fullmaktigebeslut om férvarv av aktier i Inera AB.
Beslutssatserna ar tankta som underlag och kan sjalvklart andras utifran egna rutiner. Samtliga
handlingar finns ocksa pa skl.se/inera.

Ert beslut meddelas SKL Foretag AB via mejl till inera@skl.se. Det finns idag ingen bortre
tidsgrans da ni maste ha tagit beslut, men vi hoppas naturligtvis pa att ni vill bli delagare och
tar beslut sa snart det & mojligt for att tidigt kunna fa de fordelar som ett deldgarskap innebar.
Sa snart vi registrerat ert beslut, kommer vi att 6versanda handlingarna Aktiedverlatelseavtal
samt Anslutningsavtal pa nytt till er, for underskrift. Som aktiedgare kommer ni sedan att
bjudas in till &garrad och bolagsstamma.

For fragor hanvisas till inera@skl.se

Med vanlig halsning

Lena Dahl
Tillférordnad VD

Bifogade dokument:
Kommunens beslutsunderlag for fullméktiges beslut, samt bilagorna:

Aktieoverlatelseavtal (bilaga 1)
Anslutningsavtal (bilaga 2)

Aktiedgaravtal (bilaga 3)

Bolagsordning (bilaga 4)

Agardirektiv (bilaga 5)

Arsredovisning 2015 for Inera AB (bilaga 6)
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Kommunens beslutsunderlag 1(6)

FoOrvarv av aktier i Inera AB

Sammanfattning

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hittills 4gts gemensamt av alla landsting
och regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa.
Verksamheten riktar sig till bade invanare och medarbetare inom vard och omsorg.
Genom bolaget sker samverkan kring gemensamma lésningar, gemensam
infrastruktur och stdd for digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjansterna
finns till exempel 1177 Vardguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa natet) och Journal
via natet.

Fragan om andrat 4gande och &ndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har
diskuterats under manga ar. Inte minst har foretradare for landsting och regioner
uttalat sitt stod for en forandring som innebér att verksamheten breddas och dven
omfattar kommunerna samt ger en ndrmare anknytning till SKL:s arbete med
verksamhetsutveckling. Efter en omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade
styrelsen for SKL den 7 oktober 2016 att godkanna att SKL Foretag AB forvérvar
merparten av aktierna i Inera AB. Samtliga landsting och regioner har sedan dess
fattat beslut om att sélja 145 av sina 150 aktier i Inera AB. Efter den formella
tilltradesdagen 16 mars 2017 kan nu landets kommuner erbjudas att kopa fem aktier
vardera och bli delagare pa samma villkor som landsting och regioner.

Den &ndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiedgaravtal, bolagsordning
och &gardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom agarrad och bolagsstamma. |
bolagsstyrelsen finns 15 ledaméter, med politiska foretradare — sex fran
kommunsidan, sex fran landsting/regioner samt tre tjansteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsa varit inriktad pa halso- och sjukvardsomradet,
men genom det breddade &gandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exempel skola, omsorg och samhallshyggnad.

Genom att kommunen blir delagare i foretaget, blir det mojligt att kopa tjanster fran
Inera AB, utan foregaende upphandling (genom det sa kallade Teckal-undantaget i
upphandlingslagstiftningen). Som delagare kan kommunen ocksa vara med och
paverka utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat agande ligger
ocksa i linje med SKL:s uppdrag &r att framja och stodja samverkan mellan
medlemmarna i verksamhetsutveckling genom digitala I6sningar.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar fullmaktige besluta att

1. Av SKL Foretag AB forvérva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.
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2. Godkénna i &rendet redovisat aktiedgaravtal och att intrdda som part i
aktiedgaravtalet genom redovisat anslutningsavtal.

Bilagor:

Aktieoverlatelseavtal, bilaga 1
Anslutningsavtal, bilaga 2
Aktiedgaravtal, bilaga 3

Bolagsordning, bilaga 4

Agardirektiv, bilaga 5

Arsredovisning Inera AB 2015, bilaga 6

Bakgrund

Inera AB

Sveriges landsting och regioner har sedan manga ar samverkat kring gemensamma
I6sningar, gemensam mjuk infrastruktur och stod for digitalisering, genom det
gemensamma aktiebolaget Inera. Bolaget bildades redan 1999, da under namnet
Infomedica, med syfte att utveckla e-halsotjanster for invanarna. Ar 2000 grundade
Landstingsforbundet, Svenska Kommunforbundet, Vardforetagarna och Apoteket
bolaget Carelink med dndamélet att utveckla och samordna infrastrukturtjénster. Ar
2007 forvarvades Carelink av davarande Sjukvardsradgivningen SVR AB (tidigare
Infomedica). Ar 2010 bytte bolaget namn till Inera AB.

Sedan starten 1999 har Inera utvecklats, genom foretagsforvarv och utdkade uppdrag,
till att idag ansvara for ett 40-tal landstingsgemensamma tjanster och projekt. Inera
AB &gs i dag av SKL Foretag AB och landets samtliga 21 landsting och regioner.
Bolaget har en omséttning pa drygt 600 miljoner kronor (2016). Verksamheten riktar
sig gentemot bade invanare och medarbetare i vard och omsorg.

Beredning pa nationell niva

Fragan om en dverlatelse av Inera AB till SKL-koncernen har diskuterats under ett
antal ar. Inom ramen for SKL:s arbete med gemensamma digitala losningar for
kommuner, landsting och regioner lyftes denna fraga fram som ett satt for SKL att pa
bésta mojliga satt stddja och hantera samspelet mellan kommuner, landsting och
regioner, och mojliggora att dven kommuner kan arbeta med och erbjudas
gemensamma tjanster och lésningar fran Inera AB.
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Flera utredningar har gjorts for att sékra beslutsunderlaget. Hosten 2014 utférdes en
forstudie (McKinsey) "DELA: Samverkan for digitalisering i kommuner, landsting
och regioner — Beslutsunderlag for ett eventuellt forvarv av Inera”.

Hosten 2015 gjordes en juridisk utredning (Delphi) samt en revisionsutredning
(Deloitte) kring Inera med syfte att finna en juridiskt och finansiellt hallbar
forvérvslosning.

Varen 2015 inréttades en styrgrupp for forandringsarbetet. Natverken for
landstingsdirektorer och kommundirektorer har fortlopande informerats.

Under varen och sommaren 2016 har forslag till bolagsordning, aktiedgaravtal,
agardirektiv och aktiedverlatelseavtal successivt utarbetats av kansliet med stod av
Cederquists advokatbyra. Till kansliet har knutits en referensgrupp bestaende av
jurister fran de tre storsta landstingen/regionerna (Stockholms lans landsting, Vastra
Gatalandsregionen samt Region Skane) och de fyra storsta kommunerna (Stockholms
stad, Goteborgs stad, Malmé stad samt Uppsala kommun).

Kommunaljuridiska, upphandlingsjuridiska och konkurrensrattsliga fragor har sérskilt
belysts, och en second-opinion pa de upphandlingsrattsliga 6vervagandena har
inh&mtats.

Gemensamt digitaliseringsarbete i offentlig sektor

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet fram
till ar 2025. Digitaliseringen ar ocksa en av de framsta mojliggorarna for att hoja
kvaliteten, forbattra effektiviteten och maéta invanarnas forvantningar pa valfarden. Att
anvanda digitaliseringens mojligheter ar nédvandigt for att méta de utmaningar som
kommuner, landsting och regioner star infor, och ett viktigt verktyg for att skapa en
vassare och smartare vélfard.

SKL lat under varen 2016 gora en SIFO-undersokning om hur invanarna ser pa
digitalisering i vélfarden. Undersokningen visar att tre av fyra tillfragade &r positiva
till att kommuner, landsting och regioner kommunicerar och erbjuder service digitalt.
Nastan lika manga, sju av tio, staller sig positiva till att digitala pedagogiska verktyg
anvands i skolundervisningen. Sju av tio ar ocksa positiva till vard, konsultation och
behandling med digital teknik. Betydligt farre, bara tva av tio, anser att kommuner,
landsting och regioner lever upp till deras forvantningar. Det ar hog tid att forbéattra
den digitala servicen, anser tva av tre.

Ur ett internationellt perspektiv tappar digitaliseringen i det offentliga Sverige fart.
Denna trend gar hand i hand med avsaknad av nationella initiativ, samordning och
grundlaggande forutséttningar sasom standarder for informationsutbyte. Med syfte att
Oka den digitala fornyelsen av det offentliga Sverige antog regeringen och SKL hdosten
2015 en avsiktsforklaring — Digitalt forst. Digitalt forst innebar att digitala tjanster
ska, nar det ar mojligt och relevant, vara forstahandsval i den offentliga sektorns
kontakter med dem som bor i Sverige, med organisationer och med foretag. Digitalt
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forst innebar ocksa att myndigheter, kommuner, landsting och regioner ska satta
invanaren och foretagaren i centrum nar nya tjanster tas fram.

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om och ser behov av och
mojligheter med 6kad samverkan och kraftsamling inom digitaliseringen. Att gora
Inera AB till ett SKL-foretag syftar samlat till att skynda pa, stodja och méjliggora en
effektiv digitalisering i kommuner, landsting och regioner, som bidrar till att méta
manniskors och verksamheters behov och forvantningar samt klara kvaliteten och
effektiviteten i valfarden. Ratt anvand kan digitaliseringen leda till battre hélsa och
larande, hogre tillvéxt, fler jobb och en hallbar utveckling.

SKL:s digitaliseringsarbete

Centrala omraden for kraftsamling och samverkan, som bidrar till att 6ka hastigheten,
kvaliteten och effektiviteten i kommuners, landstings och regioners digitalisering &r:

e Medlemsgemensamma digitala I6sningar.
e Starka medlemmarnas formaga vid upphandling och gemensam kravstallning.
e Stod till forandringsledning och nya arbetssatt i medlemmarnas verksamheter.

Medlemsgemensamma digitala I6sningar

| takt med tiden har det blivit tydligt att SKL:s och Ineras arbete i storre utstrackning
behdver hanteras i mer samordnat for att undvika suboptimerade insatser och dka
nyttan for landsting och regioner.

Genom Inera har landsting och regioner haft en gemensam plattform for den digitala
utvecklingen, nagot som saknats for kommunerna. SKL har fatt tydliga indikationer
fran kommunerna om att SKL bor agera for att ge liknande mojligheter for
kommunerna, som for regioner och landsting. | grunden finns likartade behov av
digitala tjanster for att stodja verksamheter, invanare och foretag. Med samordnade
och gemensamma digitala I6sningar undviks ocksa en alltfor spretig flora av digitala
tjanster som inte hanger ihop och som blir svara for invanare och foretag att
Overblicka och nyttja. Dessutom kan samarbete innebdra sankta utvecklings- och
forvaltningskostnader, och utvecklingstakten kan hojas.

Genom att forvérva Inera och darefter bredda dgandet, dkar forutsattningar for SKL
att ta en storre koordinerande roll och langsiktigt ansvar for gemensamma digitala
I6sningar inom alla verksamhetsomraden, utan att sjalv behéva bygga upp all
kompetens och de formagor som detta kraver. Ineras infrastruktur och kompetens kan
ateranvandas till andra verksamhetsomraden som medlemmarna ansvarar for och
utgér darmed en viktig och unik strategisk resurs. Samtidigt ar det viktigt att det ar
kommunernas, landstingens och regionernas behov som ska styra det som ska goras.
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Starkt formaga vid upphandling och gemensam kravstallning

Kommuner, landsting och regioner uttrycker en énskan om battre samordning och
6kad kompetens inom digitalisering for att bli starkare i bestallarrollen. Har efterlyses
tydliga och genomarbetade standarder, gemensamma kravspecifikationer och
gemensamma upphandlingar att ansluta sig till.

SKL Kommentus stddjer idag SKL:s medlemmar med upphandlingskompetens och
genom att samordna upphandlingar. Upphandlingar av it-stéd och digitala I6sningar
har till viss del skett genom aren, men bedémningen &r att det finns 6kade behov har.
SKL Kommentus, SKL och Inera kommer darfor att ha en ndrmare samverkan for att
stdrka medlemmarnas roll som bestéllare genom att arbeta gemensamt kring
standarder, krav och upphandlingar. SKL Kommentus upphandlingskompetens kan
bidra till gemensamma insatser dar SKL eller Inera dr ansvariga, eller dar kommuner
valjer att sjalva upphandla.

Stad till forandringsledning och nya arbetssatt

Regeringens Digitaliseringskommission beskriver i sitt betdnkande ”Digitaliseringens
transformerande kraft — vagval for framtiden, SOU 2015:91” att digitaliseringen
innebar en omvélvande transformering av samhéllet. For offentlig sektor kan vi idag
se exempel pa i form av flippade klassrum, lakarbesok pa natet och digital deklaration.

Att stalla om och transformera verksamheter utifran principen om digitalt forst kraver
ledning och stéd. Kommuner, landsting och regioner har visat stort intresse av att fa
stdd i sin forandringsresa och i arbetet med verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering. Det handlar om végledning och stéd kring de nya arbetssatt som kan
leda till storre nytta bade for den enskilde invanaren och foretaget, men ocksa for den
egna forvaltningen och medarbetare. SKL behover driva pa och bidra till sektorns
digitala transformation och nya arbetssatt, genom att stodja medlemmarna pa denna
forandringsresa.

Genomfdrande

Genomforandet av affaren sker i flera steg. | ett forsta steg forvarvade SKL — genom
SKL Foretag AB — majoriteten av aktierna i Inera. Detta genom att samtliga landsting
och regioner salde merparten av sina aktier i Inera AB och nu ager fem aktier vardera.

| ett andra steg erbjuds nu Sveriges alla kommuner att kdpa aktier fran SKL for att bli
delégare i bolaget. Parallellt pagar ett tydligare utvecklingsarbete dar SKL, Inera och
SKL Kommentus samverkar inbdrdes och med kommuner, landsting och regioner for
att kravstalla, upphandla, utveckla och tillhandahalla gemensamma lésningar och
tjanster, inklusive stdd i den forandringsresa som kommer att behovas.
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Finansiering

Inera AB har varit heldgt av landsting och regioner, som vardera &gt 150 aktier i
bolaget (totalt 3 150 aktier). SKL Foretag AB har kopt 145 aktier fran respektive
landsting/region (totalt 3 045 aktier). FOrvarvet har skett till bokfort varde, vilket per
den 31 december 2015 var 8 500 kronor per aktie (totalt 25,9 mnkr). Detta vérde har
varit ofdrandrat fram till 6verlatelsedagen, 16 mars 2017. Nu dger SKL Foretag AB 97
procent av aktierna, och landsting och regioner resterande 3 procent.

Nu erbjuder SKL Foretag AB respektive kommun att kdpa 5 aktier, till bokfort varde
8 500 kronor per aktie (42 500 kronor). Om samtliga kommuner investerar i bolaget,
kommer SKL Foretag AB att fa en aterbetalning pa 12,3 mnkr. Nettoinvesteringen for
SKL Foretag AB blir ddrmed 13,6 mnkr, motsvarande drygt 50 procent av det totala
aktiekapitalet. Som ett led i dverlatelsen atar sig SKL Foretag att ge en forlustgaranti
om 35 mnkr.

| Gvrigt gor parterna inte nagra sarskilda ekonomiska ataganden i samband med
affaren. Nér det galler bolagets finansiering, ar projekten redan i dag i huvudsak
sjalvfinansierade. Det ar inneborden av den affarsmodell som tillampas och som avses
tillampas aven i fortsattningen. Om ett projekt inte kan béra sina kostnader kommer
konsekvensen ytterst att bli att projektet far laggas ned.

| 6verlatelseavtalet, som landsting och regioner skrivit under, ingar att de
évergangsvis staller ut vissa ekonomiska garantier att kopa tjanster for minst den
summa som man kopt for i genomsnitt de tre senaste aren (ar 2013-2015). Detta ligger
i linje med det atagande landsting och regioner har i nuvarande aktieagaravtal for
Inera AB, och &r ett satt att sékerstélla att bolaget inte omgaende ska hamna i
ekonomiska svarigheter. Ett annat skal ar att Ineras modell for finansiering gar fran
anslagsfinansiering till en ny finansieringsmodell (tjanstebaserad affarsmodell) som &r
under inforande och har annu inte inférts fullt ut.

SKL Foretag AB tar genom den foreslagna &gar- och styrmodellen den ekonomiska
risken for bolaget samtidigt som man genom aktiedgaravtalet inte har ett dominerande
inflytande Gver bolaget.

Affaren inkluderar ocksa forandringar i évrigt nar det géller bolagets verksamhet och
agarstyrning. Vid den extra bolagsstamman den 16 mars 2017 antogs forslaget till
andrad bolagsordning. Nytt aktiedgaravtal har utarbetats och godkénts av samtliga
landsting och regioner, och kommunerna ska i samband med kop av aktier ansluta sig
till detta (enligt anslutningsavtalet). Forslag till nytt &gardirektiv har tagits fram och
beslutas vid dgarrad 21 april 2017, infor ordinarie bolagsstamma 7 juni 2017 (se
bilagor).
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Samverkan &r inte ett tillstand som gar att uppna vid ett
givet tillfalle utan en standigt levande process som varje

dag maste erovras, etableras och standigt underhallas!
Samverkansutredningens betdnkande SOU 2000:114

VERKSAMHETSBERATTEILSE

Samordningsférbund har som uppdrag att stddja samverkan mellan parterna. Férbundet ska,
inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser och
andra aktiva atgirder inom de samverkande parternas ansvarsomride. Férbunden skall skapa
forutsittningar for bittre samarbete och finansiera sidana insatser som bidrar till att
rehabiliteringen for individer blir bittre. Hirutover ska samordningsférbunden ansvara for att
folja upp resultat, utvirdera insatser samt sprida erfarenheter. Samordningsférbundet i Jamtlands
lin dr en egen juridisk person vars férvaltningsprinciper harmonierar med kommuner genom att
det ar framforallt kommunallagen som reglerar férbundets mandat och verksamhet.
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Samordningsférbundet i Jamtlands lin bildades som linsférbund 2011. Det ar ett av Sveriges ca
80 samordningsforbund dar kommun, Region JH, Forsikringskassa och Arbetsférmedling verkar
for att samordna rehabiliteringsinsatser. Var malgrupp dr ménniskor 1 dldrarna mellan 16 och 64
ar med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Tillsammans ska vi 1 Samordningsférbundet
skapa moijligheter och stotta manniskor sa att de kommer ut pa eller narmar sig arbetsmarknaden.
Lagen om finansiell samordning anger ramarna for verksamheten. Uppdraget dr att bedriva
utvecklingsarbete samt finansiera projekt, utvarderingar och uppfoljningar samt sprida
erfarenheter.

SYFTE-ANDAMAL

Forbundets andamal dr att inom Jdmtlands ldn svara for en finansiell samordning mellan
Arbetstérmedlingen, Forsdkringskassan, Region JH och linets atta kommuner.

Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora
torvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade.
Insatserna, som ockséd kan vara av férebyggande karaktir, ska syfta till att samhillets resurser
anvinds pa ett effektivt sitt, och som ett resultat av samordningen, till storre nytta f6r den
enskilde invanaren i Jamtlands lin.

STYRELSEN

Styrelsen ar férbundets hogsta beslutande organ och har ansvar f6r utveckling och ekonomi.
Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. I styrelsen ingar politiskt valda representanter fran
linets kommuner och Region JH. Forsikringskassan och Arbetstérmedlingen féretrids av
tjansteman. Varje medlem har en ordinarie och en ersittare.

Styrelsen har under 2016 haft fyra sammantriden.

Styrelsens sammansittning 2016:

Arbetsformedlingen: Fredrika Henriksson. Ers. Anders Séderman.

Forsakringskassan: Charlott Ax. Ers. Per Sundin. Carina Hallqvist fr. 26/9.

Bergs kommun: Daniel Arvastsson. Ers. Sonja Wredendal.

Bracke kommun: Monica Drugge-Hjortling. Ers. Barbro Norberg.

Harjedalens kommun: Anna-I.ena Andersson. Ers. Géran Pahlson. Fr 28/11 Leif Nilsson.
Ers. Torbjorn Andersson.

Krokoms kommun: Lennatt Jenssen. (v. ordférande) Fr. 28/11 Malin Bergman. Ers. Annika
Hansson.

Ragunda kommun: Lennatt Skoog. Ers. Bo Bergstrom.

Stromsunds kommun: Karin Nismark. Ers. Eva Sjolander.

Are kommun: Martine Eng. Ers. Peter Jansson.

Ostersunds kommun: Bjérn Sandal. Ers. Andreas Karlsson.

Region JH: Jonny Springe Region JH(ordf6rande). Ers. Stefan Nilsson.

Revisorer: for Arbetsformedlingen och Forsikringskassan Mats Henriksson, Deloitte,
tor kommunerna och Region JH Christer Jonsson.


http://www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=3911&bet=2003:1210
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ARBETSUTSKOTT

Ett arbetsutskott bestdende av Jonny Springe Region JH, Per Sundin, Forsikringskassan, Lennart
Jenssen Krokoms kommun samt Fredrika Henriksson Arbetsférmedlingen, har representerat de
fyra parterna och fungerat som en beredande funktion av drenden till styrelsen, samt som ett stod
till tjansteméannen i férbundet. Arbetsutskottet har sammantritt tvd ganger under aret.

LOKALA SAMVERKANSGRUPPER (LOKSAM)

Lokala samverkansgrupper finns i alla kommuner och bestar av representanter fran alla fyra
parter. Representanterna i samverkansgruppen ir personer fran de fyra parterna med chefs-
och/eller beslutsmandat.

For uppgifter om representanter - se hemsidan, under rubriken kontakt.
Lokala samverkansgrupperna har under aret:

Upprittat lokal verksamhetsplan for hur arbetet ska bedrivas samt diskuterat pagaende och
kommande insatser lokalt.
LOKSAM-Ostersund ombildades och ny konstellation gor nystart mars-17.

Lokala samverkansgrupperna har dessutom som uppgift att:

Pa det lokala planet initiera och inspirera forbundsmedlemmarna att ansoka om insats.
Skapa forutsittningar och méjligheter for insatsens genomférande 1 egen organisation.

KANSLI

Forbundet har tva heltidstjinstemin anstillda som utgor férbundets samlade resurs i de fragor
som finns att hantera inom férbundets verksamhet. Kansliet dr beldget pa Ostering.

Arbetsuppgifter

Processer, diskussioner, kontakt med lokala parter och medlemmar samt informationsinsatser
internt och externt, bedémningar av projektidéer och ansékningar, beslutande beredning samt
uppféljning och utvirderingar. Dessutom anordna egna konferenser, utbildningar, administrera
kansliet och styrelsens arbete dr arbetsomriaden som foérdelas 6ver tid och efter kompetens mellan
tjanstemannen. Ett teamarbete vilket dr naturligt utifrain den samlade kompetens som férbundet
besitter. Ett effektivt arbetssitt vad giller att agera med helhetssyn och kvalitet f6r férbundets
rikning. Ansvar fo6r hemsidan www.samjamt.se, information, innehall och utveckling delas mellan
tjanstemannen.



http://www.samjamt.se/

EXTERNA TJANSTER

Foljande externa leverantorer av tjanster har anlitats:

Region J/H: dataservice, moteslokaler.

Ostersunds kommun: 16nehantering, arvoden till styrelsen.

Avans AB: ekonomi, bokforings- och redovisningstjianster inklusive bokslut och deklaration.

Pacta: arbetsgivarservice

MEDLEMSSAMRAD
Samrad med forbundsmedlemmarna

2016-05-16 holls ett samrad med medlemmar innehéllande en uppdatering pa verksamheten samt
ett forslag till verksamhetsplan och budget f6r 2017. Vid detta samrad beslots samstimmigt att
samtliga medlemmar accepterar och kommer att matcha statens kommande férslag vilket
uppskattas vara i niva med 2016 ars tilldelning.

INSATSREDOVISNING
Ur SUS-systemet kan foljande data tas fram for 2016.

Under éret har 102 personer fordelat pa 42 man och 60 kvinnor varit inskrivna i olika projekt.
65 deltagare har avslutats. Huvuddelen av deltagarna har varit mellan 19-27 ar. De flesta har
deltagit 1 aktivitet under sju till nio manader. Av de avslutade kan konstateras att 78% har fatt

eller 6kat omfattningen av arbete och/eller studier. Bil.

Totalt 747 personer har registrerats i volyminsatser ex. konferenser, konsultationer, utbildningar.
Bil.

En férindring och forflyttning kan konstateras nir man miter forsorjning fére och efter
projektavslut. Mest markant synes det minskade forsorjningsstodet vara. Bil. Férbundets mal ar
dock att ej i forsta hand na stora volymer utan fokusera pa framtagande och implementering av
nya metoder och arbetssitt. Under 2016 har volymen pa individnivan i SUS varit ndgot ligre dn
tidigare. Fokus har legat pa att forfina, utveckla samt sprida nya metoder och arbetssitt.

For beskrivning av projektens innehall samt delrapporter och slutrapporter hinvisas till

www.samjamt.se



http://www.samjamt.se/

UTVARDERING OCH UPPFOLJNING

Enligt lag ska alla finansierade projekt och aktiviteter inom Samordningsférbundet f6ljas upp och
utvirderas. Vi skall aven sprida goda projektidéer och 6ka kunskapen i linet om projekt, resultat
och erfarenheter. Av dessa skil ska projekt dokumenteras och rapporteras pa det sitt som anges i
varje projekts avtal.

Samordningsférbundet har ansvar for att rapportera in resultat i det nationella
uppfoljningssystemet SUS, "sektorsévergripande system f6r uppfoljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet". Via SUS far regering och departement
rapporter om olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de
gett.

MALUPPFYLLELSE MOT STYRELSEBESLUT

Aktiva, ritt sammansatta LOKSAM-grupper i alla kommuner.

Alla kommuner har haft fungerande grupper under aret. Vissa har bytt ledaméter och det har
genomforts extra informationsinsatser for de nytillkomna. Férutom verksamhetsplan mm har en
okad samverkan uppnatts parterna emellan i de diskussioner som hallits.

70% av avslutade projekt skall vara implementerade.
Forbundet har avslutat 5 projekt under aret och av dessa ir 4 till viss grad implementerade i
ordinarie verksamhet och ger ett utfall pa 80%.

Erfarenheter av arbetssitt och metoder skall spridas i ldnet.
Spridning har initierats i linet genom:
- Projekt Verktyg Hela vigen, linsovergripande modell med start i Berg och pa tva
gymnasier i Ostersund.
- Erfarenheter fran projekt FAKUS i Are samt MEKA i Strémsund har 6verforts till
projekt HAM-SAM som 4ven involverar Ragunda, Berg och Ostersund.

Linsovergripande event skall genomf6ras.
Samjamtdagen genomférdes 2016-10-21. Ett 60-tal deltagare.

RISKHANTERING; DEL AV FORBUNDETS KVALITETSARBETE

Riskhantering dr en del av férbundets kvalitetsarbete. Styrelsen har beslutat om rutiner f6r
l6pande arbete med riskanalys och riskbedémning samt uppféljning via tjdnstemin och styrelse.

Samordningsférbundet har fem riskomraden

#® ekonomi

#® medlemmar, parter, lokalt arbete
@ projekt

® styrelse

#® kansli

Rapporteras arligen till styrelsen.
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Vikten av att arbeta med ett langsiktigt perspektiv omniamns i férbundets malsittning. Detta for

att kunna

® ta hojd for langsiktigt engagemang och lirande

® sprida samverkansmodeller

@ bygga upp atgirder strategiskt tillsammans med parterna

@ folja resultat mer lingsiktigt, dvs dven efter finansierad projektperiod

UTBILDNINGAR/KONFERENSER/SEMINARIER mm

19/1
27/1
18/3
21/3
5+6/4
13/4
11/5
16/5
19+20/5
13/6
5+6/9
9/9
Sep.-okt
4+5/10

21/10

26/10

10+11/11

17/11

Planeringsdag for styrelsen.

Besok av Nationella radet. Stina Bjork.

Uppstart/utbildning Samordningsférbundet i Ange.
SUS-utbildning i O-vik.

Nationella Rddets arliga konferens i Eskilstuna.

Forsikringskassans seminarium om sjukskrivningar. Sundsvall.
Konferens om upphandling med sociala hinsyn. Ostersund.
Medlemssamrad angiende verksamhetsplan och budget fér 2017.
NNS planeringsdagar i Stockholm. Ordférande samt férbundschef deltog.
Slutseminarium projekt STR. Krokom.

Lansforbundstraff. Triff med 6vriga linsférbund 1 Sverige.

Utbildning i BAS, intervjumetod f6r projekt ”Verktyg hela vigen-linet”.
Rekrytering av ny forbundschef.

Forbundschefsdagar. Alla chefer kallade till gemensam triff.

Samjamtdag for styrelsen, LOKSAM-grupperna och andra partners. Redovisning
av pagiende projekt samt en framatblick.

Bricke kommunfullmiktige informeras.

Nitverksmote for Norrlandsforbunden, i Séraker med deltagare fran olika
norrlandsférbund.

NNS deltar i hearing i riksdagshuset. Ordf. och férbundschef deltar.
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MARKNADSFORING

- Kommunfullmaktige 1 Bracke har informerats.

- Primirvardens ledningsgrupp har fatt information.

- SVOM har informerats.

- Information om férbundet gavs i Ange 1 samband med att samordningsférbundet 1 Ange
startade.

- Hemsidan har nyttjats som ett verktyg f6r férbundet och medlemmarna samt vriga
externa kontakter.

VASENTLIGA HANDELSER 2016

- Ny projektsamordnare Anna Hildebrand startar 2/5 med uppgift att samordna
plattformen Halsa-Rehab 2020.

- Utokad niva pa den statliga tilldelningen for 2016.

- Staten bibehaller den 6kade nivan pa medel till f6rbundet 61 2017.

- FPortsatt satsning pa ett skapande av plattformar som erbjuds medlemmarna.

- Ny férbundschef rekryterad.

- Forbundet deltog i en forstudie med Link6pings universitet och kartligeningsverktyget
WEIS ( Work Environment Impact Scale) om detta kunde vara anvindbart pa
gymnasieelevers APL (arbetsplatsforlagt lirande).

FORVANTAD UTVECKLING

Fortsatt fokus pd information till personal i medlemsorganisationerna samt forum med
beslutsfattare ex kommunstyrelser.

Satsning pa kvalitativa plattformar bestiende av intressanta projekt som sprids/erbjuds i linet.
Ytterligare fokus pa linets ohilsotal med anledning av direktiv och medelstilldelning frin staten.

Uppstart av indikatorer pa utvalda projekt.

ARETS RESULTAT
2016 irs resultat pa 2 282 tkr innebdr att det egna kapitalet uppgar till 2 770 tkr

2016 ars resultat och balansrikning ligeer i niva med budget och inga storre avvikelser kan
noteras. Resultat och bokslutskommentarer samt noter aterfinns i bilagorna.
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Resultatrakning

Belopp i tkr
Verksamhetens Intakter
Medlemsbidrag

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Bidrag till insatser

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Verksamhetens nettokostnad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara kostnader

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat

Not

160101
161231

8 635
85

-4 355
- 393
-1690

2282

2282

150101
151231

6 000

-4719
-314
- 1583

- 616

- 616
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Balansrakning

Belopp i tkr

Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank
Summa tillgéngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
Panter och darmed jamférliga

sakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

1,2

160101
161231

150

3706

3 856

2770

1085

3855

150101
151231

88

1166

1254

488

766

1254
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel frin verksambheten fore forindring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Kassaflode for den 16pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ¢j likviditetspaverkande poster
Justering f6r av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avsittningar

Justering f6r 6vriga ej likviditetspaverkande poster

2016-12-31
2282
0

2282

319
-62
2539
0

0
2539
1166
3705
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag 1997:614 (Kommunal redovisningslag) i
tillimpliga delar. En fullstindig anpassning av BAS-kontoplanen till den kommunala kontoplanen
(K-planen) har inte helt kunnat goras.

Reserverade medel fran 2015 ir ej medraknade i resultatet for ar 2016.

Noter

Not 1 Férklaring av storre poster i Balans och resultatrikning

Belopp 1 kr

Balansrikning

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

PlusGiro 772371-1 7 200 103

Ftg-konto Swedb 8147-1,903 087 940-8 3148 175

Placeringskto Swedb 8147-1,904 637 144-0 357 352

Avrikning skatter och avg (medel pa skattekontot) 73737

Momsfordran 76 147 3 855 509

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Kortfristiga skulder

Skuld projekt enl spec (Not 2) -833 500
Ber uppl 16neskatt pens-kostn -45 000
Betald F-skatt -1213
Upplupna avtalade sociala avgifter (skuld) -31 416
Interimsskulder enl spec* -123 838
Personalskatt (skuld) -38 873
Avr ESF f61proj -11 516 1 085 356

*Beriknade interimsskulder: Skuld KPA 48656:-, arvode revisor 50000:-, redovisning/bokslut
25182:-



Resultatrikning (Forts. Not 1)
Nettomsittning

Tillférda medel

Bidrag Landstinget

Bidr Fors-kassan och AF
Bidrag kommuner

Bidrag 6vrigt

Summa tillférda medel

Under aret beslutade och utbetalda bidrag
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Loner till personal samt arvoden till styrelsen

2158 845
4317 691
2158 846
84 470

8 719 852
-4 355 056
-393 382
-1 675 336

Inkl arbetsgivaravgifter, avtalstorsikringar och utbildning

Not 2 Specifikation av konto 2441, skulder projekt 2016

Projekt Hamsam:

Stromsund primarvird och kommun
Are primirvard och kommun
Stromsunds kommun, Hamsam unga
Ragunda JGY

Primirvarden Berg

Summa:

310 000
310 000
66 500
125 000
22 000
833 500
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Revisionsrapport 2 (5)
2017-04-08 Dnr: REV 24/2016

Revisionskontoret

UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

1 SYFTE OCH AVGRANSNING

Pa uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet i Jamtlands lan har Region Jamtland Harjedalens
revisionskontor granskat forbundets verksamhet och redovisning under verksamhetsaret 2016.

1.1 SYFTE

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for den i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser foreskrivna revisionsberattelsen.

1.2 GENOMFORANDE OCH AVGRANSNING

Granskningen av forbundets verksamhet ar 2016 har inriktats mot vilka atgarder som har vidtagits for
att verkstalla forbundets andamal och uppgifter enligt lag och férbundsordning. Vidare har
forbundets interna kontroll och rakenskaper granskats.

Granskningen har genomforts utifran gallande bestammelser i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lagen om kommunal redovisning samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Granskningen har omfattat:

protokoll fran forbundsstyrelsens sammantraden ar 2016,
forbundets arsredovisning for ar 2016,

stickprov av underlag och verifikat under 2016,

interna styrdokument,

uppfdljning av tidigare gjorda iakttagelser,

e rapporter fran projekt som slutredovisats under 2016 med avseende pa i vilken utstrackning
uppféljningar utvarderingar gjorts och i viss utstrackning aven slutrapporternas kvalité.

Information har aven inhamtats vid traff med forbundets tjansteman.

2 |IAKTTAGELSER OCH NOTERINGAR

2.1 FORBUNDETS ANDAMAL OCH UPPGIFTER

| forvaltningsberéttelsen for ar 2016 beskrivs forbundets organisation och uppdrag.

De insatser som forbundet finansierat under 2016 redovisas i verksamhetsberattelsen liksom andra
aktiviteter som forbundet anordnat eller deltagit i.

Forbundsstyrelsen har inom foreskriven tid beslutat om en verksamhetsplan och budget for 2016. Av
verksamhetsplanen framgar vilka insatser som har pagatt under ar 2016. Verksamhetsplanen och
budgeten har faststallts enligt gallande regler.
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2.2 SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret hallit 4 méten. Samtliga protokollférda och justerade i enlighet med
regelverket.

2.3 FORBUNDETS EKONOMI
Enligt forbundsstyrelsens protokoll har deldrsrapporter upprattats per 2016-04-30 och 2016-08-31.

Forbundet redovisar ett Gverskott om 2 282 tkr. Férbundets utgdende egna kapital uppgar till
2 770 tkr for ar 2016. 1 enlighet med 14 § i forbundsordningen éverfors 6verskottet till ar 2017.

2.4 PROJEKTREDOVISNING/ -UTVARDERING
Av samordningsforbudets Arsredovisning framgér bl a féljande:

“Enligt lag ska alla finansierade projekt och aktiviteter inom Samordningsforbundet féljas upp och
utvarderas. Vi skall &ven sprida goda projektidéer och 6ka kunskapen i lanet om projekt, resultat och
erfarenheter. Av dessa skal ska projekt dokumenteras och rapporteras pa det satt som anges i varje
projekts avtal.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in resultat i det nationella uppféljningssystemet
SUS, "sektorsdvergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet". Via SUS far regering och departement rapporter om olika insatser som
finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.”

I var granskning har vi noterat att:
Rapportering till SUS har skett.

Styrelsen hade som mal att 70% av alla avslutade projekt skall vara implementerade. Férbundet
uppger att 5 projekt avslutats under 2016 och att 4 av dessa ar implementerade (80%).

Pa forbundets hemsida finns presentationer av projekt/insatser, delrapporter samt slutrapporter for
avslutade projekt.

Vi har slumpmassigt valt ut tva slutrapporter for projekt som slutrapporterats under 2016
(Samordnad tidig rehabilitering, Krokom och Dans mot psykisk ohalsa, Region J/H) och granskat

e om de har en godtagbar kvalité i fraga om aterrapportering mot uppstallda mal samt

e om de kan sagas ha haft fokus pa utvardering "pa effekter for individ, organisation och
samhalle” (bestammelse i samordningsforbundets arbetsordning).

Vad avser projektet "Dans mot psykisk ohilsa” framkom av slutrapporten att ett metodproblem
uppstatt som gjorde att utvarderingen avseende effekter inte kunde genomféras som tankt. (Se vidare
2.5.2)

For projektet “Samordnad tidig rehabilitering” var ett av malen att ” bidra till att enhetlig information
ska ge kansla av sammanhang och tillhérighet”. Utfallet aterredovisas inte mot malet i de termer i
vilket det gavs. Var bedomning ar dock det satta malet ar svart att utvardera.
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Bedémning

Var bedémning ar att de granskade slutrapporterna sammantaget innehaller en god aterrapportering
mot de mal som satts upp och som var méjliga att utvardera. Vi bedomer aven att de haft det fokus
arbetsordningen foreskriver. I denna beddmning ingar ingen bedémning av hur framgangsrika projekten
varit.

Sammantaget bedémer vi att Samordningsforbundet arbete med sin uppféljning/utvardering har
fungerat pa ett bra satt 2016.

2.5 INTERN KONTROLL

2.5.1 Styrning

Riskanalyser

Styrelsen beslutade 15-02-23 (817) att ha riskanalys som en staende punkt pa dagordningen.
Av protokoll framgar att riskanalys behandlats vid samtliga sammantraden under 2016.

Bedémning
Det ar positivt att styrelsen genomfor riskanalyser.

2.5.2 Projektstyrning

I forbundets projekt "Dans mot psykisk ohilsa” anges att ett mal var att i en studie med
forskningsansats understka om dans kan vara ett alternativ/komplement till annan behandling av
psykisk ohélsa i form av depressionsliknande symtom hos unga kvinnor.

Av slutrapporten framgar att det varit svart att fa deltagare till projektet. Av rapporten framgar
ocksa att "D deltagarantalet varit for 1agt saknar studien dessvérre klinisk betydelse. For de
enskilda deltagarna har den daremot haft betydelse.”

Bedémning

Det ar bra att projektet tydligt redovisar att projektet inte har lyckats utifran den dokumenterade
malsattningen.

Som vi forstatt det var dock antalet deltagare ként da beslut om projektstart gavs. Detta borde i sa
fall innebéra att det kliniska syftet inte langre var ett mal utan att det fanns andra varden som
motiverade projektet. Av slutrapporten framgar dock inte att malsattningen férandrades.

Vi har aven tidigare noterat att projekt haft mal som forandrats/forkastats under projektets gang.

Mot bakgrund av detta anser vi att det finns anledning att rekommendera styrelsen att se 6ver
projektstyrningen med avseende pa hur beslut om férandrade mal ska ske och hur det ska
dokumenteras.

2.6 RAKENSKAPER

2.6.1 Arsredovisning

Den arsredovisning som styrelsen forst beslutade om och som éverlamnades till oss for granskning
inneholl ett antal felaktigheter i den ekonomiska redovisningen.
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Revisionsrapport 5(5)
2017-04-08 Dnr: REV 24/2016

Revisionskontoret

UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

Efter ett gemensamt mote med den nytilltradde forbundschefen, avgaende forbundschef, representant
for anlitad bokforingsbyra och regionens revisionskontor har ett antal rattningar skett.

Beddmning
Vi bedémer att Arsredovisningen for 2016, efter gjorda réttelser, &r rattvisande.

Rutinen for att sakerstalla arsredovisningens kvalitet behover utvecklas.
2.6.2 Verifikationer

En stickprovskontroll med avseende pa kontering, attest och underlag har gjorts bland
verifikationerna for ar 2016. | stickprovet har vi bl a noterat féljande:

Sociala avgifter och arbetsgivaravgifter har inte bokforts [6pande under perioden januari till augusti..

Avstamning av konton har inte skett kontinuerligt, vilket inneburit problem med bl.a. avstamningen
av kontot for F-skatt. F-skatten bokfordes lI6pande 1:a kvartalet och sedan finns inget bokfort forran
en rattelse i slutet av augusti. Bankkontona uppvisar ockséa tecken pa bristande avstamning under
aret.

Beddmning
Bokforing och avstamningar behdver goras mer I6pande under aret.

2.6.3 Skattekonto

Av kontoutdrag fran Skatteverket framgar att forbundet, liksom foregaende ar, vid flera tillfallen
under aret haft ett underskott pa skattekontot.

Beddmning

Vi beddmer inte att underskotten har medfért ndgon skada fér samordningsforbundet utéver
droéjsmalsrantor. Daremot anser vi det angelaget att rutinen for inbetalning av skatt ses Gver.

Vi har diskuterat dessa underskott med den nytilltradde férbundschefen som uppger att han kommer
att undersoka orsaken och vidta atgarder.

Granskningsansvariga

Granskningen har genomforts av UIf Rubensson, certifierad kommunal revisor vid Region Jamtland
Harjedalens revisionskontor. Granskningen har kvalitetssékrats av revisionsdirektor Leif Gabrielsson.



Revisorerna i finansiella
Samordningsférbundet
i Jamtlands lan

Till

Styrelsen i Samordningsférbundet
i Jamtlands l&n

Fullméktige i medlemskommunerna:
Are kommun
Ostersunds kommun
Brécke kommun
Ragunda kommun
Strémsunds kommun
Hérjedalens kommun
Bergs kommun
Krokoms kommun

Fullméktige i Region Jamtland Hérjedalen
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2016

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet i Jamtlands lan (organisationsnummer
222000-1990) for verksamhetsaret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova

- om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt.

- om arsredovisningen ger en rattvisande bild och

- om styrelsens interna kontroll varit tillracklig samt

- att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen, god revisionssed. Granskning enligt god
revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehaller véasentliga felaktigheter. *)



Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Jamtlands lan
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Vi dberopar bifogad rapport.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport

Granskningspromemoria 2016, Samordningsforbundet i JAmtlands Ian,
Dnr: REV 2016-0024

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgéarder
inhamta underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur férbundet uppréattar arsredovisningen for att
ge en réattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den évergripande presentationen i arsredovisningen.
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Samradsredogorelse till
forslag for
Stromsunds kommuns
Riktlinje for
bostadstorsorjning
2017-2025

Stromsunds kommun
2017-04-28

Forslaget till Riktlinje for bostadsforsorjning for Stromsunds kommun gick ut till
samrad i slutet av mars 2017. Da samradstiden var slut (2017-04-26) hade fem
samradsyttranden kommit in. Samradsredogorelsen redovisar de framkomna
synpunkterna och redovisar de forslag som dessa gett anledning till.
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Samradsredogorelse till forslag for Stromsunds kommuns
Riktlinje for bostadsforsorjning 2017-2025

Inledning

Ett forslag till Riktlinje for bostadsforsorjning i Strémsunds kommun har fardigstallts
2017-03-29. Riktlinjen ger en bild som beskriver behov av bostader for olika grupper
som idag bor i kommunen. Behoven &r beskrivna bade utifran dagens situation och med
tanke pa den forvantade befolkningsutvecklingen och den framtida demografiska
strukturen.

Fem samradsyttranden har kommit in under samradstiden (2017-03-29 — 2017-04-26).

| samradsredogorelsen har de inkomna synpunkterna redovisats. Kommunen har
darefter bemott forslagen och tagit stallning till hur de ska tillgodoses i riktlinjen. For
synpunkter som inte har kunnat beaktas har skélen for detta angivits i
samradsredogorelsen.

Inkomna samradsyttranden

1. 2017-04-11 Kommunstyrelsens arbetsutskott, Stromsunds kommun
2 2017-04-12 Miljo- och byggnamnden, Strémsunds kommun

3 2017-04-26 Socialdemokraterna i Stromsunds kommun

4. 2017-04-26 Socialndmnden, Strémsunds kommun

5 2017-04-28 Lansstyrelsen i Jdmtlands lan (beviljats utokad tid)
Synpunkter

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Miljé- och byggndmnden och Socialndmnden har
inget att erinra 6ver riktlinjen.

Socialdemokraterna i Stromsunds kommun &r positiva till riktlinjen och anser att den ar
mycket vardefullt for kommunens utveckling. Man betonar att det &r viktigt att snabbt
tillgodose de behov av bostader som finns. Socialdemokraterna anser vidare att det &ven
bor byggas lagenheter om 3-4 rum, for att tillgodose inflyttande barnfamiljer. Det
efterfragas dven en utredning av nar man flyttar till service- och sérskilda boenden.
Aven en planering for de dvriga tatorterna i kommunen (férutom Strémsund och
Hammerdal) efterfragas, liksom en planering av tillganglighetsanpassningen av
bostéader.

Forslag:

Riktlinjen kan inte faststalla tidpunkter for nar aktiviteterna ska vara
utforda — ingen andring.
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Under aktiviteter skriva in att dven lagenheter om 3-4 rum bor byggas.

En utredning som klargdér nar man flyttar till service- och séarskilda
boenden ar intressant att gbra. Kommunstyrelsen ges uppdraget att
eventuellt Iata utféra denna undersokning —ingen andring i riktlinjen.

Specifik planering for de dvriga tatorterna ar inte aktuell. Riktlinjen
beskriver ett troligt behov i Strémsund och Hammerdal, men under
aktiviteter klargdrs att det ska byggas dar behov finns, detta omfattar hela
kommunen — ingen andring.

En planering av tillgdnglighetsanpassningen av bostdader bor upprattas i ett
separat dokument —ingen andring i riktlinjen.

Lansstyrelsen anser att det ar mycket positivt att kommunen tagit fram en Riktlinje for
bostadsforsorjning och att riktlinjen uppfyller de grundldggande kraven som anges i
lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar.

Vidare tycker Lansstyrelsen att planen skulle vinna pa en tydligare malformulering, dar
de 6vergripande malen i dversiktsplanen med flera dokument sammanstélls till
preciserade mal for bostadsforsérjningen.

Lansstyrelsen anser att det &r viktigt att riktlinjen innehaller en bedomning av
bostadsbehovet hos olika grupper, for att motivera de aktiviteter som foreslas under
slutsatser. Vidare tycker L&nsstyrelsen inte att bostadsbehovet for sarskilda grupper har
analyserats fullt ut i forslaget. Man rekommenderar darfor att det 1aggs till en tydlig
specifik del i planen som beskriver sérskilda grupper och deras behov, samt att
nyanlanda ska finnas med som huvudsaklig grupp.

Forslag:

Sammanstallda och preciserade mal for kommunens bostadsférsorjning.
En harledning mellan aktiviteter och mal/analys, vilket kan utldsas i
uppstallda siffror. Kommunen anser att riktlinjens syfte ar att beskriva ett
behov och att skapa férutsattningar for bostadsbyggande. Darefter maste
aktorer utanfor kommunen genomfora de olika adtgdrderna. Detta gor det
svart att satta upp precisa mal for bostadsbyggandet. En tydligare
sammanstallning av de olika malen skulle kunna utforas - ingen dndring i
riktlinjen. Beaktas vid nasta revidering.

Komplettering med kommunens ansvar enligt bosattningslagen (2016:38).
Skriv in i riktlinjen.
Héanvisa till kommunens program for integration och inflyttning under

kommunens mal. Skriv in i riktlinjen.

Bostadsbehov for sarskilda grupper — for in nyanlanda som huvudsaklig
grupp bland de fyra grupperna.



| planen skriva in en specifik del som beskriver sarskilda grupper och deras
specifika bostadsbehov. Kommunen tycker att detta ar bra och ser det
som viktigt att det pa sikt utreds och kommer med i planen. Detta ar ett
stort, tidskravande arbete, vilket kommer att ta tid. Ingen andring i den
nuvarande planen. Beaktas och tas med i riktlinjen vid ndstkommande
revidering.

Hur manga bostdder kan realiseras via planlaggning. Mojligheter for
byggande finns i nuvarande detaljplaner. Fordndringar i detaljplaner ar
delvis beroende pa den efterfragan som finns fran exploatorer/aktorer,
vilket gor det svart att berdkna ett specifikt antal dd kommunen inte styr
over dessa - ingen andring i riktlinjen.

Utveckling av befintligt bostadsbestand. Kan vi forandra nuvarande
bostadsbestand sa att vi far ut mer av det? Inte nagot som kommunen styr
over. Skrivs in i riktlinjen att det befintliga bestanden &r en stor resurs,
som kan forandras utifran behovet.
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Bilaga 1: Artikel ur Expressen.
Killa: http://www.expressen.se/kvallsposten/kocken-servera-bara-vegansk-mat-i-skolan/

Kocken: Servera bara vegansk mat i skolan
Publicerad 23 apr 2016 k1 17.06

Alla skulle vinna p om specialmaten forsvann i skolan.
Det &r skolkocken Stefan Svenssons tydliga budskap till beslutsfattarna.
Inlédgget pa niitet har orsakat en flod av berdm med mer &n 20 000 delningar pa Facebook.

Stefan Svensson, 60, dr kock pa Rigrunds forskola i Karlskrona med 40 barn. Han har arbetat som
kock till och frdn under néstan hela sitt yrkesliv.

Men det var nér han stod och rorde i grytorna pé sin nuvarande arbetsplats som han borjade tinka
allt mer p& hur maten borde serveras inom skolan.

Bort med specialkosten, blev hans tydliga budskap.

— Den behdvs inte. Skolan borde kunna laga mat som alla kan #ta, stiger han.
Alla kan dta

Stefan Svensson vill att specialkosten forsvinner och ersitts av i princip vegansk kost.
— Den kan néistan alla #ta, siger han.
P4 hans forskola har de nya idéerna redan slagit rot. Dir serveras dagligen en buffé med massor av

goda vepanska riitter som ris, majspasta, potatis, grytor av kikiirtor, ugnsbakade rotfrukter,
gratinger, linsbiffar och ett salladsbord - och som tillbeh&r finns ett fat uppdukat med kott och fisk.

Férdelen med den hdr maten #ir bland annat att olika allergiker slipper bli exkluderade, att kken
slipper 1igpa dyra pengar pd specialprodukter och att man inte behdver anlita dietister for att
komponera maten. (Understrukning tillagd av UT)

Visar uppskattning

— Allt dr egentligen genialiskt. Jag fattade inte sjifv vidden av forslaget till en bdrjan, sédger Stefan
Svensson.

P4 forskolan har bade barnen och fordldrarna visat uppskattning for den nya maten. Den blir enligt
Stefan Svensson inte dyrare utan tvéirtom billigare att laga eftersom man slipper kpa specialrévaror
for miljoner varje ar.

— Man slipper dessutom alla specialkockar. Det handlar bara om att ta till sig lite nya influenser,
sdger han.

Efter inldgget pd svt.se/opinion har ménga av landets kostchefer statt i ko for att prata med Stefan
Svensson. 15 000 delningar har gjorts av det inlégget.
Positiv syn
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— Kommunens ekologiska mél &r att vi ar 2020 ska ha nétt upp till en ekologisk andel om 50
procent. Med det hiir nya synsiittet ndr vi dit redan i dr utan att det kostar en krona extra., séger han.

Forslaget om den nya maten har nu skickats in till Drift och servicendmnden i Karlskrona vad giller
ovriga skolkdk i kommunen.,

— Vad jag forstar finns en positiv syn péd detta och jag tror det gar igenom, sédger Stefan Svensson.
Enligt honom stdder dven Astma och Allergifdrbundet det aktuella initiativet.

— Konsten att gora det svara enkelt dr att se vad som faktiskt 4r enklast, séger han,



Bilaga 2: Livsmedelsverkets information om vegetarisk mat till barn
Killa: https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad-och-matvanor/barn-och-
ungdomar/vegetarisk-mat-till-barn/

Vegetarisk mat till barn

En kost med mycket gronsaker, rotfrukter, baljvixter och fullkorn #r bra béde for hilsan och miljén.
Dérfor dr det bra om barn ldr sig tycka om sddan mat i unga ar, det Skar chansen for att de ska
fortsétta med de vanorna dven senare i livet.

En helt vegetarisk kost till barn krdver, precis som till vuxna, goda kunskaper om mat och
néringsdmnen och noggrann planering. Om den vegetariska kosten dr vl sammansatt, innehaller
berikade produkter och ger tillrdckligt med energi kan dven barn fta helt vegetarisk mat —
veganmat,

Olika typer av vegetarisk mat

Det finns ménga olika former av vegetarisk kost — vissa viéljer bara bort rbtt kott, andra viljer ocksé
bort kyckling och/eller fisk. Vegankost innebir att allt fran djurriket utesluts, det vill séiga kott, fisk,
skaldjur, fagel, dgg, mjolk och mejeriprodukter. Generellt giller att ju fler livsmedel som plockas
bort desto svdrare dr det att fa till en kost som ger all ndring och energi som ett barn behdver.

Ersitt kottet och fisken

For barn som bara eller néistan bara dter vegetarisk mat &r det mycket viktigt att ersétta de livsmedel
som plockas bort frdn djurriket med niringsrika livsmedel fran viixtriket. Barnet behdver ocksa fa
berikade livsmedel och det dr nddvéndigt med vissa kosttillskott.

Barnet bor varje dag fa bland annat

baljviixter, som bénor, #rter, linser, tofu eller andra sojaprodukter
fullkornsprodukter

gronsaker och rotfrukter

frukt eller bir

berikad grot eller villing, &tminstone till tva ars &lder

1attmjolk, mellanmjolk eller berikade vegetabiliska drycker (dock inte risdrycker*)
rapsolja och rapsoljebaserade margariner.

Protein och energi

Det brukar inte vara svart for barn att fa tillrdckligt med protein, béde baljvixter och
fullkornsprodukter innehdller protein liksom quorn. Diremot kan det vara svart for barn som néstan
bara dter vegetarisk mat att fa tillrickligt med energi. Det beror pa att vegetabilier innehéller lite
energi men mycket fibrer. Fibrer méttar bra, och risken &r att barnet inte orkar &ta sa stora portioner
som behovs for att ticka energibehovet. Om barnet fér i sig for lite kalorier kommer proteinet att
anvindas som energi och inte dir det behdvs, for till exempel tillviixt.

Genom att sprida ut méltiderna och mellanmalen jamnt dver dagen orkar barnet &ta mer, vilket
gor det ldttare for barnet att f3 tilledckligt med energi.
Var uppmirksain pé att barnet vixer som det ska.

(..)
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Bilaga 3: Naturvérdsverkets sida om de svenska miljomalen.

Kélla: hitp://www.miljomal.se/Miljomalen/1-Begransad-klimatpaverkan/

Begriinsad klimatpaverkan

"Halten av véxthusgaser i atmosfdren ska i enlighet med FN:s ramkonvention for
klimatfériandringar stabiliseras p en nivd som innebér att ménniskans paverkan pa klimatsystemet

inte blir farlig.

Malet ska uppnds pd ett sadant sitt och i en sidan takt att den biologiska mingfalden bevaras,
livsmedelsproduktionen sékerstélls och andra mél for hallbar utveckling inte ventyras.

Sverige har tillsammans med andra ldnder ett ansvar for att det globala mélet kan uppnés.”

—riksdagens definition av miljckvalitetsméilet.
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Forvaltningsberittelse

Kostnadsokningar inom vilfirden dr
att vinta

God ekonomisk hushallning

Grunden till kommunens finansiella mal
tillkom redan &r 2001. Méaluppfyllnaden har
varit god genom aren. Resultatmalet pa 2
procent av skatter och bidrag har idag
mojliggjort ett positivt eget kapital, med hela
pensionsskulden inkluderad i balansrakning-
en. For budget 2015 sankte vi tillfalligt
resultatmalet till hélften. Detta for att vi annu
inte hade anpassat oss till minskningen i nya
skatteutjgmningen. I budget 2016 har full-
miktige beslutat att behalla den lagre resultat-
nivan motsvarande 1 procent av skatter och
bidrag. Detta géller dven for budget 2017.

All langfristig upplaning blev slutamorterad
under 2009. Dérefter riktade vi fokus mot
pensionsskuldens hantering. Kommunen har
gjort ett antal forsakringslosningar. Ar 2011
tillkom pensionsstiftelsen for forvaltning av
pensionsmedel. Idag forvaltar stiftelsen drygt
hilften av pensionsatagandet. Under de &r som
pensionsutbetalningarna dr som hogst kan
kommunen begédra utdelning frdn pensions-
stiftelsen, och ddrmed ddmpa den ekonomiska
pafrestningen.

Investeringsmalet dr satt som en genomsnittlig
maxniva dver tio ar motsvarande 3 procent av
skatter och bidrag. Det &r en tuff prioritering
av objekten, men nivan har frigjort medel till
framfor allt fastighetsunderhall. Dar har dven
malet f6r minskning av kommunens totala
lokalyta starkt bidragit till det ekonomiska
lage vi har idag.

Framsta utmaningen f6r den ekonomiska
hushéllningen ar att mota kostnadsokningen
inom vélfarden da skatteintdkterna inte 6kar i
samma takt.

Finansiella mal, mnkr Prognos, mnkr

Resultat +8 Ja: +9,2

Positivt balanskravsresultat Ja: +9,0

Investeringar max 23,5 for

10-&rigt genomsnitt: 20,9
(exkl bredbandsinvesteringar)

Nej: 22,9 vid 10-
2017 arigt genomsnitt

Resultatet motsvarar malet

Den samlade prognosen for kommunens
redovisade resultat bér hamna kring plus 9
mnkr, vilket motsvarar 1,1 procent av skatter
och bidrag sammantaget.

Avvikelser finns inom skatter och bidrag.
Skatteintidkterna minskar och de generella
bidragen okar. Nettoeffekten blir att vi okar
med cirka 6 mnkr.

Pensionskostnaderna ser ut att bli cirka 0,7
mnkr ldgre &n budget, och finansnettot ger
overskott med 0,8 mnkz.

Verksamheterna beridknar totalt ett underskott
med -6,8 mnkr. Fullméktiges balanskravspott
pa 2,5 mnkr ddmpar underskottet till -4,3
mnkr.

Balanskravsresultatet efter justeringar hamnar
pa plus 9,0 mnkr. Det finns inga tidigare
balanskravsunderskott att aterstilla.

Verksamheterna ndr inte balans
Verksamheterna har inte balans, det vill sidga
den totala budgeten ser inte ut att hllas inom
givna ramar. Forvaltningscheferna berdknar i
sina prognoser att vi befarar ett underskott
med -6,8 mnkr. De storsta underskotten finns
inom teknik- och serviceforvaltningens fard-
tjanst, och inom socialndmndens personliga
assistans och placeringar.

Betydande séankningar inom Migrationsverkets
schablonersittningar fran och med halvars-
skiftet paverkar verksamheten for ensam-
kommande barn. Vi ser ocksa att kostnader
som vi tidigare fatt ersittning for blir helt
kommunala. Fran statligt hall pdgar dven
arbetet med att férsoka minska de riktade
statsbidragens omfattning, vilket medfor en
osédkerhet i vilka ersdttningar som blir kvar.

Affarsverksamheten for vatten och avlopp
riaknar med ett underuttag pa -0,4 mnkr. Detta
belastar inte kommunens resultat eftersom
tidigare ars overuttag finns att avrakna.

Mer detaljer fran verksamheterna finns pa
sidorna 6-7.

Pensionsskulden fortsitter att minska

Var totala pensionsskuld fortsitter att minska,
i &r med cirka -10 mnkr netto. Pensionsutbetal-
ningarna gor att vi amorterar ned skulden och
dédrmed blir ranteupprakningen for pensions-
skulden lagre. Inga ytterligare 6verforingar till
pensionsstiftelsen finns budgeterade.

Vi har hittills inga besked om eventuella
berdkningsforandringar som kan paverka
pensionsskuldutvecklingen. Det pagar dock en
utredning kring livslangdsantagande, vilket
kan komma att 6ka skulden.



Skatter och bidrag

Skatteintdkter minskar i prognosen med cirka
-16 mnkr. Foregdende ars taxeringsutfall
visade sig bli simre dn tidigare prognoser, och
paverkar upprakningen for aret. Tack vare
befolkningskningen per 1 november 2016
blev det inget ytterligare fall, utan tvirtom en
mildrande effekt for 2017.

De generella statsbidragen och utjamningen
okar med +22 mnkr mot budget. Okningen &r
framst inom inkomstutjamningen, en kom-
pensation for vara minskade skatteintékter.
De sa kallade vélfardsmiljarderna dr med-
réaknade och uppgar till 19,5 mnkr. Den plan
som finns aviserad for vilfardsmiljarderna
visar en succesiv minskning for oss till cirka 8
mnkr ar 2021. Detta samtidigt som berdkning-
ar visar att var utveckling av skatteintdkter ar
lagre &n kostnadsokningen for vélfardstjanster.

Likvida medel och finansiering

Vi har fortsatt god likviditet, och vi rdknar inte
med ndgon upplaning inom de ndrmaste aren.
Osikerhet ligger i hur var investeringsvolym
utvecklas framover, inklusive bredbandsut-
byggnaden.

Investeringsvolymen ir hog
Investeringsobjekt fér 65 mnkr ska bli klara
under dret enligt prognosen, mot budgetens 83
mnkr. Budgeten inkluderar den extra investe-
ringsramen for bredband pa 20 mnkr, samt
ombudgeteringar fran 2016 med 40 mnkr.

Bland &rets storre objekt finns nya forskole-
lokaler i Stromsunds tdtort, ny sporthall i
Stromsund, och avloppsreningsverk i
Stromsund. Bredbandsutbyggnaden fortsatter
i storre omfattning i ar, och det 4r ServaNet AB
som utfor den.

Om vi fardigstiller enligt prognosen kommer
vi inte na det finansiella investeringsmalet,
utan kommer att 6verstiga maxgransen med 2
mnkr. Ett 10-arigt genomsnitt pd 22,9 mnkr
mot maxnivan 20,9 mnkr. Med andra ord har
vi den senaste tioarsperioden investerat 20
mnkr utéver plan.

I investeringsmalet ingér inte bredbands-
investeringarna, eftersom de finansieras av
arrendeintdkter fran ServaNet AB.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal Prognos
Antal mal som uppfylls, gron 8
Antal mal som delvis uppfylls, gul 1
Antal mal som inte uppfylls, rod 5
Antal mal som ej kan mitas i april 47
Totalt antal antagna mal: 61

Malen som gar att méta per april dr relativt fa.
Se nimndernas redovisning pa sidorna 19-20.

Personal

Under varen startade en omfattande satsning
pa hilsosamma arbetsplatser och hilso-
fraimjande ledarskap. Ledarprogrammet &r
obligatoriskt for samtliga chefer, och med-
arbetarna deltar i vissa delar. Utbildnings-
insatsen stricker sig over flera ar.




Resultatrakning, mnkr

Verksambhetens intédkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintidkter
Generella statsbidrag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinéra poster

ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning prognos, mnkr

Arets resultat 9,2
Avgar realisationsvinster -0,2
Balanskravsresultat 9,0

Kassaflodesanalys, mnkr

Lopande verksamhet

Avrets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for pensionsavsattning
Justering for andra avsattningar
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i fastigheter och inventarier
Investering i bredband

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Amortering (Ineskuld saknas)

Minskning pga dverforing till pensionsstiftelse
Minskning pga pensionsutbetalningar
Minskning pga utbetalning andra avsittningar
Langfristigt inkomstforskott

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Investeringsrapport, mnkr

Kommunstyrelse

Teknik- och serviceférvaltning

Framtids- och utvecklingsférvaltning
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning
Vérd- och socialférvaltning
Afféarsverksamhet

Vatten och avlopp

Renhallning

Bredband

TOTALT

TA=Tilldggsanslag budget

Arsbudget
inkl TA 2017
217,0

-972,4

-23,0

-778,4

515,0
285,0
0,5
-14,1
8,0

8,0

Arsbudget
inkl TA 2017

8,0
23,0
4,2

35,2

-58,5
-25,3
-83,8

-17,5
-4,0
-0,1

-21,6

-70,1

Arsbudget
inkl TA 2017
8,8

38,9

0,2

0,3

1,1

8,9
0,3
25,3
83,8

Boksluts-
prognos
225,6
-986,6
-23,0
-784,0
499,0
307,0
1,2

-14,0

9,2

9,2

Boksluts-
prognos

9,2
23,0
4,3

36,5

-40,0
-25,3
-65,3

-18,3
-4,0
-0,1

-22,4

-51,2

Boksluts-
prognos
0,7

29,4

0,2

0,3

0,8

83
0,3
25,3
65,3




Verksamheternas bokslutsprognos 2017, tkr

Inkl. tilldggsbudget t.o.m. april 2017

Budget Prognos | Underskott -
Verksamheter 2017 2017 | Overskott +
Kommunfullmiktige 5931 5738 193
Kommunstyrelse 196 944 200 806 -3 862
Kommunstyrelse 51 975 51 270 705
Kommunledningsférvaltning 33 923 34 210 -287
Teknik- och serviceforvaltning (exkl. affirsverksambhet) 31 005 34371 -3 366
Stromsund turism 5039 5367 -328
Framtids- och utvecklingsférvaltning 75 002 75 588 -586
Miljo6- och byggniamnd 4727 4581 146
Barn-, kultur- och utbildningsnamnd 234 416 234 566 -150
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning 216 864 217111 - 247
Kultur- och fritidsavdelning 17 552 17 455 97
Socialndmnd 315 664 318 371 -2 707
- varav utbetalning forsorjningsstod och ek. bistind 12 910 12 910 0
- varav nettokostnad institutionsvird 16 978 18 978 -2 000
Gemensam namnd fo6r narvard Frostviken 22531 22 860 -329
Overformyndaren 1849 1950 -101
Revision 908 908 0
Valnamnd 30 30 0
SUMMA 783 000 789 810 -6 810
Kommunfullmiktiges pott balanskrav 2500
Totalt verksamheter -4 310
- - | Resultat- -
Affirsverksamhet AVA Resultat- | Resultat : Roesultat
budget prognos avvikelse paverkan
Avfall -268 -268 0 0
Vatten och avlopp -173 -173 0 0
Summa -441 -441 0 0
TOTALT VERKSAMHETERNA inkl. AVA -4 310

Kommunstyrelsen, -3 669 tkr

¢ Kommunfullmiktige +194
Légre kostnader fortroendevalda. Alla medel i potter berak-
nar vi forbruka.

e Kommunstyrelse +705 tkr

Avvikelsen beror framst pa ligre kostnader for fortro-
endevalda, att vissa budgeterade medel inom néringsliv
inte dr aktuella att utbetala samt intdkt for forsdljning
av fastigheter. I prognosen berdkna vi att alla medel i
potter blir nyttjade.

¢ Kommunledningsférvaltning -287 tkr

Forv. chefens kommentar: Budget for anpassning befa-
rar vi att inte récka till eftersom forsdkringskassan &nd-
rat beslutsprocessen for sjukpenning, prognos -277 tkr.
Osidkerhet finns for personalkostnader inom flera en-
heter eftersom ett flertal av tjansterna kommer att nyre-
kryteras under aret. I 6vrigt gor vi bedomningen att
verksamheterna inom forvaltningen ryms inom tillde-
lad budgetram.

e Teknik- och serviceforvaltning -3 366 tkr

Forv. chefens kommentar: Fardtjinstverksamheten
bedomer vi ge underskott med -2,7 mnkr. Det ér fler
och liangre resor per manad till en hogre kostnad. Trafi-
kavtalet l6per ut vid arsskiftet och vi férbereder en ny
upphandling. Inom kostverksamheten prognostiserar vi
underskott med -760 tkr beroende pa tkade personal-
kostnader bland annat for lonekartliggning. Aven
okade transportkostnader av mat under renovering av
tva kok. Inom IT visar prognosen ett 6verskott +150 tkr
pa grund av vakans.

e Stromsund turism -328 tkr

Avd. chefens kommentar: Prognosen visar pa ett un-
derskott om -328 tkr vilket avser personalkostnader
dels for flytt av tjanst till Stromsunds utvecklingsbolag
samt dven for turistinformator i Gaddede.



e Framtids- och utvecklingsférvaltning -586 tkr
Forv. chefens kommentar: De interkommunala kostna-
derna kan vi inte prognostiseras med sidkerhet, men det
ar troligt att verksamheten ger ett visst 6verskott.
Prognosen visar negativa avvikelser for administrativa
kostnader pa Hjalmar Stromer, elevhemmet, skolhélso-
varden, gymnasiet och i verksamheten med ensam-
kommande barn och ungdomar. Underskottet f6r ad-
ministrativa kostnader beror pa att vi inte langre har
nagon projektfinansiering av del av skolledare.

Milj6- och byggnamnd, +146 tkr

Avd. chefens kommentar: Vi berdknar att verksamhet-
en ryms inom ram. Intdkterna fran debiterade livsme-
delsavgifter d4r nagot hogre dn budgeterat, sa dven in-
takter fran bygglov m.m. Osidkert med intédkter for
bygg-, miljo- och alkoholavgifter.

Barn-, kultur- och utbildningsnamnd, -150 tkr

e Barn-, kultur- och utbildningsférvaltning -247 tkr
Forv. chefens kommentar: Trots en rejil genomgéng av

forvaltningens ekonomi kvarstar ett mindre prognostise-

rat underskott. Det dr nu fraimst inom de yttre kostna-
derna (skolskjutsar, hyra, erséttning till fristdende verk-
samhet m.m.) som skapar minusposter. Osdkerhet kring
statsbidrag kvarstdr, men nu pa en nagot lagre niva. En
balanserad bedomning &r gjord. Intédkterna kan bli bdde
lagre, mindre troligt, sdvél som hogre, ndgot mera tro-
ligt. Vi kommer att ha en fortsitt genomlysning, framst
av skolskjutskostnaderna. Vill sérskilt framhalla
Vattudalsskolans seritsa arbete med att nedbringa sina
kostnader. Detta kan initialt leda till konsekvenser for
kvalitén. Inom Hotings forskoleomrade forvéntas ett
underskott, vilket riskerar att 6ka da savil Backe som
Rosson star med en kosituation som sannolikt kréaver att
nya avdelningar dppnas.

e Kultur- och fritidsavdelning +97 tkr
Avd.chefens kommentar: Personalkostnader inom
biblioteksverksamheten beriknas bli ligre dn budget,
da det &r svart att rekrytera bibliotekarier. Okad be-
manning pa Saga/Pelarn pa grund av stor ckning av
besokare pa eftermiddagar och kvillar.

Socialnimnd, -2 707 tkr

Forv. chefens kommentar nulidge: Forvaltningen ser ett
underskott inom personlig assistans om -1,2 mnkr samt
ca -2 mnkr i underskott for placeringskostnader inom
individ- och familjeomsorgen. Aldreomsorgen forvan-
tas, med tillskott av dldreomsorgsmedel, vara i balans.
Kostnaderna for personlig assistans och placeringskost-
nader inom socialtjansten behdver fortsatt sarskild be-
vakning.

Gemensam nimnd for nirvard Frostviken,
-329 tkr

Forv. chefens kommentar nulige: Ej tillsatta vakanser
har istdllet medfort 6kade kostnader for inkop av verk-
samhet, mer timvikarier och ¢vertid for ordinarie per-
sonal. Fortsatt hog vardtyngd gor att vi inte kan vara
helt restriktiva med tillsdttning av vikarier. Fortsatt
oversyn av verksamheten pagdr for att forsoka nd bud-
getibalans. En del &r att se over mojligheten till mera
utnyttjande av avstandsoberoende teknik.

Overférmyndaren, -101 tkr

En prognos med underskott pa grund av 6kade perso-
nalkostnader med anledning av minskade schablonin-
tikter fran Migrationsverket f6r ensamkommande barn.

| Revision, +-0 tkr

| | Valnimnd, +-0 tkr

| Affirsverksamhet AVA, +-0 tkr

e Avfall
Resultatbudget: -268 tkr. Resultatprognos: -268 tkr.

e Vatten och avlopp
Resultatbudget: -173 tkr. Resultatprognos: -173 tkr.

Ingen prognostiserad avvikelse mot budget for AVA-
enheten.



Bolagens bokslutsprognos 2017, tkr

Stromsunds Resultat- | Prognos
hyresbostider AB budget helar
dgarandel 100 % 2017 2017
Intdkter 51 220 53300
Kostnader -46 987 -46 987
Avskrivningar -1 800 -1 800
Periodens/arets
rorelseresultat 2433 4513
Finansiella intdkter 70 70
Finansiella kostnader -700 -560
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 1 803 4023
Stromsunds Resultat- | Prognos
utvecklingsbolag AB budget helar
dgarandel 100 % 2017 2017
Intdkter 4078 4078
Kostnader -4 061 -4 061
Avskrivningar 0 0
Periodens/arets
rorelseresultat 17 17
Finansiella intdkter 20 20
Finansiella kostnader -37 -37
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 0 0
Jamtlandsvirme AB Resultat- | Prognos
dgarandel 100 % budget helar
2017 2017
Intékter 36 835 36 000
Kostnader -29 067 | -28 200
Avskrivningar -4 723 -4 500
Periodens/arets
rorelseresultat 3 045 3300
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -497 -528
Periodens/arets resultat
efter finansiella poster 2548 2772

Resultatbudget: +1 803 tkr. Resultatprognos: +4 023 tkr
Prognosen visar pa ett resultat som &r +2 220 tkr battre &n
budget.

Bolaget har i dag en vakansgrad som ligger runt noll vilket
bidrar till att intdkterna verkar bli hogre dn budgeterat.
Haller detta i sig, kommer bolaget sannolikt att tidigare-
ldgga en del av de planerade underhallsatgidrderna.

Resultatbudget: +-0 tkr. Resultatprognos: +-0 tkr
Bolaget erhaller driftsbidrag fran kommunen med 3,5
mnkr, inkl. landsbygdsradgivning samt Kvinnors Fore-
tagande. Budgeten har 6kats med 566 tkr med anledning
av overforda medel fran Stromsund kommun f6r tjans-
ten turismstrateg. Prognosen visar att bolaget kommer
att klara ett nollresultat.

Resultatbudget: +2 548 tkr. Resultatprognos: +2 772 tkr
Prognosen visar en resultatforbattring med 224 tkr.
Intdkterna har, till och med april manad, minskat nagot
jamfort med budget. Detta p.g.a. att arets tva forsta ma-
nader var varmare dn vi férutspatt. Darfor tror vi, efter
att ha analyserat &rets fyra forsta manader, att intdkterna
for 2017 kommer understiga budgeterade med ca 835 tkr.
Brénslekostnaderna berdknas bli ldgre dn budgeterat. Da
arets tva forsta manader varit varmare dn forutspatt bi-
drar det till en prognostiserad kostnadssankning.

Lagre avskrivningskostnader dn budget da ny panna i
Hoting, Rosson samt fjarrvarme i Gaddede forskjuts nd-
got. Hogre finansiella kostnader pa grund av omséttning
av lan i augusti.

Branslemarginal: Forhdllandet mellan brénslekostnaden,
62 %, och séld energi (rorlig intdkt) 61 %, har tack vare
effektiviseringsdtgarder och bra bransleavtal sjunkit be-
tydligt frén tidigare ar, och vi tror denna goda trend
kommer hélla i sig &ven resterande del av aret.



Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per april 2017

Kommunfullmiktige har i juni 2016 faststillt 6vergripande mal for 2017:

e Fortsatt god ekonomisk hushallning .

e Utvecklad samverkan med néringslivet

o Attraktiv kommun med hog livskvalitet | o

e Motverka ungdomsarbetsloshet

e Utveckling av framtidens skola .

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och
folkhélsofragor

Utvecklad dialog med kommun-
invdnarna

Integration av nya kommuninvanare
Okad jamstalldhet och tillganglighet

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
God service och 90 % ska f& svar inom tva Redovisas per 31 december.
tillganglighet i arbetsdagar pa en enkel fraga
kommunhuset. via e-post.

65 % ska fa svar direkt pAen | Redovisas per 31 december.

enkel fraga via telefon.

100 % ska uppge att de fick ett | Redovisas per 31 december.

gott bemotande nir de via

telefon stéllt en enkel fraga.
Ungdomsarbetslos- | Stromsunds kommun ska Redovisas per 31 augusti.

heten ska minska.

erbjuda minst 125 feriejobb
under sommaren 2017.

Teknik- och serviceforvaltningen

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
Energiforbrukningen | Energiférbrukningen ska Energiforbrukningen har
ska minska. minska med minskat ca 3,4 % jamfort med

5 % inom VA-verksamheten
jamfort med 2016.

2016.

Analys och kommentar: Uppfoljningen visar att anldggningarna paverkas av manga yttre faktorer
som dr svara att styra 6ver. Detta dr bland annat vattenldckor, snosmailtning, temperatur, gamla
slitha pumpar som borde bytas. Till pumpbyten kridvs investeringsmedel. Vi har beviljats medel till
ett projekt gemensamt i ldnet, ”Energieffektiviseringar inom VA”, vilket innebar att vi kommer att
vilja ut ndgon anldggning och utreda grundligare.




Stromsund turism

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
Oka beldggningen pd | En beldggning pa 27 000 Redovisas per 31 december.
Stromsunds camping | gédstnétter.

med 3 %.

Oka antalet besok p& | Fler besokare &n &ret innan. Redovisas per 31 december.
Stromsunds turist-

byré (2 560 besok

2016).

Okat antal unika Fler besokare dn aret innan. Redovisas per 31 december.

besok pa vildmark-

vagen.se (98 000

besok 2016).

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva

Inflyttningen ska 6ka.

Stromsunds kommun ska
ha ett positivt flyttnetto
2017.

Flyttnettot per 2017-04-30 &r
totalt -32 personer, -22 kvinnor
och -10 mén.

Analys och kommentar: Forsta tertialet 2017 uppvisar ett negativt flyttnetto pa -32 person.

Jamforbar period 2016

uppvisade ett positivt flyttnetto

a +1 person, -4 for kvinnor och +5 f6r mén.

Alla flickor och
pojkar inom
gymnasieskolan ska
klara
kunskapskraven.

Den genomsnittliga betygs-
poédngen for flickor och
pojkar som avslutar sin
utbildning p& gymnasie-
skolan ska ¢verstiga
riksnivan.

Redovisas per 31 december.

Skillnaderna i den
genomsnittliga betygs-
podngen mellan flickor och
pojkar som avslutar sin
utbildning i gymnasie-
skolan ska minska.

Redovisas per 31 december.

Andelen flickor och pojkar
som uppndr gymnasie-
examen ska Overstiga riks-
nivan.

Redovisas per 31 december.

Andelen flickor och pojkar
pa Introduktionsprogram-
men som uppnar behorighet
till Nationella program
senast det ar de fyller 19 ar

ska kontinuerligt 6ka.

Redovisas per 31 december.

-10 -




Inriktningsmal 2017

Effektmal 2017

Resultat per april 2017

Niva

Integration av nya
kommuninvanare.

Resurscentrum for
integration (RCI) ska
genomfora valkomstsamtal
med alla nyanldnda flickor
och pojkar.

Redovisas per 31 december.

RCI ska genomfora utat-
riktade informationsinsatser
riktade till foreningar, all-
miénhet, arbetsplatser m.m.
minst en gang per manad.

Redovisas per 31 december.

RCI ska genomfora
integrationsframjande
gruppaktiviteter for ny-
anldnda t ex temamoten,
fordldragrupp, fordjupad
samhillsorientering for alla
nyanlidnda.

Redovisas per 31 december.

RCI ska genomféra
samverkansmoten med
forvaltningsovergripande
processkartlaggningar for
att utvardera och utveckla
arbetet med introduktion av
nyanldnda barn och
ungdomar i Stromsunds
kommun.

Redovisas per 31 december.

-11 -




Milj6- och byggnamnden

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
Kommunen ska ge Faststéllda Samtliga handldggningstider | Uppfyllt
god service, saval till | handlaggningstider f6ljs. for bygglov ligger inom den
nédringslivet som till lagstadgade handldggnings-
kvinnor och mén. tiden.
Aktualitetsprévning av Genomfort - (KF beslut 2017- | Uppfyllt
kommunens oversiktsplan 02-23)
under mandatperioden.
God tillgidnglighet pa hem- Hemsidan reviderad och Uppfyllt
sidan. overford till kommunens “nya
hemsida”. Tillgénglighet inte
undersokt.
Genomfora trédffar med SUAB | Tréffar med SUAB Uppfyllt
varje kvartal. genomforda 10/2 och 6/4.

Analys och kommentar:

e Handldggningstiderna for bygglov héller den lagstadgade handliggningstiden. Av 28
slutforda ansokningar dr median=21,5 medelvirde= 19,3 min=1 och max=35 dagar.
Resurserna for bygglovshandldggning har uttkats med en bygglovshandldggare under
2015 som arbetar heltid, detta har reducerat handldggningstiderna till i cirka 3-4 veckor
efter komplett ansékan. Anstéllningen har mojliggjorts genom en omférdelning mot
plansidan. Organisationen har permanentas inom géllande budgetram.

e Aktualitetsprovningen av oversiktsplanen dr genomford. Beslut dr taget i KF 2017-02-23.

e Avdelningens delar av hemsidan &dr kontrollerade infor 6verféringen till den kommun-
gemensamma nya hemsidan. Oversynen av hemsidan har kravt resurser frén avdelningen,
vilket 16sts med omférdelningar av arbetsuppgifter.

e Utover de planerade kvartalstraffarna med SUAB genomfors spontana tréffar. Ingen

ekonomisk ko

Avdelningen bedriver
en rittssiker och
effektiv myndighets-
utévning

pling.
I planerna prioriterade verk- Tillsyn/Kontroll ~ Utf. april Delvis
samheter/risker har getts den | Miljsskydd 34 (125) | uppfyllt
illsyn/kon roll som angivits i Milisrapport 22 (39)
planernas mal.
Halsoskydd 2 (20)
Ovardad
byggnad/tomt 18
Bostadsklagomal 1
Livsmedel 70 (174)
Tillsyn tobak 0 (15)
Tobak skolgardar
m.m 0 (14)
Tillsyn alkohol 7 (13)
Tillsyn folkol 0 (12)
*Viarden inom parentes &r antal Tillsyn receptfria 0(4)
planerade kontroller under 2017. Restaurangrap. 19 (23)
Rap. kéldmedia 1 (33)
Samtliga beslut ar ratt Sex beslut &dr overklagade Uppfyllt

beslutade.

under 2017.

Analys och kommentar: De i planerna uppsatta mélen for april 2017 har i stort kunnat uppfyllas
inom budgeterad ram. Under januari - april 2017 har sex beslut verklagats. De tverklagade
besluten har skickats vidare till respektive 6verprovningsinstans. De enskilda drendena och utfallen
redovisas for namnden separat. De 6verklagade besluten kriver, ofta stora, resurser for bland annat
yttranden, registrering av handlingar och uppf6ljning av utfall.
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Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
Fortsatt god Budget i balans. Redovisas per 31 december.
ekonomisk

hushallning.

Alla elever ska klara
kunskapsmalen.

En storre andel elever ska ha
natt malen i alla &mnen jmf
med 2016.

Redovisas per 31 augusti.

Alla elever ska vara behoriga
till gymnasieskolans
yrkesprogram.

Redovisas per 31 augusti.

Det genomsnittliga merit-
virdet ska vara over rikets
meritvirde eller forvintat
Salsa-virde for kommunen.

Redovisas per 31 augusti.

En storre andel av givna
betyg ska vara A och B jmf
med 2016.

Redovisas per 31 augusti.

Skillnaden mellan flickor och
pojkar ska minska i samtliga
maitresultat.

Redovisas per 31 augusti.

Alla elever ska ldra sig ldsa
senast i ak 2.

Redovisas per 31 augusti.

Psykisk ohilsa ska
minska.

Faststilla ett nuldge, och om
mojligt jamfora med
foregaende &r.

Redovisas per 31 augusti.

Inflyttningen ska
oka.

60 % av dem som anstker om
plats i forskola och skolbarn-
omsorg ska fa plats pa onskat
datum.

Redovisas per 31 december.

Andelen ungdomar
som deltar i
foreningslivet ska
oka.

Andelen ska i forsta hand
oka, i andra hand inte
minska.

Redovisas per 31 december.

Skapa motesplatser
for flickor och pojkar
i Stromsunds
kommun.

Motesplatser ska finnas pa
alla orter med skola.

Kartlaggning av kultur- och
fritidsavdelningen visar att tre
orter saknar motesplatser.

Analys och kommentar: Moétesplatser finns idag i Stromsund, Ulriksfors, Backe och Kyrktasjo. 1

Hammerdal, Hoting och Gdddede saknas motesplatser.
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Socialnimnden

Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
1. Fortsatt god 1.1 Kostnaden per kvinna och | Redovisas per 31 augusti.
ekonomisk hus- man inom hemtjansten i
hallning, respektive | kommunen ska minska i
verksamhetsndamnd | forhéllande till kostnaden
analyserar resurs- 2016.
fordelningen inom
sitt ansvarsomrade. Resultat:
2014: 336 tkr i kommunen
(257 tkr i liknande
kommuner).
2015: 355 tkr i kommunen
(292 tkr i liknande
kommuner).
Miitvirden i Kolada
2. Kvinnors och mins | 2.1 Andelen personer som dr | Redovisas per 31 december.
formaga till egen langvarigt beroende av
forsorjning ska ekonomiskt bistdnd ska
starkas. minska i forhallande till 2016.
Resultat:
2015 var det 21,6 %
2016 var det 19,6 %
Miitvirden frin Oppna jimfirelser
3. Fortsatt satsning 3.1 Kvinnor och mén som Kan inte f6ljas upp pa Kan inte
pa arbetsmiljo- och bor i sérskilt boende erbjuds | 6vergripande niva. redovisas
folkhélsofragor. utevistelse enligt individuell /maélet
overenskommelse i inte
genomforandeplanen. uppnatt

Lokal undersdkning

Analys och kommentar: Redovisas per april, augusti och december. Arets férsta uppféljning har
skett for perioden januari - mars genom stickprov frdn samtliga sarskilda boenden. Resultatet
pekar pa svérigheter att f6lja upp malet annat dn pa individniva vilket skulle krdva ytterligare
genomgang av social dokumentation i de flesta fall. Individuell 6verenskommelse om utevistelse i
genom-forandeplanen har inte alltid kunnat goras. Vissa 6verenskommelser ger sma mojligheter
att pa overgripande niva konstatera om malet uppfyllts eller inte. Manga vardtagare uttrycker
onskemal att g& ut endast pd sommaren eller om védret dr bra. Vissa vardtagare gar ut pd egen
hand utan att det noteras av personal. Négra vill helst vara inomhus och nagra blir ytterst oroliga
av fordndringar i vardagen vilket kan omfatta dven utevistelser. Vardpersonal och enhetschefer far
aterkoppling kring resultatet och far arbeta vidare med att halla fragan aktuell.

4. Psykisk ohilsa
bland barn och unga
ska minska.

4.1 Alla flickor och pojkar
som &r placerade av IFO och
har en psykisk ohilsa ska ha
en samordnad individuell
plan eller motsvarande
planering i en aktuell
genomforandeplan.

Lokal undersokning

Redovisas per 31 december.
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Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
5. Vardtagares/ 5.1 Andelen kvinnor och mén | Redovisas per 31 december.
brukares inflytande som dr ganska/mycket nojda

over sin vardag ska
oka.

med sin hemtjdnst ska uppga
till minst 95 %.

Resultat:

2015: Andel som svarat
positivt 89 %

2016: Andel som svarat
positivt; kvinnor 90 %, mén
89 %.

Mitvirden: Socialstyrelsens brukarenkit

Arets brukarenkiit presenteras
under oktober 2017.

5.2 Andelen kvinnor och min
som dr ganska/mycket nojda
med sitt sidrskilda boende ska
uppga till minst 85 %.

Resultat:

2015: Andel som svarat
positivt 78 %

2016: Andel som svarat
positivt; kvinnor 85 %, mén
96 %.

Mitvirden: Socialstyrelsens brukarenkit

Redovisas per 31 december.

Arets brukarenkit presenteras
under oktober 2017.

5.3 Andelen kvinnor och mén
som i enkét svarat positivt pa
frdgan “Brukar personalen ta
hansyn till dina &sikter och
onskemal om hur hjdlpen ska
utforas?” ska uppga till 90 %
bland hemtjanstmottagare.

2015: Andel som svarat
positivt 82 % i kommunen.

2016: Andel som svarat
positivt kvinnor 77 %, man
85 %.

Mitvirden: Socialstyrelsens brukarenkit

Redovisas per 31 december.

Arets brukarenkiit presenteras
under oktober 2017.

5.4 Andelen kvinnor och mén
som i enkét svarat positivt pa
frdgan “Brukar personalen ta
hénsyn till dina asikter och
onskemal om hur hjédlpen ska
utforas?” ska uppga till 90 %
bland personer bosatta i
sarskilt boende.

2015: Andel som svarat
positivt 81 % i kommunen
2016: Andel som svarat
positivt; kvinnor 70 %,
man 95 %.

Mitvirden: Socialstyrelsens brukarenkit

Redovisas per 31 december.

Arets brukarenkit presenteras
under oktober 2017.
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Inriktningsmal 2017

Effektmal 2017

Resultat per april 2017

Niva

5. Vardtagares/
brukares inflytande
over sin vardag ska
oka.

5.5 Av de kvinnor och min
som utifrdn ett hemsjuk-
vardsbehov haft kontakt med
arbetsterapeut ska 80 % av
kvinnor och min ha ett
individuellt formulerat mal i
hilsoplanen.

2016: 47 %. Av kvinnor 63 %
och av min 38 %.

Lokal undersokning

Redovisas per 31 december.

5.6 Av de kvinnor och min
som utifrdn ett hemsjuk-
vardsbehov haft kontakt med
fysioterapeut/sjukgymnast
ska 80 % av kvinnor och min
ha ett individuellt formulerat
mal i hidlsoplanen.

2016: 37 %. Av kvinnor 56 %
och av midn 44 %.

Lokal undersékning

Redovisas per 31 december.

6. Fortsatt kvalitets-
utveckling.

6.1 Okad kvalitet ur den
enskildes perspektiv vad
gdller att sjdlv kunna paverka
vid vilka tider man far hjalp.
Andelen kvinnor och mén vid
kommunens sérskilda
boenden som svarat positivt
pa fragan: “Brukar du kunna
péaverka vid vilka tider du far
hjélp?” ska uppga till minst
65 %.

2015: Andel som svarat
positivt; kvinnor 51 %,
min 58 %.

2016: Andel som svarat
positivt; kvinnor 43 %,
man 80 %.

Miitviirden: Socialstyrelsens brukarenkit

Redovisas per 31 december.
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Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
7. Det dr god 7.1 Handldggningstiden i Redovisas per 31 december.
tillganglighet till snitt (dagar) for att fa

verksamhet och ekonomiskt bistdnd vid ny-

tjanster. besok ska inte overskrida 10

dagar for kvinnor och mén.

2015: 10 dagar - nu enbart
nybesok - medel i riket 16
dagar.

2016: 16 dagar - bland de 50
% mittersta.

Miitvirden frin Kkik

7.2 Handldggningstiden i
snitt (dagar) for nya
vardtagare for att fa beslut
om hemtjdnst i ordinért
boende ska inte 6verskrida 14
dagar (10 arbetsdagar) for
kvinnor och mén.

Lokal undersokning

Redovisas per 31 december.

8. Verksamheten
bedrivs sa att det ar
tryggt och sékert.

8.1 Antalet olika personal som
en hemtjdnstmottagare som
mest moter under 14 dagar
skall i genomsnitt uppga till
hogst 12 personer.

2015: en hemtjénstmottagare
moter i genomsnitt 14 olika
personer, kvinnor 13,7 och
man 14,7.

2016: kvinnor méter i
genomsnitt 15 olika personal,
mé&n moter i snitt 16 olika.
Medel i riket dr 15 for bade
kvinnor och mén.

Lokal undersékning

Resultat métning 1, 2017:

Maitning under tva veckor i
april visar att saval kvinnor
som méan moter i genomsnitt
14 olika personer.

Analys och kommentar: Resultat redovisas per april, augusti och december. Métning ar gjord

under april och omfattar samtliga hemtjanstmottagare med dagliga insatser. Sma variationer finns
mellan kvinnor och mén pa enhetsniva. Kontinuiteten dr som forvéntat battre hos enheter med sma

personalgrupper.
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Inriktningsmal 2017

Effektmal 2017

Resultat per april 2017

Niva

8. Verksamheten
bedrivs sa att det ar
tryggt och sékert.

8.2 Kvinnor och min bosatta i
sérskilt boende far sin om-
vardnad av ett begréansat
antal vardpersonal, dvs. i
snitt hogst 12 personer under
14 dagar eller hogst 50 % av
den totala personalgruppen
som arbetat under 14 dagar.

2015: Medeltal for kvinnor
och min &r 12 olika personal.
Medeltal for 60 % av den
totala personalgruppen som
arbetat under 14 dagar &r 21
personer.

2016: Medeltal for kvinnor
och mén &r 12 olika personal.
Medeltal for 50 % av den
totala personalgruppen som
arbetat under 14 dagar &r 14
personer

Lokal undersokning

Resultat métning 1, 2017:

Maitning under tva veckor i
april.

Kvinnor 12 personer
Mén 11 personer

Medeltal for 50 % av
personalgruppen, 11 personer

Uppfyllt

Analys och kommentar: Resultat redovisas per april, augusti och december. Métning ar gjord
under april med hjdlp av stickprov bland vardtagare i sdrskilt boende. Sma variationer finns mellan
kvinnor och mén pa enhetsniva. Kontinuiteten dr som forvintat bittre hos enheter med sma

personalgrupper.

8. Verksamheten
bedrivs sa att det ar
tryggt och sékert.

8.3 Andel personer 65 ar och
dldre som smartskattats i
palliativ vard under sista
levnadsveckan ska under ett
ar/kalenderar uppga till

80 %.

2015: utgangsvéarde: 27 %
2016: utgangsvarde: 39 %

Redovisas per 31 december.

Kan inte
redovisas

8.4 Andel nirstaende till
avlidna 65 ar och dldre som
erbjudits eftersamtal ska
under ett ar/kalenderar
uppga till 80 %

2015: utgangsvarde: 43 %
2016: utgangsvéarde: 50 %

Redovisas per 31 december.

Kan inte
redovisas
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Gemensam nimnd for niarvard Frostviken

Inriktningsmal 2017

Effektmal 2017

Resultat per april 2017

Niva

Fortsatt satsning pa
arbetsmiljo- och
folkhélsofragor.

Antal Far-recept (Fysisk
aktivitet pa recept) ska under
aret uppga till minst;

10 stycken for kvinnor.

10 stycken for méan.

Ca 20 st Far-recept skrivits ut.

Uppfyllt

Kvinnor och mén som bor i
sérskilt boende erbjuds
utevistelse enligt individuell
overenskommelse i genom-
forandeplanen.

Uppfoljning genom
dokumentation pa checklista.

Redovisas per 31 december.

Vérdtagares/
brukares inflytande
over sin vardag ska
oka.

Andel brukare som i enkit
svarat positivt pd frdgan
”Brukar personalen ta hansyn
till dina asikter och énskemal
om hur hjilpen ska utféras?”
ska uppga till:

80 % bland
hemtjianstmottagare.

90 % bland boende pa
Levinsgarden.

Redovisas per 31 december.

Analys och kommentar: Till sista april har ca 20 st Far-recept skrivits ut, gick ej ta ut statistik ur
Cosmic dédrav ej exakt data. Genomforandeplaner ej pa plats, pdgaende arbete med IBIC, individens

behov i centrum.

Verksamheten Inga trycksar ska uppstd hos | Ett nytt trycksar har uppstatt
bedrivs sa att det &r | hemtjinstmottagare eller hos | under 2017.
tryggt och sékert. boende i sdrskilt boende
(Levinsgarden).
Det totala antalet falltillbud Redovisas per 31 december.
och fallskador ska minska till
2013 &rs niva. De ska under
2017 uppga till hogst 48
stycken totalt.
Trygg och sdker Andelen Redovisas per 31 december.
likemedels- lakemedelsavvikelser ska
anvandning. under &ret uppga till hogst 20.

Av personer med delegerad
medicinhantering &r 60 %
kvinnor och 40 % mén i
omradet.

12 stycken for kvinnor, 60 %
av avvikelserna.

8 stycken for mén, 40 % av
avvikelserna.
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Inriktningsmal 2017 | Effektmal 2017 Resultat per april 2017 Niva
Kommunen ska Narvard Frostviken ska stédlla | Redovisas per 31 december.
kontinuerligt stélla tva praktikplatser till
praktikplatser till forfogande under aret.
forfogande mot-
svarande en per tio
anstéllda.
Andelen tillsvidare- | Under aret erbjuda tre Redovisas per 31 december.
anstillda i kom- vikarier tillsvidareanstéllning.
munen ska 6ka och Tva underskoterskor, en sjuk-
andelen timanstillda | skoterska/distriktsskoterska.
minska.
Okad jamstalldhet Den patientupplevda Redovisas per 31 december.
och tillganglighet. kvaliteten pa tillganglighet
vid Gdddede HC (telefon, e-
post, personligt besok) ska
uppga till minst; 95 % for
kvinnor och 95 % for man.
Vid uppfoljning och aterbesock | Till och med 2017-04-30 har Uppfyllt

for kroniska sjukdomar ska
patienten tréffa sin ordinarie
lakare.

samtliga patienter traffat
ordinarie ldkare.
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