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INLEDNING

Kommunstyrelsens
ordforande

2017 var invigningarnas stora ar! I februari
nyinvigde vi Saga under festliga omsténdigheter.
Nu finns dndamalsenliga lokaler till kulturskolan,
teaterforeningar och andra kulturella tillstall-
ningar. Under sommaren invigdes IFK Kyrktdsjos
konstgrasplan samt utstédllningen om Beppe
Wolgers pa hembygdsgérden i Stromsund.

I november blev dven den ny idrottshallen i
Stromsund invigd. Nu har foreningslivet tillgdng
till traningstider som tidigare saknats. Vi erbjod
foretagen i kommunen att lamna anbud for att
namnge hallen, vinnaren blev engcon. Vid invig-
ningen tillkdnnagavs namnet: Engconhallen.

Vi behover kompetens ...

Den i sérklass storsta utmaning som kommunen
stdr infor handlar om den framtida kompetensfor-
sorjningen. Bade offentlig och privat verksamhet
moter arbetskraftsbristen och vi behtver samver-
ka kring dessa fragor. Hur far vi fler att flytta till
kommunen och bli en tillgadng pa arbetsmarkna-
den? Hur motiverar vi vdra kommuninvanare till
studier inom omrdden dar behoven dr som storst?

I februari 2018 genomforde privata foretag och
kommunen en hemvéandarmaéssa i Stockholm. De
som flyttat fran kommunen, och idag bor i Stock-
holmsomradet, bjods in for att fa information om
spannande arbeten som erbjuds i kommunen.
Genom samverkan med néringslivet skapar vi
forutsattningar for fler familjer att flytta hit.

... och fler bostider!
Nar efterfrdgan pa arbetskraft 6kar och inflytt-
ningen tar fart behover vi fler bostader. Darfor

har kommunen under 2017 tagit fram riktlinjer
for bostadsforsorjningen. Fram till &r 2025 ska det
byggas 50 nya lagenheter pa de orter i kommun-
en som har storst behov av bostader. Forst ut ar
Hammerdal dér Stromsunds hyresbostdder AB
nu genomfor upphandling av ett flerbostadshus.
Aven Stromsund har behov av fler bostédder. Det
som efterfrdgas &r framst ettor och tvdor, men det
kommer &dven att byggas treor och fyror i centralt
lage. Med nya, tillgéngliga bostdder kommer ro-
relsen pd bostadsmarknaden att frigra villor och
gardar som ofta &r efterfrdgade av hemvéndare.

Extra pengar fran staten

Regeringen har tillskjutit 210 mnkr 2018-2020 for
att stirka kommunerna inom stodomrade A att
utveckla foretagsklimatet och naringslivet. Strom-
sunds kommun tillhor detta utpekade omrade
med sarskilda behov och kan darfor under tre &r
rekvirera totalt 5,28 mnkr! Bidraget kommer vl
till pass i vart arbete med kompetensforsorjning i
samverkan med foretagen i kommunen.

516 anslutningar till fibernitet

Satsningar pa infrastruktur i form av fiberut-
byggnad &r en viktig forutséttning for tillvéaxt och
utveckling av kommunen. ServaNet har vart upp-
drag att bygga fiber och under 2018 &r 20 mnkr
avsatta. Under 2017 gjordes 516 anslut-

ningar till kommunens fibernit.

Under aret fick kommunen moijlig-
het att kopa mark i anslutning

till elljussparet pa Rotnéset

i Stromsund. Omradet ar
lattillgéngligt och anvénds
frekvent av Stromsunds-

borna for tréning, rekreation

och skolans utomhusaktivi-

teter.

Susanne Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Politiska prioriteringar for 2017

Kommunfullmaktige faststéllde i juni 2016 ett antal 6vergripande mal for kommunen:

© Fortsatt god ekonomisk
hushallning

© Utvecklad samverkan
med néringslivet

© Attraktiv kommun
med hdg livskvalitet

© Motverka ungdoms-
arbetsloshet

© Utveckling av
framtidens skola

© Fortsatt satsning pa arbets-
milj6é- och folkh&lsofragor

© Utvecklad dialog med
kommuninvanarna

© Integration av nya
kommuninvanare

© Okad jamstilldhet och
tillganglighet
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INLEDNING

Befolkning i kommunen

Befolkning per 31 dec

2017 2016 2015 2014 2013
Folkmidngd 11791 11809 11712 11873 11984
varav kvinnor 5653 5654 5628 5736 5810
varav man 6 138 6 155 6 084 6 137 6174
Foréndring invanare -18 97 -161 -111 -154
Fodelsenetto -65 -68 -63 -83 -72
varav kvinnor -29 -42 -34 -37 -28
varav man -36 -26 -29 -46 -44
Flyttningsnetto 39 160 -99 -35 -80
varav kvinnor 22 65 -76 -41 -50
varav man 17 95 -23 6 -30

Aldersfdrdelning 2017

Kvinnor Man Totalt Kommun Riket
0-6 ar 451 415 866 7% 8%
7-15 ar 495 516 1011 9% 10%
16-19 ar 214 253 467 4% 4%
20-24 ar 245 333 578 5% 6%
25-44 ar 1045 1278 2323 20% 26%
45-64 ar 1471 1670 3141 27% 25%
65-79 ar 1195 1292 2 487 21% 15%
80— ar 537 381 918 8% 5%
Totalt 5653 6138 11791 100% 100%

Invanare per distrikt 2017

Kvinnor Man Totalt
Alanas 146 180 326
Bodum 245 295 540
Fjallsjo 407 447 854
Frostviken 385 436 821
Gaxsjo 109 131 240
Hammerdal 1042 1160 2 202
Stréom 2616 2 695 5311
Tasjo 699 787 1486
Totalt 5 649 6131 11780

For elva personer saknas information om disktriktstillhdrighet.
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ORGANISATIONSSCHEMA

Kommunstyrelse

Kommunfullmaktige Revision

Kommunala bolag

Jamtlandsvarme AB
Stromsunds hyresbostader AB
Strémsunds utvecklingsbolag AB

Milj6- och
byggnamnd

Barn-, kultur- och
utbildningsnamnd

Socialnédmnd

Gemensam namnd

fér narvard Frostviken

Overférmyndare

Valndmnd

Skillnaden mellan politiker och tjdnsteman

Kommundirektor —

Kommunlednings-
forvaltning

Teknik- och
serviceforvaltning

Framtids- och
utvecklingsférvaltning

Stromsund turism = —

Milj6- och bygg-
avdelning

Barn-, kultur- och
utbildningsférvaltning

|
Kultur- och
fritidsavdelning

Vard- och
socialforvaltning

Narvard Frostviken — —

Mandatférdelning

Kommunfullmaktige
2017:

Socialdemokraterna, 17

,ﬁ)\ Gruppledare:
Susanne Hansson
10 kvinnor, 7 man

Centerpartiet, 5

8((_',3@ G[uppledare:
Goran Espmark
1 kvinna, 4 man

Moderaterna, 3
Gruppledare:
Simon Hogberg
1 kvinna, 2 man

Rattvis demokrati, 2
Gruppledare:
Goran Edman
1 kvinna, 1 man

Vansterpartiet, 3
Gruppledare:
Peter Frost
2 kvinnor, T man

Sverigedemokraterna, 3
Gruppledare:
Lars Gustavsson
3 man

Miljopartiet, 1

Gruppledare:
Greger Rdnnqvist
1 man

Politiska vildar, 1
1 kvinna

Totalt: 35 st
16 kvinnor
19 man

Politiker ar uppdragsgivare

De &r ansvariga fér den kommunala servicen.
Politikerna anger inriktningen fér kommunens verk-
samheter — de bestammer vad som ska goras, var
och nar. De beslutar om reglementen, férordningar,

policyer och riktlinjer.

Tjansteman ar verkstallare

De bestammer hur ett politiskt beslut ska
verkstallas och av vem. De hanterar fragor om
ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning.
De tar fram underlag for politiska beslut. Tjans-
temannen redovisar tillbaka till politikerna.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017
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FORVALTNINGSBERATTELSER

Redovisningsprinciper

Stromsunds kommuns redovisning bygger pa
Kommunala redovisningslagen (KRL) samt pa
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Sammantaget innebér det att
redovisningen i kommunen sker pé ett sitt som
i huvudsak 6verensstimmer med god redovis-
ningssed.

Immateriella anldggningstillgangar

RKR rek nr 12:1: Bedomning har gjorts att kom-
munen inte har ndgra immateriella anldggnings-
tillgéngar.

Materiella anldggningstillgangar
I'huvudsak tillampar vi foljande linjara
avskrivningstider:

* Byggnader och anldggningar 15-75 ar.

e Maskiner, fordon och inventarier 3-10 ar.

For att aktivering ska ske ska anskaffnings-
vardet uppga till minst ett (1) basbelopp och
nyttjandeperioden vara 6ver tre &r. Kommunen
tillimpar i normalfallet linjar avskrivning, det
vill séga lika stora nominella belopp varje ar. Nar
tillgdngen tas i bruk borjar avskrivningen.

Kommunen inférde fran 2016 komponent-
avskrivningar pad nya investeringar som
aktiverats under aret. For befintliga tillgangar har
kommunen valt att fokusera pa tillgdngar med
bokfort restvarde som 6verstiger 3 mnkr och dar
kvarvarande nyttjandeperiod 6verstiger tio ar.
Objekten har fordelats pa komponentdelar enligt
nyckel om det inte tydligt framgér att objektet

kan hénforas till en viss komponentdel. Forvantas
skillnaden i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter
vara véasentlig, ska tillgdngen delas upp pa dessa.
Respektive komponent ska skrivas av separat.

Pensionsataganden
Stromsunds kommun redovisar ej pensioner in-
tjanade fore 1998 enligt KRL:s blandmodell, det
vill séga att intjanade pensionsférmaner for 1998
ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.
Frén och med 2006 redovisar kommunen hela
pensionsdtagandet som en avséttning i balansrak-
ningen enligt fullfonderingsmodellen. Avsikten &r
att ge en réttvisande bild av kommunens finan-
siella stéllning, utveckling och god redovisning.
Stromsunds kommun har ett pensionsétagande
som dr tryggat med 166 mnkr i Stromsunds kom-
muns pensionsstiftelse. Engdngsutbetalningar till
stiftelsen bokfors 6ver balansrdkningen.

Sammanstilld redovisning
De kommuniégda bolagens redovisning har skett
i enlighet med god redovisningssed och bygger
pa bokforingslagen, drsredovisningslagen samt
aktiebolagslagen. Koncernredovisningen har
uppriéttats enligt forvarvsmetoden. Det innebér
att koncernens egna kapital bestar av kommunens
eget kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som upparbetats efter forvarvstidpunkten.
Vid uppréattande av koncernredovisningen har
eliminering gjorts for interna mellanhavanden
mellan kommunen och respektive foretag samt
mellan foretagen. Obeskattade reserver i foreta-
gen har hanforts till eget kapital efter avdrag for
latent skatteskuld.

Ordiorklaringar och definitioner ‘

Anlaggningstillgangar
Fast och 16s egendom som kommunen
avser att anvanda under langre tid.

Eget kapital Omsattningstillgangar
Skillnaden mellan tillgangar, skulder

och avsattningar. tillgang.
Kapitalkostnader Soliditet

Nettokostnader
Kostnader efter avdrag for bidrag,
avgifter och ersattningar.

fristiga skulder.

Nettokostnadsandel
Lopande kostnader i % av skatte-
intakter och skatteutjamning.

L6s egendom som inte ar anlaggnings-

Sjalvfinansieringsgrad av netto-
investeringar
Kassaflode fran Iopande verksamhet/

Internranta och avskrivningar.

Kassalikviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga skulder
Skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Betalningsférmadga pa lang sikt.

Definitioner

Forpliktelsebelopp
Skulder + avsattningar + borgen.

Kassalikviditet
Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank/kort-

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017
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investeringar.

Soliditet
Eget kapital/tillgangar.

Arsarbetare
Antal narvarotimmar/1 760 timmar for
heltidsmatt.

mnkr = miljon (er) kronor
tkr = tusen kronor



INLEDNING

Finansiell analys
- kommunen

Inledning

Stromsunds kommun redovisade ett resultat pa
plus 27 mnkr for 2017. Aven detta &r inneholl
det ett antal olika statsbidrag samt en jamforel-
sestorande post for omldggning till komponent-
investering.

Sedan 2014 har kommunen ett positivt eget ka-
pital. Det egna kapitalet uppgar nu till plus 109
mnkr. | kommunens balansrdkning ingar hela
pensionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen.

Investeringsvolymen netto uppgick till 61 mnkr,
vilket inkluderar den utékade investeringsvo-
lymen for bredband samt den redovisnings-
méssiga omldggningen till komponentinveste-
ring. Sjalvfinansieringsgraden av nettoinveste-
ringarna uppgick till 124 procent. Det visar att
investeringarna fullt ut 4r finansierade med
egna medel.

Efter fem &rs amortering av pensionsskulden,
och ddrmed overforing till var pensionsstiftelse,
var planen for uppbyggnad av kapital i stiftel-
sen klar under 2016. Sedan 2006 redovisar
kommunen hela pensionsskulden, inklusive
ansvarsforbindelsen, i balansrakningen enligt s&
kallad fullfonderingsmodell. Kassalikviditeten
sjunker, och soliditeten har en fortsatt positiv
utveckling under perioden.

Avstimning finansiella mal

RESULTAT OCH KAPACITET

Arets resultat

Stromsund gjorde ett resultat pa plus 27 mnkr
for 2017. I relation till skatteintdkter och skatte-
utjgmning motsvarar det 3,4 procent. Resultatet
for aret innehaller jamforelsestéorande engangs-
poster pa 11 mnkr med anledning av den redo-
visningsmaéssiga omldggningen till komponent-
investeringar. Om vi undantar den posten sjun-
ker resultatet till 17 mnkr och 2,1 procent.

Kommunens resultatmal ska uppga till ligst 2
procent av skatteintdkterna enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Detta resultat be-
hovs for att stirka kommunens finansiella hand-
lingsutrymme och for att kunna sjélvfinansiera
investeringarna. I budgeten for 2015 sénktes det
dock tillfalligt till 1 procent. Aven for 2016 och
2017 beslutade fullmiktige om ett resultatmal pa
1 procent. Kommunen uppfyllde resultatmalet
for 2017.

Nettokostnadsandel

En balans mellan I6pande intidkter och kostna-
der &r viktigt for att uppnd och behalla en god
ekonomisk hushallning. Ett matt pa denna
balans ar nettokostnadsandelen, som innebdr att
samtliga I6pande kostnader inklusive finans-
netto relateras till skatteintidkter samt statsbi-
drag och utjgmning. Redovisas en nettokost-
nadsandel under 100 procent har kommunen
positiv balans mellan l6pande kostnader och
intdkter. D& klarar kommunen av att finansiera
investeringar utan att behéva lana.

Nettokostnadsandelen for Stromsunds verk-
samheter tog 93,7 procent i ansprak av skatte-
intdkterna, vilket dr en 6kning med drygt 1
procentenhet jamfort med 2016.

Finansnettot uppgick till 1,6 procent, vilket in-
nebir att de finansiella kostnaderna var storre
an de finansiella intdkterna. I Stromsund finns
sedan 2009 inga lan, och ddrmed inga ridnte-
kostnader f6r lan. Kommunen har hela pens-
ionsskulden inklusive ansvarsforbindelsen i

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017
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INLEDNING

balansrakningen. Vardeuppréakningen for hela

pensionsskulden blir ddrmed en réntekostnad.

De finansiella kostnaderna for 2017 6kade med
drygt 6 mnkr jamfort med 2016, till stor del be-
roende pa upprékning av de olika basbeloppen
samt inflation.

Pa finansnettots intdktssida har kommunen
bland annat ranteintékter for kortfristiga place-
ringar och kundfordringar med 0,8 mnkr, utdel-
ning fran Jamtlandsviarme AB med drygt 0,2
mnkr och borgensavgift frdn Stromsunds hyres-
bostader AB med 0,1 mnkr.

Detta innebar att kommunens nettokostnader
och finansnetto tog 96,6 procent i ansprak av
skatteintikterna. Det var en atergang till nivan
for 2015. Ar 2016 inneholl extra stora statsbi-
dragsintdkter fran Migrationsverket, vilket
forbattrade nyckeltalen avsevirt.

Arets investeringar

Stromsunds totala investeringsvolym brutto
uppgick till 73 mnkr, en fortsatt kning mot
tidigare ar. Arets investeringsinkomster uppgick
till 12 mnkr i form av bidrag fran Tillvéxtverket
och lansstyrelsen for bredband. Darmed blev
investeringsvolymen netto 61 mnkr, vilket d&ven
inkluderar omldggningen till komponentinve-
steringar med néstan 5 mnkr.

Bredband har fran 2015 beslut om en separat
investeringsram om 20 mnkr arligen. Under de
nidrmaste aren kommer kommunen att ha denna
utokning av investeringsvolymen for att méjlig-
gora utbyggnad av fiber i kommunen. Kapital-
kostnader, avskrivningar och rinta, finansieras
genom arrendeintékter frdn ServaNet AB, och
dédrmed é&r det inte vara egna verksamheter som
forbrukar dem. Kommunen star emellertid for
den ekonomiska risken och finansierar bred-

bandsutbyggnaden. Aterbetalningstiden, det vill
sdga avskrivningstiden, dr satt till 25 ar.

Kommunens finansiella mal for investeringar
motsvarar 3 procent av skatteintdkterna 6ver en
rullande tioarsperiod, och motsvarade 20,9
mnkr for 2017. I det mélet ingar inte bredbands-
investeringar. Finansiella anldggningstillgangar
ingér heller inte i malet.

Avstamning mot det finansiella investerings-
malet visade att de kommunala investeringarna
2017 uppgick till 5 procent av skatteintdkterna,
samt att de 6verstiger maximal genomsnittlig
investeringsvolym for de tio senaste aren med
1,4 mnkr. Kommunen uppfyllde ddrmed inte
investeringsmalet.

Storst andel av de kommunala investeringarna,
43 procent, har lagts pa verksamhetslokaler, 14
procent har gétt till AVA - avfall, vatten och
avlopp, och 3 procent till gator, viagar och par-
ker. Arets enskilt storsta projekt var den sista
etappen av sporthallen i Stromsund och den nya
forskolan pa Rotnéset. Bredband stod for 37
procent.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringar méter
hur stor andel av investeringarna som kan fi-
nansieras med arets kassaflode fran l6pande
verksamhet delat med &rets investeringsverk-
samhet. 100 procent innebar att kommunen kan
sjdlvfinansiera samtliga investeringar som &r
genomforda under aret, vilket i sin tur innebar
att kommunen inte behover ldna till investe-
ringarna och att vart ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks.

RISK - KONTROLL

Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 pro-
cent técker vi de kortfristiga skulderna med
likvida medel, kortfristiga placeringar och kort-
fristiga fordringar.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet 2017 till
83 procent, och visar en sjunkande trend. De
okande investeringsutgifterna paverkar starkt
att var likviditet minskar.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017
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Soliditet

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsik-
tiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i
vilken utstrackning kommunens tillgdngar har
finansierats med eget kapital respektive skulder.
For god ekonomisk hushallning ar det viktigt att
soliditeten 6ver en lidngre tid inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En for-
battrad soliditet innebér att kommunen har
minskat sin skuldsittningsgrad och dédrigenom
okar sitt finansiella handlingsutrymme for fram-
tiden.

Soliditeten inklusive alla pensionsforpliktelser
och loneskatt forstirktes under perioden och
uppgick till 18,8 procent 2017. Kommunens eget
kapital &r positivt fran och med 2014.

Genomsnittet f6r 2016 1ag pa 14,2 procent for
Sveriges kommuner, linet hade 2,2 procent och
var kommungrupp glesbygd 0,8 procent. Det
kan jamforas med Stromsunds 15,5 procent.

Kommunalskatt
I Stromsund hojde vi skattesatsen for 2017 med
50 ore till 23,22 procent.

Genomsnittlig skattesats for 2017 i Jamtlands lan
uppgick till 22,33 procent, diar Ostersund har
lagst med 22,02 procent och Bracke hogst med
23,39 procent. Rikssnittet lag oférandrat pa 20,75
procent. Alla linets kommuner har oférandrad
skattesats for 2018.

Befolkningsutveckling

Befolkningen 6kade med +54 invanare per 1
november 2017. Kommunen har de senaste dren
tagit hojd for en befolkningsminskning om -150
invanare, men f6r budget 2018 tog fullméktige
beslut om att rdkna med ett oféréandrat befolk-
ningstal. Befolkningstalet per 1 november ligger
till grund for nastkommande &rs skatteintdkter
och skatteutjgmning. Séledes paverkar denna
okning om +54 invénare 2018 ars utfall positivt.
For 2017 kunde vi tillgodordkna oss en dkning

om +194 invanare, befarad minskning pa -150
till en okning med +44, vilket forbattrade vara
skatteutjgmningar och generella statsbidrag
rejélt for 2017.

Befolkningen uppgick per 31 december 2017 till
11 791 invéanare, en minskning med -18 inva-
nare.

Fodelseunderskottet stod for -65 invanare, och
flyttnettot blev positivt med +39 invanare.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsférpliktelser &r en skuld
som ska finansieras de kommande 50 aren. Det
totala pensionsatagandet uppgick vid arets slut
till 404 mnkr. Av dessa redovisas 211 mnkr i
balansrikningen som en avsattning, det vill sdga
inklusive ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden
i balansrakningen har minskat netto med 3
mnkr fran 2016. Tidigare ars minskningstakt
inneholl dven overforing till pensionsstiftelsen.

For att mota de framtida stora utbetalningarna
och kostnaderna for pensioner har kommunen
beslutat om ett antal atgérder. Ar 2001 infordes
ett finansiellt mal for framtida pensionsutbetal-
ningar. Under dren 2005-2007 samt 2014 har
totalt cirka 85 mnkr tryggats genom forsidkring-
ar i KPA.

Fran 2006 redovisar kommunen sin pensions-
redovisning i den sa kallade fullfonderings-
modellen. 2011 startade kommunen en egen
pensionsstiftelse, och overfort kapital uppgar till
193 mnkr. Planen for sjidlva uppbyggnaden av
pensionsstiftelsen &r klar. Inga ytterligare dver-
foringar finns planerade i dagslédget.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017
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Det totala pensionsatagandet finns kvar i kom-
munen, dven om en pensionsstiftelse dr bildad.
Det innebér att kommunen alltid bar ansvaret
for pensionsutbetalningen till pensionédren. Av
kommunens pensionsatagande motsvarar till-
gangarna i pensionsstiftelsen drygt hélften, cirka
58 procent.

Pensionsstiftelsen

Marknadsvirdet i pensionsstiftelsen uppgick till
236 mnkr vid arsskiftet. Skulden f6r pensions-
atagandena som stiftelsen avser att trygga upp-
gar till 166 mnkr. Kapitalet 6verstiger dirmed
skulden, och stiftelsen var utdelningsbar till
kommunen. Prognos 6ver kommunens pens-
ionskostnader visar att kommunen ska kunna
utjamna kommande ars stora kostnadsékningar
genom utdelning fran pensionsstiftelsen. Dar-
igenom har kommunen mgojlighet att minska
behov av neddragningar i verksamheterna for
att finansiera pensionerna. Pensionsprognosen
visar att en kraftig ckning &r att vanta fran 2020
och framat.

I kommunens budget for 2018 &dr utdelning fran
pensionsstiftelsen om 4,8 mnkr beslutad. Styrel-
sen i pensionsstiftelsen kommer att hantera den
begéran under hosten 2018.

Pensionsstiftelsens langsiktiga avkastningsmal
uppgar till 1,3 procent realt med justering f6r
inflationstakt, som var 1,9 procent for december
2017. Avkastningen blev 3,66 procent, vilket ger
0,46 procentenheter béttre avkastning dn lagsta
malsdttning.

Styrelsen tog under 2017 beslut om nya place-
ringsriktlinjer samt styrde om kapitalforvalt-

ningen till en forvaltare istillet for tre.

Andra avsittningar

Stromsund har ett antal avsattningar, forutom
pension. Cirka 11 mnkr avser kvarvarande avtal

med statens Bostadsdelegation, samt en mindre
del befarade forluster. Drygt 1 mnkr finns avsatt
for avvecklingen av kommunens vertagna
ADSL-nit. Under 2018 berédknar vi att detta nat
ska vara nedslédckt.

For aterstéllande av deponier, tidigare be-
ndmnda soptippar, finns 29 mnkr avsatta.
Stromsunds atervinningscentral, Liden, bestar
av tva etapper. Den forsta dr paborjad under
2015 och storre delen av aterstdllningen berdk-
nas ta ytterligare tre till fyra &r. Den andra etap-
pen &r planerad att starta 2025.

Avsittningarna kréver likviditet vid utbetal-
ning.

Borgensitaganden

Stromsund har en restriktiv installning till att
bevilja borgen utanfér kommunkoncernen enligt
riktlinjer for finansverksamhet. Tva av vara
heldgda kommunala bolag, Jamtlandsvarme AB
och Stromsunds hyresbostader AB, star for
drygt 90 procent av kommunens totala borgens-
atagande pa totalt 94 mnkr. Risken beddms
dédrmed som lag for dtagandet.

Kommunen har inte infriat nagot borgensata-
gande under 2017. Fullméktige har forlangt
tidigare rekonstruktionsavtal med bostadsratts-
foreningen Ronnen med ett ar. Foreningen fort-
sédtter att amortera 200 tkr per ar till kommunen
for ett borgensatagande som kommunen infri-
ade 1998.

Utfall i forhallande till budget

Jamfort med budget redovisade kommunen ett
overskott pa 19 mnkr, mot det budgeterade re-
sultatmalet pa 8 mnkr. Cirka 11 mnkr &r jamfo-
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relsestérande poster frdn den redovisnings-
méssiga omlaggningen till komponentinveste-
ring. Utover det finns dven extra statsbidrag
som kommit sent pa aret, men som maste inga i
redovisningen for 2017.

Totalt visade verksamheterna ett 6verskott med
14 mnkr mot den budgeterade driftsramen,
varav 7 mnkr kommer fran omldaggningen till
komponentinvestering.

Prognosavvikelser

En god prognossékerhet innebér att kommunen
har goda méjligheter att anpassa sig till forand-
rade forutsittningar under aret. En prognos-
avvikelse under en procent visar en god
prognossdkerhet. Budgetfoljsamhet &r ett annat
matt pa kommunens finansiella kontroll. Bud-
getavvikelsen bor ligga s& ndra noll som mojligt.

De sammantagna prognoserna visade under-
skott per april med -4 mnkr och per augusti med
-8 mnkr, men det dr stor variation mellan
ndmnderna. Utfallet for nimnderna slutade pa
ett 6verskott med +7 mnkr, en avvikelse pa 0,9
procent. Da ingér dverskott fran ej utdelade
potter inom fullmiktige och kommunstyrelse pa
néstan 4 mnkr, varav fullméktiges balanskravs-
pott star for 2,5 mnkr. Omldggningen till kom-
ponentinvestering med 7 mnkr ingar inte i
denna avstdmning, eftersom budgetbeslut inte
var tagna.

Namnder med 6verskott har bland annat extra
statsbidrag, positiv avrikning for flyktingmedel
samt ej tillsatta vakanta tjanster som forklaring.

Utfall och prognos med stort underskott hade vi
inom socialndimnden med -12 mnkr. Storsta
underskotten bestod av placeringar av barn och
vuxna samt personlig assistans. Aven gemen-
sam namnd for Frostviken hade underskott med
-1 mnkr for personalkostnader inom alla vard-
omraden.

Mal i verksamheterna

Sedan 2013 finns verksamhetsmal formulerade
och antagna av respektive namnd. Utgéngs-
punkt dr fullmiktiges budgetbeslut med poli-
tiska prioriteringar och inriktningsmal.

Maluppfyllelsen visar pa sma fordndringar mot
foregdende ar. Ej uppfyllda mal finns inom de
flesta verksamheter. Vi ser behov av att utveckla
arbetet med verksamhetsmal.

Kinslighetsanalys

En kommun paverkas av en méngd héndelser
utanfor dess kontroll. Det kan vara en konjunk-
tursvangning eller forandrade lagar och forord-
ningar. Har ovan visas nagra exempel pa hur
stor inverkan de kan ha pa var ekonomi.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Kommunens ekonomi ar starkare
Kommunens ekonomiska stéllning har ytterli-
gare forstarkts under det gangna aret genom det
positiva resultatet. Det skapar battre ekono-
miska forutsédttningar for att mota framtida ut-
maningar. Att de kommunala kostnaderna
kommer att 6ka snabbare dn vara skatteintékter
dr en kdnd prognos. Detta i kombination med
forandringar inom demografin stéller tuffa krav
pa kommunen, inte minst inom integration.

Skatteintikters utveckling

Vi ser att de totala skatteintdkternas utveckling
inte &r gynnsam for var kommun. Tillvaxten i
landet okar, men det gor dven befolkningen. For
oss blir utjgmningarna ldgre da de ska fordelas
pa en hogre totalbefolkning samtidigt som vi
har haft en krympande befolkning. Fragan vi
stdller oss dr givetvis om var positiva befolk-
ningsokning 2016 och 2017 haller i sig? Skatte-
underlaget vixer genom den hoga tillvixten i
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sysselsédttningen, men kostnaderna 6kar kraftigt
for bland annat socialtjansten, skolan och var-
den. De generella statsbidragen rdknas inte upp,
samtidigt som de riktade och mer 6ronmaérkta
statsbidragen har okat i antal och omfattning.
Dessa bidrag kan vara kostnadsdrivande och
missgynna kommuner som dr sma och resurs-
svaga.

Fullméktige beslutade att hoja skatten med 50
ore for 2017. Det 6kade utrymmet till verksam-
heterna med cirka 10 mnkr. Vi tappade dnda
cirka -15 mnkr i skatteintikter mot prognosen
som lag till grund for budget. Vi blev vil kom-
penserade med 6kad utjamning och generella
statsbidrag med +23 mnkr. Vart positiva befolk-
ningstal fran féregdende ar bidrog starkt till
denna 6kning.

Vilfirdsmiljarderna 2017 och framat
Kommunens resultatmal fér 2017 &r fortfarande
1 procent av skatteintdkterna, och ddrmed inte
aterstallt till tidigare niva om 2 procent enligt
ambitionen fran budget 2015. Sent i budgetpro-
cessen infor 2017 kom beskedet fran regeringen
om tillskott, de s kallade vélfardsmiljarderna,
till kommuner och landsting. Vi kunde da ridkna
in véar andel av det extra stodet pa 20 mnkr i
budgeten for 2017, vilket dven blev utfallet.

Under de kommande fyra aren kommer vél-
fardsmiljarderna att viktas om frdn dagens
tyngdpunkt pa asyl- och flyktingmottagande till
basering pa invanarantal i kommunen. For
Stromsund innebar det en minskning fran cirka
20 mnkr 2017 ner till 8 mnkr 2021. Detta &r end-
ast ett rakneexempel da regeringen uppdaterar
variablerna lopande infor de slutliga fordel-
ningarna fran 2018 och framat. Denna minsk-
ning av skatteintikter ssmmanfaller med en
forviantad 6kning av kostnader for nyanldnda,
bade genom att kostnaderna blir kommunala
efter tva ar samt att vissa schablonerséttningar
sdnks fran 1 juli 2017.

Fran budget 2019 har regeringen aviserat de sa
kallade nya vélfardsmiljarderna. Nivderna som
vi berdknar dar ror sig mellan 3-5 mnkr.

Pensionsredovisningsmodell

Fullmiktige tog i februari 2015 beslut om att
fortsdtta redovisa pensionerna enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen istallet for
blandmodellen i avvaktan pa den statliga utred-
ningen “En dndamalsenlig kommunal redovis-
ning”, (Dir. 2014:125). Utredningens forslag kom
i mars 2016, och foreslog att lagen skulle dndras
till fullfondering fran och med 2018.

Regeringen har ldmnat forslag i borjan av janu-
ari 2018, att den nya lagen kommer att inforas
fran och med 1 januari 2019. Dock finns inte
utredningens forslag om dndring av pensions-
redovisningen till fullfonderingsmodell med i
lagradsremissen. Regeringen gor bedémningen
att man behover utreda vidare vilka konsekven-
ser en ny redovisningsmodell for pensionsfor-
pliktelser far pa ekonomin f6r kommuner och
landsting.

Komponentinvesteringar

Vi har stillt om redovisningen av anldggnings-
tillgdngar. Frdn och med 2017 redovisar vi inve-
steringar enligt komponentindelning. Det bety-
der i korthet att storre underhallskostnader
overgdr till att bli komponentinvesteringar, det
vill sdga en forflyttning fran resultatrdkningen
till balansrdkningen. Denna omstillning medfér
att den totala investeringsvolymen kommer att
oka, tillsammans med 6kade behov av om- och
nybyggnationer samt bredband. De finansiella
malen for resultat och investeringar kommer att
revideras under 2018, bland annat med anled-
ning av detta.
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Finansiella nyckeltal
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God ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat
krav i kommunallagens attonde kapitel. Kom-
munen ska uppritta riktlinjer for god ekono-
misk hush&llning. Aven finansiella och verk-
samhetsméssiga mal ska tas fram.

Kommunen ska ocksa besluta om man vill
anvinda sig av en resultatutjgmningsreserv.
Stromsunds kommun fattade beslut om ”Rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning” under
2013, med en mindre uppdatering 2014.

Kommunen ska sikerstilla en god ekonomisk
hushallning genom att ha en ekonomi i balans,
dar verksamheterna styrs av de inriktningsmal
och budget som fullmiktige faststillt. Budgeten
ska dven innehélla finansiella mal och mal for
verksamheterna som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Resultatmalet ska uppga till ligst 2 procent av
de totala skatteintdkterna. For 2015 tog fullmik-
tige beslut om att tillfalligt sinka malet till 1
procent. Aven for 2016 och 2017 var resultatma-
let kvar pa 1 procent. Utfallet for 2017 blev 3,4
procent. Exkluderas jamforelsestorande poster
blev utfallet 2,1 procent. Resultatmalet far dér-
med anses vara uppnatt.

Balanskravsutredning och resultat-
utjaimningsreserv

Balanskravet dr ytterligare ett lagstadgat krav
som kommunen maste uppfylla enligt kommu-
nallagen. Det tradde i kraft ar 2000 och utgor en
undre gréns for vilket resultat som &r tillatet att
budgetera och redovisa.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen
ska besluta om en budget dar intdkterna 6ver-
stiger kostnaderna. Om resultatet anda blir
negativt i bokslutet &r huvudprincipen att un-
derskottet ska kompenseras med motsvarande
overskott inom tre ar och att fullméaktige i en
plan ska ange hur det ska ske. I undantagsfall
kan fullméiktige med héansyn till synnerliga skal
besluta om att inte aterstélla hela eller delar av
ett underskott.

Inom balanskravsutredningen gors dven reser-
vering till eller disponering av resultatutjam-
ningsreserv, RUR. Tanken &r att 6verskott ska
kunna reserveras i RUR under finansiellt goda
tider, for att sedan anvandas for att tacka hela
eller delar av underskott under svagare tider.

RUR ska dédrigenom bidra med att skapa stabi-
lare planeringsforutsattningar. Konjunktur-
svangning ska inte paverka resurstilldelningen
till verksamheterna i allt f6r hog utstrackning.
Behovet av service som kommunen tillhanda-
haller minskar i regel inte i en lagkonjunktur,
utan det kan snarare vara tvartom for vissa
delar av verksamheten.

Stromsund har beslutat att anvédnda sig av RUR,
och antog “Riktlinjer for hantering av resultat-
utjamningsreserv” under 2013. Dar togs dven
beslut om att utnyttja mojligheten till en retro-
aktiv reservering for aren 2010-2012.

Enligt fullmé&ktiges riktlinjer kan en reservering
till RUR goras med hogst det belopp, som mot-
svarar det ldgsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar, som 6verstiger tva procent
av skatteintdkter, kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag.

Reserven far uppga till hogst 6 procent. En
disponering kan goras fran RUR, for att helt
eller delvis ticka ett balanskravsunderskott, nir
rikets skatteunderlagsprognos for ett enskilt ar
faller under det tiodriga genomsnittet for skatte-
underlagets utveckling.

Balanskravsutredning

Balanskravsresultatet var 4ven 2017 med god
marginal 6ver den 2-procentiga nivéan, varfor
reservering till resultatutjgmningen kunde goras
med ytterligare 1 mnkr. Hogre reservering
kunde inte goras i ar heller da resultatutjam-
ningsreserven uppgar till de maximalt 6 procen-
ten enligt riktlinjerna.
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Aterstillning av balanskravsunderskott

Stromsund har endast en gang sedan balanskra-
vet infordes haft ett negativt balanskravsresul-
tat. Under 2013 forandrades den sa kallade
RIPS-réntan for pensionsskulden, varfor full-
miktige undantog den fran aterstdllning av
balanskravsunderskottet pa 2 mnkr.

Resultatutjamningsreserv, RUR

Kommunen har mellan 2010-2016 reserverat 47
mnkr till resultatutjgmningsreserven. Vi kunde
reservera ytterligare 1 mnkr 2017. Utgdende
vérde dr nu 49 mnkr, och uppgar ddrmed till de
maximala 6 procenten enligt riktlinjerna.

Rikets skatteunderlagsutveckling

Om det finns behov av att disponera fran resul-
tatutjamningsreserven, provas fragan om det
rader hog- eller ldgkonjunktur. Ar rikets skatte-
underlagsutveckling for aret hogre dn det tioa-
riga snittet far igen disponering goras. Det dr
endast vid lagkonjunktur, samt givetvis ett ne-
gativt balanskravsresultat, som reserveringen
kan anvéndas.

Oronmirkning under eget kapital

I bokslutet for 2012 gjorde kommunen en 6ron-
mérkning inom det egna kapitalet for infrastruk-
turella omstéllningskostnader pa 11 mnkr.
Dessa medel ar framst ténkta att anvéandas till
bredbandsutbyggnaden. Under 2014-2017 har
cirka 10 mnkr anvénts. Det dr framst driftskost-
nader for ADSL-ndtet som kommunen 6vertog
frdn Quadracom i vantan pa fiberdragningar.
Fran 2015 har vi anstéllt en bredbandssamord-
nare som fungerar som link mellan kommun-
medborgarna och ServaNet AB.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Langsiktig finansiell analys

Kommunen har nu behov av att gora en mer
langsiktig finansiell analys, att blicka framat mer
dn de tva aren som stills som krav vid arets
budgetering. Vi fick forst prioritera omlédgg-
ningen till komponentinvestering, innan vi
kunde paborja den mer langsiktiga analysen.

De finansiella mal som vi har styrt efter &r ur-
sprungligen fran 2001, med endast mindre
modifieringar. Det dr nu dags att ldgga en ny
strategisk inriktning for god ekonomisk hus-
hallning. Vi behéver anpassa oss till lagstadgade
fordandringar, samt battre kunna moéta upp fram-
tidens utmaningar med en dndamalsenlig eko-
nomistyrning och en ekonomi i balans. Nya
finansiella mal kommer att foreslas. Forslag till
fullméktige kan forhoppningsvis komma till
budgeten for 2020 och framat.
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Finansiell analys
- kommunkoncern

Stromsunds kommunkoncern bestar av tre
heldgda dotterbolag med verksamhet inom
bostéder, fjarrvarme och néringslivsutveck-
ling.

Vi ingdr dven i Jamtlands Raddningstjanst-
forbund, men som inte dr med i den sam-
manstdllda redovisningen.

Resultat

Stromsunds kommunkoncern redovisade ett
positivt resultat med +32 mnkr, varav kommu-
nen ingar med +27 mnkr. Koncernen har dér-
med ytterligare forstarkt det egna kapitalet och
visar nu p& +186 mnkr. Arets jamforelsestsrande
poster uppgar till 11 mnkr och avser kommu-
nens omldggning till komponentinvestering.

Stromsunds hyresbostdder AB redovisade en
vinst med +2 mnkr efter bokslutsdispositioner
och skatt. Hyresintdkterna blev hogre da uthyr-
ningsgraden &r betydligt battre 4n véantat. Resul-
tatet ligger i niva med budget.

Vakansgraden har dven under detta ar legat pa
mycket laga nivaer. Vid arsskiftet lag den ofor-
dndrad pé 1,3 procent.

Jamtlandsviarme AB redovisar en vinst med 237
tkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Bola-
gets forslag till utdelning uppgar enligt dgardi-
rektiv till 225 tkr. Okade forsiljningsintakter har
medfort ett battre resultat &n budgeterat.

For fjarde aret i rad &r fjarrvarmetaxan oférand-
rad.

Stromsunds utvecklingsbolag AB redovisade for
aret ett verskott pa 1 tkr efter bokslutsdisposit-

ioner och skatt. Agarbidrag har utbetalats med 4
mnkr.

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Text maste kompletteras d& underlag inte
kommit in i tid infor utskicket av kallelse till KS-
sammantradet 27 mars.

Alla kommuner i lanet utom Are &r medlemmar
i forbundet.

Forbundet ingér inte i var koncernsammanstall-
ning. Kommunens andel i férbundet utgor en
liten del, som dérfor kan exkluderas enligt god
redovisningssed.

Nettoinvesteringar

De totala investeringarna ckar. Kommunen har
fardigstallt nagra storre projekt som till exempel
sporthall och forskola i Stromsund, samt ett
antal strdckor med bredband. Bostadsbolagets
investering pa 5 mnkr avser bland annat kép av
tomter i Hammerdal inklusive projektering av
nybyggnationer, takbyten och utemiljoer i
Stromsund. Fjarrvarmebolaget har byggt ett helt
nytt fjarrvarmenit i Gdddede och anskaffat ett
mobilt reservkraftverk, totalt 10 mnkr.

Laneskuld

Kommunkoncernens totala laneskuld ligger
ofdrandrat pa 86 mnkr. Planerna pa nybyggnat-
ioner i bostadsbolaget kommer att behova ytter-
ligare upplaning. Totalt fanns ett outnyttjat bor-
gensutrymme for bada bolagen pa 36 mnkr.

Bolagens langfristiga 1&n har en genomsnittlig
réantebindningstid pa 2,74 ar och den viagda
genomsnittliga réantan &r 1,27 procent.
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Skuldsittningsgrad

Den totala skuldséttningsgraden fortsétter att
sjunka inom koncernen. Det 4r fraimst den fort-
satta minskningen av kommunens pensions-
skuld som paverkar.

Soliditet

Arets positiva resultat pa 32 mnkr forstarkte
koncernens betalningsférmaga pa lang sikt.
Soliditeten &r nu drygt 24 procent, vilket inklu-
derar hela koncernens pensionsforpliktelser.
Soliditeten var som ldgst 2007, da negativ med
14 procent.

Koncernoversikt 2017

Likviditet

Kassalikviditeten visar en sjunkande trend. Det
dr framst kommunens hoga investeringsniva
som har paverkat utéver ordinarie verksamhet.

Framtiden

Bostadsbolaget har en lag vakansgrad, med en
stor efterfragan pa ligenheter framst i Strom-
sund och Hammerdal. Bolaget projekterar f6r
ytterligare nybyggnationer. En stor och viktig
utmaning dr att fortsdtta rusta upp och under-
halla de befintliga hyresritterna.

Fjarrvarmebolaget fortsdtter under 2018 med att
modernisera och effektivisera anldggningen vid
Ramselevégen i Stromsund. Det arbetet berdk-
nar bolaget ska forlinga den tekniska livslang-
den pé anlidggningen.

Utvecklingsbolaget arbetar vidare med att finna
nya védgar att hitta relevant arbetskraft, bland
annat genom projektet Heja Stromsund tillsam-
mans med néringslivet, kommunen och Arbets-
formedlingen i Strémsund.
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FORVALTNINGSBERATTELSER

Personalekonomisk
redovisning 2017

Syftet med personalekonomisk redovisning dr att visa
personalstrategiska nyckeltal och att dterge och folja
upp kommunens personalpolitiska mdl. Resultat och
analys ska anvindas i arbetet med att utveckla
kommunens arbetsplatser.

Personalpolitisk vision

Stromsunds kommun &r en attraktiv arbets-
givare med goda hélsoframjande arbetsplatser
som kédnnetecknas av arbetsgladje och bra
resultat.

Inriktningsmal

Kommunfullmé&ktiges mal i det Personal-

politiska programmet, KF 2016-09-14, § 75.

*  Kvinnor och mén har en séker och
tillfredsstéllande arbetsmiljo.

*  Kvinnor och mén upplever trivsel och
arbetsgladje.

*  Kvinnor och mén arbetar ett helt arbetsliv
med hog frisknédrvaro och bibehallen arbets-
hilsa.

*  Arbetsgivaren har ett medvetet och tydligt
ledarskap.

*  Kvinnor och mén kénner sig delaktiga och
har inflytande pa arbetsplatsen.

*  Genom férebyggande och tidiga insatser &r
arbetsplatserna alkohol- och drogfria.

*  Varje arbetsplats har en arbetsmiljo med
arbetsvillkor som lampar sig for kvinnor och
man.

*  Personalforsorjning inriktas pa mer rep-
resentativ konsfordelning pa alla nivaer.

*  Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for 6kad
mangfald.

*  Arbetsgivaren har kompetenta och enga-
gerade medarbetare.

*  En personalforsorjningsplan for att sikra
kommande personalbehov i hela kom-
munen ska upprittas.

*  Andelen tillsvidareanstillda i kommunen
ska 6ka och andelen timanstallda ska
minska.

*  Lonesittningen dr konsekvent utifran klara
och tydliga lonesattningsprinciper.

*  Arbetsgivaren erbjuder flexibla arbetstids-
l16sningar.

*  Arbetsgivaren ska aktivt arbeta for att
mojliggora heltidsanstéllningar samt
stimulera anstillda att soka till heltids-
anstillning.

Hilsoframjande utbildning

Utbildning for chefer och medarbetare
Med var personalpolitiska vision som ledstjdrna
har det under aret genomforts utbildning av
samtliga chefer och medarbetare i salutogent
hilsoframjande medarbetarskap och ledarskap.
Utbildningen ger medarbetare och chefer in-
spiration och ny kunskap.

Uppdraget att utveckla goda arbetsplatser &r ett
langsiktigt arbete som forutsitter allas vilja och
medverkan. Totalt 1 270 medarbetare har
genomgatt utbildningen som genomférdes vid
sju tillfdllen om fyra timmar. Syftet med utbild-
ningen var att ge medarbetarna en grund-
laggande forstaelse for vad ett hilsoframjande
forhallningssétt innebér i motet med arbets-
kamrater och kollegor samt i motet med bru-
kare/medborgare/foretagare/besokare/ elever.

Medarbetare har fatt konkreta exempel och
motivation att fortsitta dialogen for ett
hilsoframjande forhallningssétt i medarbetar-
skapet pd arbetsplatserna.

Alla chefer deltog i chefsprogrammet som under
aret varit vid tre utbildningstillfillen varav tva
i internatform. Under véren skedde utbildning i
hilsoframjande ledarskap och medarbetarskap
genom litteratur och foreldsningar. Hostens
utbildning innebar att omsatta kunskap i
praktik. Under utbildningsperioden har ocksa
chefer fatt coachningssamtal individuellt och i
grupp. Syftet med utbildningsinsatsen ar att
skapa en gemensam vardegrund for chefsroll
och medarbetarskap. Den ska ocksé ge god
forstaelse for vad ett hilsofrémjande ledarskap
innebar ur ett organisatoriskt, strategiskt och
verksamhetsutvecklande perspektiv.

Utbildningen ger pedagogiska och metodiska
verktyg for en fortsatt utveckling av
hilsofraimjande medarbetarskap i den egna
arbetsgruppen.

Fran lydnads- till ansvarskultur

Genom ett hilsoframjande férhallningssatt och
arbetssatt utvecklas och starks det personliga
ledarskapet hos vara chefer. Det bidrar till att
sékerstilla ett professionellt ledarskap i
kommunens alla olika verksamheter. Malet &r
att skapa ett hallbart hilsoframjande
arbetsklimat och en god ansvarskultur vid vara
arbetsplatser.
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Rehabilitering 2017 och framat

Genom Forsakringskassans allt striktare
tillaimpning av indragen sjukpenning har vi som
arbetsgivare fatt ckat ansvar for information till
vara medarbetare.

Forbittrade rutiner for vara medarbetare och
chefer &r en framgéngsfaktor. Ambitionen &r att
arbetssétt och metoder for riktade insatser for
tidig rehabilitering och korttidsfranvaro
kommer att ge minskad ohiilsa.

Avtal om foretagshilsovard
Stromsundshélsan AB &r vér foretagshélsovard.
I dialog med medarbetare/chef/rehabiliterings-
samordnare planerar de vad och vilka insatser
som behovs. Trepartssamtal har visat sig vara en
bra metod i rehabiliteringsarbetet. Med tydliga
och tidiga rehabiliteringsplaner skapas bra
forutsdttningar for medarbetare att dterga i
arbete.

I samarbete med Stromsundshélsan AB pagar
ett standigt for battringsarbete. Det giller framst
i syftet med olika insatser och uppféljning av
insatser som genomforts. Utvecklingen av
rehabiliteringsarbetet stirker samverkan mellan
arbetsgivare och foretagshilsovard och chefers
stod forbiéttras.

Personalredovisning

Andelen anstillda 6kar

Antalet anstillda 31 december 2017 var 1 458.
Det innebér att antalet anstillda 6kat med 30
medarbetare. Andelen manliga medarbetare dr
24 procent.

I takt med att fler gar i pension och nya anstills
sjunker medelaldern och &r nu 47 ar, se tabell
nyckeltal.

Sjuktalen ligger fortsatt under rikssnittet
Arbetsgivaren har 6ver tid arbetat medvetet for
att minska sjukfrdnvaron. Stromsunds kommun
har laga sjuktal i jamforelse med 6vriga kom-
muner i ldnet. Kommunens totala sjukfranvaro i
forhallande till arbetad tid har sedan 2012 legat
under rikssnittet. Ar 2017 var rikssnittet 7
procent att jamfora med kommunens 5,79
procent. Se tabell nyckeltal.

Sjukfranvaro i % av den sammanlagda

ordinarie arbetstiden

Indikator:

Sjukfranvarotid 2016 2017

Total sjukfranvaro 5,86 5,79
- kvinnor 6,58 6,48
- min 3,63 3,74

Sjukfranvaro 29 ar och yngre 4,32 4,46
- kvinnor 4,70 5,18
- man 3,29 2,77

Sjukfranvaro 30-49 ar 5,48 513
- kvinnor 6,30 5,95
- min 2,93 2,73

Sjukfranvarotid 50 ar och

dldre 6,51 6,63
- kvinnor 7,24 7,19
- méin 4,22 4,85

Langtidssjukfranvaro i % av den totala

sjukfranvaron
Indikator:
Langtidssjukfranvaro mer 2016 2017
dn 60 dagar
Andel av den totala
sjukfranvaron 64,64 57,02
- kvinnor 65,90 57,12
- min 56,90 56,38
Sjukfranvaro i % av sammanlagd
ordinarie arbetstid
2017 2017 2017 2016
Forvaltning Kv M Tot Tot
Teknik och
service 6,09 2,82 4,54 6,11
Kommun-
ledning* 3,69 2,40 3,41 2,76
Framtid och
utveckling 5,30 1,69 3,70 4,03
Barn,
kultur och 5,01 2,64 4,63 4,31
utbildning
Vard och
social 7,94 5,74 7,51 7,70
Narvard
Frostviken 7,74 8,33 7,88 7,11

*) Arbetsmarknadsenheten tillhor kommunlednings-

forvaltningen sedan 2015
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Vad kostar sjukfranvaron?

Sjukfranvaro innebér utover sjuklonen mer-
kostnader och storningar i verksamheten. Det
kan vara minskad produktivitet utifran kvalitet
och kvantitet, 6kade administrativa kostnader,
rehabiliteringskostnader, vikariekostnader och
okad arbetsbelastning pa befintlig personal. Vid
berdkningar av total sjukfranvarokostnad ar det
vérdet av den forlorade arbetsinsatsen och
produktionsbortfallet som star for storsta delen.
En vedertagen schablon for vad sjukfranvaro
egentligen kostar dr tre gdnger timlonen.

Exempel: En underskoterska har i genomsnitt en
timlon pa 149 kronor. Utifran schablonen skulle
kostnaden for sjukfrdnvaron bli minst 620
kronor per timme inklusive sociala avgifter. Hur
dyr sjukfrdnvaron blir beror pa hur snabbt
medarbetaren kan dterga helt i arbete eller hur
linge det tar for en vikarie att uppna full
kapacitet.

Nar gor vi en rehabiliteringsutredning?
Vi startar en rehabiliteringsutredning om
medarbetaren varit sjuk vid sex tillfdllen de
senaste tolv manaderna, ndr medarbetaren dr
sjuk mer dn fyra veckor eller nar medarbetaren
sjdlv begar det.

Rehabiliteringsutredningen ska klargora och
kartldgga vilka stodjande atgarder
medarbetaren behover for att kunna ga tillbaka
till ordinarie arbete. Det kan vara medicin,
arbetstrdning, egen traning, personliga
arbetshjdlpmedel som till exempel handleds-
skydd, vriddyna till bil, skor, horselskydd,
stresshantering med mera. Rehabiliterings-
atgdrder ska planeras vid ett rehabiliteringsmote
oavsett rekommendation av ldkare.

Kompetensutveckling

Genomforda utbildningar under aret

* Introduktionsutbildningar till nya chefer
med inriktning mot arbetsritt, lag och
kollektivavtal, arbetsgivarens rehabili-
teringsansvar med mera.

*  Regelbundna Adato-cafétréffar dér chefer
fatt stod i att strukturera och dokumentera
pagaende rehabiliteringsutredningar.

»  Flertalet utbildningar i kommunens
personalsystem, sjdlvservice samt i schema-
handlaggningssystemet TimeCare for chefer
och medarbetare i berérda verksamheter.

»  Utbildningar i hjart- och lungraddning har
skett enligt utbildningsplanen for kom-
munens alla verksamheter. En tredjedel av
kommunens medarbetare genomgar
utbildningen varje ar.

Lonekartliggning

Hierarkisk jamforelse

Frén och med 1 januari 2017 aterinfordes
skyldigheten for arbetsgivare att genomféra
arliga lonekartlaggningar.

Det innebér att arbetsgivaren ska kartlagga och
analysera loneskillnader mellan kvinnor och
mén som utfor lika arbeten eller likvirdiga
grupper. Det som &r nytt i jamforelse med
tidigare I6nekartlaggningar dr den hierarkiska
jémforelsen. Det innebér att arbetsgivaren ska
jémfora 16n i en grupp som anses vara kvinno-
dominerat arbete med ett arbete som inte anses
vara kvinnodominerat men ger hogre 16n trots
att kraven i arbetet bedomts vara lagre (hogre
vérderad grupp men med ldgre 16n).

Det kan konstateras att det finns osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man. Det
giller inspektorer, musikldrare och barnskotare.

Vid den hierarkiska jamforelsen finns
l6neskillnader inom grupperna ldrare ak 1-6,
vardbitraden/vardare, férskolechefer och
etableringskoordinator.

Hur ser framtida
rekryteringsbehov ut?

Generationsskifte - manga gar i pension
Under 2017 har 35 tillsvidareanstéllda gatt i
pension. Av dessa har elva kvinnor och fyra
mén valt att ga i fortid. Fram till &r 2032 kommer
néstan hilften, 617 personer, av kommunens
anstéllda att gé i pension vid 65 ars alder. Det
motsvarar i genomsnitt 41 personer per ar. Se
tabell pa nésta sida.
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Antal pensionsavgangar 2017-2031*
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*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och
andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr.
Ar 2032 dir det 33 stycken.

Underskoterskor dr den enskilt storsta
yrkesgruppen som gar i pension

Det storsta behovet av arbetskraft de ndrmaste
aren finns inom &dldreomsorg och arbeten inom
stod och service till vissa funktionshindrade
enligt lagen om LSS. Prognosen visar att 80
kvinnor och min som idag arbetar som
underskdoterskor, vardare, vardbitraden och
personliga assistenter uppnar pensionsaldern,
det vill sdga 65 ar till och med ar 2023.

Rekryteringsbehov kommer att finnas inom de
flesta yrkeskategorier. Tabellen nedan visar
antalet pensionsavgangar for olika yrkes-
grupper de ndrmaste sex aren.

Pensionsavgangar vid 65 ar per Antal

yrkesgrupp ar 2017-2022*

Vird - yrken didr underskoterske-
kompetens egentligen krivs
Anstidllda som underskdterskor, virdare, 80
vdrdbitriden, personliga assistenter.
Vird - ovriga
Sjukskoterskor, fysioterapeuter, 4
arbetsterapeuter, socialsekreterare.
Skola
Lirare och specialpedagoger. 28
Forskoleverksamhet
Forskollirare, barnskétare, 23
elevassistenter.
Chefer och arbetsledare 13
Kok och lokalvard 8
Administratorer
Skola, kansli, ekonomi, bibliotek med 18
flera.
Drift, vaktmisteri, transport 7

*) Prognosen dr osiker eftersom en del gdr redan vid 61 dr och

andra viljer att arbeta till 67. Tabellen visar de som fyller 65 dr

ndrmaste sex dren.

Bittre rutiner for rekrytering
Kommunledningsférvaltningens personalenhet
dr den sammanhallande lanken for all rekry-
tering i kommunen. Genom att kvalitetssdkra
och tydliggora rekryteringsprocessen ckar
mojligheten att rekrytera medarbetare med rétt
kompetens.

Okat rekryteringsbehov

Under aret har andelen annonserade tjanster
okat jamfort med tidigare ar. Vi har framst sokt
larare, sjukskoterskor, socialsekreterare och
chefsbefattningar.

Bestillar- och utforarorganisation for
korttidsanstadllningar

Bemanningen dr den enhet inom kommun-
ledningsforvaltningen som utifran bestillningar
forser verksamheterna med timvikarier. Mal-
sdttningen &r att avlasta enhetschefer med
korttidsrekrytering och erbjuda timvikarier
heltidsarbete och sa smaningom tillsvidare-
anstédllning. Bemanningen arbetar i dag
gentemot kommunens forskoleverksamhet, stod
och service samt dldreomsorg i Stromsund inom
Kommunals avtalsomrade.
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Nyckeltal personal

2015 2016 2017
Anstillda
Antal anstallda 1321 1428 1458
— varav chefer 81 81 93
Antal arsarbetare 1261 1288 1 335
Medelalder 48 47 47
— kvinnor 49 48 48
—man 48 48 46

Konsfordelning anstiéllda

— kvinnor 77 % 76 % 76 %
—man 23 % 24 % 24 %
Konsfordelning chefer

— kvinnor 68 % 68 % 64 %
— man 32 % 32 % 36 %
Anstillning

Andel heltidsanstaliningar totalt 71 % 71 % 71 %
— kvinnor 68 % 68 % 69 %
—man 82 % 75 % 78 %
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

— kvinnor 92 % 91 % 92 %
—man 94 % 94 % 93 %
Medellén (enligt I6nekartlaggning), kr

— kvinnor 26 494 26 807 27 019
—man 26 840 26 586 27 160
Pensionsavgangar 57 43 35
Antal som kvarstar i arbete efter 65 ars alder 12 15 11
— kvinnor 9 12 7
—man 3 3 4
Samverkan

Antal arbetstagarorganisationer 16 15 16
— med kollektivavtal 16 15 16
Kostnad facklig verksamhet, mnkr 1,4 1,7 1,6
Personalférsorjning

Antal annonserade tjanster 111 146 160
Kostnad for rekrytering (annonser), tkr 275,4 584,0 176,5
Personalkostnader:

Lénekostnad inkl sociala avgifter, mnkr 555,8 601,4 627,2
Total sjuklénekostnad inkl

sociala avgifter, mnkr varav 9,4 9,8 11,9
— sjuklénekostnad, dag 2—14 7,5 8,2 9,5
— sjuklénekostnad, dag 15-90 1,9 0,8 1,2
Overtid- och semesterléneskuld, mnkr 40,4 42,3 46,4
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Vi gor skillnad | manniskors V!

Vi tar hand om férskolebarn och elever, vi tar hand om aldre.

Vi utfor service pd manga olika satt i var kommun — varje dag, aret om!
Alla kommunens medarbetare gor skillnad i manniskors liv. De har nagra
av Sveriges viktigaste jobb!
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RESULTATRAKNINGAR
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2017 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 250,1 217,0 283,7 313,7 347,0
Verksamhetens kostnader 2 -999,7 -972,4 -988,6 -1049,6 -1034,7
Avskrivningar 3 -19,4 -23,0 -21,9 -26,1 -5,3
Verksamhetens nettokostnader -769,0 -778,4 -726,8 -762,0 -693,0
Skatteintakter 4 500,5 515,0 479,4 500,5 479,4
Generella statsbidrag och utjamning 5 308,5 285,0 305,1 308,5 305,1
Finansiella intakter 6 1.1 0,5 1,0 0,9 0,9
Finansiella kostnader 7 -13,7 -141 -7,5 -14,8 -8,7
Resultat fore extraordindra poster 27,4 8,0 51,2 33,1 83,7
Extraordinara poster - - - - -
Resultat fore bokslutsdispositioner 27,4 8,0 51,2 33,1 83,7
Bokslutsdispositioner - - - -0,7 -1,1
Skatt - - - -0,6 -1,0
ARETS RESULTAT 8 27,4 8,0 51,2 31,8 81,6
Jamférelsestérande poster;
Omléaggning till komponentinvesteringar 10,7 - - 10,7 -
Tillfalligt statsbidrag mottagning flyktingar 5 - - 27,9 - 27,9
Aterforing tidigare nedskrivningar 3 - - - - 22,9
KASSAFLODESANALYSER

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

Not 2017 2017 2016 2017 2016
Lopande verksamhet
Avrets resultat 8 27,4 8,0 51,2 31,8 81,6
Justering fér avskrivningar 3 19,4 23,0 21,9 26,1 53
Justering for pensionsavsattning 19 16,4 4,2 -1,0 16,5 -1,0
Justering andra avsattningar 20 0,0 0,0 11,0 0,7 12,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 2,7 0,0 -0,3 -2,0 -0,3
Medel fran verksamheten fore
forandring rorelsekapital 60,5 35,2 82,8 731 97,7
Okning (-)/minskning (+) férrad - - - 0,0 0,2
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 15 8,7 - -21,5 7,8 -20,4
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 22 6,0 - -8,1 12,8 -10,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 75,2 35,2 53,2 93,7 66,9
Investeringsverksamhet
Investering i fastigheter och inventarier 9-10 -38,4 -23,5 -26,1 -53,0 -43,5
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 21 0,2 - - 0,2 -
Forsaljning av fastigheter och inventarier 9-10 0,4 - 0,2 0,5 0,2
Investering i bredband 9 -34,7 -20,0 -26,7 -34,7 -26,7
Investeringsbidrag bredband 21 12,4 - 0,6 12,4 0,6
Investering i aktier och andelar 11-14 0,0 - -2,5 0,0 -2,5
Forsaljning av aktier och andelar 11-14 0,0 - 0,0 - -
Kassafléde fran investeringsverksamhet -60,1 -43,5 -54,5 -74,6 -71,9
Finansieringsverksamhet
Minskning p.g.a. 6verforing till pensionsstiftelse 19 - - -10,1 - -10,1
Minskning p.g.a. pensionsutbetalningar 19 -19,7 -17,5 -19,3 -19,8 -19,4
Minskning p.g.a. utbetalning andra avsattningar 20 -1,4 -4,0 -1,5 -1,4 -1,5
Nyupptagna lan 21 - - - - 8,0
Amortering av langfristiga lan 21 - -0,1 - -0,5 -6,5
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -21,1 -21,5 -30,9 -21,7 -29,5
Arets kassaflode -6,0 -29,8 -32,2 -2,6 -34,5
Likvida medel vid arets borjan 16-17 94,6 48,7 126,8 106,3 140,8
Likvida medel vid arets slut 16-17 88,6 18,9 94,6 103,7 106,3
Forandring i kassaflode -6,0 -29,8 -32,2 -2,6 -34,5
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BALANSRAKNINGAR
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
mnkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2017 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 383,7 379,2 330,7 569,8 509,8
Maskiner och inventarier 10 9,4 9,0 8,8 10,8 10,0
Finansiella anlaggningstillgangar 11-14 32,2 29,7 32,1 13,4 13,3

Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Oronmérkning, bredband
Ovrigt eget kapital

Avsittningar
Avsattning for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsittningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stéllda panter och ansvarsfoérbindelser
Leasing
Borgensatagande

425,3 417,9 371,6 594,0 533,1

- - - 1,3 1,3
15 67,1 54,2 75,8 74,9 82,7
16 30,0 17,0 45,0 30,1 45,1
17 58,6 1,9 49,6 73,6 61,2

155,7 73,1 170,4 179,9 190,3
581,0 491,0 542,0 773,9 723,4

8,18 109,0 48,2 83,9 186,5 157,0
27,4 8,0 51,2 31,8 81,6

48,5 - 47,1 = -

1,3 - 3,6 = -

59,2 - 33,2 = -

19 2111 209,9 2143 213,3 216,4

20 41,2 241 42,5 49,9 50,5

252,3 234,0 256,8 263,2 266,9

21 31,9 19,0 19,5 117,4 105,5
22 187,8 189,8 181,8 206,8 194,0
219,7 208,8 201,3 324,2 299,5

581,0 491,0 542,0 773,9 723,4

24 1,7 - 2,4 1,7 2,4
25 93,8 96,6 94,8 7,8 8,3

Kommunens intakter

m Skatteintakter 48%
m Statsbidrag 29%

m Bidrag 14%

® Taxor och avgifter 5%

m Forsaljningsmedel 2%
= Hyror 0,5%

Kommunens kostnader

=

m Personalkostnader 68%

m K6p verksamhet och tjanster 12%
m Lokaler och fastigheter 5%
m Varor och material 5%

m Bidrag 5%

u Forsiljning av verksamhet 0,5% = Ovriga kostnader 5%
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
(tkr) (tkr) (mnkr) (mnkr)
Not 1. Verksamhetens intakter
Intakter i verksamheten 390736 423835 486,5 520,0
Avgar interna intakter -140686 -140 181 -172,8 -173,0
Summa verksamhetens intdkter 250 050 283 654 313,7 347,0
Forséaljningsmedel 18 622 17 667
Taxor och avgifter 52 008 52 297
Hyror och arrenden 18 947 18 614
Bidrag 149074 182728
Forséljning av verksamhet 5474 9035
Ovriga intékter 5619 3175
Realisationsvinster 306 138
Summa verksamhetens intakter 250050 283654
Not 2. Verksamhetens kostnader
Kostnader i verksamheten 1164881 1164433 1214,8 1210,5
Avgar interna kostnader -140686 -140 181 -140,7 -140,2
Avgar interna kapitalkostnader -26 173 -28 446 -26,2 -28,4
Differens interna personalomkostnader 1700 -7 235 1,7 -7,2
Summa verksamhetens kostnader 999722 988571 1049,6 1034,7
L&n, arvoden, ersattningar inkl sociala avgifter 637106 611 168
Pensionskostnader inkl Idneskatt 36 874 26 847
Ovriga personalkostnader 6141 5 306
Delsumma personalkostnader 680121 643321
Lokaler och fastigheter 53 816 68 201
Varor och material 49 556 64 492
K&p av verksamhet och tjanster 116 147 111713
Bidrag och transfereringar 53 601 52 942
Ovriga kostnader 46 481 47 902
Delsumma 319601 345 250
Summa verksamhetens kostnader 999 722 988 571
Not 3. Avskrivningar
Planenliga avskrivningar 19 382 21 866 26,1 28,2
Nedskrivningar - - - -
Aterféring tidigare gjorda nedskrivningar - - - -22,9
Summa avskrivningar 19 382 21 866 26,1 5,3
Not 4. Skatteintadkter
Preliminart erhallen kommunalskatt 502 307 481 283 502,3 481,3
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -2 397 -2412 -2,4 -2,4
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost 625 502 0,6 0,5
Summa skatteintdkter 500 535 479 373 500,5 479,4
Antal invanare per 1 november 2016 och 2015 11752 11708
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -204 kr/inv -206 kr/inv
Slutavrakning enl SKL féregaende ar, korrigeringspost +53 kr/inv  +42 kr/inv
Not 5. Generella statsbidrag och utjamning
Fastighetsavgift 20 115 20 099 20,1 20,1
Inkomstutjdmningsbidrag 164 422 150 506 164,4 150,5
Kostnadsutjamningsbidrag 74 261 76 043 74,3 76,0
Strukturbidrag 20742 20 665 20,8 20,7
Regleringsbidrag (+) / avgift (-) -114 -400 -0,1 -0,4
Utjdmningsbidrag LSS 10 722 10 320 10,7 10,3
Generella bidrag fran staten 18 291 27 901 18,3 27,9
Summa generella statsbidrag och utjamning 308439 305134 308,5 305,1
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016

(tkr) (tkr) (mnkr) (mnkr)
Not 6. Finansiella intékter
Rantor, likvida medel - - - 0,1
Rantor, kortfristig placering 273 362 0,3 0,4
Rantor, langfristig placering 269 186 0,3 0,2
Utdelningar 225 320 - 0,1
Ovrigt 336 150 0,3 0,1
Summa finansiella intdkter 1103 1018 0,9 0,9
Not 7. Finansiella kostnader
Rantor, langfristig upplaning - - 1.1 1,2
Rantor, kortfristiga placeringar - - - -
Ranta pensionsavsattning 13 455 6 787 13,4 6,8
Ovriga finansiella kostnader 215 704 0,3 0,7
Summa finansiella kostnader 13 670 7 491 14,8 8,7
Not 8. Arets resultat 27 353 51 251 31,8 81,6
Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakning 27 353 51 251
Avgar samtliga realisationsvinster -306 -138
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27 047 51113
Reservering till resultatutjigmningsreserv (RUR) -1 468 -4 597
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 25 579 46 516
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Summa balanskravsresultat 25 579 46 516
Balanskravsresultat att reglera - -
Not 9. Mark*, byggnader och tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarde 635224 627 626 925,5 908,6
Arets nyanskaffningar 5547 - 7,9 8,0
Arets omklassificeringar 25 863 7 616 36,4 8,9
Ackumulerade avskrivningar -349 326 -329 464 -469,1 -443,1
Arets avskrivningar -17 492 -19 975 -24,0 -26,2
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -45 133 -45 133 -45,1 -67,7
Arets upp-/nedskrivningar - - - 22,6
Arets forséljningar, bokfért varde -210 -18 -1,0

254 473 240 652 430,6 4111
Pagaende investeringar

Ingaende anskaffningsvarde 90 037 48 356 98,7 49,6
Arets nyanskaffningar 66 117 52 248 77,9 60,9
Arets (aktivering) omklassificeringar -26 944  -10 567 -37,4 -11,8

129 210 90 037 139,2 98,7

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 383683 330689 569,8 509,8

*) Taxeringsvardet for kommunens skog uppgar till 39,8 mnkr
2017 (2016 47,0 mnkr). Bokfort varde ar 2,1 mnkr.
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2017 2016 2017 2016
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 10. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 56 196 52 669 60,3 56,1
Arets nyanskaffningar 1420 1125 1,8 1,8
Arets omklassificeringar 1090 2401 1,1 2,4
Ackumulerade avskrivningar -46 225 -44 334 -49,1 471
Arets avskrivningar -1 890 -1890 -2,1 -2,0
Ackumulerade upp-/nedskrivningar -1 196 -1196 -1,2 -1,6
Arets upp-/nedskrivningar - - - 0,4
Arets forséljningar, bokfért varde - - - -
Summa maskiner och inventarier 9 395 8775 10,8 10,0
| anskaffningsvardet for not 9-10 ingar inga lanekostnader,
RKR rek nr 15:1.
Not 11. Aktier och andelar
Aktier
Jamtlandsvarme AB (100 %) 11 300 11 300 - -
Stromsunds hyresbostéder AB (100 %) 7 500 7 500 - -
Stromsunds utvecklingsbolag AB (100 %) 150 150 - -
Inlandsbanan AB (6 %) 180 180 0,2 0,2
ServaNet AB (4 %) 400 400 0,4 0,4
Flygplats South Lapland AB (25 %) 25 25 - -
Destination Sddra Lappland AB (25 %) 25 25 - -
Inera AB 43 - 0,1 -
Summa aktier 19 623 19 580 0,7 0,6
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening* 8 630 8 630 8,6 8,6
Stromsundshalsan ekonomisk férening 67 67 0,1 0,1
Soénnansjo ekonomisk forening 3 3 - -
Ovrigt - - 0,1 0,1
Summa andelar 8700 8700 8,8 8,8
*) Andelskapitalet i Kommuninvest ek. férening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ek. férening har darefter
beslutat om insatsemissioner. 2017 har dessa 6kat med
152 229 kr. Kommunens totala andel per 2017-12-31
uppgick till 10 540 800 kr.
Not 12. Obligationer, forlagslan
Forlagslan Kommuninvest ekonomisk forening 2 200 2 200 2,2 2,2
Summa obligationer, forlagslan 2200 2200 2,2 2,2
Not 13. Bostadsratter
Stromsund 1674 1674 1,7 1,7
Summa bostadsratter 1674 1674 1,7 1,7
Not 14. Langfristiga fordringar
HSB:s brf Rénnen har en skuld till kommunen p& 9,7 mnkr
enligt rekonstruktionsavtal KF 2017-12-13 § 106. Foreningen
amorterar arligen 200 tkr.
Tasjobergets Fritidsanlaggning har ett 15-arigt rante- och
amorteringsfritt Ian enligt beslut KS 2013-08-20 § 203.
Summa finansiella anldggningstillgangar (not 11-14) 32197 32154 13,4 13,3
Not 15. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 567 14 709 23,3 21,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 467 32 642 23,9 32,4
Fordringar hos staten 16 139 20 926 16,8 21,2
Ovriga kortfristiga fordringar 9 897 7 496 10,9 7,6
Summa kortfristiga fordringar 67 070 75773 74,9 82,7
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016

(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 16. Kortfristiga placeringar
Fastrantekonto 30033 45012 30,0 45,0
Ovriga kortfristiga placeringar - - 0,1 0,1
Summa kortfristiga placeringar 30 033 45 012 30,1 451
Not 17. Likvida medel
Bank 58 577 49 556 73,6 61,2
Ovrigt 9 3 - -
Summa likvida medel 58 586 49 559 73,6 61,2
Not 18. Eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning 83 905 32 654 157,0 75,4
Justering eget kapital -2 222 - -2,2 -
Justerat ingdende eget kapital 81 683 32654 154,8 75,4
Arets resultat 27353 51251 31,7 81,6
Utgaende eget kapital 109 036 83 905 186,5 157,0
Darav
- Resultatutjamningsreserv (RUR) 48 538 47 070
- Oronmarkning, bredband 1268 3625
- Ovrigt eget kapital * 59 230 33210
*) det kapital som aterstar efter justering for resultat-
utjdmningsreserv och éronmarkning.
Not 19. Avsattning for pensioner inkl Ioneskatt
Avsittning for pensioner intjanade t.o.m. 1997-12-31
Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 145054 177 654
Férsakring IPR - -
Pensionsstiftelsen - -10060
Pensionsutbetalningar -17 514 -17 070
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp 9342 4 839
Aktualisering -324 155
Ovriga poster 1001 -4 099
Forandring I6neskatt -1 819 -6 365
Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 135740 145054
Avsittning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998
exkl OK-SAP
Ingdende avséttning inklusive I6neskatt 63 881 61 703
Pensionsutbetalningar -2 195 -1 988
Nyintjanad pension 5212 3150
Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 1369 559
Ovriga poster -32 32
Forandring I6neskatt 1 055 425
Utg&ende avsattning inklusive loneskatt 69 290 63 881
Avsittning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998 OK-SAP
Ing&ende avsattning inklusive loneskatt - 557
Pensionsutbetalningar - -292
Arbetstagare som pensionerats - -
Finansiell upprakning, ranta och basbelopp - 1
Ovriga poster - -158
Forandring I6neskatt - -108
Utg&ende avsattning inklusive loneskatt - 0
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2017 2016 2017 2016
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)

Forts. not 19, avsattning for pensioner inkl Ioneskatt

Fortroendevalda

Avsatt till pensioner

Ingadende avsattning inklusive I6neskatt 3 006 2510

Finansiell upprékning, rénta och basbelopp 7 26

Utbetalningar - -

Nyintjanad pension 920 331

Férandring l6neskatt 240 139

Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 4237 3006

Avsittning for framtida visstidspension

Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 2332 2321

Finansiell upprékning, ranta och basbelopp 46 21

Utbetalningar - -

Andrad diskonteringsréanta - -

Nyintjanad pension -479 -12

Foérandring I6neskatt -105 2

Ingdende avsattning inklusive I6neskatt 1794 2332

Total avsattning for pension inklusive Ioneskatt 211 061 214 273 213,3 216,4

Aktualiseringsgrad 97 % 97 %

OK-SAP = Overenskommen sarskild avtalspension

IPR = Intjanad pensionsratt

Fran och med 2006 redovisas pensionsforpliktelser, intjdnade t.0.m.1997-12-31, som avsattning

i stallet for som ansvarsforbindelse, dvs. évergatt fran blandmodell till fullfonderingsmodell.

Pensioner har tryggats genom férsakringar tecknade under aren 2005-2007 och 2014. Genom

detta har forpliktelsen minskats med 84,3 mnkr. Utgaende kapital i 6verskottsfond hos KPA pension

2017-12-31 &r 6 700 178 kronor.

Stromsunds kommun har ett pensionsatagande som tryggats med 166 mnkr i kommunens

pensionsstiftelse.

Not 20. Andra avsattningar

Avtal Bostadsdelegationen
Redovisat varde vid arets borjan 10 354 10 354 10,4 10,4
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet - - - -

Utgaende avsattning 10 354 10 354 10,4 10,4

Avsattning for framtida kop av fastigheten Haggen 12 i Stromsund, enligt upprattat avtal med
Bostadsdelegationen oktober 2000. Kommunen har atagit sig att férvarva fastigheten om HSB:s
bostadsrattsférening Rénnen kommer pa obestand. Ett férnyat rekonstruktionsavtal har upprattats
mellan kommunen och bostadsrattsforeningen i december 2017.
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern

2017 2016 2017 2016
(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Forts. not 20, andra avsattningar
Ovriga befarade forluster inkl borgen
Redovisat varde vid arets borjan 568 590 0,5 0,6
Nya avséattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Outnyttjade belopp som aterforts -23 -22 0,0 0,0
Foérandring av nu vardet - - - -
Utgaende avsittning 545 568 0,5 0,6
Avsatt till aterstéllande av deponier t.o.m. 2006
Redovisat varde vid arets borjan 19 380 14 033 19,4 14,0
Nya avséattningar - 6 586 - 6,6
lanspraktagna avsattningar -957 -1 467 -1,0 -1,4
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Foérandring av nu vardet -49 228 0 0
Utgaende avsittning 18 374 19 380 18,4 19,4

framtida forvaltning av avslutade deponier.

Avsattningen baserar sig pa aterstallningsplan upprattad av Sweco for etapp 1 pa Lidens deponi samt

Avsatt till aterstillande av Lidens deponi fr.o.m. 2007

Redovisat varde vid arets borjan 10720 8 042 10,7 8,0
Nya avsattningar - 2402 - 2,4
Tidigare nyttjade belopp som aterforts - - - -
lanspraktagna avsattningar -145 -2 -0,1 -
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Forandring av nu vardet -117 278 -0,1 0,3
Utgaende avsattning 10 458 10 720 10,5 10,7

Avséattningen baserar sig pa material som tillférts tippen fran 2007 och framat och bygger pa
uppdaterade berzkningar. Aterstallningsarbetet beréknas pabérjas 2021 och vara slutfért senast 2035.

Avsatt till aterstillande av deponi Junsternaset
Redovisat varde vid arets borjan -
Nya avsattningar -
lanspraktagna avsattningar -
Tidigare nyttjade belopp som aterforts -
Forandring av nu vardet -

16

-24
8

Utgaende avsattning -

0

Avséattningen for aterstallande av deponin ar avslutad 2016.

Avsatt till avveckling ADSL-nat
Redovisat varde vid arets bérjan
Nya avsattningar -
lanspraktagna avsattningar -88
Outnyttjade belopp som aterforts -
Foérandring av nu vardet

1530

Utgaende avsittning 1 442

1530

Avsattningen baserar sig pa en kalkyl efter liknande kommunal nedmontering av évertaget nat for ADSL.

ADSL ar nat fér uppkoppling mot internet.

Latent skatteskuld - - 8,7 7,9
Summa andra avsattningar 41 173 42 552 49,9 50,5
Totala avsattningar (not 19-20) 252234 256 825 263,2 266,9
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NOTER till resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser

Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016

(tkr) (tkr)  (mnkr)  (mnkr)
Not 21. Langfristiga skulder
Kommuninvest - - 86,0 86,5
Uppbokad kortfristig del - - -0,5 -0,5
Langfristigt inkomstférskott (investeringsbidrag) 32 462 19 882 32,4 19,9
Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag -538 -402 -0,5 -0,4
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder 31924 19 480 117,4 105,5
Genomsnittlig laneranta - - 1,27 1,36 %
Not 22. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 47 838 48 781 51,7 46,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 884 26 251 35,8 32,0
Skulder till staten 32 568 31 581 33,5 33,1
Semesterldneskuld o okomp.6vertid inklusive sociala avgifter 46 405 42 256 47,5 43,3
Pensionspremier avgiftsbestamd alderspension 21917 21184 22,0 21,2
Ovriga kortfristiga skulder 12 159 11 701 16,3 17,8
Summa kortfristiga skulder 187 771 181 754 206,8 194,0
Not 23. Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering eget kapital, rattelse féregaende ar -2 222 - -2,2 -
Justering for realisationsvinster mat. anlaggningstillgangar -294 -138 -0,3 -0,2
Justering for realisationsforluster mat. anlaggningstillgangar - - 0,6 -
Amortering langfristigt inkomstforskott (investeringsbidrag) -136 -134 -0,1 -0,1
Summa ej likvidpaverkande poster -2 652 =272 -2,0 -0,3
Not 24. Leasing
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 3 ar.
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar 756 645 0,7 0,6
Med forfall inom 1-5 ar 964 1751 1,0 1,7
Med forfall senare an 5 ar - 51 - 0
Summa leasing 1720 2 447 1,7 24
Not 25. Borgensatagande
Stromsunds hyresbostader AB 40 500 40 500
Jamtlandsvarme AB 45 500 46 000
Summa kommunala bolag 86 000 86 500
Férlustansvar fér egna hem 407 544 0,4 0,5
Bostadsrattsforening - HSB 6 954 7 254 6,9 7,3
Idrottsanlaggningar och dvriga 460 507 0,5 0,5
Totalt borgensatagande 93 821 94 805 7,8 8,3

Infriade borgensataganden = - - -

Stromsunds kommun har i augusti 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017 -12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nédmnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strdmsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 342 483 929 484 kronor och totala tillgangar till 349 243 746 321 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 148 159 788 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 148 149 335
kronor.
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Driftredovisning

RAKENSKAPER

Driftredovisningen visar nimndernas och verksamheternas interna redovisning och
mojliggor en avstamning mellan budgeten och utfallet.
I redovisningen ingar &ven kapitalkostnader, det vill séga avskrivningar och internrénta.

Mer detaljerad redovisning per verksamhet finns pa sidorna 50-73.

Driftredovisning, namnd (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-| Netto-
tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2017 2017 2017 2017 2017 2017

Kommunfullméaktige, kommunstyrelsen 471283 465158| 287 254| 258 651 22 479 | 206 507
Milj6- och byggnamnden 7 567 8 075 3876 3330 1055 4745
Barn-, kultur- och utbildningsnamnden 263 576 252449 33008 17798 4084 | 234651
Socialnamnden 376 246| 359 656 47953 43777 -12414| 315879
Gemensam namnd for narvard Frostviken 38 378 35 344 14 937 12 813 -910 [ 22531
Overférmyndaren 3312 1849 1492 0 28 1849
Revision 877 908 - - 31 908
Summa * 1161 238| 1123439| 388520 336369| 14353 | 787070
Avsattningar, nedskrivningar etc. 3643 0 2216 0 -1427 0
SUMMA 1164 881|1123439| 390736 336369 12926 | 787 070

*) Verksamheternas Overskott &r 14 mnkr, varav 7 mnkr avser omlaggning till komponentinvestering.

Driftredovisning, verksamhet (inkl kapitalkostnader)

KOSTNADER INTAKTER Nettoav-| Netto-

tkr Redovisat| Budget | Redovisat| Budget| vikelse| budget
2017 2017 2017 2017 2017 2017

Kommunfullméaktige 744 4143 0 0 3399 4143
Kommunstyrelsen 48 255 50 575 1565 660 3225 49915
Kommunledningsférvaltningen 40 977 41 096 9403 5 864 3658 35232
Teknik- och serviceforvaltningen 190 049 190 866 161 873 154 529 8 161 36 337
Strémsund turism 10 107 9357 5011 4197 64 5160
Framtids- och utvecklingsférvaltningen 145 565 133476 737421 57786 3867 75690
Miljé- och byggavdelningen 7 567 8 075 3876 3330 1055 4745
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 244 059| 234 842 31144 17 773 4 155 217 069
Kultur- och fritidsavdelningen 19 517 17 607 1864 25 -71 17 582
Vard- och socialférvaltningen 376 246| 359 656 47 953 43777 -12414| 315879
Narvard Frostviken 38 378 35 344 14937 12813 -910| 22531
Overférmyndaren 3312 1849 1492 0 28 1849
Revision 877 908 0 0 31 908
Valndmnden 25 30 0 0 5 30
Affarsverksamheten AVA 35560 35615 35660( 35615 100 0
Summa 1161 238| 1123439| 388 520 336 369 14 353| 787 070
Avsattningar, nedskrivningar etc. 3643 0 2216 0 -1 427 0
SUMMA 1164 881|1123439| 390736 336 369 12926 787 070
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Investeringar

Kommunens totala budget for investeringar
under 2017 var 84,7 mnkr. Den summan inklu-
derar affarsverksamhet (AVA) och bredbands-
utbyggnad. Av dessa var 25,3 mnkr sérskilt av-
satta for bredbandsutbyggnad, 39,8 mnkr var
ombudgeteringar fran 2016.

Det totala utfallet fo6r arets investeringar upp-
gick till 60,7 mnkr. Det innebér en avvikelse mot
budget med 24 mnkr. I avvikelsen ingdr inte
anvidnda medel for kommunens ospecificerade
investeringsbudget med 3,2 mnkr.

Forvaltningarna begidrde ombudgeteringar

Till &r 2018 begérde forvaltningarna ombudgete-
ringar pa 21,5 mnkr. Storsta anledningen till det
var att pdborjade projekt fortsatte 6ver arsskif-
tet.

Den nya sporthallen i Stromsund blev 23 au-
gusti slutbesiktigad som planerat. Vid en invig-
ningsceremoni 18 november fick hallen namnet
Engconhallen.

Hjalmar Stromerskolans gymnastiksal fick en ny
entré i slutet av april. Samtidigt fick gymnastik-
salen namnet Hjalmarhallen for att sirskilja den
nya sporthallen och den gamla frén varandra.
Teknik- och serviceforvaltningen paborjade i
slutet av aret etapp tva i upprustningen av
Hjalmarhallen, den innebér byte av ventilation
till ett system med varmedtervinning. Det ska
vara klart under juni 2018.

Vid arbete med lokaleffektivisering av Frost-
viksskolan konstaterades, att ombyggnad och
minskning av lokalerna skulle bli relativt kost-
samt. Darfor tog teknik- och serviceférvaltning-
en fram ett forslag pd nybyggnad av en skola
och rivning av den gamla. Under varen 2018 tar
politikerna beslut om vilket alternativ som ska
verkstillas.

Tva nya forskoleavdelningar

I Stromsund blev tva nya forskoleavdelningar
fardigstallda och togs i bruk frdn sommaren.
Byten av utomhusbelysning vid kommunens
fastigheter har pagatt under aret och kommer
fortsdtta &ven kommande &r.

I Hoting har Idrottsgatan och Strandgatan rus-
tats upp med bland annat ny beldggning. At-
gédrden blev klar under hosten.

Vi har inom IT-avdelningen utdkat var server-
kapacitet. Ovriga investeringsmedel frén 2017 &r

overforda till 2018. Infor framtiden finns behov
av storre investeringar i IT-infrastrukturen for
att behalla en driftsdker miljoé och leva upp till
nya krav.

Viktiga stomnitsprojekt for fiberutbyggnad
Under 2017 arbetade ServaNet med fyra stom-
nétsprojekt for fiberutbyggnad i kommunen och
det byggdes 516 kundanslutningar till fiberna-
tet.

1. Strickan Giddede-Stekenjokk

Projektet startade 2015 och blev klart under
2017. Projektet dr finansierat genom bidrag fran
Post- och Telestyrelsen (PTS), bygdemedel och
kommunala medel.

2. Strickan lings vig E45
Etapp 2 som strécker sig fran Stromsund till
linsgransen mot Visterbotten blev fardig 2017.

3. Ortssammanbindande strackor

Kommunen har beviljats bidrag for att bygga
fyra delstrdckor. Projektet finansieras av EU:s
strukturfonder, Region Jamtland Harjedalen och
kommunala medel. Strackan fran Hammerdal
till kommungrans mot Ragunda paborjades
hosten 2016. Projektet har dragit ut pa tiden och
blivit dyrare &n berédknat. Strackan ska bli klar
under 2018. Strackan Gaxsjo-Stromsund pabor-
jades 2017 och fardigstalls 2018.

Under 2017 beviljades kommunen bidrag fran
Landsbygdsprogrammet for fiberutbyggnad i

fyra nya omraden:

Omrade 1: Lovberga till Lillviken och E45 upp
till Hoting.

Omrade 2: Byar fran Ulriksfors till Alavattnet.
Omrade 3: Byar fran Vagdalen till Rossons yt-
teromrdden.

Omrade 4: Norraker.

Projekttiden stracker sig till ar 2020.

Utbyggnad av kundanslutningar

Kommunen har under aret gett ServaNet i upp-
drag att bygga ut fibernit i kommunens titorter
och att bygga bynait i Stekenjokk, Hotings ytter-
omraden och i byar langs E45.

Under aret blev 516 kunder anslutna till fiber-
nétet. Utbyggnad av kundanslutningar har skett
i centrala Hoting, centrala Stromsund, Néasviken,
Sikds, Gaxsjo, Hammerdal, Tullingsas och Har-
backen. Utbyggnaden av byniit startade i
Rorstrom under hosten 2017, resterande byar
har inte kommit igang.
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RAKENSKAPER

INVESTERINGSREDOVISNING

tkr Bokslut Budget Avvikelse Bokslut
2017 2017 2017 2016
Kommunstyrelsen 800 4 241 3441 235
Kommunledningsférvaltningen 96 0 -96 -
Teknik- och serviceférvaltningen 23 291 41 313 18 022 21181
Framtids- och utvecklingsforvaltningen 177 191 14 143
Barn-, kultur- och utbildningsférvaltningen 196 1763 1567 -
Vard- och socialférvaltningen 462 1121 660 25
Affarsverksamheten AVA 8 559 10 637 2078 4 557
Kommunal verksamhet 33 581 59 266 25 686 26 141
Bredband, fiber * 22 294 25 349 3 055 26 035
Deltotal 55 875 84 615 28 740 52176
Omlaggning till komponentinvestering 4 829
Totalt 60 704 84 615 23911 52176
Darav
Inventarier och maskiner 990 2580 1590 1238
Verksamhetslokaler 25878 37873 11 996 18 758
Vattenverk, avlopp, renhallning 8 752 10 637 1885 4 557
Gator, vagar, parker 1744 1950 206 1518
Bredband, fiber * 22294 25349 3055 26 105
Ovriga fastigheter 1047 6 226 5179 -
Summa 60 704 84 615 23911 52176
Finansiella anldggningstillgangar ** 42 42 0 2473
Total nettoinvestering 60 746 84 657 23 911 54 649

*) Investeringsbidrag ingar med 12 408 tkr
**) Aktier i Inera AB

Storre investeringsprojekt

tkr Total Utfall Utfall Prognos
budget 2012-2016 2017 2018

Avslutade

Nya foérskoleplatser, Strémsund 11 000 6 394 4598

Pagaende

Lokaleffektivisering Frostviksskolan 7 500 120 3 381 4 000 ***

Engconhallen, Strémsund 22 605 9 852 11 356 1397 #xxx

***) Tidpunkt for fardigstallande beror pa
politiska beslut om skolan ska renoveras/
byggas om/nybyggnation.

****) Fardigstalls under varen 2018.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltningen

® Uppfyllt

INRIKTNINGSMAL 2017

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

God service och tillgang-
lighet i kommunhuset.

90 % ska fa svar inom tva arbetsdagar
pa en enkel fraga via e-post.

85 % av inkommen e-post besvarades
inom tva arbetsdagar.

65 % ska fa svar direkt pa en enkel
fraga via telefon.

141 % av samtalen fick uppringaren
direkt svar pa en enkel fraga.

100 % ska uppge att de fick ett gott @ | SKL:s servicematning fick Strom-
bemotande nar de via telefon stallt en sund 77 % av maxpoang. Samtliga
enkel fraga. omdoémen var gott eller mycket gott
bemotande.
Ungdomsarbetslésheten Stromsunds kommun ska erbjuda minst @ Under 2017 har 147 ungdomar blivit
ska minska. 125 feriejobb under sommaren 2017. erbjudna feriejobb, av dessa valde 17
att tacka nej till arbete.
Teknik- och serviceforvaltningen
® Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart
INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT
Energiférbrukningen ska Energiférbrukningen ska minska med @ Energiférbrukningen har inte minskat

minska.

5 % inom VA-verksamheten jamfort
med 2016.

jamfort med 2016.

Analys och kommentar:

Uppfoljningen visar att anldggningarna paverkas av manga yttre faktorer som ar svara att styra éver. Det &r bland annat vattenlackor,

sndsmaltning, temperatur, gamla slitna pumpar som borde bytas. Vi har renoverat Strémsunds reningsverk vilket innebar att reningspro-

cessen kraver mer energi, men ger i gengald en battre rening. Daremot ser vi stora besparingseffekter vid de vattenverk vi gjort atgarder

pa. Vi har beviljats medel till ett projekt gemensamt i lanet, “Energieffektiviseringar inom VA", vilket innebér att vi fatt vélja ut en anlagg-

ning att utreda grundligare. Vi har valt Backe vattenverk och den utredningen ar paboérjad. Till 2018 har vi begart att basaret som vi ska

jamfoéra med ska vara 2015.
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Stromsund turism

® Uppfyllt

INRIKTNINGSMAL 2017

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

Oka beldggningen pa
Strémsunds camping med
3 %.

En beldggning pa 27 000 gastnatter.

@ Antal gastnatter under 2017 uppgick

till 29 000.

Oka antalet besdk pa
Stromsunds turistinforma-
tion (2 560 besok 2016).

Fler besokare an aret innan.

Folkets hus hade 21 579 besok under
aret. Ny matmetod inford 2017, resulta-
tet inte jamforbart med tidigare ar.

Okat antal unika besdk
pa vildmarksvagen.se
(98 000 besok 2016).

Fler besokare an aret innan.

Under 2017 registrerades 189 000
unika besok pa webbplatsen
www.vildmarksvagen.se

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2017

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

Inflyttningen ska oka.

Strémsunds kommun ska ha ett positivt
flyttnetto 2017.

Flyttnettot 31 december 2017 ar totalt
+39 personer: 22 kvinnor och 17 man.

Alla flickor och pojkar
inom gymnasieskolan ska
klara kunskapskraven.

Alla flickor och pojkar inom gymnasie-
skolan ska klara kunskapskraven.

Meritvardet for avgangseleverna
2016/2017 var 13,4. Motsvarande varde
pa riksnivan var 14,2.

Skillnaderna i den genomsnittliga be-
tygspoangen mellan flickor och pojkar
som avslutar sin utbildning i gymnasie-
skolan ska minska.

Skillnaden i genomsnittlig betygspoang
mellan flickorna och pojkarna var 1,3
for 2016/2017. For 2015/2016 var
vardet 1,4.

Andelen flickor och pojkar som uppnar
gymnasieexamen ska overstiga riks-
nivan.

For lasaret 2016/2017 uppnadde
90,0 % gymnasieexamen pa Hjalmar
Stréomerskolan. Motsvarande varde pa
riksnivan var 90,0 %.

Andelen flickor och pojkar pa introduk-
tionsprogrammen som uppnar behdrig-
het till nationella program senast det ar
de fyller 19 ar ska kontinuerligt tka.

Andelen elever pa introduktionspro-
grammen som uppnatt behorighet till
nationella program har minskat de tre
senaste lasaren.
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® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2017

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

Integration av nya
kommuninvanare.

Resurscentrum for integration, RCI, ska
genomféra valkomstsamtal med alla
nyanlanda flickor och pojkar.

Resurscentrum for integration har
genomfort valkomstsamtal med alla
nyanlanda flickor och pojkar, totalt 52
samtal under 2017.

RCI ska genomféra utatriktade infor-
mationsinsatser riktade till foreningar,
allménhet, arbetsplatser med flera minst
en gang per manad.

RCI har under 2017 genomfort 20
informationsinsatser pa arbetsplatser
i Stromsunds kommun, sex for féren-
ingar och fem for allménheten.

RCI ska genomféra integrationsfram-
jande gruppaktiviteter for nyanlanda till
exempel temaméten, foraldragrupp och
fordjupad samhallsorientering for alla
nyanlanda.

RCI har genomfért integrationsfram-
jande gruppaktiviteter for nyanlanda till
exempel sommarskola, féraldragrupp,
jullovsaktivitet, bibliotekstraff, fordjupad
samhaéllsorientering, klassaktiviteter och
gruppsamtal med barn. Totalt deltog 69
flickor/kvinnor och 166 pojkar/man.

RCI ska genomféra samverkansmaoten
med forvaltningsévergripande process-
kartldggningar for att utvardera och
utveckla arbetet med introduktion av
nyanlédnda barn och ungdomar i Strom-
sunds kommun.

RClI har under 2017 regelbundet
genomfort samverkansmoten med
respektive verksamhet, till exempel
socialtjansten, Migrationsverket, intres-
senter i arbetet mot valdsbejakande
extremism, gymnasiet och grundskolan.
Ovriga samverkansméten har skett med
familjecentralen, inflyttarservice, flyk-
tingmottagningen, asyl- och flykting-
halsan med flera. Processkartlaggningen
har inte genomforts under 2017, den
sker under 2018.

Milj6- och byggnamnden

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2017

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

Kommunen ska ge god
service, saval till narings-
livet som till kvinnor och
man.

Faststallda handlaggningstider foljs.

@ Samtliga handlaggningstider for

bygglov ligger inom den lagstadgade
handl&ggningstiden.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT
Kommunen ska ge god Aktualitetsprévning av kommunens @ Genomfort, (KF beslut 23 februari
service, saval till narings- oversiktsplan under mandatperioden. 2017).

livet som till kvinnor och
man.

God tillganglighet pa webbplatsen. Webbplatsen reviderad och informatio-
nen overford till nya webbplatsen.

Genomfora traffar med Strémsunds Traffar med Suab genomférda 10/2 och
utvecklingsbolag, Suab, varje kvartal. 6/4. Vd har slutat, bokat in traff med ny
vd under 2018.

Analys och kommentar:

® Handlaggningstiderna for bygglov haller den lagstadgade handlaggningstiden. Av 80 slutforda ansokningar &r medelvardet 24,5 dagar
(min= 0 och max= 58 dagar). Resurserna fér bygglovshandlaggning utdkades 2015 med en bygglovshandlaggar som arbetar heltid,
detta har reducerat handldggningstiderna till i cirka tre—fyra veckor efter komplett ansdkan. Anstallningen blev majligt genom en omfor-
delning mot plansidan. Organisationen har permanentas inom géllande budgetram.

® Aktualitetsprévningen av 6versiktsplanen ar genomford. Beslut ar taget i KF 23 februari 2017.

® Avdelningens delar av webbplatsen &r kontrollerade infér éverféringen till kommunens nya webbplats. Oversynen av webbplatsen har
kravt resurser fran avdelningen, vilket vi 16st med omférdelningar av arbetsuppgifter. Mojligheter att géra ansokningar elektroniskt finns
fortfarande inte, darav anses malet endast delvis uppnatt.

® Utover de planerade kvartalstraffarna med Suab har vi genomfort spontana tréffar. Ingen ekonomisk koppling.

Avdelningen utfor | planerna prioriterade verksamheter/

en rattssaker och risker har getts den tillsyn/kontroll

effektiv myndig- som angivits i planernas mal. Tillsyn/Kontroll Utfort t.o.m. december Planerat

hetsutdvning. Miljoskydd 131 125
Miljérapport 33 38
Halsoskydd 27 20
Ovardad bygg/tomt 65 Handelsestyrt
Bostadsklagomal 4 Handelsestyrt
Livsmedel 238 174
Tillsyn tobak 12 15
Tobak skolgardar m.m. 2 14
Tillsyn alkohol 9+3** 13
Tillsyn folkal 9 12
Tillsyn receptfria 4 4
Restaurangrapport 23 23
Rapport kéldmedia 27 33
**3 st bom

Samtliga beslut ar ratt beslutade. @ Elva beslut &r 6verklagade under 2017.

Analys och kommentar:

® De i planerna uppsatta malen for hela 2017 har delvis kunnat uppfyllas inom budgeterad ram.

® Under januari—-december 2017 har elva beslut éverklagats. De &verklagade besluten har vi skickat vidare till respektive éverprévnings-
instans. De enskilda drendena och utfallen redovisas fér ndmnden separat. De 6verklagade besluten kraver, ofta stora, resurser for bland
annat yttranden, registrering av handlingar och uppféljning av utfall.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsndmnden

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2017

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

Fortsatt god ekonomisk
hushallning.

Budget i balans.

Resultat 2017 visar ett dverskott pa
4 mnkr, +2 % av budget.

Alla elever ska klara
kunskapsmalen.

En storre andel elever ska ha natt malen
i alla @mnen jamfort med 2016.

Andelen elever i ak 6-9 som natt malen
i alla dmnen har okat fran 63,9 % till
69,6 %. Motsvarande vérde for ak 9:
okning fran 59,4 % till 67,1 %.

Alla elever ska vara behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram.

Totalt 80,6 % av eleverna ar behoriga,
96,9 % av flickorna och 64,6 % av
pojkarna.

Det genomsnittliga meritvardet ska vara
over rikets meritvarde eller forvantat
Salsavarde for kommunen.

Jamforelse med riket 2016:
Stromsund 175, riket 224,1 (SIRIS)
Strémsund 2017: 201,4

Vara skolor ligger under férvantat
Salsavarde.

Analys och kommentar:

For &k 9 var meritvérdet for flickor 241,6 och for pojkar 161,9. Fér 2016 var det for flickor 197,4 och fér pojkar 161,4. Ar 2016 var
rikets meritvarde for kommunal huvudman 218,8.

Salsavarden finns 2016 enbart for Grevakerskolan och Vattudalsskolan. Dar lag bada skolorna under forvantat varde med 2 respektive

16 poang.

Alla elever ska klara
kunskapsmalen.

En storre andel av givna betyg ska vara
A och B jamfort med 2016.

Varterminen 2016: 12,5 %
Varterminen 2017: 13,4 %.

Skillnaden mellan flickor och pojkar ska
minska i samtliga matresultat.

Skillnaderna har ¢kat i samtliga matre-
sultat for ak 9. Daremot har skillnaden
minskat for ak 6-8 vilket badar gott.

Alla elever ska ldra sig lasa senast i ak 2.

DLS-resultatet for ak 2 visar att i snitt
31 % av bade flickorna och pojkarna
ligger under medelvardet pa nagon del.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017

40




VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfyllt Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT
Psykisk ohalsa ska minska. Faststalla ett nuldge, och om mgjligt @ For psykisk halsa relevanta fragor i
jamfdéra med foregaende ar. skolskoterskornas elevhalsosamtal.

Arskurs 7 sjalvskattad halsa,
psykosomatiska besvar:

Flickor som mar bra 90,4 % (2017)
Pojkar som mar bra 93,4 % (2017)

Arskurs 7 sjalvskattad halsa, kanner
sig en gang i veckan, flera ganger i
veckan eller varje dag ledsen eller
nedstamd:

Flickor 28,8 % (2017)

Pojkar 9,9 % (2017)

Analys och kommentar:

2017 madde de allra flesta flickor (90,4 %) och pojkar (93,4 %) i arskurs 7 bra. 28,8 % av flickorna och 9,9 % av pojkarna i ak 7 kande
sig en gang i veckan, flera ganger i veckan eller varje dag ledsen eller nedstamd.

2014 madde de allra flesta flickor (87 %) och pojkar (97 %) i arskurs 7 bra. 16 % av flickorna och 9 % av pojkarna i ak 7 kénde sig
ibland, ofta eller alltid ledsen eller nedstdmd. Fran 2015 och 2016 saknas uppgifter om denna aldersgrupp.

Inflyttningen ska oka. 60 % av dem som ansoker om plats @ 60 % har fatt plats p& 6nskat datum.
i forskola och skolbarnomsorg ska fa
plats pa 6nskat datum.

Andelen ungdomar som Andelen ska i férsta hand ¢ka, i andra @ Antalet deltagartillfallen med kommu-
deltar i foreningslivet ska hand inte minska. nalt aktivitetsstod har minskat med
oka. 3 %. Flickorna stod fér 40 % av antalet

tillfallen och pojkarna for 60 %.

Utfall l1asaret 2016/2017,
foregdende lasars siffror inom
parentes.

Flickor: 15812 (17 355) st.
Pojkar: 24 056 (23 726) st.

Skapa motesplatser for Métesplatser ska finnas pa alla orter @ Kartlaggning av kultur- och fritidsav-
flickor och pojkar i Stréom- med skola. delningen visar att tre orter saknar
sunds kommun. motesplatser.

Analys och kommentar:

Métesplatser finns idag i Stromsund, Ulriksfors, Backe och Kyrktasjo. | Hammerdal och Gaddede saknas métesplatser. | Hoting ar det pa
gang.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Socialnimnden

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte métbart

INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT

Fortsatt god ekonomisk Kostnaden per kvinna och man inom @ 360 tkr (285 tkr i liknande kommuner).
hushallning, respektive hemtjansten i kommunen ska minska i

verksamhetsnamnd ana- forhallande till kostnaden 2016.

lyserar resursférdelningen
y 9 Resultat 2016

i itt ade.
inom sItt ansvarsomrade 355 tkr (302 tkr i liknande kommuner).

Métvérden i Kolada

Analys och kommentar:

Resultat presenterat 2017 avser 2016 ars kostnad, resultat 2016 avser kostnad 2015. Resultatet baseras pa kommunens genomsnittliga
arskostnad per brukare ett ar bakat och géller personer 6ver 65 ar med hemtjanst mer an tva timmar per manad. Personer med enbart
matdistribution eller trygghetslarm &r exkluderade. Arbete pagar fortsatt for att analysera och paverka kostnadsutvecklingen positivt pa
enhetsniva.

Kvinnors och mans for- Andelen personer som ar langvarigt Kvinnor 19 %, man 19 % (liknande
maga till egen forsérjning beroende av ekonomiskt bistand ska kommuner kvinnor 23 %, man 25 %).
ska starkas. minska i forhallande till 2016. Malet uppfyllt fér kvinnor, men inte for

Resultat 2016 man.

Kvinnor 21 %, Man 18 %
(liknande kommuner kvinnor 23 %,
man 27 %).

Métvérden i Kolada

Analys och kommentar:

Resultat presenteras under oktober varje ar och avser da féregaende ars resultat, 2017 avser andelen under 2016. Det dr svart att peka
pa nagon enskild omstandighet som paverkat mojligheterna att aterga till egen forsorjning for mén i var kommun. Vid behov maste en
prioritering ske av ansdkningar om forsorjningsstod och berdkningar av ekonomiskt bistand, pa bekostnad av det sociala arbetet kring

klienterna. Det kan ndmnas att IFO under en period under 2017 haft lagre bemanning och rekryterat nya handlaggare.

Fortsatt satsning pa Kvinnor och man som bor i sarskilt Malet har natts for 80 % av saval
arbetsmiljo- och folkhalso- boende erbjuds utevistelse enligt indivi- kvinnor som man.
fragor. duell dverenskommelse i genomforan-

deplanen.

Lokalt métt, lokal undersékning

Analys och kommentar:

Resultat har sammanstallts per april och augusti, gar inte att folja upp pa 6vergripande niva. Uppféljning per augusti gjordes for perio-
den maj—augusti genom stickprov fran samtliga sarskilda boenden. Resultatet kunde sammanstallas pa individniva for cirka en tredjedel
av urvalsgruppen. | den gruppen har malet natts for 80 % av saval kvinnor som man. Malet ar inte mojligt att félja upp annat an pa
individniva.

Det stora bortfallet i urvalsgruppen dar resultat inte kunnat sammanstallas har varierande orsaker. | vissa fall saknas individuell Gverens-
kommelse om utevistelse. | vissa fall gar den enskilde ut pa egen hand utan erbjudande av personal eller vill helst vara inomhus. Nar den
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VERKSAMHETSREDOVISNING

® Uppfylit Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT

Analys och kommentar:

enskilde uttryckt onskemal att ga ut under vissa forutsattningar som inte ar exakta tidsintervall (exempelvis “pa sommaren” eller “om
vadret ar bra”) har uppféljning inte kunnat goras enligt nuvarande modell. Dessa personer utgor ett bortfall i sammanstallningen. Under
2018 kommer uppfolining av mojlighet till utevistelse att goras pa annat satt.

Psykisk ohélsa bland barn Alla flickor och pojkar som &r placerade @ 2017: Av 18 barn eller ungdomar som

och unga ska minska.

av IFO och har en psykisk ohalsa ska
ha en samordnad individuell plan eller
motsvarande planering i en aktuell
genomférandeplan.

Lokalt matt, lokal undersékning.

ar placerade av IFO (3 flickor och 15
pojkar) har 50 % en tydlig planering av
insatserna i genomférandeplanen.

Analys och kommentar:

For tre flickor och sex pojkar finns en tydlig planering. Det framgar att en vanligt férekommande stodinsats ar individuell samtalskontakt
inom barn- och ungdomspsykiatrin, inom socialtjansten, pa placeringsstallet eller genom nagon stédorganisation. Fér nio ensamkom-

mande pojkar saknas en tydlig individuell planering. Den stora tillstrémningen av ensamkommande barn och unga har medfért att vi inte

reviderat genomférandeplaner i dnskvérd takt.

Vardtagares/ brukares
inflytande Over sin vardag
ska oka.

Andelen kvinnor och méan som ar gan-
ska/mycket néjda med sin hemtjanst ska
uppga till minst 95 %.

Matvarden: Socialstyrelsens brukarenkéat

@ Andel som svarat positivt:
Kvinnor 92 %
Man 89 %

Analys och kommentar:

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens enkat 2017 ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” Enkaten riktar sig till kvinnor och man
over 65 ar med hemtjanst. Inom hemtjansten var svarsfrekvensen 66 %, varav 47 % av kvinnorna och 52 % av mannen besvarat en-

katen sjalv eller tillsammans med nagon annan och 6vriga (53 % respektive 48 %) besvarats enbart av annan.

Vardtagares/brukares
inflytande 6ver sin vardag
ska 6ka.

Andelen kvinnor och man som ar
ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda
boende ska uppga till minst 85 %.

Resultat 2016
Andel som svarat positivt: Kvinnor
85 %, man 96 %.

Métvérden: Socialstyrelsens brukarenkat

@ Andel som svarat positivt:
Kvinnor 86 %
Man 93 %.

Analys och kommentar:

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens enkat 2017 “Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?” Enkéten riktar sig till kvinnor och man
bosatta i sarskilt boende. Svarsfrekvensen var 54 % varav 31 % av kvinnorna och 25% av mannen besvarat enkaten sjalv eller tillsam-

mans med nagon annan och &vriga (69 % respektive 75 %) besvarats enbart av annan. Manga i malgruppen har svarigheter att besvara
fragor i enkatform. Svaren indikerar dven vilken uppfattning anhériga har om hur det fungerar fér den narstaende i det sarskilda boen-
det.
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INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT
Vardtagares/brukares Andelen kvinnor och mén som i enkat @ Andel som svarat positivt:
inflytande Over sin vardag svarat positivt pa fragan “Brukar per- Kvinnor 85 %

ska Oka. sonalen ta hansyn till dina asikter och Méan 86 %

onskemal om hur hjélpen ska utféras?”
ska uppga till 90 % bland hemtjanst-
mottagare.

Métvédrden: Socialstyrelsens brukarenkat

Vardtagares/brukares Andelen kvinnor och méan som i enkat @ Andel som svarat positivt:
inflytande Sver sin vardag svarat positivt pa fragan “Brukar per- Kvinnor 78 %
ska oka. sonalen ta hansyn till dina asikter och Man 77 %

onskemal om hur hjélpen ska utforas?”
ska uppga till 90 % bland personer
bosatta i sarskilt boende.

Métvédrden: Socialstyrelsens brukarenkat

Analys och kommentar:

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens enkat 2017 "Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?” Enkaten riktar sig till kvinnor och man
bosatta i sdrskilt boende. Svarsfrekvensen var 54 % varav 31 % av kvinnorna och 25 % av mannen besvarat enkaten sjalv eller tillsam-
mans med nagon annan och évriga (69 % respektive 75 %) besvarats enbart av annan. Manga i malgruppen har svarigheter att besvara
fragor i enkatform. Svaren indikerar dven vilken uppfattning anhériga har om hur det fungerar fér den narstaende i det sarskilda boen-
det.

Vardtagares/brukares Av de kvinnor och mén som utifran ett @ Forsta halvaret: Andelen som har ett
inflytande Over sin vardag hemsjukvardsbehov haft kontakt med individuellt formulerat mal i hdlsoplanen
ska oka. arbetsterapeut ska 80 % av kvinnor och ar 40 % varav kvinnor 55 % och méan
man ha ett individuellt formulerat mal i 45 %.
hélsoplanen. .
Andra halvaret: Andelen som har ett
2016: 47 %. Av kvinnor 63 % och av individuellt formulerat mal i hélsoplanen
man 38 %. ar 36 % varav kvinnor 55 % och méan
Lokalt métt, lokal unders6kning 45 %

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa sokning i Procapita under sokordet halsoplan — mal, i kombination med inldmnad HSL-statistik for forsta och andra
halvaret.

Det laga resultatet beror framfor allt pa fyra faktorer.

1. Journalen &r sammanhallen vilket gor att dokumenterad malsattning galler for flera yrkesgrupper men blir inte sékbar for en yrkes-
grupp annat an med journalgranskning.

2. Journaler dokumenteras frekvent med gemensamma anteckningar och hanvisning fran andra yrkesgrupper for att minska dubbel-
dokumentation.

3. Insatser kan vara av mer arbetsteknisk art, till exempel vid palliativ vard och da saknas individuellt formulerat mal.

4. Vid mindre komplexa behov och insatser dokumenteras malsattningen direkt under ordination dar ocksa sokordet mal finns, ej i
halsoplanen.

Enda méjligheten till en total bild &r journalgranskning med dagens version av journalsystem. Det saknas bra journalgranskningsmodeller

for kommunal hemsjukvard nationellt.
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INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT
Vardtagares/brukares Av de kvinnor och man som utifran ett @ Forsta halvaret: Andelen som har ett
inflytande Over sin vardag hemsjukvardsbehov haft kontakt med individuellt formulerat mal i hélsoplanen
ska oka. fysioterapeut/sjukgymnast ska 80 % ar 41 % varav kvinnor 61 % och man
av kvinnor och man ha ett individuellt 39 %.
formulerat mal i hélsoplanen. Andra halvaret: Andelen som har ett

Lokalt mél, lokal undersékning individuellt formulerat mal i halsoplanen

ar 46 % varav kvinnor 62 % och man
38 %

Analys och kommentar:

Resultatet baseras pa sokning i Procapita under sokordet halsoplan — madl, i kombination med inlamnad HSL-statistik fér forsta och andra

halvaret.

Det laga resultatet beror framfor allt pa fyra faktorer.

1. Journalen &r sammanhallen vilket gor att dokumenterad malsattning galler for flera yrkesgrupper men blir inte sokbar for en yrkes-
grupp annat &n med journalgranskning.

2. Journaler dokumenteras frekvent med gemensamma anteckningar och hanvisning fran andra yrkesgrupper for att minska dubbel-
dokumentation.

3. Insatser kan vara av mer arbetsteknisk art, till exempel vid palliativ vard och da saknas individuellt formulerat mal.

4. Vid mindre komplexa behov och insatser dokumenteras malsattningen direkt under ordination dar ocksa sokordet mal finns, inte i
halsoplanen.

Enda majligheten till en total bild &r journalgranskning med dagens version av journalsystem. Det saknas bra journalgranskningsmodeller
for kommunal hemsjukvard nationellt.

Fortsatt kvalitetsutveck- Okad kvalitet ur den enskildes perspek- Andel som svarat positivt:
ling. tiv vad galler att sjalv kunna paverka vid Kvinnor 67 %
vilka tider man far hjalp. Man 57 %

Andelen kvinnor och man vid kom-
munens sarskilda boenden som svarat
positivt pa frdgan: “Brukar du kunna
paverka vid vilka tider du far hjalp?” ska
uppga till minst 65 %.

Matvarden: Socialstyrelsens brukarenkéat

Analys och kommentar:

Resultatet kommer fran Socialstyrelsens enkat 2017 Vad tycker de aldre om &ldreomsorgen? Enkéten riktar sig till kvinnor och man bo-
satta i sarskilt boende. Svarsfrekvensen var 54 % varav 31 % av kvinnorna och 25 % av mannen besvarat enké&ten sjalv eller tillsammans
med nagon annan och ovriga (69 % respektive 75 %) besvarats enbart av annan.

Det ar god tillganglig- Handlaggningstiden i snitt (dagar) for @ Medelvarde:

het till verksamhet och att fa ekonomiskt bistdnd vid nybesok Kvinnor 18 dagar

tjanster. ska inte 6verskrida 10 dagar for kvinnor Man 13 dagar
och man.

Métvarden fran KKiK. Resultat som publicer-
des oktober 2017 avser 2016
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INRIKTNINGSMAL 2017 EFFEKTMAL 2017 RESULTAT
Det ar god tillganglig- Handl&ggningstiden i snitt (dagar) for @ Medelvérdet &r 3 dagar.
het till verksamhet och nya vardtagare for att fa beslut om

tjanster. hemtjanst i ordindrt boende ska inte

overskrida 14 dagar (10 arbetsdagar) for
kvinnor och man.

Lokal undersékning

Analys och kommentar:

29 ansokningar avseende hemtjanst har kommit in och handlagts. Bistandsenheten efterstravar skyndsam handldggning av nya drenden
och bokar in hembestk sé snart det ar mojligt efter att en ny ansékan kommit in. Matning har skett under perioden september 2017 till
januari 2018. Av de 29 drendena har nagra fatt vanta langre an tio dagar, vilket kan férklaras av omstandigheter i det enskilda fallet. Det
ar forsta gangen matningen genomfors och den bor goras vid fler tillfallen for att se om resultatet ar rattvisande.

Verksamheten bedrivs Antalet olika personal som en hem- @ Genomsnittsvarde
sa att det ar tryggt och tjanstmottagare som mest méter under For kvinnor 14 olika personal
sakert. 14 dagar ska i genomsnitt uppga till For man 13 olika personal

hogst 12 personer.

Lokal undersékning

Analys och kommentar:

Tva matningar har gjorts under aret, i april och i augusti. Matningen i augusti omfattar stickprov bland hemtjanstmottagare med dagliga
insatser och omfattar dven dem under 65 ar.

Verksamheten bedrivs Kvinnor och man bosatta i sarskilt boen- @ Medeltal
sa att det ar tryggt och de far sin omvardnad av ett begransat For kvinnor 12 personal
sakert. antal vardpersonal, det vill sdga i snitt For mén 11 personal

hogst 12 personer under 14 dagar eller
hogst 50 % av den totala personal-
gruppen som arbetat under 14 dagar.

Medeltal f6r 50 % av den totala
personalgruppen som arbetat under

14 dagar ar 13 personer.
Lokalt métt, lokal undersékning

Analys och kommentar:

Tva matningar har gjorts under aret, i april och i augusti. Matning har skett genom stickprov bland vardtagare i sarskilt boende. Malet ar
uppnatt for sarskilt boende som helhet. Pa enhetsniva finns vissa skillnader som behover beaktas i fortsatt forbattringsarbete.

Verksamheten bedrivs Andel personer 65 ar och aldre som ® 3%
sa att det ar tryggt och smartskattats i palliativ vard under sista
sakert. levnadsveckan ska under ett ar/kalen-

derdr uppga till 80 %.

Maétvérden fran Palliativregistret

Analys och kommentar:

Resultatet hamtas fran Palliativa registret och redovisar andel avlidna 65 ar och &ldre som sista levnadsveckan smartskattats med valide-
rat instrument. Redovisas inte kdnsuppdelat. Malet &r inte natt. Forbattring av resultat har dock skett fran 2016. Verksamheten behover
fortsatta arbeta med fragan.
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® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2017

VERKSAMHETSREDOVISNING

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte méatbart

EFFEKTMAL 2017

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och
sakert.

Andel narstaende till avlidna 65 ar och
aldre som erbjudits eftersamtal ska un-
der ett ar/kalenderar uppga till 80 %.

Matvéarden fran Palliativregistret

RESULTAT

. 71 %

Analys och kommentar:

Resultatet hamtas fran Palliativa registret och redovisar andel avlidna 65 ar och aldre dar ndrstaende erbjudits eftersamtal. Redovisas inte

kénsuppdelat. Malet &r inte natt. Forbattring av resultat har dock skett fran 2016. Verksamheten behdver fortsatt arbeta med fragan.

Gemensam nimnd for nirvard Frostviken

® Uppfylit

INRIKTNINGSMAL 2017

Delvis uppfyllt @ Inte uppfyllt @ Inte matbart

EFFEKTMAL 2017

RESULTAT

Fortsatt satsning pa
arbetsmiljo- och folkhélso-
fragor.

Antal Far-recept (Fysisk aktivitet pa
recept) ska under dret uppga till minst
10 stycken for kvinnor och 10 stycken
for man.

@ 42 stycken Far-recept har skrivits ut.

Kvinnor och man som bor i sarskilt
boende erbjuds utevistelse enligt
individuell 6verenskommelse i genom-
forandeplanen. Uppféljning sker genom
dokumentation pa checklista.

@ Genomférandeplanerna ar pa plats men

har inte gatt att folja upp for helaret,
darfor kan inte malet anses uppfyllt.
Kvinnor och man som bor i sarskilt
boende erbjuds dock kontinuerligt
utevistelse.

Vardtagares/ brukares
inflytande Over sin vardag
ska oka.

Andel brukare som i enkat svarat
positivt pa fragan “Brukar personalen

ta hansyn till dina asikter och 6nskemal
om hur hjalpen ska utféras?” ska uppga
till:

80 % bland hemtjanstmottagare.

90 % bland boende pa Levinsgarden.

Mats via Socialstyrelsens arliga brukar-
enkat till ldre. Redovisas en gang/ar.
Malet uppnatt for hemtjanstmottagare
men for fa svarande pa Levinsgarden for
att fa ett resultat.

Verksamheten bedrivs
sa att det ar tryggt och
sakert.

Inga trycksar ska uppsta hos hemtjanst-
mottagare eller hos boende i sarskilt
boende (Levinsgdrden).

Tva nya trycksar har uppstatt under
2017.

Det totala antalet falltillbud och fallska-
dor ska minska till 2013 ars niva. De ska
under 2017 uppga till hogst 48 stycken
totalt.

124 falltillbud och fallskador har
intraffat under 2017.
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RESULTAT

Trygg och séker lake-
medelsanvandning.

Andelen lakemedelsavvikelser ska under
aret uppga till hdgst 20. Av personer
med delegerad medicinhantering ar
60 % kvinnor och 40 % man i omradet.

12 stycken for kvinnor, 60 % av av-
vikelserna.

8 stycken for mén, 40 % av avvikel-
serna.

@ Totalt har 66 awvikelser intraffat under
2017, 28 for kvinnor och 38 for man.

Kommunen ska kontinuer-
ligt stalla praktikplatser till
forfogande, motsvarande
en per tio anstallda.

Narvard Frostviken ska stélla tva praktik-
platser till férfogande under aret.

@ T1va praktikplatser har varit tillgangliga
under 2017, dock har de inte utnyttjats.

Andelen tillsvidarean-
stallda i kommunen ska
o6ka och andelen timan-
stallda minska.

Under aret erbjuda tre vikarier tillsvida-
reanstallning. Tva underskéterskor, en
sjukskoterska/distriktsskoterska.

@ Tva underskdterskor och ett vardbitrade
har gatt fran vikarier till tillsvidarean-
stallda. Vardbitradet validerar nu till
underskoterska. Tva sjukskoterskor pa
ambulansen har gatt fran vikarier till
tillsvidareanstallda.

Okad jamstalldhet och
tillganglighet.

Den patientupplevda kvaliteten pa
tillganglighet vid Gaddede HC (telefon,
e-post, personligt besok) ska uppga till
minst 95 % for kvinnor och 95 % for
man.

@ Ingen nationell patientenkat genomférd
under 2017.

Vid uppfoljning och aterbesok for kro-
niska sjukdomar ska patienten traffa sin
ordinarie lakare.

@ Under 2017 har samtliga patienter
traffat ordinarie lakare.
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Kommunfullmiaktige och
kommunstyrelsen

Arets hindelser

Under 2017 tog utbyggnaden av bredband fart.
Vid arets slut redovisades 516 nya anslutningar i
Stromsund, Hoting och Hammerdal. Servanet
har byggt ut bynit och stomnit och genomfort
samforlaggning av kanalisation. Tyvarr lyckades
bolaget inte halla tidplanen for utbyggnad i
Frostviken och byggstarten &r framflyttad till
gravsdsongen 2018. Kommunen har under aret
blivit beviljad nya bidrag for fibernit pa lands-
bygden.

Parallellt med fiberutbyggnaden har avveckling
av kommunens ADSL-nit pagatt och vi har
under aret tagit del av Telias beslut att avveckla
delar av kopparnitet under kommande ar.

Stromsunds kommun &r en samisk forvalt-
ningskommun. Det innebar att vi sédrskilt ska
védrna om den samiska kulturen och det samiska
spraket. Det samiska spraket har, for bade dldre
och yngre i var kommun, varit i fokus.

Under aret har vi haft deltagare med pa en
seniorresa i Saepmie och ett spréklédger (giele
biesie) med den samiska slojden som tema. Vi
har genomfort Koltsomnadskurs och torvkatan
pé hembygdsgarden i Stromsund har haft som-
maroppet. Under hosten har Barnens Rajd be-
sokt kommunen. Den 6 februari firade vi den
samiska nationaldagen.

I mars 2017 meddelade féreningen Svenska
Migrationscentret att de avvecklar verksamhet-
en i Stromsund. De har genom avtal med kom-
munen och Arbetsférmedlingen i Stromsund
bedrivit verksamhet som sysselsatt tolv perso-
ner som under lang tid statt utanfor arbets-
marknaden. Arbetsmarknadsenheten vertog
personal och lokaler och driver verksamheten
vidare i egen regi med uppdrag fran bland an-
nat Riksarkivet.

Ekonomi

Kommunstyrelsen och dess verksamheter redo-
visar ett positivt resultat pa +6,6 mnkr inklusive
balanskravspott (2,5 mnkr) for 2017. Overskottet
beror pa lagre arvodeskostnader for fortroende-
valda i kommunfullméktige och kommunstyrel-
sen samt outnyttjade potter. Forsiljning av mark
har inbringat 220 tkr under dret som inte var
budgeterat. Kostnaden for lokaler redovisar ett
underskott pa cirka 200 tkr till f6ljd av hyra och
stdd av Engconhallen. Medlemsavgiften till

Jamtlands Raddningstjanstférbund uppgick till
16,8 mnkr under 2017. Bidraget till de kom-
munanstéllda som vill vidareutbilda sig till for-
skolldrare har inte anvénts till fullo under aret.

Framtiden

Ombyggnad, nybyggnad eller renovering av
skola i Frostviken har diskuterats under aret.
Kalkyler héller pd att tas fram, de ska bearbetas
till ett beslutsunderlag under varen 2018.
Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen
jobbar tillsammans med teknik- och servicefor-
valtningen vidare med underlagen.

Fiberutbyggnaden fortsétter under 2018 och 20
mnkr dr avsatta till investeringen. Till de mest
avldgsna platserna med liten befolkning under-
soks mojligheten till uppkoppling via radioldnk.
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Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen

Ordférande kommunfullméaktige: Ardis Lindman (S)
Ordforande kommunstyrelsen: Susanne Hansson (S)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015
Intakter 1 565 3593 4245

Personalkostnader
Ovriga kostnader

Avskrivningar/internranta
Verksamhetens nettokostnad

Budget

-5 642 -8 256 -8 744
-43382 -50752  -48 688
0 -18 0

-47 459  -55433 -53 187
54 088 71789 61887

Arets resultat

6 629 16 356 8700

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Kommunfullmaktige 744 4143 3399
- varav balanskravspott 2500 2500
Kommunstyrelsen 8 655 11 329 2674
Lokaler 12 589 12453 -136
Naringsliv 7 966 8 485 519
Marknadsféring 706 890 184
Sakerhetssamordning 16 0 -16
Raddningstjanst 16 758 16 758 0
Valndmnd 25 30 5
Summa 47 459 54 088 6 629
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Kommunlednings-
forvaltningen

Arets hindelser
Under aret har férvaltningen arbetat med att se
over arbetsinnehall och prioriteringar.

Ekonomienheten har implementerat Arenabud-
get. Det dr ett budget- och prognossystem till
verksamheterna som ska bidra till att 6ka
prognossidkerheten vid ekonomiska uppfolj-
ningar. Malet &r att forenkla och forbéttra verk-
samheternas arbete med budget och prognos.

Personalenheten har tillsammans med foretags-
hilsovarden medvetet verkat for ett strukturerat
arbetsmiljdarbete. Detta géller &ven rehabilite-
ring. Under aret har vi till stora delar genomfort
chefsprogrammet och medarbetarutbildningen.
Utbildningsinsatsen ska forbattra kulturen pa
vara arbetsplatser genom ett gemensamt hilso-
framjande arbete.

Bemanningens uppdrag &r att bemanna pa be-
stdllning inom vara personalkridvande arbets-
platser. Det dr ocksd viktigt for vikarier att fa ett
schema med sammanhéngande arbetsplatser.
Samarbetet mellan Bemanningen och vara olika
arbetsstéllen dr nodvandigt. Under aret har
verksamheten utokats med ett omrade inom
vard- och socialforvaltningen.

Foérvaltningens uppdrag

e VVara kommunstyrelsens tjanstemannastab och
ledningsstod.

e Hjalpa till att leda, samordna och félja upp verk-
samheten i namnder, férvaltningar och bolag.
Verkstalla och genomféra kommunstyrelsens be-
slut.

e Stotta kommunstyrelsen i frdgor som rér demo-
krati, tillganglighet, sakerhet och krishantering.

e Vara kommunens centrala administration dar
kansli, personal, bemanningen, arbetsmarknadsen-
het, Idbner och ekonomi ingar.

Framtid

Kommunledningsférvaltningens stodinsatser till
verksamheterna 6kar da omsittningen av med-
arbetare och ledare i andra verksamheter 6kar.
Forvaltningens insatser behover motsvara de
behov som finns i organisationen. Infor det
kommande aret &dr rekrytering av nya medarbe-
tare i stort tillgodosett vilket innebér total be-
manning i férvaltningen.

Loner arbetar stindigt med att forbattra mojlig-
heten for chefer att effektivisera sin verksamhet.
Det &r viktigt att vara chefer kan planera arbetet
sd att vara medarbetare kan ha ett livslangt ar-
betsliv.

Arbetsmarknadsenheten utvecklas varje ar. Un-
der 2017 har enheten utdkats med Migrations-
center. Det dr en administrativ verksamhet for
cirka tio medarbetare. Verksamheten arbetar
malinriktat for att den som behover ska f& moj-
lighet att komma in pé arbetsmarknaden. Nytt
for aret dr arbetet med extratjdnster.

Arbetsmarknadsenheten administrerar dven
praktikanterna pa kommunen som helhet, lik-
som feriearbetande ungdomar.

Ekonomi

Under aret har medarbetare varit utlanade till
andra verksamheter samt att rekrytering skett.
Det innebir att resultatet blivit ett 6verskott
motsvarande +3,6 mnkr.
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Kommunledningsforvaltningen

Nidmnd: Kommunstyrelsen

Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Irene Tangmark t.o.m. 170630, tf Ingela Sonidsson fr.o.m.
170601

Arsarbetare: 34,4 (26,6 kvinnor, 7,8 min)

-varav OSA* och feriearbeten 26,6 (10,7 kvinnor, 15,9 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 9403 5295 4 225
Personalkostnader -27 652 -19967 -18 332
Ovriga kostnader -13 316 -8 469 -7 997
Avskrivningar/internranta -9 0 -160
Verksamhetens nettokostnad -31574 -23 141 -22 264
Budget 35232 25611 24 010
Arets resultat 3658 2470 1746

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Kansli 4 258 4478 220
Lénebidrag 1072 1000 -72
Hemsé&ndning 141 220 79
Personal 14 878 15429 551
Facklig anstalining 1635 1672 37
Foretagshalsovard 1409 1882 473
Ekonomi 5037 5185 148
Gemensamma kostnader 3 144 5 366 2222
Summa 31574 35232 3658

*) OSA = Offentligt skyddat arbete.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Teknik- och
servicefdrvaltningen

Arets hindelser

Vi har under 2017 fortsatt arbetet utifran kund-
fokus for att mota upp till vara kunders for-
vantningar och 6nskemal, internt och externt.

Under 2017 genomfoérde vi en genomlysning av
var driftgrupp for att hitta forbattringsomraden.
Det vi sdg som en forsta forbattringsmojlighet
var att flytta personal fran driftgruppen, som
enbart jobbade pa uppdrag at AVA-enheten, till
AVA-enheten. Detta for att bland annat tydlig-
gora arbetsledarskapet och arbetsmiljoansvaret.

I Stromsund har vi genomfort upprustning av
Blomstervigen med bland annat ny beldggning.
Vigen till Hammerdals Betong och Norrlands
Trahus AB &r nu belagd. I Hammerdal har efter-
fragan pa tomter for bostadsbebyggelse tkat, vi
har dérfor kunnat silja ett flertal kommunala
tomter.

Vi har under 2017 avbrutit fardtjinstavtalet och
upphandlat pa nytt i syfte att fa béttre pris, men
priset i nya avtalet blev inte ndamnvért ligre.

2017 ar forsta heldret vi kort med endast ett till-
lagningskok i Hammerdal, vilket visat sig fun-
gera vildigt bra. Koket i Hoting totalrenovera-
des under aret och vi arbetar nu efter den nya
matpolicyn vilket kdnns bra for oss. I januari
fick forvaltningen den nya sopbilen som har ett
storre skap vilket gor att sophdmtningen blir
effektivare. AVA-enheten har anlitat transport-
enheten i stor utstrdackning &ven under 2017
vilket resulterat i god nyttjandegrad av maski-
ner och personal.

Under aret har kundtjénst utvecklats och fatt
fler uppdrag. Bland annat tog vi 6ver skanning
av leverantorsfakturor och kommunreceptionen
har darfor utokats med 75 % tjanst. Lokalvar-
den har under 2017 borjat stdda helt utan kemi-
kalier pa flera orter. Vi stadar istéllet med avjo-
niserat vatten och resultatet &r fantastiskt bra.

Ekonomi

Forvaltningens samlade resultat, exklusive av-
fall, vatten och avlopp (AVA), ger ett 6verskott
mot budget om 1,1 mnkr. For bostadsanpass-
ningar uppvisar vi ett 6verskott om cirka 353 tkr
medan fardtjanstverksamheten redovisar under-
skott om cirka 1,4 mnkr. Dar ser vi ett okat antal
resor som ocksa blivit langre som orsak till den
okade kostnaden jamfort med budget. Gatu- och

Férvaltningens uppdrag

e Skota drift och underhall av kommunens fastig-
heter, VA-anldggningar, gator, vagar och parker.
Ansvara for bostadsanpassning.

e Skota utredningar, projektering och upphandling
samt genomfora ny-, om- och tillbyggnad av
kommunens fastigheter samt anlaggningar.

e Forvalta kommunens skog, ansvara for teknisk
beredskap, képa och salja mark och fastigheter.

e Ansvara for forsakringsavtal, lokalvard, kost-
verksamhet, fordon och transport, fardtjanst,
reception/kundtjanst och IT.

markenheten gér med ett underskott pa cirka
410 tkr. Detta beror pa hogre kostnader for sno-
bortforsling, 6kade kostnader med nya avtalet
for snorojning samt hogre elforbrukning i sam-
band med att vi har utokat belysningsgraden.

Kundtjanst gar med ett 6verskott pa cirka 190
tkr pa grund av sjukskrivningar som inte ersatts
med vikarier. Forvaltningen av fastigheter har
ett overskott pa cirka 2,1 mnkr. Det beror pa att
de fatt 4gna mer tid &n planerat pa onskemal
frdn ovriga verksamheter.

Framtid

Vi kommer under 2018 att fortsitta utveckla var
verksambhet utifran ett kundperspektiv och vi
paborjar ett arbete med att bli 4nnu béttre pa att
leda och styra mot mal och resultat.

Vi ska forstarka forvaltningen med ytterligare
en byggprojektledare.

Arbetet utifran resultatet av verksamhetsana-
lysen fortsatter under 2018. Vi ska paborja arbe-
tet med att ta fram produktionsplaner som be-
skriver vad vi vill ha utfort och vilka krav vi har
inom olika verksamhetsomraden.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Teknik- och serviceférvaltningen

Niamnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Jorgen Pettersson t.o.m. 170331, tf Thord Engstrom 170301-170831,

Richard Persson fr.o.m. 170901
Arsarbetare: 156,3 (79,6 kvinnor, 76,7 man)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015
Intakter 161873 157483 157 526
Personalkostnader -67 958  -65640 -66 322
Ovriga kostnader -102650 -109364 -100 737
Avskrivningar/internranta -19441  -21 868 -23 621
Verksamhetens nettokostnad -28176 -39 389 -33 154
Budget 36 337 39 603 35 457
Arets resultat 8 161 214 2303
Omlaggning till komponentinvestering -7 072
Arets resultat exkl komponentinvestering 1089

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Administration 5 866 6 696 830
IT 6782 6 809 27
Upphandling 561 0 -561
Forvaltning av fastigheter -2 096 0 2 096
-tillagg omlaggning komponentinvestering -7072 7072
Gator, vagar, parker och belysning 13 751 13 341 -410
Samlingslokaler 1552 1650 98
Dagvattenverksamhet 854 753 -101
Hantering verksamhetsavfall -108 -102 6
Sakerhetssamordning 17 0 -17
Lanstrafik 448 523 75
Fardtjanst 6 298 4914 -1 384
Bostadsanpassningsbidrag 1400 1753 353
Driftsgrupp, atervinningscentraler -102 0 102
Transport -9 0 9
Lokalvard 3 0 -3
Kostverksamhet 31 0 -31
Summa 35248 36 337 1089

2017 2016 2015 2014 2013
Forandring lokalytor, 6kning (+)/
minskning (-), kvm netto 666 -196 -79 -2123 -9212
Uppvéarmning fastigheter
Fjarrvarmeanslutna 31 30 30 30 32
Oljeeldade 1 2 2 2 2
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Stromsund turism

Arets hindelser

Under aret har Stromsund turism i samarbete
med Stromsunds utvecklingsbolag, Suab, fort-
satt arbetet med turismstrategin. Under hosten
gick den ut pa remiss till foretag och organisa-
tioner i kommunen. Suab anstéllde i augusti en
turismstrateg, men anstéllningen avslutades i
november. Arbetet med strategin fortsdtter un-
der 2018.

Pa Stromsunds camping hade vi under aret

29 000 gastnétter, det &r den basta beldggningen
sedan vindkraftsbygget i Havsnis 2009. Vi fort-
satte renovera duschar i stugorna och byggde
om entrén till serveringen vid utomhusbadet.
Arbetet med att byta ut gatubelysningen blev
klart, nu &r det LED-belysning 6verallt. Kom-
munens arbetsmarknadsenhet, AME, skotte
aterigen serveringen till allas belatenhet.

Pé Folkets hus tkade antalet uthyrda konferens-
rum, dven uthyrningen till nolltaxa 6kade ndgot.
Lernia som hyrt lokaler for utbildning flyttade
ut under hosten. Nu hyr Hotel Nordica lokaler-
na for gym- och spaverksamhet. Tvittstugan pa
Folkets hus har fatt nya tvattmaskiner och AME
har for avsikt att skota delar av kommunens
tvitt dar. Fasaden blev ommalad och tre kon-
torslokaler fick fonster under aret.

Stromsund turism har suttit med i Destination
South Laplands, DSL, operativa samverkans-
grupp. Tillsammans med DSL medverkade vi pa
Caravanmaéssan och marknadsférde de tre tu-
ristvdgarna Vildmarksviagen, Konstvagen och
Sagavégen. Under aret tog vi 6ver ansvaret for
Vildmarksvagens hemsida och DSL har arbetat
med att formge en ny sida som lanseras i sam-
band med Caravanmaissan 2018. En métning av
trafiken langs Vildmarksvagen blev gjord under
aret och vi paborjade en TEM-undersdkning (en
turistekonomisk modell f6r métning) for att
méta de ekonomiska effekterna av trafiken pa
Vildmarksvagen.

I borjan av aret inforde Stromsund turism ett
nytt system for att rakna antal besok pa Folkets
hus och turistinformationen. En fotocell ldser nu
av varje besokare. Darfor blir jamforelsen med
tidigare ar inte relevant.

Vi har under &ret drivit turistinformationer i
Stromsund och Gdddede. Vi har deltagit i Jamt-
land Hérjedalen Turisms, JHT, projekt Framti-
dens besoksservice ddr fokus legat pd utveckling
av Info Points och studiebesok. Vi har deltagit

Avdelningens uppdrag

e Marknadsféra kommunen som en turist-
destination och samordna insatserna inom turism-
omradet. Skoter- och fiskefragor ar en viktig del av
verksamheten.

e Driva Strémsunds camping och Folkets hus i
Strémsund.

e Ansvara for kommunens konsumentradgivning
och for olika typer av extern information.

Fakta

Strémsund turism dr en resultatenhet. Det innebér
att avdelningen tar med sig bade éverskott och
underskott till nasta ar.

pa studieresor till Sundsvall, Sodertélje och Go-
teborg. Vara konsumentradgivare har haft 70
konsument&renden.

Vi har ansvarat for formgivning av kommunens
annonser, flera nya webbplatser, informations-
material, visitkort och broschyrer. Vi har redak-
tionellt ansvarat f6r kommunens del i lansporta-
len jamtland.se. Kommunikatoren sitter med i
lanets krisinformationsgrupp samt i en webb-
samverkansgrupp dér lanets kommuner och
regionen triffas, diskuterar och inspireras i fra-
gor som rér kommunernas webbplatser.

Ekonomisk analys

Vi uppfyllde det ekonomiska malet att halla
budgetramen och resultatet visar ett 6verskott
pa +64 tkr. Det beror framst pa den hoga be-
laggningen pa Stromsunds camping.

Framtiden

Vi ska fortsétta att utveckla Stromsunds cam-
ping med fler aktiviteter och upprustning av
stugor. Tillsammans med Stromsunds utveckl-
ingsbolag, JHT, foretag och organisationer ska vi
arbeta for fortsatt destinationsutveckling och vi
ska marknadsféra kommunens turistféretag och
evenemang.

Samarbetet med Vilhelmina kring Vildmarksvé-
gen fortsitter. Vi kommer att samla foretagare
langs végen till kickoff i Klimpfjall i maj 2018 for
att fraimja natverkande och for att inspirera till
produkt- och foretagsutveckling.

Vi ska utveckla verksamheten pa Folkets hus
och fortsétta arbetet med temarum. Tillsammans
med Hotel Nordica och andra partners ska vi
sédtta ihop konferenspaket och marknadsfora
dem gemensamt.
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Stromsund turism

Niamnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)
Chef: Hakan Sandberg

Arsarbetare: 7,6 (5,0 kvinnor, 2,6 méin)

VERKSAMHETSREDOVISNING

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 5011 3837 3949
Personalkostnader -3 695 -3 522 -3 028
Ovriga kostnader -6 061 -3270 -3 694
Avskrivningar/internranta -351 -393 -252
Verksamhetens nettokostnad -5 096 -3 348 -3 025
Budget 5160 3732 3537
Arets resultat 64 384 512

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Administration 2090 1942 -148
Turism 753 738 -15
Camping och friluftsbad 311 502 191
Folkets Hus 1942 1978 36
Summa 5096 5160 64

2017 2016 2015 2014 2013
Strdmsunds camping,
antal gastnatter 29 080 27 795 28 012 28 413 24 132
Strdmsund turistinforma-
tion, salda fiskekort, kr 68 935 55670 55 660 21495 16 510
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Framtids- och
utvecklingsforvaltningen

Arets hindelser

Hjalmar Stromerskolan har genom ett systema-
tiskt kvalitetsarbete 6kat maluppfyllelsen. Av
studenterna uppfyllde 90 procent kriterierna f6r
gymnasieexamen. Motsvarande siffra for 2016
var 86 procent. Skolan har ocksa arbetat fore-
byggande for att motverka avhopp, ett arbete
som bland annat uppmérksammats av Sveriges
kommuner och landsting.

Gymnasieskolan har bedrivit ett utvecklingsar-
bete mot en hilsofrdmjande skola genom insat-
ser for att forebygga stress hos eleverna och
kompetensutveckling for personalen. Lararna
har fortbildat sig for att gora undervisningen
mer begriplig, meningsfull och hanterbar.

Det internationella arbetet pagar kontinuerligt
och Hjalmar Stromerskolan blev diplomerad
som Europaparlamentets ambassadorsskola.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen genom-

for olika utvecklingsprojekt. 2017 kan vi ndmna:

e Hallbar skoterturism i Frostviken, som ska
lagga grund for héllbar, miljosmart och
ekonomiskt I6nsam skoterturism.

e SKI - ett pilotprojekt som ska skapa en
modell for samverkan och kompetensfor-
sorjning inom industrisektorn.

e Barnets bista vid dtervindande dar kommunen
och Migrationsverket utvecklar dtervan-
dandeprocessen for ensamkommande.

e Integration Jimtland Hirjedalen som bland
annat utvecklat samhdallsorienteringen for
nyanldnda och genomfort handledarutbild-
ning for 155 kommunanstallda.

Forvaltningen har fortsatt samarbetet med Ar-
betsformedlingen via DUA-6verenskommelsen
(Delegationen for unga och nyanlédnda till ar-
bete) for att minska ungdomsarbetslosheten och
stirka nyanldndas stillning pa arbetsmark-
naden.

Ensamkommande unga som &r asylsokande och
fyller 18 ar flyttas till Migrationsverkets boen-
den. Déarfor har behovet av hem for vard och
boende, HVB, minskat i kommunen. Vi lade ned
tva stycken under aret.

Under 2017 tog kommunen emot totalt 161 ny-
anldnda med uppehallstillstdnd. 30 personer var
anvisade av Migrationsverket, 15 var ensam-
kommande barn och ungdomar, 36 var anhoriga

Foérvaltningens uppdrag

e Samordna satsningar pa kompetenshéjning,
tillvéxt och samhallsutveckling.

e Ansvara for verksamheten i gymnasieskolan,
vuxenutbildningen, Larcentrum och Akademi Norr.

e Ansvara for inflyttarservice och flykting-
mottagning for personer som fatt uppehalls-
tillstand i Sverige samt fér mottagande och omsorg
om ensamkommande barn och unga. Driva hem
fér ensamkommande barn.

e Ansvara for EU-projekt med kommunal med-
finansiering.

och 80 personer kom fran anldggningsboende
eller eget boende i Migrationsverkets mottag-
ningssystem. Aldersfordelning:

Alder Antal
0-19 ar 82
20-64 77
65— 2

Kalla: Migrationsverket

Ekonomi

Resultatet dr +3 867 tkr. Flyktingverksamheten
har gett ett overskott pa 3 051 tkr. Det beror
framforallt pa att vart avtal med Migrationsver-
ket om platser for ensamkommande omfattade
perioden till och med kvartal ett 2017 samt att
de gamla ersdttningsnivaerna gillde till och med
kvartal tva. Fran 1 juli 2017 géller nya, vésentligt
lagre, ersdttningsnivaer. Vi har ocksa aterfatt
moms pa 6 procent for externa placeringar som
vi inte budgeterat for.

Komvux har fatt hogre statsbidrag &n berdknat
for yrkesvux och utbildning i svenska for in-
vandrare, det ger ett 6verskott pa +1 089 tkr.

Framtid

Vi ser fram emot de gemensamma rekryterings-
satsningar som planeras i kommunen sa att vi
kan sidkra behovet av legitimerad skolpersonal.

Kommunen och Arbetsformedlingen ska skriva
en 6verenskommelse som ska stdrka de nyan-
landas stéllning pa arbetsmarknaden. Det finns
ett 6kande behov av vuxenutbildning, framfor-
allt yrkesvux. For 2018 kommer vi att {4 stats-
bidrag for cirka 45 platser, kommunen ska med-
finansiera lika manga.

Vi ska genomfora en 6versyn av verksamheten
med ensamkommande flickor och pojkar for
2018 och framat.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Niamnd: Kommunstyrelsen

Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Karin Holmquist

Arsarbetare: 151,6 (varav 59,8 projektfinansierade)
82,1 kvinnor (29,3 projektfinansierade)
69,5 mén (30,5 projektfinansierade)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 73742 111838 66 280
Personalkostnader -82 971 -84 591 -66 422
Ovriga kostnader -62 281 -72282 -69 325
Avskrivningar/internranta -313 -313 -303
Verksamhetens nettokostnad -71 823 -45348 -69770
Budget 75 690 77 101 69 770
Arets resultat 3 867 31753 0

Aret i siffror

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Gemensamma kostnader 10 107 9 841 -266
EU-projekt 175 200 25
Gymnasieskola 47 653 47 744 91
Vuxenutbildning 3400 4475 1075
Larcenter/Akademi Norr 576 680 104
Interkommunal erséttning 12 963 12 750 -213
Flyktingmottagande introduktion -3 051 0 3 051
Summa 71 823 75 690 3867

Antal elever 2017 2017 2017 2016 2016 2016

flickor  pojkar totalt flickor  pojkar totalt

Gymnasieskola 128 200 328 129 217 346

- varav frdn annan kommun 16 23 39 18 45 63
Gymnasieelever fran Stromsund

i annan kommun 54 53 107 50 55 105

Totalt 182 253 435 179 272 451
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och
byggavdelningen

Arets hindelser

Lansstyrelsen i Jamtlands lin genomfoérde under
2017 revisioner av hur Stromsunds kommun
utfor sin myndighetsutévning, bland annat har
de granskat milj6- och byggavdelningens arbete.
Revisionsrapporterna indikerar att avdelningen
uppfyller sina aligganden inom myndighetsut-
ovningen. Resultaten slutredovisades under
februari for politiker och tjansteman.

Under dret kom ovanligt ménga remisser ro-
rande tillstdnd till tdktverksamhet in. Okningen
beror pa att Miljoprovningsdelegationen vid
Léansstyrelsen i Vasternorrland tagit hjalp av
andra handldggare for att komma ikapp med
dessa drenden. Aven mangden drenden rérande
enskilda avlopp 6kade under aret, de omfattade
bade nya tillstdnd, dndringar av befintliga och
brister.

Under aret har avdelningen slutfort fyra av de
drenden som ror sanering av férorenad mark.
Det dr ovanligt mdnga, d4 det normalt endast
brukar vara nagot enstaka omrade som saneras
per ar. I kommunen finns det dock fortfarande
kvar ett antal kinda omraden, som bor saneras i
framtiden.

Vi har lagt resurser pa att inspektera hur dkerier
och bilverkstadder foljer miljobalken. Avdelning-
en har besokt drygt 30 dkerier och ett tiotal bil-
verkstdder. Det dr glddjande att se att dessa
foretag overlag foljer gillande regelverk pa ett
bra sitt.

Genom sd kallade “kontrollkép” har vi utfort
tillsyn 6ver forsdljningen av tobak och folkdl.
Vid kontrollkép kontrollerar man om forséljar-
nas rutiner med att begéra och kontrollera legi-
timation fungerar. Endast i en av tjugo kontrol-
lerade butiker noterade véra inspektorer en
brist.

Miljs- och byggnamnden har antagit ett tiotal
nya detaljplaner under aret. Det skapar forut-
sdttningar for den bebyggelse som marknaden
efterfragar. Vi ser redan att bostadsbyggandet
har 6kat i kommunen.

Avdelningen har tyvérr inte hunnit paborja
arbetet med giftfria forskolor under aret. Det
beror pa temporira organisationsférandringar
som gett tillfillig personalbrist.

Avdelningens uppdrag

® Skéta tillsyn och besluta om tillstdnd inom miljo-,
halsoskydds- och livsmedelsomradet.

® Handlagga och besluta om bygglov, bygg-
anmalan, férhandsbesked, strandskyddsdispens.

® Uppratta detalj- och 6versiktsplaner.

® Underhalla byggnads- och adressregister. Arbeta
med GIS, vart geografiska informationssystem.

* Handldgga och gora tillsyn enligt regelverken for
serveringstillstand, folkol- och tobaksforséljning,
samt handel med vissa receptfria ldkemedel.

I borjan pa aret blev avdelningens handlédggare
inbjuden som foreldsare vid en kurs om vatten-
bruk. Uppdraget var att dela med sig av avdel-
ningens erfarenheter fran tillsyn av fiskodling.

Ekonomi

Bokslutet ryms inom ram. Avdelningen kommer
for 2017 att lamna ett dverskott pa cirka 1 mnkr.
Detta beror framfor allt pa tillfalliga organisa-
tionsférandringar och franvaro pa grund av
sjukskrivningar och forildraledighet vilket gav
lagre personalkostnaderna &n budgeterat. Pa
grund av det har avdelningen under aret inte
kunnat utfora sitt arbete fullt ut och méste nu
arbeta ikapp.

Under 2018 upphér den tillfélliga organisations-
forandringen och fordldraledigheten, forhopp-
ningsvis minskar ocksa sjukskrivningarna.

Framtid

Avdelningen fortsétter att utfora en god och
rittssidker myndighetsutévning for savil foretag
som for kvinnor och mén i kommunen. Vi ska
revidera och anpassa fler detaljplaner till Gver-
siktsplanen. Det kan 6ka mojligheterna att
bygga bostdder. Vi fortsitter med det riskbase-
rade och projektorienterade tillsyns- och kon-
trollarbetet gdllande miljobalken, livsmedelslag-
stiftningen och alkohollagen.

Kommunen ska delta i aktuella nationella och
regionala projekt initierade av andra myndig-
heter. Avdelningen ska inleda arbetet med pro-
jektet ” giftfria forskolor”.

Vi ska utveckla systemet for geografisk inform-
ation, GIS, ytterligare s att andra forvaltningar
far tillgéng till ett béttre verktyg i sina verksam-
heter.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Milj6- och byggavdelningen

Niamnd: Miljo- och byggnamnden
Ordforande: Lars Andreasson (S)

Chef: Anders Bergman, tf Hakan Bredin 170901-180228

Arsarbetare: 9,9 (6,3 kvinnor, 3,6 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 3876 2779 2433
Personalkostnader -6 496 -6 358 -6 031
Ovriga kostnader -1 052 -749 -630
Avskrivningar/internranta -18 -19 -19
Verksamhetens nettokostnad -3 690 -4 347 -4 247
Budget 4745 4 609 4631
Arets resultat 1055 262 384

Aret i siffror

tkr

Bokslut Budget Avvikelse

Namnd, administration

Livsmedelskontroll

Miljé- och halsoskyddstillsyn
Bygg och fysisk planering
Tillsyn alkohol, tobak m.m

Summa

2017 2017 2017
1867 2210 343
246 285 39
827 1000 173
865 1320 455
-115 -70 45
3 690 4745 1055

2017 2016 2015

Registrerade drenden 1320 1308 1459
Namndbeslut Miljé- och byggndmnden 116 87 75
Socialnamnden 1 7 6

Delegationsbeslut Miljé- och byggnamnden 691 706 664
Socialnamnden 17 30 31

Yttranden totalt 70 64 58
till kommunstyrelsen 12 15 13

till lAnsstyrelsen 26 25 28
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och ut-
bildningsforvaltningen

Arets hindelser

Grundskolorna arbetar fram till och med 2019
med utvecklingsinsatser i Samverkan for basta
skola, SBS. Syftet med SBS ar att 6ka likvardig-
heten mellan véra skolor och hoja elevernas
kunskapsresultat. Insatserna genomfér vi till-
sammans med Skolverket och Mittuniversitetet.
19 olika insatser dr beslutade och en stor del av
grundskolornas personal och personalgrupper
har varit delaktiga i arbetet under &ret. Aven
ndmndens ledaméter dr involverade. Insatserna
ar vitt skiftande, allt ifrdn arbete med att ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet till ut-
okad fysisk aktivitet for barn vid Fjallsjoskolan.
Inom SBS genomfors bland annat utbildning,
handledning och kollegialt larande. Vi ser fram
emot att under kommande ar kunna se positiva
effekter av insatserna pa vara skolor.

Under aret har cirka 20 stycken av férskoleper-
sonalen vid kommunens forskolor fatt utbild-
ning inom naturvetenskap och teknik via Mittu-
niversitetet. Satsningen &r en konsekvens av en
tidigare tillsyn av Skolinspektionen. Barnen ska
pa detta sitt f& en bittre kvalitet i forskoleun-
dervisningen inom naturvetenskap och teknik.

Ekonomi

Bokslutet for 2017 ryms inom ram. Foérvaltning-
en har for aret ett 6verskott pa +4 155 tkr, det
motsvarar cirka tva procent av férvaltningens
totala budget. Overskottet beror bland annat pa
statsbidrag fran Skolverket och Migrationsver-
ket for 2017, som beslutats sent under aret. Dir-
for har vi inte kunnat anvianda medlen fullt ut
for avsett &andamél under 2017. Minskade kost-
nader inom elevhilsan, genom bland annat ett
nytt skolpsykologavtal, bidrar ocks3 till det po-
sitiva bokslutet.

Samtidigt har kostnaderna mot budget 6kat for
bland annat ersittning till fristdende forskolor
och skolskjutsar for arskurs 7-9. Under aret har
forvaltningen anpassat sin verksamhet till
kommande ar, da vi star infor stora ekonomiska
utmaningar.

Framtid
Forvaltningen ska fortsitta att utféra en god

service i kommunen inom de omraden vi ansva-

rar for. Vid vara forskolor far barnskotare, som
saknar utbildning, nu mojlighet att ldsa in
barnskotarutbildningen. Néagra anstéllda
barnskotare far mojlighet att ldsa in forskol-

Férvaltningens uppdrag

e Ansvara for forskola, familjedaghem, fritidshem,
férskoleklass och grundskola.

Fakta
| kommunen finns sju rektorsomraden med nio
grundskolor. | kommunen finns 18 forskolor.

Forvaltningens resursfordelningsmodell
Inre verksamhet: Rektorns/forskolechefens
medel till sin verksamhet utifran forvaltningens nya
resursfordelningsmodell. Framst kostnader for
personal, laromedel, lekmaterial.

Yttre verksamhet: Lokaler, skolskjutsar, mat,
sarskola, nattis, dagbarnvardare, friskola, koopera-
tiv och familjecentral.

lararbehorigheten. Allt for att klara av att halla
en hog framtida kvalitet vid vara forskolor.
Samtidigt ser vi att antalet barn som 6nskar
plats i forskolan okar. Saval ytterligare lokaler
som fler forskolldrare behovs for var framtida
verksambhet.

For att skapa goda forutsittningar for vara ung-
domar att skaffa sig en utbildning och komma in
pa arbetsmarknaden dr det av stor vikt att
grundskoleeleverna forbittrar sina resultat yt-
terligare. Det dr en prioriterad utmaning for oss
att minska resultatskillnaderna mellan flickor
och pojkar, genom att pojkarnas resultat blir
battre.

Under 2018 gar kommunen in i Mittuniversite-
tets 6vningsskoleprojekt. Nagra av vara skolor
och forskolor blir da ”6vningsskolor”. Persona-
len vid dessa skolor far utbildning for att pa ett
bra sdtt kunna handleda de studenter som lédser
till larare/forskolldrare. For att vi med framgang
ska kunna rekrytera framtida, kompetent perso-
nal till vara forskolor och skolor dr det mycket
viktigt att vi 4r med i satsningen.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017



VERKSAMHETSREDOVISNING

Barn-, kultur- och utbildningsforvaltningen

Niamnd: Barn-, kultur- och utbildningsndimnden

Ordférande: Lena Johansson (S)

Chef: Bjorn Wickstrom t.o.m. 170831, tf Anders Bergman 170901-180228,
Lars Thorin fr.o.m. 180301. Arsarbetare: 354,3 (298,3 kvinnor, 56,0 mén)

Resultatrdakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 31144 29 237 15 452
Personalkostnader -167 169 -156 624 -146 701
Ovriga kostnader -76 684  -79 968 -71 051
Avskrivningar/internranta -205 -207 -211
Verksamhetens nettokostnad -212 914 -207 562 -202 511
Budget 217 069 212 155 200 535
Arets resultat 4 155 4 593 -1 976

tkr Bokslut Budget Avvikelse
2017 2017 2017
Namnd 1111 1136 25
Gemensamma kostnader 13 338 13 119 -219
Barnomsorg 76 783 76 099 -684
- varav friskola 5739 3821 -1918
- varav interkommunal ersattning 337 245 -92
Grundskola 113332 117 607 4275
- varav skolmaltider 9 343 9332 -11
- varav skolskjutsar 10 724 9682 -1 042
- varav interkommunal ersattning -1 537 -1 257 280
Sarskola 3934 3953 19
- varav skolskjutsar 107 428 321
- varav interkommunal ersattning 252 338 86
Elevhalsa 3614 4 469 855
Familjecentralen 802 686 -116
Summa 212914 217 069 4155
2017 2017 2017 2016 2016 2016
Inskrivna barn i barnomsorg flickor  pojkar totalt flickor  pojkar totalt
inkl friskola
Forskola 243 256 499 248 241 489
Fritidshem 187 165 352 153 156 309
Familjedaghem 7 9 16 14 7 21
Totalt 437 430 867 415 404 819
Elever
Forskoleklass 74 62 136 63 59 122
Grundskola 507 552 1059 510 545 1055
Totalt 581 614 1195 573 604 1177
Barn i friskola
Forskola, Torsang 13 12 25 13 10 23
Forskola, Regnbagen 17 13 30 8 6 14
Totalt 30 25 55 21 16 37
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritids-
avdelningen

Arets hindelser

Pa biblioteket i Stromsund har vi anstallt en ny
bibliotekarie och pa det sattet starkt var verk-
samhet. Kulturskolan har fatt pengar fran
Kulturradet for att utveckla verksamheten och
na nya malgrupper. Vi har darfor anstéllt en
konstpedagog, som dven ar forskolldrare. Hon
har gétt in och jobbat med samtliga elever i
kommunens forskoleklasser. Det har varit en
mycket uppskattad verksamhet.

I'januari anstillde vi en ny kultursamordnare
med uppdrag att verka for fler kulturella inslag
i kommunen. Bland annat ansvarar hon for Kul-
turveckan som vi som vanligt arrangerade vecka
sex. I samband med den aterinvigde vi gamla
Sagateatern i Stromsund efter renoveringen.
Den blir ett bra tillskott och ett komplement till
lokalerna pa Folkets hus.

Pa fritidssidan hade vi glddjen att for forsta
gangen pa manga r arrangera en férenings-
maéssa i borjan av september. Uppslutningen
fran féreningarna i kommunen var stor, manga
medverkade och visade upp sina verksamheter
under méssan som lockade ménga bestkare
med sina aktiviteter.

Den storsta handelsen under aret var invigning-
en av kommunens nya sporthall i Stroémsund,
Engconhallen, den 18 november.

Ekonomi
Det har varit ett blandat utfall pa de olika verk-

samheterna inom kultur- och fritidsavdelningen.

Totalt landar resultatet pa -71 tkr.

Biblioteksverksamheten star for storsta 6ver-
skottet, +784 tkr, och det beror bland annat pa
en vakant tjanst. Kostnaderna for vaktmaéstare
har ocksa varit hoga detta ar, inte minst pa
grund av all sné som kom fore jul.

Kulturskolan har haft férhojda personalkostna-
der eftersom verksamheten fran hostterminen
2017 inte salt ndgra timmar till grundskolan. Vi
har dven haft en del kvarvarande kostnader for
Stromvallen som vi under aret har overlatit till
IFK Stromsund.

Strax innan arsskiftet orsakade en storm skador
pa vart elljusspar i Gdddede som vi var tvungna

Avdelningens uppdrag

e Tillsammans med studieférbund och féreningar
arrangera olika aktiviteter i kommunen.

e Samordna fritidsgardarnas aktiviteter.
e Driva Allaktivitetshuset Saga i Strémsund.
e Ansvara for kulturskolan och biblioteken.

e Skota idrottsanlaggningar, motions- och skidspar.

att atgdrda. Vi har kopt in ett lager erséttnings-
lampor f6r de gamla kvicksilverlamporna som
sitter i de flesta elljusspar vi har i kommunen,
samt nya armaturer till Vallbergets slalombacke
i Stromsund.

Framtid

I borjan av 2018 dr var plan att aterta vaktmaés-
tarna i Stromsund till kultur- och fritidsavdel-
ningen, idag ligger de under teknik- och service-
forvaltningen. Det skulle effektivisera var verk-
samhet och vara mer férdelaktigt ekonomiskt.

Vi har fatt ytterligare pengar fran Kulturradet,
det innebér att vi kan ha kvar véar konstpedagog
pé kulturskolan.

Vi kommer dven i &r att arrangera en fore-
ningsmaéssa i Stromsund i slutet av augusti.

Vi ska fortsatta att utveckla verksamheten pa
Allaktivitetshuset Saga genom att under 2018
anstilla en fritidsledare/forestandare pa 75
procent.

I 6vrigt ser avdelningen positivt pa att fortsitta
hjélpa till att utveckla foreningslivet i kommu-
nen och se till att vi har bra, fungerande anldgg-
ningar i hela kommunen.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Kultur- och fritidsavdelningen

Nimnd: Barn-, kultur- och utbildningsnamnden

Ordfoérande: Lena Johansson (S)

Chef: Lars-Eric Bergman

Arsarbetare: 19,4 (12,7 kvinnor, 6,7 man)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 1864 1126 277
Personalkostnader -10 008 -8 827 -7 905
Ovriga kostnader -9 503 -9 929 -8 946
Avskrivningar/internranta -6 -6 -7
Verksamhetens nettokostnad -17 653 -17 636 -16 581
Budget 17 582 17 792 16 593
Arets resultat -71 156 12

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Administration 2 027 1960 -67
Biblioteksverksamhet 4 996 5780 784
Allmankulturell verksamhet 364 378 14
Stdd till bildningsférbund 598 675 77
Kulturskola 4 631 4 436 -195
Frilufts- och fritidsanlaggningar 2 064 1953 -111
Stod till fritidsverksamhet 2143 1745 -398
Fritidsgardar 830 655 -175
Summa 17 653 17 582 -71

Elever i Kulturskolan flickor  pojkar total
Lasaret 2013/14 164 101 265
Lasaret 2014/15 214 126 340
Lasaret 2015/16 234 139 373
Lasaret 2016/17 243 163 406
Lasaret 2017/18 221 167 388
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Vard- och
socialforvaltningen

Arets hindelser

Manga &dr nojda med kommunens vard och om-
sorg och upplever att kvaliteten pa den service
medarbetarna levererar ar bra. I den nationella
undersokningen “Vad tycker de dldre om &ldre-
omsorgen” redovisar bade hemtjinst och sér-
skilda boenden vildigt fina resultat.

Under 2017 har vi sett 6ver och forbattrat ar-
betsmiljon f6r medarbetarna inom vard- och
socialforvaltningen. I ett steg att sikra kompe-
tensforsorjningen har satsningen pé vidareut-
bildning av vardbitraden till underskoterskor
fortsatt. Inom omsorgen om personer med
funktionsnedsittning har medarbetarna i dag-
verksamheten tillsammans med lokala foretag
liksom tidigare skapat sysselséttning for bru-
karna. Behovet av stod i form av gruppboende
och personlig assistans har 6kat nagot under
aret. Forsdkringskassans forandrade riktlinjer
paverkar den personliga assistansen med fler
avslag och reducerade timmar vilket medfor att
mer assistans finansieras av kommunen.

Inom individ- och familjeomsorgen har ett fort-
satt hogt antal drenden skapat tryck pd myndig-
hetsutovningen. Med nyrekryterade medarbe-
tare och en forbéttrad introduktion har forvalt-
ningen klarat av arbetsbelastningen utan inhyrd
personal.

Ungdomsmottagningen har haft ett 6kat antal
besokare och kommunens satsning har skapat
en bittre tillgénglighet f6r ungdomar som vill
ha stdd och rad. Funktionella och anvandarvéan-
liga IT-system blir allt viktigare som stod inom
alla forvaltningens ansvarsomraden, inom hem-
tjdnsten inforde vi ett nytt planeringsverktyg.

Ekonomi

Forvaltningen redovisar ett underskott om -12,4
mnkr (2016 -4,9 mkr). Kostnaderna for ledning
och administration visar pa ett underskott om
-900 tkr. Inom individ- och familjeomsorgen
okar kostnaden for placering av barn och vuxna
vilket medfort ett underskott mot budget om
cirka -9,3 mnkr. Ekonomienhetens kostnader for
forsorjningsstod okar men det kompenseras av
reducerade personalkostnader och arbetsmark-
nadsatgédrder och dndamalet visar pa ett totalt
positivt resultat om +1,4 mnkr. Aldreomsorgen
summerar sammantaget ett underskott om -2,2
mnkr, kostnaderna for forstarkt nattpersonal

Férvaltningens uppdrag

e Bistad de som pa grund av sjukdom och/eller
funktionsnedsattning inte sjalva klarar av den dag-
liga livsféringen och har behov av halso- och sjuk-
vard som ligger inom kommunens ansvarsomrade
fér hemsjukvard.

e Bista barn, unga och familjer med behov av
skydd och stod, personer med beroende-
problematik och/eller psykisk ohalsa samt personer
med forsorjningsproblem.

e Utreda, bedéma och besluta om insatser enligt
socialtjanstlagen och lagen om sérskilt stéd och
service. Verkstalla beslut i egen regi eller med hjalp
av andra utforare.

belastar med -3,5 mnkr vilket kompenseras av
en lagre kostnad for den dagdrivna hemtjéanst-
verksamheten +1,1 mnkr. Kostnaderna for per-
sonlig assistans fortsétter att 6ka och tynger
extra med -3,2 mnkr. Hemsjukvard inklusive
Kommunrehab visar ett 6verskott om cirka +1,5
mnkr.

Framtid

I takt med att andelen dldre 6kar och personal
narmar sig pensionsalder blir personalforsorj-
ning en alltmer betydelsefull uppgift. Det &r
viktigt att behalla en hog kompetens, finna nya
medarbetare samt ta vil hand om dem som re-
dan finns i verksamheten.

Bistandsenheten har bérjat arbeta utifran mo-
dellen IBIC, Individens behov i centrum. Det
kommer att underlitta arbetet med att uppritta
genomforandeplaner tillsammans med personer
som 4dr bosatta i sarskilda boenden och tydlig-
gora resursbehovet.

Kravet pa en ekonomi i balans gor det nodvéan-
digt att fortsétta se 6ver verksamheten. En sats-
ning pa forebyggande hemmaltsningar inom
individ- och familjeomsorgen &r viktig for att
kunna erbjuda fler familjer och barn stod inom
kommungrénsen.

Ny teknik mojliggor i hogre utstrackning ett
okat inflytande for den enskilda individen. I takt
med att kommunens bredband forstiarks okar
mojligheten att ge den enskilde en mer frekvent
kontakt med hemtjanst och hemsjukvard. For-
béttrad internetuppkoppling skapar forutsatt-
ningar for medborgarna att ta del av digitala
tjanster och aktiviteter.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Vard- och socialforvaltningen

Namnd: Socialndmnden
Ordfoérande: Karin Nasmark (S)
Chef: Aki Jarvinen

Arsarbetare: 542,8 (428,8 kvinnor, 114,0 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intékter 47 953 49790 46 699
Personalkostnader -269 759 -256 972 -250 378
Ovriga kostnader -106 272 -100 863 -95 733
Avskrivningar/internranta -215 -235 -251
Verksamhetens nettokostnad -328 293 -308 280 -299 663
Budget 315879 303328 294 362
Arets resultat 12 414 -4 952 -5 301

tkr Bokslut Budget Avvikelse
2017 2017 2017

Namnd 940 900 -40
Administration 25 449 24 502 -947
Bistandsenhet 2952 2750 -202
Bostad med sarskild service vuxna 31 882 30725 -1157
Personlig assistans 9 504 6 259 -3 245
Stddinsatser 6 974 7 535 561
Boendestod 1343 1455 112
Dagverksamhet 6 321 7170 849
Sarskilt boende 80 263 80 460 197
Nattlag 26 696 23170 -3 526
Trygghetsboende 1492 1559 67
Hemvard 53 925 55 046 1121
Hemsjukvard 19 317 20 354 1037
Kommunrehab 8 843 9332 489
Ekonomienhet 15 974 17 348 1374
- varav utbet forsorjningsstod 13 565 12 001 -1 564
Oppenvard vuxna 10 909 9812 -1 097
Barn och famil; 24714 16 537 -8 177
Familjeratt 673 861 188
Familjecentralen 122 104 -18
Summa 328 293 315879 -12 414

2017 2016 2015
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 453 414 380
Budgeterade platser sarskilt boende 194 194 194
Brukare med bostad med séarskild service 49 44 43
Sysselsatta i dagverksamhet 34 35 38
Brukare med personlig assistans - kommunal regi 7 10 10
Brukare med personlig assistans - privata utforare 11 12 14
Antal hushall med ekonomiskt bistand 425 423 446
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Narvard Frostviken

Arets hindelser

Under aret har en ny narvardschef tilltratt vilket
har medfort att vi kunnat frigora mer resurser
till varden. Det ar dock fortsatt svart att rekry-
tera inom samtliga personalkategorier sa vakan-
ser dr svara att fylla.

Vi flyttade i slutet av 2016 in i nya fréscha loka-
ler med vara verksamheter: hilsocentral och
ambulans. Vi har under éret jobbat in oss i loka-
lerna och arbetat for att skapa nya rutiner som
dr anpassade efter vara nya forutséttningar.
Bland annat dr hélsocentralens lokaler mindre
dn tidigare, det har kravt ett mer effektivt an-
vandande. Vi har pa ett bra sétt lyckats hitta nya
l6sningar. Att vi kunde behalla nirheten till
Apoteket, som dven nu &r i samma byggnad, ar
mycket positivt.

Pa det sédrskilda boendet Levinsgarden har det
varit fullbelagt under stérre delen av aret fram
till senhosten. Nér vi da fick nagra rum lediga
har vi stdllt upp med extra korttidsplatser ef-
tersom behovet av korttidsvard varit valdigt
hogt i 6vriga delar av kommunen.

Lagenheterna pa trygghetsboendet Forsgarden
har ocksé varit eftertraktade och de har inte
varit tomma ndgon langre tid. Vid &rsskiftet
fanns en ledig ldgenhet men den var bokad for
inflyttning 1 februari 2018.

Ekonomi

Arets resultat slutar pa ett underskott pa -910 tkr
vilket till storsta del beror pd problem att rekry-
tera personal. Det har medfort att vi tvingats ta
in ordinarie personal pd 6vertid, kopa in tjanster
och anlita stafettldkare. Vardtyngden har dven
varit hog under storsta delen av aret vilket gjort
att vi stundtals behovt bemanna upp for att
klara véra ataganden.

Det var dven en del engangskostnader kvar i
samband med flytten av hélsocentralen samt
rekrytering av ny chef som belastat budgeten.

Framtid
Vi ser fram emot att den sista delen av renove-
ringen av Forsgarden blir klar under aret.

Den storsta utmaningen framat &r fortsatt rekry-
tering av personal, vi behdver hitta nya satt att
hitta och locka personal att komma hit och
stanna. Vi behover anstilla saval ldkare, sjuk-
skoterskor, underskoterskor och 6vrig personal
framéver.

Avdelningens uppdrag

e Erbjuda primarvard vid halsocentral. Ansvara for
ambulans, sarskilt boende, trygghetsboende, per-
sonliga assistentgrupper, hemtjanst, hemsjukvard
och fotvard.

e Genom samordning av resurser genomfora en
nara, god och kostnadseffektiv vard till med-
borgarna i Frostviken. Upptagningsomradet ar 45
kvadratmil stort.

Fakta

Narvard Frostviken ar ett samarbete mellan
Stromsunds kommun och Region Jamtland Harje-
dalen. En narvardsnamnd, med tre representanter
fran varje huvudman, styr arbetet.

Arbetet med att se 6ver mojligheterna att an-
vidnda avstandsoberoende teknik fortsitter och
det behover vi utveckla.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Narvard Frostviken

Niamnd: Gemensam ndmnd for narvard Frostviken
Ordforande: Bengt Bergqvist (S)
Chef: Barbro Blom t.o.m. 170331, Morgan Olsson fr.o.m. 170118

Arsarbetare: 45,5 (34,0 kvinnor, 11,5 mén)

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut

2017 2016 2015
Intékter 14 937 14 592 13 202
Personalkostnader -25804 -25624 -23 042
Ovriga kostnader -12574  -11 188 -10 811
Avskrivningar/internranta 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad -23 441 -22 220 -20 651
Budget 22 531 21736 21103
Arets resultat -910 -484 452

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Namnd 58 92 34
Ledning och administration 1340 1233 -107
Personlig assistans 955 1022 67
Stddinsatser 30 42 12
Sarskilt boende 10 224 10 318 94
Trygghetsboende 351 398 47
Halsocentral 719 268 -451
Ambulansverksamhet 316 781 465
Hemvard 7178 6410 -768
Hemsjukvard 2149 1804 -345
Fotvard 121 163 42
Summa 23 441 22 531 -910

2017 2016 2015
Vardtagare med hemtjanst i ordinart boende 39 35 38
Budgeterade platser sarskilt boende 15 15 15
Hélsocentral
Antal listade personer december 749 755 786
Antal Iakarbesok 1567 986 1 400*
Antal besok distriktskdterskemottagning 2012 2 559 2490
Antal ambulanstransporter 275 268 261

*) Osaker besokssiffra 2015 p.g.a byte av journalsystem inom

Region Jamtland Harjedalen.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Overférmyndaren

e Overfédrmyndare: Angelica Texmo
o Arsarbetare: 3,33 (3,3 kvinnor, 0 mé&n)

Arets hindelser

Under éret har vi medverkat i ett projekt till-
sammans med de ¢vriga dverférmyndarna i
lanet. Projektet bygger pa en ansékan om medel
frén Lansstyrelsens § 37. Vi har genomfort ge-
mensamma utbildningsinsatser till god man for
ensamkommande barn, bland annat genom
webbforeldsningar. Vira gode mén har dven fatt
utbildningsmaterial och vi har haft en utbild-
ningsdag for lanets handldggare dar forbundsju-
risten pa Sveriges kommuner och landsting
medverkade.

Den 1 juli 2017 kom tva storre forandringar i
fordldrabalken: Mojligheten att skriva en fram-
tidsfullmakt och anhéorigas behorighet att rétts-
handla i vissa fall. Detta ska vara ett alternativ
till god man och forvaltare.

Nér det géller budget- och skuldradgivningen ar
det fortfarande manga invanare i kommunen
som behover hjélp och stod med sin ansokan om
skuldsanering.

Ekonomi

Overformyndarverksamhetens resultat ligger
inom ramen. Det positiva resultatet pa +28 tkr
beror pa att vi under aret haft firre drenden dér
stallforetradarnas arvode belastat kommunen.

Framtid

I slutet av 2017 kom Riksrevisionens gransk-
ningsrapport, Tillsyn av stéllforetradare och
overformyndare. I rapporten kan man ldasa om
att det dr stora skillnader pa handldggning och
bedémning av drenden bland landets 6verfor-
myndare. Det riskerar rittssdkerheten i vissa
kommuner. Men Riksrevisionen kritiserar inte
bara tillsynen i vissa kommuner, de anser att
hela regelsystemet brister i sin helhet. Riksrevi-
sionens slutsats dr att staten behover ta ett
mycket tydligare ansvar och gora stora forand-
ringar i systemet.

Verksamhetens uppdrag

® Forhindra att rattsforluster drabbar personer som
inte sjalva kan ta tillvara sin ratt.

® Kontrollera hur férmyndare, gode man och for-
valtare skoter sina uppdrag. Lansstyrelsen har
tillsyn 6ver 6verférmyndarens verksamhet.

e Ansvara for budget- och skuldradgivning.

Fakta

Overférmyndaren ar en kommunal myndighet.
Strémsunds kommun har en 6verférmyndare och
en ersattare som ar utsedda av kommunfullméak-
tige. Det maste finnas en dverférmyndare, eller en
overférmyndarndmnd, i varje kommun.

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut  Bokslut

2017 2016 2015
Intakter 1491 2226 505
Personalkostnader -3209 -4254 -2 052
Ovriga kostnader -103 -170 -119
Avskrivningar/internranta - - -
Verksamhetens nettokostnad -1821 -2198 -1 666
Budget 1849 2 252 1669
Arets resultat 28 54 3

tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Administration 1127 1054 -73
God man/forvaltare 456 565 109
Ensamkommande 0 0 0
Skuldrédgivning 238 230 -8
Summa 1821 1849 28
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Revisionen

* Ordférande: Jan Rénngren (M)

Revisorerna ska &rligen granska all verksamhet
som styrelser och namnder utfor. Som lekman-
narevisor ska vi dven granska de kommunégda
bolagen. Revisionens uppgift 4r att prova om
kommunen skéter sin verksamhet pa ett é&nda-
malsenligt sitt, om rakenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen som ndmnderna
gor dr tillracklig.

Med utgangspunkt fran god revisionssed har vi
uppriéttat en visentlighets- och riskanalys for
2017 ars revisionsarbete.

Granskningens omfattning

Granskningen har omfattat arsredovisning,
delarsrapport samt 6vergripande granskning av
styrelsens och ndimndernas ansvarsutovning.

Utover detta har revisionen gjort fordjupade
granskningar av lonerutiner, anstilldas bisyss-
lor, kommunens beredskap avseende EKO-
fragor (etik, korruption och oegentligheter), atte-
strutiner vid leverantdrsfakturor samt cybersi-
kerhet (6vergripande granskning).

Revisionen visar ett 6verskott pa +31 tkr.

Resultatrakningar

tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2016 2015

Intakter - - -
Personalkostnader -410 -412 -384
Ovriga kostnader -467 -410 -409
Avskrivningar/internranta - - -
Verksamhetens nettokostnad -877 -822 -793
Budget 908 819 801
Arets resultat 31 -3 8
tkr Bokslut Budget Avvikelse

2017 2017 2017
Revision 877 908 31
Summa 877 908 31
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Affdarsverksamhet AVA
- avfall, vatten och avlopp

Arets hindelser

Under 2017 slutférde vi renoveringen av
Stromsunds reningsverk dér vi har installerat ett
biofilmssystem med béarare som gor att reningen
blir stabilare och béttre. Vi har ocksa arbetat
med en ny tillstdndsansokan for reningsverket
eftersom det géllande tillstindet 4&r gammalt.

Hotings reningsverk har fatt en ny luftbehand-
lingsanldggning som ska forbattra arbetsmiljon
och minska energiférbrukningen. I Vangel har
vi forbéttrat reningsanldggningen och installerat
en Biocube, som &r ett minireningsverk. Lans-
styrelsen i Jamtlands ldn har fatt nya handlingar
av oss med forslag till vattenskyddsomraden for
Backe och Rossons vattentdkter, vi vantar pa
beslut dérifran. Forsta delen av en 6verbyggnad
for sack- och kirlavfall pa Lidens atervinnings-
central har blivit klar, férutom att en port ska
installeras. Arbetet med att avsluta Lidens de-
poni fortsitter och kommer att paga under flera
ar framover.

Ekonomi

For de tjanster som ingér i det kommunala upp-
draget for avfallshantering visar arets resultat
ett underuttag pa 34 tkr. Ett 6veruttag pa 404 tkr
fanns kvar sedan 2016 som dd minskar och kvar
finns ett 6veruttag pa 370 tkr. Detta 6veruttag
ska taxekollektivet bli kompenserade f6r inom
tre ar efter 6veruttagen.

For de tjanster som ingdr i det kommunala upp-
draget for vatten och avlopp visar arets resultat
overuttag pa 100 tkr. Ett underuttag fran 2016
fanns pda 1 753 tkr, vilket innebér att det totala
underuttaget dr 1 653 tkr. Det ska vi reglera
inom tv4 ar.

Framtid

Under 2018 ska vi paborja renoveringen av Ho-
tings vattenverk efter flera &r av utredning och
pilotforsok for att hitta en sa bra 16sning som
mojligt for beredning av vattnet. Detta projekt
pégar under 2018 och 2019. Aven vattenverket i
Hékafot kommer att renoveras, vilket innebar
att vi bygger ett hus uppe pa marken och flyttar
upp processen dit fran underjorden. Det ska
sékerstilla vattenkvalitén.

Vi ska installera en kontrollerad braddning av
avloppsvatten vid reningsverket i Hoting och
arbetar vidare med inmétning av VA-ledningar
och uppdatering av styr- och 6vervakningssy-

Enhetens uppdrag

e Insamling och atervinning av hushallsavfall
(&ven slamtémning).

e Slamtémning fran enskilda brunnar och fran
kommunens reningsverk.

e Drift och skotsel av kommunens atervinnings-
centraler, AVC.

e Drift och skotsel av kommunens slambehand-
lingsanlaggningar.

e Drift och underhall av vattenverk och avlopps-
reningsverk.

e Drift och underhall av vatten- och avlopps-
ledningar.

stemen pa vara VA-anldggningar, bada &r lang-
siktiga projekt.

Vi ska fortsatta att utreda vilka renoveringsbe-
hov véra anldggningar har for att gora en lang-
siktig plan for kommande investeringar och vi
ska se over VA-taxan.

AVA-enheten har blivit utvald att vara med i ett
projekt via Svenskt Vatten som heter Metodut-
veckling for inskrankning av verksamhetsomra-
den. Det handlar om den mindre kommunens
forméga och majligheter att mota framtidens
krav pa vattentjanster utifran kundnytta och
effektiva arbetssitt.

Pa avfallssidan tittar vi gemensamt i linet pa
mgojligheten att samla in textil, vi soker ocksé en
16sning for en sopsorteringsguide pad webbplat-
sen. Den ska gora det enklare f6r vara kunder
att sortera sitt avfall. Vi ska dven uppdatera den
kommunala avfallsplanen.

I slutet av 2017 skedde en omorganisation inom
teknik- och serviceférvaltningen som innebér att
den personal som tidigare ingick i driftgruppen
men endast jobbade at AVA-enheten (maskinis-
ter pa VA-verk, rorldggare och personal pa
AVC) numera ir organiserade direkt under

AV A-enheten. Det hiar ser vi som en mojlighet
att forbattra verksamheten.

Inte heller detta &r har det kommit nagra direk-
tiv kring frdgan om ansvaret for férpackningar

och returpapper. Det verkar vara en svar fraga

att ta beslut kring.

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017

72



VERKSAMHETSREDOVISNING

Affarsverksamheten AVA
- avfall, vatten och avlopp

Niamnd: Kommunstyrelsen
Ordférande: Susanne Hansson (S)

Chef: Jorgen Pettersson t.o.m. 170331, tf Thord Engstrém-170831, Richard Persson fr.o m. 170901

Resultatrdkning - Avfall Resultatrdkning - Vatten och aviopp

tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut

2017 2016 2017 2016
Externa intakter 10947 11460 Externa intakter 22344 23111
Interna intakter 484 485 Interna intékter 1884 2150
Externa kostnader -6 436 -4 755 Externa kostnader -13792 -15556
Interna kostnader -4 327 -6495 Interna kostnader 6652 -7234
Avskrivningar -488 -495 Avskrivningar -2985 -3453
Finansiella kostnader -180 -200 Finansiella kostnader -699 -771
Arets resultat 0 0 Arets resultat 100 -1753
tkr Bokslut Bokslut tkr Bokslut Bokslut

2017 2016 2017 2016
Tillgangar Tillgangar
Anlaggningstillgangar 7 532 7743 Anlaggningstillgangar 40549 35040
Kortfristiga fordringar 2 838 3174 Kortfristiga fordringar 6 667 6917
Summa tillgangar 10370 10917 Summa tillgangar 47 216 41 957
Eget kapital och skulder Eget kapital och skulder
Balanserat resultat 0 0 Balanserat resultat 0 0
Avrets resultat 0 0 Arets resultat 100 -1753
Langfristiga skulder 7532 7743 Langfristiga skulder 40549 35040
Kortfristiga skulder 2 838 3174 Kortfristiga skulder 6 567 8 670
Summa eget kapital Summa eget kapital
avsittningar och skulder 10370 10917 avsdattningar och skulder 47 216 41 957

Restskuld
2013 2014 2015 2016 2017 | tivet 2017
Avfallsverksamheten resultat aktuellt 3r -785 571 1056 -822 -34
Aterforing av skuld till kollektivet fran 2011 (775 tkr) 384
Skuld till kollektivet 2014 reglerat 2016 -170 170 0
Skuld till kollektivet 2015 regleras fr o m 2016 -1056 652 34 -370
Resultatpaverkan kommun 401 401 0 0 0
-370
VA-verksamhetens resultat aktuellt ar -699 1012 -1137 -1753 100
skuld till kollektivet 2012 (-1 435 tkr), reglerat 2013 och 2015 699 736 0
Skuld till kollektivet fran 2014, reglerat 2015 och 2016 -1012 401 611 0
Resultatpaverkan kommun 0 0 0 -1142 100
0
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Ar 2017 blev cirka 0,5 procent kallare &n 2016.
Leveransvolymen minskade med ungefar 654
MWh (cirka 1 procent) jamfort med budgeterad
volym. Vi anslot sex nya kunder under aret som
motsvarade cirka 1 600 MWh. Prisnivan for
fjgrrvarme fran Jamtlandsvarme AB var ofor-
dndrad for fjarde aret i rad.

Under 2017 byggde Jamtlandsvarme upp ett helt
nytt fjarrvarmenit i Giddede samt en ny varme-
central som vi eldar med pellets i huvudsak och
med bioolja som spetslast. Vi har investerat i ett
mobilt reservkraftverk samt paborjat arbetet
med installation av reservkraftintag f6r att moj-
liggora anslutning till anldggningarna. Investe-
ringen innebér sdkrare leveranser vid langre
stromavbrott.

Bolaget kopte under aret in koncernens forsta
elbil.

Bygget av ny spetspanna i Rosson blev inte klart
under 2017.

Under ar 2017 (2016) levererade bolaget cirka

53 133 MWh (53 787) till 429 (423) fastigheter.
De storsta kunderna var Stromsunds kommun
och Stromsunds hyresbostdder AB. Bolaget leve-
rerade mindre energi 2017 jamfort med 2016 och
det beror till viss del pa att den externa anldgg-
ning vi tidigare hade drift- och skotselansvar for
har upphort.

Intdkterna uppgick till 37,4 (37,1) mkr och det
ekonomiska resultatet fore dispositioner och
skatt uppgick till +2,9 (4,1) mnkr. Okade forsalj-
ningsintikter har medfort ett béttre resultat dn
budgeterat.

Investeringarna under aret uppgar till cirka 9,6
mnkr och bestar av ny panna i Rosson samt
byggnation av ny panna och fjarrvarmendt i
Gidddede.

Vart kvalitetsarbete &r huvudsakligen inriktat
pa leveranssikerhet och kvalitet pa leverans
(rdtt tryck och temperatur).

Vd: Richard Persson. Thord Engstrém
fran 1 januari 2018

Ordférande: Lennart Oscarsson, (S)
Arsarbetare: 5,43 (man 5,43)

Jamtlandsvarme AB ska leverera fjarrvarme till
fastighetsagare i Stromsunds kommun. Malet ar
att uppfattas som en nara, trygg och langsiktig
leverantoér som erbjuder sakra och miljpanpassade
varmeldsningar for god totalekonomi.

Andelen biobréansle av den totala anvandningen
ldg under 2017 pa 95 procent. Malet ar 95 pro-
cent.

Miljoarbetet &r inriktat pa minskad miljo-
belastning med avseende pa utsldpp till luft och
vatten samt minskad anvéndning av fossil olja
och el. For att minska anvandningen av fossil
olja arbetar vi med att effektivisera vara varme-
anldggningar sa att behovet av fossil olja mins-
kar.

Styrelsen bedomer att bolagets ekonomi de
nédrmaste aren blir fortsatt god. For 2018 tog
styrelsen beslut om att det inte ska ske ndgon
prishojning for fjarrvarmen.

Vi gjorde en utredning av Hammerdals framtida
anslutningsmojligheter under 2017 for att mota
upp framtida behov av nyanslutningar. Ut-
byggnaden av véra nit pd 6vriga orter kommer
de ndrmsta aren att vara inriktat pa att fortita
befintligt kulvertnit med nya kunder.

Vi kommer att se 6ver majligheten att koppla
bort en panna i Backe. I Rosson ska vi installera
den nya spetspannan. Under 2017-2018 bérjar
bolaget byta ut ett stort antal matare.

Vi kommer under 2018 fortsitta arbeta med att
modernisera och effektivisera anldggningen vid
Ramselevigen i Stromsund. Det arbetet berdk-
nar bolaget ska forldnga den tekniska livslang-
den.
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Jimtlandsvarme AB

DOTTERBOLAG

Resultatrakningar

tkr 2017 2016
Intakter 37 466 37 275
Kostnader -29 636 -28 434
Planenliga avskrivningar -4 393 -4123
Nettokostnad 3437 4718
Finansiella intakter 2 4
Finansiella kostnader -507 -609
Resultat 2932 4113
Bokslutsdispositioner -2600 -3815
Skatt -95 -66
Arets resultat 237 232

Balansrakningar

tkr 2017 2016
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 78024 72902
Omsattningstillgangar 18 149 20 306
Summa tillgangar 96 173 93 208
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 12864 12852
Obeskattade reserver 31301 28701
Langfristiga skulder 45000 45500
Kortfristiga skulder 7008 6155
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 96 173 93 208
Stéllda sdkerheter och

ansvarsforbindelser Inga Inga

2017 2016 2015
Antal abonnenter 429 423 420
Forsaljning, MWh 53133 53787 50722
Medelpris, kr/MWh 705 691 705
Soliditet, % 38,76 37,80 33,62
Genomesnittlig laneranta, % 1,15 1,30 1,35
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,60 2,94 3,55
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Attacus beslut att starta betongtillverknings-
fabrik i Hammerdal har medfort att Stromsunds
utvecklingsbolag, Suab, varit behjélplig i flera
aktiviteter vid nysatsningen. Kommunen, Suab,
Attacus och Arbetsformedlingen i Stromsund
initierade bland annat ett arbetsmarknadspro-
jekt i samband med satsningen. Det har pagatt
under éret och blev mycket lyckosamt.

For projektet i Backe, ddr Suab under en lingre
tid har arbetat for att hitta en finansieringslos-
ning, fick vi dntligen ett beslut fran Tillvaxtver-
ket och satsningen pa en 6ppen terminal kunde
starta.

Skoterprojekt i Frostviken kom igang under aret.

Beslutet om ett kommunalt regleringsomréde
for skotertrafik blev dock ogiltigforklarat. En ny
lagstiftning behovs for att kommuner ska kunna
ta ett sddant beslut. Lagdndring véantas under
2018.

Vi startade under slutet av dret upp projektet
Heja Stromsund tillsammans med naringslivet.
Malet dr att underldtta kompetensforsorjning for
bade kommunen och niringslivet samt att 6ka
inflyttningen till kommunen.

Vd:n slutade under oktober. Rekryteringen av
en ny vd blev klar i borjan av december och han
tilltrader 1 mars 2018.

Resultatet for aret dr ett nollresultat.

Vi har genomfort cirka 40 foretagsbesok under
2017, foretrddesvis under vinter och var. Malet
dr 50. Det blev farre foretagsbesok under hosten
pa grund av personalférandringar.

Antalet nystartade foretag blev under aret 41,
det &r fyra fler &n 2016. Antalet foretag som star-
tat i samarbete mellan Nyforetagarcentrum och
Suab blev 15, ar 2016 var den siffran 18.

Vd: Anders Blomberg till och med 30 september
2017, Ville Welin tf vd 1 oktober—28 februari. Bjérn
Amcoff vd fran 1 mars 2018.

Ordférande: Goran Bergstrom, (S)
Arsarbetare: 3,18 (kvinnor 1,0, man 2,18)

Bolagets vision ar att ge de béasta forutsattning-
arna for att skapa Norrlands inlands starkaste
naringsliv. Vi erbjuder service, lotsning och motes-
platser for foretagare eller utvecklingsgrupper.

Arrangerar varje ar Guldalggalan i samarbete
med Stromsund turism.

Storsta forandringen for Suab infor 2018 ar att
tva nya personer borjar i bolaget. En ny vd som
borjar 1 mars samt en ny turismstrateg.

Industrin stér infor stora utmaningar att rekry-
tera personal. Genom projektet Heja Stromsund
kommer vi att tillsammans med néringslivet,
kommunen och Arbetsformedlingen i Strom-
sund att intensifiera arbetet med att hitta rele-
vant arbetskraft.

Industrinatten som vi genomférde tillsammans
med skola och naringsliv f6ll val ut under det
gangna dret och vi planerar for en fortséttning.

Vi kommer att f6lja upp forslaget om inférande
av véagslitageskatt. Suab ska dven jobba tillsam-
mans med skolan for att visa vilka yrken det
finns inom kommunen. Redan infor valet till
gymnasiet ska vi informera om vilka mojligheter
kommunens néringsliv erbjuder.
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DOTTERBOLAG

Stromsunds utvecklingsbolag AB

Resultatrakningar

tkr 2017 2016
Intékter 4130 3325
Kostnader -4 059 -3308
Planenliga avskrivningar = -
Nettokostnad 71 17
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -47 -17
Resultat 25 1
Bokslutsdispositioner -14 0
Skatt -10 4
Arets resultat* 1 5
* efter agartillskott 4066 3500

Balansrakningar

tkr 2017 2016
Anlaggningstillgangar 110 105
Omsattningstillgangar 5861 5017
Summa tillgangar 5971 5122
Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 307 306
Obeskattade reserver 61 47
Avsattningar 2017 1923
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 3586 2846
Summa eget kapital,

avsiattningar och skulder 5971 5122

2017 2016 2015
Soliditet, % 5,94 6,69 7,46
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STROMSUNDS HYRESBOSTADER AB
Streejmien Gaetieluhpieh AB

Stromsunds hyresbostdder AB, SHB, dr kom-
munens allmidnnyttiga bostadsforetag. Bolaget
dger och forvaltar 912 ldgenheter pa sex orter.

Bolaget kopte i borjan av aret fyra till varandra
angriansande tomter i centrala Hammerdal. I
samband med kopet gjorde vi ocksa en begiaran
om plandndring i syfte att utoka byggrétterna
och detaljplanen vann laga kraft 31 juli 2017.
Ansodkan om bygglov, gillande ett flerbostads-
hus i tva plan med tio ligenheter, beviljades
under augusti och bolaget inledde en upphand-
ling i slutet av aret.

SHB har under aret salt en fastighet i Rosson,
Orrnds 3:87. Fastigheten omfattar tva byggnader
med vardera tva ldgenheter. Den ena byggna-
den var kallstilld sedan manga ar pa grund av
omfattande renoveringsbehov.

I bostadsomradena Solbacken och Tingvalla har
vi monterat ny hogeffektiv utebelysning for
trevligare och tryggare utemiljo. Pa Tingvalla
har bolaget dven installerat en utomhusarena for
multisport.

Vi har genomfort flera stérre underhallsprojekt.
Bland dessa dr renoveringen av 51 balkonger pa
Tingvalla och takrenoveringarna i omradena
Solbacken och Minken de mest omfattande.

Vakansgraden har under storre delen av 2017
legat pa mycket ldga nivéer. Under senare delen
av dret 6kade dock vakanserna nagot. Tabellen
visar vakansldget i bestandet, exklusive av-
stdllda lagenheter 2017 (2016).

Ort Vakanta Av totalt
Stromsund 0 (0) 555 (555)
Hammerdal 0 (0) 116 (116)
Backe 2 (4) 56 (56)
Rosson 2(1) 33 (33)
Hoting 3(2) 86 (86)
Gidddede 5(5) 68 (68)
Totalt 12 (12) 912 (914)

Vd: Stefan Jonsson

Ordférande: Bengt Bergqvist, (S)

Arsarbetare: 17,31 (kvinnor 5,85, man 11,46)

SHB forvaltar 912 lagenheter, 89 lokaler, 38
garage, 18 carports och 561 bilplatser i Strémsund,
Hammerdal, Hoting, Backe, Rossén och Gaddede.

Total férvaltningsyta ér 61 471 kvadratmeter.

Hyresforhandlingen for 2017 resulterade i en
generell hojning av hyrorna om 0,66 %.

Bolaget har genomfort tva méten med boinfly-
tandekommittén under 2017. Vid dessa moten
deltog representanter for lokala Hyresgastfore-
ningen samt Stromsunds hyresbostadders arbets-
utskott. Vidare har bolaget ocksa hallit atta bo-
endemoten dit alla hyresgéster var inbjudna.

Arets intikter uppgick till 54,1 mnkr, vilket &r
hogre dan budgeterat och har sin grund i en be-
tydligt battre uthyrningsgrad an vantat. Kost-
naderna har i stort legat i nivd med budget, dock
har driftkostnaderna hamnat pa en hogre niva i
jamforelse med budget.

Stromsunds hyresbostdders resultat fore dispo-
sitioner och skatt uppgick till 3,0 mnkr. Netto-
resultatet blev 1,9 mnkr, vilket ligger i niva med
budget.

Efterfragan pa bostader ar hog, framforallt i
Stromsunds och Hammerdals titorter dér beho-
vet av bostdder 4r storre dn utbudet. Den hoga
efterfragan pd bostdder i kombination med na-
ringslivets expansion pa dessa orter, dr grund-
laggande forutsattningar for att Stromsunds
hyresbostdder nu projekterar for nybyggnation.
Bolagets preliminidra plan &r att kunna paborja
bygget av ett flerbostadshus med tio lagenheter i
centrala Hammerdal under 2018.

Planprocesser, géllande tva av bolagets tomter i
centrala Stromsund, pagar och ambitionen dr att
kunna starta med ett forsta femvaningsbygge pa
en av tomterna under 2019.

Stora delar av Stromsunds hyresbostdders fas-
tighetsbestand har omfattande behov av under-
hallsatgarder. De senaste arens goda resultat
bidrar till att bolaget framgent kan avsdtta me-
del for att effektivt och langsiktigt aterstélla och
upprétthalla fastigheternas funktioner.
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DOTTERBOLAG

Stromsunds hyresbostider AB

Resultatrdakningar

tkr 2017 2016
Intakter 54 142 55509
Kostnader -48 312 -47 160

Planenliga avskrivningar

Aterforing tidigare gjorda nedskrivningar

Nettokostnad
Finansiella intékter
Finansiella kostnader
Resultat
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

-2273 -2200
- 22938
3557 29087
68 55
-5693 -555
3032 28587
-658 -1437
-521 -950
1853 26200

Balansrakningar

tkr

2017 2016

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Stéallda sdkerheter och
ansvarsforbindelser
Fastigo

109 503 107 450
7120 3923

116 623 111 373

52382 50529
8207 7548
184 249

40 500 40500
15350 12547

116 623 111 373

94 104

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 43,9 mnkr.

2017 2016 2015

Reparation/underhall, mnkr
Soliditet, %

Genomsnittlig laneranta, %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar

11,8 11,2 12,9
50,40 50,65 39,90
1,40 1,43 1,36
2,89 3,26 3,30

Arsredovisning Strémsunds kommun 2017

79



DOTTERBOLAG

Jamtlands
Raddningstjanstforbund

Verksamhetsaret

Redovisning har inte kommit in.
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DOTTERBOLAG

Jamtlands
Raddningstjanstforbund

Verksamhetsaret

Redovisning har inte kommit in.
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Vil du lisa Arsredovisningen pa nitet?
Dina pengar
6

© Du hittar den pa kommunens webbplats: 201
www.stromsund.se/arsredovisning

© Under varen 2018 ger vi ocksa ut en kortversion,
Dina Pengar 2017. Sa har sag forra arets version ut.

Vagar 1l en kimatsmart och milovanig kommun

“\ Det ar temat i 2018 ars Kommunalmanacka. Varje manad
kommer en ny artikel pd temat. Alla artiklar finns pa
webben: www.stromsund.se/lkommunalmanackan

Stromsunds
Kommun

Straejmien tjielte

Kommunledningsforvaltningen

Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e Telefon 0670-161 00 ¢ kommun@stromsund.se
www.stromsund.se o www.facebook.com/stromsundskommun






