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JAMSTALLDHET SOM TILLVAXTFAKTOR
Ett utvecklingsarbete for hallbar utveckling Stromsunds kommun

OMGANG 1 (3-4 feb 2010):
Utbildning riktad till ledaméter i styrelser och ndimnder, chefer och nyckelpersoner
inom kommunal verksamhet.

Utbildare: Gertrud Astrém, Jamstalldhetsexpert och statsvetare

"Jimstilldhet ir ett stort kunskapsomride som alla har dsikter om, men fd vet nigot om.”

1. En kunskapsresa om jamstilldhetspolitikens utveckling

Inledning
Sverige ar ett av varldens mest jamstéllda lander (nr 4) och de allra flesta tanker

nog att jamstélldhet bl a &r att dela pa hemarbetet och varden av barnen samt lika
16n f6r lika arbete. Men jamstdlldhet handlar om sd mycket mer. Det handlar om
vilka villkor och vilken resurs- och maktférdelning som finns for kvinnor och for
mén i samhdllet. Det handlar demokrati. For att se mdste man aktivt titta efter.
Att man borjat titta pa villkor och resurs- och maktfordelning i samhaéllet
uppdelat pa flickor och pojkar, kvinnor och mén beror pa att det &r férst ndr man
gor det som skillnaderna blir tydliga. Vi tror att vi lever under lika villkor, vi tror
att vi bemoter flickor och pojkar, kvinnor och mén lika. Vi tror att flickor och
pojkar far samma villkor i skolan, vi tror att varden ser lika ut f6r kvinnor och
méan. Men vi upptécker nér vi ser efter att sa inte ar fallet. Hur kan det komma
sig? Ska det vara s eller vad kan vi gora for att forbattra och forandra.

Vill man ha en férdandring i samhallet nér det giller jamstadlldhet maste det styras
dithdn d v s det mdste finnas en ordning som driver férdndring, att jamstalldhets-
fragan drivs framat. Detta gors med politiska incitament ddr man har identifierat
den fraga som &r den starkaste och viktigaste och som kan dra samhallsutveck-
lingen framét. Over tid har det varierat men Gertrud forsdkte den hir dagen visa
pa vad som faktiskt hdnt och vad som drivit jamstélldhetspolitiken till vad den &r
idag d v s till de villkor och méjligheter vi har idag som kvinnor och mén och
varfor det dr viktigt f6r en hallbar utveckling att synliggora skillnaderna och
atgarda dem.
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Grundliggande demokratiska vérderingar:
("For alla manniskor — dven kvinnor dr manniskor” citat G. Astrom)

EN stadgan f6r méanskliga rittigheter 1948:
”Alla ménniskor dro fodda fria och lika i virde och rittigheter...”
Regeringsformen:
All makt utgdr fran folket

All offentlig verksamhet utgar fran lagarna

Kommunallagen
“Ingen kommunmedborgare fdr missgynnas om man inte kan foérklara
varfor”

Jamstélldhetspolitiken 6ver tid

Kunskapsresan borjar 1970, ett viktigt politisk artal f6r Sverige. Anledningen &r
den nya demokratiska ordning som inférdes och som handlar om hur Sverige ska
styras d v s enkammarriksdagen. Palme var statsminister och i regeringen fanns
tvd kvinnor, Alva Myrdal och Camilla Odnoff med ansvar for familjepolitiken.

Den fraga som var den viktigaste 1970 var bristen pa arbetskraft. For att kunna
atgdarda arbetskraftbristen maste man ta fram fakta. Man tittade pa arbetskrafttal.

Arbetskrafttalet 1970

d v s andelen i arbete deltid, heltid eller arbetsldsa:

90 % av alla mén fanns registrerade f6r arbete och 60 % av alla kvinnor.
(arbetskrafttalet 2007 var 86 % av alla man och 81 % av alla kvinnor)

Vad kan politiken gora for héllbar utveckling. 1970 insdg man att man mdste gora
nagot for att fler kvinnor skulle komma i arbete.

1971 - infors sdrbeskattningen — en skattereform som innebar att makarna
beskattas var for sig och den gifta kvinnan i inkomst och skattehdnseende
betraktas och behandlas som en egen individ. Tidigare hade den sammanlagda
inkomsten beskattats och det hade varit mindre l6nsamt f6r bada makarna att
arbeta. Arbetskrafttalet 6kade direkt. Det &r viktigt att styra med ekonomiska
incitament.

1971 - Stromsunds forsta dagis i Backe

1972 - tillsattes delegationen for jémstéilldhet mellan kvinnor och min, med syfte
att havda kvinnors rétt till arbete. Ordférande var Tage G Pettersson.

1974 — kom férdldraforsdkringen. Den var riktad till familjen med likvardiga
villkor f6r kvinnor och mén. Den individuella inkomstbortfallsprincipen kraver
att man haft inkomst minst 8 manader innan nedkomst. Man skulle inte forst bli
gravid och sen skaffa jobb. Detta for att kvinnor sd tidigt som mojligt skulle skaffa
heltidsjobb.
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1976 — kom principbeslut om utbyggd barnomsorg. 12 % hade offentlig
barnomsorg och kvinnor fick i princip 16sa barnomsorgen pa annat satt.

1995 - kom lagen som tvingar kommuner att ordna barnomsorg till alla som
behover det.

”Men hur foljer den kommunala barnomsorgen utvecklingen i samhiillet
idag? Endast ca 30 kommuner i landet erbjuder idag barnomsorg pd
obekvim tid. Detta samtidigt som kraven pd service pd obekvim tid okar
fran allméinheten t ex kvills och nattdppna butiker, bensinstationer etc.
vilket gor att andelen jobb med obekvim tid okar. Det dr viktigt att man
foljer samhiillsutvecklingen for en hdllbar utveckling” Citat G. Astrom

Kvinnororelsen hade en viktig del i det som gjordes pé det politiska omradet. Det
var partiernas kvinnofoérbund, grupp 8, rédstrumporna, Fredrika Bremer
férbundet, Maja Ekelof med sin rapport fran en skurhink, Algotsommerskornas
strejk, skarholmenfruarnas upprop om mjélkpriset m fl. Att kvinnor borjade prata
om hur man hade det och borjade stélla krav i borjan av 70-talet blev politik.
Kvinnor kravde rétten att arbeta, ritten att sjilva bestimma 6ver sin kropp och
att kunna forsorja sig sjélv.

1975 - Ratt till fri abort.

1975 - FN kvinnokonferens i Mexico — beslot att infora kvinnoartionde for att fa
alla linder att lyfta upp kvinnofradgorna politiskt och géra nationella
handlingsplaner.

1976 - Regeringsskifte — Falldin

1979 - Kvinnokonventionen CEDAW antogs i FN. Kvinnokonventionen kom till
pga. diskriminering av kvinnor i férhallande till de méanskliga réttigheterna.
Alltfor manga lander hade skrivit pa de méanskliga rattigheterna med
reservationen att kvinnor skulle undantas. Kvinnokonventionen éar juridiskt
bindande och lag i en del lander (t ex i USA blir konventioner lag) om de skrivs
under. Sverige har skrivit pd och i Sverige dr konventioner folkrattsligt bindande.
(Barnkonventionen som &r vél kdnd kom f6rst 1989) Jamstélldhet ar en viktig
demokratisk fraga.
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Demokrati
Demo = folk, krati = makt
” All makt utgar fran folket”

Demokratins ABC:
A 5S4 gott som varje vuxen ménniska ar tillrdckligt kapabel att bedéma
och fatta beslut i gemensamma fragor.
B 54 gott som varje vuxen ménniska begriper sitt eget bdsta béttre dn
ndgon annan
C Varje vuxen méanniska har rétt till att {4 sitt basta beaktat i lika hog grad
som alla andra vid ett gemensamt beslut.

En demokratisk beslutsordning maste ha foljande kdnnetecken:

1. Lika rostréatt

2. Effektivt deltagande mer dn vart 4: e ar

3. Kontroll 6ver dagordningen = viktigt! Vem sdger vilket problem vi
ska ta upp. Vem lyckas fa upp frdgan pa dagordningen

4. Ingen far uteslutas

5. Upplyst forstaelse

Killa: Robert Dahl, Statsvetare, USA

1976 - Jamstilldhetskommittén tillsattes for att skriva den nationella
handlingsplanen i enlighet med FN:s beslut. Kommittén tittade pa vad det 4&r som
man snackat om men inte gjort sen borjan av 70-talet. Detta ledde till lagstiftning.

1980 - kom Jamstélldhetslagen och senare samma dr tillsattes
1980 - JamO, Jamstilldhetsombudsmannen.

1982 - blev det regeringsskifte — Palme som inférde sekretariat for jamstalldhet.

1982 — infordes rdtten att vacka allmént atal for vald mot kvinnor. 1864 forlorade
mannen rdtten att sld hustrun, men bara den som blev slagen kunde anmala.
Forst nu, 1982, blev det majligt f6r ndgon annan utomstdende att anmala.

1985 - FN konferens i Nairobi — utvdrdering av kvinnodrtiondet. Hur arbeta for
att detta ska bli hallbart. Milleniummal sattes upp - att varje land mdste
forverkliga sina nationella handlingsplaner. Sverige presenterar som forsta land i
varlden jamstélldhetsstatistik. Sverige har varit varldsledande pa att ta fram
statistik om jamstalldhet. Ska man kunna forandra samhaéllet i jamstalld riktning
mdste man kunna visa pa hur det ser ut. For att kunna diskutera hur det ser ut for
kvinnor och min maste man ocksa kunna se det. Ett samhdlles tolerans &r alltid
som storst ndr det giller det som sker i hemmen mot de svagaste. Rapport 1985
”Sida vid sida”.

1985 - lyfts fragor om makt och demokrati i Sverige och i 6vriga Europa. Hur
fungerar demokratin hos oss, pa individniva, hur gér det till f6r individ, grupper,
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sektorer. Jamstélldhet ska vara sittet att arbeta f6r hallbar utveckling, vilket blev
en konkret frdga: Hur ska man 6ka andelen kvinnor i beslutande organ, till att
borja med i statliga myndighetsstyrelser dar man verkstaller regeringens beslut.
Detta kan ske genom jamn konsrepresentation som ger genomslag i hela
samhdllet. Infor 90-talet lades en tiodrsplan for att nd malet 50/50 med korschema
per dr. En viktig strategi for fordndring ar att bygga in stodstrukturer med
kontrollstationer for att sdkra att man beaktar jamstalldhetsperspektivet.
Varannan damernas &r ena benet for jamstalldhetsintegrering. Det handlar om att
omfordela i befintliga strukturer.

1986 - Palme mordas och Ingvar Karlsson tar 6ver rodret.
1988 - 38 % kvinnor i riksdagen. Bast i varlden.

90-91 - kom ett bakslag - olika pa lika villkor — en utredning ddr man menade att
kvinnors sjdlvstandighet var en forklaring till att barnafédandet gick ner.

"I Sverige har vi vdl utbildade kvinnor. Vi har ocksd hoga arbetskrafttal och
hogt barnafodande samtidigt. Men det dr ligst barnafodande i de flesta
vistlinder dir kvinnor mdste vilja mellan utbildning och att skaffa familj.”
citat G. Astrom)

1992 - Loneskillnadsutredningen tillsattes under ledning av Ingemar Mundebo.
Hair konstaterades att I6neskillnaderna mellan méan och kvinnor inte gar férklara
med annat dn att det beror pa kon. Detta ledde till att jamstélldhetslagen
forstarktes med krav pa lonekartlaggning. Medlingsinstitutet tar arligen fram
l6nestatistik som ligger till grund for avtalsrorelsen. 1992 var l6neskillnaden
mellan kénen 16 %. Detta ligger kvar pa samma nivd idag. Det dr nodvandigt att
lagstifta for att fordndra ndgot som man verkligen vill t ex lika 16n.

Inget nytt under solen

Vad vi vet har det alltid varit sa att kvinnor ska tjdna mindre. De forsta som
genomdrev detta var lararna 1850. Kvinnors arbete viarderades motsvara en
tredjedels karl. For 100 ar sedan diskuterades hur man skulle fa fler mén till
skolan. Svaret var hogre 16n.(!) Lararinnor skulle tjdna mindre &n ldrare. Detta
gdllde fram till 1947 men forst 1960 kom avtalet om att utjagmna I6ner mellan
larare och ldrarinnor.

Varfor skulle da mén tjana mer? Svaret var att mannen férsorjde familjen. Varfor
skulle d& kvinnor som var forsorjare tjana mindre? Svaret blev da att méan dter
mer och mdste darfér mdste tjdna mer. Men varfor ska ensamstdende mén tjana
mer dn ensamstdende kvinnor? Svaret blev att ensamma mén inte kan laga mat
och dérfér maste ga pa krogen.

1993 - Stodstrumporna kom som ett direkt svar pd att kvinnorepresentationen i
riksdagen och regering minskat. “Hela l6nen —halva makten.” Man hotade att
bilda ett kvinnoparti.

1994 — Regeringsskifte - Carl Bildt.

1994- uppndr kvinnorna halva makten i regeringen.
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1993-94 - Regeringens proposition 92/93:147 Delad makt delat ansvar. Den
handlar om maktordningen mellan kvinnor och méan. Det handlar inte om
individuella val utan det handlar om strukturell makt. Det handlar ocksa om att
arbeta for att omférdela maktférhéllanden i samhillet. Har kom ocksd Bengt
Westerbergs beslut om jamstélldhetsintegrering vilket géllde till 2006. Ett viktigt
dokument som anger att all ny statistik ndr det géller individinsatser skall
uppdelas pa kon.

1994 - Sexkdpslagen antogs och som enda land kriminaliseras den som koper sex.

1995 - FN konferens i Peking om Mainstreaming. I rapporten dérifrdn ”Plattform
for action” finns i varje del ett genderperspektiv som anger att ndr man ska jobba
systematiskt med mainstreaming (jamstélldhetsintegrering) maste man ta reda pa
hur det ser ut och skruva in det i befintliga styrssystem. Vad ser vi, vilken
kunskap ger det vi ser och vad maste vi atgdrda for att nd det resultat vi vill.

1996 — Regeringsskifte - Goran Persson.

1998 - Nytt val och Goran fortsatte. Den s.k. feministiska perioden inleddes av
bl.a. Gudrun Schyman. Alla sdg sig som feminister.

2002 - “Lika infor kassan” — en studie som gjordes inom forsdkringskassan for att
se om kassans handldggare behandlade kvinnor och mén lika. Man konstaterade
att det gjorde man inte. Mannen fick snabbare och mer hjalp.

2004 - Samhallsbyggnadsutvecklingsfragor i fokus — hur skapa goda villkor f6r
hallbar utveckling. Arbetet baseras pa Bruntlandkommissonens rapport som kom
redan 1987.

2006 — Regeringsskifte - Fredrik Reinfeldt.

2006 - Regeringen satsar pa jamstédlldhet och integration och 6kar den arliga
kostnaden f6r jamstédlldhet fran ca 45 miljoner per &r till 400 miljoner. Satsningen
gdller kompetensutveckling och strukturutveckling. Hallbar jamstélldhet via SKL,
Sveriges kommuner och landsting 4r en av satsningarna i detta paket (145 milj).
Anslaget minskar 2011 till 35 miljoner.

Varfér vet man mer om mén &n kvinnor?

Vi backar till 1890-talet. D4 arbetade i stort sett alla med jordbruk. Men i
statistiken har kvinnorna varit osynliga fram till 30-talet. Férst da raknades
bondens syster eller piga in, men inte hustrun. SCB tillfrdgades om varfor inte
bondhustrun rdknades. Svaret som gavs var att det var svart att rdkna ut andelen
arbete for bondhustrun, hon lagade ju mat och tog hand om barnen och da skulle
statistiken inte bli sdker. Hur ofta 1dg bonden pa soffan? Det &r viktigt att fa syn
pa hur arbete sag ut och vilka villkor som fanns. Men redan pd 30- talet var det
kvinnorna som flyttade (precis som idag). De sdg sig som arbetande och tog jobb i
staden.

Vi minns 50-talet och att vi d& hade ett hemmafruideal men det kan man
ifrdgasitta. Manga hemmafruar jobbade lite extra for att fd in pengar, men hade
ingen anstéllning och syns darfor inte i statistiken.
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Utbildning

Alla barn hade ritt till folkskola. Men nér det géllde hogre utbildning var den
forbjuden for kvinnor. Kvinnor ansdgs bli infertila om de fortsatte att utbilda sig.
1965 tog 5 % man och 2 % kvinnor studenten. Idag gér 98 % av alla som gar ut
fran grundskolan till gymnasiet. Majoriteten av kvinnorna som gar ut gymnasiet
gar till hégre utbildning. Kvinnor har varit i majoritet i hogre utbildning sedan
1977. En forklaring dr att manga tidigare gymnasieutbildningar dndrades till
hogre utbildning.

" Det dir viktigt att ha koll pd vad som behdvs och vilken utvecklingspotential vi
har for att kunna veta vad vi mdste vi satsa pd for en hdllbar
samhillsutveckling” G. Astrom.

Lite kvinnoforskning

Patriarkatsteorin av Heidi Hartman:

”“Partriarkat dr en samhallelig ordning dar mén tillgodogors sig varden som &r
skapat av kvinnor och barn”

Sex /gendersystem - Vi har ett biologiskt kon och ett samhalleligt kén som
handlar om hur vi fungerar socialt i samhallet. Det biologiska kénet bestimmer
inte det sociala varat. Om det biologiska konet skulle vara determinerat vore det
lika overallt. Biologisering av jamstalldhetsfrdgan ar en fallgrop, privatisering ar
en annan. Hur man har det privat har inget med de beslut som ska fattas i
Stréomsunds kommun.

Grot i huvudet — det fanns forskning som menade att nédr kvinnan dr gravid och
har viéldigt sma barn fungerar inte hjdrnan fullt ut. Begreppet ”grét i huvudet”
myntades. Man menade att all energi fran hjdrnan gar till fostret och att kvinnans
hjarna krymper under denna tid.

Forsta gdngen en kvinna kunde bli myndig var 1848. Det friaste en kvinna kunde
vara var att bli danka. Redan pa 1800-talet fanns s.k. Stockholmséktenskap som
bestod av dnkor som sammanbodde med méan, men inte ville bli av med sitt
privilegium att 4ga och kunna bestimma 6ver sin egendom.

Lars Almerts mansforskning i mitten av 80-talet visade att svenska mén i princip
ar for jamstalldhet

"Principer dr glasklara. Om man ser det blir man ocksd mentalt forberedd
Man ska lira folk att leva efter sina principer.” G. Astrom
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2. Mainstreaming - Jamstilldhetsintegrering

Mainstreaming eller genderequalitysystem eller jamtegrering eller som det
beskrivs av Bengt Westerberg 1994 som jamstélldhetsintegrering, blev 1995 en
gemensam strategi i varlden via FN. Mainstreaming betyder huvudfédra. Det enda
som kan fordndra ndgot ar ett beslut om férdandring. Man maste se till att den
forandring man vill genomféra gors pa ett systematiskt satt. Man ser till att det
blir en del i huvudfdran. Genom att synliggora skillnader kan man ocksa besluta
om atgarder.

Hallbar utveckling

Vilka livsvillkor skapar vi egentligen? Mainstreaming dr principen for hur vi ska
jobba for att paverka sakfragorna och ha mandat for att handla i sakfragorna, att
gora ndgot som leder till hallbar utveckling for kommande generationer.

Hallbar utveckling i Strémsunds Kommun - hur skapar vi langsiktiga goda
villkor for de som ska bo i Strémsunds kommun kommande generationer. Ett sdtt
dr att ge unga kvinnor fasta jobb. Om kvinnor jobbar lika mycket som mén skulle
BNP 6ka med 15 %.

Jamtkomprojektet tog fram metoder for kommunal niva. Fakta togs ocksd fram
ndr det géllde stadsplanering, social omsorg, skola etc. Dessa faktagenomgangar
ar nodvandiga for att skapa kunskap eftersom jamstalldhet &dr en ickefraga for
manga.

Hur ska man hitta en enkel metod sa att man kan skaffa kunskap och fd en bild av
hur det ser ut i Stromsunds kommun for att kunna arbeta for langsiktig héllbar
utveckling med jamstélldhetsintegrering?

Infor nasta utbildningstillfalle - 22 respektive 23 februari

Det dr dags att ta oss sjdlva i ansprdk och ga vidare in i det som &r Stromsunds
kommuns huvudfdra. Vi lever i och dr formade av det ojamstédllda samhaéllet. For
att fordndra sambhdllet géller det att aktivt arbeta med jamstalldhetsfragorna. Hur
var och en ser pa ojamstélldhet kan ddremot vara olika. Men alla har majlighet att
arbeta for forandring varje dag, nér vi fattar beslut och nér vi agerar. Nér alla gor
det ger det genomslag. Det forutsitter att vi far syn pa det vi gor och att vi
atgardar det vi ser att vi gor pd fel sitt. Vi mdste borja med oss sjdlva, var och en.
Man kan inte férdandra andra. Det gdr inte dndra pd ndgot som ndgon annan styr
over utan det handlar om att man maste borja ddr man sjélv ar.

Bedrivs ojamstélldhetsarbete?
For att dtgdrda ojamstdlldhet mdste ni ta tag i hur de styrdokument som styr
kommunens verksamhet ser ut? Ojamstalldhet finns i styrdokumenten.

Styrdokument

Vilka dokument finns som styr kommunal verksamhet? Finns styrdokument pa
alla nivder? Hur ser kommunens styrdokument ut? Nar politiker efterfragar
underlag se till att aspekten kon finns med och om det inte finns — aterfor
underlaget till tjanstemédnnen och var tydlig i vad ni efterfrgar.
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Styrkedjan
Titta pa styrkedjan fran kommunfullméktige ner till verksamheten. Styrkedjan

bestdr av lankar som ska sitta ihop dnda ner i verksamheterna och den ska
fungera i bada riktningar. Det handlar om att styra och f6lja upp i samma kedja.

Prioritera.

Fokusera pa det ni anser vara det viktigaste att bérja med inom varje

ndmnd /styrelse/ verksamhetsomrade. Ni kan inte gora allt pa en gdng, gor en sak
i taget. Det handlar om att d4ndra ett tdnk, att infora ett langsiktigt arbetssitt.

Mandat

Att det finns personer inom organisationen som har mandat att gora ndgot ar
viktigt. Styrning for ihop makt och ansvar. Om detta inte finns ar det l4tt att féra
ansvaret pd den som ingen makt har. Utan mandat - ingen fordndring. Vilka har
mandat att &ndra dokumenten?

Mall {6r styrdokument

Behovs en gemensam mall f6r styrdokument inom kommunen? Det kan finnas ett
varde i forlangningen med gemensamma mallar sd att alla vet hur de ser ut och
hur de ska se ut. Det kan vara bra men det viktigaste dr att vi anvdnder de
styrdokument som finns.

Styrdokument - mél

Hur ska man rensa olika dokument? Hur manga malnivaer behovs? Det far inte
bli for manga nivaer att jobba med. Man ska inte inveckla sig i onddan utan gora
det enkelt. Involution dvs. att man 16per risk att istéllet for att utveckla sig
inveckla sig. Monstret blir sd krangligt att man invecklar sig sa inget blir kvar for
att utveckla. Malen ska aktivitetssattas och tidséttas.

Jamstédlldhetsintegrering

Det dr viktigt for offentlig verksamhet att de skattefinansierade insatserna
kommer alla till del utifran behov och inte pga. vilket kén man rdkar tillhéra. De
som arbetar i offentlig verksamhet ska bli medvetna om detta. Bra vard ska ges
till mén och kvinnor av bdde méan och kvinnor. Det handlar tex om att den som
jobbar med &ldre ska veta att jag gor detta lika och med samma respekt f6r den
jag hjdlper oavsett vilket kon hon/han tillhor. Det handlar om att sakerstalla
detta. Upplevd ohilsa upplevs i hogre grad av kvinnor p4 alla omrdden 4n mén
fast kvinnor lever langre. Mian kanske har instdllningen att ont ska med ont
fordrivas? Det dr viktigt att komma bort fran stereotypa ideologier.

Det handlar om att systematiskt ta in information f6r att kunna visa vem som fér
del av kommunens resurser och att géra bra uppfoljning for att kunna férandra.
Detta gor man genom att inventera vilken kunskap som redan finns pa i stort sett
alla omraden. Titta pa utredningar och statistik. Det handlar om systematik,
uthallighet, att tdnka langsiktigt, att hitta innovativa, tekniska 16sningar for
tillgodose méanskliga behov. Att bygga ny kunskap, ta reda pa hur det 4r. Vi ska
gora, vi har det inte, men vi ska arbeta for att géra en handlingsplan.

Efterfriga, kartligga, analysera, dtgirda.

Exempel:
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Umed kommun kollade hur fritidsutbudet anvandes / erbjods flickor och pojkar
redan pa 90-talet. Man gick in och métte med 3R. Hur man 4n métte hamnade
man pa en konsfordelning pa 30-70. Man kollade bl a vilka som hade de bésta
traningstiderna. I kommunen fanns en bestimmelse som sa att det bdsta laget
skulle ha de bésta traningstiderna. Det visade sig att pojkar och mén hade de
bésta tiderna trots att basta laget var damlaget i fotboll. Detta dtgdrdades och
damlaget fick de bésta tiderna.

Vilken dr Strémsunds kommuns huvudfdra?

Det finns ett politiskt beslut att jamstélldhet dr viktigt for en héllbar utveckling
for Stromsunds kommun. Ni ska borja med att vilja ut ndgon del av det ordinarie
arbete och titta pd det. Vad &r det jag gor ndr jag gor ndgot? Hur fungerar det vi
gor? Gd in i riktiga fragor, tink manskligt och tank aldrig bort uppgiften: Vad
finns vi till f6r? Det dr dags for innovativa lgsningar f6r och med medborgaren i
fokus.

Att gora infOr nédsta utbildningstillfalle
Naésta utbildningstillfélle ska vi bygga kunskap dér vi sjdlva sitter utifran vara
egna befintliga styrdokument.

1. Redovisa vilka styrdokument som finns. Lista vilka det &r.

2. Prioritera det viktigaste f6r er nimnd /styrelse/verksamhet och titta pa det.
Finns det ett jamstalldhetsperpektiv i det? Fundera 6ver vad ni vill och hur
ska ni jobba med det.
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