Antal: 22 Utsdndningsdag: Tisdagen den 21 februari

Kallelse v
till ..o

Kommunstyrelsen

28

Februari

Kommunstyrelsens ledamoter kallas till sammantrade tisdagen den
28 februari 2017, klockan 8.15, sammantradesrum Almen, for be-
handling av drenden enligt foredragningslista.

Kl. 815 Bredbandssamordnaren
Kl. 8.45 FEkonomi
KIL. 930 Fika och dérefter gruppmoéten

S-gruppen: Almen, kommunkontoret
Alliansen: Svaningen, kommunkontoret

Kl.12.00 Lunch

KI1.13.00 Dialog om samverkansavtal med Region Jamtland
Harjedalen - Anders Bystrom Bilaga sid. 79-99

KI. 14.00 Information om projektet INTILL
KI. 15.00 Visning av den nya hemsidan
K1. 1530 Sammantrdde

Susanne Hansson Lena Haglund

Ordforande Sekreterare
lena.haglund@stromsund.se

Vid forhinder ring 161 06 eller skicka mail i sd god tid som
mojligt!
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1. Ansokan om bidrag till Bris region Nord

AU §24/2017
Bilaga sid. 1-2

. Ansdkan om sponsring/bidrag till Hotingtravets jubileum 2017

AU §25/2017
Bilaga sid. 3-4

. Anhallan om bidrag till Folkets Hus i Hoting

AU § 28/2017
Bilaga sid. 5-6

. Yttrande 6ver betinkandet En gymnasieutbildning for alla - at-

gdrder for att alla unga ska paborja och fullfolja en gymnasieut-
bildning (SOU 2016:77)

AU §29/2017

Betdnkandet finns pa intrandtet och hemsidan:
https:/ /www.stromsund.se/22086.html
http:/ /www.stromsund.se/5632.html

. Yttrande 6ver revisionsrapporten Specialdestinerade statsbidrag

AU §30/2017
Bilaga sid. 7-17

. Projekt om arbete kring atervindande ensamkommande, i part-

nerskap med Linsstyrelsen och Migrationsverket

AU § 31/2017

Justering (sign)
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7. Bidrag av bygdeavgiftsmedel

AU §32/2017
Bilaga sid. 18-19

8. Ansodkan om anordnande av Vindkraftsteknikerutbildning

AU §33/2017

9. Avveckling av kommunens ADSL-nit i Gorvikssjon

AU § 34/2017

10. Information om bokslut 2016 for Stromsunds kommun

Bilaga sid. 20-29

11. Godkidnnande av bokslut 2016 f6r kommunstyrelsen

Bilaga sid. 30-48

12. Ombudgetering 2017, extra statsbidrag

Bilaga sid. 49-50

13. Yttrande over slutbetinkande av Parlamentariska landsbygds-
kommittén, SOU 2017:1 For Sveriges Landsbygder - en sam-
manhallen politik for arbete, hallbar tillvixt och vilfird

Bilaga sid. 51-68
Betdnkandet finns pd intrandtet och hemsidan:
https:/ /www.stromsund.se/22086.html
http:/ /www.stromsund.se/5632.html

Justering (sign)
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14. Utbyggnad av fibernit i Stromsunds kommun

Bilaga sid. 69-70

15. Projektmedel for bredband fran Landsbygdsprogrammet

Bilaga sid. 71-75

16. Mal for fastighetsforvaltningen 2017
Bilaga sid. 76

17. Utveckling av samverkansmodell f6r kompetensforsorjning
inom industrin

Bilaga sid. 77-78

18. Delegationsbeslut
a) Arbetsutskottets delegationsbeslut § 20-36/2017

b) Handldggare i tillgdnglighets- och trafikfragor Peter Janssons delega-
tionsbeslut om parkeringstillstdnd (nr 5-6/2017)

c) Forvaltningschef Irene Tangmarks delegationsbeslut om 16nebidrag
(nr 1/2017)

Justering (sign)
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19. Delgivningar

a) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstdende medel i
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov:

Budget 2017 300 000:-
Anvisat t.o.m. § 20/2017 0:-
b) Redovisning fran kommunledningsforvaltningen 6ver kvarstdende medel i

kommunstyrelsens utvecklingspott:

Budget 2017 1 000 000:-
Anvisat t.o.m. § 20/2017 0:-

Justering (sign)
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§ 24 Dnr 2017.30 744

Ansokan om bidrag till Bris region Nord

Bris region Nord ansoker i en skrivelse den 18 januari 2017 om 10 kronor
per barn fran Stromsunds kommun f6r ar 2018. Totalt 20 960 kronor for
kommunens 2 096 barn.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar att Bris Nord far 20 960
kronor i bidrag for verksamheten 2018 och att medel anslas i kommunsty-
relsens budget 2018.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Bris Nord fér 20 960 kronor i bidrag for verksamheten 2018.

2. Medel anslds i kommunstyrelsens budget 2018.

Justering (Sign)
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§25 Dnr 2017.31 805

Ansodkan om sponsring/bidrag till Hotingtravets jubileum
2017

Vistra Angermanlands Travsillskap anhaller i en skrivelse den 23 januari
2017 om att Stromsunds kommun sponsrar/bidrar med 100 000 kronor

till de tre travdagarna under Hotingtravets jubileumsvecka sommaren
2017.

Jubileet galler:

e 110 ar pa tavlingar med hést
e 60 dr med Vistra Angermanlands Travséllskap
e 50 ar med travbanan pa land

Vistra Angermanlands Travsillskap far varje ar 30 000 kronor som spons-
ring av ett travlopp dar Stromsunds kommun marknadsfors.

Yrkande
Ordfsranden foreslar att Vistra Angermanlands Travséllskap far 50 000
kronor i marknadsforingsbidrag och medel anvisas ur kontot for mark-

nadsforing 2017.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Vistra Angermanlands Travsllskap far 50 000 kronor i marknadsfo-
ringsbidrag.

2. Medel anvisas ur kontot f6r marknadsforing 2017.

3. Exakt omfattning regleras i avtal.

Justering (Sign)
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§ 28 Dnr 2017. 34 297

Anhallan om bidrag till Folkets Hus i Hoting

Hotings Byggnadsforening u.p.a. befinner sig for tillfdllet i en svar eko-
nomisk situation och onskar darfor att £ hjalp av kommunen.

Foreningen &dger och forvaltar Folkets Hus i Hoting och har tva deltidsan-
stdllda, ddr en arbetar pa kontoret och en inom fastighetsskotsel.

Under den senaste tiden har féreningen haft svart att klara ekonomin.
Detta pga. olika saker, sa som:

* minskat intresse for evenemang hos lokalbefolkning = minskade intak-
ter

* minskat intresse hos foretag och foreningar for att hyra lokaler

* minskat intresse hos lokalbefolkning av att hyra lokaler for privata
evenemang

* minskat antal fasta hyresgaster
* minskat driftbidrag (6ver tid - i jamforelse med foregaende ar)
* okade fasta kostnader

* okat behov av renovering och underhall

Styrelsen jobbar aktivt med att forsoka hitta 16sningar pa problemet, men
med rddande situation dr det vildigt svart. De vidtagna atgarder och be-
sparingar som hittills har gjort, har inte gett 6nskat resultat. Kostnaderna
Overstiger intdkterna, som i sin tur leder till radslan om en eventuell kon-
kurs.

Kommundirektoren har triffat representanter for foreningen den 31 janu-
ari 2017. Foreningen redovisade ndgra forslag till atgarder som far effekt
2017 men har nu akuta skulder. Enligt handldggaren av driftsbidrag till
samlingslokaler skulle kommunen kunna betala ut 80 000 kronor i for-
skott utifrdn de utgifter féreningen redovisat i resultatrapporten per no-
vember 2016. Bokslutet for 2016 &r inte klart.

Yrkande

Ordforanden foresldr att Hotings Byggnadsforening far 80 000 kronor i
forskott av driftsbidrag till samlingslokal och att f6reningen senast den

1 april 2017 redovisar vilka dtgarder man tanker vidta for att komma till-
rdtta med ekonomin.

Justering (Sign)
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§ 28 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Hotings Byggnadsforening far 80 000 kronor i forskott av driftsbidrag
till samlingslokal.

2. Foreningen ska senast den 1 april 2017 redovisa vilka dtgdrder man
tanker vidta for att komma tillrdtta med ekonomin.

Justering (Sign)
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§29 Dnr 2016.398 612

Yttrande 6ver betinkandet En gymnasieutbildning for alla -
atgdrder for att alla unga ska paborja och fullfélja en gymna-
sieutbildning (SOU 2016:77)

Utbildningsdepartementet har skickat rubricerat betdnkande pa remiss till
bland annat Stromsunds kommun for yttrande senast den 1 mars 2017.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen har uppriéttat forslag till yttrande.
Yrkande
Ordforanden foresldr att yttrande avges enligt uppréttat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Justering (Sign)
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Utbildningsdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Betinkandet En gymnasieutbildning for alla - atgiarder
for att alla unga ska paborja och fullfolja en gymnasieut-
bildning (SOU 2016:77)

Regeringens mal enligt direktiven &r att alla ungdomar ska paborja
och fullftlja en gymnasieutbildning. Det innebar att utredningens
fokus dr ungas deltagande i gymnasieutbildning och genomstrom-
ningen i gymnasieskolan. Utredningen har gjort en bred genomlys-
ning av olika frdgor och omrdden inom gymnasieskolan. Forslagen
ska vara angeldgna, viktiga for utveckling och samtidigt hanterbara
for gymnasieskolan. Fokus &r att alla elever ska fa tillrackliga kun-
skaper for att nd malen f6r en gymnasieutbildning, men manga av
forslagen har stor betydelse dven for elever som vill komma langre i
sin kunskapsutveckling.

Stromsunds kommun instdmmer i huvudsak i de férslag som utred-
ningen har lamnat.

Vi vill sdrskilt lyfta fram nedanstdende utredningsforslag som myck-
et angeldgna forandringar;

e Vardnadshavare ska medverka till att en ungdom paborjar och
deltar i en gymnasieutbildning.

e Utbildningen ska planeras med sammanhallna skoldagar och for-
delas jamt over dagarna.

e En minsta garanterad undervisningstid ska regleras dven for in-
troduktionsprogram och rétten till tre ar utbildning tydliggors.

e Alla nationella program bor ha lika behorighetskrav. Tolv god-

kdnda grundskoledmnen ska gélla for bade yrkesprogram och
hogskoleforberedande program.

Stromsunds Kommun

Storgatan |5 ¢ Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918



YTTRANDE 2(2)

2017-02-08 Dnr 2016.398, 612

2016-11-29  U2016/04660/GY

e Det ska vara mojligt att gora undantag fran vissa behorighetskrav
for elever pd introduktionsprogram som &r mycket nédra behorig-
het till ett nationellt program néar dldersgransen for att paborija sa-
dana studier infaller.

e De kurser som leder till grundldggande hogskolebehorighet ska
ingd som grunduppldgg pa alla yrkesprogram.

¢ En underskoterskeexamen infors pa vard- och omsorgsprogram-
met.

Vi delar ocksd utredningens uppfattning att ett &mnesbetygssystem
dr att foredra och att det bor bygga péd en @&mnesutformad gymnasie-
skola.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Stromsunds Kommun

Storgatan |5 ¢ Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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§ 30 Dnr 2016.414 047

Yttrande dver revisionsrapporten Specialdestinerade statsbi-
drag

Kommunens revisorer har gett PwC, Kommunal Sektor, i uppdrag att ge-
nomfdra en granskning avseende specialdestinerade statsbidrag.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen har uppriéttat forslag till yttrande.
Yrkande
Ordforanden foresldr att yttrande avges enligt uppréttat forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Yttrande avges enligt uppréttat forslag. Bilaga

Justering (Sign)



YTTRANDE

2017-02-08

Revisionsrapport - Specialdestinerade statsbidrag

Kommunrevisionen har ldtit genomfora en granskning avseende
specialdestinerade statsbidrag. Rapporten omfattar kommunstyrel-
sens, barn-, kultur- och utbildningsndmndens, socialndimndens och
narvardsnamndens verksamhetsomraden.

Den sammanfattande bedomningen &r att kommunstyrelsen till
overvagande del har sdkerstillt att statsbidrag hanteras pa ett dnda-
malsenligt sdtt och med tillrdcklig intern kontroll.

PwC lamnar ett antal rekommendationer for framtiden. Nedan redo-
visas de omrdden som berdr kommunstyrelsen som verksamhets-

namnd.
Rekommendation Kommentar Atgirder
Gallande redovisning av | For 2015 radde stor
flyktingverksamheten osdkerhet kring vo-
maste det sékerstdllas lym och omfattning

att over- och underskott | av ersittningar fran
inte balanseras mellan | Migrationsverket.
aren. Rutiner som sdker-
stdller att over- eller
underskott inte ba-
lanseras mellan aren

har tillampats i bok-

slutet for 2016.
Analyserna avseende Analyser gors utifran | FUF far i uppdrag att
forutsattningar for att ta | ekonomisk motpre- | utforma rutiner for
emot bidrag kan struk- | station men dven ar- | ansokningar/atersok-
tureras och dokumente- | betsbelastning. Ana- | ningar av statsbidrag
ras pa ett tydligare sadtt. | lyser och beslut om dédr det inte finns sa-

att avstd fran bidrag | dana rutiner. Rutiner-

dokumenteras inte. na ska omfatta over-
Rutiner for ansokning- | Rutiner for anso- vdganden som gors
ar/atersokningar, ut- kan/atersok av bi- utifran ekonomisk
over bidrag fran Migra- | drag fran Migra- motprestation och
tionsverket, kan doku- | tionsverket finns do- | arbetsbelastning.
menteras i storre ut- kumenterade.

strackning.

Stromsunds Kommun

Storgatan |5 ¢ Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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Rekommendation Kommentar Atgirder
Den manuella bevak- Det nya ersdttnings- | FUF far i uppdrag att
ningen/uppfoljningen | systemet for ensam- | utveckla rutinerna for
av atersokta medel kan | kommande bevakning och upp-
utvecklas. (20170701) innebér foljning av atersokta

bl a att ersdttningarna
fran staten i storre
utstréckning ska ut-
betalas som schablo-
ner. Det kommer att
minska behovet av
bevakning och upp-
foljning.

medel.

Stromsunds Kommun

Storgatan |5 ¢ Box 500 ¢ 833 24 Stromsund e E-post stromsunds.kommun@stromsund.se
Telefon 0670-161 00 vx  Telefax 0670-161 05 « Bankgiro 991-1918
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§31 Dnr 2017.35 133

Projekt om arbete kring atervindande ensamkommande, i
partnerskap med Lansstyrelsen och Migrationsverket

Under ett ars tid har framtids- och utvecklingsférvaltningen och kvali-
tetsavdelningen vid Migrationsverket arbetat med att ta fram ett underlag
tor projektansokan till asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)
med Migrationsverket som huvudman.

Om projektet beviljas star AMIF for 75 % av kostnaderna. Styrgruppen for
Migrationsverkets utvecklingsrad har som sista instans inte kunnat ge ett
medgivande pa grund av minskad budget for nastkommande dr samt
forandrade mandat och forutsattningar inom verket. Dock har Migra-
tionsverkets kvalitetsavdelning, huvudprocess Att atervianda, sagt ja till
medfinansiering om 1,5 medarbetare 6ver tre ar enligt ett nytt uppliagg
som partner dar Stromsunds kommun &r projektdgare. Som ytterligare
partner star Lansstyrelsen Jamtland, vilken dven bidrar med 10 % tjanst
som medfinansiering.

Stromsunds kommun har under perioden januari 2014 till juni 2015 drivit
ett dtervandandeprojekt riktat till ensamkommande barn. Ambitionen var
att utveckla arbetet med gruppen genom att bland annat ta fram ett verk-
tyg som strukturerar samverkan mellan de olika inblandade aktorerna
inom den kommunala verksamheten. Just samverkan mellan olika aktorer
i olika situationer &r en grundldggande forutsittning for att arbetet med
ensamkommande barn ska fungera, bade ur ett myndighetsperspektiv,
men dven ur barnets perspektiv.

For att fortsdtta att utveckla och minska de identifierade bristerna och
dess negativa foljdeffekter ska projektet 6ka kompetensen bland myndig-
heter och verksamheter genom bland annat:

e Webbaserad utbildning samt informationsmaterial.

e Stodkontor i Stromsund for 15-20 pilotkommuner i olika delar av lan-
det och inom Migrationsverket.

e Stdarka samverkan inom den kommunala verksamheten och mellan
kommuner och Migrationsverket genom implementeringen av
Stromsundsmodellen.

Justering (Sign)
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§ 31 forts.

Projektet syftar till att utveckla en kommunal samverkansmodell och me-
tod enligt Stromsundsmodellen samt att 6ka kunskapen om asyl- och
atervandandeprocessen inom den kommunala verksamheten samt dven
att stirka samverkan i frdgan mellan Migrationsverket och kommuner.

Projektet kommer dven att arbeta for att utveckla och kvalitetssdkra verk-
samheten lokalt.

Utkast till budget

Direkt kostnader 13 826 569 kr
Indirekta kostnader 1 690 960 kr
Summa kostnader 15 517 529 kr
Medfinansiering AMIF 75 % 11 638 147 kr
Finansiering fran projektpartner 3 746 477 kr
Finansiering frdn Stromsunds kommun 132 095
Yrkande

Ordforanden foresldr att kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom
en ansokan till AMIF.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen stéller sig bakom en ansokan till AMIF.

Justering (Sign)
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§32 Dnr 2016.395 048

Bidrag av bygdeavgiftsmedel

Lansstyrelsen Jamtlands lan anhédller i en skrivelse den 28 november 2016
om kommunens prioriteringar och yttrande 6ver inkomna ansokningar
om bygdeavgiftsmedel.

Yrkande

Ordforanden foreslar att ansokningar tillstyrks och avstyrks enligt bilaga.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Ansokningar tillstyrks och avstyrks enligt bilaga.

Justering (Sign)
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Nr |Lstdnr [Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

1 |5831-2016 |Voernese sameby 190 000 180 000
Avloppsanlaggningar i Storjola

2 |6566-2016 |Invikens Vagforening 30 000 Avslag |Brist pa medel
Rensning av diken och nya trummor samt grusning av
delar av vagen

3 | 7261-2016 | Tasjodalens IK 37 500 Avslag |[Brist p4 medel
Ink6ép av bordtennisbord

4 | 7428-2016 [Tasjodalens IK 43 000 Avslag |Brist pa medel
Ink6p av bankpress

5 |7516-2016 [T&sjo IF 22 500 22 500
Inkop av tidtagarklocka for traning och tavling

6 |7519-2016 |Tasjo IF 10 000 Avslag |Brist pa medel
Pabyggnad till skoterkalkar

7 |7259-2016 ||IFK Kyrktasjo 12 000 Avslag |[Brist p4 medel
Inkop av rojsag med skyddsutrustning

8 | 7571-2016 ||IFK Kyrktasjo 100 000 Avslag |[Brist p4 medel
Ny infartsvag, parkering samt flytt av café

9 | 7546-2016 Norrakers Idrottsforening 20 500 20 500 |Brist pa medel
Investering i luftvarmepump

10 [ 7795-2016 |Vastra Angermanlands travsallskap 65 000 65 000
Handikapptoalett och skotselrum

11 [7796-2016 |Vastra Angermanlands travsallskap 75 000 75 000
Vattenfiltrering, gravning och nydragning av slang m.m.

12 | 7632-2016 | Tasjobergets Fritidsanlaggningar Ek for 80 000 80 000
Ink6p av luftvdrmepumpar

13 | 7634-2016 | Tasjobergets Fritidsanlaggningar Ek for 50 000 Avslag |Brist pa medel
Ink6p av utomhusbelysning

1(4)
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Nr |Lstdnr [Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

14 | 7387-2016 | Bjorksjonas Stornasets Bygdegardsférening 88 000 88 000
Fortsattning malning av fasad

15 | 7476-2016 | T&sj5 Hembygdsférening 227 000 182 359
Laggande av plattak

16 | 7488-2016 [Andersnasets Vagsamfallighet 270 000 Avslag |[Brist p4 medel
Upprustning av Andersndsvagen

17 | 7273-2016 [Hotings Pistolskytteklubb 35 000 Avslag |[Brist p4 medel
Fortsatt upprustning av skjutvall, skjutpaviljong,
klubbstuga och malbod

18 | 7699-2016 |Norrakers Jaktskytteklubb 180 000 180 000
Reparation och ombyggnad av skjutbana

19 [5924-2016 | Tasjo Ostra Bys samfallighet Z 872 U 208 258 Avslag |[Brist p4 medel
Forbattringsarbete enskild vag

20 [ 7740-2016 | Aldernasflovagens samfallighet 587 200 Avslag |Brist pa medel
Upprustning av vag Aldersnaset GA:1

21 |6628-2016 [Iskuben Ek férening 622 500 150 000 |Avser utrymningslarm NLF
Miljobanpassning/energieffektivisering

22 | 7354-2016 [RArstroms Hembygdsférening 33125 33125
Inkop av diskmaskin till hembygdsgarden

23 | 7356-2016 [RArstroms Hembygdsférening 78 625 75 000
Byte av gammal, trasig sockelbekladnad

24 | 7771-2016 [RArstroms Hembygdsférening 17 900 17 900
Investering i fiber

25 | 7776-2016 [ROrstrom Ostra vagsamfallighetsforening 197 500 Avslag |[Brist p4 medel
Upprustning av vag

26 | 7965-2016 [ Brattbdckens samhallsférening 65 000 Avslag |[Brist p4 medel
Byte av yttertak och golv i forradsbyggnad
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“'l' Straejmien tjielte

Nr |Lstdnr [Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

27 | 7521-2016 [Vangels By- och Idrottsférening 78 048 Avslag |[Brist p4 medel
Restaurering kok

28 | 7749-2016 [Vangels vagsamfallighet 52 350 Avslag |[Brist p4 medel
Upprustning av enskild vag

29 | 7692-2016 (Backe Event 85 883 85 883
Komplettering av utrustning

30 [ 7737-2016 |RSMH Fjallsjo 100 000 Avslag |Brist pa medel
Bygga om till handikappanpassat badrum

31 | 7361-2016 |Rossons Fiskevardsomradesforening 24 000 Avslag |Brist pa medel
Ink6p av séngar till uthyrningsstugor

32 | 7384-2016 [Fjallsjo Petroleum 29 380 29 380
Investering flaggstanger

33 | 7413-2016 |Silsjonas Bygdegardsforening 221 000 Avslag |Brist pa medel
Malning av bygdegarden

34 | 7418-2016 |Fjallsjo Alpina 400 000 Avslag |Brist pa medel
Renovering av serveringsbyggnad

35 | 7536-2016 [Backe Idrottsforening 190 000 190 000
Byte armaturer, elljus- motionssparet

36 | 7237-2016 [RossoOns Idrottsférening 345 462 245 460
Byte av belysningsarmatur pa skidstadion

37 | 7576-2016 |Rossons Golfklubb 100 000 Avslag |Brist pa medel
Inkdp av eldriven golfbil

38 | 7579-2016 [RossOns Samhalls- & Foretagarforening 460 300 210 000
Byte av lassystem och iordningsstéallande av lekplats

39 | 7612-2016 [Rudsjo Folketshusforening 52 200 52 200
Renovering och inkdp av utrustning

40 | 7864-2016 |Ohns vagsamfallighetsférening 92 020 Avslag |[Brist p4 medel
Upprustnings av Buskholmsvéagen
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Nr |Lstdnr [Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

41 ? Utvecklingsgruppen Fjallsjé Framtid 1 000 000 Avslag |[Brist p4 medel
Akut VA-renovering samt stamreparation

42 | 7426-2016 | Stromsunds skoterallians 320 000 100 000
Forbattra skoterledsystemet (anstkan aven upptagen
under Stromsfonderna)
Medel att fordela
Naringslivsfonden (NLF) 832 922
Allmanna fonden 1 249 385
Summa 2 082 307

6 896 251 2 082 307
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FROSTVIKSFONDERNA 2017

Nr | Lst dnr [S6kande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut
1 [7053-2016|Jormbygdens Utveckling Ek férening 37 255 37 255
Ledbeslysning/isolering l6sull
2 |7510-2016 |[Jormbygdens Utveckling Ek férening 581 000 492 000 |Star for egen gravare samt farre ton jord
Sanering drivmedelsanlaggning for destruktion
3 |7608-2016 [ Jormvattnets Bysamfallighet 50 000 Avslag |Brist p4 medel
Ombyggnad av bro
4 |7235-2016 [ Jormvattnets IF 453 954 453 954
Byggande av lekplats/aktivitetsplats
5 |7597-2016 |Jormvattnets Fiskevardsomradesférening 540 000 460 000 |Resterande del egen insats efter kontakt
Nybyggnad relaxavdelning med féreningen
6 |7236-2016 Byggnadsféreningen Jormstugan 512 875 362 875 |Beuviljar €j till boden, avdrag 150 000:-
Renovering av Jormstugan
7 |7290-2016 |Frostviken-Hotagens Samefdrening 330 000 330 000
Utbyggnad av foreningslokal
8 |7517-2016 [Frostviken-Hotagens Sameforening 13 666 13 666
Sékerhet
9 |7898-2016 (Bjtrkvattnets Byafdrening 299 651 299 651
Upprustning féreningshus
10 [7542-2016 |Kvarnbergsvattnets Bygdeforening 438 124 346 250 |Endast beviljas till renovering av damm
Renovering av Skvaltkvarnen, Kyrkolandet
11 [7586-2016 |Gaddede Sportklubb 39 000 39 000
Inkdp avutrustning styrkehall samt grupptréning
12 |7625-2016 | Forum Frostviken Ek férening 66 400 66 400
Byggnation av gardesgard kring fjallpark
13 |7658-2016 | Frostvikens Skoterklubb 89 000 Avslag |Brist p4 medel
Inkdp av miljdanpassad snoskoter
14 |7661-2016 | Tillvaxt Frostviken Ideell férening 97 850 38 336 |Glaspartier tas bort samt ej flytt av disk
Ombyggnad av turistbyran
15 |7970-2016| Tillvéxt Frostviken Ideell férening 82 000 82 000
Gemensam plattform for bygdeutveckling
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FROSTVIKSFONDERNA 2017

Nr | Lst dnr [S6kande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut
16 |7690-2016 | Ankarede Café 788 446 Avslag |Brist pa medel

Fiberanslutning, VVS och eldragning, rivning m.m.

Medel att fordela

Naringslivsfonden (NLF) 1208 554

Allmanna fonden 1812 833

Summa 3 021 387

4419 221 3021 387
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Nr |Lst dnr Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

1 |7523-2016 |Stroms Hembygdsférening 21 000 21 000
Elsanering Storstugan

2 |7530-2016 |Stroms Hembygdsférening 20 000 20 000
Anskaffning flytbrygga vid hembygdsgarden

3 |7527-2016 |Stréms Hembygdsférening 30 000 Avslag |Brist pA medel
Anskaffning kyldisk Café Tomten

4 |7544-2016 |Stroms Hembygdsférening 37 500 37 500
Anskaffning kyldisk Café Tomten

5 |6738-2016 |Strands Byforening 67 500 67 500
Nytt golv i bygdegarden

6 |7694-2016 |Strands ek forening for vatten och aviopp 238 000 Avslag |Brist pa medel
Utbyggnad av vattentakt

7 |7696-2016 |Strands ek forening for vatten och aviopp 172 000 Avslag |Brist pA medel
El-forsorjning och reservkratt till vattenverk

8 |7697-2016 |Strands ek forening for vatten och aviopp 252 000 Avslag |Brist pA medel
Gravning av VA-ledningar fran vattentakt

9 |7700-2016 |Strands ek forening for vatten och aviopp 141 000 Avslag |Brist pA medel
Nybyggnad av vattenverk (pumphus)

10 |7769-2016 |Faxebygdens byalag 235 000 235 000
Byte av panel samt malning, Téxan

11 |7540-2016 |Stromsunds Sportskytteklubb 344 930 Avslag |Brist pa medel
Utveckling pistolskyttecentrum

12 |7560-2016 |Vattudalens batklubb 50 000 50 000
Upprustning av klubbstugan, Linjeviken

13 [7594-2016 [Svaningens samfallighetsférening 75 000 Avslag |Brist pA medel
Nya vattenledningar

14 [7652-2016 [IFK Strémsund 550 000 550 000
Ny ishockeysarg till Dunderhallen

1(4)




4+

Stromsunds
Kommun

STROMSFONDERNA 2017

Py
“'l' Straejmien tjielte

Nr |Lst dnr Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

15 [7315-2016 |Hjalmar Strémerskolans skolidrottsférening 200 000 Avslag |Brist pa medel
Utbyggnad av traningslokalen/gymmet

16 [7489-2016 (Landons vanner 99 000 99 000
Anldggande av spang langs vandringsled

17 |7499-2016 |Tjarnnéasets Vagsamfallighet 32770 60 000 Avslag |Brist pA medel
Forbattra vandplan, bygga motesplatser,
dikningsarbeten

18 |7528-2016 |Forsamlingsgruppen Mellannorrland 75 000 75 000
Handikappanpassning av Pingstkyrkan

19 |6975-2016 |Stromsunds Ridklubb 60 000 60 000
Upprustning av ridplan och "travbanan"

20 |7148-2016 [Stromsunds Ridklubb 130 000 130 000
Uppforande av forradsbyggnad

21 |? Stromsunds kultur- och idrottsférening 10 000 Avslag |Brist pa medel
Ink6p av projektor

22 |7453-2016 |Vagdalens Hembygdsforening 430 000 Avslag |Brist pa medel
Byte av yttertak pa hembygdsgarden

23 |7703-2016 |Hallvikens VA-anlaggningar 110 000 Avslag |Brist pa medel
Byte av slamskiljare

24 |7705-2016 |Hallvikens VA-anlaggningar 80 000 Avslag |Brist pa medel
Byte av avloppsledning

25 |7707-2016 |Hallvikens VA-anlaggningar 200 000 Avslag |Brist pa medel
Bilda gemensamhetsanléggning

26 |7138-2016 |Hallvikens Byalag 286 000 Avslag |Brist pa medel
Fasadmalning pa gamla skolan i Hallviken

27 |7414-2016 |Alanéasets byforening 250 250 10 000

Renovering av kajomrade
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Nr |Lst dnr Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut

28 |7520-2016 |Alanéasets Vatten- och Avloppsforetags ek forening 58 550 58 550
InkOp och installation av ny vattenpump

29 |7656-2016 |Harrsjons byalag 165 000 Avslag |Brist pA medel
Inkop av skotersladd och sparslade

30 |7657-2016 |Harrsjons byalag 60 000 60 000
El-renovering

31 |7660-2016 |Harrsjons byalag 70 000 Avslag |Brist pa medel
Energieffektivisering, bl.a. nya element och vitvaror

32 |7662-2016 |Harrsjons byalag 12 000 12 000
Vagupprustning

33 |7664-2016 |Harrsjons byalag 15 000 Avslag |Brist pA medel
InkOp av rojsag och grasklippare

34 [7673-2016 [Lidsjobergs Vattenférening 38174 38174
Renovering av vattenanlaggningsbyggnader

35 |6684-2016 |Lidsjobergsbygdens ek forening 227 535 227 535
Ink6p av nya kyldiskar till Lidsjobergs handel

36 |7415-2016 |Ringvattnets samfallighet 13 900 13 900
Utbyte av avloppsledning

37 [7416-2016 [Ringvattnets samfallighet 33123 33123
Utbyte av hydropresstankar

38 |7598-2016 |Ringvattnets bygdegardsforening 143 000 135 394
Upprustning av serveringskok/kok i bygdegarden

39 |7393-2016 |Lovberga bygdegardsférening 20 000 20 000

Investering i utebelysning
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Nr |Lst dnr Sokande/andamal Belopp Forslag Kommentar KS beslut
40 |7426-2016 |Stromsunds skoterallians 320 000 128 631
Forbattra skoterledsystemet (anstkan &ven upptagen
under Fjallsjéfonderna)
Medel att fordela
Naringslivsfonden (NLF) 832 922
Allmanna fonden 1 249 385
Summa 2 082 307
5400 462 2 082 307
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Kommunstyrelsens arbetsutskott  2017-02-07 17
§33 Dnr 2017.44 615

Ansokan om anordnande av Vindkraftsteknikerutbildning

Stromsunds kommun har sedan 2007 genomfort en tvadrig eftergymnasi-
al utbildning for vindkraftstekniker. De tre forsta utbildningsomgangar-
na, med intag 2007 - 2009, genomfordes som Kvalificerad yrkesutbildning
och dérefter, 2010 - 2016, har utbildningen bedrivits som Yrkeshogskole-
utbildning. Hjalmar Stromerskolan har samarbetat med KTH, Uppsala
Universitet Campus Gotland och vindkraftsbranschen i genomférandet.
Under perioden 2010 - 2016 har ca 180 studenter examinerats vid utbild-
ningen. Den senaste gruppen avslutade sina studier i juni 2016.

Det dr Myndigheten for yrkeshogskolan som handldgger ansokningar
fran utbildningsanordnare som i samverkan med branschen 6nskar ge-
nomfora utbildningar. Myndighetens bidrag finansierar utbildningarna.

De ansokningar som Stromsunds kommun ldmnade in hosten 2014 och
hosten 2015 beviljades inte av myndigheten. Ett stort antal ansokningar
lamnas varje ar till myndigheten och betydligt farre beviljas stod. Som ex-
empel kan ndmnas att cirka 25 % av ansokningarna hosten 2015 bevilja-
des.

I september 2017 finns en ny mojlighet att lamna in en anstkan for tva ut-
bildningsomgangar med intag hosten 2018 och 20109.

Utbildningens ledningsgrupp, med representanter f6r vindkrafts-
branschen och andra samarbetspartners, menar att det finns ett fortsatt
behov av utbildade vindkraftstekniker i kommunen och regionen.

Kommuner inom Akademi Norr och dven andra kommuner har uttryckt
onskemadl om samverkan med Stromsunds kommun kring en ansokan om
vindkraftsteknikerutbildning.

Framtids- och utvecklingsforvaltningen foreslar att Stromsunds kommun
ansoker hos Myndigheten for yrkeshogskolan om att fa genomfora Vind-
kraftsteknikerutbildning med vardera 35 platser vid intag 2018 och 2019.

Ansokan skrivs i samverkan med andra kommuner dér sa dr lampligt.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt framtids- och ut-
vecklingsforvaltningens forslag.

Justering (Sign)
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“. ~ Straejmien tjielte Sammantridesdatum Blad nr
Kommunstyrelsens arbetsutskott  2017-02-07 18

§ 33 forts.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Stromsunds kommun ansoker hos Myndigheten for yrkeshogskolan om
att fa genomfora Vindkraftsteknikerutbildning med vardera 35 platser vid

intag 2018 och 2019. Ansokan skrivs i samverkan med andra kommuner
dér sd ar lampligt.

Justering (Sign)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott  2017-02-07 19

§ 34 Dnr 2017.43 524

Avveckling av kommunens ADSL-nit i Gorvikssjon

Stromsunds kommun &dger sedan 2014 ett ADSL-néit som levererar bred-
bandstjanster till kommuninvéanare och foretag. Att leverera bredbands-
tjanster ingar inte i det kommunala uppdraget, men 6vertagandet skedde
for att sdakerstélla fortsatt leverans under en 6vergangsperiod och i avvak-
tan pa alternativa l16sningar. (KF § 280/2013)

Sedan januari 2016 drivs nidtet med ServaNet som kommunikationsopera-
tor. Det skapar mojlighet till en mer kontrollerad avveckling, vilket kan
ske i takt med fiberutbyggnad och andra aktorers utbyggnad av mobila
16sningar. (KS § 128 /2015)

I Gorvik bygger Forenade Fiberbyar Nr 1 Ekonomisk Forening ut fiberna-
tet i byn. Fibernitet fardigstills under februari 2017 och berédknas vara i
drift fran och med mars 2017.

Bredbandssamordnaren foreslar att ADSL-ndtet i Gorvikssjon avvecklas
fran och med den 1 april 2017 eftersom fibernét &r utbyggt i byn.

Yrkande

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet beslutar enligt bredbandssam-
ordnarens forslag.

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen

ADSL-nétet i Gorvikssjon avvecklas fran och med den 1 april 2017
eftersom fibernit ar utbyggt i byn.

Justering (Sign)












Ligger vi dartill 6vriga dagar i veckan: tva ponnydagar med ca 3-400 deltagare och publik,
danserna med ca 3-400 deltagare samt héistigarfest och sponsorfest med ca 160 - 200 pers/fest
samt &vriga aktiviteter med ytterligare ett par hundra personer... Ja, d& hamnar vi liit pé ca
10 000 besdékare eller mera ...!!!

HOTINGTRAVET har blivit ett varumérke att rikna med bade hér hemma, i hela Sverige och
inte minst i Norden... Aven ute i Virlden i 6vrigt dyker HOTINGTRAVET upp i bilder och
framforallt i samtal eller historier m m. (t ex Virlden enda kénda travhinderlopp! Se i boken)

/
Under ett antal &r har vi ocksa haft férméanen att kéra ”Lunchtrav”, vilket sinds bade i TV och i
Live-sidndningar till totomater, travbanor samt sportbarer m m, vars séndningar kan ses av
massor av ménniskor var som helst i hela vérlden....
Lunchtravet 2017 omfattar inte bara V4 loppen, utan fran 2016 kors #iven V65 under vir
"Lunchfredag” den 14 juli 2017...

Ett jubileum brukar oftast kosta en del extra, beroende vad man vill géra och vad man har rad
med att verkstilla och for oss dr det lite speciellt infor sommaren 2017....

Vi har att investera i vattenforbéttring och servering pa stallbacken...

Vi har att investera i handikapptoalett och barnskétselrum m tillbehor. ..

Vi har att investera i en paborjad stall med 20 boxar (plattan klar), vilken vi

hoppas kunna fardigstélla fore jubileumsveckan 2017

Vi har dven behov av stérre plats for TV-kamera-plattform (2 kameror) mitt emot

maéltornet...

+ lite annat smatt och gott som krivs eller dyker upp infor travveckan...
Varje ar lagger Hotingtravet ut drygt 150 000 kronor pa prispengar, utéver vad ATG ger oss i
den centrala priserséttningen och vid jubileum har vi lagt betydligt mera... Vi har inte &nnu
klart med nivan for 2017, men f6érhandlingar pagér...

Med hanvisning till verklighetens héndelser, ovanstaende sammanfattning samt bifogade
bilagor och den marknadsforing av vart omrade/kommun som Hotingtravets travvecka bidrar
med, sd anhaller vi hirmed om 100 000 kr till marknadsforingsbidrag och att utformningen
av marknadsforingen sker samrad/samarbete med Strémsunds kommun,

Hoting den 23 januari 2017
Med uinlig hilsnin

I == O LINDMAN

Sven-Olof Lindman 070-211 27 49

Ordférande Hotingtravet solindman@tella.com

Bilagor: Jubileumshitte 1997
Jubileumsskrift 2007

Arsredovisning for 2015



Antal besokare Folkets Hus 2016

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Augusti  Sep. Okt. Nov. Dec.

Antal besokare 850 939 807 862 715 1335 515 372 934 616 832 942
Kvinnor/Flickor 360 365 329 342 323 708 238 146 484 338 402 393
Man/Pojkar 490 574 478 520 392 627 277 226 450 278 430 549
Antal aktiviteter

Offentliga/privata 7 23 21 19 13 11 5 3 8 2 6 8
arrangemang

Foreningsmoten 15 10 8 7 9 5 1 4 16 19 15 14
Studiecirklar 1 4 0 4 8 2 3 4 6 5 0
Uthyrning 1 1 1 2 1 2 6 3 1 4 2

Spontana besok 144 160 140 147 168 167 57 138 168 200 190 185



Skelleftedkraft
Jamtl. Virme
Skatteverket
ServaNet

Sv. Filmindustri
MSE

Loomis
ServaNet
ServaNet
Folksam

Walt Disney
E-on

Jamtl. Varme
Skellefted Kraft
Telia

S:a

Obetalda fakturor

2958:- Forfall. 9/1 Sokt anstand 8/2
11496:- Forfall. 11/1 Sokt anstand 31/1
22000:- Forfall. 14/1 Sokt anstand

1995:- Forfall. 14/1 Sokt anstand 31/1

945:- Forfall. 23/1
1406:- Forfall.30/1
121:- Fortfall 30/1
418:- Forfall 20/1 Sokt anstand 31/1
418:- Forfall 31/1
682:- Forfall.31/1
1838:- Forfall.2/2
1695:- Forfall 1/2
11819:- Forfall 6/2
2759:- Forfall. 8/2
1363:- Forfall. 8/2

61913:-

Kommande betalningar:

Autogiro

Trygg Hansa 3267:- 31:a varje manad
Skatt, Arbetsgivaravgift, Forsakringar

Ej inkomna utgifter: Annonskostnader i D.A

Loner

Skatt Arb.avg, forsdkr

Forbrukning toner, papper, rengéringsmedel, m.m.
Faktura frdn Svensk Cater
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Specialdestinerade statsbidrag

Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Stromsunds kommun har PwC genomfort
en granskning avseende specialdestinerade statsbidrag. Syftet med granskningen har varit
att beddma om kommunstyrelsen har sékerstallt att specialdestinerade statsbidrag hante-
ras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen till 6vervagande del har s&-
kerstallt att statshidrag hanteras pa ett Aandamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Bedomningarna av kontrollmalen som ligger till grund for svaret pa revisionsfragan pre-
senteras narmare i rapporten.

For framtiden lamnar vi foljande rekommendationer:
- Gallande redovisning av flyktingverksamheten maste det sakerstallas att 6ver- och

underskott inte balanseras mellan &ren.

- Analyserna avseende forutsattningar for att ta emot bidrag kan struktureras och
dokumenteras pa ett tydligare satt.

- Rutiner for ansokningar/atersokningar, utover bidrag fran Migrationsverket kan
dokumenteras i storre utstrackning.

- Den manuella bevakningen/uppféljningen av atersokta bidrag kan utvecklas.

December 2016 2 av 11
Stromsunds kommun
PwC



Specialdestinerade statsbidrag

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Stromsunds kommuns verksamhet paverkas i inriktning och prioriteringar av olika for-
mer av statsbidrag. Statsbidragen ar bade generella och specialdestinerade. Varje statsbi-
drag har sitt eget krav pa aterrapportering eller utvardering. De olika kraven pa aterrap-
portering staller krav pa den interna redovisningen i kommunen sa att intékter och kost-
nader redovisas i enlighet med vad som géller for respektive statsbidrag.

Stromsunds kommun erhdéll ar 2015 281 mnkr i generella statsbidrag och utjamning. Av
arsredovisningen framgar inte med tydlighet omfattningen av specialdestinerade statsbi-
drag under ar 2015.

Utifran risk- och vasentlighet har revisorerna bedomt det som angelaget att granska om
det finns andamalsenliga system och rutiner for kontroll av att statliga ersattningar an-
soks, atersoks och utbetalas till kommunen. PwC har fatt i uppdrag att genomfora gransk-
ningen.

Revisionsobjekt i denna granskning &r kommunstyrelsen, barn-, kultur- och utbildnings-
namnden, socialnamnden samt narvardsnamnden Frostviken.

1.2. Syfte och Revisionsfraga

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen sékerstéllt att specialdestine-
rade statsbidrag hanteras pa ett andamalsenligt satt samt med tillracklig intern kontroll.

1.3. Revisionskriterier
Tillampliga lagar och férordningar samt kommunens riktlinjer och rutiner.

1.4. Kontrollmal

Andamalsenlighet
- Det finns andamalsenliga rutiner for ansokning av statliga specialdestinerade
statsbidrag.
- Tillrackliga analyser genomférs avseende forutsattningar att ta emot specialdesti-
nerade statsbidrag (exempelvis I6nsamhet och intédkts/kostnadsanalys).

Intern kontroll

Ansvarsfordelningen for ansokning/atersokning/uppfoljning av forekommande
statsbidrag ar tydlig och andamalsenlig.

Det finns tydliga anvisningar for hantering av specialdestinerade statsbidrag.

Den ekonomiska redovisningen av specialdestinerade statsbidrag ar tillracklig.

Det sker en tillfredsstallande aterrapportering till kommunstyrelsen respektive be-
rord namnd avseende specialdestinerade statsbidrag.
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1.5. Avgransning

Granskningen avgréansas till kommunstyrelsen, barn-, kultur och utbildningsnamnden,
socialndmnden samt narvardsnamnden Frostviken. Granskningen omfattar specialdesti-
nerade statsbidrag. | tid avgransas granskningen framst till ar 2016.

1.6. Metod

En 6vergripande kontroll av vilka bidrag som erhallits och intéktsredovisats det senaste
aret. Relevanta styrdokument samt ett urval ansokningar/atersokningar av bidrag, beslut
och aterrapportering har granskats. Intervjuer har genomforts med forvaltningschefer,
ekonomer samt de tjansteman som ansvarar for sjalva ansokan/atersékningen av bidrag
for berérda ndmnder. Granskningen har fokuserats mot bidrag inom barn- och utbild-
ningsforvaltningens och socialférvaltningens verksamheter (Narvardsnamnden ingar oft-
ast i socialforvaltningens ansokningar) och flyktingbidrag har granskats mer 6verskadligt.
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2.
2.1.

Erhallna statsbidrag

lakttagelser och bedomningar

Specialdestinerade statsbidrag intdktsredovisas som driftsbidrag inom verksamhetens
intakter. | redovisningen bokfors bidragen med olika sa kallade motparter. En motpart
beskriver vilken bidragsgivare som utbetalt medlen.

Fram till 16 november 2016 har Stromsunds kommun redovisat 111,3 mnkr inom konto-
bendmningen driftbidrag. Av dessa medel &r cirka 94,7 mnkr hanforligt till bidrag direkt
och indirekt fran statliga myndigheter. Bidragsintakterna ar fordelade enligt foljande:

2015 2016
Benamning Redovisat Redovisat
81 Stat o statl. myndigheter -6 272 340 -5 797 654
811 Skolverket -6 466 108 -16 061 045
812 Socialstyrelsen -3 821599 -5748 019
813 Migrationsverket -46 468 051 -67 095 986
SUMMA -56 755 757 -94 702 703

Av medlen fran Migrationsverket utbetalas viss andel utan ansokningsforfarande. Erséatt-
ning utan ansokningsforfarande beror pa tecknade avtal och ar grundersattning avseende
mottagande och andra ersattningar for initiala kostnader per individ etc.

Fordelat per ndmnd svarar framtids- och utvecklingsférvaltningen for 75 procent av redo-
visade intakter 2016 (t.0.m. 16 november), motsvarande 71,1 mnkr. Om intakter fran Mi-
grationsverket exkluderas &ar det barn- och utbildningsférvaltningen som har hogst bi-
dragsintakter. Fordelningen ser ut enligt féljande:

Forvaltning Belopp varav Stat Skolverket Socialstyrelsen Migrationsverket
Kommunstyrelsen -1426 343 1,5% -1426343

Tekniska forvaltningen -581 620 0,6% -581 620

Framtids- och utvecklingsférvaltning -71106 199 75,1% -2 610790 -2100 198 -66 395 211
Miljé- och byggforvaltning -115 886 0,1% -115 886

Kultur- och fritidsforvaltning -627 129 0,7% -627 129

Barn- och utbildningsforvaltning -11 863 349 12,5% -362 094 -10097 529 -1403 726
Socialforvaltning -4789 352 5,1% -73792 -44 332 -5374179 702 951
Narvardsnamnd Frostviken -373 840 0,4% 0 -373 840 0
Finansforvaltning -3818 986 4,0% -3818 986

SUMMA -94 702 703 I 100,0% -5797 654 -16 061 045 -5748 019 -67 095 986

De storre intaktsposterna som redovisas under respektive forvaltning bestar av foljande:

Framtids- och utvecklingsférvaltning
Statsbidrag fran staten avser till storsta delen olika bidrag fran Energimyndigheten. Fran
Skolverket har bidrag erhallits gallande Komvux, Yrkesvux, Karriartjanster m.m.
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Stromsunds kommun

PwC

12



Specialdestinerade statsbidrag

Barn- och utbildningsférvaltning

Statsbidragen fran Skolverket avser maxtaxa inom forskola, fritidshemmet och annan
pedagogisk verksamhet, mindre barngrupper i forskolan, lagstadiesatsning, omsorg pa
obekvam tid, laxhjalp m.fl.

Socialforvaltning

Socialforvaltning har erhallit 5 374 tkr i bidrag fran Socialstyrelsen under 2016. Av dessa
avser 3,8 mnkr starkt bemanning inom aldreomsorgen. Ovriga bidrag avser kunskaps-
satsning baspersonal inom aldreomsorgen, kvalitetsutveckling av verksamhet mot vald i
nara relationer samt forstarkt bemanning i socialtjanst barn och unga.

Narvardsnamnden Frostviken

Narvardsnamnden har erhallit 0,4 tkr avseende starkt bemanning inom aldreomsorgen.
Socialchefen har gjort en gemensam ansokan for hela kommunen och Narvardsnamnden
har tilldelats 10 % av bidraget.

2.2. Andamalsenlighet

2.2.1. lakttagelser

Rutiner for ansokningar — analyser av forutsattningar

Inom framtids- och utvecklingsforvaltningen bevakar forvaltningschef och rektorer ge-
mensamt aktuella bidrag. Vissa bidrag bevakas &ven av politiken och ansvarig tjdnsteman
inom verksamhetsomradet, exempelvis vindkraftscentrum. Flera bidrag har sokts pa
uppmaning av kommunstyrelsen, bl.a. EU-bidrag avseende internationellt samarbete.
Aven bidrag avseende forstelarare och lararlonelyftet har ansokts utifran en tydlig politisk
ambition. Analyser gors utifran ekonomisk motprestation men aven arbetsbelastning.
Analyser och beslut om att avsta fran bidrag dokumenteras inte om det inte framkommer
av kommunstyrelsens protokoll.

Inom socialférvaltningen ar det socialchefen som ansvarar for att bevaka aktuella statsbi-
drag. En viss analys gors utifran arbetsbelastning, motprestation etc. innan beslut fattas.

Analyserna dokumenteras inte och inte heller beslut dar forvaltningen valjer att avsta fran
att soka.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen ar det framforallt kvalitetsutvecklare som ansva-
rar for att bevaka aktuella statsbidrag. Skolverket skickar ut mejl dver nya statsbidrag som
aven gar till skolchefen. Kvalitetsutvecklare och skolchef gor analyser angaende forutsatt-
ningar att erhalla bidrag men aven utifran kostnader och tidsaspekt/arbetsbelastning for
kommunens del. Exempelvis har man valt att inte soka statsbidrag till "Laslyftet” da verk-
samheten inte klarar studietakten for kunna erhalla statsbidrag. Motsvarande utbildning
genomfors istallet pa annat satt inom organisationen. Vissa bidrag lyfts och diskuteras i
rektorsgruppen och da protokollférs analys och beslut, i 6vrigt dokumenteras inte ana-
lyser och beslut.

Narvarden gor ingen egen bevakning utan forlitar sig pa socialchefen.

Stickprover har genomforts av ansokningar/atersokningar av bidrag, beslut och aterap-
portering utan anmarkning. Vi noterar att i tva fall har kommunen tvingats aterbetala
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utbetalt bidrag p.g.a. att bidraget inte har nyttjats fullt ut. Flertalet av bidragen har dock
annu inte aterrapporterats utan avser pagaende projekt och vi kan darfor inte géra nagon
fullstandig beddmning avseende dessa.

Migrationsverket

Lansstyrelsen kallar till ggmensamma traffar for handlaggare som ansvarar for atersok av
bidrag fran Migrationsverket. Vid dessa traffas gors jamforelser av vilka bidrag de olika
kommunerna har erhallit. Vi noterar att Stromsunds kommun inte avviker sa att det
framgar att man skulle ha missat att atersoka nagot bidrag.

Bidragen atersoks kvartalsvis eller manadsvis i efterskott.

2.2.2. Bedbmning

Vi bedomer att specialdestinerade statsbidrag till vervagande del hanteras pa ett &nda-
malsenligt satt. Bedomningen grundar sig pa foljande:

- Detfinns rutiner for att bevaka tillgangliga bidrag och det gors till viss del analyser
av forutsattningar att ta emot bidragen. Vi menar dock att analyserna kan struktu-
reras och dokumenteras pa ett tydligare satt.

- Vidare bedomer vi, utifran intervjuer och stickprover, att det finns fungerande ru-
tiner for ansokan/atersokning. Rutinerna kan dock dokumenteras i stérre ut-
strackning.

- Daflertalet av bidragen avser pagdende projekt och inte har aterrapporterats kan
vi inte gora nagon fullstandig bedémning.

2.3. Intern kontroll

2.3.1. lakttagelser
Ansvarsfordelning

Bidrag fran Migrationsverket

Den storsta andelen bidrag som avser Migrationsverket redovisas inom framtids- och ut-
vecklingsforvaltningen. Det finns en heltidsanstélld tjansteman som ansvarar for bevak-
ning och atersokning av bidrag. Lansstyrelsen anordnar traffar dar de informerar om ak-
tuella bidrag. Det finns en manuell bevakningslista for att kunna bevaka att sdkta bidrag
erhalls. Tidigare hade denna tjansteman ett huvudansvar for att bevaka mojliga bidrag
och atersokningar for hela kommunen. Numera har ansvaret fordelats per forvaltning. Vid
intervjuer framfors att kunskapen om tillgangliga medel ar god inom kommunen och att
det kan vara en fordel att sprida ansvaret pa fler personer for att minska sarbarheten.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen sker ingen gemensam bevakning eller atersok-
ning utan respektive rektor/forskolechef ansvarar var och en for att bevaka och anska om
bidrag.

Samma rutiner galler inom socialférvaltningen och har framfors att man saknar en person
som haller i hela ansokan. Ett program har utarbetats for att kunna folja upp kostnaden
for samtliga placeringar inom flyktingverksamheten vilket underlattar vid ansékningarna.
En avstamning av bade intakter och kostnader kan goras pa personniva.

Ovriga specialdestinerade statsbidrag
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Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar det kvalitetstutvecklare som bade ansvarar
for att bevaka aktuella bidrag och att gora atersokningar. Skolchefen fattar beslut om bi-
draget ska sokas. Kvalitetsutvecklare sammanstaller aktuella bidrag i excelfil med uppgif-
ter om bevakning av ansokan, beslut, rekvirering och atersokning.

Inom socialférvaltningen ar det socialchefen som bade bevakar, gor atersokningar och
beslutar om bidragen. I de ansokningar som avser dldreomsorgen ingar aven Narvards-
namnden.

Kommunchefen skriver utifran sin roll som firmatecknare under ansokningarna.

Anvisningar

Framtids- och utvecklingsforvaltningen har upprattat rutinbeskrivningar fér belagda plat-
ser, utbildning for asylsokande barn samt RCI — Resurs Centrum Integration. | ovrigt
saknas dokumenterade rutinbeskrivningar for ansokningar.

Vid intervjuer har det framkommit att det &r svart att ta fram generella rutinbeskrivningar
med anledning av att administrationen kring statsbidragen ser olika ut for varje typ av
bidrag.

Nar det galler den ekonomiska redovisningen har rutiner upprattats vad galler kontering
sa att samtliga bidrag redovisas pa ett enhetligt satt. Daremot saknas det till viss del ruti-
ner for att kunna sarredovisa Ionekostnader pa kategorier utifran villkor i ansokan, vilket
forsvarar ansokningarna av vissa bidrag.

Ekonomisk redovisning

I samband med att ansvarig handlaggare far beslut om att ett bidrag har beviljats skickas
en kopia till ekonomienhetens kassafunktion med uppgifter om kontering for att saker-
stélla att bidraget redovisas korrekt.

Inom framtids- och utvecklingsforvaltningen ansvarar den person som ansvarar for ater-
sokning av bidrag aven for kontering av leverantorsfakturor och kan darmed sakerstalla
att bade kostnader och intakter redovisas enligt samma principer.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen uppfattas det ibland vara svart att fanga de
kostnader som ar foremal for atersokning i redovisningen. Bl.a. beror det pa brister i 16ne-
redovisningen. Ofta bygger dock ansokningarna pa snittloner och forfragan om antalet
aktuella tjanster gors manuellt direkt till respektive omrade/enhet.

Periodisering av intakter och kostnader
Ersattning for flyktingmottagande klassificeras som specialdestinerade/riktade statsbi-

drag. Enligt RKR 18.1 Intakter fran avgifter, bidrag och forséljningar, kannetecknas dessa
bidrag av att de ar avsedda for en bestamd verksamhet eller ett bestamt andamal och re-
dovisas i resultatréakningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intakter. De
kraver i regel ndgon form av motprestation och aterrapportering. De periodiseras i nor-
malfallet till den period dar kostnaderna som statsbidraget avser ar bokforda.

I den man kommunen har lagre kostnader an vad bidragen motsvarar skall ett 6verskott
redovisas i resultatrakningen. Det ar inte forenligt med god redovisningssed att balansera
Over- och underskott utan att dessa ar hanférliga till ej utférda respektive utférda
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prestationer. Det ar darfor viktigt att ha en bra redovisning for att sékerstélla att kostna-
der och intakter matchas och redovisas korrekt.

FOr 2015 har vi noterat att resultatet for flyktingmottagande introduktion uppgar till +28
tkr, vilket med hansyn till verksamhetens omfattning kan betraktas som ett nollresultat.
Detta indikerar att resultatet for 2015 har balanserats. Daremot finns det inte nagra storre
poster under forutbetalda intéakter i balansrakningen som ligger kvar sedan tidigare ar.

Aterrapportering

Ingen aterrapportering sker fran namnderna till kommunstyrelsen vilket heller inte ar
nagot krav. Daremot aterrapporterar de forvaltningar som ligger under kommunstyrel-
sens ansvarsomréade till kommunstyrelsen. Aterrapportering gors vanligtvis inom ramen
for de projekt de avser. 22 november 2016 behandlade kommunstyrelsen arendet "Fort-
satt utveckling av verksamhet Noden/Vindkraftscentrum”. Projektet avser de pengar som
sokts fran Energimyndigheten. Uppféljning av bidrag gors dven vid budgetuppfoljningar
och delarsbokslut.

Bade socialchef och barn- och utbildningschef informerar respektive namndsordférande
om vilka bidrag som soks och erhalls. Socialchefen har under 2016 rapporterat till namn-
den under punkten "Aktuell Information”. | januari framgar att riktade medel till aldre-
omsorgen har sokts motsvarande 4,1 mnkr.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har namnden fatt en aterrapportering av ater-
sokta medel fran Migrationsverket avseende 2015. Utéver detta har ingen rapportering
avseende specialdestinerade statsbidrag gjorts till némnden. Vid intervjuer har dock fram-
forts att detta ar ndgot som namnden efterfragar och rutiner for detta kommer att ses
over. Vid budgetuppféljningar gors dock en viss uppféljning till nAmnden dver man ligger
till i forhallande till sokta bidrag.

2.3.2. Beddtmning

Vi bedomer att det till dvervagande del finns en tillracklig intern kontroll. Bedomningen
grundar sig pa att:

- Ansvarsfordelningen ar tydlig. Den manuella bevakningen av atersokta bidrag kan
dock utvecklas och systematiseras.

- Det finns dokumenterade rutinbeskrivningar avseende ansokning/atersok av bi-
drag fran Migrationsverket. Daremot saknas det for dvriga verksamheter. Samti-
digt instammer vi i att rutinerna ar olika for olika bidrag och att det ar svart att ut-
forma generella rutiner.

- Den ekonomiska redovisningen sker pa ett strukturerat satt och utifran utarbetade
rutiner. Vi menar dock att gallande redovisning av flyktingverksamheten maste det
sékerstallas att 6ver- och underskott inte balanseras mellan aren.

- Aterrapporteringen sker i huvudsak i tillracklig omfattning. Indirekt sker en ater-
koppling till kommunstyrelsen inom ramen for delars- och arsbokslut.
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3. BedOmningar

3.1. Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal Kommentar

Andamalsenlighet Till bvervagande del

Andamalsenliga rutiner Det finns rutiner for att bevaka tillgangliga
Tillrackliga analyser bidrag och det gors till viss del analyser av for-

utsattningar att ta emot bidragen.

Det finns fungerande rutiner fér anso-
kan/atersokning.

Intern kontroll Till évervagande del
Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen ar tydlig.
Anvisningar Dokumenterade rutinbeskrivningar finns av-

seende Migrationsverket. | dvrigt saknas det.

Ekonomisk redovisning Den ekonomiska redovisningen sker pa ett
strukturerat satt. Det kan finnas risker for att
bidrag fran Migrationsverket felaktigt balanse-
ras over aren.

Aterrapportering Aterrapportering sker i huvudsak i tillracklig
omfattning.
3.2. Revisionell bed6mning

Var sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen till Gvervagande del har saker-
stallt att statsbidrag hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kon-
troll.

3.3. Rekommendationer
For framtiden lamnas féljande rekommendationer:

- Gallande redovisning av flyktingverksamheten maste det sakerstéllas att Gver- och
underskott inte balanseras mellan aren.

- Analyserna avseende forutsattningar for att ta emot bidrag kan struktureras och
dokumenteras pa ett tydligare sétt.

- Rutinerna for ansokningar/atersokningar kan dock dokumenteras i storre ut-
strackning.

- Den manuella bevakningen av atersokta bidrag kan utvecklas och systematiseras.

- Rutiner for atersok/ansokningar, utéver bidrag fran Migrationsverket, bor utarbe-
tas.
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promsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 1
saany AOMMUN
T ~ Straejmien tjielte datum
2017-02-16
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Ekonomichef Kommunstyrelsen

Information Bokslut 2016 Stromsunds kommun
Kommunens preliminédra resultat visar plus 51 mnkr.

Efter forslag till balanskravsutredning uppgar drets balanskravsresultat
till plus 47 mnkr.

Verksamheterna (driften) har ett 6verskott pa 49 mnkr, och investeringar-
na uppgadr till totalt 55 mnkr.

Initierare
Ekonomichef
Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tar del av information om bokslut 2016.

Underskrift

Bilagor

1 Verksamheternas resultat

2 Resultatrakning, inkl balanskravsutredning
3 Balansrédkning

4 Jamforelse blandmodellens resultatrakning
5 Investeringsutfall
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=
Jamforelse-
Verksamheternas resultat, tkr Bokslut stérande
2016 poster

Kommunstyrelse 48 377
Kommunstyrelse, kommunfullmaktige (exkl pott balanskrav) 13 556 9700
Teknik- och serviceforvaltning 214
Stromsund Turism 384
Kommunledningsforvaltning 2470
Framtids- och utvecklingsférvaltning 31753 30 700
Milj6- och byggnamnd 262
Barn, kultur- och utbildningsnamnd 4749
Barn- och utbildningsférvaltning 4 593 4 900
Kultur och fritid 156
Socialnamnd -4 952

-varav utbetalda forsorjningsstéd och ek.bistand 374

-varav nettokostnad institutionsplaceringar -1 740
Narvardsnamnd -484
Overférmyndaren 54
Revision -3
Nettodverskott verksamheterna 48 003 45 300
KF:s pott for balanskrav 2 800
Totalt nettodverskott verksamheterna 50 803

Resultatpav.

Affarsverksamhet AVA bokslut 2016

Avfall 0
Vatten och avlopp -1 753
Summa -1 753
Totalt nettodverskott inkl. AVA 49 050

Overskott potter:

KF balanskravspott 2 800
KF oférutsedda 9769
KS ofdrutsedda 0
KS utvecklingspott 39

12 608
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Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mkr Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2016 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 283,7 215,0 2191 2844
Verksamhetens kostnader -988,6 -936,6 -912,9 -959,9
Avskrivningar -21,9 -23,0 -22,3 -28,0
Verksamhetens nettokostnader -726,8 -744.,6 -716,1 0,0 -703,5
Skatteintakter 479,4 494.0 466,9 466,9
Generella statsbidrag och utjamning 305,1 267.,0 280,9 280,8
Finansiella intakter 1,0 0,1 0,8 0,7
Finansiella kostnader -7,5 -9,0 9,7 -11,6
Resultat fére extraordinara poster 51,2 7,5 22,8 0,0 33,3
Extraordinara poster - - - - -
Resultat fére bokslutsdispositioner 51,2 7,5 22,8 0,0 33,3
Bokslutsdispositioner - - - -1,4
Skatt - - - -0,8
ARETS RESULTAT 51,2 7,5 22,8 0,0 31,1
Jamférelsestorande poster;
Erhallna medel AFA-férsakringar - 7,5 7,5
Tillfalligt statsbidrag mottagning flyktingar 27,9 2,3 2,3
Balanskravsutredning

Kommun

mkr Bokslut

2016
Arets resultat 51,2
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,1
Vissa realisationsvinster enl undantagsmojligheter -
Vissa realisationsforluster enl undantagsmojligheter -
Orealiserade forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,1
Reservering till resultatutigmningsreserv (RUR) -4.6
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) -
Arets balanskravsresultat 46,5
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Balansrakningar

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

mkr Bokslut Budget  Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2016 2015

Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 330,7 318,9 301,4 4474

Maskiner och inventarier 8,8 8,0 7.1 7.4

Finansiella anlaggningstillgangar 32,1 244 29,7 10,9

Summa anlaggningstillgangar 371,6 351,3 338,2 0,0 465,7

Omsattningstillgangar

Forrad - - - 1,5
Kortfristiga fordringar 75,8 64,9 54,2 62,2
Kortfristiga placeringar 45,0 17,0 40,0 40,1
Likvida medel 49,6 13,5 86,8 100,7
Summa omsaéttningstillgangar 170,4 95,4 181,0 0,0 204,5
SUMMA TILLGANGAR 542,0 446,7 519,2 0,0 670,2
Eget kapital 83,9 24,3 32,7 75,4
Varav arets resultat 51,2 7,5 22,8 31,1
Resultatutjamningsreserv (RUR) 47,1 - 42,5 -
Oronmarkning, bredband 3,6 - 57 -
Ovrigt eget kapital 33,2 - -15,5 -
Avsattningar
Avsattning for pensioner 214.,3 230,9 2448 246,9
Andra avséattningar 42,5 17,9 33,0 39,9
Summa avsattningar 256,8 248.,8 277,8 0,0 286,8
Skulder
Langfristiga skulder 19,5 3,0 19,0 103,5
Kortfristiga skulder 181,8 170,6 189,8 204,5
Summa skulder 201,3 173,6 208,8 0,0 308,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 542,0 446,7 519,3 0,0 670,2

Stallda panter och ansvarsférbindelser
Leasing 2,4 - 1,3 1,3
Borgensatagande 94,8 97,3 94,4 9,4
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Ao\ Stromsunds KS 2017-02-28
sesay KOMMuUN
~'|' Straejmien tjielte

| 2016 |

| Enlfullfond.] | Enl bl.modell |
Resultatrakning, mkr Bokslut Bokslut

2016 2015

Verksamhetens intakter 283,7 283,7
Verksamhetens kostnader -988,6 —» -1027,2
Avskrivningar -21,9 -21,9
Verksamhetens nettokostnader -726,8 -765,4
Skatteintakter 4794 4794
Generella statsbidrag 305,1 305,1
Finansiella intakter 1,0 1,0
Finansiella kostnader 75 —m> -1,5
Resultat fore extraordinara poster 51,2 18,6

Extraordinara poster - -

ARETS RESULTAT 51,2 —» 18,6
Balanskravsutredning, mkr | Enl fullfond.] | Enl bl.modell |
Arets resultat enligt resultatrékning 51,2 18,6
Avgar samtliga realisationsvinster -0,1 -0,1

Vissa realisationsvinster enl undantagsmojligheter - -
Vissa realisationsférluster enl undantagsmoéjligheter - -
Orealiserade forluster i vardepapper - -
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 51,1 18,5
Medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) -4.6 -
Disponering fran resultatutiamningsreserv (RUR) - -
Arets balanskravsresultat 46,5 18,5
Balanskravsunderskott fran tidigare ar - -
Synnerliga skal att inte aterstalla (amort. p-stift) - 12,5

Summa balanskravsresultat 46,5 31,0



Investeringar 2016
Arsbokslut
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Verksamhet Total budget Bokslut Avvikelse Ansdkan
2016| netto, 2016 2016 ombudg.

Kommunen exkl. affarsverksamh. 49719 21 584 28 135 27 633

Affarsverksamhet, Avfall, vatten, 11 094 4 557 6 537 6 837

och avilopp (AVA)

Bredband 31 384 26 035 5349 5349

Finansiell investering®) 2473

Kommunen totalt 92 197 54 649 40 021 39 819

*Insatskapital i Kommuninvest Ek Forening
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Kommunen exkl Affirsverksamhet
Investeringsbudget 2016, per objekt

Nr. [Objekt Start- [Budget|Ombudget| TA |[Tot bud|Bokslut|Avvikelse| Ansdkan
ar 2016 2016 2016 2016 2016 ombudget
Kommunstyrelse
1 [Ospecificerad investeringsbudget 4 455 6437 -2764 8128 0 8128 8128
2 |Central infrastruktur kommunal ledningsplats | 2013 450 450 0 450 450
3 |Beslut om samférlaggning Bredband 2013 258 258 70 188 188
4 |Videokonferens, Folkets Hus 2014 150 150 165 -15
Teknik- och serviceforvaltning
5 |Pott ny idrottshall, Strémsund 2013 2371 10000 12371| 9496 2875 2875
6 |Véagbelysning 2012 1195 1195 1189 6
7 |Lekutrustning, utbyte Hoting 2016 345 345 329 16
8 |IT-kommunikationsutrustning mm Folkets Hug 2013 49 49 49 0
9 |Gemensam infrastruktur IT 2015 441 441 441 0
10 [IT-infrastruktur, utbyggnad och anpassning 2016 700 700 114 586 586
11 |Lokaleffektivisering skolor 2010 252 252 -22 274 200
12 |Lokaleffektiv. skolor, Backe och Gaddede 2012 5000 2393 7 393 12 7 381 7 381
13 |Upprustning, Forsgarden inkl projektering 2011 76 76 48 28 28
14 |Ombyggn. matsal, byte kdksmaskiner V-dal 2013 261 261 285 -24
15 |Nya forskoleplatser Stromsund 2015 7077 2000 9077| 5972 3105 3105
16 |Renovering sporthall, Hjalmar Stromerskolan | 2015 1250 1173 2423 633 1790 1790
17 |Kokgryta med installation, Vattudalskoket 2015 190 190| 165 25
18 |Serveringsdisk, Vattudalsskolan 2016 250 250( 252 -2
19 |Diskinlamning, centralkdk Hoting 2015 144 144 105 39
20 |Byte belysningsarmaturer, alla orter 2015 1000 305 1305 525 780 780
21 |Byte golvbelaggning, simhall Hoting 2015 400 400/ 160 240 240
22 |Motorvarmare Soltorpet, Hammerdal 2015 100 100 47 53 53
23 |Regn/vindskydd forskolor 2015 120 120| 174 -54
24 |Brandskyddsatgarder 2015 730 730 0 730 730
25 |Markiser, sarskilda boenden 2016 1200 1200| 885 315
26 [Multiplog 2016 135 135| 135 0
27 |SAGA-lokalen, upprustning av den 2016 275 275 185 90 90
Framtids- o utvecklingsforvaltning
28 |Infrastruktur datoranvandare 2015 27 27 0 27
29 |Renovering stolar aula, Hjalmar Stromerskola] 2015 35 35 0 35
30 |Billiftar 2 st, Hjalmar Stromer 2016 160 160| 143 17
Barn- och utbildningsférvaltning
31 |Utrustning skolgard, Bredgardsskolan 2014 45 45 0 45
32 |Videokonferensanlaggning 2 st 2015 83 83 0 83 83
33 |IT-milj6, uppdatera WIFI och IT-standard, BUf 2016 60 60 0 60 60
34 |Markiser, gula skolan 2016 60 60 0 60 60
35 |Markiser, Vattudal 2016 60 60 0 60 60
Véard- och socialférvaltning
36 |Carport bilar 2014 91 91 0 91 91
37 |Tradlés uppkoppling 2016 200 200 25 175 175
38 |Carport Norrgard, 2016 280 280 0 280 280
39 |[IT-stéd e-tjanster 2015 200 200 0 200 200
Summa investeringsutgifter 15020 25053 9646| 49719 21584 28 135 27633
Summa investeringsinkomster
Summa nettoinvestering 15 020 25053| 9646(49719| 21584 | 28135| 27633
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Kommunstyrelse

Ombudgeteras

Beslut om statligt stod till projektet pa MSB tas under varen 2017. Det har ar kommunens medfinansiering av projektet.

AIWINI~

Utnyttjas for laglighetsinvesteringar, resterande ombudgeteras till 2017.
Klart

Teknik- och serviceférvaltning

Pagaende projekt klart hosten 2017

Klart

Klart

Klart

Klart

Pagar, bestallda arben utférs under varen enl plan

Pagaende projekt, resterande nyttjas for Backe. Flyttat tidigare nedlagda projekteringskostnad till drift darav positivt belopp.
Pagaende projekt, upphandlas sommaren 2017.

Tvattstuga aterstar, klart sommaren 2017
Klart, ingar 20 kkr avsattning garantibesiktning.

Pagar, beraknas klart 2017-05
Pagar, forsenat pga liten konkurrens upphandling vent.

Klart

Klart
Klart
Pagaende projekt, fortsatter hela 2017

Pagar, sen start pga entreprenorsbyte. Klart 2017

Aterstallande mark aterstar 2017

Klart. Férdyrning da ursprunligt cykeltak inte uppfyllde funktionen samtidigt som markarbeten och ramp behdvs. Rampen méaste dven
handikappsanpassas.

Avvaktats i vantan pa beslut nya boendeplan

Klart

Klart
Pagaende projekt, klart 2017-03

Framtids- o utvecklingsforvaltning

28

Klart

29
30

Klart
Klart

Barn- och utbildningsforvaltning

31

Ersatt av annan I6sning av fastighetsforvaltningen.

32
33

Enligt IT avd. bor vi avvakta med investeringen till 2017 och Skype for Business och da utrusta ett sk. Skype rum istéllet med skarmar
m.m.

En analysfas ar genomford och nasta steg ar utféra arbetet vilket kommer goras under 2017.

34
35

Trots fonsterbyte med reflekterande glas finns behovet av markiser kvar vilket kommer att sattas upp under 2017.
Kommer att sattas upp 2017.

Vard- och socialforvaltning

36
37

Anvands for ny carport pa Strombacka
Avvaktar fiberutbyggnad for att erbjuda boenden wifi uppkoppling

38

Forslag pa ny lokalisering av carport (till Strombacka) for battre nyttjande

39

Avser nyckelfri hemtjanst las upphandlas under 2017 (etapp 1 & 2)
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Affirsverksamhet
Investeringsbudget 2016, per objekt
Arsbokslut
Nr |Objekt Start- |Budget|Ombudget| TA [Tot bud| Bokslut|Avvikelse| Ansokan
ar 2016 2016 2016 | 2016 2016 ombudg.
Avfall, vatten och avlopp (AVA)
1 Rorstroms VA-verk, rening 2010 1030 1030 288 742 742
2 |Vattenskyddsomrade etapp 1 2011 75 75 29 46 46
3 |Vattenskyddsomrade etapp 2 2012 195 195 0 195 195
4  |Vattenskyddsomraden, etapp 3 2013 300 300 0 300 300
5 |Bevakning/larm va-aviopp 2013 1676 1676 61 1615 1615
6 |Gaddede reningsverk, effektivisering slam 2014 0 0 0
7 |Effektivisering slam, reningsanl. Norraker 2015 420 420 434 -14
8 |Vattentakt, Hoting 2015 64 64 67 -3
9 |Stréomsunds avloppsreningsverk, atgarder for utslappsvardd 2016 6 000 6 000 2118 3 882 3 882
10 |Luftbehandlingsanlaggning, Hammerdals RV,ny 2016 460 350 810 753 57 57
11 |Luftbehandlingsanlaggning, Hotings RV, ny 2016 0 38 -38
12 |Overbyggnad karlavfall, Lindens AVC 2016 170 170 170 0
13 |Pumpstation Bjarnes, Gaddede 2016 164 164 164 0
14 |Pumpstation Sjukan, Gaddede 2016 190 190 190 0
15 [Langons vattenverk utredning 2016 536 -536
16 |Hotings vattenverk och vattentakt utredning 2016 68 -68
17 [Kyrktasjo Vattenverk utredning 2016 86 -86
18 [Norakers vattenverk utredning 2016 105 -105
19 |Slambehandling anlaggning Linden 2009 -550 550
Summa investeringsutgifter 6 630 3760 704 11094 4 557 6 537 6 837
Summa investeringsinkomster
Summa nettoinvesteringar 6 630 3760 704| 11094 4 557 6 537 6 837
Kommentarer
1 Ny utredning ar gjord och oxidationsférsok ska utféras for att fa ett forslag till ombyggnad. Till eventuell ombyggnad krdvs mer investeringsmedel.
2  Beslut fran Lst klart fér Gaddede. Ans6kan for Backe och Rosson atertagits eftersom mer geologiska undersékningar behdvs enligt Lst.
3 Paborjat men ej slutfort. Invantar besluten for etapp 1
4 Ej paborjat.
5  Pagar. Omstart med konsult for att komma vidare.
6 Kilart.
7 Kilart.
8 Kilart.
9  Pagar. Upphandling ute nu for utférande av etapp 2.
10  Slutbesiktning 2017-01-31
11 De beviljade medlen for Hotings rv dverflyttade till Hammerdals rv. Nya medel for Hoting beviljade 2017.
12 Klart denna del. Fortsatter 2017 da 170 tkr beviljats. Planen &r att ytterligare tva ar anséka om investeringsmedel.
13 Kilart.
14 Klart.
15  Utredningskostnad for att undersodka vilka atgarder som kravs for att uppna godkand vattenkvalitet.
16  Utredningskostnad for att underséka vilka atgarder som kravs for att uppna godkand vattenkvalitet.
17  Utredningskostnad for att undersoka vilka atgarder som kravs for att uppna godkand vattenkvalitet.
18 Utredningskostnad for att undersodka vilka atgarder som kravs for att uppna godkand vattenkvalitet.
19 Belopp som kommunen erhallit efter forlikning och som minskar de investeringskostnader vi tidigare haft i projektet. Arendet avslutat.
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Bredband
Investeringsbudget 2016, per objekt
Arsbokslut
Nr |Objekt Start- Budget|Ombudgetf TA ([Tot bud| Bokslut|Avvikelse| Ansdkan
ar 2016 2016 2016 | 2016 2016 ombudg
Bredband
1. |Fiber hela kommunen, exkl Stekenjokk 2015 23 986 9 496 33 482 24 500 8982 8 982
2. |Bidrag fiber hela kommunen, exkl Stekenjokk 2015 -3 986 -3 986 -649 -3 337 -3 337
3. |Stekenjokk, fiber 2015 4 595 4 595 2184 2 411 2 411
4. |Stekenjokk, investeringsbidr., bygdemedel 2015 -2 707 -2 707 -2 707 -2 707
Summa investeringsutgifter 23 986 11 384 0| 38077 26 684 11 393 11 393
Summa investeringsinkomster -3 986 -6 693 -649 -6 044 -6 044
Summa nettoinvesteringar 20 000 11 384 0| 31384 26 035 5349 5 349
Kommentarer
Avvikelse stomnatsprojekten; fordyring pa grund av skador
1 tomrdr och bortforsling av sten. Avvikelse villaprojekt,
byggstart framflyttad till varen 2017.
2  Bidragsdel
3 Fardigstalls under 2017. Kvarvarande investeringsbidrag
ar 2707 kr . Kommunens andel av Stekenjokk ar 1888.
4  Kvarvarande investeringsbidrag. Anvands under 2017, se punkt 3.
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promsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan1av 1
saany AOMMUN
T ~CL tjielte datum
2017-02-16
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Alla forvaltningar under kommunstyrelsen
Utredare/handl4dggare Namnd/styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelsen

Godkidnnande av bokslut 2016 kommunstyrelsen

Redovisning ldmnas 6ver bokslut 2016 f6r kommunstyrelsens verksam-

heter, inkl. uppfoljning av inriktnings- och effektmal.

-1 Strémsunds ARSBOKSLUT 2016

__.'L'-—‘ Kommun
N S(cacjmien ticlte

~
Arsbokslut

tkr dec 2016
Kommunstyrelse 48 378
Kommunstyrelse, kommunfullméktige 13 555
Teknik- och serviceférvaltning 214
Stromsund Turism 386
Kommunledningsforvaltning 2470
Framtids- och utvecklingsférvaltning 31753

Arsbokslut Resultatpa-
Affarsverksamhet AVA 16-dec| verkan km
Avfall -822 0
Vatten och avlopp -2 364 -1753
Summa 39 899 -1753
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen, i egenskap av verksamhetsnamnd, godkanner bokslu-

ten 2016 for alla verksamheter inom kommunstyrelsen.

Underskrift

Bilagor

Arsbokslut 2016 kommunfullméktige/kommunstyrelsen

Arsbokslut 2016 teknik- och serviceférvaltningen
Arsbokslut 2016 Strémsund Turism

Arsbokslut 2016 kommunledningsférvaltningen
Arsbokslut 2016 framtid- och utvecklingsforvaltningen
Arsbokslut 2016 affarsverksambhet, avfall

Arsbokslut 2016 affirsverksamhet, vatten och avlopp
Maluppfoljning 2016, kommunstyrelsens verksamheter
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dacy Stromsunds ARSBOKSLUT PER ANDAMAL
iy
m| o Straejmien tjielte 201 6
Forvaltning/avd:  Teknik- och serviceforvaltning (ExK. affarsverksar
Andamal Kostnhader (belopp i tkr} Intéikter (belopp itkr) Kommentarer
éﬁage_t o T S EOVEH' o Eudget ‘ IOverI - Netto-
{inkl TA™) 'Bokslut |underskott (inkl TA*} ‘ Bokslut I underskott avvikelser
130 1T 4 866 5068 -202 384} 629i 245 43
191 Admin 4 670 5 589‘ -919 427‘ 427 -492 |Rivningskostnader och personalkostnader.
192 Reception ! 3630 3813 -183 1280 1 462% 182 -1
201 Drift/Underh Indust| 65: 39 26 | : 26
210 Skog ' 558 -10 568 2340 2082 -258! 310! Overskott p g a en erhallen slutlikvid fran aret innan.
230 Lanstrafiken 518 397 121 ! 121 Overskott till stérsta del tack vare personalvakans
301 Park & Torg 1793 1309 4384 90 86 -4i 480|Till storsta delen beroende pa personalvakans under sommaren
320 Vag . 8 865 8 785 80 330 385 55 135
330 Vagbelysning ' 2534 2 5801 -46, 214 212 -2 -48
i !
1
441 Samlingslokaler 1650 1 645} 5 5
551 Dagvatten 7421 7941 -52 l -52 | Anslutning sporthall
563 Ext avfall fr ftg 3590, 3 808 -218 3690 3 821 231 13
787 Fardtjanst 4 768| 5764 -996, -996 Fler nyttjare av fardtjanst.
790 Bostadsanpassning 2 000 1077 923, 923 |Mindre antal arenden till lagre kostnad.
800-811 Fastigheter 75 0091 73 511 1498 712091 70745]| -464 1 034 Minskade taxebundna kostnader.
900 Driftsgruppen 20161 20174 -13 20161 19249 912 -925 Nivan pa intakterna formar inte tacka kostnaderna.
901 Atervinningscentral: 1 888} 2 001: -113 1 888 1695 -193i -306 |Nivan pa intékterna férmar inte tacka kostnaderna.
910 Transport , 6 549 6 619 -70 6 549 6 675 126 58
930 Lokalvard 14593 14 347 246 14 593 14 259 334 -88
960 Storkdk 32297 34975 -2678 32297 34978 2681 3
‘ | |
970 Beredskap | 1 004 704 300 1004 704 -300 :
Summa o191 750| 192 989 -1 239, 156 029| 157 509 1430 241

* TA=tillaggsanslag/-budget
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Forvaltning/avdelning:

Siromsund Turism

Bokslut driftbudget (exkl kapitalkostnad)

Budget {belopp tkr) Boksiut (belopp tkr) Nettoavvikelse

wostnader (inkl |Intakter (inkl Féregaende

tillaggsbudget) |tillaggsbudget) |Nettoram Kostnader Intdkter Netto Bokslut bokslutsprognos
6 226 2 626 3600 6 314 3100 3214 386 615

35

ARSBOKSLUT
2016

1.

B. Atgardira

A. Forvaltnings-favdelningschefs kommentar om nuléget

ag for att komma inom budgetram

C. Kommentar till avvikelse i férhallande till féregaende prognos

Intakter campingen batire an budgeterat. Ligre personalkostnader pa administration med anledning av tjanstledighet.
Arbetet med ny takbeldggning pa Friluftsbadet slutfért och medfort.
Okade personalkostnader pa turism med anledning av bemanning Gaddede turistinformation under sommaren som Tillvéxt Frostviken normalt skulle ha
bekostat.

Ett vikommet dverskott sorm kommer att anvindas for upprustning och renovering pa Stromsunds camping och Stromsunds turistinformation.

‘Beakiad i

[ ]

Kréver poli- |Behandling i ‘Beéiﬁts- o
prognos tiskt beslut .namnd, datum :agraf‘beslut
O 0 Neg[ 0 o] f O«
I 1 1 o
I : | |
O 17 wmegd 30 Nei O«
| a ‘

S |
TSt 0 ey 0«
o -
(1 1] Nej[J 1 wNe
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ey ﬁggmlnﬂﬂs ARSBOKSLUT PER ANDAMAL
]
“'l' Stragjmien tjielte 201 6
Forvaltning/avd:  Stromsund Turism
Andamal Kostrader (belopp i tkr) ‘Intdkter (belopp i tkr) Kommentarer
Budget  [Over iBudget | Overt TINetto- !
(inkl TA™} |Bokslut underskott ({inkl TA*) |Bokslut underskott i avvikelser
191 Administration 2332 2238 94 40§ 16 -24 70
380 Turism 794 871 -77 160 89 -71 -148|Sommarbemanning Gaddede turistinformation
381 Camping 3100 3205 -105 2426 2 995% 569 465@
.
|
| ! | 1
| | |
| |
‘ ‘
| |
| | |
|
| i ;
3 | | |
Summa 6226 6314 88 2626] 3100 474/ 386

* TA=tilaggsans'ag/-budget
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Stromsunds

Kommun BOKSLUT
Affirsverksamheter 2016

Férvaltning/avdelning: AVA-enheten, Avfall

Driftbudget (inkl kapitaikostnad) Atertag av tidigare &veruttag fran kollektivet

Resultatbudget (belopp tkr) Bokslut (belopp tkr) Arets underuttag pé 822 thr har kompenserats ur tldngare I
Intakter Kostnader Resultat Intakter Kostnader  [Resultat Foregaende ars skuld tlf taxekoflektivet och verksamheten uppuisar
 fér 2016 ett nollresultat. Kvarstaende skuld till kollektivet
prognas uppgar till 404 tkr.
10879 | 10833 | 46 | 11123 | 11945 | -822 500 o

Principer affarsverksamhet

Affarsverksamhetens grundtanke &r att Gver tid bedriva verksamhet som &r sjalviinansierad. Verksamheten erhaller dérfor inte heller nagon kommunal budget. Verksamheten ska pa ett
Kostnadseffektivt sétt erbjuda taxekollektivet sina tjéinster och for detta ta ut erforderlig taxa. Sker eft Gveruttag sd har verksamheten tre ar pa sig att reglera detta. Samma géller orn ett
underuttag sker.

Med dveruttag avses att verksamheten tar ut en taxa dverstigande verksamhetens kostnader och det uppstar darmed en skuld till taxekoliektivet. Med underuttag avses alt den uttagna
taxan inte formar ticka verksamhetens kostnader. Dock kan verksamheten aldrig havda nagon fordran gentemot taxekollektivet men har méjlighet att inom tre ar uppvisa motsvarande
Gveruttag for att reglera detta. Klarar inte verksamheten detta blir underuttaget att betrakta som en kommunal kostnad och dérmed skattefinansierat.

A. Forvaltnings-/avdelningschefs kommentar om nuldget

|Beaktad i |Kréver poli- |Behandling i _|Beslute—1ravs ™|
prognos tiskt beslut 5 um paragrafibesmt

B. Atgirdsfs komma inom budget

1.

Nejl:l I L P P I
Jlj Ne]|:| I Nej D K] «F

D 0 nald o0 Nep

C. Kommentar till avvikelse i férhaliande till féregaende prognos

Lagre intakter pd AVC pa grund av av mindre metall in. Okade kostnader pga férbittringar av sorteringsfickor och containrar pa AVC. Krossning av lagrat avfall
har skett. For 2016 har det gett ett underkott p3 822 tkr och totalt finns en skuld till taxekollektivet pa 404 tkr kvar.
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Stromsunds BOKSLUT RESULTATBUDGET
Kommun
2016
Férvaltning/avd:  AVAenheten, Avfall
Andamal Resultatbudget (helopp i tkr) Bokslut (belopp itky L ”_JKommentarer
Intakter [Kostnader  'Resultat Intakter [Kostnader ~ |Resultat Netto-
‘ avvikelse
| ‘ | buaget
561 Deponeringsanl. | 296i 4253 -3 957} 175 5 432§ 5257 1 300§Légre intakter pga mindre metall in. Okade kostin. pga
| _ | §f6rbéittring av sorteringsfickor och containrar,
: Ekrossning av avfall.
562 Insaml. avavfall | 10583 6580 4 oosi 10948 6513 4435 432|Okade intakter pa karlhamtning och slamtémning pga
; \battre registervard och kontroll av karitaggning.
i
Resultatutveckling aren 2014-2016
j 2014 ars resultat 571
| .‘ Skuldfért abonnenterna 170
! ! Siutligt redovisat resultat 2014 -401
: | (Detta kompenserar 2013 ars slutliga underuttag.)
2015 ars resultat 1057
Skuldfért abonnenterna -1 057
: | Slutligt redovisat resultat 2015 0
! i : :
| | : 2016 ars resuitat -822
| ‘ ' Aterfort fran abonnenterna 822
| Slutligt redovisat resultat 2016 0
: Den totala skulden till 2bonnenterna 2016 uppgar till 404 tkr.
Summa | 10879; 10833 46/ 11123 11945 -822 -868
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Strémsunds
Kommun BOKSLUT

Affirsverksamheter 2016
Forvaitning/avdelning: AVA-enheten, VA

Driftbudget (inkl kapitalkostnad)

Atertaq av tidigare dveruttaq fran kollektivet

Resultatbudget (belopp tkr) Bokslut (belopp tkr) Arets underuttag pa 2 364 tkr har kompenserats ur tidigare
Intakter Kostnader Resultat Intakter Kostnader Resultat Féregéende dars S]fu'd t_'_” taxekollektivet med 6];1 tkr ach verksa m'[?eten
prognos uppvisar fér 2016 ett underuttag pa 1 753 tkr. Kvarstaende
skuld till kollektivet O kr.
24 375 24 326 49 24 651 27 015 -2 364 -1125

Principer affarsverksamhet

Affarsverksamhetens grundtanke ar att Gver tid bedriva verksamhet som &r sjahvfinansierad. Verksamheten erhaller darfor inte heller ndgon kommunal budget. Verksamheten ska pa ett
kostnadseffektivt satt erbjuda taxekollektivet sina tjanster och fér detta ta ut erforderlig taxa. Sker ett Gveruttag sé har verksamheten tre &r pa sig att reglera detta. Samma géller om ett
underuttag sker.

Med dveruttag avses att verksamheten tar ut en taxa éverstigande verksamhetens kostnader och det uppstar darmed en skuld till taxekollektivet. Med underuttag avses att den uttagna
taxan inte férmar tacka verksamhetens kostnader. Dock kan verksamheten aidrig havda nagon fordran gentemot taxekollektivet men har méjlighet att inom tre &r uppvisa motsvarande
gveruttag for att reglera detta. Klarar inte verksamheten detta blir underuttaget att betrakta som en kemmunal kostnad och darmed skattefinansierat.

A. Forvaltnings-/avdelningschefs kommentar om nuidget

Beaktadi |Kraver poli- Behandlingi |Besluts—liravs
prognos }tiskt beslut__na TdEium 1paragraf‘beslut

Odw
|
0« w

B. Atgardsférsia

ma inom budget

NEj I:‘ Jlj Ne] Tt oI T T ,‘
\ :
[ 12 Neji

1.

Nej

OO0 vl 0 Nf—fif,

C. Kommeinitar till avvikelse i férhailande till féregaende prognos

Kostnaderna har 8kat pa grund av underhallsarbeten pa ledningsnitet och forbétiringar som gjorts i vatten- och reningsverk . Vi har luft- och vatienspolat
ledningsnitet, rengjort vattenreservoarer och infodrat béde vatten och avioppsledningar.
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BOKSLUT RESULTATBUDGET

2016

Forvaltning/lavd: ~ AVA-enheten, VA ...
Andamal Resultatbudget (belopp i tkr) | Bokslut (belopp i tkr) - ‘Kommentarer
Intakter  |Kostnader }Resultat Intékter Kostnader !Resultat
| | |
541 Vattenverksamh. 12055/ 10861 1194' 12 0941 11 594 500} -694|Okade kostnader pga dkat underhdll pa ledningsnétet
| |
| 1 ‘ | och forbattringar i vattenverk.
; I ! | ' L. o o . "
542 Avioppsverksamh 12320, 13465 -1145] 12557 15421 } -2 864. -1719 Okade kostnader pga ¢kat underhall pa ledningsnétet
i i | och férbattringar i reningsverk.
| | .
|
|
|
|
f | Resultatutveckling aren 2014-2616
: |
| | 2014 &rs resultat 1012
| Skuldfart abonnenter 1012
| | Slutligt redovisat resultat 2014 0
| 2015 ars resultat -1137
‘ Aterfort fran skuld abonnenter 1137
! Slutligt redovisat resultat 2015 0
‘ 2016 ars resuitat -2 364
5 ‘ Aterfort fran skuld abonnenter 611
| i : Slutligt redovisat resultat 2016 -1753
| i
. | |
‘ % ‘ : \Den ingéende skulden till abonnenterna uppgick il 611 tkr
Summa 24 375 24 326, 49| 24 651 | 27015 -2 364 | -2 413 |Den kvarstaende totala skulden uppgar per 2016 tilk 0kr




Uppfoljning av inriktnings- och effektmal per sista december 2016

Kommunfullmiktige har i juni 2015 faststillt vergripande mal for 2016:

e Fortsatt god ekonomisk hushallning

¢ Utvecklad samverkan med naringslivet
o Attraktiv kommun med hog livskvalitet
e Motverka ungdomsarbetsloshet

o Utveckling av framtidens skola

Fortsatt satsning pa arbetsmiljo- och
folkhélsofrdgor

Utvecklad dialog med kommun-
invanarna

Integration av nya kommuninvanare
Okad jamstilldhet och tillginglighet

Kommunstyrelsen

Teknik- och serviceférvaltningen

Inriktningsmal 2016 Effektmal 2016 Resultat 2016 Niva
Fortsatt god Den forvaltade ytan ska Sélt: 0 m2 Uppfyllt
ekonomisk minska, inkluderat eventuellt | Kopt: 0 m?
hushallning. tillkommande ytor for Forhyrt: -196 m?

forskola, m.m. Rivet: 0 m?

Ny-/ombyggnad: 0 m?2
Total 6kning: - 196 m?

Organisationsférandringar
inom kostverksamheten ska
vara genomforda s att
likvardig produktion och
service utfors i samtliga
kommundelar, ett tillagnings-
kok per ort ska finnas.

Kokssammanslagning i Uppfyllt
Hammerdal klart.

Enligt beslut i BKU-namnd
kommer dessa uppgifter
utféras i egen regi 1/10-16

Analys och kommentar:

Maélet om att minska lokalytor under 2016 ar uppfyllt fraimst tack vare forandringar o uppsédgningar
av forhyrda lokaler. Planerade rivningar o dverlatelse har blivit férsenade och kommer att ske

under 2017.
Energiforbrukningen | Energiférbrukningen ska Energiforbrukningen har
ska minska. minska med minskat ca 1,7 % jamfort med

5 % inom VA-verksamheten
jamfort med 2015.

2015.

Analys och kommentar: Uppfoljningen visar att anldggningarna paverkas av manga yttre faktorer
som dr svara att styra over. Detta dr bland annat vattenldckor, snosmaéltning, befolkningsokning,
gamla slitna pumpar som borde bytas. Till pumpbyten krévs investeringsmedel. Vi har beviljats
medel till ett projekt gemensamt i lanet, ”Energieffektiviseringar inom VA”, vilket innebar att vi
kommer att vilja ut nagon anléggning och utreda grundligare.
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Stromsund turism

Inriktningsmal 2016 Effektmal 2016 Resultat 2016 Niva
Beldggningen pa En beldggning pa 26 000 Malet uppnétt da Stromsunds | Uppfyllt
Stromsunds camping | géstnitter. camping redovisade 27 795
ska, trots ekonomin i gastnatter for 2016.
Europa och stigande
bensinpriser, ligga pa
samma niva som 2015
Kommunledningsférvaltningen

Inriktningsmal 2016 Effektmal 2016 Resultat 2016 Niva
God service och 90 % ska fa svar inom tva I den métning som gjordes Uppfyllt

tillganglighet i arbetsdagar pa en enkel fraga | hosten 2016 fick 91 % svar
kommunhuset. via e-post. inom tva dagar.
65 % ska fa svar direkt pd en | I den mitning som gjordes
enkel fraga via telefon. hosten 2016 fick 56 % svar
direkt pa en enkel fraga.
100 % ska uppge att de fick I den métning som gjordes
ett gott bemotande ndr de via | hosten 2016 upplevde 74 % att
telefon stillt en enkel friga. de fick ett gott bemétande.
Ungdomsarbetslos- Stromsunds kommun ska Sommaren 2016 har 132 flickor

heten ska minska.

erbjuda minst 125 feriejobb
under sommaren 2016.

och pojkar feriearbetat i
kommunens regi.

Uppfyllt

Analys och kommentar: Totalt ansokte 199 flickor och pojkar om feriearbete, 144 erbjods varav 12
tackade nej. 38st arbetade fyra veckor medan 94st arbetade tva. Uppdelningen var 70 flickor och 62

pojkar.
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Framtids- och utvecklingsforvaltningen

Inriktningsmal 2016 Effektmal 2016 Resultat 2016 Niva
Inflyttningen ska 6ka. | Stromsunds kommun ska ha | Flyttnettot per 20161221 &r + Uppfyllt
ett positivt flyttnetto 2016. 133 personer, + 53 f6r kvinnor
och + 80 for mén.
Alla flickor och Den genomsnittliga betygs- Den genomsnittliga
pojkar inom poéngen for flickor och betygspodngen (meritvérdet)
gymnasieskolan pojkar som avslutar sin for flickorna och pojkarna
ska klara utbildning pa gymnasie- som avslutade sin utbildning
kunskapskraven. skolan ska overstiga riks- varen 2016 pa Hjalmar

nivan.

Stromerskolan var 14,1 vilket
ar lika med det genom-
snittliga véardet pa riksniva.

Skillnaderna i den
genomsnittliga betygs-
poédngen mellan flickor och
pojkar som avslutar sin
utbildning i gymnasieskolan
ska minska.

For flickorna som avslutade
sin utbildning p& Hjalmar
Stromerskolan under varen
2016 var den genomsnittliga
betygspoangen 14,8.
Motsvarande virde for
pojkarna dr 13,4. For
flickorna som avslutade sin
utbildning varen 2015 var
den genomsnittliga
betygspodngen 14,3 och for
pojkarna 13,7.

Skillnaden i betygspoang
mellan 2015 och 2016 har
saledes okat, vilket delvis
beror pa att flickornas
betygspoang okat.

Under de senaste 8 aren har
den storsta skillnaden mellan
flickors och pojkars
betygspodng varit 3,2
betygssteg och den minsta
0,6.

Andelen flickor och pojkar
som uppnar gymnasie-
examen ska overstiga riks-
nivan.

Enligt Skolverkets statistik
uppnadde 86,4% av eleverna
som startade sin gymnasie-
utbildning laséret 2013/2014
och som avslutade sina
studier varen 2016

Andelen flickor och pojkar
pa Introduktionsprogram-
men som uppndr behorighet
till Nationella program
senast det ar de fyller 19 ar
ska kontinuerligt 6ka|

Andelen flickor och pojkar
pa Introduktionsprogram-
men som uppndtt behorighet
till Nationella program
senast det ar de fyller 19 ar ar
hogre for lasaret 2015/2016

Uppfyllt

an for lasaret 2014 /2015.
Andelen uppnar dock inte
riksnivan for ldsaret
2015/2016.
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Kommentar [HJ1]:

Kommentar [HJ2]:




Inriktningsmal 2016 | Effektmal 2016 Resultat 2016 Niva
Integration av nya Resurscentrum f6r Resurscentrum fér Uppfyllt
kommuninvénare. integration (RCI) ska genom- | integration har genomfort

fora vialkomstsamtal med 117 valkomstsamtal med
alla nyanlanda flickor och nyanldnda flickor och pojkar
pojkar. i Stromsunds kommun under
2016.
RCI ska genomféra utat- Resurscentrum for Uppfyllt
riktade informationsinsatser integration har under 2016
riktade till féreningar, genomfort 18 informations-
allménhet, arbetsplatser mm insatser for arbetsplatser i
minst en gang per manad. Stromsunds kommun, 26 for
foreningar och 4 for
allménheten.
RCI ska genomfora Resurscentrum for Uppfyllt
integrationsframjande integration har under 2016
gruppaktiviteter for genomfort gruppaktiviteter

nyanldnda t ex temamoten,
foraldragrupp, férdjupad
samhillsorientering for alla
nyanldnda.

for nyanldnda i Stromsunds
kommun vid 58 olika
tillfallen.
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promsunds TJANSTESKRIVELSE Sidan1 av 2
saany AOMMUN

AN Sircimicn tjiclte Datum

- 2017-02-14

Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi

Utredare/handldggare Namnd/styrelse

Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelse

Ombudgetering 2017, extra statsbidrag

Mojligheten att ombudgetera del av det extra statsbidraget 2015/16 till
2017 har varit under utredning hosten 2016. Enligt tidigare information
var det planerat for en revidering av kommunens resultatbudget for att
tillskapa en ny pott. Detta kan vi nu undvika genom att istéllet finansiera
ombudgeteringen inom den befintliga budgetramen. Utrymme finns un-
der 6vergangsaret 2017 da vi har en férdandring av redovisningen till
komponentinvesteringar. Ett separat d&rende angdende omldggningen till
komponentinvestering kommer att laggas fram under varen.

En ny pott pa 6 miljoner kronor kan darmed ldggas till fullméktiges ofor-
utsedda 2017.

P& uppdrag har jag sammanstillt de behov av ombudgetering som har
diskuterats sedan tidigare.

Fordelning Forvaltning/enhet Be-

lopp

tkr

Ungdomsanstéllning- | Kommunledningsforvaltning- 1 000
ar en/personal

Forstarkning AME Kommunledningsforvaltning- 500
en/personal

Utokning feriearbeten | Kommunledningsférvaltning- 700
en/personal

Utbildning che- Kommunledningsforvaltning- 2000
fer/ medarb en/personal

Summa | 4200

Aterstar | 1800

Total | 6000

Forslag till beslut i fullmiktige

1 En ombudgetering med 6 miljoner kronor ldggs till fullmé&ktiges oférut-
sedda 2017.

2 Finansiering sker inom befintlig budgetram, eftersom kommande om-
laggning till komponentinvesteringar frigér ett utrymme under 6ver-
gangsaret 2017.
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iggrr?]s:lunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
AN Sircimicn tjiclte Datum
- 2017-02-14
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Kommunledningsfoérvaltningen/ekonomi
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Veronica Hjorter Stenklyft Kommunstyrelse

3 Fordelning fran fullméktiges oférutsedda till kommunledningsforvalt-
ningen/personal med 1 mnkr fér ungdomsanstéllningar, 500 tkr till for-
starkning av arbetsmarknadsenheten, 700 tkr till utokning av feriearbeten
och 2 mnkr till den hélsobeframjande utbildningen for chefer och medar-
betare. Aterstar 1,8 mnkr att fordela senare under aret.

Underskrift
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Betdnkandet For Sveriges landsbygder -
en sammanhallen politik for
arbete, hallbar tillvaxt och vilfard (SOU 2017:1)

Sammanfattning

Stromsunds kommun stéller sig mycket positiv till slutbetdankandet fran
Parlamentariska landsbygdskommitten.

En sammanhallen politik for att hela landet ska kunna utvecklas dr nagot
som Stromsunds kommun anser &r helt nodvandigt.

En styrka i utredningen ér att alla partier i riksdagen star bakom den vilket
gor att det finns en forhoppning att forslagen kan bli verklighet.

Nagra viktiga saker som bor beaktas
Vi ser ndgra forslag vara speciellt intressanta for var kommun:

Mojlighet att sinka arbetsgivar- och egenavgifter och avskrivning av studieskulder.
Dessa forslag dr konkreta, lattforstaeliga och kan ge effekt bade for det pri-
vata ndringslivet och kommunen som arbetsgivare.

Att alla i landet ska ha tillging till digital infrastruktur med minst 100 Mbit/s sen-
ast 2025.

Ett absolut krav for kommunens mdojlighet att utvecklas i en positiv rikt-
ning.

Transporter

Med foljande text i utredningen, Bland annat foreslir kommittén att regeringen bedomer
vilka konsekvenser en forindring av skatter, avgifter och avdrag inom det transportpolitiska om-
rddet fir for mojligheten att nd de landsbygdspolitiska mdlen (sid 8 i slutbetinkandet i korthet),

sd tar Stromsunds kommun for givet att utredningen, Véagslitageskatte-
kommittén Dir. 2016:96, snarast mojligt ldggs ner. En skatt pd avstand skulle
vara forodande for ndringslivet i kommunen. Se bilaga 1.

Jett o At eifa. Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Storgatan 20 e Box 500 @ 833 24 Stromsund e E-post suab@stromsund.se
Telefon 0670-169 70 e Telefax 0670-169 63 e Bankgiro 991-1918
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Bostadspolitik och samhidllsplanering

Riksintressen och strandskydd dr ndgot som kommunen anser vara av stor
betydelse for att hindra nybyggnationer. En minskning av dessa begrans-
ningar kommer att gora stor skillnad for mojligheten till ett kande av ny-
byggnationer.

Sarskilda landsbygdsldn dr en intressant ide och vi ser mycket positivt pa
detta eftersom bostadsbrist dr ett stort och akut problem kommunen.

Till slut

En positiv syn pa hela betankandet grumlas redan av att vissa partier tvekar
om vissa av forslagen som man i betankandet stillt sig bakom.

Ett utdraget tvekande om det hir betinkandet dr inget som Sveriges lands-
bygder har tid med.

Vi hoppas att vi ser resultat snabbt.

STROMSUNDS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Jett o At eifa. Stromsunds Utvecklingsbolag AB

Storgatan 20 e Box 500 @ 833 24 Stromsund e E-post suab@stromsund.se
Telefon 0670-169 70 e Telefax 0670-169 63 e Bankgiro 991-1918



Ge oss chansen att 6verleva pa
landsbygden

Vad betyder en beskattning pa avstand i Norrlands Inland
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Sammanfattning

Ett inférande av vagslitageskatt skulle for oss i Stromsunds kommun innebara att:

e Skogsindustrin far problem att leverera ut ravara till framst kusten

e Skog vaster om europavag 45 tappar betydande i varde

e Maodjligheterna att utvinna klimatneutral energi ur skogsravara minskar

e Utvinning av GROT (energislaget Grenar och Toppar) omajliggors

o Det foreligger stor risk for att en vara viktigaste arbetsgivare, trahus- och
betongindustriforetaget Attacus, flyttar sin verksamhet

e Vifar ytterligare forsamrade forutsattningar for att konkurrera med foretag som ar beldagna
med mindre avstand till slutkund eller produktionsstélle

e Tyngre fordon &r inte ett alternativ som kan vaga upp kostnaderna gallande vagslitageskatt

e Skogen forlorar i bonitet (naturens naturliga virkesproducerande férmaga)

e Skogen kommer att ta upp mindre koldioxid

e Mojligheterna att utveckla foretagande som kraver transporter minskar

e Arbetet med att etablera nya féretag i kommunen och regionen minskar

e Risk foreligger att miljo- och sakerhetsolampliga ddck tar marknadsandelar ifran lokalt
producerade regumeringar
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Bakgrund

Som de flesta foretag uppmarksammat sa har det forts en livlig debatt i media och andra forum
géllande den utredning som foreligger angaende en eventuell vagslitageskatt. Flera foretag och
organisationer har pa olika satt yttrat sig. Sammantaget sa ar vi inom Strémsunds kommun oroliga
for att vara foretag drabbas av konkurrensnackdelar i sina verksamheter.

Jamtland &r stort med langa avstand. Vi ar det 1an som har mest férbrukade mil per person med
personbil. Stromsunds kommun utmarker sig sarskilt eftersom vi har betydande avstand och
betydande tung industri som ar transportkravande.

Eftersom fragan har fatt ett stort fokus hos vara féretag sa fattade kommunen ett beslut genom
naringslivsbolaget, Suab (Stromsunds Utvecklingsbolag AB) att ta fram ett relevant underlag.

Metod

En sammanstéllning bland nagra av vara foretag har genomforts med storsta belysning av vilka
konsekvenser en inford vagslitageskatt skulle innebéra. Det finns tva aspekter att ta i beaktande
enligt vart satt att se pa problemstallningen. Dels en betydande kostnadsokning som hammar var
konkurrenskraft pa grund av Ianga avstand, dels vad som uppkommer som sekundart géllande
nyttjande av vara naturresurser. Vi har i forsta hand koncentrerat oss pa var kommun Stromsund dar
var kunskap bland foretagen ar storst. Utblickar har dven gjorts i lanet bl.a. i form av Svenskt
naringslivs Sifoundersokning. Flera fragor dar storre foretag lyfter konsekvenser av inférande av
skatten ar gallande for hela inlandet.



Skogsindustrin

De stora produktionsstéllen vi har géllande skogsravara ligger efter kusten. Mycket av ravaran
aterfinns i inlandet och de vastra delarna av Jamtland och norrut. En fardig produkt i form av virke
bér sina storsta kostnader som insatsvara till industrin. Ca 70-80% ligger i kostnader for att far virket
till sagverket. Skogsagaren star for kostnader géllande maskintransport, avverkning, skotning,
entreprendrskostnader, utforsling av ravaran fram till fabrik. Det star klart att med sma
bruttomarginaler sa har betydelsen gallande avstanden till sagverksindustrin stor inverkan.

Resultatet blir att skogsvardsgynnande avverkningar som gallring och réjning blir olénsam. Nar en
skog har rojts sa kan en gallring forst genomféras 10-20 ar senare. Med de marginaler som foreligger
sa ar risken stor att bade gallring och rojning uteblir. Resultatet blir att stora omraden vaster om
europavag 45 har svart att bara investeringskostnader for skogsvard. En oskétt skog som vaxer utan
skogsvard forlorar i bonitet, koldioxidupptag och inte minst varde, skog som inte kommer att na
industrin for vidare féradling.

Norrskog har i nutid lagt ned ett sagverk av I6nsamhetsskal i Strémsunds kommun for att
koncentrera produktionen av virke till andra orter i lanet. Norrskog ar en viktig leverantor till var
trahustillverkning. Stromsunds kommun star for ca 30 % av hela Sveriges trahustillverkning. Norrskog
skriver i deras inlaga till oss att en vagslitageskatt i den storleksordning som diskuterats skulle
innebara:

- Minskad l6nsamhet och darmed minskad aktivitet, lagre produktion och farre arbetstillfallen i
skogsbruket.

- Minskad konkurrenskraft hos den lokala trabaserade industrin, mindre investeringar och farre
arbetstillfillen som foljd.*

! Bilaga 1 Norrskog
4
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Alternativa transportmedel

Transport pa jarnvag ar idag inte ett tillrackligt bra alternativ for transport av virke. Den har inte
tillrackligt bra barighet och strackning som kravs for virkestransport skriver SCA i sin inlaga. Vi har
tidigare erfarit dessa problem séarskilt i samband med vara stormar. Féljden har blivit stora
virkesupplag som inte kunnat forslas ut pa ett tillfredstéllande satt via jarnvag. Vidare skriver SCA att
de terminaler som kan nyttjas ligger for langt Osterut.

Likt vad som framgar av ovan sa ar det de traslag som har lagst l6nsamhet idag som forst utesluts
ifran marknaden. Det forsta sortimentet som forsvinner ar energisortimentet framfor SCA. Det som i
vardagligt tal kallas GROT (granar och toppar) inom skogsbranschen blir till stora delar idag kvar i
skogen pa grund av bristande I6nsamhet. En végslitageskatt skulle helt dra bort férutsattningarna for
att ta hand om det energislaget menar SCA.

Ett argument som framforts ar att de 6kade kostnaderna motverkas av mojligheten att infora
transporter med lastbilar som kan frakta upp till 74 ton. Tidsaspekten for ett inférande tillsammans
med att kostnader for frakter med 74 tons lastbilar 6kar linjart med fraktavstand gor att mojligheten
inte ar ett alternativ for verksamhet i Inlandet. Slutsatsen SCA framfor ar att det idag inte finns nagra
alternativ till att fortsitta med lastbil i stor utstrackning.?

? Bilaga 2 SCA

5
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Tillverkningsindustri

Stromsund har en stor del av sin utkomst genom tung industri. SCF (Stromsunds Cementvarufabrik),
med 150 arbetstillfallen, bygger idag Norra Tornen Hagastaden i Stockholm. Flera liknande stora
byggnationer i storstdderna har tidigare uppforts ifran SCF. Detta ar ett satt for féretag i kommunen
att ta vara pa mojligheten att forflytta kapital och arbetstillfdllen ifran storstader ut i landsbygden. Vi
brottas idag med samre forutsattningar i inlandet i jamforelse med regioner séderut. Vi har stora
utmaningar gallande kapitalforsorjning, infrastruktur och service. Det hela bottnar i gles befolkning
pa stora ytor. Trots detta ar vi konkurrenskraftiga bade gallande hég kompetens och
kostnadseffektivitet. Detta galler inom vissa omraden. Omraden som inte sallan ar kopplat till tung
industri som i sin tur ar helt beroende av effektiva transporter. Fordadlade varor som skall
transporteras soderut och till kusten gor det uteslutande enligt (JIT) just in timeprincipen. Kunder
avropar leverans av produkter utan lagerforing vilket i sin tur endast gar att genomfora via lastbil.

Trahustillverkning

Ifran Strémsunds kommun levereras, som tidigare ndmnts, ca 30 % av hela Sveriges trahustillvekning.
Attacus har 330 anstéllda i koncernen, Norrlands Trahus 60 anstédllda. Gemensamt for foretagen ar
att de ar beroende av ett effektivt och kostnadseffektivt transportsystem. Vi har fatt information
ifran Attacus ledning att de flyttar sin verksamhet till omraden som ligger narmre slutkund i det fall
vagslitageskatten infors. Dessa signaler r utomordentligt allvarliga for var kommun. Attacus har
nyligen investerat i en ny fabrik i kommunen. Norrlands Trahus tog for ett ar sedan in en helt
nybyggd trahusfabrik i produktion.

Den 5 juli uttrycker sig Attacus VD Per Nilsson, i en artikel, enlig nedan.

- De verksamheter jag representerar, Attacus Trahus AB och SCF Betong AB, skickar 40 lastbilar med
slap varje vecka fran vara fabriker i Jamtland till Malardalen, fortsatter Per. Sa vi far fundera om vi
ska flytta produktionen fran Jamtland och narmare marknaden istllet.’

Dacktillverkning

| Stromsunds kommun tillverkas lastbilsddck. Foretaget heter Dack Nor och innehar ca 15 % av
Sveriges totala marknad, 180" dack produceras varje ar i Sverige, géllande dackregumeringar avsedda
for lastbil. Foretaget konkurrerar med fabrikanter ifrdn Oststaterna, Spanien, Frankrike och Asien. Ett
lastbilsdack som regumerats sparar miljon 63 liter ren olja. Ett importerat lagprisdack gar inte att
regumera pa grund av bristande kvalitet. Dack Nor far svart konkurrera med utlandska féretag om en
fordyring av transporter i form av vagslitageskatt infors. *

3 Bilaga 3 Attacus
4 Bilaga 4 Dack Nor
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Svenskt naringsliv

Organisationen Svenskt naringsliv genomférde under hosten 2016 en undersokning ibland 63 foretag
med hjalp av en TSN Sifoundersdkning. 58 % svarar att deras Idnsamhet skulle forsamras da det inte
ar mojlig med prisokning for slutkund. 58 % svarar att deras konkurrenskraft skulle forsamras med
anledning av att in- och utleveranser skulle fordyras. 70 % svarar att deras internationella
konkurrenskraft i allmanhet skulle férsamras. 67 % svarar att de inte har mojlighet att nyttja andra
transportmojligheter pga verksamhetens art.”

Nagra exempel pa ekonomiska konsekvenser

Vi har gatt ut ibland foretag i kommunen och fragat hur deras verksamhet skulle drabbas ekonomiskt
vid inférande av en vagslitageskatt. Flera olika siffror har florerat géllande kostnadens storlek. | var
forfragan har vagslitageskatten uppgivits till 20kr/mil.

Foretag Anstillda Okad kostnad
Dack Nor 26 anst. 1.2 milj. Kr.
Fyras Tra 32 anst. 4.2 milj kr
JPS Akeri AB 25 anst. 3.2 milj. Kr
Engcon 130 anst. 560" kr
Ottossons Akeri 28 anst. 2.6 milj. Kr.
Reaxcer 992 anst. 90.4 milj. Kr

Kontaktforteckning

Nedan foljer en kontaktforteckning till foretagsledare som bidragit till information till var skrivelse.
Denna kan med férdel anvandas for att inhamta mer information.

SCA SCA Forest Products Ulf Larsson VD 070-5547001
Norrskog Olof Séderstrom VD 010-1502501
Attacus Per Nilsson VD 063-556700

Engcon Stig Engstrom VD 070-3267509
Dack Nor Kjell-Ake Elverum Agare 070-2668050
Fyras Tra Anders Palsson VD 070-6767411
Ottossons Akeri Jan Ottosson VD 070-3330545
AB Persson Invest Bob Persson Ordférande 070-6999491
Reaxcer Bo Ottosson 070-5142030

Bilaga 1 Norrskog

> Bilaga 5 Svenskt Naringsliv Sifo
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Hej Anders,

Jag har summerat och beskrivit effekterna av det som vi annu vet om véagslitageavgiften. Lés,
begrunda och aterkom till mig om du vill att vi utvecklar detta pa nagot satt.

Nar det galler turerna kring den vagslitageskatteutredningen ar det mycket som ar markligt.

Strategin fran regeringen ar dock tydlig: vid en hearing i varas pratade utredaren om en skatt pa 24
kronor per mil + 1-2 kr/milen i administrativa kostnader. Det tycks ha varit ett medvetet skramskott
for att i ett senare skede fa igenom en skatt pa betydligt ldgre niva, men fortfarande pa en niva som
kommer att medfora oacceptabla kostnader for folk och féretag som bor och verkar langt fran hamn
eller jarnvag.

Vi ska ocksa komma ihag att skogsbruket redan som det ar kommer att drabbas hart av de
progressiva skatter pa drivmedel som regeringen beslutat om.

Effekter for skogsdgarna

| skogsbruket innebar en kilometerskatt (och skatt pa drivmedels) att skogsdgaren sannolikt kommer
att tvingas betala merparten av de hdjda transportkostnaderna. For att konkretisera vad detta kan
innebara for den enskilde, och i férlangningen for samhallet, har jag rdknat pa min egen
skogsfastighet som ligger i Ammer (6stra Jamtland):

Fragan stalls pa sin spets framforallt i bestandsvardande atgarder som t ex i forsta gallringen.

Mitt skifte ligger ca 15 mil fran fiberindustri. Darmed skulle varje krona per mil i extra skatt kosta mig
ca 70 ore per kubikmeter. | mitt fall skulle alltsa en skatt pa 26 kronor per mil sdnka gallringsnettot
med knappt 20 kronor. Efter kostnaderna for maskinflytt, avverkning, skotning och transport till
industri, blir det med radande priser och kostnader en ren forlustaffar fér mig att géra denna atgard.
Nettot i gallring ar viktigt. Skogsadgaren raknar med att i gallringen fa avkastning pa pengar man 10 —
20 ar tidigare investerat i réjning.

En palaga som sénker I6nsamheten, och som skogsagaren inte kan paverka 6verhuvudtaget, slar mot
investeringar i langsiktiga, nédvandiga atgarder som réjning och gallring.

Gransen for var det inte langre blir [6nsamt att investera i skogsbruk kommer givetvis att avgoras av
det sammanlagda trycket av de nu snabbt stigande skatterna pa drivmedel och vagslitageskatten.
Erfarenheterna av det forra forslaget till kilometerskatt (2004) gav vid handen att stora omraden
vaster om E45:an skulle ha svart att bara investeringar i skogsvard.

Orojd och ogallrad skog skapar inga arbetstillfallen, exportinkomster eller valstand...

Effekter fér Norrskog Wood Products

For foretaget Norrskog skulle skatten sla hart dven mot sagverksindustrin, trots att vi transporterar
vara sagade travaror pa jarnvag i sa hog utstrackning som det &r mojligt.

For den resterande volymen finns det inga alternativ till lastbil, oavsett hur hog skatten blir. Det
innebar att skatten slar direkt mot var konkurrenskraft och resultatet i verksamheten.
Kilometerskatten pa 26 kr skulle sla mot alla ekipage med bil+slap till kunder eller hamnar i Sverige,
da det ar dessa som kommer upp i en totalvikt 6ver 50 ton. Resten av vara bilburna
travarutransporter sker pa trailer som éverstiger 42 ton, varfor dessa transporter drabbas av den
lagre skattesatsen 19 kronor.

Da vi arligen kor ca 250 000 mil pa vag med vara travaror skulle en végslitageskatt pa denna niva
innebdara att var industri tappar i storleksordningen fem miljoner kronor per ar.

Norrskog ar inte ett borsbolag som skickar vinster till aktiedgare. Vart uppdrag ar att bedriva ett
konkurrenskraftigt skogsbruk och en dito industri, i syfte att skapa forutsattningar for enskilda
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personer som adger skog inom vart verksamhetsomrade att bedriva ett skogsbruk med rimlig
[6nsamhet.

| ett lage dér vi nyligen av I6nsamhetsskal tvingats besluta om att lagga ner ett sagverk i inlandet for
att istallet koncentrera var produktion till tva andra inlandssagverk, skulle varje krona som vi betalar i
nya palagor tas direkt fran vara mojligheter att utveckla de kvarvarande sagverken.

Vi ar stolta over att, aven efter avvecklingen av Sikas sagverk, bedriva industriell verksamhet i
Hammerdal, Hissmofors och Ostavall. Vi dr ocksa glada 6ver det nira samarbete som vi har med
industriella kunder, sdsom trahustillverkare, inom vart verksamhetsomrade. Tyvarr ar det inget
egenvarde att bedriva industri i Norrlands inland. Vare sig vi eller vara lokala samarbetspartners har
moijlighet att valtra 6ver kostnaden for nya palagor pa slutkunderna. En végslitageskatt kommer att
ge tydliga effekter for var region:

e Minskad Idnsamhet och darmed minskad aktivitet, lagre produktion och farre arbetstillfallen
i skogsbruket.

e Minskad konkurrenskraft hos den lokala trabaserade industrin, med mindre investeringar
och farre arbetstillfallen som féljd.
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Bilaga 2 SCA

Hej

Har kommer i punktform nagra av de effekter en km-skatt skulle komma att fa pa SCAs verksamhet
och pa verksamheten i inlandet, fr a skogsbruk och skogsindustri.

10

En km-skatt pa 24 kr plus 1-2 kr i uppfoéljningskostnad per mil skulle for SCAs skogs- och
skogsindustriverksamhet medfora en extra kostnad pa 100 mkr. (Denna verksamhet aterfinns
geografiskt i de fyra nordligaste lanen.) En skatt pa halva nivan skulle medféra en
merkostnad pa 50 mkr — fortfarande det ar en merkostnad som skulle fa konsekvenser for
investeringskalkyler i industrin och for skogsbrukets Idnsamhet.

En km-skatt slar hardare mot verksamheter ju langre fran industrin eller fran andra
transportmedel med tillracklig kapacitet de ar beldagna. Skogsbruk vaster om inlandsbanan
kommer snabbt att tappa i I6nsamhet. Under 1970-talet var det olénsamt att bedriva
skogsbruk vaster om inlandsbanan. Med en km-skatt skulle skogsdgarens netto snabbt
krympa och kostnaderna for avverkning och skogsvard 6ka. Inlandsbanan ska har endast ses
som en geografisk angivelse. Den har inte en barighet och strackning som gor den lamplig for
virkestransporter. De terminaler som maste nas med lastbil for att virke ska kunna utnyttjas
industriellt ligger i flera fall langre Osterut. De terminaler som ar aktuella for Vastjamtland ar
Bensjo utanfér Bracke, Krokom och Hoting.

Det forsta sortiment som forsvinner nar kostnaden for lastbilstransporter 6kar ar
energisortimentet. Grenar och toppar fran avverkning ar ett skrymmande sortiment med
laga marginaler. Redan idag blir detta sortiment i hog grad kvar i skogen. En km-skatt skulle
helt dra undan férutsattningarna for denna fornybara energikalla.

Regeringen har pekat pa att de 6kade kostnader som en km-skatt skulle innebara, motverkas
av inférandet av mojligheten att anvanda lastbilar som kan vaga upp till 74 ton. Det satt som
regeringen, Trafikverket och Transportstyrelsen valt att inféra denna majlighet innebar dock
att det kommer att ta lang tid — minst 25 ar —innan den fulla effekten kan uppnas. Till en
borjan kommer endast de stora genomfartsvagarna vid kusten sam ytterligare ett fatal Bk1-
vagar att vara tillgangliga for tyngre fordon och dessa vagar ar av liten betydelse for
skogsbruket. Vagarna i inlandet ligger mycket sent i denna process, om inte harda
prioriteringar gors och betydande extra resurser tillfors, vilket innebar att for de av km-
skatten hardast drabbade regionerna ar 74 tons lastbilar inget alternativ. Man ska ocksa ha i
minnet att dven med 74 tons lastbilar 6kar kostnaderna linjart med avstandet.

Det ar |att att ta skogsbruket for givet och utga fran att det kan absorbera de
kostnadsokningar som km-skatten innebar eller ga over till alternativa transportmedel. Nagra
alternativa transportmedel finns dock inte. Alla skogsbrukets transporter kraver bil i nagon
del av transportkedijan, i inlandet den storre delen. Ser vi till vart grannland Norge sa har dar
forsvagad konkurrenskraft lett till ett betydande antal industrinedlaggningar. Det har fatt till
foljd att skogsbruk i stora delar av Norge ar olénsamt. Skog har dar inget ekonomiskt varde.
Detsamma kan mycket val handa i delar av Sverige, framfor allt de som ar langst beldgna fran
industrin, om palagor som en km-skatt forsamrar Idnsamhet och konkurrenskraft.



Bilaga 3 Attacus

Artikel Svenskt naringsliv 5 Juni 2016

TRANSPORTER Regeringen vill inféra en kilometerskatt pa lastbilstransporter. Ar 2015 tillsattes
utredningen ”Avstandsbaserad vagslitageskatt for tunga lastbilar” for att ge forslag pa skattens

utformning och skattenivaer.

Nyligen presenterade utredningen sina preliminara férslag dar den avstandsbaserade skatten kan
komma att uppga till 24 kronor per mil. Det ar vasentligt hogre an de 14 kronor som varit aktuell

tidigare.

Utredningens forslag ar ocksa att skatten inte ska differentieras, vare sig geografiskt eller for olika
branscher. Skatten kommer gélla hela det svenska allmanna vagnatet, bade for svenska och
utldndska lastbilar. Utredningen foreslar heller inte ndgon skattevaxling. Skatten kommer darfor att

laggas ovanpa alla andra befintliga skatter.

— Forslaget oroar naringslivet. Vi undrar om utredningen och regeringen har klart for sig vilka
konsekvenser detta kommer att fa. Vi gick darfor ut och fragade vara medlemmar, sager regionchef

Ola Toftegaard pa Svenskt Naringsliv i Jamtland.

Undersokningen genomfdrdes av TNS Sifo och visade att drygt 59 procent av foretagen i Jamtland
skulle forsamra sin konkurrenskraft nar in och utleveranser fordyras. Drygt 59 procent av foretagen
uppger att lonsamheten skulle forsamras da prishojningar inte ar mojliga att genomfora till deras

kunder.

— For var del skulle det sld hart och forsamra var konkurrenskraft, konstaterar Per Nilsson, VD Attacus
Invest AB. Och eftersom vi konkurrerar med foretag som ligger ndrmare marknaden sa har vi ingen

mojlighet att genomfora prishojningar for vara kunder, utan det paverkar var lonsamhet direkt.

— De verksamheter jag representerar, Attacus Trahus AB och SCF Betong AB, skickar 40 lastbilar med
slap varje vecka fran vara fabriker i Jamtland till Malardalen, fortsatter Per. Sa vi far fundera om vi
ska flytta produktionen fran Jamtland och narmare marknaden istallet.

Att flytta transporterna fran lastbil till annat transportmedel, exempelvis jarnvag eller sjovag, ar svart
for manga foretag i Jamtland. Hela 67 procent uppger att det inte ens ar mojligt pa grund av

verksamhetens art.

— Under 20 ar sa har vi gjort forsok att flytta dver var transport till jarnvag, berattar Per Nilsson. Men
som den infrastrukturen ser ut idag sa ar det omojligt. Enda sattet for oss ar att flytta produktionen

fran Jamtland.

Utredningen tycks ocksa vara relativt okdnd, 44 procent av de tillfragade foretagen i Jamtland uppger

att de inte kanner till att det pagar en utredning.

11



Bilaga 4 Dack Nor

Har kommer lite fakta om Dacknor, regummering och konsekvenser med en vagslitageavgift.

12

Att regummera ett last- bussdack spar ca 63 liter olja per producerat dack jamfért med att
producera ett nytt dack!

Vara regummerade dack ar lokalt producerade i Sverige. Nydacksfabrikanterna finns i
Oststaterna, Spanien, Frankrike och Asien. Det medfér l&nga transporter bade med bat och
lastbil.

Dacknor ar en stor arbetsgivare och ar viktig for Stromsund.

En vagslitageavgift far till foljd att vara lokalt producerade regummeringar blir dyrare och
kunderna i manga fall véljer billiga kinadack med "tveksamt” grepp och gummiblandningar
for nordiska férhallanden.

Akerier i Sverige ar redan hart belastade och ytterligare avgifter for dom kommer att utarma
de svenska akerierna.

65



Bilaga 5 Svenskt naringsliv
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Utbyggnad av fibernit i Stromsunds kommun

Fortsatt utbyggnad av fibernit och kundanslutningar dr insatser for att na

de kommunala bredbandsmalen, att 90% av alla hushall och foretag ska
ha tillgdng till internet om minst 100 Mbit/s ar 2020.

1. Utbyggnad av kundanslutningar i kommunens titorter

Fiberutbyggnad i kommunens tédtorter dr inte stodberattigat. Genom att
sld ihop kalkylen for Stromsund, Nasviken, Hammerdal, Backe och Ros-
son blir investeringen arrendegrundande dven f6r de mindre orterna.

Berdknad investeringskostnad for utbyggnad uppgar till 22,3 miljoner
kronor. Hela investeringen dr arrendegrundande.

7,2 miljoner av sokt omfordelning av foregdende drs budget (2016) avser
utbyggnad av Stromsund och Hammerdal, KS § 19/2017.

2. Utbygenad av ortssammanbindande nit och bynit

ServaNet har presenterat en kostnadskalkyl for utbyggnad av ortssam-
manbindande nét langs strackan Gaxsjo - Stromsund. Bidrag frdn EU’s
regionala fond &r beviljat.

Grundinvestering 8.640.000 kr
Bidrag - 5.184.000 kr
Utanfor arrende 0 kr
Natagare 3.456.000 kr

I samma kalkyl ingdr utbyggnad av kundanslutningar i byarna som ligger

efter den ortssammanbindande strdckan. Bidrag fran Landsbygdspro-
grammet dr beviljat.

Kundinvestering 4.611.000 kr
Bidrag - 2.305.500 kr
Utanfor arrende 0 kr
Natagare 2.305.500 kr

Summa investeringskostnad for utbyggnad av ortssammanbindande nét
och bynait langs den akutella strackan uppgar till 5.761.500 kronor. Hela
investeringen dr arrendegrundande.
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Kommunen har en investeringsram for fiberutbyggnad pa 20 miljoner
kronor ar 2017 (KF § 112/2016).

Forutom ovanstaende investeringar arbetar ServaNet med bidragsbevil-
jade byndtsprojekt som ska byggas under projektperioden som pagar till
ar 2020. Det fors dven diskussioner om samforlaggning.

Initierare

Bredbandssamordnaren

Forslag till beslut och motivering

1. Att ge ServaNet i uppdrag att bygga 70% av kundanslutningarna i
kommunens tétorter ar 2017 till en kostnad pa upp till 15,6 miljoner kro-
nor. 8,4 miljoner finansieras av 2017 ars medel och 7,2 miljoner av 2016 ars
medel under forutséttning att foreslagen omfoérdelning av foregdende ars
budget beslutas av KF.

2. Att ge ServaNet i uppdrag att bygga 80% ortssammanbindande nit och
bynat langs strackan Gaxsjo - Stromsund till en kostnad pa upp till 4,6

miljoner kronor.

3. Kommunen har drlig investeringsram, viljeinriktningen &r att reste-
rande av ovanstdende projekt ska byggas ar 2018.

4. Kommunen ger ServaNet i uppdrag att planera utbyggnaden utifran
antalet bestéllningar och borja utbyggnaden dar den &dr mest kostnadsef-

fektiv.

5. Finansieras genom investeringsram fér bredbandsutbyggnad.

Underskrift
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Projektmedel for bredband fran Landsbygdsprogrammet

Sammanfattning av drendet

Stromsunds kommun har pdbérjat utbyggnad av eget fibernit for att sa-
kerstélla medborgarnas tillgang till bra och stabil internetuppkoppling.
Mialet ar att 90 % av alla hushall och foretag ska ha tillgang till internet
om minst 100 Mbit/s ar 2020.

Inom ramen f6r Landsbygdsprogrammet finns projektmedel f6r bred-
bandsutbyggnad utanfor tdtorter. I Jamtlands lan dr bidraget 50 % av
stodberittigade kostnader. Resterande del av finansieringen ska tidckas av
privata pengar, till exempel insatser eller anslutningsavgitter.

For att uppnd de kommunala bredbandsmalen, foreslds att kommunen
lamnar in ansokan om bidrag frdn Landsbygdsprogrammet for fyra om-
raden enligt bifogade kartor.

Total investeringskostnad fore bidrag:

Norraker: 4 676 587
Omrade 1: 16 058 596
Omrade 2: 13735216
Omrade 3: 10 750 020
Summa 45 220 419
Initierare

Bredbandssamordnaren

Forslag till beslut och motivering

1. Att Stromsunds kommun ansoker om projektmedel for utbyggnad av

tibernit enligt bilaga 1 - 4.

2. Ger bredbandssamordnaren i uppdrag att uppratta ansokan i samver-
kan med ServalNet.

Bilagor

PTS Bredbandskartor, bilaga 1 till 4.
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Markerat omrade

K& Rapportera ett kartfel

Strémsund, Jamtlands lan
Areal: 8 km?

Hushall: 200
Arbetsstéllen: 107

Position (centrum av markerat omrade)
Lat: 64.232
Lon: 15.4881

Det markerade omradets granser:
Vist (Lon):15.4855

Ost (Lon):15.4907

Soder (Lat):64.2308

Norr (Lat):64.2331

Andel som har tillgang till NGA teknik:
Totalt: 0.0%

Fiber: 0.0%

VDSL: 0.0%

Docsis3: 0.0%

55-90% Spara lanl
Nt

10-40% 40-55% ® Mer an 90%

Bredbandsforum har bidragit till

utvecklingen av bredbandskartan.

Post- och telestyrelsen, Box 5398, 102 49 Stockholm, tel. 08-678 55 00, bredbandskartan@pts.se. Om webbplatsen.
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Markerat omrade

Strémsund, Jamtlands lan
Areal: 4.06 km?

Hushall: 112
Arbetsstéllen: 78

Position (centrum av markerat omrade)
Lat: 63.871
Lon: 15.5481

Det markerade omradets granser:
Vist (Lon):15.5456

Ost (Lon):15.5507

Soder (Lat):63.8699

Norr (Lat):63.8722

Andel som har tillgang till NGA teknik:
Totalt: 0.0%

Fiber: 0.0%

VDSL: 0.0%

Docsis3: 0.0%
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Markerat omrade

Strémsund, Jamtlands lan
Areal: 8.25 km?

Hushall: 251
Arbetsstallen: 134

Position (centrum av markerat omrade)
Lat: 63.7098
Lon: 15.8732

Det markerade omradets granser:
Vist (Lon):15.8707

Ost (Lon):15.8758

Soder (Lat):63.7086

Norr (Lat):63.7109

Andel som har tillgang till NGA teknik:
Totalt: 0.3%

Fiber: 0.3%

VDSL: 0.0%

Docsis3: 0.0%
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Bredbandsforum har bidragit till
utvecklingen av bredbandskartan.

Post- och telestyrelsen, Box 5398, 102 49 Stockholm, tel. 08-678 55 00, bredbandskartan@pts.se. Om webbplatsen.
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Namnd: Kommunstyrelsen Forvaltning: Teknik- och serviceférvaltningen
Indikator Rapporteras

Inriktningsmal 2017 Effektmal 2017 (kolumnen kommer att tas bort i till KF:
redovisningar till KF) ja/nej
Skapa relevanta nyckeltal for forvaltad fas- Redovisning av forslag till nyckeltal
for beslut i KS 201708.

Fortsatt god ekonomisk hushdll-
ning.

tighetsyta i forhdllande till befolkningsut-
vecklingen i kommunen.
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igr(r)]rr?]suunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 2
AN Sircimicn tjiclte Datum
- 20170219
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Karin Holmquist Kommunstyrelsen

Utveckling av samverkansmodell for kompetensférsorjning inom indu-
strin

I Arbetsformedlingens “Jobbmojligheter Jamtlands lan” fran februari 2017
framgar bland annat att det rdder arbetskraftsbrist inom manga yrken déar
arbetsgivarna har svart att hitta ratt arbetskraft samtidigt som det finns
manga som stdr utanfor arbetsmarknaden.

SCB visade i rapporten “Trender och prognoser 2014” en prognos over
tillgang och efterfrdgan pa arbetskraft inom industrisektorn. Har kan
bland annat utldsas att det kommer att uppsta en betydande brist pa in-
dustriutbildad arbetskraft. Den regionala bilden &r densamma vilket be-
kréftas av enskilda foretag och intresseorganisationer for industriforetag.

For att bidra till utveckling i kommunen har det framkommit ett behov av
att utveckla och testa en utbildnings- och samverkansmodell for att 6ka
anstdllningsbarheten hos personer som star utanfor arbetsmarknaden och
samtidigt starka mojligheterna till kompetensforsorjning inom industrin.
Samverkan kan ske mellan enskilda foretag, intresseorganisationer, Ar-
betsformedlingen och Stromsunds kommun.

Stromsunds kommun kan ta en aktiv roll i detta genom att ansoka om
medel for att genomfora ett utvecklingsprojekt med den malsédttning som
beskrivs ovan.

Medel dr mojliga att soka frdn Region Jamtland Hérjedalen och Lanssty-
relsen. Om ansokan beviljas kan den sammanlagda finansieringen fran
Regionen och Lansstyrelsen uppga till 50 % av projektkostnaderna. De
medverkande foretagen deltar i utvecklingsarbetet och bidrar bland annat
med handledare i utbildningsdelarna.

Berdknad projekttid dr 12 mdnader och den totala budgeten for projektet
berdknas till 750 000 kr. I summan ingdr l6ne- och resekostnader f6r pro-
jektledare. Stromsunds kommuns medfinansiering &r 50%, dvs 375 000 kr.

Beslutet skickas till

Framtids- och utvecklingsforvaltningen
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iggrr?]s:lunnds TJANSTESKRIVELSE Sidan 2 av 2
AN Sircimicn tjiclte Datum
- 20170219
Forvaltning Arendenr/ diarienr
Framtids- och utvecklingsforvaltningen
Utredare/handldggare Namnd/styrelse
Karin Holmquist Kommunstyrelsen

Forslag till beslut och motivering

Stromsunds kommun ansoker, hos Region Jamtland Hérjedalen och Lans-
styrelsen, om medfinansiering av projektet “Samverkansmodell f6r kom-
petensforsorjning inom industrin”.

Stromsunds kommun medfinansierar projektet med 375 000 kr.

Underskrift
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Hakan Lundmark 2016-12-07
Regional utveckling Dnr: RUN/685/2016
Tfn: 063-14 65 50

E-post: hakan.lundmark@regionjh.se

VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2016
Regional samverkan mellan kommunerna i
Jamtlands lan och Region Jamtland Harjedalen

Enligt ”Overenskommelse om samverkan mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets
kommuner om regional samverkan” ska Region Jdmtland Héirjedalen samverka och ge stdd till
lanets kommuner i regional utveckling. Enligt beslut i Regionens samverkansrad ska regionen
arligen redovisa hur 6verenskommelsen fullf6ljts. Redovisningen ska ske genom en
verksamhetsberittelse dir kommunerna kan se och bedoma i vilken utstrdckning de anser att
overenskommelsen uppfylls.

Héar kommer nu verksamhetsberittelsen for januari till och med december 2016.

Berittelsen &r uppdelad efter 6verenskommelsens fyra delar:
e Kompetens och utbildning
e Social inkluderande och ett sunt liv
e Resurssndlare och effektivare
e  Overgripande regional utveckling
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Kompetens och utbildning

Barn- och utbildning
Verksamheten omfattar samordning och utvecklingsarbete inom barn och utbildningsomradet
fran forskola, grundskola och gymnasieskola. For Jamtland Harjedalen.

Samradsgrupperna syftar till att genom ldnssamverkan dra nytta av varandras kompetens,
erfarenheter och resurser, gemensamt bidra till kvalitet, fordndringsarbete, kontakter med olika
aktdrer och andra intressenter samt vid behov samordna aktiviteter och utredningar.

e Samordna BUZ, Barn- och utbildning Jamtlands lan, dir Jamtlands gymnasieforbund
och samtliga lanets kommuner medverkar med skolchefer och politiker fran berérda
ndmnder i kommunerna. BUZ har fyra prioriterade omraden:

0 Kompetensforsorjning

0 Skolstrukturfragor i regionen

0 Kbvalitetsarbete och méluppfyllelse

0 Nyanldnda/integration.
Det som kan pekas ut under aret ar att BUZ har tillsammans med RUN, Regionala Utvecklings
Némnden, uppvaktat utbildningsdepartementet angaende foréndrad lagéindring kring
fjarrundervisning. BUZ har enats om en gemensam kompetensforsorjningskampanj med fokus
pa att locka till lararyrket och till regionen.
Med stod av RUN, Regionalt Utvecklingsnétverk, skapas utvecklings-och fortbildningsinsatser,
fokus det senaste aret har varit insatser kring omradet Nyanldnda.
Skolhuvudmaénnen har under flera ar uppvaktat Mittuniversitetet kring placeringsort for
lararutbildningen, det har till slut gett ett positivt resultat i och med att forskolldrarutbildningen
forldggs till Campus Ostersund, med start hdsten 2017.

Intern och extern samverkan sker mellan funktioner och arenor om lénets samverkan/utveckling
av fragor rorande barn och unga. Denna samverkan uppstar om négon aktor finner ett behov av
samordning/samarbete. Kanda samverkansfragor: Linsgemensamma rutiner for
sarskoleinskrivningar, JamtBus — riktlinjer for samverkan kring barn i behov av sarskilt stod.
Nu pégar tva parallella 6verenskommelser, en med fokus pa placerade barn och en med forstérkt
samverkan mellan skolan, socialtjanst och barn-hdlsovarden.

e Samverkan med Hélso- och sjukvarden, Regional utveckling och 6vriga kommuner med

representation fran socialtjdnst och skolan kring de barnsociala fragorna i Barnarenan.
En balanslista ér uppréttat for Barnarenan, dér prioriteringar listas.

e En samverkans- och kunskapsarena L-IFO, mellan hilso-och sjukvarden, kommunernas
individ och familjeomsorg samt skolan. Fokus pa strategiska och framéatsyftande
omraden. L-ifo &r ett beredningsorgan till SVOM och Barnarenan.
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e RUN, Regionalt Utvecklingsnétverk. Kommunerna i Jimtlands lén, Vasternorrland och
Halsingland har tillsammans med lararutbildningen pa Mittuniversitetet och
Specialpedagogiska skolmyndigheten detta ndtverk. RUN har bland annat fokus pa
kompetensforsorjning, kompetensutveckling, samla upp utvecklingsarbete i regionen,
erfarenhetsutbyte och skolutvecklingsfragor. Ny verksamhetsplan 2017-2019 dé det
prioriterade omradena &r:

0 Systematiskt kvalitetsarbete

0 Inkludering

0 Kompetensforsorjning
Dessa prioriteringar har gjorts i samverkan med regionens skolhuvudmén, i dialogméten.
Arbetet med de prioriterade omradena omsétts i RUNs ledningsgrupp, dér olika initiativ tas
tillvara. En néra dialog med Utvecklingsledarnétverket (verksamhetschefer for for-och
grundskola, samt utvecklingsledare for Jamtland Harjedalen) utgér en grund for vil genomforda
insatser.

e  Ett ndtverks-och erfarenhetsutbyte kring barnkonventionsarbetet.

Ett ndtverks-och erfarenhetsutbyte kring det generella och specifika fordldrastdd som
erbjuds 1 lénet.

e  Ett ndtverks-och erfarenhetsutbyte kring de ungdomspolitiska fragorna, fokus det
senaste dret har varit att se dver ungas inflytande i lénet. Hur gér vi vidare?

e Deltar i UHRs nétverk, Universitet och Hogskoleradet. Syftet ar att genomfora
informationsinsatser kring finansieringsmojligheter kring internationalisering i skolan.
Fortsatt arbete kring fragorna angéende studieavbrott.

Delvis fortsatt arbete med Regionens ungdomsstrategi, dir prioriteringen har varit
ungas delaktighet/ungdomsperspektiv.

e Vid initiativ anordna, konferenser, utbildningar och samverkanstraffar inom barn-och
utbildningsomradet, da behov finns. Hér kan ndmnas bdde Kompetensforum - offentliga
attraktiva arbetsgivare och Unga kan arbeta och studera tillsammans med MUCF,
Myndigheten for ungdoms och civilsamhéllesfragor.

e Omvirldsbevakning.

Projekt

Plugln ar ett nationellt projekt som SKL édger och dér vi deltar sedan 2012 tillsammans med 7
andra regioner. Syftet r att minska studieavbrotten i skolan och fa fler elever att blir
framgangsrika i sina studier. Under 2016 har det funnits projektverkstidder i 5 kommuner i
regionen. Pagér tom 2017.

UVAS ir ett projekt for att underlétta ungas vég till arbete. Sérskilt fokus pa insatser for
gruppen ungdomar som varken arbetar eller studerar. Under 2016 har det funnits
projektverkstéder i samtliga 8 kommuner. Pagar 2015 — 2017.
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Larcentra
Nitverkets deltagare ér regionens 8 kommunala Lércentra samt regionens 3 folkhdgskolor.
Region Jamtland Hérjedalen &r sammankallande.
Under 2016 har arbetet med projektet LarCentrum 2.0 genomforts. Prioriterade omraden har
varit:

e Regional studie- och yrkesvigledning

e Lircentrums mdjligheter med MOOC (Massiv Open Online Courses)

e Kommunikation och Marknadsféring

Aktiviteter under perioden
e Allmiént
e Fem ldnsmoten dr genomforda och ett ytterligare &r planerat innan arsskiftet (2 lunch till
lunch och 3 pa distans).

e Kommunturnéer dir syftet har varit att gemensamt med LérCentrum och kommunens
niringslivskontor diskutera respektive kommuns behov och utmaningar vad géller
kompetensforsorjning.
e Samverkan har initierats och skett med Akademi Norr och Lércentra i Gévleborgs lin i
fragor kring vuxnas larande.
o  Genomfort konferensen Kunskap ér Kul dér bland annat NVL Distans var inbjudna och
holl i ett antal seminarier.
e Deltagande pé tvd Nituskonferenser for erfarenhetsutbyte, utvecklingsfragor och
inspiration.
e Sammankallning och planering av dialogdag med Skolverket om vuxenutbildning
®  Yrkeshogskolan
- Drivande och sammankallande av yrkeshdgskolendtverket Jimtland Harjedalen.
Niétverket har traffats fem génger

- Ett informationstillfalle for studie- och yrkesvégledare om vad yrkeshogskolan ar
och vilka utbildningar vi har i regionen

- Uppdaterat gemensamt marknadsforingsmaterial

- Svar pa fragor frin Myndigheten for yrkeshdgskola om behovet av utbildningar i
regionen

e Overgéngar till hdgre studier
- Drivande och sammankallande av Strategigrupp dvergangar till hdgre studier.
Gruppen har triffats fyra ginger. Deltagare &r Mittuniversitetet, Ostersunds
kommun och Regional utveckling
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- Framtagande av en Gversikt om vad vi gor inom omradet
- Planerande och genomf6rande av informationstillfillen i Ragunda och Bricke
kommuner gédllande mojligheter till studier pa hemorten
*  Yrkesvux
- Stod till framtagande av statistik for rapportering till Skolverket.

e Regional studie- och yrkesvigledning
- Genomforande av forstudie regionalt chattverktyg och fordjupning av samverkan
om regional studie- och yrkesvégledning.

e MOOC
- Genomforande av nuldgesanalys gidllande MOOC. Syftet har varit att lyfta fram
Léarcentras mojligheter med MOOC.

e Kommunikation och Marknadsforing
- Byggt upp och lanserat ny hemsida, www.larcentrum.se

- Gemensam annonsering kommunal vuxenutbildning i ldnet pa Facebook

- Deltagande pd NOLIA Karriir och rekryteringsmissa i Are

- Genomfort informationskvéllar om hogskolestudier kopplade till jobbmojligheter
inom bristyrken i kommunerna. Samverkan mellan LarCentrum, Mittuniversitetet
och kommuner i regionen.

- Uppdatering av inspirationsmaterial géllande Larcentra tillsammans med
Mittuniversitetet

Kompetensplattformen
1 tjanst for Kompetensplattformen kommer under 2017 att finansieras fran den kommunala

overenskommelsen. Delar av verksamheten hénger néra samman med annat arbete som sker
inom ramen for 6verenskommelsen, t.ex. Larcentrum (Yrkeshdgskolendtverket och
Strategigruppen for 6vergangar till hogre studier) samt Véard och Omsorgscollege.
Omvirldsbevakning (nationellt, regionalt och lokalt)

Projekt
Projektet LarOm é&r ett gemensamt regionalt projekt i syfte att utveckla studie- och

yrkesvégledningen i regionens skolor samt utveckla det arbetsplatsforlagda larandet. 6 av lanets
kommuner medverkar. Pagar 2015 — 2018.
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Integrations- och mangfaldsfragor

Fokus ligger pa regional samverkan och utveckling kring integration, flyktingmottagande,
sprakundervisning, boendefragor, inflyttning och méngfaldsfragor. Kopplingen till det
regionala tillvixtansvaret.

Gemensam regional integrationsstrategi utformas med samtliga aktérer som ar verksamma
inom integrationsomradet.

Regional éverenskommelse (ROK) finns for samverkan mellan kommuner, region och
myndigheter for mottagning och integration av nyanlinda.

Under 2016 har vi ansvarat for kallelse, agenda och anteckningar for totalt sex 6
halvdagsm&ten med kommunernas integrationschefer. Pa dessa méten fors dialoger om
olika utvecklingsfragor t.ex. projektinitiativ, och inbjudna personer som Mittuniversitetet
och regional utvecklingsstrateg. Utifrdn de behov av regional samverkan som identifieras i
detta nétverk tas initiativ till olika insatser. T.ex. har utbildningsdialoger och nétverkstraffar
for de som arbetar med matchning anordnats tillsammans med Kompetensplattformen.

Utbildningsdialogerna har samlat flera av lanets utbildningsanordnare och
integrationsenheterna for att ta fram utbildningar som motsvarade behoven av de stora
anstillningar till boenden for ensamkommande som gjordes i slutet av 2015.
Matchningsgrupperna har samlat personer i kommunerna, Migrationsverket,
Arbetsformedlingen och Region Jimtland Hérjedalen som arbetar med att matcha
nyanldnda och andra till arbete for att dela med sig av hur man arbetar med matchning
bade strategiskt och operativt.

Tillsammans med kommunernas ansvariga for SFI har en Socialfondsansdkan arbetats
fram for ett kompetensutvecklingsprojekt for SFI-1arare och Yrkesldrare. Projektet har
namnet Yrkessprak och beslut kommer troligtvis i december.

Arbetet med att ta fram indikatorer for integration utifran den regionala strategin for dkad
inflyttning och forbéttrad integration har pagatt under aret och statistik samlas i en
plattform som #n sa lénge finns tillgénglig for de som arbetar med integration i
kommunerna. Arbetet med att utveckla denna plattform tillsammans med kommunernas
integrationschefer och att ta fram en arlig integrationsrapport fortsétter.

Utifran den Regionala 6verenskommelsen deltar regionen i ndtverksmoten som
Léansstyrelsen sammankallar; ldanssamverkan nyanlédnda, lanssamverkan ensamkommande,
ROK-gruppen och extrainsatta telefonmdten under flyktingkrisen.

Under hosten 2016 och varen 2017 deltagande i tva nationella projekt genom Reglab (en
medlemsorganisation for regional utveckling). Det ena ar en studie som tittar pa
geografins betydelse for utrikes foddas mdjligheter till arbete och den andra &r ett
seminarium géllande regionalt utvecklingsansvariges roll i integrationsarbetet.
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Projekt

Region Jamtland Hérjedalen ar projektagare for och projektleder Socialfondsprojektet
“Integration Jamtland Hérjedalen” som pégér mellan 2015-09-01 till 2018-03-31. Projektets
aktiviteter pagar i alla 8 kommuner och halls ithop med en regional projektledare. Projektdgaren
har ansvarat for och genomfort 6 halvdags styrgruppsmdten under héret. I projektet ingér dven
en regional stodfunktion géllande attityd och kunskapsspridning vilken utvecklats tillsammans
med kommunerna under &ret och kommer att leda till att en kommunikator anstélls under 2017.

Kurs och konferens

Anordnar kurser och konferenser for kommun-och regionanstéllda. Kurs och konferens 4r sedan
manga ar ett samarbete mellan ldnets kommuner och myndigheter kring fortbildning av
personal. Omfattningen 2016 till december &r 33 kurser med 850 deltagare. Dessutom har
enheten varit med och arrangerat 4 konferenser.

Skol IT Zonline Zappa

Avtalsfordandringar

Tjansteavtal mellan Region Jamtland Hérjedalen och Tieto Sweden AB har under aret tecknats
for drift av Zappaplattformen. Detta avtal har fatt samma 16ptid som Region Jdmtland
Hérjedalens huvudavtal for drift och stracker sig fram till 2018-12-31 med en option om

forldngning p& 60 manader.

Barn- och utbildningscheferna i BUZ har godkidnt motsvarande éndring av avtalsldngd for
forvaltningsavtalet for Zappa samt dven att tjénstedrift och serverdrift skall ingé i ett och samma
avtal tillsammans med forvaltningsavtalet.

For att fa till ett fungerande systemansvar av GAFE-doménen zonline.se s har man gemensamt
fran skolhuvudminnen och Regionens sida foreslagit att minska forvaltningen av Zappa fran
100 % tjénst ner till 70 % och att utnyttja resterande 30 % till ett sammanhéallande systemansvar
for GAFE-doménen.

Med anledning av detta har BUZ samtyckt till att det genomfors en omfordelning av
kostnaderna i forvaltningsavtalet for nuvarande Zappa-avtal. Detta innebar:

- att samtliga Zappa-kommuner delar pa 70 % av kostnaderna for forvaltningstjédnsten for
Zappa, samt att kostnaderna for forvaltningstjansten for GAFE pa 30 % delas mellan
GAFE-kommunerna.

- att omfordelningen av forvaltningstjansten trader i kraft 2017-01-01
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Andringar i det ursprungliga forvaltningsavtalet ir genomforda enligt ovanstdende, vilket
skickas ut till skolhuvudméannen for undertecknande under december méanad 2016.
Utveckling

Naér det géller utveckling av den tekniska delen av Zappa sé har rutiner for
arkivering/radering/avaktivering inforts under aret. Detta innebér i stort att zappakonton som
inte langre synkas fran kéllsystemen kommer att arkiveras och samtidigt avaktiveras fran
GAFE, samt fran AD, hos de skolhuvudmin som anvinder sig av det.

Andra utvecklingsinsatser som har diskuterats och som kommit pa forslag fran
skolhuvudménnen é&r inférande av skolfederationstjanster, Single Sign On, (SSO) samt
flerfaktorsautentisering for sékrare inloggning. Underlagen for inforande av dessa tjénster ar
utskickade till skolhuvudménnen for beslut. De utskickade underlagen beskriver tidsatgang
samt vilka kostnader respektive arbetsinsats medfor.

Vid sidan av detta har det 4ven genomforts en utredning om en utveckling av grupphanteringen
1 Zappa som bland annat gér ut pa att bygga en rollhantering dir personer kan ha flera roller
samtidigt. En sddan utveckling skulle t ex. kunna innebéra att en person skulle kunna tillhéra
flera skolor, samtidigt som personen ér bade elev och larare.

87



10(21)

Social inkluderande och ett sunt liv

Samordningsfunktionen for social valfard med fokus pa planering, samordning och utveckling
av gemensamma fragor i regionen inom socialtjénst, LSS och kommunal hélso- och sjukvard.
Samordna och ge service till samverkansarenorna. Aven FoU Jamt ér en central del av arbetet
inom stddstrukturerna. Grundstrukturen i ldnet for kunskapsutveckling bygger pa en upparbetad
regional samverkan mellan kommunernas socialtjdnst, LSS, hélso- och sjukvard, Region
Jamtland Hirjedalen och Mittuniversitetet.

Projekt

Utover tjdnsten som samordnare for social vélfard har 5 personer varit projektanstillda under
aret, for olika uppdrag inom den sociala sektorn (eHélsa, vard- och omsorgscollege/psykiatri,
barn- och ungdomsvarden, funktionshinderomradet samt dldreomrédet) dir samordnaren for
social vilfard har den sammanhallande funktionen for projekten och dér FoU Jamt utgor en
viktig del.

Samverkan

Nationellt forvéintas det att det finns en regional plattform for de sociala vilfardsfragorna- en
regional samverkanspart dér det finns stodstrukturer for samverkan. Nationella
stimulansmedel/satsningar hanfors till den sociala samordningsfunktionen idag.

Samverkansplattformen i ldnet bestar av bade politiska och tjinstemannaarenor.

Arenorna utgdr en forutséttning for dialog och samverkan mellan kommuner och mellan
kommuner och region. For nirvarande pagar inom den kommunala sektorn t.ex. arbete med ett
gemensamt familjehemscentrum, Centrum Mot Vald (CMV) gemensamt for kommunerna i
lanet avseende vald i néra relation, social beredskap, ensamkommande samt de nationella
satsningarna for barn — och ungdomsvarden, funktionshinderomradet etc. Arbeten som beror
bade kommunerna och regionen dr forutom de nationella satsningarna ex. integrerad verksamhet
som avser missbruks- och beroendevarden, éldre och psykiatrifragor, forslag pé ett RACT team
m.m. Samverkansarenorna &r en del av den regionala stodstrukturen och utgdr en viktig del for
ett sammanhallet arbete och bra resursutnyttjande for att nd malen i det regionala
utvecklingsarbetet.

De gemensamma arenorna dir bade kommunerna och hélso-och sjukvéarden medverkar och dar
samordnarfunktionen for social vélférd har en viktig roll ar:

e SVOM (politisk arena for kommunerna och Region Jamtland Harjedalen.)

e Gemensamma ndmnden for upphandling av sjukvardsprodukter, hjalpmedel m.m.

e Barnarenan (politisk arena for socialtjinst, skola och hédlso och sjukvarden)
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e Mpyndighetssamverkan vald i ndra relationer. (polis, lansstyrelse, hdlso-och sjukvard,
kommuner, éklagare)
e LIFO och Fredagsgruppen. (tjinstemannaarenor for samverkan och strategiska fragor)

Kommunala arenor dir samordningsfunktionen for social vélfard har en viktig roll ar:
e  Chefsarenor for IFO chefer samt Vard- och omsorgschefer (for samverkan och
strategiska fragor)
e Mas/Margrupp (for kommunala hélso — och sjukvardsfragor)
e FoU-radet
e Sociala samradsgruppen (politisk arena for kommunernas socialtjanst, LSS och hélso —
och sjukvérd)

Avtal/Overenskommelser

Idag har ldnets kommuner och Region Jimtland Harjedalen ett tjugotal avtal/6verenskommelser
som arligen f6ljs upp och dartill kopplade handlingsplaner som sedan omsitts lokalt.

Ex. pé avtals/6verenskommelsearbete som varit aktuella under aret och dar
samordningsfunktionen haft en roll dr revidering av hemsjukvérdsavtalet, hjalpmedelspolicy,
dverenskommelse och handlingsplan for vald i nira relationer. Overenskommelse missbruk,
beroende, kvinnojoursavtal, CMV avtal.

Ett stort arbete har pabdrjats for den nationella handlingsplanen for barn och ungdomsvarden
som ska ha bade regional och lokala planer.

Ovrigt

Via samverkansgrupperna sker det mesta av den reguljara styrningen/prioriteringen av
samordnarens insatser, dven nationella prioriteringar styr arbetet via ex. SKL och
Socialstyrelsen. I uppgifterna ingar ocksa rad och stdd, service, anordna kurser, méten etc. inom
verksamhetsomradet.

FoU Jamt

FoU Jamt éar ett regionalt kunskapscentrum som genom forskarstdd och praktikndra forsknings-
och utvecklingsinsatser bidrar till en langsiktig evidensbaserad kunskapsuppbyggnad inom
socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. En viktig uppgift ér att stddja utvecklingen av
evidensbaserad praktik (EBP) inom socialtjanstens verksamhetsomraden i Jaimtlands léns
kommuner.

I takt med att de statliga medlen for stod till evidensbaserad praktik har upphért och
utvecklingsledare for de olika utvecklingsomradena slutat har FoU Jamt fétt en alltmer central
roll 1 den regionala samverkans- och stddstrukturen for kunskapsutveckling inom socialtjénst
och angridnsande hilso- och sjukvard. Det handlar om att skapa en langsiktigt hallbar
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kunskapsutveckling efter att de statliga utvecklingssatsningarna fasats ut. Exempel pé utfasade
omréden dr dldre- och omrédet personer med funktionsnedséttning. Den regionala samverkans-
och stodstrukturen utgérs av olika strategiska funktioner, ndtverk, olika samverkansarenor,
gemensamma beredningar, styrgrupper med mera.

En viktig del i stddstrukturen dr den regionala utvecklingsgrupp inom sociala vélférdsomradet
som bildades 2014. Gruppen, vars arbete samordnas av FoU Jamt, bestér av representanter fran
lanets samtliga kommuner och Region Jamtland Harjedalen. Syftet med gruppen é&r att vara en
mdtesplats for de som arbetar med utvecklingsfragor inom socialtjénst och angrédnsande hélso-
och sjukvard, att stodja kunskapsutveckling och evidensbaserad praktik samt att vara ett forum
for samordning och stod i utvecklingsfragor i ldnet. Regionala utvecklingsgruppen har under
ledning av FoU Jémt tagit fram en handlingsplan for implementering av evidensbaserad praktik;
”Handlingsplan for implementering av evidensbaserad praktik och systematiskt
forbattringsarbete inom socialtjansten och angransande halso- och sjukvard i kommunerna och
Region Jamtland Héarjedalen 2014-2017".

Aktiviteter for stod i utvecklingen av EBP

0 Sedan hosten 2014 har FoU Jamt kontinuerligt erbjudit kommunerna studiecirklar i
EBP omfattande fem tillféllen & tvd timmar. Totalt har nio cirklar genomforts varav tva
under 2016. Cirklarna har hallits i Berg, Krokom, Strémsund, Are och Ostersunds
kommuner.

O Ett av milen i ovan ndmnda handlingsplan &r “att bidra till lingsiktig
kunskapsutveckling”. Ett led i detta dr workshops i evidensbaserad praktik riktad till
fortroendevalda och personal inom socialtjdnsten och angrinsande hélso- och sjukvard.
En ”pilotworkshop” har genomforts i Bergs kommun, och avsikten ar att Gvriga
kommuner i lanet efter utvirdering/uppfoljning av denna ska erbjudas workshops i
EBP.

0 FoU Jamt samordnar och leder gemensamt regionalt kvalitetssdkrings- och analysarbete
av Oppna jamforelser inom individ- och familjeomsorg, stod till personer med
funktionsnedsittning samt dldreomradet. Grundldggande introduktion till arbetet med
Oppna jamforelser, baserat pa nationell handbok, har hallits i samband med regionala
utvecklingsgruppens moten i februari och april. En regional utbildningsdag i samarbete
med Réadet for kommunala analyser (RKA) har hallits den 27 september 2016.
Gemensam regional analysdag sker den 14 december. Under dagen kommer respektive
kommun att redovisa sina respektive analyser och identifierade forbattringsomraden,
vilka bildar grund for gemensamma omraden med forbéttringspotential ur regionalt
perspektiv.

O Arbete pagar med implementering av Delaktighetsmodellen inom LSS-omrédet.
Medarbetare inom omrédet inbjudits till végledarutbildning omfattande fyra
kurstillféllen.
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0 FoU Jamt holl tillsammans med Mittuniversitetet en FoU-dag den 15 september.
Malgruppen var personal och fortroendevalda frén socialtjdnsten och kommunala hélso-
och sjukvirden. Ett hundratal deltagare tog del av olika forbdttrings- och
utvecklingsarbetet som presenterades av praktiker och personal frdn nidmnda
verksamheter. FoU-dagen besoktes av deltagare fran lénets atta kommuner samt fran
Region Jamtland Héarjedalen.

Ovriga utatriktade aktiviteter

0 FoU Jédmt har 27 januari informerat om enhetens verksamhet da SKL:s avdelning for
regional utveckling besokte Region Jamtland Hérjedalens forvaltning for regional
utveckling.

0 FoU Jamt har presenterat “Regional Development of Evidence-Based Practice in
Municipality Activities” vid internationell workshop "Knowledge as an Empowerment
Tool in Social Services” i Uppsala 27-29 april.

0 FoU Jémt har hallit en framtidsdag for FoU-rddet den 25 maj. Dagen innehéll en
tillbakablick, en nuldgesbeskrivning samt gruppdiskussioner om enhetens framtida
inriktning och utmaningar.

0 FoU Jamt har informerat om enhetens verksamhet vid Sociala samradsgruppens
(SocSams) sammantrade 2016-05-27.

Stdd till lokala utvecklingsprojekt

FoU-projekt finansierade med medel fran FoU Jamt &r sméskaliga, praktiknira
utvecklingsprojekt inom socialtjinstens samtliga verksamhetsomraden inklusive den
kommunala hilso- och sjukvéarden. Projekten planeras och genomférs av praktiker med
handledning fran FoU Jamt eller Mittuniversitetet. Den av FoU Jamt utvecklade arbetsmodellen
for att stodja lokala FoU-arbeten har tillimpats under aret. Arbetssittet innefattar regelbundna
grupptraffar, handledning och erfarenhetsutbyte.

Foljande FoU-finansierade projekt har pagatt under aret:
e Kontinuitet i hemtjénsten, Krokoms kommun.
Relationsinriktat arbetssitt i dldrevarden i Bergs kommun.
Hot och vald inom LSS. Ostersunds kommun.
CRA i svensk kontext — utfall i en norrlindsk inlandskommun. Ostersund.
Ledvérd — nir och hur? Ostersunds kommun.
Implementering av kartldggningsverktyget “Tidiga tecken”. Bergs kommun

Metodstod

Metodstdd har givits till anstillda i Bricke, Ragunda och Ostersunds kommuner angiende
enkdtutformning kring uppf6ljning av delar inom socialtjénstens verksamhet (inom
dldreomsorg, individ- och familjeomsorg).
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FoU-radet

FoU-rddet ansvarar for verksamhetens inriktning. Radet bestod under aret av ledamoter fran
samtliga kommuner (8), Mittuniversitetets avdelningar for Socialt arbete (1), Omvérdnad (1)
respektive Hilsovetenskap (1) samt Region Jimtland Hirjedalen (2). Aven adjungerade
ledamoter for regionens FoUU-enhet (1), samt FoU Jamt (3) deltar i FoU-radets sammantréden.
FoU-rddet har, forutom framtidsdag i maj under aret haft tvd sammantrdden; januari och
december. FoU-radets sammantrdden ér forlagda i direkt anslutning till kommunernas regionala
traffar for forvaltningschefer/motsvarande.

FoU-rédet har under aret utgjorts av foljande ledaméter:

Fran kommunerna:

Helen Rikardsson (Berg), Anders Areng (Bricke), Denise Wallén (Hirjedalen), Anna
Berkestedt Jonsson (Krokom) Elisabeth Carlander Blom (Ragunda), Aki Jarvinen (Stromsund)
Lena Modigh-Larsson - ersatts av Emelie Erixon - (Are) Tommy Lekedal samt Robert Brandt
(Socialférvaltningen respektive Vard- och omsorgsforvaltningen, Ostersund).

Fran Mittuniversitetet:

Ordinarie ledaméter; Ulf Engqvist (avdelningen for socialt arbete), Bengt Akerstrom
(avdelningen for héalsovetenskap) samt Kerstin Bjorkman-Randstrom (avdelningen for
omvardnad). Ersittare; Majen Espvall, Stig Winberg och Yvonne Wengler.

Fran Region Jimtland Hérjedalen:
Marina Gregorsson, Lena Hallquist (samordnare, social vilfard), Rita Sjostrom, FoUU-enheten
(adjungerad) samt FoU-Jamt: s tre medarbetare (adjungerade).

Personal
Personalen vid FoU Jamt har under 2016 bestatt av foljande personer:

e Suzanne Goransson, forskningsassistent, 80 %. Utover ordinarie FoU-uppgifter har
Suzanne sekreteraruppdrag inom sociala samradsgruppen (SocSam), sociala vard- och
omsorgsgruppen (SVOM) och Fredagsgruppen, samt beredningar infor dessa.
Uppdragen motsvarar cirka 20 % av en heltidstjanst.

e Ingegerd Skoglind-Ohman, forskningsledare/samordnare och Marie Vackermo
forskningsledare, 100 % vardera. Den sistnimnda forskningsledaren har tyvérr varit
sjukskriven storre delen av 2016, vilket har begrénsat enhetens mojligheter att till
exempel utfora externa uppdrag, uppdatera enhetens hemsida med mera.
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Vard- och omsorgscollege

Samordningsfunktionen for VO-C med fokus pa planering, samordning och utveckling av
samverkan mellan arbetsgivare, arbetsformedling, Mittuniversitetet, fackférbund och
utbildningsanordnare. Syftet dr att kvalitetssdkra den vard- och omsorgsutbildning som
tillhandahélls inom certifierade utbildningsanordnares regi, med malet att tillforsékra
arbetsgivarna en anstillningsbar personal med den kompetens som arbetsgivaren efterfragar.
Samordna och ge service till samverkansarenorna.

Projekt
Vird- och omsorgscollege har stillt sig bakom en ESF ansokan. Ansdkan handlar om att

utveckla metoder for sprakstdd till utlandsfédda. En metod som ger dem och arbetsgivarna goda
forutséttningar for sprakutveckling och sprakforstaelse. Malet ér att ge manniskor med icke
svenska som forsta sprak, en anstéllningsbar kompetens dar man behéarskar de sprakliga
utmaningar vardyrket krdaver. Ansdkan sker i samverkan med Vésternorrland och Géavleborg.
Dessutom har VO-C valt att genom Arbetssam Stockholm utbilda tvé personer som
sprakombud. Malet ar att dessa personer ska utbilda lokala sprakombud pa sérskilt utvalda
arbetsplatser och pa sa sétt formedla fordjupad kunskap till arbetsplatsen. Projektet utvirderas i
slutet av 2016. Indikationen é&r att reg VO-C vill utbilda flera sprakombud/arbetsplatser under
2017.

Samverkan

Nationellt finns foreningen Vard- och omsorgscollege. Samverkansplattformen i ldnet bestar av
en certifierad regional styrgrupp bestdende av kommunala tjinstemén, tjinstemén fran region
Jamtland Hérjedalen, fackliga foretrddare, tjanstemén fran arbetsformedlingen och
mittuniversitet samt ett antal certifierade utbildningsanordnare fran ungdomsgymnasium och
vuxenutbildning. Dessutom finns 2 lokala styrgrupper med samma konstellation som arbetar
mera verksamhetsnédra och utvecklande av VO-C samverkan.

De gemensamma arenorna dér bade kommunerna och hélso-och sjukvarden medverkar och dér
samordnarfunktionen for vard- och omsorgscollege har en viktig roll ar:

e  SVOM (politisk arena for kommunerna och Region Jamtland Hérjedalen.)

e LIFO och Fredagsgruppen. (tjinstemannaarenor for samverkan och strategiska frdgor)

Kommunala arenor dir samordningsfunktionen for vard- och omsorgscollege har en viktig roll
ar:
e  Chefsarenor for IFO chefer samt Vérd- och omsorgschefer (fér samverkan och
strategiska fragor)
e Sociala samradsgruppen (politisk arena for kommunernas socialtjinst, LSS och hélso —
och sjukvéard)
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Avtal/Overenskommelser

Lénets VO-C samverkan bygger pa gemensamma avtal mellan kommuner och region Jamtland
Haérjedalen. I dessa avtal regleras samverkansformer, samordningsfunktionen, fordelning av
ansvar gillande praktiksamordning och fordelning av APL platser, samt ansvarsfordelning for
Handledarutbildningar. Avtalen géller for den period VO-C ér certifierad for (-2018-06-31).

Ovrigt

Via regionala och lokala styrgrupperna sker det mesta av den reguljdra styrningen/prioriteringen
av samordnarens insatser, dven nationella prioriteringar styr arbetet via ex. nationella féreningen
VO-C. I uppgifterna ingér ocksé rad och stdd, service, anordna kurser, méten etc. inom
verksamhetsomradet.

Resurssnalare och effektivare

Energikontoret

Samordning energi- och klimatrddgivare

En viktig och grundldggande forutséttning for en vilfungerande energi- och klimatradgivning
utgors av god kommunikation mellan Energimyndigheten, Energikontoret och kommunerna.
Samordnarrollen utvecklades under 2015 till en Regional utvecklingsledningsroll (RUL) vad
géller Energi- och klimatrddgivningen samt andra regionala fragor. Under 2016 har vi fullt ut
axlat den regionala utvecklingsledarrollen. Under &ret har vi darfor deltagit i de moment som

Energimyndigheten initierat, ex. har f6ljande arbete skett inom uppdraget:
e Ingrid Ahnlund Rode deltagit vid de kompetensutvecklingsdagar arrangerats.

e Vi har arrangerat fyra nétverkstriffar for energi- och klimatrddgivarna, vid ett antal
tillféllen tillsammans med motsvarande gruppering i Vésternorrlands lan.

e Haft tvd moten med radgivare och deras chefer for att diskutera rddgivarnas arbete samt
forslaget till ny forordning for kommunala energi- och klimatradgivningen.

e Involverat radgivarna i Energikontorets projektverksamhet genom att bjuda in till
seminarier, uppmuntra till att félja med pa olika studiebesok och foretagsbesok.

e Genomfért CAMP 2050 i Ostersund.

Horizon 2020
Energikontoret har i uppdrag att informera offentliga aktérer om EU programmet Horizon 2020.

Foéljande arbete har genomforts:
e Information pa hemsidan. http://energikontoret.z.se/horisont-2020
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o Sammanstéllning dver stod och bidrag till lanets kommuner
e Information i samband med méten for Klimatradet
Aktiviteter

e Presentation av regionens for klimatminister Isabella Lovin den 11 november.

e Foreldsning for Miljopartiet Stromsund den 8 november

e Tillsammans med Lénsstyrelsen arrangerat workshop for Klimatrad Jamtlands 14n den
29 april

e Foreldsning pa Ostersunds bibliotek den 20 mars under Earth hour week.

e Arbetat for att Region JH ska leasa elbil som tjanstebil, levererades 1 april.

e Arrangerat foreldsning med Willy Ociansson - “Ecodriving av fastigheter” 11 maj

e Arrangerat seminarier den 14 juni och 21 november.

e Tillsammans med Lénsstyrelsen arrangerat workshop for Klimatrad Jamtlands 14n den
16 september. Workshopen var dven ett samarbete med Mittuniversitetets
samverkansavdelning och studenter genom en idéverkstad dagen innan workshopen.

e Uppstart av nédtverk for energieffektivisering i fastigheter for malgruppen och
fastighets- och energiansvariga pa fastighetsbolag i kommuner och annan offentlig
verksamhet. Nétverket ar en del av Klimatrad Jamtlands 14n och har traffats 23 augusti
och den 7 december.

e Arrangerat det drliga klimatseminariet den 21 september med fokus att inspirera,
motivera och blicka framat. Seminariet arrangerades i samarbete med Lénsstyrelsen,
Lénsforsikringar och Ostersunds kommun.

Projektverksamhet
SOLELBILAR

Vi vill att fler gor som familjen Nilsson, bygger solcellsanlaggningar och/eller investerar 1

elbilar som laddas med fornybar energi. For att stodja denna utveckling genomfor vi, i
samverkan med regionens naringsliv, projektet SOL-EL-BILAR. Under 2016 har vi bl.a.

arrangerat informationsaktiviteter i alla lanets kommuner som lockat totalt cirka 900 deltagare.

Vi har dven erbjudit enskild radgivning arrangerat fyra natverksmoten pa detta tema. Installerad
solcellsyta i ldnet har under 2016 6kat med omkring 60%, motsvarande 6kning for antalet
laddbara bilar i lanet har under dret varit cirka 30%.
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Zerooil — BioOil

Tvéa organisationer i ldnet har under 2016 utformat en plan for konvertering till bioolja, planer
som med stor sannolikhet kommer att genomforas under slutet av 2016 och/eller under 2017.
Den inventering av oljepannor och oljeleveranser som genomforts visar dels att antalet pannor
med effekt >50 kW minskat med cirka 15% jamfort med ar 2014, samt dels att leveranserna av
fossil eldningsolja till linet minskat med cirka 25% jamfort med &r 2015. Projektet avslutas vid
arsskiftet 2016/2017 och bor sammantaget betraktas som ett véldigt framgéngsrikt projekt.

Regionala noder for energikartldggningsstod
Projektet pagér t.o.m. 2017 och kompletterar det stdd till energikartliggning som sma och

medelstora foretag med en energianvindning stérre &n 300 MWh/ar kan ansoka om. Hittills har
vi diskuterat stodet med cirka 100 foretag i lénet, varav hittills 11 stycken ansokt om stéd. Vér
roll som nod &r att stddja och vigleda foretag fore, under och efter energikartliggningens
genomforande. Vi arrangera dven informations-/seminarietraffar pa temat energikartldggning
och lyfter fram foretag som goda exempel till Energimyndigheten, den nationella projektagaren.

Samverkansprojekt Energieffektiviseringsnétverk

Inom det nationella projektet har vi initierat och driver ett energieffektiviseringsnatverk. Vart
natverk bestar i dagsldget av sju, fler dr pa vag in, sma och medelstora foretag som anvander
minst | GWh/ér. Natverket omfattar systematiskt energiledningsarbete, erfarenhetsutbyte och
implementering av energieffektiviseringsatgdrder. For att 6ka motivationen har satts bade
individuella mél per foretag och energimél for nitverket som helhet (minst 15 %
energieffektivisering). Projektet pagér mellan juni 2015 — december 2018.

Build2L.C

Satsning riktad till fastighetschefer, fastighetsansvariga och de som arbetar med energi i
fastigheter pa fastighetsbolag, kommuner eller annan offentlig organisation i lanet. Syftet ar att
stimulera till 6kad energieffektivitet i byggnader via inspiration, kunskapsutbyte och goda
exempel. Satsningen finansieras av det europeiska Interreg Europe-projektet BUILD2LC (Low
Carbon) i vilket Region Jamtland Hérjedalen deltar sedan maj 2016. Totalt i projektet deltar 7
regioner fran lika ménga ldnder (Spanien, Litauen, Storbritannien, Polen, Kroatien, Slovenien).
Ett regionalt nétverk for kunskapshdjning och inspiration har efterfragats av fastighetsbranschen
i Jamtlands 14n och &r prioriterat i klimatarbetet pé regional, nationell och EU-niva. Detta
nétverk ar en del av Klimatrad Jamtland 1an, www.klimatradz.se

Samordningsnétverk for energi- och klimatatgérder for fastighetsansvariga i Jimtlands ldns
kommuner

Projektet ska stodja kommunernas fastighetsansvarigas arbete med energieffektivisering och ska
utgora en plattform for erfarenhetsutbyte och samarbete kommunerna emellan. Kommunerna
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ska under projekttiden vélja ut 4 byggnader sdsom simhallar, skolor och liknande och for dessa
ta fram underlag for energieffektiviseringsatgirder. Natverksmdten kommer att integreras med
projektet Build2LC triffar. Projektet finansieras av Energimyndigheten och pagar mellan
november 2016 till september 2018. Projektet ska dven ta fram en plan for hur nitverket kan
fortsétta dven efter projektslut.

Forstudie infrastruktur laddstationer for elfordon

Under sista kvartalet 2016 har vi pabdrjat en forstudie som avser var det finns, men framfor allt
var det behovs, snabbladdningsstationer for laddbara fordon. Vi har genomfort en
enkétundersokning bland nuvarande anvéndare av elbilar samt diskuterat med elnétsforetag,
energibolag och andra aktorer i branschen. Tanken &r att under 2017 utforma en ans6kan om
investeringsstdd for att kunna bygga stationer pa ett antal utpekade orter i ldnet.

Forstudie energieffektivisering i fastigheter 1 Jimtland Hérjedalen

I lanet finns stor potential for energibesparingar genom energieffektiviseringar i fastigheter.
Forstudien ska informera om méjligheten, undersoka intresset for och stddja incitament till att
ansoka om ett gemensamt samarbetsprojekt till den Europeiska regionala utvecklingsfonden.
Malgrupper for forstudien ir privata och offentliga fastighetséigare. Aven bostadsorganisationer,
industrier och destinationer &r inkluderade. Forstudien finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Region Jimtland Hérjedalen och pagéar mellan november 2016 och april
2017.

Ovrigt

Energikontoren Sverige och Energimyndigheten

Arsméte for foreningen Energikontoren Sverige holls i april. Energikontoret deltog pa rsmotet
och Marina Gregorsson valdes om som suppleant till féreningens styrelse. Vi har ocksa deltagit
vid moéten for alla energikontors verksamhetsledare vid vilka nuvarande och kommande
uppdrag diskuterats tillsammans med Energimyndigheten.

Beviljade ansdkningar om st6d till projekt och investeringar
En av vara allra viktigaste uppgifter dr att ansdka om medel for att genomfora projekt i egen

regi men ocksa att hjdlpa foretag och organisationer i lanet att ansoka om stod. Under 2016 har
vi bistatt Ostersunds kommun, Bergs Hyreshus, Fors Industrier, Minera Skiffer, Region
Jamtland Hérjedalen, Nordic Outback Concept AB samt Bergs Tingslags Flekriska att ansoka
om investeringsstdd fran Naturvardsverket/Klimatklivet. Totalt har dessa organisationer
beviljats cirka 7,8 MKr i stéd fran Naturvardsverket for investeringar som syftar till
konvertering till fornybar energi. Darutdver har vi hjélpt OKQ8 Stugun med den ansdkan om
stod till Landsbygdsprogrammet som beviljats cirka 1 MKr. Infor 2017 har vi for egen del
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beviljats medel for projekt inom kommunala fastigheter, coacher for energi och klimat samt
inom kommunernas VA-verksamhet.

Miljostrategisk samverkan/Fossilfritt 14n
Att na ett fossilbranslefritt 1an ar 2030 kraver samverkan, darfor har regionen ett samarbete med

de ovriga norrlandsldnen genom en arbetsgrupp inom Europaforum Norra Sverige for att
paverka EU:s politik inom omréadet. Langsiktiga nationella regelverk efterstravas ocksa genom
en samordning mellan norrlandslénen direkt mot nationell politik. For att f4 genomslag for
lanets klimatstrategi har region Jimtland Harjedalen tillsammans med lansstyrelsen satt upp
Klimatrad Jamtlands l4n vilket leds gemensamt av landshdvding och regionrad. Har samlas
kommuner, naringsliv, regionala myndigheter och civilsamhéllets organisationer for att
diskutera fram de effektivaste atgdrderna inom klimatanpassning och minskade
vaxthusgasutsldpp. Radet har sitt forsta sammantréade i oktober.

Energiomstillning for tillvaxt
Den stora potential som finns i ldnet for 6kad produktion av fornybar energi stimuleras pa olika

sétt. Vindraftscentrum i Hammerdal har fortsatt regional finansiering for att kunna fortsétta sitt
framgéangsrika arbete som generar arbetstillfdllen och kringeffekter i kommunerna. Projektet
som arbetat med samordning av lénets smaskaliga biogasutbyggnad har under aret avslutats.
Utredningarna som géillande hygienisering och pastorisering har genomforts under projekten har
varit en del av processen av att dstadkomma effektivare substrattillgdng i anldggningarna samt
16sa restprodukters kvittblivningsproblem. Detta dr en utveckling som efterfragas av vissa av
linets kommuner. Aven projektet Utvecklingslabbet som har bidragit till effektivare processer
och storre gasutbyte i anldggningarna har under aret avslutats. Utvecklingslabbets inventarier
disponeras tills vidare av Torsta AB. De stora skogstillgdngarna i lanet har en stor potential att
skapa fler arbetstillfdllen i kommunerna om vidareforadlingsgraden 6kar. Genom att
transformera biomassan — skogsrester — till fordonsbrinslen skapas sévél arbetstillfillen som
storre sjalvforsorjningsgrad. Arbetet sker pa flera plan.
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Overgripande regional utveckling

Flertalet av de styrande dokumenten for regional utveckling ar tagna de senaste aren och for
nédrvarande pagér arbetet med att fullfolja intentionerna i dem. Implementeringen av den
Regionala utvecklingsstrategin innebér ett kontinuerligt arbete. I strategin &r olika aktorer
omnidmnda som genomforare inom de olika prioriteringarna. Det baseras pa synséttet att
strategin &r ldnets dokument och inte Region Jimtland Hérjedalens. For ldgesrapportering har
under 2016 ett arbete kallat ”Laget i lanet” bedrivits. En forsta rapportering lamnades vid
Regiondagarna 2-3 mars i Ostersund. Rapporten #r firdigstilld i november 2016 och finns att
ladda ner pd www.regionjh.se/lagetilanet

Den demografiska utmaningen ar fortsatt stor och kommer sé att forbli beroende pa
befolkningens aldersfordelning och laga fodelsetal. Den positiva utveckling som kan ldsas av
for 2016 for lanet &r helt baserad pa utomeuropeisk inflyttning, det ar positivt och utmanar lénet
nér det giller snabb och framgéngsrik integration samt stiller krav pa bostads- och
arbetsmarknaden att mota upp. Region Jimtland Hérjedalen har under aret skalat upp arbetet
runt befolkningsfragan genom rekrytering av en samordnare for uppdraget. Hakan: skriv

De regionala tillvixtmedlen anviands som tidigare och hur de anvénds tas upp i Regionens
samverkansrad samt i Lénspartnerskapet. Strukturfondspartnerskapet for Jaimtland —
Visternorrland ar beslutande. Regionen har ocksa agerat for ldnets utveckling genom
uppvaktningar hos regeringen och Trafikverket nir det géller infrastrukturfragor t ex SJ-
nattrafik och de nationella viganslagens fordelning.

Underlagsmaterial och analyser gillande storregionfrdgan har tagits fram infor besvarande av
remiss och fullméktiges stillningstagande. Ett antal sakkunniggrupper paborjade ocksa ett
analysarbete tillsammans med de dvriga tre norrlandslénen vilket avbrots nér regeringen
meddelade att det inte skulle 14ggas nagon proposition i fradgan
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